
 

  บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

ผลการวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับ พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกั                

ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา       

เขต 22  ผูวิจัยไดนําเสนอตามลําดับหัวขอตอไปนี้ 

  1. สัญลกัษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  2. การวิเคราะหขอมูล 

  3. ผลการวเิคราะหขอมูล 
 

สัญลักษณท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล 

 

 เพื่อใหเกดิความเขาใจตรงกนัในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวจิัย 

ไดกําหนดสัญลกัษณทีใ่ชในการวเิคราะหขอมูล ดังนี้ 

  N   แทน  จํานวนกลุมตัวอยาง 

     แทน  คะแนนเฉลี่ยระดับความคิดเห็น 

               S.D.   แทน  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

               t  แทน  คาการทดสอบนัยสําคัญทางสถติิของคาเฉลี่ยดวย t-test 

  SS  แทน  Sum of Squares 

  df  แทน  Degree of Freedom 

  MS แทน  Mean Squares 

   F  แทน  คาการทดสอบนัยสําคัญทางสถติขิองความแปรปรวน  

           ดวย F-test 

  *  แทน  ความนาจะเปนสําหรับบอกนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  **     แทน  มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.01 
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การวเิคราะหขอมูล 

 

 การวิเคราะหขอมูลในการวจิัยนี้ ผูวจิัยเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

  1. การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

  2. ขอมูลเกี่ยวกับ พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

  3. เปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน 

ปฏิบัตงิานอยูในจังหวัดตางกนั ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณในการปฏิบตังิาน  

ที่มีตอพฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  เขต  22 โดยภาพรวม 

  4. หาแนวทางการพัฒนาพฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 

 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

 

 1. การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ผูวจิัย 

เสนอผลการวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพของผูตอบแบบสอบถามดงัตาราง 4 

ตาราง 4 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ที่ สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 
จํานวน 

คน รอยละ 

1 สถานภาพ 

1.1 ผูบรหิารสถานศกึษา 

1.2 ครูผูสอน 

 

81 

324 

 

 

20.00 

80.00 

 รวม 405 100.00 
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ตาราง 4 (ตอ) 

ที่ สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 
จํานวน 

คน รอยละ 

2 ปฏิบัตงิานอยูในจังหวัดตางกนั 

2.1 จังหวัดนครพนม 

2.2 จังหวัดมุกดาหาร 

 

255 

150 

 

62.96 

37.04 

 รวม 405 100.00 

3 ขนาดของโรงเรยีน 

3.1 ขนาดเล็ก 

3.2 ขนาดกลาง 

3.3 ขนาดใหญ 

 

245 

125 

35 

 

60.49 

30.86 

8.64 

  405 100.00 

4 ประสบการณในการปฏิบตังิาน 

4.1 ไมเกนิ 10 ป   

4.2 10 ป ขึน้ไป แตไมเกนิ 20 ป   

4.3 20 ป ข้ึนไป 

 

243 

43 

119 

 

60.00 

10.62 

29.38 

  405 100.00 

 

จากตาราง 4 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม ตามสถานภาพ ประกอบดวย

ผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 81 คน คิดเปนรอยละ 20 ของจํานวนคนทัง้หมด  

และครูผูสอน จํานวน 324 คน คดิเปนรอยละ 80 ของจาํนวนคนทัง้หมด  

 ปฏิบัตงิานอยูในจังหวัดตางกนั ประกอบดวย นครพนม จํานวน 255 คน  

คิดเปนรอยละ 62.96  ของจํานวนคนทั้งหมด และมุกดาหาร จํานวน 150 คน คดิเปน 

รอยละ 37.04 ของจํานวนคนทั้งหมด  

 ขนาดของโรงเรยีน ประกอบดวย โรงเรยีนขนาดเล็ก จํานวน 245 คน 

คิดเปนรอยละ 60.49 ของจํานวนคนทั้งหมด โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 125 คน คิดเปน 

รอยละ 30.86 ของจํานวนคนทั้งหมด โรงเรยีนขนาดใหญ จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 

8.64 ของจํานวนคนทัง้หมด  
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 ประสบการณในการปฏิบตังิาน ประกอบดวย ไมเกนิ 10 ป จํานวน 243 คน 

คิดเปนรอยละ 60 ของจํานวนคนทั้งหมด 10 ป ขึน้ไป แตไมเกนิ 20 ป จํานวน 43 คน  

คิดเปน รอยละ 10.62 ของจํานวนคนทั้งหมด 20 ป ข้ึนไป จํานวน 119 คน คิดเปนรอยละ 

29.38 ของจํานวนคนทัง้หมด อําเภอ 

 

2. ขอมูลเกี่ยวกับพฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดังตาราง 5-11 

 

ตาราง 5 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พฤติกรรมการบรหิารงานตามหลกั 

            ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา โดยภาพรวม 

 

 

ขอ 

 

พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกั 

ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา 

คาสถติ ิ 

(N=405) 
ระดับ

พฤตกิรรม 
X  S.D. 

1 หลักนติธิรรม 3.32 .26 ปานกลาง 

2 หลักคุณธรรม 3.80 .29 มาก 

3 หลักความโปรงใส 3.50 .23 ปานกลาง 

4 หลักการมีสวนรวม 3.50 .31 ปานกลาง 

5 หลักความรบัผิดชอบ 3.59 .33 มาก 

6 หลักความคุมคา 3.53 .23 มาก 

 โดยภาพรวม 3.54 .19 มาก 

 

 จากตาราง 5 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกั 

ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมทัง้ 6 หลกั พบวา โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (X= 3.54) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลาํดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

3 ลําดบั แรก คอื หลักคุณธรรม (X= 3.80) หลักความรบัผิดชอบ (X= 3.59) หลักความ

คุมคา (X= 3.53) 
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ตาราง 6 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พฤตกิรรมการบริหารงานตามหลกั 

            ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา หลกันติธิรรม จากขอคําถามขอที่ 4, 7,  

            13, 14, 16, 21, 23, 26, 27 และขอ 28   

 

 

ขอ 

 

หลักนติธิรรม 

คาสถติ ิ 

(N=405) 
ระดับ

พฤตกิรรม 
X  S.D. 

1 ครูจัดการเรยีนการสอนโดยยดึหลักสูตร

การศกึษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 3.26 .54 ปานกลาง 

2 จัดใหมีระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ตามที่พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาต ิ 

พ.ศ. 2551 กําหนด 3.37 .65 ปานกลาง 

3 การผอนผันใหเดก็เขาเรยีนกอนหรือหลัง 

อายุตามเกณฑการศกึษาภาคบังคับ  

ตามหลักเกณฑและวิธกีารที่คณะกรรมการ

การศกึษาข้ันพื้นฐานกําหนด 3.23 .58 ปานกลาง 

4 จัดการศึกษาเปนพิเศษสําหรบัเดก็ที่มีความ

บกพรองทางรางกาย จติใจ สติปญญา อารมณ 

สังคม การสื่อสาร และการเรียนรู หรอืมี

รางกายพิการ ใหไดรบัการศกึษาภาคบังคับ 

ดวยรูปแบบและวธิีการที่เหมาะสม 3.39 .62 ปานกลาง 

5 จัดหารายไดจากบรกิารของสถานศกึษาให

ไดมากที่สดุ แมบางครัง้อาจจะแยงกับนโยบาย 

วัตถุประสงค และภารกจิหลักของสถานศกึษา

อยูบาง 3.20 .65 ปานกลาง 
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ตาราง 6 (ตอ) 

 

 

ขอ 

 

หลักนติธิรรม 

คาสถติ ิ 

(N=405) 
ระดับ

พฤตกิรรม 
X  S.D. 

6 ตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผล

การดําเนนิงานและการใชจายเงนิ ตาม

ระยะเวลาที่สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

กําหนด 3.55 .62 มาก 

7 ควบคุมดูแลการบรหิารงานบุคคลใน

สถานศกึษาใหสอดคลองกับนโยบาย กฎ 

ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ และวธิีการ

ตามที่ ก.ค.ศ. และ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นทีก่ารศกึษา

กําหนด 3.50 .52 ปานกลาง 

8 จัดทํามาตรฐาน ภาระงานสําหรับขาราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา 3.31 .64 ปานกลาง 

9 ประเมินผลการปฏิบัตงิานขาราชการครแูละ

บุคลากรทางการศึกษา เม่ือเห็นวาผูรับการ

ประเมินมีความพรอม 3.21 .69 ปานกลาง 

10 ใหความชวยเหลอืเม่ือผูใตบังคับบัญชาขาด

ประสิทธภิาพในการปฏิบัตริาชการ 3.26 .67 ปานกลาง 

โดยภาพรวม 3.32 .26 ปานกลาง 

 

จากตาราง 6 ผลการวเิคราะหคาเฉลี่ยพฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกั 

ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา หลักนติธิรรม พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับ 

ปานกลาง (X  = 3.32) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

3 ลําดบั แรก คือ ตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลการดําเนนิงานและการใช

จายเงิน ตามระยะเวลาที่สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษากาํหนด  (X  = 3.55) ควบคุมดูแล

การบรหิารงานบุคคลในสถานศกึษาใหสอดคลองกับนโยบาย กฎ ระเบยีบ ขอบังคับ  
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หลักเกณฑ และวิธกีารตามที่ ก.ค.ศ. และ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษากําหนด  

(X  = 3.50) จัดการศกึษาเปนพเิศษสําหรับเด็กที่มีความบกพรองทางรางกาย จิตใจ 

สตปิญญา อารมณ สงัคม การสื่อสาร และการเรยีนรู หรอืมีรางกายพิการ ใหไดรับ

การศกึษาภาคบังคับ ดวยรูปแบบและวธิีการที่เหมาะสม (X  = 3.38) 

 

ตาราง 7 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พฤตกิรรมการบริหารงานตามหลกั 

            ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา หลกัคุณธรรม จากขอคําถาม 1, 2, 17,  

            18, 19, 39, 40, 49, 59 และขอ 60 

 

 

ขอ 

 

หลักคุณธรรม 

คาสถติ ิ 

(N=405) 
ระดับ

พฤตกิรรม 
X  S.D. 

1 มีการวัดผล ประเมินผลนักเรียนโดยใช

แบบทดสอบเพยีงอยางเดยีว 4.22 .67 มาก 

2 มีการวัดผล ประเมินผลนักเรียนตามสภาพจรงิ 

เพียงอยางเดยีว 4.24 .72 มาก 

3 ควบคุมดูแลบุคลากร การเงนิ การพัสดุ 

สถานที่ และทรัพยสนิอื่นของสถานศกึษา ให

เปนไปตามความตองการของคณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน 4.26 .75 มาก 

4 เปนผูแทนของสถานศกึษาในกจิการทั่วไป 

รวมทั้งการจัดนติกิรรม สัญญาของสถานศกึษา

ตามวงเงินงบประมาณทีส่ถานศกึษาไดรับ

ตามที่ไดรับมอบอํานาจ อยางเปดเผยและ

โปรงใส 3.80 .84 มาก 

5 จัดทําแผนเสนอของบประมาณตามความ

ตองการของผูบรหิารและคณะคร ู 3.72 .58 มาก 
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ตาราง 7 (ตอ) 

 

ขอ 

 

หลักคุณธรรม 

คาสถติ ิ 

(N=405) 

ระดับ

พฤตกิรรม 

  X  S.D.  

6 จัดใหมีคณะกรรมการทีป่รกึษาฝายบรหิาร เพื่อ

ตรวจสอบการดําเนนิงาน 3.60 .65 มาก 

7 ขอความเห็นชอบจากคณะทํางานในเรื่องที่

สําคัญกอนที่จะดําเนินการตอไป ทุกครัง้ 3.50 .72 มาก 

8 พิจารณาใหความดคีวามชอบแกครูผูที่มีผลงาน

ดีเดนเพื่อเสริมสรางประสิทธภิาพในการปฏิบตัิ

ราชการ 3.62 .62 มาก 

9 ประชาสัมพันธงานการศกึษาอยางตอเนื่องและ

เปดเผยตอสาธารณชน 3.63 .58 มาก 

10 การจดัระบบควบคุมในสถานศกึษาใหสามารถ

ตรวจสอบไดทกุข้ันตอน 3.43 .52 ปานกลาง 

โดยภาพรวม 3.80 .29 มาก 

 

จากตาราง 7 ผลการวเิคราะหคาเฉลี่ยพฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา หลักคุณธรรม พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

(X= 3.80) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรยีงลําดบัคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  

3 ลําดบั แรก คือ ควบคุมดแูลบุคลากร การเงิน การพัสดุ สถานที ่และทรัพยสนิอ่ืนของ

สถานศกึษา ใหเปนไปตามความตองการของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  

(X= 4.26 )มีการวัดผล ประเมินผลนกัเรยีนตามสภาพจรงิ เพียงอยางเดยีว  (X= 4.24)  

มีการวัดผล ประเมินผลนักเรียนโดยใชแบบทดสอบเพียงอยางเดียว (X= 4.22) 
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ตาราง 8 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกั 

            ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา หลกัความโปรงใส จากขอคําถาม  

            8, 9, 11, 31, 38, 43, 53, 54, 55 และขอ 58   

 

 

ขอ 

 

หลักความโปรงใส 

คาสถติ ิ 

(N=405) 
ระดับ

พฤตกิรรม 
X  S.D. 

1 จัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตน

สังกดั หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอ

สาธารณชน 3.57 .54 มาก 

2 จัดเตรยีมเอกสารหลักฐานตามคํารองขอของ

หนวยงานภายนอกที่ทําการประเมินคุณภาพ

ภายนอกของสถานศกึษา 3.45 .49 ปานกลาง 

3 จัดนิเทศการศึกษาภายในสถานศกึษา โดยให

ครูทุกคนมีสมุดนเิทศประจําตัวหรอืสมุดเยี่ยม

ช้ันเรยีน 3.61 .49 มาก 

4 แจงขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่

ไดรับการบรรจุใหทราบถึงภาระงาน มาตรฐาน

คุณภาพงาน  มาตรฐานวชิาชีพ จรรยาบรรณ

วิชาชีพ เกณฑการประเมินผลงาน ระเบียบแบบ

แผน หลักเกณฑและวธิีปฏิบตัิราชการ บทบาท

หนาที่ของขาราชการในฐานะเปนพลเมืองที่ด ี 3.58 .53 มาก 

5 พัฒนาผูใตบังคับบัญชา ใหมีความรู ทักษะ เจต

คตทิี่ด ีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ

วิชาชีพที่เหมาะสมตามหลักเกณฑและวธิกีารที่ 

ก.ค.ศ.กําหนด 3.53 .24 มาก 
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

ขอ 

 

หลักความโปรงใส 

คาสถติ ิ 

(N=405) 

ระดับ

พฤตกิรรม 

  X  S.D.  

7 แตงตัง้คณะอนกุรรมการ หรือบุคคลเพื่อ

พิจารณาและเสนอความคิดเห็นหรือปฏิบัตกิาร

อยางใด อันอยูในอํานาจและหนาที่ของ

คณะกรรมการสถานศึกษา หรอืสถานศกึษา 3.48 .58 ปานกลาง 

8 บริหารกจิการของสถานศกึษาใหเปนไปตาม

กฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอบังคับของทาง

ราชการ และของสถานศกึษา รวมทัง้ นโยบาย

และวัตถุประสงคของสถานศกึษา 3.46 .45 ปานกลาง 

9 จัดทํารายงานประจําปเกี่ยวกับกจิการของ

สถานศกึษา เพื่อเสนอตอคณะกรรมการเขต

พื้นที่การศกึษา 3.45 .43 ปานกลาง 

10 รับนกัเรียนตามจํานวนที่กําหนดในแผนการจดั

ช้ันเรยีน 3.42 .44 ปานกลาง 

โดยภาพรวม 3.50 .23 ปานกลาง 

จากตาราง 8 ผลการวเิคราะหคาเฉลี่ยพฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกั 

ธรรมาภิบาล ของผูบริหารสถานศกึษา หลกัความโปรงใส พบวา โดยภาพรวม 

อยูในระดับปานกลาง (X= 3.50) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ จดันเิทศการศึกษาภายในสถานศกึษา โดยใหครทูุกคนมี

สมุดนเิทศประจําตัวหรอืสมุดเยี่ยมช้ันเรยีน (X= 3.61) แจงขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาที่ไดรับการบรรจุใหทราบถงึภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน  มาตรฐาน

วิชาชีพ จรรยาบรรณวชิาชีพ เกณฑการประเมินผลงาน ระเบยีบแบบแผน หลักเกณฑและ

วิธปีฏิบัตริาชการ บทบาทหนาที่ของขาราชการในฐานะเปนพลเมืองทีด่ี (X= 3.58) จัดทํา

รายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอ 

สาธารณชน (X= 3.57) 
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ตาราง 9 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พฤตกิรรมการบริหารงานตามหลกั 

            ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา หลกัการมีสวนรวม จากขอคําถาม  

            5, 15, 20, 42, 44, 45, 48, 51, 56 และขอ 57   

 

 

ขอ 

 

หลักการมีสวนรวม 

คาสถติ ิ 

(N=405) 
ระดับ

พฤตกิรรม 
X  S.D. 

1 สงเสริมใหครูนําวัสดุในทองถิ่นและวัสดุที่ใชแลว 

มาผลิตเปนสื่อการเรยีนการสอน 3.52 .37 มาก 

2 ดูแล บํารุงรักษา ใช และจัดหาผลประโยชนจาก

ทรัพยสินของสถานศกึษาอยางมีประสทิธิภาพ 3.55 .61 มาก 

3 จัดสรรงบประมาณตามแผนงาน/โครงการที่

กําหนดโดยไมมีการปรบัเปลี่ยน 3.40 .56 ปานกลาง 

4 สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาทํางานเปนทมี 3.54 .65 มาก 

5 มอบหมายใหครูผูมีความเช่ียวชาญเรื่องแผน

รับผิดชอบจัดทําแผนพัฒนาโรงเรียนเพื่อใหมี

แผนที่มีประสทิธิภาพ 3.31 .63 ปานกลาง 

6 ปฏิบัตงิานในวันหยดุราชการ เม่ือมีงานจําเปน

เรงดวน 3.83 .68 มาก 

7 วางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนงให

ครอบคลุมภาระงานทัง้องคกร โดยยึดหลกัใช

คนใหนอยที่สุด 3.52 .67 มาก 

8 มอบหมายใหครูผูสอนชวยทํางานธุรการ เม่ือ

วางจากการสอน 3.40 .78 ปานกลาง 

9 พัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ ใหเปน

ระบบสํานกังานอิเล็กทรอนกิส เพื่อใหเกิด 

ประประสทิธภิาพในการประสานงาน    3.46 .88 ปานกลาง 
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ตาราง 9 (ตอ) 

 

ขอ 

 

หลักการมีสวนรวม 

คาสถติ ิ 

(N=405) 
ระดับ

พฤตกิรรม 
X  S.D. 

10 ดูแลอาคาร สถานที่และสภาพแวดลอมใหอยู 

ในสภาพที่ด ีและเอ้ือตอการจดักิจกรรมการ

เรียนการสอน 3.48 .83 ปานกลาง 

โดยภาพรวม 3.50 .31 ปานกลาง 

 

จากตาราง 9  พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศกึษา หลกัการมีสวนรวม พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง (X  = 3.50) 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ  

ปฏิบัตงิานในวันหยดุราชการ เม่ือมีงานจําเปนเรงดวน (X  = 3.80) ดูแล บํารุงรักษา  

ใชและจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสนิของสถานศกึษาอยางมีประสทิธภิาพ  (X  = 3.55)  

สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาทํางานเปนทมี (X  = 3.54) 

ตาราง 10 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พฤตกิรรมการบริหารงานตามหลกั 

             ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา หลกัความรับผิดชอบ จากขอคําถาม  

             3, 6, 12, 22, 33, 34, 35, 36, 41 และขอ 52   
 

 

ขอ 

 

หลักความรบัผิดชอบ 

คาสถติ ิ 

(N=405) 
ระดับ

พฤตกิรรม 
X  S.D. 

1 การจดัทําสาระของหลักสูตรทองถิ่น โดยชุมชน

มีสวนรวม 3.61 .79 มาก 

2 ใหนักเรียนมีสวนรวมในการคัดเลือกหนังสอื

และสื่อเขาหองสมุดโรงเรยีน 3.52 .65 มาก 

3 สงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบนัอื่นที่

จัดการศึกษา 3.64 .65 มาก 
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ตาราง 10 (ตอ) 

 

 

ขอ 

 

หลักความรบัผิดชอบ 

คาสถติ ิ 

(N=405) 
ระดับ

พฤตกิรรม 
X  S.D. 

4 มีการแตงตัง้คณะทํางานจากผูที่มีสวนเกี่ยวของ

ทําการวิเคราะหและจัดทํานโยบายและ

แผนพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา 3.66 .73 มาก 

5 จัดใหมีการสงัสรรครวมกันในหมูคณะครู

อาจารยเพื่อสรางสัมพันธภาพอันด ี 3.44 .62 ปานกลาง 

6 เปดโอกาสใหผูใตบงัคับบัญชาแสดงความ

คิดเห็นอยางอิสระ 3.65 .53 มาก 

7 ยอมรับฟงและพิจารณาความคดิเหน็ของ

ผูใตบังคับบัญชา 3.59 .61 มาก 

8 ใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกําหนด

เปาหมาย การตดัสนิใจในขอบเขตที่เหมาะสม

ตามสถานการณ 3.54 .65 มาก 

9 ใหความสําคัญตอการระดมสมอง 3.65 .59 มาก 

10 ใหคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานไดมี

สวนรวมในการวางระเบยีบ ออกประกาศ และ

ขอบังคับของสถานศกึษา 3.66 .59 มาก 

โดยภาพรวม 3.59 .33 มาก 

 

จากตาราง 10 ผลการวเิคราะหคาเฉลี่ยพฤตกิรรมการบริหารงานตามหลกั 

ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา หลักความรบัผิดชอบ พบวา โดยภาพรวมอยูใน 

ระดับมาก (X  = 3.59) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย 3 ลําดับแรก คือ มีการแตงตัง้คณะทํางานจากผูทีมี่สวนเกี่ยวของทําการวเิคราะหและ

จัดทํานโยบายและแผนพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษาใหคณะกรรมการสถานศกึษา 

ข้ันพื้นฐานไดมีสวนรวมในการวางระเบียบ ออกประกาศ และขอบังคับของสถานศกึษา  
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(X  = 3.66) เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาแสดงความคดิเห็นอยางอิสระ ใหความสําคัญ

ตอการระดมสมอง (X  = 3.65) สงเสริมและสนบัสนนุงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จดัการศกึษา (X  = 3.64) 

 

ตาราง 11 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พฤตกิรรมการบริหารงานตามหลกั 

             ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา หลกัความคุมคา จากขอคําถาม  

             10, 24, 25, 29, 30, 32, 37, 46, 47 และขอ 50     

 

 

ขอ 

 

หลักความคุมคา 

คาสถติ ิ 

(N=405) 
ระดับ

พฤตกิรรม 
X  S.D. 

1 พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถและ

ทักษะในการใชเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา โดย

คํานงึถึงสิทธ ิโอกาสและความเสมอภาค 3.42 .51 ปานกลาง 

2 พิจารณาความดคีวามชอบของขาราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาโดยการหมุนเวยีน

เพื่อใหเกดิความเสมอภาค 3.57 .54 มาก 

3 จัดสงขาราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา

ใหเขารับการศกึษาอบรมโดยยดึหลักอาวุโส

ตามประเพณีของราชการ 3.46 .49 ปานกลาง 

4 มอบหมายใหผูใตบังคับบัญชาที่รูใจปฏิบตัิ

หนาที่ที่มีความสําคัญ เพื่อสะดวกในการ

ติดตามตรวจสอบ 3.61 .49 มาก 

5 ยกยองเชิดชูเกียรติขาราชการครแูละบุคลากร

ทางการศกึษา ที่มีความคดิริเริ่ม สรางสรรค มี

ผลงานดีเดนเปนที่ประจกัษ 3.58 .53 มาก 

6 ปฏิบัตตินเปนตัวอยางที่ดีแกผูใตบงัคับบัญชา

โดยการศกึษาหาความรูและประสบการณอยู

เสมอ 3.51 .28 มาก 
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ตาราง 11 (ตอ) 

 

 

ขอ 

 

หลักความคุมคา 

คาสถติ ิ 

(N=405) 
ระดับ

พฤตกิรรม 
X  S.D. 

7 ตัดสนิปญหาดวยหลกัประชาธปิไตย 3.57 .36 มาก 

8 เสริมสราง พัฒนาใหผูใตบังคับบัญชามีวินัยเพื่อ

ปองกันมิใหผูอยูใตบงัคับบัญชากระทําผิดวนิัย 3.56 .54 มาก 

9 สั่งแตงตัง้คณะกรรมการสืบขอเท็จจรงิ กรณถีกู

กลาวหาหรอืมีเหตุอันควรสงสัยวาเปนผูกระทํา

ผิดวนิัย 3.53 .38 มาก 

10 สรางบรรยากาศเพื่อใหเกดิความไววางใจ และ

ความสามัคคี 3.51 .37 มาก 

โดยภาพรวม 3.53 .23 มาก 

 

 จากตาราง 11 ผลการวเิคราะหคาเฉลี่ยพฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกั 

ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา หลักความคุมคา พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับ 

มาก (X  = 3.53) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  

3 ลําดบัแรก คือ มอบหมายใหผูใตบงัคับบัญชาที่รูใจปฏิบัตหินาที่ที่มีความสําคัญ เพื่อ

สะดวกในการตดิตามตรวจสอบ (X  = 3.61) ยกยองเชิดชูเกียรติขาราชการครแูละ

บุคลากรทางการศึกษา ที่มีความคิดรเิริ่ม สรางสรรค มีผลงานดีเดนเปนที่ประจกัษ 

(X  = 3.58) พิจารณาความดคีวามชอบของขาราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา 

โดยการหมุนเวยีนเพื่อใหเกดิความเสมอภาค ตัดสนิปญหาดวยหลกัประชาธปิไตย 

(X  = 3.57)  

 3. เปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน ปฏิบัตงิาน

อยูในจังหวัดตางกนั ขนาดของโรงเรียน และประสบการณในการปฏิบัตงิาน ที่มีตอ 

พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยภาพรวม   
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ตาราง 12 ความแตกตางของความคิดเหน็ ที่มีตอพฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลัก 

              ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา จําแนกตามสถานภาพ 

  

 

ขอ 
ผูบรหิาร

สถานศกึษา 

(N=81) 

ครูผูสอน 

 

(N=324) 

คาสถติ ิ

 

(N=405) 

X  S.D. X  S.D. t Sig 

1. หลกันติิธรรม 3.30 .27 3.33 .25 -.811 .41 

2. หลักคุณธรรม 4.01 .33 3.74 .26 7.659** .00 

3. หลักความโปรงใส 3.46 .24 3.51 .23 -1.609 .10 

4. หลกัการมีสวนรวม 3.49 .31 3.50 .31 -.336 .73 

5. หลักความรับผิดชอบ 3.66 .33 3.57 .32 2.006* .04 

6. หลกัความคุมคา 3.49 .24 3.54 .22 -1.566 .11 

โดยภาพรวม 3.57 .19 3.53 .20 1.464 .14 

 

*   มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั .05 (α 0.05; t403= 1.96) 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 (α 0.01; t403 = 2.59) 

จากตาราง 12 พบวา พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบรหิารสถานศกึษา จําแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน 

 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา หลักคุณธรรม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดบั .01 และ หลักความรับผิดชอบ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิ

ที่ระดับ .05 สวนดานอืน่ๆ ไมแตกตาง  
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ตาราง 13 ความแตกตางของความคิดเห็น คิดเห็น ที่มีตอพฤตกิรรมการบริหารงาน 

             ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา ปฏิบัตงิานอยูใน 

             จังหวัดตางกัน 

 

 

ขอ 
จังหวัดนครพนม 

(N=165) 

จังหวัดมุกดาหาร 

(N=160) 

คาสถติ ิ

(N=405) 

X  S.D. X  S.D. t Sig 

1. หลกันติิธรรม 3.34 .237 3.30 .23 1.579 .11 

2. หลักคุณธรรม 3.85 .30 3.70 .26 5.137** .00 

3. หลักความโปรงใส 3.52 .23 3.47 .24 1.739 .08 

4. หลกัการมีสวนรวม 3.51 .30 3.48 .32 .947 .34 

5. หลักความ

รับผิดชอบ 3.59 .31 3.60 .35 -.309 .75 

6. หลกัความคุมคา 3.54 .22 3.51 .23 1.138 .25 

โดยภาพรวม 3.56 .19 3.51 .20 2.308* .02 

 

*   มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั .05 (α 0.05; t403= 1.96) 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 (α 0.01; t403 = 2.59) 

จากตาราง 13 พบวา พฤติกรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบรหิารสถานศกึษา ปฏิบัตงิานอยูในจังหวัดตางกนั โดยภาพรวม มีความแตกตางกนั 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา หลักคุณธรรม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดบั .01 สวนดานอืน่ๆ ไมแตกตาง  
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ตาราง 14 ผลการทดสอบความแตกตางของความคิดเหน็ ที่มีตอพฤตกิรรมการบริหารงาน 

            ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ขนาดของโรงเรยีน 
 

พฤติกรรมการ 

บรหิารงาน 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

แหลงความ 

แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. หลกันติิธรรม ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.279 

27.085 

27.364 

2 

402 

404 

.140 

.067 

2.072 .12 

2. หลักคุณธรรม ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.261 

34.006 

36.267 

2 

402 

404 

1.130 

.085 

13.362** .00 

3. หลักความ

โปรงใส 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.142 

22.354 

22.495 

2 

402 

404 

.071 

.056 

1.273 .28 

4. หลกัการมีสวน

รวม 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.038 

39.199 

39.237 

2 

402 

404 

.019 

.098 

.193 .82 

5. หลักความ

รับผิดชอบ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.718 

43.456 

44.174 

2 

402 

404 

.359 

.108 

3.321* .03 

6. หลกัความคุมคา ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.062 

21.326 

21.387 

2 

402 

404 

.031 

.053 

.582 .55 

รวม 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.176 

15.962 

16.138 

2 

402 

404 

.088 

.040 

2.215 .11 

 

*   มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั .05 (α 0.05; F2,402 = 3.02) 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 (α 0.01; F2,402 = 4.66) 
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จากตาราง 14 ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา พฤติกรรมการบรหิารงาน 

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศึกษา ขนาดของโรงเรยีน โดยภาพรวม 

ไมแตกตางกนั  

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤตกิรรม  

การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา หลักคุณธรรม แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และ หลกัความรบัผิดชอบ แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สวนดานอื่นๆ ไมแตกตาง จึงทําการเปรียบเทยีบ 

ความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู โดยใชวิธกีารทดสอบของเชฟเฟ Scheffe นําเสนอขอมูล

ดังตาราง 15 

 

ตาราง 15 ผลการเปรียบเทยีบความแตกตางของคาเฉลีย่ความคิดเห็นคิดเห็น ที่มีตอ 

             พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา   

             ขนาดของโรงเรยีน 

 

ขอ 
ขนาดของ

โรงเรยีน 

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

   X    3.86 3.69 3.76 

หลักคุณธรรม 

ขนาดเลก็ 3.86 - .17* .10 

ขนาดกลาง 3.69 - - -.07 

ขนาดใหญ 3.76 - - - 

  X  3.59 3.56 3.72 

หลักความ

รับผิดชอบ 

ขนาดเลก็ 3.59 - .03 -.13* 

ขนาดกลาง 3.56 - - -.16* 

ขนาดใหญ 3.72 - - - 

*  มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

จากตาราง 15 พบวา พฤตกิรรมการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศกึษา  ขนาดของโรงเรยีน  

 หลกัคุณธรรม พบวา ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน ที่อยูในโรงเรยีน 

ขนาดเลก็  มีความคดิเหน็เกี่ยวกับ พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ 

ผูบรหิารสถานศกึษา สูงกวา ผูบรหิารสถานศกึษา และครผููสอน ที่อยูในโรงเรยีนขนาดกลาง  
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อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05 

 หลกัความรับผิดชอบ พบวา ผูบรหิารสถานศกึษา และครผููสอน ที่อยูใน

โรงเรยีนขนาดเลก็ และโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเหน็เกี่ยวกับพฤตกิรรมการบริหารงาน

ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศกึษา ต่ํากวา ผูบรหิารสถานศึกษา และครูผูสอน  

ที่อยูในโรงเรยีนใหญ อยางมีนยัสําคัญทางสถติทิีร่ะดบั .05  

  

ตาราง 16 ผลการทดสอบความแตกตางของความคิดเหน็ ที่มีตอพฤตกิรรมการบรหิารงาน 

              ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา ประสบการณในการปฏิบัตงิาน 

 

พฤตกิรรมการ 

บริหารงานตามหลกั 

ธรรมาภิบาล 

แหลงความ 

แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. หลกันติิธรรม ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.144 

27.221 

27.364 

2 

402 

404 

.072 

.068 

1.062 .34 

2. หลักคุณธรรม ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.527 

33.740 

36.267 

2 

402 

404 

1.263 

.084 

15.052** .00 

3. หลักความ

โปรงใส 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.473 

22.022 

22.495 

2 

402 

404 

.237 

.055 

4.321** .01 

4. หลกัการมี 

สวนรวม 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.318 

38.919 

39.237 

2 

402 

404 

.159 

.097 

1.642 .19 

5. หลักความ

รับผิดชอบ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.059 

44.114 

44.174 

2 

402 

404 

.030 

.110 

.271 .76 
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ตาราง 16 (ตอ) 
 

พฤตกิรรมการ 

บริหารงานตามหลกั 

ธรรมาภิบาล 

แหลงความ 

แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

6. หลกัความคุมคา ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.365 

21.023 

21.387 

2 

402 

404 

.182 

.052 

3.486* .03 

โดยรวม 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.350 

15.788 

16.138 

2 

402 

404 

.175 

.039 

4.451** .01 

 

*   มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั .05 (α 0.05; F2,402 = 3.02) 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 (α 0.01; F2,402 = 4.66) 

จากตาราง 16 ผลการวเิคราะหขอมูล พบวา พฤตกิรรมการบรหิารงาน 

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศึกษา ประสบการณในการปฏิบัตงิาน ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ประสบการณในการปฏิบัตงิานโดยภาพรวมแตกตางกนั อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เกี่ยวกับพฤตกิรรมการบรหิารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา ประสบการณในการปฏิบัตงิาน พบวา หลกั

คุณธรรม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 หลักความโปรงใส และหลกั

ความคุมคา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั .05 สวนดานอืน่ๆ ไมแตกตาง 

จึงทําการเปรียบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู โดยใชวิธกีารทดสอบของเชฟเฟ 

Scheffe นําเสนอขอมูลดังตาราง 17 
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ตาราง 17 ผลการเปรยีบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นคิดเห็น ที่มีตอ 

             พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา   

             ประสบการณในการปฏิบัตงิาน 

 

ขอ 
ประสบการณในการ

ปฏิบัตงิาน 

ไมเกนิ 10 ป 

10 ปขึ้นไป 

แตไมเกนิ 

20 ป 

20 ป 

ขึน้ไป 

   X    3.86 3.78 3.68 

หลักคุณธรรม 

 

ไมเกนิ 10 ป 3.86 - .08 .18* 

10 ปขึ้นไป แตไมเกนิ  

20 ป 3.78 - - .10* 

20 ปขึ้นไป 3.68 - - - 

  X  3.51 3.56 3.45 

หลักความ

โปรงใส 

 

ไมเกนิ 10 ป 3.51 - -.05 .06 

10 ปขึ้นไป แตไมเกนิ  

20 ป 3.56 - - .11* 

20 ปขึ้นไป 3.45 - - - 

  X  3.53 3.59 3.49 

หลักความคุมคา 

 

ไมเกนิ 10 ป 3.53 - -.06 .04 

10 ปขึ้นไป แตไมเกนิ  

20 ป 3.59 - - .10* 

20 ปขึ้นไป 3.49 - - - 

  X  3.56 3.57 3.49 

โดยรวม 

 

ไมเกนิ 10 ป 3.56 - -.01 .07* 

10 ปขึ้นไป แตไมเกนิ  

20 ป 3.57 - - .08* 

20 ปขึ้นไป 3.49 - - - 
 

*  มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 
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จากตาราง 17 พบวา พฤติกรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบรหิาร

สถานศกึษา  ประสบการณในการปฏิบัตงิาน  

 พฤติกรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา  

โดยรวมและหลกัคุณธรรม  พบวา ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน ที่มีประสบการณ 

ในการปฏิบัตงิาน ไมเกนิ 10 ป และ 10 ปขึ้นไป แตไมเกนิ 20 ป มีความคดิเหน็เกี่ยวกับ 

พฤติกรรมการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา สงูกวา บรหิาร

สถานศกึษา และครูผูสอน ที่มีประสบการณในการปฏิบตังิาน 20 ปขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .05 

 หลกัความโปรงใส และหลกัความคุมคา พบวา ผูบรหิารสถานศกึษา และ

ครูผูสอน ที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิาน 10 ปขึ้นไป แตไมเกนิ 20 ป มีความคิดเหน็

เกี่ยวกับพฤตกิรรมการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา สงูกวา 

บริหารสถานศกึษา และครูผูสอน ที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิาน 20 ปขึ้นไป อยางมี

นัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดบั .05  

4. แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 นําผลการศกึษา เกี่ยวกับพฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา  

เขต 22 ที่มีประสทิธิผลไมประสบผลสําเรจ็ คือ เลอืกดานที่มีคาเฉลี่ยต่ํากวาคาเฉลี่ยรวม 

มารางแนวพฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา  

แลวนําเสนอผูเช่ียวชาญ พิจารณาเสนอแนะ จากนัน้ ผูวจิัยจงึนําผลที่ไดไปวเิคราะห 

เชิงเนื้อหา เพื่อหาแนวทางยกระดับที่เหมาะสมของผลสาํเร็จการบรหิารตามหลกั 

ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา ทัง้ 6 หลกั ที่มีคาเฉลี่ยต่ํากวาเฉลี่ยโดยรวม  

(X= 3.54) รายละเอียดดังตาราง 18 
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ตาราง 18 ผลการวเิคราะหคาเฉลี่ยของพฤติกรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 

              ผูบรหิารสถานศกึษา ตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอน  

 

 

พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกั 

ธรรมาภิบาล 

 

X  แปลความ สรุปผล 

1. หลกันติิธรรม 
3.32 

ต่ํากวาคาเฉลี่ย

โดยรวม ควรพัฒนา 

2. หลักคุณธรรม 
3.80 

สูงกวาคาเฉลี่ย

โดยรวม ไมจําเปน 

3. หลักความโปรงใส 
3.50 

ต่ํากวาคาเฉลี่ย

โดยรวม ควรพัฒนา 

4. หลกัการมีสวนรวม 
3.50 

ต่ํากวาคาเฉลี่ย

โดยรวม ควรพัฒนา 

5. หลักความรับผิดชอบ 
3.59 

สูงกวาคาเฉลี่ย

โดยรวม ไมจําเปน 

6. หลกัความคุมคา 
3.53 

ต่ํากวาคาเฉลี่ย

โดยรวม ควรพัฒนา 

โดยภาพรวม 3.54 

 

จากตาราง 18 จะเห็นไดวาเม่ือพิจารณาคาเฉลี่ยของพฤติกรรมการบรหิารงาน 

ตามหลักธรรมาภิบาลผูบรหิารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา 

และครูผูสอน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงกวาหรอืเทากับคาเฉลีย่โดยรวม มีทัง้หมด 2 หลัก คือ 

หลักคุณธรรม หลักความรบัผิดชอบ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ํากวาคาเฉลีย่โดยรวมมีทัง้หมด 

4 หลกั คือ หลกันติธิรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม และหลักความคุมคา 

ดังนัน้ พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลผูบรหิารสถานศกึษา ที่ควรพัฒนา 

มีทั้งหมด 4 หลกั คือ หลกันติิธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม และหลัก 

ความคุมคา ผูวจิัยจงึกําหนดเนื้อหาการพัฒนาในดานดังกลาว เพื่อเปนแนวทางใหโรงเรยีน

และหนวยงานที่เกี่ยวของ นําไปใชใหเกดิประโยชนในการพัฒนาพฤตกิรรมการบรหิารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศกึษา  
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เขต 22 ตอไป 

 การนําเสนอแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบรหิารงานตามหลกั 

ธรรมาภิบาลผูบรหิารสถานศกึษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ผูวจิัยไดนําประเด็นดังกลาว มาจดัทําแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาพฤตกิรรม  

การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในแตละดาน แลวผูวจิยัไดขอความอนุเคราะหให

ผูเช่ียวชาญใหความคิดเห็นในการพัฒนาที่เหมาะสม วาเห็นดวยกับแนวทางที่ผูวิจัยนําเสนอ

หรอืไม แลวนําผลวเิคราะหขอมูลเชิงเนื้อหาไดนําเสนอดงัตาราง 19-22 

ตาราง 19 ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญตอแนวทางการพัฒนาพฤตกิรรมการบรหิารงาน 

              ตามหลักธรรมาภิบาลผูบรหิารสถานศกึษา หลักนติธิรรม 

 

ขอที่ แนวทางการพัฒนา ความถี่ 

( N=10 ) 

1 ควรมีการจดัหารายไดจากบรกิารของสถานศกึษาใหไดมากที่สุด 

แมบางครัง้อาจจะแยงกับนโยบาย วัตถุประสงค และภารกจิหลกั

ของสถานศึกษาอยูบาง 

10 

2 ควรมีการประเมินผลการปฏิบัตงิานขาราชการครแูละบคุลากร

ทางการศกึษา เม่ือเหน็วาผูรับการประเมินมีความพรอม 

10 

3 ควรมีการผอนผันใหเดก็เขาเรยีนกอนหรือหลังอายตุามเกณฑ

การศกึษาภาคบังคับ ตามหลักเกณฑและวิธกีารที่คณะกรรมการ

การศกึษาข้ันพื้นฐานกําหนด 

10 

4 ครูควรจดัการเรยีนการสอนโดยยดึหลกัสูตรการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

พ.ศ. 2551 

10 

5 ควรเพ่ิมการใหความชวยเหลอื เม่ือผูใตบงัคับบัญชาขาด

ประสิทธภิาพในการปฏิบัตริาชการ 

10 

 

จากตาราง 19 พบวา ผูเช่ียวชาญทุกคนเห็นดวยกบัแนวทางการพัฒนา 

พฤตกิรรมการบรหิางานตามหลกัธรรมาภิบาลผูบรหิารสถานศกึษา หลกันติิธรรม ไดแก 

ควรมีการจดัหารายไดจากบรกิารของสถานศกึษาใหไดมากที่สุด แมบางครัง้อาจจะแยงกับ
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นโยบาย วัตถุประสงค และภารกจิหลักของสถานศกึษาอยูบาง ควรมีการประเมินผลการ

ปฏิบัตงิานขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา เม่ือเห็นวาผูรับการประเมินมีความ

พรอมควรมีการผอนผันใหเดก็เขาเรียนกอนหรอืหลงัอายุตามเกณฑการศกึษาภาคบังคับ  

ตามหลักเกณฑและวิธกีารที่คณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐานกําหนด ครูควรจัด 

การเรียนการสอนโดยยดึหลกัสตูรการศกึษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ควรเพ่ิมการให 

ความชวยเหลอืเม่ือผูใตบังคับบัญชาขาดประสิทธภิาพในการปฏิบตัิราชการ 

 

ตาราง 20 ความคดิเหน็ของผูเช่ียวชาญตอแนวทางการพัฒนาพฤตกิรรมการบริหารงาน 

              ตามหลักธรรมาภิบาลผูบรหิารสถานศกึษา หลักความโปรงใส 

 

ขอที่ แนวทางการพัฒนา ความถี่ 

( N=10 ) 

1 ควรรับนกัเรยีนตามจํานวนทีก่ําหนดในแผนการจัดช้ันเรยีน 10 

2 ควรมีการจดัจดัทํารายงานประจําปเกี่ยวกับกิจการของ

สถานศกึษา เพื่อเสนอตอคณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษา 

10 

 

3 ควรมีการบริหารกจิการของสถานศกึษาใหเปนไปตามกฎหมาย 

กฎ ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ และของสถานศกึษา 

รวมทั้ง นโยบายและวัตถุประสงคของสถานศกึษา 

10 

 

4 ควรจัดเตรยีมเอกสารหลกัฐานตามคํารองขอของหนวยงาน

ภายนอกที่ทําการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศกึษา 

10 

 

5 ควรมีการแตงตัง้คณะอนกุรรมการ หรือบุคคลเพื่อพิจารณาและ

เสนอความคิดเหน็หรือปฏิบัตกิารอยางใด อันอยูในอํานาจและ

หนาที่ของคณะกรรมการสถานศกึษา หรือสถานศกึษา 

10 

 

 

 

จากตาราง 20 พบวา ผูเช่ียวชาญทุกคนเหน็ดวยกับแนวทางการพัฒนา 

พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลผูบรหิารสถานศกึษา หลักความโปรงใส 

ไดแก ควรรับนกัเรยีนตามจํานวนที่กําหนดในแผนการจดัช้ันเรยีน ควรมีการจดัจดัทํา

รายงานประจําปเกี่ยวกับกจิการของสถานศกึษา เพื่อเสนอตอคณะกรรมการเขตพื้นที่

การศกึษา ควรมีการบรหิารกจิการของสถานศกึษาใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 

ขอบังคับของทางราชการ และของสถานศกึษา รวมทัง้ นโยบายและวัตถุประสงคของ
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สถานศกึษาควรจัดเตรยีมเอกสารหลกัฐานตามคํารองขอของหนวยงานภายนอกที่ทําการ

ประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศกึษา ควรมีการแตงตัง้คณะอนุกรรมการ หรือบุคคล

เพื่อพิจารณาและเสนอความคิดเห็นหรือปฏิบัตกิารอยางใด อันอยูในอํานาจและหนาที่ 

ของคณะกรรมการสถานศกึษาหรอืสถานศกึษา 

 

ตาราง 21 ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญตอแนวทางการพัฒนาพฤตกิรรมการบริหารงาน 

              ตามหลักธรรมาภิบาลผูบรหิารสถานศกึษา หลักการมีสวนรวม 

 

ขอที่ แนวทางการพัฒนา ความถี่ 

( N=10 ) 

1 ควรมีการมอบหมายใหครูผูมีความเช่ียวชาญเรื่องแผนรบัผิดชอบ

จัดทําแผนพัฒนาโรงเรยีนเพื่อใหมีแผนที่มีประสทิธิภาพ 

10 

 

2 ควรมีการจดัสรรงบประมาณตามแผนงาน/โครงการทีก่าํหนด 

โดยไมมีการปรับเปลี่ยน 

10 

 

3 ควรมีการมอบหมายใหครูผูสอนชวยทํางานธุรการ เม่ือวางจาก

การสอน 

10 

 

4 ควรมีการพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ ใหเปนระบบ

สํานักงานอิเลก็ทรอนกิส เพื่อใหเกดิประทธภิาพในการ

ประสานงาน    

10 

 

5 ควรมีการดูแลอาคาร สถานที่และสภาพแวดลอมใหอยูในสภาพ 

ที่ด ีและเอ้ือตอการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน 

10 

 
 

จากตาราง 21 พบวา ผูเช่ียวชาญทุกคนเห็นดวยกับแนวทางการพัฒนา 

พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลผูบรหิารสถานศกึษา หลักการมีสวนรวม 

ไดแก ควรมีการมอบหมายใหครูผูมีความเช่ียวชาญเรื่องแผนรับผิดชอบจดัทําแผนพัฒนา

โรงเรยีนเพื่อใหมีแผนที่มีประสทิธิภาพ ควรมีการจัดสรรงบประมาณตามแผนงาน/โครงการ

ที่กําหนดโดยไมมีการปรับเปลี่ยน ควรมีการมอบหมายใหครูผูสอนชวยทํางานธุรการ เม่ือ

วางจากการสอน ควรมีการพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ ใหเปนระบบสํานกังาน

อิเล็กทรอนกิส เพื่อใหเกิดประทธภิาพในการประสานงาน ควรมีการดแูลอาคาร สถานที ่

และสภาพแวดลอมใหอยูในสภาพที่ด ีและเอื้อตอการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน 
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ตาราง 22 ความคดิเหน็ของผูเช่ียวชาญตอแนวทางการพัฒนาพฤตกิรรมการบริหารงาน 

              ตามหลักธรรมาภิบาลผูบรหิารสถานศกึษา หลักความคุมคา 

 

ขอที่ แนวทางการพัฒนา ความถี่ 

( N=10 ) 

1 ควรมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถและทักษะ 

ในการใชเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา โดยคํานงึถงึสทิธ ิโอกาสและ

ความเสมอภาค 

10 

 

2 ควรมีการจดัสงขาราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา ใหเขา

รับการศกึษาอบรมโดยยดึหลกัอาวุโสตามประเพณขีองราชการ 

10 

 

3 ควรปฏิบัตตินเปนตัวอยางที่ดแีกผูใตบังคับบัญชาโดยการศึกษา

หาความรูและประสบการณอยูเสมอ 

10 

 

4 การสรางบรรยากาศเพื่อใหเกดิความไววางใจ และความสามัคคี 10 

 

5 ควรมีคําสั่งแตงตัง้คณะกรรมการสืบขอเท็จจรงิ กรณีถกูกลาวหา

หรอืมีเหตุอันควรสงสัยวาเปนผูกระทําผิดวนิัย 

10 

 
 

 

จากตาราง 22 พบวา ผูเช่ียวชาญทุกคนเหน็ดวยกับแนวทางการพัฒนา 

พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลผูบรหิารสถานศกึษา หลักความคุมคา 

ไดแก ควรมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถและทกัษะในการใชเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา โดยคํานึงถงึสทิธ ิโอกาสและความเสมอภาคควรมีการจัดสงขาราชการคร ู

และบุคลากรทางการศกึษา ใหเขารับการศกึษาอบรมโดยยึดหลกัอาวุโสตามประเพณ ี

ของราชการ ควรปฏิบัตตินเปนตัวอยางทีด่แีกผูใตบังคับบัญชาโดยการศกึษาหาความรูและ

ประสบการณอยูเสมอ การสรางบรรยากาศเพื่อใหเกดิความไววางใจ และความสามัคค ี

ควรมีคําสั่งแตงตัง้คณะกรรมการสืบขอเท็จจรงิ กรณีถกูกลาวหาหรือมีเหตุอันควรสงสัยวา

เปนผูกระทําผิดวนิัย 
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