
 

  บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

ผลการวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับ พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกั                

ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา       

เขต 22  ผูวิจัยไดนําเสนอตามลําดับหัวขอตอไปนี้ 

  1. สัญลกัษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  2. การวิเคราะหขอมูล 

  3. ผลการวเิคราะหขอมูล 
 

สัญลักษณท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล 

 

 เพื่อใหเกดิความเขาใจตรงกนัในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวจิัย 

ไดกําหนดสัญลกัษณทีใ่ชในการวเิคราะหขอมูล ดังนี้ 

  N   แทน  จํานวนกลุมตัวอยาง 

     แทน  คะแนนเฉลี่ยระดับความคิดเห็น 

               S.D.   แทน  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

               t  แทน  คาการทดสอบนัยสําคัญทางสถติิของคาเฉลี่ยดวย t-test 

  SS  แทน  Sum of Squares 

  df  แทน  Degree of Freedom 

  MS แทน  Mean Squares 

   F  แทน  คาการทดสอบนัยสําคัญทางสถติขิองความแปรปรวน  

           ดวย F-test 

  *  แทน  ความนาจะเปนสําหรับบอกนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  **     แทน  มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.01 
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การวเิคราะหขอมูล 

 

 การวิเคราะหขอมูลในการวจิัยนี้ ผูวจิัยเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

  1. การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

  2. ขอมูลเกี่ยวกับ พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

  3. เปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน 

ปฏิบัตงิานอยูในจังหวัดตางกนั ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณในการปฏิบตังิาน  

ที่มีตอพฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  เขต  22 โดยภาพรวม 

  4. หาแนวทางการพัฒนาพฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 

 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

 

 1. การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ผูวจิัย 

เสนอผลการวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพของผูตอบแบบสอบถามดงัตาราง 4 

ตาราง 4 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ที่ สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 
จํานวน 

คน รอยละ 

1 สถานภาพ 

1.1 ผูบรหิารสถานศกึษา 

1.2 ครูผูสอน 

 

81 

324 

 

 

20.00 

80.00 

 รวม 405 100.00 
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ตาราง 4 (ตอ) 

ที่ สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 
จํานวน 

คน รอยละ 

2 ปฏิบัตงิานอยูในจังหวัดตางกนั 

2.1 จังหวัดนครพนม 

2.2 จังหวัดมุกดาหาร 

 

255 

150 

 

62.96 

37.04 

 รวม 405 100.00 

3 ขนาดของโรงเรยีน 

3.1 ขนาดเล็ก 

3.2 ขนาดกลาง 

3.3 ขนาดใหญ 

 

245 

125 

35 

 

60.49 

30.86 

8.64 

  405 100.00 

4 ประสบการณในการปฏิบตังิาน 

4.1 ไมเกนิ 10 ป   

4.2 10 ป ขึน้ไป แตไมเกนิ 20 ป   

4.3 20 ป ข้ึนไป 

 

243 

43 

119 

 

60.00 

10.62 

29.38 

  405 100.00 

 

จากตาราง 4 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม ตามสถานภาพ ประกอบดวย

ผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 81 คน คิดเปนรอยละ 20 ของจํานวนคนทัง้หมด  

และครูผูสอน จํานวน 324 คน คดิเปนรอยละ 80 ของจาํนวนคนทัง้หมด  

 ปฏิบัตงิานอยูในจังหวัดตางกนั ประกอบดวย นครพนม จํานวน 255 คน  

คิดเปนรอยละ 62.96  ของจํานวนคนทั้งหมด และมุกดาหาร จํานวน 150 คน คดิเปน 

รอยละ 37.04 ของจํานวนคนทั้งหมด  

 ขนาดของโรงเรยีน ประกอบดวย โรงเรยีนขนาดเล็ก จํานวน 245 คน 

คิดเปนรอยละ 60.49 ของจํานวนคนทั้งหมด โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 125 คน คิดเปน 

รอยละ 30.86 ของจํานวนคนทั้งหมด โรงเรยีนขนาดใหญ จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 

8.64 ของจํานวนคนทัง้หมด  
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 ประสบการณในการปฏิบตังิาน ประกอบดวย ไมเกนิ 10 ป จํานวน 243 คน 

คิดเปนรอยละ 60 ของจํานวนคนทั้งหมด 10 ป ขึน้ไป แตไมเกนิ 20 ป จํานวน 43 คน  

คิดเปน รอยละ 10.62 ของจํานวนคนทั้งหมด 20 ป ข้ึนไป จํานวน 119 คน คิดเปนรอยละ 

29.38 ของจํานวนคนทัง้หมด อําเภอ 

 

2. ขอมูลเกี่ยวกับพฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ดังตาราง 5-11 

 

ตาราง 5 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พฤติกรรมการบรหิารงานตามหลกั 

            ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา โดยภาพรวม 

 

 

ขอ 

 

พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกั 

ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา 

คาสถติ ิ 

(N=405) 
ระดับ

พฤตกิรรม 
X  S.D. 

1 หลักนติธิรรม 3.32 .26 ปานกลาง 

2 หลักคุณธรรม 3.80 .29 มาก 

3 หลักความโปรงใส 3.50 .23 ปานกลาง 

4 หลักการมีสวนรวม 3.50 .31 ปานกลาง 

5 หลักความรบัผิดชอบ 3.59 .33 มาก 

6 หลักความคุมคา 3.53 .23 มาก 

 โดยภาพรวม 3.54 .19 มาก 

 

 จากตาราง 5 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกั 

ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมทัง้ 6 หลกั พบวา โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (X= 3.54) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลาํดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

3 ลําดบั แรก คอื หลักคุณธรรม (X= 3.80) หลักความรบัผิดชอบ (X= 3.59) หลักความ

คุมคา (X= 3.53) 
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ตาราง 6 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พฤตกิรรมการบริหารงานตามหลกั 

            ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา หลกันติธิรรม จากขอคําถามขอที่ 4, 7,  

            13, 14, 16, 21, 23, 26, 27 และขอ 28   

 

 

ขอ 

 

หลักนติธิรรม 

คาสถติ ิ 

(N=405) 
ระดับ

พฤตกิรรม 
X  S.D. 

1 ครูจัดการเรยีนการสอนโดยยดึหลักสูตร

การศกึษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 3.26 .54 ปานกลาง 

2 จัดใหมีระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ตามที่พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาต ิ 

พ.ศ. 2551 กําหนด 3.37 .65 ปานกลาง 

3 การผอนผันใหเดก็เขาเรยีนกอนหรือหลัง 

อายุตามเกณฑการศกึษาภาคบังคับ  

ตามหลักเกณฑและวิธกีารที่คณะกรรมการ

การศกึษาข้ันพื้นฐานกําหนด 3.23 .58 ปานกลาง 

4 จัดการศึกษาเปนพิเศษสําหรบัเดก็ที่มีความ

บกพรองทางรางกาย จติใจ สติปญญา อารมณ 

สังคม การสื่อสาร และการเรียนรู หรอืมี

รางกายพิการ ใหไดรบัการศกึษาภาคบังคับ 

ดวยรูปแบบและวธิีการที่เหมาะสม 3.39 .62 ปานกลาง 

5 จัดหารายไดจากบรกิารของสถานศกึษาให

ไดมากที่สดุ แมบางครัง้อาจจะแยงกับนโยบาย 

วัตถุประสงค และภารกจิหลักของสถานศกึษา

อยูบาง 3.20 .65 ปานกลาง 
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ตาราง 6 (ตอ) 

 

 

ขอ 

 

หลักนติธิรรม 

คาสถติ ิ 

(N=405) 
ระดับ

พฤตกิรรม 
X  S.D. 

6 ตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผล

การดําเนนิงานและการใชจายเงนิ ตาม

ระยะเวลาที่สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

กําหนด 3.55 .62 มาก 

7 ควบคุมดูแลการบรหิารงานบุคคลใน

สถานศกึษาใหสอดคลองกับนโยบาย กฎ 

ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ และวธิีการ

ตามที่ ก.ค.ศ. และ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นทีก่ารศกึษา

กําหนด 3.50 .52 ปานกลาง 

8 จัดทํามาตรฐาน ภาระงานสําหรับขาราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา 3.31 .64 ปานกลาง 

9 ประเมินผลการปฏิบัตงิานขาราชการครแูละ

บุคลากรทางการศึกษา เม่ือเห็นวาผูรับการ

ประเมินมีความพรอม 3.21 .69 ปานกลาง 

10 ใหความชวยเหลอืเม่ือผูใตบังคับบัญชาขาด

ประสิทธภิาพในการปฏิบัตริาชการ 3.26 .67 ปานกลาง 

โดยภาพรวม 3.32 .26 ปานกลาง 

 

จากตาราง 6 ผลการวเิคราะหคาเฉลี่ยพฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกั 

ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา หลักนติธิรรม พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับ 

ปานกลาง (X  = 3.32) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

3 ลําดบั แรก คือ ตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลการดําเนนิงานและการใช

จายเงิน ตามระยะเวลาที่สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษากาํหนด  (X  = 3.55) ควบคุมดูแล

การบรหิารงานบุคคลในสถานศกึษาใหสอดคลองกับนโยบาย กฎ ระเบยีบ ขอบังคับ  
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หลักเกณฑ และวิธกีารตามที่ ก.ค.ศ. และ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษากําหนด  

(X  = 3.50) จัดการศกึษาเปนพเิศษสําหรับเด็กที่มีความบกพรองทางรางกาย จิตใจ 

สตปิญญา อารมณ สงัคม การสื่อสาร และการเรยีนรู หรอืมีรางกายพิการ ใหไดรับ

การศกึษาภาคบังคับ ดวยรูปแบบและวธิีการที่เหมาะสม (X  = 3.38) 

 

ตาราง 7 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พฤตกิรรมการบริหารงานตามหลกั 

            ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา หลกัคุณธรรม จากขอคําถาม 1, 2, 17,  

            18, 19, 39, 40, 49, 59 และขอ 60 

 

 

ขอ 

 

หลักคุณธรรม 

คาสถติ ิ 

(N=405) 
ระดับ

พฤตกิรรม 
X  S.D. 

1 มีการวัดผล ประเมินผลนักเรียนโดยใช

แบบทดสอบเพยีงอยางเดยีว 4.22 .67 มาก 

2 มีการวัดผล ประเมินผลนักเรียนตามสภาพจรงิ 

เพียงอยางเดยีว 4.24 .72 มาก 

3 ควบคุมดูแลบุคลากร การเงนิ การพัสดุ 

สถานที่ และทรัพยสนิอื่นของสถานศกึษา ให

เปนไปตามความตองการของคณะกรรมการ

สถานศกึษาข้ันพื้นฐาน 4.26 .75 มาก 

4 เปนผูแทนของสถานศกึษาในกจิการทั่วไป 

รวมทั้งการจัดนติกิรรม สัญญาของสถานศกึษา

ตามวงเงินงบประมาณทีส่ถานศกึษาไดรับ

ตามที่ไดรับมอบอํานาจ อยางเปดเผยและ

โปรงใส 3.80 .84 มาก 

5 จัดทําแผนเสนอของบประมาณตามความ

ตองการของผูบรหิารและคณะคร ู 3.72 .58 มาก 
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ตาราง 7 (ตอ) 

 

ขอ 

 

หลักคุณธรรม 

คาสถติ ิ 

(N=405) 

ระดับ

พฤตกิรรม 

  X  S.D.  

6 จัดใหมีคณะกรรมการทีป่รกึษาฝายบรหิาร เพื่อ

ตรวจสอบการดําเนนิงาน 3.60 .65 มาก 

7 ขอความเห็นชอบจากคณะทํางานในเรื่องที่

สําคัญกอนที่จะดําเนินการตอไป ทุกครัง้ 3.50 .72 มาก 

8 พิจารณาใหความดคีวามชอบแกครูผูที่มีผลงาน

ดีเดนเพื่อเสริมสรางประสิทธภิาพในการปฏิบตัิ

ราชการ 3.62 .62 มาก 

9 ประชาสัมพันธงานการศกึษาอยางตอเนื่องและ

เปดเผยตอสาธารณชน 3.63 .58 มาก 

10 การจดัระบบควบคุมในสถานศกึษาใหสามารถ

ตรวจสอบไดทกุข้ันตอน 3.43 .52 ปานกลาง 

โดยภาพรวม 3.80 .29 มาก 

 

จากตาราง 7 ผลการวเิคราะหคาเฉลี่ยพฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา หลักคุณธรรม พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

(X= 3.80) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรยีงลําดบัคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  

3 ลําดบั แรก คือ ควบคุมดแูลบุคลากร การเงิน การพัสดุ สถานที ่และทรัพยสนิอ่ืนของ

สถานศกึษา ใหเปนไปตามความตองการของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  

(X= 4.26 )มีการวัดผล ประเมินผลนกัเรยีนตามสภาพจรงิ เพียงอยางเดยีว  (X= 4.24)  

มีการวัดผล ประเมินผลนักเรียนโดยใชแบบทดสอบเพียงอยางเดียว (X= 4.22) 
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ตาราง 8 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกั 

            ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา หลกัความโปรงใส จากขอคําถาม  

            8, 9, 11, 31, 38, 43, 53, 54, 55 และขอ 58   

 

 

ขอ 

 

หลักความโปรงใส 

คาสถติ ิ 

(N=405) 
ระดับ

พฤตกิรรม 
X  S.D. 

1 จัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตน

สังกดั หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอ

สาธารณชน 3.57 .54 มาก 

2 จัดเตรยีมเอกสารหลักฐานตามคํารองขอของ

หนวยงานภายนอกที่ทําการประเมินคุณภาพ

ภายนอกของสถานศกึษา 3.45 .49 ปานกลาง 

3 จัดนิเทศการศึกษาภายในสถานศกึษา โดยให

ครูทุกคนมีสมุดนเิทศประจําตัวหรอืสมุดเยี่ยม

ช้ันเรยีน 3.61 .49 มาก 

4 แจงขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่

ไดรับการบรรจุใหทราบถึงภาระงาน มาตรฐาน

คุณภาพงาน  มาตรฐานวชิาชีพ จรรยาบรรณ

วิชาชีพ เกณฑการประเมินผลงาน ระเบียบแบบ

แผน หลักเกณฑและวธิีปฏิบตัิราชการ บทบาท

หนาที่ของขาราชการในฐานะเปนพลเมืองที่ด ี 3.58 .53 มาก 

5 พัฒนาผูใตบังคับบัญชา ใหมีความรู ทักษะ เจต

คตทิี่ด ีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ

วิชาชีพที่เหมาะสมตามหลักเกณฑและวธิกีารที่ 

ก.ค.ศ.กําหนด 3.53 .24 มาก 
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

ขอ 

 

หลักความโปรงใส 

คาสถติ ิ 

(N=405) 

ระดับ

พฤตกิรรม 

  X  S.D.  

7 แตงตัง้คณะอนกุรรมการ หรือบุคคลเพื่อ

พิจารณาและเสนอความคิดเห็นหรือปฏิบัตกิาร

อยางใด อันอยูในอํานาจและหนาที่ของ

คณะกรรมการสถานศึกษา หรอืสถานศกึษา 3.48 .58 ปานกลาง 

8 บริหารกจิการของสถานศกึษาใหเปนไปตาม

กฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอบังคับของทาง

ราชการ และของสถานศกึษา รวมทัง้ นโยบาย

และวัตถุประสงคของสถานศกึษา 3.46 .45 ปานกลาง 

9 จัดทํารายงานประจําปเกี่ยวกับกจิการของ

สถานศกึษา เพื่อเสนอตอคณะกรรมการเขต

พื้นที่การศกึษา 3.45 .43 ปานกลาง 

10 รับนกัเรียนตามจํานวนที่กําหนดในแผนการจดั

ช้ันเรยีน 3.42 .44 ปานกลาง 

โดยภาพรวม 3.50 .23 ปานกลาง 

จากตาราง 8 ผลการวเิคราะหคาเฉลี่ยพฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกั 

ธรรมาภิบาล ของผูบริหารสถานศกึษา หลกัความโปรงใส พบวา โดยภาพรวม 

อยูในระดับปานกลาง (X= 3.50) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ จดันเิทศการศึกษาภายในสถานศกึษา โดยใหครทูุกคนมี

สมุดนเิทศประจําตัวหรอืสมุดเยี่ยมช้ันเรยีน (X= 3.61) แจงขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาที่ไดรับการบรรจุใหทราบถงึภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน  มาตรฐาน

วิชาชีพ จรรยาบรรณวชิาชีพ เกณฑการประเมินผลงาน ระเบยีบแบบแผน หลักเกณฑและ

วิธปีฏิบัตริาชการ บทบาทหนาที่ของขาราชการในฐานะเปนพลเมืองทีด่ี (X= 3.58) จัดทํา

รายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอ 

สาธารณชน (X= 3.57) 
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ตาราง 9 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พฤตกิรรมการบริหารงานตามหลกั 

            ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา หลกัการมีสวนรวม จากขอคําถาม  

            5, 15, 20, 42, 44, 45, 48, 51, 56 และขอ 57   

 

 

ขอ 

 

หลักการมีสวนรวม 

คาสถติ ิ 

(N=405) 
ระดับ

พฤตกิรรม 
X  S.D. 

1 สงเสริมใหครูนําวัสดุในทองถิ่นและวัสดุที่ใชแลว 

มาผลิตเปนสื่อการเรยีนการสอน 3.52 .37 มาก 

2 ดูแล บํารุงรักษา ใช และจัดหาผลประโยชนจาก

ทรัพยสินของสถานศกึษาอยางมีประสทิธิภาพ 3.55 .61 มาก 

3 จัดสรรงบประมาณตามแผนงาน/โครงการที่

กําหนดโดยไมมีการปรบัเปลี่ยน 3.40 .56 ปานกลาง 

4 สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาทํางานเปนทมี 3.54 .65 มาก 

5 มอบหมายใหครูผูมีความเช่ียวชาญเรื่องแผน

รับผิดชอบจัดทําแผนพัฒนาโรงเรียนเพื่อใหมี

แผนที่มีประสทิธิภาพ 3.31 .63 ปานกลาง 

6 ปฏิบัตงิานในวันหยดุราชการ เม่ือมีงานจําเปน

เรงดวน 3.83 .68 มาก 

7 วางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนงให

ครอบคลุมภาระงานทัง้องคกร โดยยึดหลกัใช

คนใหนอยที่สุด 3.52 .67 มาก 

8 มอบหมายใหครูผูสอนชวยทํางานธุรการ เม่ือ

วางจากการสอน 3.40 .78 ปานกลาง 

9 พัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ ใหเปน

ระบบสํานกังานอิเล็กทรอนกิส เพื่อใหเกิด 

ประประสทิธภิาพในการประสานงาน    3.46 .88 ปานกลาง 
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ตาราง 9 (ตอ) 

 

ขอ 

 

หลักการมีสวนรวม 

คาสถติ ิ 

(N=405) 
ระดับ

พฤตกิรรม 
X  S.D. 

10 ดูแลอาคาร สถานที่และสภาพแวดลอมใหอยู 

ในสภาพที่ด ีและเอ้ือตอการจดักิจกรรมการ

เรียนการสอน 3.48 .83 ปานกลาง 

โดยภาพรวม 3.50 .31 ปานกลาง 

 

จากตาราง 9  พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศกึษา หลกัการมีสวนรวม พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง (X  = 3.50) 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ  

ปฏิบัตงิานในวันหยดุราชการ เม่ือมีงานจําเปนเรงดวน (X  = 3.80) ดูแล บํารุงรักษา  

ใชและจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสนิของสถานศกึษาอยางมีประสทิธภิาพ  (X  = 3.55)  

สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาทํางานเปนทมี (X  = 3.54) 

ตาราง 10 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พฤตกิรรมการบริหารงานตามหลกั 

             ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา หลกัความรับผิดชอบ จากขอคําถาม  

             3, 6, 12, 22, 33, 34, 35, 36, 41 และขอ 52   
 

 

ขอ 

 

หลักความรบัผิดชอบ 

คาสถติ ิ 

(N=405) 
ระดับ

พฤตกิรรม 
X  S.D. 

1 การจดัทําสาระของหลักสูตรทองถิ่น โดยชุมชน

มีสวนรวม 3.61 .79 มาก 

2 ใหนักเรียนมีสวนรวมในการคัดเลือกหนังสอื

และสื่อเขาหองสมุดโรงเรยีน 3.52 .65 มาก 

3 สงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบนัอื่นที่

จัดการศึกษา 3.64 .65 มาก 
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ตาราง 10 (ตอ) 

 

 

ขอ 

 

หลักความรบัผิดชอบ 

คาสถติ ิ 

(N=405) 
ระดับ

พฤตกิรรม 
X  S.D. 

4 มีการแตงตัง้คณะทํางานจากผูที่มีสวนเกี่ยวของ

ทําการวิเคราะหและจัดทํานโยบายและ

แผนพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา 3.66 .73 มาก 

5 จัดใหมีการสงัสรรครวมกันในหมูคณะครู

อาจารยเพื่อสรางสัมพันธภาพอันด ี 3.44 .62 ปานกลาง 

6 เปดโอกาสใหผูใตบงัคับบัญชาแสดงความ

คิดเห็นอยางอิสระ 3.65 .53 มาก 

7 ยอมรับฟงและพิจารณาความคดิเหน็ของ

ผูใตบังคับบัญชา 3.59 .61 มาก 

8 ใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกําหนด

เปาหมาย การตดัสนิใจในขอบเขตที่เหมาะสม

ตามสถานการณ 3.54 .65 มาก 

9 ใหความสําคัญตอการระดมสมอง 3.65 .59 มาก 

10 ใหคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานไดมี

สวนรวมในการวางระเบยีบ ออกประกาศ และ

ขอบังคับของสถานศกึษา 3.66 .59 มาก 

โดยภาพรวม 3.59 .33 มาก 

 

จากตาราง 10 ผลการวเิคราะหคาเฉลี่ยพฤตกิรรมการบริหารงานตามหลกั 

ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา หลักความรบัผิดชอบ พบวา โดยภาพรวมอยูใน 

ระดับมาก (X  = 3.59) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย 3 ลําดับแรก คือ มีการแตงตัง้คณะทํางานจากผูทีมี่สวนเกี่ยวของทําการวเิคราะหและ

จัดทํานโยบายและแผนพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษาใหคณะกรรมการสถานศกึษา 

ข้ันพื้นฐานไดมีสวนรวมในการวางระเบียบ ออกประกาศ และขอบังคับของสถานศกึษา  
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(X  = 3.66) เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาแสดงความคดิเห็นอยางอิสระ ใหความสําคัญ

ตอการระดมสมอง (X  = 3.65) สงเสริมและสนบัสนนุงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จดัการศกึษา (X  = 3.64) 

 

ตาราง 11 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พฤตกิรรมการบริหารงานตามหลกั 

             ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา หลกัความคุมคา จากขอคําถาม  

             10, 24, 25, 29, 30, 32, 37, 46, 47 และขอ 50     

 

 

ขอ 

 

หลักความคุมคา 

คาสถติ ิ 

(N=405) 
ระดับ

พฤตกิรรม 
X  S.D. 

1 พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถและ

ทักษะในการใชเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา โดย

คํานงึถึงสิทธ ิโอกาสและความเสมอภาค 3.42 .51 ปานกลาง 

2 พิจารณาความดคีวามชอบของขาราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาโดยการหมุนเวยีน

เพื่อใหเกดิความเสมอภาค 3.57 .54 มาก 

3 จัดสงขาราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา

ใหเขารับการศกึษาอบรมโดยยดึหลักอาวุโส

ตามประเพณีของราชการ 3.46 .49 ปานกลาง 

4 มอบหมายใหผูใตบังคับบัญชาที่รูใจปฏิบตัิ

หนาที่ที่มีความสําคัญ เพื่อสะดวกในการ

ติดตามตรวจสอบ 3.61 .49 มาก 

5 ยกยองเชิดชูเกียรติขาราชการครแูละบุคลากร

ทางการศกึษา ที่มีความคดิริเริ่ม สรางสรรค มี

ผลงานดีเดนเปนที่ประจกัษ 3.58 .53 มาก 

6 ปฏิบัตตินเปนตัวอยางที่ดีแกผูใตบงัคับบัญชา

โดยการศกึษาหาความรูและประสบการณอยู

เสมอ 3.51 .28 มาก 
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ตาราง 11 (ตอ) 

 

 

ขอ 

 

หลักความคุมคา 

คาสถติ ิ 

(N=405) 
ระดับ

พฤตกิรรม 
X  S.D. 

7 ตัดสนิปญหาดวยหลกัประชาธปิไตย 3.57 .36 มาก 

8 เสริมสราง พัฒนาใหผูใตบังคับบัญชามีวินัยเพื่อ

ปองกันมิใหผูอยูใตบงัคับบัญชากระทําผิดวนิัย 3.56 .54 มาก 

9 สั่งแตงตัง้คณะกรรมการสืบขอเท็จจรงิ กรณถีกู

กลาวหาหรอืมีเหตุอันควรสงสัยวาเปนผูกระทํา

ผิดวนิัย 3.53 .38 มาก 

10 สรางบรรยากาศเพื่อใหเกดิความไววางใจ และ

ความสามัคคี 3.51 .37 มาก 

โดยภาพรวม 3.53 .23 มาก 

 

 จากตาราง 11 ผลการวเิคราะหคาเฉลี่ยพฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกั 

ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา หลักความคุมคา พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับ 

มาก (X  = 3.53) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  

3 ลําดบัแรก คือ มอบหมายใหผูใตบงัคับบัญชาที่รูใจปฏิบัตหินาที่ที่มีความสําคัญ เพื่อ

สะดวกในการตดิตามตรวจสอบ (X  = 3.61) ยกยองเชิดชูเกียรติขาราชการครแูละ

บุคลากรทางการศึกษา ที่มีความคิดรเิริ่ม สรางสรรค มีผลงานดีเดนเปนที่ประจกัษ 

(X  = 3.58) พิจารณาความดคีวามชอบของขาราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา 

โดยการหมุนเวยีนเพื่อใหเกดิความเสมอภาค ตัดสนิปญหาดวยหลกัประชาธปิไตย 

(X  = 3.57)  

 3. เปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน ปฏิบัตงิาน

อยูในจังหวัดตางกนั ขนาดของโรงเรียน และประสบการณในการปฏิบัตงิาน ที่มีตอ 

พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยภาพรวม   
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ตาราง 12 ความแตกตางของความคิดเหน็ ที่มีตอพฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลัก 

              ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา จําแนกตามสถานภาพ 

  

 

ขอ 
ผูบรหิาร

สถานศกึษา 

(N=81) 

ครูผูสอน 

 

(N=324) 

คาสถติ ิ

 

(N=405) 

X  S.D. X  S.D. t Sig 

1. หลกันติิธรรม 3.30 .27 3.33 .25 -.811 .41 

2. หลักคุณธรรม 4.01 .33 3.74 .26 7.659** .00 

3. หลักความโปรงใส 3.46 .24 3.51 .23 -1.609 .10 

4. หลกัการมีสวนรวม 3.49 .31 3.50 .31 -.336 .73 

5. หลักความรับผิดชอบ 3.66 .33 3.57 .32 2.006* .04 

6. หลกัความคุมคา 3.49 .24 3.54 .22 -1.566 .11 

โดยภาพรวม 3.57 .19 3.53 .20 1.464 .14 

 

*   มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั .05 (α 0.05; t403= 1.96) 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 (α 0.01; t403 = 2.59) 

จากตาราง 12 พบวา พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบรหิารสถานศกึษา จําแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน 

 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา หลักคุณธรรม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดบั .01 และ หลักความรับผิดชอบ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิ

ที่ระดับ .05 สวนดานอืน่ๆ ไมแตกตาง  
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ตาราง 13 ความแตกตางของความคิดเห็น คิดเห็น ที่มีตอพฤตกิรรมการบริหารงาน 

             ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา ปฏิบัตงิานอยูใน 

             จังหวัดตางกัน 

 

 

ขอ 
จังหวัดนครพนม 

(N=165) 

จังหวัดมุกดาหาร 

(N=160) 

คาสถติ ิ

(N=405) 

X  S.D. X  S.D. t Sig 

1. หลกันติิธรรม 3.34 .237 3.30 .23 1.579 .11 

2. หลักคุณธรรม 3.85 .30 3.70 .26 5.137** .00 

3. หลักความโปรงใส 3.52 .23 3.47 .24 1.739 .08 

4. หลกัการมีสวนรวม 3.51 .30 3.48 .32 .947 .34 

5. หลักความ

รับผิดชอบ 3.59 .31 3.60 .35 -.309 .75 

6. หลกัความคุมคา 3.54 .22 3.51 .23 1.138 .25 

โดยภาพรวม 3.56 .19 3.51 .20 2.308* .02 

 

*   มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั .05 (α 0.05; t403= 1.96) 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 (α 0.01; t403 = 2.59) 

จากตาราง 13 พบวา พฤติกรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบรหิารสถานศกึษา ปฏิบัตงิานอยูในจังหวัดตางกนั โดยภาพรวม มีความแตกตางกนั 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา หลักคุณธรรม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดบั .01 สวนดานอืน่ๆ ไมแตกตาง  
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ตาราง 14 ผลการทดสอบความแตกตางของความคิดเหน็ ที่มีตอพฤตกิรรมการบริหารงาน 

            ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ขนาดของโรงเรยีน 
 

พฤติกรรมการ 

บรหิารงาน 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

แหลงความ 

แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. หลกันติิธรรม ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.279 

27.085 

27.364 

2 

402 

404 

.140 

.067 

2.072 .12 

2. หลักคุณธรรม ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.261 

34.006 

36.267 

2 

402 

404 

1.130 

.085 

13.362** .00 

3. หลักความ

โปรงใส 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.142 

22.354 

22.495 

2 

402 

404 

.071 

.056 

1.273 .28 

4. หลกัการมีสวน

รวม 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.038 

39.199 

39.237 

2 

402 

404 

.019 

.098 

.193 .82 

5. หลักความ

รับผิดชอบ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.718 

43.456 

44.174 

2 

402 

404 

.359 

.108 

3.321* .03 

6. หลกัความคุมคา ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.062 

21.326 

21.387 

2 

402 

404 

.031 

.053 

.582 .55 

รวม 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.176 

15.962 

16.138 

2 

402 

404 

.088 

.040 

2.215 .11 

 

*   มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั .05 (α 0.05; F2,402 = 3.02) 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 (α 0.01; F2,402 = 4.66) 
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จากตาราง 14 ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา พฤติกรรมการบรหิารงาน 

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศึกษา ขนาดของโรงเรยีน โดยภาพรวม 

ไมแตกตางกนั  

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤตกิรรม  

การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา หลักคุณธรรม แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และ หลกัความรบัผิดชอบ แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สวนดานอื่นๆ ไมแตกตาง จึงทําการเปรียบเทยีบ 

ความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู โดยใชวิธกีารทดสอบของเชฟเฟ Scheffe นําเสนอขอมูล

ดังตาราง 15 

 

ตาราง 15 ผลการเปรียบเทยีบความแตกตางของคาเฉลีย่ความคิดเห็นคิดเห็น ที่มีตอ 

             พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา   

             ขนาดของโรงเรยีน 

 

ขอ 
ขนาดของ

โรงเรยีน 

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

   X    3.86 3.69 3.76 

หลักคุณธรรม 

ขนาดเลก็ 3.86 - .17* .10 

ขนาดกลาง 3.69 - - -.07 

ขนาดใหญ 3.76 - - - 

  X  3.59 3.56 3.72 

หลักความ

รับผิดชอบ 

ขนาดเลก็ 3.59 - .03 -.13* 

ขนาดกลาง 3.56 - - -.16* 

ขนาดใหญ 3.72 - - - 

*  มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

จากตาราง 15 พบวา พฤตกิรรมการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศกึษา  ขนาดของโรงเรยีน  

 หลกัคุณธรรม พบวา ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน ที่อยูในโรงเรยีน 

ขนาดเลก็  มีความคดิเหน็เกี่ยวกับ พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ 

ผูบรหิารสถานศกึษา สูงกวา ผูบรหิารสถานศกึษา และครผููสอน ที่อยูในโรงเรยีนขนาดกลาง  
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อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05 

 หลกัความรับผิดชอบ พบวา ผูบรหิารสถานศกึษา และครผููสอน ที่อยูใน

โรงเรยีนขนาดเลก็ และโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเหน็เกี่ยวกับพฤตกิรรมการบริหารงาน

ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศกึษา ต่ํากวา ผูบรหิารสถานศึกษา และครูผูสอน  

ที่อยูในโรงเรยีนใหญ อยางมีนยัสําคัญทางสถติทิีร่ะดบั .05  

  

ตาราง 16 ผลการทดสอบความแตกตางของความคิดเหน็ ที่มีตอพฤตกิรรมการบรหิารงาน 

              ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา ประสบการณในการปฏิบัตงิาน 

 

พฤตกิรรมการ 

บริหารงานตามหลกั 

ธรรมาภิบาล 

แหลงความ 

แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. หลกันติิธรรม ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.144 

27.221 

27.364 

2 

402 

404 

.072 

.068 

1.062 .34 

2. หลักคุณธรรม ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.527 

33.740 

36.267 

2 

402 

404 

1.263 

.084 

15.052** .00 

3. หลักความ

โปรงใส 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.473 

22.022 

22.495 

2 

402 

404 

.237 

.055 

4.321** .01 

4. หลกัการมี 

สวนรวม 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.318 

38.919 

39.237 

2 

402 

404 

.159 

.097 

1.642 .19 

5. หลักความ

รับผิดชอบ 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.059 

44.114 

44.174 

2 

402 

404 

.030 

.110 

.271 .76 
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ตาราง 16 (ตอ) 
 

พฤตกิรรมการ 

บริหารงานตามหลกั 

ธรรมาภิบาล 

แหลงความ 

แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

6. หลกัความคุมคา ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.365 

21.023 

21.387 

2 

402 

404 

.182 

.052 

3.486* .03 

โดยรวม 

ระดับกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.350 

15.788 

16.138 

2 

402 

404 

.175 

.039 

4.451** .01 

 

*   มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั .05 (α 0.05; F2,402 = 3.02) 

** มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 (α 0.01; F2,402 = 4.66) 

จากตาราง 16 ผลการวเิคราะหขอมูล พบวา พฤตกิรรมการบรหิารงาน 

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศึกษา ประสบการณในการปฏิบัตงิาน ตามความ

คิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ประสบการณในการปฏิบัตงิานโดยภาพรวมแตกตางกนั อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เกี่ยวกับพฤตกิรรมการบรหิารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา ประสบการณในการปฏิบัตงิาน พบวา หลกั

คุณธรรม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 หลักความโปรงใส และหลกั

ความคุมคา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั .05 สวนดานอืน่ๆ ไมแตกตาง 

จึงทําการเปรียบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู โดยใชวิธกีารทดสอบของเชฟเฟ 

Scheffe นําเสนอขอมูลดังตาราง 17 
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ตาราง 17 ผลการเปรยีบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยความคิดเห็นคิดเห็น ที่มีตอ 

             พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา   

             ประสบการณในการปฏิบัตงิาน 

 

ขอ 
ประสบการณในการ

ปฏิบัตงิาน 

ไมเกนิ 10 ป 

10 ปขึ้นไป 

แตไมเกนิ 

20 ป 

20 ป 

ขึน้ไป 

   X    3.86 3.78 3.68 

หลักคุณธรรม 

 

ไมเกนิ 10 ป 3.86 - .08 .18* 

10 ปขึ้นไป แตไมเกนิ  

20 ป 3.78 - - .10* 

20 ปขึ้นไป 3.68 - - - 

  X  3.51 3.56 3.45 

หลักความ

โปรงใส 

 

ไมเกนิ 10 ป 3.51 - -.05 .06 

10 ปขึ้นไป แตไมเกนิ  

20 ป 3.56 - - .11* 

20 ปขึ้นไป 3.45 - - - 

  X  3.53 3.59 3.49 

หลักความคุมคา 

 

ไมเกนิ 10 ป 3.53 - -.06 .04 

10 ปขึ้นไป แตไมเกนิ  

20 ป 3.59 - - .10* 

20 ปขึ้นไป 3.49 - - - 

  X  3.56 3.57 3.49 

โดยรวม 

 

ไมเกนิ 10 ป 3.56 - -.01 .07* 

10 ปขึ้นไป แตไมเกนิ  

20 ป 3.57 - - .08* 

20 ปขึ้นไป 3.49 - - - 
 

*  มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 
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จากตาราง 17 พบวา พฤติกรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบรหิาร

สถานศกึษา  ประสบการณในการปฏิบัตงิาน  

 พฤติกรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา  

โดยรวมและหลกัคุณธรรม  พบวา ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน ที่มีประสบการณ 

ในการปฏิบัตงิาน ไมเกนิ 10 ป และ 10 ปขึ้นไป แตไมเกนิ 20 ป มีความคดิเหน็เกี่ยวกับ 

พฤติกรรมการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา สงูกวา บรหิาร

สถานศกึษา และครูผูสอน ที่มีประสบการณในการปฏิบตังิาน 20 ปขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .05 

 หลกัความโปรงใส และหลกัความคุมคา พบวา ผูบรหิารสถานศกึษา และ

ครูผูสอน ที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิาน 10 ปขึ้นไป แตไมเกนิ 20 ป มีความคิดเหน็

เกี่ยวกับพฤตกิรรมการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา สงูกวา 

บริหารสถานศกึษา และครูผูสอน ที่มีประสบการณในการปฏิบัตงิาน 20 ปขึ้นไป อยางมี

นัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดบั .05  

4. แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 นําผลการศกึษา เกี่ยวกับพฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา  

เขต 22 ที่มีประสทิธิผลไมประสบผลสําเรจ็ คือ เลอืกดานที่มีคาเฉลี่ยต่ํากวาคาเฉลี่ยรวม 

มารางแนวพฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา  

แลวนําเสนอผูเช่ียวชาญ พิจารณาเสนอแนะ จากนัน้ ผูวจิัยจงึนําผลที่ไดไปวเิคราะห 

เชิงเนื้อหา เพื่อหาแนวทางยกระดับที่เหมาะสมของผลสาํเร็จการบรหิารตามหลกั 

ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา ทัง้ 6 หลกั ที่มีคาเฉลี่ยต่ํากวาเฉลี่ยโดยรวม  

(X= 3.54) รายละเอียดดังตาราง 18 

 

 

 

 

 

 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



100 

ตาราง 18 ผลการวเิคราะหคาเฉลี่ยของพฤติกรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 

              ผูบรหิารสถานศกึษา ตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอน  

 

 

พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกั 

ธรรมาภิบาล 

 

X  แปลความ สรุปผล 

1. หลกันติิธรรม 
3.32 

ต่ํากวาคาเฉลี่ย

โดยรวม ควรพัฒนา 

2. หลักคุณธรรม 
3.80 

สูงกวาคาเฉลี่ย

โดยรวม ไมจําเปน 

3. หลักความโปรงใส 
3.50 

ต่ํากวาคาเฉลี่ย

โดยรวม ควรพัฒนา 

4. หลกัการมีสวนรวม 
3.50 

ต่ํากวาคาเฉลี่ย

โดยรวม ควรพัฒนา 

5. หลักความรับผิดชอบ 
3.59 

สูงกวาคาเฉลี่ย

โดยรวม ไมจําเปน 

6. หลกัความคุมคา 
3.53 

ต่ํากวาคาเฉลี่ย

โดยรวม ควรพัฒนา 

โดยภาพรวม 3.54 

 

จากตาราง 18 จะเห็นไดวาเม่ือพิจารณาคาเฉลี่ยของพฤติกรรมการบรหิารงาน 

ตามหลักธรรมาภิบาลผูบรหิารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา 

และครูผูสอน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงกวาหรอืเทากับคาเฉลีย่โดยรวม มีทัง้หมด 2 หลัก คือ 

หลักคุณธรรม หลักความรบัผิดชอบ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ํากวาคาเฉลีย่โดยรวมมีทัง้หมด 

4 หลกั คือ หลกันติธิรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม และหลักความคุมคา 

ดังนัน้ พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลผูบรหิารสถานศกึษา ที่ควรพัฒนา 

มีทั้งหมด 4 หลกั คือ หลกันติิธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม และหลัก 

ความคุมคา ผูวจิัยจงึกําหนดเนื้อหาการพัฒนาในดานดังกลาว เพื่อเปนแนวทางใหโรงเรยีน

และหนวยงานที่เกี่ยวของ นําไปใชใหเกดิประโยชนในการพัฒนาพฤตกิรรมการบรหิารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศกึษา  
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เขต 22 ตอไป 

 การนําเสนอแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบรหิารงานตามหลกั 

ธรรมาภิบาลผูบรหิารสถานศกึษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ผูวจิัยไดนําประเด็นดังกลาว มาจดัทําแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาพฤตกิรรม  

การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในแตละดาน แลวผูวจิยัไดขอความอนุเคราะหให

ผูเช่ียวชาญใหความคิดเห็นในการพัฒนาที่เหมาะสม วาเห็นดวยกับแนวทางที่ผูวิจัยนําเสนอ

หรอืไม แลวนําผลวเิคราะหขอมูลเชิงเนื้อหาไดนําเสนอดงัตาราง 19-22 

ตาราง 19 ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญตอแนวทางการพัฒนาพฤตกิรรมการบรหิารงาน 

              ตามหลักธรรมาภิบาลผูบรหิารสถานศกึษา หลักนติธิรรม 

 

ขอที่ แนวทางการพัฒนา ความถี่ 

( N=10 ) 

1 ควรมีการจดัหารายไดจากบรกิารของสถานศกึษาใหไดมากที่สุด 

แมบางครัง้อาจจะแยงกับนโยบาย วัตถุประสงค และภารกจิหลกั

ของสถานศึกษาอยูบาง 

10 

2 ควรมีการประเมินผลการปฏิบัตงิานขาราชการครแูละบคุลากร

ทางการศกึษา เม่ือเหน็วาผูรับการประเมินมีความพรอม 

10 

3 ควรมีการผอนผันใหเดก็เขาเรยีนกอนหรือหลังอายตุามเกณฑ

การศกึษาภาคบังคับ ตามหลักเกณฑและวิธกีารที่คณะกรรมการ

การศกึษาข้ันพื้นฐานกําหนด 

10 

4 ครูควรจดัการเรยีนการสอนโดยยดึหลกัสูตรการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

พ.ศ. 2551 

10 

5 ควรเพ่ิมการใหความชวยเหลอื เม่ือผูใตบงัคับบัญชาขาด

ประสิทธภิาพในการปฏิบัตริาชการ 

10 

 

จากตาราง 19 พบวา ผูเช่ียวชาญทุกคนเห็นดวยกบัแนวทางการพัฒนา 

พฤตกิรรมการบรหิางานตามหลกัธรรมาภิบาลผูบรหิารสถานศกึษา หลกันติิธรรม ไดแก 

ควรมีการจดัหารายไดจากบรกิารของสถานศกึษาใหไดมากที่สุด แมบางครัง้อาจจะแยงกับ
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นโยบาย วัตถุประสงค และภารกจิหลักของสถานศกึษาอยูบาง ควรมีการประเมินผลการ

ปฏิบัตงิานขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา เม่ือเห็นวาผูรับการประเมินมีความ

พรอมควรมีการผอนผันใหเดก็เขาเรียนกอนหรอืหลงัอายุตามเกณฑการศกึษาภาคบังคับ  

ตามหลักเกณฑและวิธกีารที่คณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐานกําหนด ครูควรจัด 

การเรียนการสอนโดยยดึหลกัสตูรการศกึษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ควรเพ่ิมการให 

ความชวยเหลอืเม่ือผูใตบังคับบัญชาขาดประสิทธภิาพในการปฏิบตัิราชการ 

 

ตาราง 20 ความคดิเหน็ของผูเช่ียวชาญตอแนวทางการพัฒนาพฤตกิรรมการบริหารงาน 

              ตามหลักธรรมาภิบาลผูบรหิารสถานศกึษา หลักความโปรงใส 

 

ขอที่ แนวทางการพัฒนา ความถี่ 

( N=10 ) 

1 ควรรับนกัเรยีนตามจํานวนทีก่ําหนดในแผนการจัดช้ันเรยีน 10 

2 ควรมีการจดัจดัทํารายงานประจําปเกี่ยวกับกิจการของ

สถานศกึษา เพื่อเสนอตอคณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษา 

10 

 

3 ควรมีการบริหารกจิการของสถานศกึษาใหเปนไปตามกฎหมาย 

กฎ ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ และของสถานศกึษา 

รวมทั้ง นโยบายและวัตถุประสงคของสถานศกึษา 

10 

 

4 ควรจัดเตรยีมเอกสารหลกัฐานตามคํารองขอของหนวยงาน

ภายนอกที่ทําการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศกึษา 

10 

 

5 ควรมีการแตงตัง้คณะอนกุรรมการ หรือบุคคลเพื่อพิจารณาและ

เสนอความคิดเหน็หรือปฏิบัตกิารอยางใด อันอยูในอํานาจและ

หนาที่ของคณะกรรมการสถานศกึษา หรือสถานศกึษา 

10 

 

 

 

จากตาราง 20 พบวา ผูเช่ียวชาญทุกคนเหน็ดวยกับแนวทางการพัฒนา 

พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลผูบรหิารสถานศกึษา หลักความโปรงใส 

ไดแก ควรรับนกัเรยีนตามจํานวนที่กําหนดในแผนการจดัช้ันเรยีน ควรมีการจดัจดัทํา

รายงานประจําปเกี่ยวกับกจิการของสถานศกึษา เพื่อเสนอตอคณะกรรมการเขตพื้นที่

การศกึษา ควรมีการบรหิารกจิการของสถานศกึษาใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 

ขอบังคับของทางราชการ และของสถานศกึษา รวมทัง้ นโยบายและวัตถุประสงคของ
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สถานศกึษาควรจัดเตรยีมเอกสารหลกัฐานตามคํารองขอของหนวยงานภายนอกที่ทําการ

ประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศกึษา ควรมีการแตงตัง้คณะอนุกรรมการ หรือบุคคล

เพื่อพิจารณาและเสนอความคิดเห็นหรือปฏิบัตกิารอยางใด อันอยูในอํานาจและหนาที่ 

ของคณะกรรมการสถานศกึษาหรอืสถานศกึษา 

 

ตาราง 21 ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญตอแนวทางการพัฒนาพฤตกิรรมการบริหารงาน 

              ตามหลักธรรมาภิบาลผูบรหิารสถานศกึษา หลักการมีสวนรวม 

 

ขอที่ แนวทางการพัฒนา ความถี่ 

( N=10 ) 

1 ควรมีการมอบหมายใหครูผูมีความเช่ียวชาญเรื่องแผนรบัผิดชอบ

จัดทําแผนพัฒนาโรงเรยีนเพื่อใหมีแผนที่มีประสทิธิภาพ 

10 

 

2 ควรมีการจดัสรรงบประมาณตามแผนงาน/โครงการทีก่าํหนด 

โดยไมมีการปรับเปลี่ยน 

10 

 

3 ควรมีการมอบหมายใหครูผูสอนชวยทํางานธุรการ เม่ือวางจาก

การสอน 

10 

 

4 ควรมีการพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ ใหเปนระบบ

สํานักงานอิเลก็ทรอนกิส เพื่อใหเกดิประทธภิาพในการ

ประสานงาน    

10 

 

5 ควรมีการดูแลอาคาร สถานที่และสภาพแวดลอมใหอยูในสภาพ 

ที่ด ีและเอ้ือตอการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน 

10 

 
 

จากตาราง 21 พบวา ผูเช่ียวชาญทุกคนเห็นดวยกับแนวทางการพัฒนา 

พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลผูบรหิารสถานศกึษา หลักการมีสวนรวม 

ไดแก ควรมีการมอบหมายใหครูผูมีความเช่ียวชาญเรื่องแผนรับผิดชอบจดัทําแผนพัฒนา

โรงเรยีนเพื่อใหมีแผนที่มีประสทิธิภาพ ควรมีการจัดสรรงบประมาณตามแผนงาน/โครงการ

ที่กําหนดโดยไมมีการปรับเปลี่ยน ควรมีการมอบหมายใหครูผูสอนชวยทํางานธุรการ เม่ือ

วางจากการสอน ควรมีการพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ ใหเปนระบบสํานกังาน

อิเล็กทรอนกิส เพื่อใหเกิดประทธภิาพในการประสานงาน ควรมีการดแูลอาคาร สถานที ่

และสภาพแวดลอมใหอยูในสภาพที่ด ีและเอื้อตอการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน 
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ตาราง 22 ความคดิเหน็ของผูเช่ียวชาญตอแนวทางการพัฒนาพฤตกิรรมการบริหารงาน 

              ตามหลักธรรมาภิบาลผูบรหิารสถานศกึษา หลักความคุมคา 

 

ขอที่ แนวทางการพัฒนา ความถี่ 

( N=10 ) 

1 ควรมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถและทักษะ 

ในการใชเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา โดยคํานงึถงึสทิธ ิโอกาสและ

ความเสมอภาค 

10 

 

2 ควรมีการจดัสงขาราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา ใหเขา

รับการศกึษาอบรมโดยยดึหลกัอาวุโสตามประเพณขีองราชการ 

10 

 

3 ควรปฏิบัตตินเปนตัวอยางที่ดแีกผูใตบังคับบัญชาโดยการศึกษา

หาความรูและประสบการณอยูเสมอ 

10 

 

4 การสรางบรรยากาศเพื่อใหเกดิความไววางใจ และความสามัคคี 10 

 

5 ควรมีคําสั่งแตงตัง้คณะกรรมการสืบขอเท็จจรงิ กรณีถกูกลาวหา

หรอืมีเหตุอันควรสงสัยวาเปนผูกระทําผิดวนิัย 

10 

 
 

 

จากตาราง 22 พบวา ผูเช่ียวชาญทุกคนเหน็ดวยกับแนวทางการพัฒนา 

พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลผูบรหิารสถานศกึษา หลักความคุมคา 

ไดแก ควรมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถและทกัษะในการใชเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา โดยคํานึงถงึสทิธ ิโอกาสและความเสมอภาคควรมีการจัดสงขาราชการคร ู

และบุคลากรทางการศกึษา ใหเขารับการศกึษาอบรมโดยยึดหลกัอาวุโสตามประเพณ ี

ของราชการ ควรปฏิบัตตินเปนตัวอยางทีด่แีกผูใตบังคับบัญชาโดยการศกึษาหาความรูและ

ประสบการณอยูเสมอ การสรางบรรยากาศเพื่อใหเกดิความไววางใจ และความสามัคค ี

ควรมีคําสั่งแตงตัง้คณะกรรมการสืบขอเท็จจรงิ กรณีถกูกลาวหาหรือมีเหตุอันควรสงสัยวา

เปนผูกระทําผิดวนิัย 
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