
บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

การวิจัยครัง้นี้เปนการศกึษา พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ซ่ึงผูวจิัย 

ไดสรปุการศึกษาคนควาและผลการวจิัยตามลําดับหัวขอ ดังนี้ 

  1. ความมุงหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวจิัย 

  3. เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 

  4. การจดักระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 

  5. สรุปผลการวจิัย 

  6. อภิปรายผลการวจิัย 

  7. ขอเสนอแนะในการวจิัย 

 

ความมุงหมายของการวจิัย  

การวิจัยครัง้นี้ ผูวจิัยไดกําหนดความมุงหมายของการวจิัยไวดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาพฤตกิรรมการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน  

  2. เพื่อเปรยีบเทียบพฤตกิรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตาม 

ความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา  และครูผูสอน ปฏิบัตงิานอยูในจังหวัดตางกัน  

ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณในการปฏิบัตงิาน 
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  3. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบรหิารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 22  

 

สมมตฐิานของการวจิัย  

 

 การวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยตัง้สมมติฐานของการวจิัยไว ดังนี้ 

  1. พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศกึษา

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยูในระดับมาก 

  2. พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศกึษา 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษา และครูผูสอน แตกตางกัน 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวจิัย 

  

 เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลในครั้งนี้เปนแบบสอบถาม (Questionnaire)  

ซ่ึงผูวจิัยสรางขึน้เอง จากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของ จํานวน 1 ชุด  

แบงออกเปน 2 ตอน คือ  

  ตอนที่ 1 เปนขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Check list) ประกอบดวย สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ปฏิบัตงิานอยูใน

จังหวัดตางกัน ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณในการปฏิบัตงิาน  

  ตอนที่ 2 เปนขอมูลเกี่ยวกบัพฤตกิรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาเขต 22  

เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดบั คือ ระดับมากที่สุด  

ระดับมาก ระดับปานกลาง ระดบันอย และระดบันอยที่สุด   
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การจัดกระทําขอมูลและการวเิคราะหขอมูล 

 

 1. การเก็บรวบรวมขอมูล ดําเนนิการตามขัน้ตอนดังนี้ 

  1.1 นําหนงัสอืจากสํานกังานบณัฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร 

ถงึผูบรหิารสถานศกึษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  1.2 จัดสงแบบสอบถาม ไปยังผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน ซ่ึงเปน 

กลุมตัวอยางตามโรงเรยีนตางๆ และใหกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม และผูวจิัยไปรับ

แบบสอบถามคืนดวยตนเอง 

 2. การจัดกระทําขอมูล ไดดําเนนิการตามข้ันตอน ดังนี้ 

  2.1 เม่ือไดรับแบบสอบถามคืนแลว ผูวิจัยคัดเลอืกแบบสอบถามฉบับที่

สมบูรณเทานัน้มาใชวิเคราะหตอไป 

  2.2 นําแบบสอบถามที่สมบูรณมาลงรหัสใหคะแนนตามน้ําหนักคะแนน 

แตละขอบันทกึลงในคอมพิวเตอร โดยวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม 

  2.3 ทําการวิเคราะหขอมูลแลวนําผลการคํานวณมาวิเคราะหขอมูล 

ตามความมุงหมายและสมมตฐิานของการวิจัยตอไป 

 3. นําขอมูลที่ไดทัง้หมดมาวเิคราะหและคํานวณคาทางสถติกิารจัดกระทํา 

และการวเิคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย (Mean) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ใชสถติิ

การวเิคราะหคา (t – test ชนิด Independent Samples) กบัการเปรยีบเทยีบ สถานภาพ 

ปฏิบัติงานในจังหวัดที่ตางกัน ใชสถติกิารวเิคราะหคา (F-test ชนิด One Way ANOVA) กับ 

การเปรียบเทียบ ขนาดของโรงเรยีน ประสบการณในการปฏิบัตงิาน 

 

สรุปผลการวจิัย 

 

 ผลการวจิัยพฤตกิรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 สรุปไดดงันี้ 

  1. พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศกึษา 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษา และครูผูสอน อยูในระดบัมาก (X= 3.54) เม่ือพิจารณาทัง้ 6 หลัก พบวา  
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   1.1 หลกันติิธรรม พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (X  = 3.32)  

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลีย่จากมากไปหานอย 3 ลําดับ แรก คอื  

ตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงานและการใชจายเงนิ ตาม

ระยะเวลาที่สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษากําหนด (X  = 3.55) ควบคุมดูแลการบรหิารงาน

บุคคลในสถานศกึษาใหสอดคลองกับนโยบาย กฎ ระเบยีบ ขอบังคับ หลกัเกณฑ และ

วิธกีารตามที่ ก.ค.ศ. และ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศกึษากาํหนด (X  = 3.50) มีจัดการศกึษา

เปนพเิศษสําหรับเด็กที่มีความบกพรองทางรางกาย จติใจ สติปญญา อารมณ สังคม การ

สื่อสาร และการเรยีนรู หรือมีรางกายพกิาร ใหไดรบัการศึกษาภาคบังคับ ดวยรูปแบบและ

วิธกีารที่เหมาะสม (X  = 3.39) 

   1.2 หลักคุณธรรม พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X= 3.80)  

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ แรก คอื 

ควบคุมดูแลบุคลากร การเงนิ การพัสดุ สถานที่ และทรพัยสนิอื่นของสถานศกึษา  

ใหเปนไปตามความตองการของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน (X= 4.26)  

มีการวัดผล ประเมินผลนักเรียนตามสภาพจรงิ เพยีงอยางเดยีว (X= 4.24) มีการวัดผล 

ประเมินผลนกัเรียนโดยใชแบบทดสอบเพียงอยางเดยีว (X= 4.22) 

   1.3 หลักความโปรงใส พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  

(X= 3.50) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ

แรก คือ จดันเิทศการศึกษาภายในสถานศกึษา โดยใหครูทุกคนมีสมุดนิเทศประจําตัวหรือ

สมุดเยี่ยมช้ันเรียน (X= 3.61) แจงขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ไดรับการ

บรรจุใหทราบถงึภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน  มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวชิาชีพ 

เกณฑการประเมินผลงาน ระเบยีบแบบแผน หลักเกณฑและวิธปีฏิบัตริาชการ บทบาท

หนาที่ของขาราชการในฐานะเปนพลเมืองที่ด ี(X= 3.58) พัฒนาผูใตบังคับบัญชา ใหมี

ความรู ทักษะ เจตคตทิี่ด ีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมตาม

หลักเกณฑและวธิีการที ่ก.ค.ศ.กําหนด (X= 3.53) 

   1.4 หลกัการมีสวนรวม พบวา ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรยีน 

พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง (X  = 3.50) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ  

โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ปฏิบัตงิานในวันหยุดราชการ  

เม่ือมีงานจําเปนเรงดวน (X  = 3.83) ดูแล บํารุงรกัษา ใช และจัดหาผลประโยชนจาก 

ทรัพยสินของสถานศกึษาอยางมีประสทิธิภาพ (X  = 3.55) สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชา 
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ทํางานเปนทีม (X  = 3.54) 

   1.5 หลักความรับผิดชอบ พบวา โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก  

(X  = 3.59) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ

แรก คือ มีการแตงตัง้คณะทํางานจากผูที่มีสวนเกี่ยวของทําการวิเคราะหและจดัทํา

นโยบายและแผนพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา ใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานไดมีสวนรวมในการวางระเบยีบ ออกประกาศ และขอบังคับของสถานศกึษา  

(X  = 3.66) เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาแสดงความคดิเห็นอยางอิสระ ใหความสําคัญ

ตอการระดมสมอง (X  = 3.65) สงเสริมและสนบัสนนุงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นทีจ่ัดการศกึษา (X  = 3.64)  

   1.6 หลกัความคุมคา พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X  = 3.53) 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ 

มอบหมายใหผูใตบังคับบัญชาทีรู่ใจปฏิบตัิหนาที่ที่มีความสําคัญ เพื่อสะดวกในการตดิตาม

ตรวจสอบ (X  = 3.61) ยกยองเชิดชูเกียรติขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มี

ความคดิรเิริ่ม สรางสรรค มีผลงานดเีดนเปนที่ประจกัษ (X  = 3.58) พิจารณาความดี

ความชอบของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาโดยการหมุนเวยีนเพื่อใหเกดิความ

เสมอภาคตัดสนิปญหาดวยหลกัประชาธปิไตย (X  = 3.57)    

  2. ผลการเปรียบเทยีบความคดิเห็นเกี่ยวกบัพฤติกรรมการบรหิารงาน 

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ของผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอน โดยภาพรวม ไมแตกตางกนั 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา หลักคุณธรรม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิ

ที่ระดับ .01 และ หลกัความรับผิดชอบ แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 

สวนดานอืน่ๆ ไมแตกตาง  

  3. ผลการเปรียบเทยีบความคดิเหน็เกี่ยวกับพฤตกิรรมการบรหิารงาน 

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ปฏิบัตงิานอยูในจงัหวัดตางกัน โดยภาพรวม มีความแตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา หลกัคุณธรรม 

แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตาง 

  4. ผลการเปรียบเทยีบความคดิเห็นเกี่ยวกับพฤตกิรรมการบรหิารงาน 

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 
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มัธยมศึกษา เขต 22 ขนาดของโรงเรยีน โดยภาพรวมไมแตกตางกนั เม่ือพิจารณาเปน 

รายดาน พบวา ความคดิเห็นเกี่ยวกับพฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบรหิารสถานศกึษา หลกัคุณธรรม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

และ หลักความรับผิดชอบ แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั .05 สวนดานอื่นๆ 

ไมแตกตาง    

  5. ผลการเปรียบเทยีบความคดิเหน็เกี่ยวกับพฤตกิรรมการบรหิารงาน 

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ประสบการณในการปฏิบัตงิาน โดยภาพรวมแตกตางกนั อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เกี่ยวกับพฤติกรรมการบรหิารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศึกษา ประสบการณในการปฏิบัตงิาน พบวา 

หลักคุณธรรม แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 หลักความโปรงใส  

และหลกัความคุมคา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05 สวนดานอืน่ๆ  

ไมแตกตาง    

  6. แนวทางการพัฒนาพฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 

ของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามหลักธรรมาภิบาลที่ควรนํามาพัฒนา มีทั้งหมด 4 หลัก คือ  หลักนติิธรรม หลกัความ

โปรงใส หลักการมีสวนรวม และหลักความคุมคา 

 

อภปิรายผลการวจิัย 

ผลการวจิัย พฤติกรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในครัง้นี้ 

มีประเด็นทีน่าสนใจ ทีจ่ะนํามาอภิปรายผลดังนี้ 

  1. พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศกึษา  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร 

สถานศกึษา และครูผูสอน อยูในระดบัมาก ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ผูบรหิาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ทุกคนมีการศกึษาตอ

และจบการศกึษาในระดับการศกึษามหาบัณฑติ หรือระดับปรญิญาโททางการศกึษา  

มีประสบการณในการทํางานสูง ไดรับการอบรมพัฒนาทักษะทางการบรหิารอยางตอเนื่อง 

ทําใหผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เปนผูมี
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วิสัยทัศนกวางไกลในการบรหิารงาน รูจกัวธิีครองตน ครองคน และครองงาน มีแนวทาง

การปฏิบัตงิานที่ชัดเจน สงเสริมใหบุคลากรเปนผูมีระเบยีบวินัย มีความรับผิดชอบ มีสวน

รวมในการปฏิบัตงิานของสถานศกึษา และสงเสริม ปลกูฝงใหครูใชหลักคุณธรรมในการ

ปฏิบัตงิานเพื่อใหเปนแบบอยางที่ดใีหแกศษิย จึงสงผลใหพฤตกิรรมการบรหิารตามหลกั

ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา อยูในระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัยของ 

นิกร นวโชตริส (2550, บทคัดยอ) ไดทําการวจิัยเรื่องการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาล 

ของโรงเรยีนในสังกัดเทศบาลนครขอนแกน พบวา ความคิดเห็นตอการบริหารดวยหลัก

ธรรมาภิบาล ของโรงเรยีนในสังกดัเทศบาลนครขอนแกน ตามนโยบายคณะผูบรหิาร

เทศบาลนครขอนแกน พบวา ทัง้ผูบริหารและครูผูสอน มีความพึงพอใจตรงกันวา  

ทุกโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแกนไดมี การปฏิบตัอิยูในระดับมาก ในทกุๆ 

องคประกอบ โดยภาพรวม พบวา การบริหารดวยหลักธรรมาภิบาล ตามหลักคุณธรรม 

หลักนติธิรรม และหลักความคุมคา มีความพึงพอใจในการปฏิบัติอยูในระดับมากกวา 

องคประกอบอื่นๆ และองคประกอบดานหลักความโปรงใสมีความพึงพอใจในการปฏิบตัิอยู

ในระดับนอยที่สดุ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของพรหมเมศว คําผาบ (2550, บทคัดยอ) 

ไดศกึษาการใชหลักธรรมาภิบาลในการบรหิารงานของโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาขอนแกน เขต 1 พบวา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา มีความคิดเหน็

เกี่ยวกับการใชหลกัธรรมาภิบาลเพื่อการบริหารงานของโรงเรยีน โดยภาพรวมมีความ

คิดเห็นอยูในระดบัมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คอื หลักความคุมคารองลงมาคือ  

หลักความโปรงใส สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สดุ คือ หลักนติธิรรม 

   1.1 หลกันติิธรรม พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ทัง้นี้อาจเปน

เพราะวา ผูบรหิารจะตองมีตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลการดําเนนิงาน

และการใชจายเงนิ ตามระยะเวลาที่สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษากําหนด มีการควบคุมดูแล

การบรหิารงานบุคคลในสถานศกึษาใหสอดคลองกับนโยบาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

หลักเกณฑ และวิธกีารตามที่ ก.ค.ศ. และ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษากําหนด ซ่ึง

สอดคลองกับงานวจิัยของ วิชัย โนนทงิ (2550, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง สภาพ 

การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

การศกึษาหนองคาย เขต 3 พบวา สภาพการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ 

ผูบรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาหนองคาย เขต 3 อยูในระดับ 

ปานกลาง 2 ดาน คอื หลักความรบัผิดชอบ และ หลักความคุมคา 
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   1.2 หลักคุณธรรม พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทัง้นี้อาจเปน

เพราะวา ผูบริหารควบคุมดแูลบุคลากร การเงิน การพัสดุ สถานที่ และทรัพยสินอื่นของ

สถานศกึษา ใหเปนไปตามความตองการของคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน มีการ

วัดผล ประเมินผลนกัเรยีนตามสภาพจรงิ พิจารณาใหความดคีวามชอบแกครูผูที่มีผลงาน

ดีเดนเพื่อเสริมสรางประสิทธภิาพในการปฏิบตัริาชการ จึงสงผลใหบุคลากรในสถานศกึษา

เกดิความยกยอง ศรัทธา ใหความรวมมือและปฏิบัตงิานตางๆ ดวยความจรงิใจ ซ่ึง

สอดคลองกับงานวจิัยของ วิชัย โนนทงิ (2550, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง สภาพการ

บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาหนองคาย เขต 3 พบวา สภาพการบริหารงาน ตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาหนองคาย เขต 3 โดยรวมอยูในระดับ

มาก และยงัสอดคลองกับงานวจิัยของสจุิตรา มีจํารสั (2550, บทคัดยอ) ไดศกึษา  

การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอทามะกา สํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษากาญจนบุรี เขต 2 พบวา โดยรวมและรายดานมีการบรหิารงานตาม

หลักธรรมาภิบาล อยูในระดับมาก โดยเรยีงจากคาเฉลีย่มากไปหานอย ดังนี้หลกัความ

รับผิดชอบ หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลกัความคุมคา และ

หลักนติธิรรม  

   1.3 หลักความโปรงใส พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ทัง้นี้

อาจเปนเพราะวา การจัดเตรยีมเอกสารหลกัฐานตามคํารองขอของหนวยงานภายนอกที่

ทําการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศกึษา ในการแตงตัง้คณะอนุกรรมการ หรือ

บุคคลเพื่อพิจารณาและเสนอความคดิเหน็หรือปฏิบตักิารอยางใด อันอยูในอํานาจและ

หนาที่ของคณะกรรมการสถานศกึษา หรือสถานศกึษา ทัง้การบริหารกจิการของ

สถานศกึษาใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอบังคับของทางราชการ และของ

สถานศกึษา รวมทั้ง นโยบายและวัตถุประสงคของสถานศกึษา ซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัย

ของวิชัย โนนทงิ (2550, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง สภาพการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิ

บาล ของผูบรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาหนองคาย เขต 3 พบวา 

สภาพการบรหิารงาน ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาหนองคาย เขต 3 อยูในระดับปานกลาง 2 ดาน คอื หลกัความรับผิดชอบ 

และหลกัความคุมคา 
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   1.4 หลกัการมีสวนรวม พบวา ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรยีน 

พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ในการจดัสรร

งบประมาณตามแผนงาน/โครงการทีก่ําหนดโดยไมมีการปรับเปลี่ยน การมอบหมายใหคร ู

ผูมีความเช่ียวชาญเรื่องแผนรับผิดชอบจัดทําแผนพัฒนาโรงเรียนเพื่อใหมีแผนที่มี

ประสิทธภิาพ การพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ ใหเปนระบบสํานกังาน

อิเล็กทรอนกิส เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการประสานงาน ซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัยของ   

วิชัย โนนทงิ (2550, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง สภาพการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 

ของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาหนองคาย เขต 3 พบวา สภาพ

การบรหิารงาน ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาหนองคาย เขต 3 อยูในระดบัปานกลาง 2 ดาน คอื หลักความรบัผิดชอบ และ 

หลักความคุมคา 

   1.5 หลักความรับผิดชอบ พบวา โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก ที่เปน

เชนนี้อาจเปนเพราะวา การไดใหคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานไดมีสวนรวมในการ

วางระเบยีบ ออกประกาศ และขอบังคับของสถานศกึษา การแตงตัง้คณะทํางานจากผูที่มี

สวนเกี่ยวของทําการวเิคราะหและจัดทํานโยบายและแผนพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

การเปดโอกาสใหผูใตบงัคับบัญชาแสดงความคดิเหน็อยางอิสระ ซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัย

ของสุชิน เรืองบุญสง (2551, บทคัดยอ) ไดศกึษาการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ตาม ความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน พบวา การปฏิบตังิานของผูบรหิาร

โรงเรยีนตามหลัก ธรรมาภิบาลในโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาระยอง เขต 2 

โดยรวมและรายดานอยูใน ระดับมาก และสอดคลองกบังานวจิัยของวิมลรัตน สุทธิด ี

(2552, หนา 55) ไดศกึษาความคิดเห็นของพนักงานและพนักงานจางเทศบาลที่มีตอการ

บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลในเขตอําเภอละหานทราย จังหวัด

บุรีรัมย โดยภาพรวม พบวา อยูในระดบัมาก 

   1.6 หลกัความคุมคา พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ที่เปนเชนนี้อาจ

เปนเพราะวา มีการมอบหมายใหผูใตบังคับบัญชาที่รูใจปฏิบัติหนาที่ที่มีความสําคัญ เพื่อ

สะดวกในการตดิตามตรวจสอบ การยกยองเชิดชูเกียรตขิาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา ที่มีความคิดรเิริ่ม สรางสรรค มีผลงานดีเดนเปนที่ประจกัษ การตดัสนิ

ปญหาดวยหลักประชาธิปไตย ซ่ึงสอดคลองกบังานวจิัยของสงเสริม มีพรอม (2552, 

บทคัดยอ) ไดศกึษา เรื่องการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษาข้ัน
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พื้นฐาน สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสรุนิทร เขต 1 โดยรวมอยูในระดบัมาก และยัง

สอดคลองกับงานวจิัยของสมคิด มาวงค (2554, หนา 73) ไดศกึษา เรื่อง การบรหิารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาล ของผูบริหารโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของครูสงักดัโรงเรยีน

เทศบาล ในจังหวัดระยอง จนัทบรุ ีและตราด โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพจิารณาราย

ดาน พบวา ดานหลักความคุมคา และดานหลักความรบัผิดชอบ มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 

  2. ผลการเปรียบเทยีบความคดิเห็นเกี่ยวกบัพฤติกรรมการบรหิารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ของผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอน โดยภาพรวมแลวไมแตกตาง ทัง้นี้อาจเปน

เพราะวา หลักการปฏิบตังิานของผูบริหารสถานศกึษา ตามหลักธรรมาภิบาล มีความ

คิดเห็นสวนมากไมแตกตางกัน จงึทําใหความคิดเห็นโดยรวมมีความไมแตกตางกนั ซ่ึง

สอดคลองกับงานวจิัยของ วิรตัน รัตนมณี (2550, บทคัดยอ) ไดศกึษา การศกึษาการ

บริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในเขตตรวจ

ราชการที่ 3 สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน พบวา การบรหิาร

สถานศกึษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานเขตตรวจราชการที่ 

3 ทัง้ 6 หลัก พบวาความคดิเหน็ของผูบริหารและครูมีความแตกตางกัน และเม่ือพจิารณา

ตามหลักธรรมาภิบาล พบวา แตกตางกนั คอื หลกันติธิรรม หลักคุณธรรม หลักความ

โปรงใส หลักการมีสวนรวม สวนหลกัความรับผิดชอบและหลกัความคุมคา พบวา ไม

แตกตาง 

  3. ผลการเปรียบเทยีบความคดิเหน็เกี่ยวกับพฤตกิรรมการบรหิารงาน 

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ปฏิบัตงิานอยูในจงัหวัดตางกัน โดยภาพรวม มีความแตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา หลักการปฏิบตังิานของ

ผูบรหิารสถานศกึษา ตามหลกัธรรมาภิบาล มีความคิดเห็นสวนมากแตกตางกนั จงึทําให

ความคดิเห็นโดยรวมมีความแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกบังานวจิัยของสุชิน เรืองบุญสง 

(2551, บทคัดยอ) ไดศกึษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลตาม ความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน พบวา การปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรยีนตามหลัก  

ธรรมาภิบาลในโรงเรยีน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาระยอง เขต 2 โดยรวมและ 

รายดานอยูใน ระดับมาก เรียงลําดับ คือ หลกัคุณธรรม หลกัความรับผิดชอบ หลกัความ

โปรงใส หลักความมีสวนรวม หลกันติิธรรม และหลกัความคุมคา ผูบรหิารโรงเรยีน 
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และครูผูสอนที่ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนขนาดตางกัน โดยรวมและรายดาน แตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิและยงัสอดคลองกบังานวจิยัของวิชัย โนนทงิ (2550, บทคัดยอ)  

ไดศกึษาเรื่อง สภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ของผูบรหิารโรงเรยีน สงักดั 

สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาหนองคาย เขต 3 พบวา สภาพการบริหารงานตามหลกั 

ธรรมาภิบาลของผูบรหิารโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาหนองคาย เขต 3 พบวา 

โดยรวมและทุกดานแตกตางกนัอยางมีนับสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ขาราชการครูที่มี

ประสบการณตางกนั มีความคิดเห็นตอสภาพการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบรหิารโรงเรยีน สังกดัสํานกังาน  

  4. ผลการเปรียบเทยีบความคดิเห็นเกี่ยวกับพฤตกิรรมการบรหิารงาน 

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ขนาดของโรงเรยีน โดยภาพรวมไมแตกตาง ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา 

หลักการปฏิบตังิานของผูบริหารสถานศกึษา ตามหลกัธรรมาภิบาล มีความคิดเหน็

สวนมากไมแตกตางกัน จงึทําใหความคดิเห็นโดยรวมมีความไมแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลอง

กับงานวจิัยของอัมพร พุดมี (2551, หนา 131) ไดทําการศกึษาวิจัยเรื่อง การบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาล ของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาอุดรธาน ี

เขต 2 พบวา ผูบริหารโรงเรยีนที่อยูใน โรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีการบรหิารงานตามหลกั

ธรรมาภิบาลแตกตางกนั กลาวคอื ผูบรหิารโรงเรยีน ขนาดเล็กมีการบรหิารงานตามหลกั

ธรรมาภิบาล มากกวาผูบรหิารโรงเรียนขนาดใหญ และยังสอดคลองกับงานวจิัยของ

ไพฑูรย บังชิด (2550, บทคัดยอ) ไดทําการวจิัยเรื่องการใชหลกัธรรมาภิบาลในการบรหิาร

จัดการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามหาสารคาม เขต 2 เม่ือ

เปรียบเทยีบการใชหลักธรรมาภิบาล ในการบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานระหวาง

สถานศกึษาขนาดเลก็กับสถานศกึษาขนาดใหญ พบวา ทั้งโดยภาพรวม และรายดาน  

ทุกดาน แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสิติทีร่ะดับ .05 

  5. ผลการเปรียบเทยีบความคิดเหน็เกี่ยวกับพฤตกิรรมการบริหารงาน 

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ประสบการณในการปฏิบัตงิาน โดยภาพรวมแตกตางกนั อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา หลักการปฏิบัตงิานของผูบรหิาร

สถานศกึษา ตามหลกัธรรมาภิบาล มีความคิดเหน็สวนมากไมแตกตางกัน จึงทําให 

ความคดิเห็นโดยรวมมีความไมแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัยของวริัตน รตันมณ ี 
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(2550, บทคัดยอ) ไดศกึษา การศกึษาการบรหิารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภิบาลของ 

ผูบรหิารสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน ในเขตตรวจราชการที ่3 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาข้ันพื้นฐาน พบวา การบรหิารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร 

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานเขตตรวจราชการที่ 3 ทัง้ 6 หลกั พบวาความคดิเห็นของผูบรหิาร 

และครูมีความแตกตางกัน และเม่ือพจิารณาตามหลกัธรรมาภิบาล พบวา แตกตางกันคือ 

หลักนติธิรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปรงใส หลกัการมีสวนรวม สวนหลกัความ

รับผิดชอบและหลกัความคุมคา พบวา ไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะในการวจิัย 

 ผลการศกึษาพฤติกรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยภาพรวม พบวา 

ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ํากวาคาเฉลี่ยโดยรวม คือ หลกันติิธรรม หลกัความโปรงใส หลกัการมี

สวนรวม หลกัความคุมคา ผูวจิัยจงึมีขอเสนอแนะการว ิจัย ดงันี้ 

  1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

   1.1 หลกันติิธรรม ผูบริหารสถานศกึษา ควรมีการประเมินผลการ

ปฏิบัตงิานขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา เม่ือเห็นวาผูรับการประเมินมีความ

พรอมควรเพ่ิมการใหความชวยเหลอื เม่ือผูใตบังคับบัญชาขาดประสิทธภิาพในการปฏิบัติ

ราชการ   

   1.2 หลักความโปรงใส ผูบรหิารสถานศกึษา ควรมีการบริหารกจิการของ

สถานศกึษาใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอบังคับของทางราชการ และของ

สถานศกึษา รวมทั้ง นโยบายและวัตถุประสงคของสถานศกึษา ควรมีการแตงตัง้ 

คณะอนุกรรมการ หรอืบุคคลเพื่อพิจารณาและเสนอความคดิเห็นหรอืปฏิบัตกิารอยางใด  

อันอยูในอํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการสถานศกึษา หรือสถานศกึษา 

   1.3 หลักการมีสวนรวม ผูบริหารสถานศึกษา ควรมีการมอบหมายใหคร ู

ผูมีความเช่ียวชาญเรื่องแผนรับผิดชอบจัดทําแผนพัฒนาโรงเรียนเพื่อใหมีแผนที่มี

ประสิทธภิาพ ควรมีการจดัสรรงบประมาณตามแผนงาน/โครงการที่กําหนดโดยไมมีการ

ปรับเปลี่ยน 
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   1.4 หลกัความคุมคา ผูบริหารสถานศกึษา ควรมีการพัฒนาบุคลากรใหมี

ความรู ความสามารถ และทักษะในการใชเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา โดยคํานึงถงึสทิธ ิ 

โอกาสและความเสมอภาค  

  2. ขอเสนอแนะสําหรับการวจัิยในคร้ังตอไป 

   2.1 ควรศึกษาวจิัยปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษา

ข้ันพื้นฐาน โดยใชหลกัธรรมาภิบาลในโรงเรยีน 

   2.2 ควรเก็บขอมูลใหมีความหลากหลาย เชน จากการสาํรวจ อาจ

เปลี่ยนมาเปนการสัมภาษณจากกลุมตัวอยางหรอืผูที่มีสวนเกี่ยวของ เชน การสัมภาษณ

ผูบริหารตัวตอตัวหรือจากกลุมคณะกรรมการของโรงเรยีน สัมภาษณคณะครู เปนตน 
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