
บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

การวิจัยครัง้นี้เปนการศกึษา พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ซ่ึงผูวจิัย 

ไดสรปุการศึกษาคนควาและผลการวจิัยตามลําดับหัวขอ ดังนี้ 

  1. ความมุงหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวจิัย 

  3. เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 

  4. การจดักระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 

  5. สรุปผลการวจิัย 

  6. อภิปรายผลการวจิัย 

  7. ขอเสนอแนะในการวจิัย 

 

ความมุงหมายของการวจิัย  

การวิจัยครัง้นี้ ผูวจิัยไดกําหนดความมุงหมายของการวจิัยไวดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาพฤตกิรรมการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน  

  2. เพื่อเปรยีบเทียบพฤตกิรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตาม 

ความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา  และครูผูสอน ปฏิบัตงิานอยูในจังหวัดตางกัน  

ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณในการปฏิบัตงิาน 
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  3. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมการบรหิารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 22  

 

สมมตฐิานของการวจิัย  

 

 การวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยตัง้สมมติฐานของการวจิัยไว ดังนี้ 

  1. พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศกึษา

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยูในระดับมาก 

  2. พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศกึษา 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษา และครูผูสอน แตกตางกัน 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวจิัย 

  

 เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลในครั้งนี้เปนแบบสอบถาม (Questionnaire)  

ซ่ึงผูวจิัยสรางขึน้เอง จากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของ จํานวน 1 ชุด  

แบงออกเปน 2 ตอน คือ  

  ตอนที่ 1 เปนขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Check list) ประกอบดวย สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ปฏิบัตงิานอยูใน

จังหวัดตางกัน ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณในการปฏิบัตงิาน  

  ตอนที่ 2 เปนขอมูลเกี่ยวกบัพฤตกิรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาเขต 22  

เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดบั คือ ระดับมากที่สุด  

ระดับมาก ระดับปานกลาง ระดบันอย และระดบันอยที่สุด   
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การจัดกระทําขอมูลและการวเิคราะหขอมูล 

 

 1. การเก็บรวบรวมขอมูล ดําเนนิการตามขัน้ตอนดังนี้ 

  1.1 นําหนงัสอืจากสํานกังานบณัฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร 

ถงึผูบรหิารสถานศกึษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  1.2 จัดสงแบบสอบถาม ไปยังผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน ซ่ึงเปน 

กลุมตัวอยางตามโรงเรยีนตางๆ และใหกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม และผูวจิัยไปรับ

แบบสอบถามคืนดวยตนเอง 

 2. การจัดกระทําขอมูล ไดดําเนนิการตามข้ันตอน ดังนี้ 

  2.1 เม่ือไดรับแบบสอบถามคืนแลว ผูวิจัยคัดเลอืกแบบสอบถามฉบับที่

สมบูรณเทานัน้มาใชวิเคราะหตอไป 

  2.2 นําแบบสอบถามที่สมบูรณมาลงรหัสใหคะแนนตามน้ําหนักคะแนน 

แตละขอบันทกึลงในคอมพิวเตอร โดยวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม 

  2.3 ทําการวิเคราะหขอมูลแลวนําผลการคํานวณมาวิเคราะหขอมูล 

ตามความมุงหมายและสมมตฐิานของการวิจัยตอไป 

 3. นําขอมูลที่ไดทัง้หมดมาวเิคราะหและคํานวณคาทางสถติกิารจัดกระทํา 

และการวเิคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย (Mean) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ใชสถติิ

การวเิคราะหคา (t – test ชนิด Independent Samples) กบัการเปรยีบเทยีบ สถานภาพ 

ปฏิบัติงานในจังหวัดที่ตางกัน ใชสถติกิารวเิคราะหคา (F-test ชนิด One Way ANOVA) กับ 

การเปรียบเทียบ ขนาดของโรงเรยีน ประสบการณในการปฏิบัตงิาน 

 

สรุปผลการวจิัย 

 

 ผลการวจิัยพฤตกิรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 สรุปไดดงันี้ 

  1. พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศกึษา 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษา และครูผูสอน อยูในระดบัมาก (X= 3.54) เม่ือพิจารณาทัง้ 6 หลัก พบวา  
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   1.1 หลกันติิธรรม พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (X  = 3.32)  

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลีย่จากมากไปหานอย 3 ลําดับ แรก คอื  

ตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงานและการใชจายเงนิ ตาม

ระยะเวลาที่สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษากําหนด (X  = 3.55) ควบคุมดูแลการบรหิารงาน

บุคคลในสถานศกึษาใหสอดคลองกับนโยบาย กฎ ระเบยีบ ขอบังคับ หลกัเกณฑ และ

วิธกีารตามที่ ก.ค.ศ. และ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศกึษากาํหนด (X  = 3.50) มีจัดการศกึษา

เปนพเิศษสําหรับเด็กที่มีความบกพรองทางรางกาย จติใจ สติปญญา อารมณ สังคม การ

สื่อสาร และการเรยีนรู หรือมีรางกายพกิาร ใหไดรบัการศึกษาภาคบังคับ ดวยรูปแบบและ

วิธกีารที่เหมาะสม (X  = 3.39) 

   1.2 หลักคุณธรรม พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X= 3.80)  

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ แรก คอื 

ควบคุมดูแลบุคลากร การเงนิ การพัสดุ สถานที่ และทรพัยสนิอื่นของสถานศกึษา  

ใหเปนไปตามความตองการของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน (X= 4.26)  

มีการวัดผล ประเมินผลนักเรียนตามสภาพจรงิ เพยีงอยางเดยีว (X= 4.24) มีการวัดผล 

ประเมินผลนกัเรียนโดยใชแบบทดสอบเพียงอยางเดยีว (X= 4.22) 

   1.3 หลักความโปรงใส พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  

(X= 3.50) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ

แรก คือ จดันเิทศการศึกษาภายในสถานศกึษา โดยใหครูทุกคนมีสมุดนิเทศประจําตัวหรือ

สมุดเยี่ยมช้ันเรียน (X= 3.61) แจงขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ไดรับการ

บรรจุใหทราบถงึภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน  มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวชิาชีพ 

เกณฑการประเมินผลงาน ระเบยีบแบบแผน หลักเกณฑและวิธปีฏิบัตริาชการ บทบาท

หนาที่ของขาราชการในฐานะเปนพลเมืองที่ด ี(X= 3.58) พัฒนาผูใตบังคับบัญชา ใหมี

ความรู ทักษะ เจตคตทิี่ด ีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมตาม

หลักเกณฑและวธิีการที ่ก.ค.ศ.กําหนด (X= 3.53) 

   1.4 หลกัการมีสวนรวม พบวา ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรยีน 

พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง (X  = 3.50) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ  

โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ปฏิบัตงิานในวันหยุดราชการ  

เม่ือมีงานจําเปนเรงดวน (X  = 3.83) ดูแล บํารุงรกัษา ใช และจัดหาผลประโยชนจาก 

ทรัพยสินของสถานศกึษาอยางมีประสทิธิภาพ (X  = 3.55) สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชา 
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ทํางานเปนทีม (X  = 3.54) 

   1.5 หลักความรับผิดชอบ พบวา โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก  

(X  = 3.59) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ

แรก คือ มีการแตงตัง้คณะทํางานจากผูที่มีสวนเกี่ยวของทําการวิเคราะหและจดัทํา

นโยบายและแผนพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา ใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานไดมีสวนรวมในการวางระเบยีบ ออกประกาศ และขอบังคับของสถานศกึษา  

(X  = 3.66) เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาแสดงความคดิเห็นอยางอิสระ ใหความสําคัญ

ตอการระดมสมอง (X  = 3.65) สงเสริมและสนบัสนนุงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นทีจ่ัดการศกึษา (X  = 3.64)  

   1.6 หลกัความคุมคา พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X  = 3.53) 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ 

มอบหมายใหผูใตบังคับบัญชาทีรู่ใจปฏิบตัิหนาที่ที่มีความสําคัญ เพื่อสะดวกในการตดิตาม

ตรวจสอบ (X  = 3.61) ยกยองเชิดชูเกียรติขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มี

ความคดิรเิริ่ม สรางสรรค มีผลงานดเีดนเปนที่ประจกัษ (X  = 3.58) พิจารณาความดี

ความชอบของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาโดยการหมุนเวยีนเพื่อใหเกดิความ

เสมอภาคตัดสนิปญหาดวยหลกัประชาธปิไตย (X  = 3.57)    

  2. ผลการเปรียบเทยีบความคดิเห็นเกี่ยวกบัพฤติกรรมการบรหิารงาน 

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ของผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอน โดยภาพรวม ไมแตกตางกนั 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา หลักคุณธรรม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิ

ที่ระดับ .01 และ หลกัความรับผิดชอบ แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 

สวนดานอืน่ๆ ไมแตกตาง  

  3. ผลการเปรียบเทยีบความคดิเหน็เกี่ยวกับพฤตกิรรมการบรหิารงาน 

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ปฏิบัตงิานอยูในจงัหวัดตางกัน โดยภาพรวม มีความแตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา หลกัคุณธรรม 

แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตาง 

  4. ผลการเปรียบเทยีบความคดิเห็นเกี่ยวกับพฤตกิรรมการบรหิารงาน 

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 
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มัธยมศึกษา เขต 22 ขนาดของโรงเรยีน โดยภาพรวมไมแตกตางกนั เม่ือพิจารณาเปน 

รายดาน พบวา ความคดิเห็นเกี่ยวกับพฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบรหิารสถานศกึษา หลกัคุณธรรม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

และ หลักความรับผิดชอบ แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดบั .05 สวนดานอื่นๆ 

ไมแตกตาง    

  5. ผลการเปรียบเทยีบความคดิเหน็เกี่ยวกับพฤตกิรรมการบรหิารงาน 

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ประสบการณในการปฏิบัตงิาน โดยภาพรวมแตกตางกนั อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เกี่ยวกับพฤติกรรมการบรหิารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศึกษา ประสบการณในการปฏิบัตงิาน พบวา 

หลักคุณธรรม แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 หลักความโปรงใส  

และหลกัความคุมคา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05 สวนดานอืน่ๆ  

ไมแตกตาง    

  6. แนวทางการพัฒนาพฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 

ของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามหลักธรรมาภิบาลที่ควรนํามาพัฒนา มีทั้งหมด 4 หลัก คือ  หลักนติิธรรม หลกัความ

โปรงใส หลักการมีสวนรวม และหลักความคุมคา 

 

อภปิรายผลการวจิัย 

ผลการวจิัย พฤติกรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในครัง้นี้ 

มีประเด็นทีน่าสนใจ ทีจ่ะนํามาอภิปรายผลดังนี้ 

  1. พฤตกิรรมการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศกึษา  

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร 

สถานศกึษา และครูผูสอน อยูในระดบัมาก ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ผูบรหิาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ทุกคนมีการศกึษาตอ

และจบการศกึษาในระดับการศกึษามหาบัณฑติ หรือระดับปรญิญาโททางการศกึษา  

มีประสบการณในการทํางานสูง ไดรับการอบรมพัฒนาทักษะทางการบรหิารอยางตอเนื่อง 

ทําใหผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 เปนผูมี
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วิสัยทัศนกวางไกลในการบรหิารงาน รูจกัวธิีครองตน ครองคน และครองงาน มีแนวทาง

การปฏิบัตงิานที่ชัดเจน สงเสริมใหบุคลากรเปนผูมีระเบยีบวินัย มีความรับผิดชอบ มีสวน

รวมในการปฏิบัตงิานของสถานศกึษา และสงเสริม ปลกูฝงใหครูใชหลักคุณธรรมในการ

ปฏิบัตงิานเพื่อใหเปนแบบอยางที่ดใีหแกศษิย จึงสงผลใหพฤตกิรรมการบรหิารตามหลกั

ธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษา อยูในระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัยของ 

นิกร นวโชตริส (2550, บทคัดยอ) ไดทําการวจิัยเรื่องการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาล 

ของโรงเรยีนในสังกัดเทศบาลนครขอนแกน พบวา ความคิดเห็นตอการบริหารดวยหลัก

ธรรมาภิบาล ของโรงเรยีนในสังกดัเทศบาลนครขอนแกน ตามนโยบายคณะผูบรหิาร

เทศบาลนครขอนแกน พบวา ทัง้ผูบริหารและครูผูสอน มีความพึงพอใจตรงกันวา  

ทุกโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแกนไดมี การปฏิบตัอิยูในระดับมาก ในทกุๆ 

องคประกอบ โดยภาพรวม พบวา การบริหารดวยหลักธรรมาภิบาล ตามหลักคุณธรรม 

หลักนติธิรรม และหลักความคุมคา มีความพึงพอใจในการปฏิบัติอยูในระดับมากกวา 

องคประกอบอื่นๆ และองคประกอบดานหลักความโปรงใสมีความพึงพอใจในการปฏิบตัิอยู

ในระดับนอยที่สดุ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของพรหมเมศว คําผาบ (2550, บทคัดยอ) 

ไดศกึษาการใชหลักธรรมาภิบาลในการบรหิารงานของโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาขอนแกน เขต 1 พบวา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา มีความคิดเหน็

เกี่ยวกับการใชหลกัธรรมาภิบาลเพื่อการบริหารงานของโรงเรยีน โดยภาพรวมมีความ

คิดเห็นอยูในระดบัมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คอื หลักความคุมคารองลงมาคือ  

หลักความโปรงใส สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สดุ คือ หลักนติธิรรม 

   1.1 หลกันติิธรรม พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ทัง้นี้อาจเปน

เพราะวา ผูบรหิารจะตองมีตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลการดําเนนิงาน

และการใชจายเงนิ ตามระยะเวลาที่สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษากําหนด มีการควบคุมดูแล

การบรหิารงานบุคคลในสถานศกึษาใหสอดคลองกับนโยบาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

หลักเกณฑ และวิธกีารตามที่ ก.ค.ศ. และ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษากําหนด ซ่ึง

สอดคลองกับงานวจิัยของ วิชัย โนนทงิ (2550, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง สภาพ 

การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

การศกึษาหนองคาย เขต 3 พบวา สภาพการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ 

ผูบรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาหนองคาย เขต 3 อยูในระดับ 

ปานกลาง 2 ดาน คอื หลักความรบัผิดชอบ และ หลักความคุมคา 
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   1.2 หลักคุณธรรม พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทัง้นี้อาจเปน

เพราะวา ผูบริหารควบคุมดแูลบุคลากร การเงิน การพัสดุ สถานที่ และทรัพยสินอื่นของ

สถานศกึษา ใหเปนไปตามความตองการของคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน มีการ

วัดผล ประเมินผลนกัเรยีนตามสภาพจรงิ พิจารณาใหความดคีวามชอบแกครูผูที่มีผลงาน

ดีเดนเพื่อเสริมสรางประสิทธภิาพในการปฏิบตัริาชการ จึงสงผลใหบุคลากรในสถานศกึษา

เกดิความยกยอง ศรัทธา ใหความรวมมือและปฏิบัตงิานตางๆ ดวยความจรงิใจ ซ่ึง

สอดคลองกับงานวจิัยของ วิชัย โนนทงิ (2550, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง สภาพการ

บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาหนองคาย เขต 3 พบวา สภาพการบริหารงาน ตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาหนองคาย เขต 3 โดยรวมอยูในระดับ

มาก และยงัสอดคลองกับงานวจิัยของสจุิตรา มีจํารสั (2550, บทคัดยอ) ไดศกึษา  

การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอทามะกา สํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษากาญจนบุรี เขต 2 พบวา โดยรวมและรายดานมีการบรหิารงานตาม

หลักธรรมาภิบาล อยูในระดับมาก โดยเรยีงจากคาเฉลีย่มากไปหานอย ดังนี้หลกัความ

รับผิดชอบ หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลกัความคุมคา และ

หลักนติธิรรม  

   1.3 หลักความโปรงใส พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ทัง้นี้

อาจเปนเพราะวา การจัดเตรยีมเอกสารหลกัฐานตามคํารองขอของหนวยงานภายนอกที่

ทําการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศกึษา ในการแตงตัง้คณะอนุกรรมการ หรือ

บุคคลเพื่อพิจารณาและเสนอความคดิเหน็หรือปฏิบตักิารอยางใด อันอยูในอํานาจและ

หนาที่ของคณะกรรมการสถานศกึษา หรือสถานศกึษา ทัง้การบริหารกจิการของ

สถานศกึษาใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอบังคับของทางราชการ และของ

สถานศกึษา รวมทั้ง นโยบายและวัตถุประสงคของสถานศกึษา ซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัย

ของวิชัย โนนทงิ (2550, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง สภาพการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิ

บาล ของผูบรหิารโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาหนองคาย เขต 3 พบวา 

สภาพการบรหิารงาน ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาหนองคาย เขต 3 อยูในระดับปานกลาง 2 ดาน คอื หลกัความรับผิดชอบ 

และหลกัความคุมคา 
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   1.4 หลกัการมีสวนรวม พบวา ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรยีน 

พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ในการจดัสรร

งบประมาณตามแผนงาน/โครงการทีก่ําหนดโดยไมมีการปรับเปลี่ยน การมอบหมายใหคร ู

ผูมีความเช่ียวชาญเรื่องแผนรับผิดชอบจัดทําแผนพัฒนาโรงเรียนเพื่อใหมีแผนที่มี

ประสิทธภิาพ การพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ ใหเปนระบบสํานกังาน

อิเล็กทรอนกิส เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการประสานงาน ซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัยของ   

วิชัย โนนทงิ (2550, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง สภาพการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 

ของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาหนองคาย เขต 3 พบวา สภาพ

การบรหิารงาน ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาหนองคาย เขต 3 อยูในระดบัปานกลาง 2 ดาน คอื หลักความรบัผิดชอบ และ 

หลักความคุมคา 

   1.5 หลักความรับผิดชอบ พบวา โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก ที่เปน

เชนนี้อาจเปนเพราะวา การไดใหคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพื้นฐานไดมีสวนรวมในการ

วางระเบยีบ ออกประกาศ และขอบังคับของสถานศกึษา การแตงตัง้คณะทํางานจากผูที่มี

สวนเกี่ยวของทําการวเิคราะหและจัดทํานโยบายและแผนพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

การเปดโอกาสใหผูใตบงัคับบัญชาแสดงความคดิเหน็อยางอิสระ ซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัย

ของสุชิน เรืองบุญสง (2551, บทคัดยอ) ไดศกึษาการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ตาม ความคิดเห็นของผูบรหิารโรงเรียนและครูผูสอน พบวา การปฏิบตังิานของผูบรหิาร

โรงเรยีนตามหลัก ธรรมาภิบาลในโรงเรยีนสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาระยอง เขต 2 

โดยรวมและรายดานอยูใน ระดับมาก และสอดคลองกบังานวจิัยของวิมลรัตน สุทธิด ี

(2552, หนา 55) ไดศกึษาความคิดเห็นของพนักงานและพนักงานจางเทศบาลที่มีตอการ

บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลในเขตอําเภอละหานทราย จังหวัด

บุรีรัมย โดยภาพรวม พบวา อยูในระดบัมาก 

   1.6 หลกัความคุมคา พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ที่เปนเชนนี้อาจ

เปนเพราะวา มีการมอบหมายใหผูใตบังคับบัญชาที่รูใจปฏิบัติหนาที่ที่มีความสําคัญ เพื่อ

สะดวกในการตดิตามตรวจสอบ การยกยองเชิดชูเกียรตขิาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา ที่มีความคิดรเิริ่ม สรางสรรค มีผลงานดีเดนเปนที่ประจกัษ การตดัสนิ

ปญหาดวยหลักประชาธิปไตย ซ่ึงสอดคลองกบังานวจิัยของสงเสริม มีพรอม (2552, 

บทคัดยอ) ไดศกึษา เรื่องการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษาข้ัน
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พื้นฐาน สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสรุนิทร เขต 1 โดยรวมอยูในระดบัมาก และยัง

สอดคลองกับงานวจิัยของสมคิด มาวงค (2554, หนา 73) ไดศกึษา เรื่อง การบรหิารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาล ของผูบริหารโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของครูสงักดัโรงเรยีน

เทศบาล ในจังหวัดระยอง จนัทบรุ ีและตราด โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพจิารณาราย

ดาน พบวา ดานหลักความคุมคา และดานหลักความรบัผิดชอบ มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 

  2. ผลการเปรียบเทยีบความคดิเห็นเกี่ยวกบัพฤติกรรมการบรหิารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ของผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอน โดยภาพรวมแลวไมแตกตาง ทัง้นี้อาจเปน

เพราะวา หลักการปฏิบตังิานของผูบริหารสถานศกึษา ตามหลักธรรมาภิบาล มีความ

คิดเห็นสวนมากไมแตกตางกัน จงึทําใหความคิดเห็นโดยรวมมีความไมแตกตางกนั ซ่ึง

สอดคลองกับงานวจิัยของ วิรตัน รัตนมณี (2550, บทคัดยอ) ไดศกึษา การศกึษาการ

บริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในเขตตรวจ

ราชการที่ 3 สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน พบวา การบรหิาร

สถานศกึษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานเขตตรวจราชการที่ 

3 ทัง้ 6 หลัก พบวาความคดิเหน็ของผูบริหารและครูมีความแตกตางกัน และเม่ือพจิารณา

ตามหลักธรรมาภิบาล พบวา แตกตางกนั คอื หลกันติธิรรม หลักคุณธรรม หลักความ

โปรงใส หลักการมีสวนรวม สวนหลกัความรับผิดชอบและหลกัความคุมคา พบวา ไม

แตกตาง 

  3. ผลการเปรียบเทยีบความคดิเหน็เกี่ยวกับพฤตกิรรมการบรหิารงาน 

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ปฏิบัตงิานอยูในจงัหวัดตางกัน โดยภาพรวม มีความแตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา หลักการปฏิบตังิานของ

ผูบรหิารสถานศกึษา ตามหลกัธรรมาภิบาล มีความคิดเห็นสวนมากแตกตางกนั จงึทําให

ความคดิเห็นโดยรวมมีความแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกบังานวจิัยของสุชิน เรืองบุญสง 

(2551, บทคัดยอ) ไดศกึษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลตาม ความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครูผูสอน พบวา การปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรยีนตามหลัก  

ธรรมาภิบาลในโรงเรยีน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาระยอง เขต 2 โดยรวมและ 

รายดานอยูใน ระดับมาก เรียงลําดับ คือ หลกัคุณธรรม หลกัความรับผิดชอบ หลกัความ

โปรงใส หลักความมีสวนรวม หลกันติิธรรม และหลกัความคุมคา ผูบรหิารโรงเรยีน 
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และครูผูสอนที่ปฏิบัตงิานในโรงเรยีนขนาดตางกัน โดยรวมและรายดาน แตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิและยงัสอดคลองกบังานวจิยัของวิชัย โนนทงิ (2550, บทคัดยอ)  

ไดศกึษาเรื่อง สภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ของผูบรหิารโรงเรยีน สงักดั 

สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาหนองคาย เขต 3 พบวา สภาพการบริหารงานตามหลกั 

ธรรมาภิบาลของผูบรหิารโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาหนองคาย เขต 3 พบวา 

โดยรวมและทุกดานแตกตางกนัอยางมีนับสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ขาราชการครูที่มี

ประสบการณตางกนั มีความคิดเห็นตอสภาพการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบรหิารโรงเรยีน สังกดัสํานกังาน  

  4. ผลการเปรียบเทยีบความคดิเห็นเกี่ยวกับพฤตกิรรมการบรหิารงาน 

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ขนาดของโรงเรยีน โดยภาพรวมไมแตกตาง ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา 

หลักการปฏิบตังิานของผูบริหารสถานศกึษา ตามหลกัธรรมาภิบาล มีความคิดเหน็

สวนมากไมแตกตางกัน จงึทําใหความคดิเห็นโดยรวมมีความไมแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลอง

กับงานวจิัยของอัมพร พุดมี (2551, หนา 131) ไดทําการศกึษาวิจัยเรื่อง การบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาล ของผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาอุดรธาน ี

เขต 2 พบวา ผูบริหารโรงเรยีนที่อยูใน โรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีการบรหิารงานตามหลกั

ธรรมาภิบาลแตกตางกนั กลาวคอื ผูบรหิารโรงเรยีน ขนาดเล็กมีการบรหิารงานตามหลกั

ธรรมาภิบาล มากกวาผูบรหิารโรงเรียนขนาดใหญ และยังสอดคลองกับงานวจิัยของ

ไพฑูรย บังชิด (2550, บทคัดยอ) ไดทําการวจิัยเรื่องการใชหลกัธรรมาภิบาลในการบรหิาร

จัดการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามหาสารคาม เขต 2 เม่ือ

เปรียบเทยีบการใชหลักธรรมาภิบาล ในการบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานระหวาง

สถานศกึษาขนาดเลก็กับสถานศกึษาขนาดใหญ พบวา ทั้งโดยภาพรวม และรายดาน  

ทุกดาน แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสิติทีร่ะดับ .05 

  5. ผลการเปรียบเทยีบความคิดเหน็เกี่ยวกับพฤตกิรรมการบริหารงาน 

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ประสบการณในการปฏิบัตงิาน โดยภาพรวมแตกตางกนั อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา หลักการปฏิบัตงิานของผูบรหิาร

สถานศกึษา ตามหลกัธรรมาภิบาล มีความคิดเหน็สวนมากไมแตกตางกัน จึงทําให 

ความคดิเห็นโดยรวมมีความไมแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัยของวริัตน รตันมณ ี 
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(2550, บทคัดยอ) ไดศกึษา การศกึษาการบรหิารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภิบาลของ 

ผูบรหิารสถานศกึษาข้ันพื้นฐาน ในเขตตรวจราชการที ่3 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาข้ันพื้นฐาน พบวา การบรหิารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร 

สถานศกึษาข้ันพื้นฐานเขตตรวจราชการที่ 3 ทัง้ 6 หลกั พบวาความคดิเห็นของผูบรหิาร 

และครูมีความแตกตางกัน และเม่ือพจิารณาตามหลกัธรรมาภิบาล พบวา แตกตางกันคือ 

หลักนติธิรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปรงใส หลกัการมีสวนรวม สวนหลกัความ

รับผิดชอบและหลกัความคุมคา พบวา ไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะในการวจิัย 

 ผลการศกึษาพฤติกรรมการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยภาพรวม พบวา 

ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ํากวาคาเฉลี่ยโดยรวม คือ หลกันติิธรรม หลกัความโปรงใส หลกัการมี

สวนรวม หลกัความคุมคา ผูวจิัยจงึมีขอเสนอแนะการว ิจัย ดงันี้ 

  1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

   1.1 หลกันติิธรรม ผูบริหารสถานศกึษา ควรมีการประเมินผลการ

ปฏิบัตงิานขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา เม่ือเห็นวาผูรับการประเมินมีความ

พรอมควรเพ่ิมการใหความชวยเหลอื เม่ือผูใตบังคับบัญชาขาดประสิทธภิาพในการปฏิบัติ

ราชการ   

   1.2 หลักความโปรงใส ผูบรหิารสถานศกึษา ควรมีการบริหารกจิการของ

สถานศกึษาใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอบังคับของทางราชการ และของ

สถานศกึษา รวมทั้ง นโยบายและวัตถุประสงคของสถานศกึษา ควรมีการแตงตัง้ 

คณะอนุกรรมการ หรอืบุคคลเพื่อพิจารณาและเสนอความคดิเห็นหรอืปฏิบัตกิารอยางใด  

อันอยูในอํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการสถานศกึษา หรือสถานศกึษา 

   1.3 หลักการมีสวนรวม ผูบริหารสถานศึกษา ควรมีการมอบหมายใหคร ู

ผูมีความเช่ียวชาญเรื่องแผนรับผิดชอบจัดทําแผนพัฒนาโรงเรียนเพื่อใหมีแผนที่มี

ประสิทธภิาพ ควรมีการจดัสรรงบประมาณตามแผนงาน/โครงการที่กําหนดโดยไมมีการ

ปรับเปลี่ยน 
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   1.4 หลกัความคุมคา ผูบริหารสถานศกึษา ควรมีการพัฒนาบุคลากรใหมี

ความรู ความสามารถ และทักษะในการใชเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา โดยคํานึงถงึสทิธ ิ 

โอกาสและความเสมอภาค  

  2. ขอเสนอแนะสําหรับการวจัิยในคร้ังตอไป 

   2.1 ควรศึกษาวจิัยปจจัยที่สงผลตอประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษา

ข้ันพื้นฐาน โดยใชหลกัธรรมาภิบาลในโรงเรยีน 

   2.2 ควรเก็บขอมูลใหมีความหลากหลาย เชน จากการสาํรวจ อาจ

เปลี่ยนมาเปนการสัมภาษณจากกลุมตัวอยางหรอืผูที่มีสวนเกี่ยวของ เชน การสัมภาษณ

ผูบริหารตัวตอตัวหรือจากกลุมคณะกรรมการของโรงเรยีน สัมภาษณคณะครู เปนตน 
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