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ประกาศคุณูปการ 

 วทิยานพินธฉบับนี้ สําเร็จไดดวยความกรุณาอยางยิ่ง จาก รองศาสตราจารย 

ดร.สายันต บุญใบ ประธานกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ และ ดร.ภัณฑรักษ พลตื้อ 

กรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ ที่ใหคําปรกึษา ใหการสนับสนุนชวยเหลอืใหกําลังใจและให

แนวคดิ ตรวจสอบแกไขขอบกพรองตางๆ จนสําเร็จสมบูรณตลอดการดําเนนิงาน ผูวจัิยขอ

กราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ดวย  

 ผูวจัิยขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธาน

กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศกิานต เพยีรธัญญกรณ  

ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพศิ ธรรมรัตน ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ดร.พนัส ถิ่นวัน ผูอํานวยการโรงเรียนบานกุดกอก  

ดร.จนิตนา อะสุชีวะ ครู วทิยฐานะ ชํานาญการพเิศษ โรงเรยีนบานสมสะอาด สํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ดร.วิภา สายรัตน ดร.ภาสกร ภูแตมนลิ 

นายภูวนาท บัณฑโิต นายบรรลุ อารมณสวะ และนายสมศักดิ์ สันวลิาศ ที่กรุณาเปน

ผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอืที่ใชในการวิจัยและใหคําแนะนําหาแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3  ขอขอบพระคุณผูบรหิารโรงเรียน คณะครู โรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่ การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ที่ไดกรุณาใหความรวมมอืและ

เก็บขอมูลเพื่อการวจัิยในครั้งนี้  

 ขอขอบพระคุณนายประดษิฐ ศรปีระไหม สามีที่เปนกําลังใจและสนับสนุน

เงนิทุนมาโดยตลอดและสมาชิกในครอบครัวทีใ่หความชวยเหลอืและใหกําลังใจในการทํา

วจัิยในครัง้นี้ 

 คุณคาจากการวจัิยในครั้งนี้ ขอมอบบูชาพระคุณบดิา มารดา ผูมพีระคุณ  

ตลอดจนครู อาจารย ทุกทานที่กรุณาประสทิธปิระสาทความรูวทิยาการตางๆ ใหการ

สนับสนุนใหความชวยเหลอืและใหกําลังใจในการจัดทําวทิยานพินธครัง้นี้ 
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ช่ือเรื่อง     การศกึษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 

     สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ 
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บทคัดยอ 
 
 การวจัิยครัง้นี้ มคีวามมุงหมายเพื่อ 1) ศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา 2) เปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

จําแนกตามสถานภาพ  ที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน ที่ปฏบิัตงิานอยูใน 

ขนาดของโรงเรยีนตางกัน ในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู ในสถานศกึษาที่จัดการเรยีน 

การสอนระดับช้ันตางกัน  และ 3) เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา กลุมตัวอยางที่ใชในวจัิย คือ ผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ  เขต 3 ปการศกึษา 2557 

จํานวน 588 คน เครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครัง้นี้ เปนแบบสอบถาม  

แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถติทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ 

คาคะแนนเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมตฐิานโดยใชการวเิคราะห  t–test และ 

F–test (One–Way ANOVA) 

 

 ผลการวจัิยพบวา 

  1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา โดยภาพรวม  

มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  

  2. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

พบวา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาแตละ

องคประกอบหลัก พบวา การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ แตกตางกันอยางมนัียสําคัญ 
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ทางสถติทิี่ระดับ .05 การประเมนิคุณภาพการศึกษา แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .01 สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน    

  3. ผลการเปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

จําแนกตามที่มปีระสบการณในการทํางานตางกัน พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

เมื่อพจิารณาแตละองคประกอบหลัก พบวา การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ แตกตางกัน

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน   

  4. ผลการเปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา  

จําแนกตามที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

เมื่อพจิารณาแตละองคประกอบหลัก พบวา การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ แตกตางกัน

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน    

  5. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

จําแนกตามในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณา

แตละองคประกอบหลัก พบวา การเปนผูนําที่มปีระสทิธิภาพ แตกตางกันอยางมนัียสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .05 และการประเมินคุณภาพการศกึษา  แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญ 

ทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดานอืน่ๆ ไมแตกตางกัน 

  6. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

จําแนกตามในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ันตางกัน พบวา โดยภาพรวม 

ไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณาแตละองคประกอบหลัก พบวา การเปนผูนําที่มปีระสิทธภิาพ 

และการประเมนิคุณภาพการศกึษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน    

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา  

องคประกอบหลัก ที่มคีาเฉลี่ยตํ่ากวาคาเฉลี่ยรวม มทีัง้หมด 4 องคประกอบหลัก คอื  

การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาหลักสูตร การจัดบรรยากาศของ

สถานศกึษา และการพัฒนาบุคลากร 

 

 

คําสําคัญ  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา  
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ABSTRACT 

 

      This research was the study of instructional leadership of school 

administrators under the office of Kalasin Primary Educational Service Area 3. The 

study aims were : 1) To study the leadership administrators of the school. 2) To 

compare the leadership administrators of the school classified by status,  

an experienced in working differently, the performance difference is in the size of the 

school, in the district is located in the school, in education at different levels of teaching 

and 3) To developed guidelines of instructional leadership of school administrators. The 

samples consisted were : the administrators and the teachers under the office of 

Kalasin Primary Educational Service Area 3, in academic year 2557 totaled of 588 

people. The instrument used for data collection was a questionnaire, 5-level rating 

scale. The statistics used in this study were : percentage, mean, standard analysis 

using t-test and F-test (One-Way ANOVA). 

  

 Findings were as follows : 

  1. The instructional leadership of school administrators. Overall, the high 

level. 

  2. The analysis of comparative data instructional leadership of school 

administrators were : The overall difference is statistically significant level. 01. When  
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considering each the main components found that efficient leadership, difference is 

statistically significant at the .05 level. The evaluate the quality education, different 

level of statistical significance .01 on the other, no difference. 

   3. The analysis of comparative data instructional leadership of school 

administrators by experienced in working differently were : The overall no difference. 

When considering each the main components found that efficient leadership., different 

level of statistical significance .01 on the other, no difference. 

   4. The analysis of comparative data instructional leadership of school 

administrators by the performance difference is in the size of the school were : The 

overall no difference. When considering each the main components found that efficient 

leadership., different level of statistical significance .01 on the other, no difference. 

   5. The analysis of comparative data instructional leadership of  

school administrators  by In the district is located in the school were : The overall no 

difference. When considering each the main components found that efficient leadership 

different level of statistical significance .05 and the quality of the different studies. The 

level of statistical significance .01 on the other, no difference.  

   6. The analysis of comparative data instructional leadership of school 

administrators by in education at different levels of teaching found that. Overall, is no 

different. When considering each the main components found that the leadership is 

effective and the evaluate the quality education, different level of statistical 

significance .01 on the other, no difference. 

   7. The development guidelines of instructional leadership of school 

administrators. The main components contains on average lower than the average 

overall. Has 4 main the elements were : the field of development of quality education 

planning, the curriculum development, the atmosphere of school and the personnel 

development. 

 

Keywords   Instructional leadership of school administrators 
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  ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา          152 
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บัญชภีาพประกอบ 

ภาพประกอบ         หนา 

  1 กรอบแนวคดิของการวจัิย          11 

  2 ภาวะผูนําทางวิชาการ           27 

  3 ครูเปนผูมภีาวะผูนําทางวิชาการ         30 

  4 ภาวะผูนําทางวิชาการ           30 
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บทที่ 1 

บทนํา 

ภูมหิลัง 

 กระแสโลกาภิวัตน ซึ่งเปนพลวัตที่มอิาจหยุดยัง้ได ทัง้กระแสหลั่งไหลของขอมูล

ขาวสาร เทคโนโลยสีมัยใหม นวัตกรรมสมัยใหม และการเปลี่ยนแปลงความคดิ และ

คานยิมของสังคมยุคใหม ที่สงผลกระทบตอการปรับตัวขององคการภาครัฐภาคเอกชน 

และองคการทางการศกึษา โดยเฉพาะอยางยิ่งกระทรวงศกึษาธกิาร โดยสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ไดเรงรัดมาตรการในการขับเคลื่อน การบรหิาร 

จัดการศกึษา และกําหนดกลยุทธสถานศกึษาในทุกประเภททุกระดับ ซึ่งเปนการปฏิรูป

การศกึษาทัง้ระบบสูวสิัยทัศนที่วา คนไทยทุกคนมโีอกาสและมคีวามเสมอภาค  

ทางการศกึษาอยางทั่วถงึใหทุกภาคสวนของสังคมมสีวนรวม และถอืวาผูเรยีนสําคัญที่สุด

โดยมโีรงเรยีนคุณภาพ หองเรยีนคุณภาพ นักเรยีนคุณภาพ มคีรูเกง มคีรูดตีามมาตรฐาน

วชิาชีพช้ันสูง จากกระแสการปฏรูิปการศกึษาทําใหสังคมอยากเห็นคุณลักษณะของครูและ

ผูบรหิารสถานศกึษา ในมติิใหมมกีารปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการบรหิาร ปรับเปลี่ยนแนวคดิ

การสอนของครู ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรยีนรูของผูเรยีน และปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม

การมสีวนรวมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ฉะนัน้ ผูบรหิารสถานศกึษา 

มอือาชีพจะตองมกีระบวนทัศนในหลายมติ ิโดยจะตองมององครวมเชิงบูรณาการ ในการ

บรหิารสถานศกึษา จะตองเขาใจแนวคดิการบรหิารสถานศกึษา ทั้งระบบ (Whole School 

Approach) สูการบริหารงานที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์ (Result-based Management) และใช

ความเช่ียวชาญแหงตน (Personal Power) เพื่อการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง และการเปน

ผูบรหิารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) ในยุคการปฏรูิปการศกึษา ซึ่งเปนเรื่อง

ที่ทาทายผูบรหิารการศกึษามอือาชีพเปนอยางยิ่ง (ประสาน ปนกุมภีร, 2549 หนา 4)  

 พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพุทธศักราช 2542 แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 มาตรา 10 ก็ไดบัญญัตไิวสอดคลองกันวา การ 
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จัดการศกึษาตองจัดใหบุคคลมสีทิธแิละโอกาสเสมอกัน ในการรับการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

ไมนอยกวาสบิสองป ที่รัฐตองจัดใหอยางทั่วถงึและมคีุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย โดย 

ในมาตรา 17 ไดบัญญัตไิววา ใหมกีารศึกษาภาคบังคับจํานวนเกาปอกีดวย และในมาตรา 

24 กลาวถงึ การจัดการเรยีนการสอนวา ใหจัดเนื้อหา และกจิกรรมใหสอดคลองกับ 

ความสนใจและความถนัดของผูเรยีน โดยคํานงึถงึความแตกตางระหวางบุคคล ฝกทักษะ  

กระบวนการคดิ การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมาใชเพื่อ

ปองกัน และแกไขปญหา จัดกิจกรรมใหผูเรยีน เรยีนรู จาก ประสบการณจริง ฝกการ 

ปฏบิัตใิหทําได คดิเปน ทาํเปน รักการอานและเกดิการใฝรู อยางตอเนื่อง จัดการเรยีน 

การสอน โดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน รวมทัง้ปลูกฝง

คุณธรรม คานยิมที่ดงีาม และคุณลักษณะอันพงึประสงคไวในทุกวชิา สงเสรมิสนับสนุน 

ใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรยีน และอํานวยความสะดวก  

เพื่อใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรู และมคีวามรอบรู รวมทั้งสามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู ทัง้นี้ ผูสอนและผูเรยีนอาจเรยีนรูไปพรอมกัน จากสื่อการเรยีนการ

สอนและแหลงวทิยาการประเภทตางๆ จัดการเรยีนรูใหเกดิขึ้นไดทุกเวลา ทุกสถานที่มกีาร

ประสานความรวมมอืกับบดิา มารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชน ทุกฝาย เพื่อรวมกัน

พัฒนาผูเรยีนตามศักยภาพ (ราชกจิจานุเบกษา, 2553 หนา 7-9) เพื่อใหการจัดการศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน สอดคลองกับสภาพ ความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกจิสังคมและความ

เจรญิกาวหนาทางวทิยาการ เปนการสรางกลยุทธใหม ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

ใหสามารถตอบสนอง ความตองการ ของบุคคล สังคมไทย ผูเรยีนมศัีกยภาพในการแขงขัน 

และรวมมอือยางสรางสรรคในสังคมโลก ปลูกฝงใหผูเรยีนมจิีตสํานกึในความเปนไทย  

มรีะเบยีบวนัิย คํานึงถงึประโยชนสวนรวมและยดึม่ัน ในการปกครองระบอบประชาธปิไตย

อันมพีระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข (กระทรวงศกึษาธิการ, 2551 หนา 2) 

 จากการรายงานการตดิตามและประเมนิผลการปฏรูิปการศกึษาและการปฏิรูป

การเรยีนรูของ (สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2547, หนา 8) ไดสรุปเสนอแนะ 

ในภาพรวมไว ดังนี้ 1) เรงประชาสัมพันธเพื่อใหความรู ความเขาใจที่ถูกตองและเห็นตรงกัน

ในเรื่องหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 การจัดทําสาระของหลักสูตร 

สถานศกึษาการเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ การวัดและประเมนิผลผูเรยีนที่ 

หลากหลายการปรับเปลี่ยนวธิกีารคัดเลอืกบุคคลเขาศึกษาในสถาบันอุดมศกึษา รวมทัง้ 

การใชคอมพวิเตอรและอนิเทอรเน็ต และเรงพัฒนาครูผูสอนและผูเกี่ยวของในเรื่อง 
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ดังกลาว เพื่อสามารถนําไปปฏบิัตไิดถูกตอง ซึ่งอาจเปดโอกาสใหชุมชนเขามามสีวนรวม 

ใหมากขึ้น 2) จัดสรรทรัพยากรและงบประมาณใหตอบสนองตอกลุมเปาหมายที่ 

แตกตางกัน และเพิ่มประสิทธภิาพการบริหารจัดการโดยการกํากับดูแลทุกขัน้ตอน  

เพื่อแกปญหาความลาชาที่จะมีผลกระทบโดยตรงตอการปฏรูิปการเรยีนรู ครู คณาจารย              

และบุคลากรทางการศกึษา รวมทัง้สือ่และเทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู 3) ควรมกีาร

เตรยีมการเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวของใหพรอมเพื่อรองรับการจัดตัง้สถาบันทดสอบทาง

การศกึษาแหงชาติและสถาบนัเทคโนโลย ีเพื่อการศกึษา เพื่อสามารถดําเนนิการ  

ตามบทบาทหนาที่ใหประสบความสําเร็จไดเร็วขึ้น 

 จะเห็นไดวา การจัดการเรยีนการสอนจะตองหลากหลาย ครอบคลุมเพื่อสราง

องคความรูใหทั่วถงึ กวางขวางหลากหลายรูปแบบ (จักรกฤษ วงษชาล,ี 2551, หนา 2)               

กลาวไววา การดําเนนิงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียน 

การสอน การที่จะทําใหโรงเรยีนมคีุณภาพตองอาศัยกระบวนการบรหิารงานวิชาการ 

ใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนด ซึ่งจะเห็นไดอยางชัดเจนวา มาตรฐานคุณภาพการศึกษา

จะปรากฏเดนชัด เมื่อการบรหิารงานวิชาการประสบผลสําเร็จ การบรหิารงานวิชาการ 

จงึนับวามคีวามสําคัญสูงสุดตอความสําเร็จหรอืความลมเหลวของการบรหิารงานตางๆ  

ในโรงเรยีน ผูบริหารโรงเรยีนคนเดยีว ไมสามารถดําเนินการทุกอยางได จะตองอาศัย 

ผูที่เกี่ยวของทุกฝาย การที่ผูบรหิารจะไดรับความรวมมือนัน้ จะตองดําเนนิบทบาท 

และพฤตกิรรมที่เหมาะสม คอื มภีาวะผูนําทางวิชาการในการรวมพลังครูดําเนนิงานจัด

กจิกรรมการเรยีนการสอนใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมายของโรงเรยีน โดยผูบริหาร 

ตองทํางานรวมกับครู กระตุนครูใหคําแนะนําและประสานงานใหครูทําคนทํางานรวมมอื

กันดวย เทคนคิวธิทีี่มคีุณภาพจึงจะสงผลตอการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนใหเกดิ

ประสทิธภิาพสูงสุด การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาจงึเปนหัวใจสําคัญในการบรหิาร

สถานศกึษาในดานวิชาการเปนลําดับแรก ซึ่งภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

จะตองเปนผูที่มคีวามสามารถในการนําและการบรหิารบุคคลในการปฏบิัตงิานของ

สถานศกึษา ใหกระทําหรอืจัดกจิกรรมดานวชิาการและกจิกรรมการเรยีนการสอนให

บรรลุผลสําเร็จ ทําใหกระบวนการจัดการเรยีนการสอนมปีระสทิธภิาพ และงานดาน

วชิาการในปจจุบันมคีวามสลับซับซอนสูงมาก เนื่องจากสิ่งแวดลอมและการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมสงผลกระทบเปนปญหายุงยากหลายๆ ดานเปนปญหาที่ตองแกไขอยูตลอดเวลา 

บทบาทใหม ของผูบริหารสถานศกึษาไดถูกขับเคลื่อนใหเปนบุคคลสําคัญแหงการ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



4 

 

เปลี่ยนแปลง จําเปนตองรเิริ่มบทบาทใหม เพื่อปรับเปลี่ยนการบรหิารจัดการศกึษาให

สอดคลองกับสภาพการณเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนจึงเปน

บทบาทสําคัญอยางยิ่งที่จะเปนตัวจักรหลักแหงความสําเร็จ เพื่อแกไขปญหาการจัดการ

เรยีนการสอนที่ดอยคุณภาพใหหมดไป 

 Vasile & Rachmaler (2004, p.125) ไดทําการวจัิยเรื่อง การรับรู ของครูผูสอน 

เกี่ยวกับพฤตกิรรมภาวะผูนําทางการเรยีนการสอนของผูบรหิารโรงเรยีน ที่ใชการอานเพื่อ

ความคดิรเิริ่มในรัฐอะลาบามา ผลการวิจัยสรุปไดวา ภาวะผูนําทางการเรยีนการสอน 

ของผูบรหิารมีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน นอกจากนั้น (Davis & Thomas, 

1989 p.21 อางถงึใน จักรกฤษ วงษชาล,ี 2551, หนา 3) กลาววา ความเปนผูนํา 

ทางวชิาการ เปนบทบาทสําคัญของผูบรหิารที่จะทําใหกิจกรรมดานการเรยีนการสอน 

เกดิประสทิธภิาพ “โรงเรยีนที่ไดช่ือวา มปีระสทิธผิล” หรอื “โรงเรยีนคุณภาพ” ซึ่งสามารถ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน พบวา มีปจจัยเดนชัดที่สงผลตอความมี

ประสทิธผิลของโรงเรยีนเหลานี้ก็คอื การมผูีนําทางวชิาการ หรอื ภาวะผูนําทางวิชาการ 

(Instructional Leadership) ไมวาจะเปนผูบรหิารสถานศึกษา หรอืครูผูสอนซึ่งตองมีความ

เปนผูนําทางวชิาการสูง ภาวะผูนําทางวิชาการที่ควรใหความสนใจตามทฤษฎขีอง 

(Seyfarth, 1999 pp. 165-273) คอื มุมมองและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงดานหลักสูตร

การประเมนินักเรยีน การจัดโครงการสําหรับเด็กที่มีความตองการพเิศษ การประเมนิผล

การสอนของครู และการวางแผนเพื่อพัฒนาความเปนครูมอือาชีพ และ (ไชยา ภาวะบุตร, 

2555, คาํนํา, หนา 187) ไดกลาวไววา ภาวะผูนําทางวิชาการ เปนสิ่งสําคัญสําหรับ

บุคลากรทาการศกึษาทัง้ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา ผูบรหิารโรงเรียน 

หัวหนากลุมสาระ และครูผูสอน ซึ่งอาศัยความรูเกี่ยวกับทฤษฎกีารเรยีนรู ความรูเกี่ยวกับ

การสอนและความรูเกี่ยวกับหลักสูตรอันเปนพลังขับเคลื่อนทางการศกึษา อกีทัง้ จะตอง

สื่อสารและแสดงใหนักเรยีน ครู และผูปกครองเห็นวาสิ่งใดสําคัญและมคีุณคาในโรงเรยีน

เพื่อใหการดําเนินงานเปลี่ยนแปลงและนําไปสูความเปนเลศิทางวิชาการได ซึ่งแนวคดิ 

ทฤษฎ ีที่เปนองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน มี 6 องคประกอบ

หลัก คอื 1) การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การจัด

บรรยากาศของสถานศกึษา 4) การพัฒนาบุคลากร 5) การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ  

6) การประเมนิคุณภาพการศกึษา  
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 สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการเปนบทบาทที่สําคัญที่สุดของผูบรหิาร

สถานศกึษา ที่ตองดําเนินการบรหิารงานวชิาการอยางจรงิจัง ทัง้การกระตุนและสงเสรมิ

ครูผูสอนใหจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน โดยยดึผูเรยีนเปนสําคัญ ใชหลักการบริหาร

จัดการที่เนนคุณภาพ อันจะสงผลตอประสทิธผิลของการบรหิารงานวิชาการของ

สถานศกึษาและคุณภาพของสถานศกึษาตอไป  

 จากเหตุผลดังกลาวขางตน จะเห็นไดวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา มคีวามสําคัญอยางยิ่งตอการบรหิารจัดการศกึษาใหสอดคลองกับบริบท             

และมาตรการของกระทรวงศกึษาธกิารในการเรงรัดพัฒนาใหมกีารศกึษาสูเกณฑ

มาตรฐานและมคีุณภาพ ดังนัน้ ผูวิจัยจงึสนใจที่จะศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

โดยใชองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน ม ี6 องคประกอบหลัก  

(ไชยา ภาวะบุตร, 2551, หนา 187) ประกอบดวย 1) การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา 4) การพัฒนา

บุคลากร 5) การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ 6) การประเมนิคุณภาพการศกึษา 

 

ปญหาของการวิจัย 

 

 การวจัิยในครัง้นี้ ผูวิจัยไดกําหนดปญหาของการวจัิยไวดังนี้ 

  1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน             

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร

สถานศกึษาและครูผูสอน อยูในระดับใด 

  2. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน             

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร

สถานศกึษาและครูผูสอน แตกตางกันหรอืไม อยางไร 

  3. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน             

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร

สถานศกึษาและครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการทํางานตางกัน แตกตางกันหรอืไม 

อยางไร 
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  4. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน             

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

สถานศกึษาและครูผูสอน ที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน แตกตางกันหรอืไม  

อยางไร 

  5. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน             

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร

สถานศกึษาและครูผูสอน ในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู แตกตางกันหรอืไม อยางไร 

  6. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน             

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร

สถานศกึษาและครูผูสอน ในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ันตางกัน  

แตกตางกันหรอืไม อยางไร 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ที่เหมาะสมควร 

เปนอยางไร 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 

 การวจัิยในครัง้นี้ ผูวิจัยไดกําหนดความมุงหมายของการวจัิยไวดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน 

  2. เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ตามความคิดเห็น                

ของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน  

  3. เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการทํางานตางกัน 

  4. เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร 
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สถานศกึษาและครูผูสอน ที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน 

  5. เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน ในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู 

  6. เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน ในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ันตางกัน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 การวจัิยครัง้นี้มสีมมตฐิาน ดังตอไปนี้ 

  1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขต 

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา 

และครูผูสอน อยูในระดับมาก 

  2. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและ

ครูผูสอน แตกตางกัน 

  3. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและ

ครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการทํางานตางกัน แตกตางกัน 

  4. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน             

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร

สถานศกึษาและครูผูสอน ที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน แตกตางกัน 

  5. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน             

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร

สถานศกึษาและครูผูสอน ในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู แตกตางกัน 
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  6. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน             

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

สถานศกึษาและครูผูสอน ในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ันตางกัน  

แตกตางกัน 

 

ความสําคัญของการวิจัย 

 การวจัิยในครัง้นี้ ผูวิจัยไดกําหนดความสําคัญของการวิจัยไวดังนี้ 

  1. ทําใหทราบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา  

ตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน 

  2. ทําใหทราบถงึภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา  

ตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน  

  3. เพื่อใชเปนแนวทางในการพจิารณาปรับปรุงแกไข พัฒนาภาวะผูนํา              

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตการวจัิยในครัง้นี้ ไดศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา โดยใชองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา  

ม ี6 องคประกอบหลัก (ไชยา ภาวะบุตร, 2551, หนา 187) ประกอบดวย 1) การจัดทํา

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การจัดบรรยากาศ 

ของสถานศกึษา 4) การพัฒนาบุคลากร 5) การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ  

6) การประเมนิคุณภาพการศกึษา 

 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรในการศึกษาครัง้นี้ ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษา และ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ปการศึกษา 

2557 รวมทัง้สิ้นจํานวน 2,306 คน (สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ 

เขต 3, 2557, หนา 7)  
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    1.1.1 ผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 196 คน  

    1.1.2 ครูผูสอน จํานวน 2,110 คน 

  1.2 กลุมตัวอยาง 

   กลุมตัวอยางที่ใชในการวจัิย ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษา และ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ปการศึกษา 

2557  จํานวน 588 คน การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางใชการกําหนดตามตารางเครซี่

และมอรแกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา 43) การไดมาของ 

กลุมตัวอยางใชวิธกีารสุมแบบหลายขัน้ตอน (Multi–Stage Random Sampling)มี

รายละเอยีดดังนี้ มีรายละเอยีดดังนี้ 

    1.2.1 ผูบรหิารสถานศึกษา จํานวน 196 คน  

    1.2.2 ครูผูสอน จํานวน 392 คน  
    

  2. ตัวแปรท่ีศึกษา 

   2.1 ตัวแปรอสิระ ไดแก 

    2.1.1 สถานภาพ  

      2.1.1.1 ผูบรหิารสถานศกึษา 

     2.1.1.2 ครูผูสอน 

    2.1.2 ที่มปีระสบการณในการทํางานตางกัน 

       2.1.2.1 นอยกวา 10 ป    

       2.1.2.2 10 ปขึ้นไป 

    2.1.3 ที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน  

     2.1.3.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก  

     2.1.3.2 โรงเรยีนขนาดกลาง  

      2.1.3.3 โรงเรยีนขนาดใหญ 

    2.1.4 ในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู 

     2.1.4.1 อําเภอกุฉนิารายณ 

     2.1.4.2 อําเภอเขาวง 

     2.1.4.3 อําเภอนาคู     

     2.1.4.4 อําเภอหวยผ้ึง 
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     2.1.4.5 อําเภอนามน 

     2.1.4.6 อําเภอสมเด็จ 

     2.1.4.7 อําเภอคํามวง 

    2.1.5 ในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ันตางกัน 

     2.1.5.1 โรงเรยีนระดับประถมศกึษา  

     2.1.5.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

   2.2 ตัวแปรตาม คอื ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

(ไชยา ภาวะบุตร, 2551, หนา 187) ม ี6 องคประกอบหลัก คอื 

    2.2.1 การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    2.2.2 การพัฒนาหลักสูตร 

    2.2.3 การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา  

    2.2.4 การพัฒนาบุคลากร 

    2.2.5 การเปนผูนําที่มปีระสิทธภิาพ 

    2.2.6 การประเมนิคุณภาพการศกึษา 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ผูวจัิยกําหนดกรอบแนวคดิของการวจัิย การศกึษาภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3                      

ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ               

เขต 3 

ตัวแปรอิสระ 

1. สถานภาพ 

   1.1 ผูบรหิารสถานศกึษา    

   1.2 ครูผูสอน 

2. ที่มปีระสบการณในการทํางาน

ตางกัน     

   2.1 นอยกวา 10 ป     

   2.2 10 ปขึ้นไป 

3. ที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของ

โรงเรยีนตางกัน    

   3.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก  

   3.2 โรงเรยีนขนาดกลาง  

   3.3 โรงเรยีนขนาดใหญ 

4. ในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู 

   4.1 กุฉนิารายณ     4.2 เขาวง 

   4.3 นาค ู             4.4 หวยผ้ึง 

   4.5 นามน            4.6 สมเด็จ 

   4.7 คํามวง  

5. ในสถานศกึษาที่จัดการเรยีน 

การสอนระดับช้ันตางกัน 

   5.1 โรงเรยีนระดับประถมศกึษา 

   5.2 โรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา (ไชยา ภาวะบุตร, 2551,  

หนา 187) มี 6 องคประกอบหลัก คอื 
 

1. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

2. การพัฒนาหลักสูตร 

3. การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา 

4. การพัฒนาบุคลากร   

5. การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ 

6. การประเมนิคุณภาพการศกึษา 

 

ตัวแปรตาม 
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นยิามศัพทเฉพาะ 

 1. ภาวะผูนําทางวชิาการ หมายถงึ พฤตกิรรมที่ผูบรหิารสถานศกึษาแสดงออก 

โดยนําเอาความรู ความสามารถ ความคดิ เทคนคิวธิทีี่มปีระสทิธภิาพมาใชในการบริหาร

สถานศกึษา เพื่อกระตุนแนะนําครูใหปฏบิัตกิจิกรรมการเรยีนการสอนจนบรรลุ

วัตถปุระสงคและเปาหมายที่กําหนด และพัฒนาวิชาชีพครูใหเจรญิกาวหนามากยิ่งขึ้น 

ม ี6 องคประกอบหลัก คอื  

  1.1 การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถงึ การที่ผูบรหิาร

สถานศกึษา มกีารเตรยีมการเพื่อใหการปฏบิัติงานของสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค

และเปาหมายที่วางไว  

  1.2 การพัฒนาหลักสูตร หมายถงึ การปรับปรุงหลักสูตรเดมิใหดขีึ้น และ 

ใหสอดคลองกับความตองการของบุคคลและทองถิ่น ทําใหเกดิผลดแีกผูเรยีน และผูเรยีน

สามารถที่จะนํามาใชประโยชนอยางสูงสุด 

  1.3 การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา หมายถงึ การจัดสภาพแวดลอม 

ที่เอื้อตอการเรยีนรูของนักเรยีน การใหความสําคัญของบคุลากรในสถานศกึษา ใหขวัญ

และกําลังใจในการปฏบิัติงาน 

  1.4 การพัฒนาบุคลากร หมายถงึ การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความ 

สามารถ มทีักษะในการปฏิบัตงิานในหนาที ่เชน การฝกอบรม การศกึษาตอ  

  1.5 การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ หมายถงึ การที่ผูบริหารมทีักษะในการ 

จูงใจบุคลากร ไดรับความไววางใจในการบริหารงาน ทําใหบคุลากรใหความรวมมือในการ

ปฏบิัตงิานใหบรรลุเปาหมายอยางมปีระสทิธภิาพ 

  1.6 การประเมนิคุณภาพการศกึษา หมายถงึ การทํากิจกรรม หรอื  

การปฏบิัตภิารกจิหลัก อยางมรีะบบตามแบบแผนที่กําหนดไว โดยมกีารควบคุมคุณภาพ  

การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมนิคุณภาพ จนทําใหเกดิความม่ันใจในคุณภาพ 

และมาตรฐานของการจัดการศกึษา 

 2. ผูบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ ผูอํานวยการโรงเรยีนและรองผูอํานวยการ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

 3. ครูผูสอน หมายถงึ ครูผูสอนของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 
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 4. สถานศกึษา หมายถงึ โรงเรยีนของรัฐ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 

 5. ที่มปีระสบการณในการทํางานตางกัน  หมายถงึ ระยะเวลาที่ไดปฏบิัตงิาน 

ในสภาพการดํารงตําแหนงปจจุบัน ที่ผานมาทัง้หมดโดยนับเปนป ดังนี้ 

  5.1 นอยกวา 10 ป 

  5.2 10 ปขึ้นไป 

 6. ที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน หมายถงึ สภาพทางกายภาพ

ของโรงเรยีนที่กําหนดตามจํานวนนักเรยีน ตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน ดังนี้ 

  6.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก หมายถงึ โรงเรยีนที่มจํีานวนนักเรยีนไมเกนิ  

120 คน 

  6.2 โรงเรยีนขนาดกลาง หมายถงึ โรงเรยีนที่มจํีานวนนักเรยีน 

ตัง้แต 121–300 คน 

  6.3 โรงเรยีนขนาดใหญ หมายถงึ โรงเรยีนที่มีนักเรยีนตั้งแต  

301 คนขึ้นไป 

 7. ในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู หมายถงึ โรงเรยีนที่ตัง้อยูในเขตอําเภอ 

กุฉนิารายณ อําเภอเขาวง อําเภอนาคู อําเภอหวยผ้ึง อําเภอนามน อําเภอสมเด็จ  

อําเภอคํามวง ที่จัดการศกึษาระดับประถมศกึษา และโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมกาฬสนิธุ เขต 3 

8. ในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ันตางกัน หมายถงึ โรงเรยีน

ระดับประถมศกึษา ที่จัดการเรยีนการสอนระดับปฐมวัย ถงึ ระดับช้ันประถมศกึษาปที่ 6 

และโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ที่จัดการเรยีนการสอนระดับปฐมวัย ถงึ ระดับช้ัน

มัธยมศกึษาตอนตน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

 9. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 หมายถงึ การนําผลการศกึษา 

เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 โดยเลอืกจาก 6 องคประกอบหลัก ที่มคีาเฉลี่ยตํ่ากวา

คาเฉลี่ยรวม มารางแนวทางพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา  

แลวนําเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน พจิารณาเสนอแนะ จากนัน้ ผูวิจัยจงึนําผลที่ได 
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ไปวเิคราะหเชิงเนื้อหา เพื่อหาแนวทางยกระดับที่เหมาะสมของภาวะผูนําทางวิชาการของ 

ผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวจัิยที่เก่ียวของ 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 เปนหนวยงานหลัก

ในระดับเขตพื้นที่ ซึ่งรับผิดชอบในการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐาน ใหกับประชาชนวัยเรียน 

อยางทั่วถงึ และมคีุณภาพตามมาตรฐาน มกีารบรหิารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล 

สามารถขับเคลื่อนการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐานใหทั่วถงึ เพื่อสงเสรมิสนับสนุน พัฒนา

คุณภาพการศกึษาใหไดตามมาตรฐานการศกึษา ประชากรวัยเรยีนทุกคนไดเขาเรียนและ

เรยีนจบตามหลักสูตร ครูและบุคลากรทางการศกึษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู นอมนํา

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงในการบรหิารจัดการ และเพื่อใหไดแนวคิด หลกัการ

ความรูพื้นฐาน ตลอดจนทฤษฎตีางๆ ผูวจัิยไดศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของกับ

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

กาฬสนิธุ เขต 3 เพื่อเปนพื้นฐานความคดินําไปสูกรอบแนวคดิของการวจัิยและเปนขอมูล

ประกอบ การวเิคราะหอภิปรายผลการวจัิย จงึขอเสนอเปนลําดับดังตอไปนี้ 

  1. ทฤษฎภีาวะผูนํา 

   1.1 ความหมายของภาวะผูนํา 

   1.2 คุณลักษณะของผูนําที่ด ี  

   1.3 แบบภาวะผูนํา 

  2. ผูบรหิารสถานศกึษากับภาวะผูนําทางวิชาการ 

   2.1 ความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ 

      2.2 บทบาทของภาวะผูนําทางวิชาการ 

  3. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

   3.1 การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

   3.2 การพัฒนาหลักสูตร 

   3.3 การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา 

   3.4 การพัฒนาบุคลากร 
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   3.5 การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ 

   3.6 การประเมนิคุณภาพการศกึษา 

  4. บรบิทการจัดการศกึษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 

กาฬสนิธุ เขต 3 

   4.1 สภาพทั่วไป 

   4.2 ทศิทางการพัฒนาการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

  5. งานวจัิยที่เกี่ยวของ 

   5.1 งานวจัิยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยตางประเทศ 

 

ทฤษฎภีาวะผูนํา 

 

 ภาวะผูนํา (Leadership) หรือความเปนผูนํา ซึ่งหมายถงึ ความสามารถ  

ในการนําหรอืมีภาวะผูนําที่มปีระสทิธภิาพ ไดมผูีใหความหมายและแนวคดิเกี่ยวกับภาวะ 

ผูนําไวหลากหลายดังนี้ 
 

  1. ความหมายของภาวะผูนํา  

   สุรนิทรรัตน มุสกิารยกูล (2548, หนา 15) กลาววา ผูนํา หมายถงึ 

บุคคลที่ไดรับการแตงตัง้ใหเปนหัวหนาในกลุมหรอืในองคกรนัน้ หรอืไมไดรับการแตงตัง้ 

ก็ตาม แตเปนผูมอีทิธพิลเหนอืกวาบุคคลอื่น มบีทบาทในการนํากลุมไปสูจุดหมายที่วางไว 

เปนผูที่ประสานงานอันเกี่ยวกับกจิกรรมของกลุมเพื่อสงเสรมิใหมกีารเปลี่ยนแปลง การ

สรรหาของกลุมอยางมปีระสทิธภิาพสนับสนุนและสงเสรมิการปฏสิัมพันธระหวางสมาชิก

ในกลุมใหดําเนนิไปดวยดี 

   ชนะ พงศสุวรรณ (2548, หนา 17) ใหความหมายของคําวา ภาวะผูนํา 

หมายถงึ พฤตกิรรมที่ผูบริหารมอีทิธพิลตอผูรวมงาน โดยการเปลี่ยนแปลงความพยายาม

ของผูรวมงาน ใหสูงขึ้นกวาความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผูรวมงาน

ไปสูระดับที่สูงขึ้น และมศัีกยภาพมากขึ้นทําใหเกดิความตระหนักรูในพันธกจิและวิสัยทัศน

ขององคการ 

   สุเทพ พงศศรวีัฒน (2548, หนา 2) ไดกลาววา ผูนําคือ บุคคลที่ไดรับ 

มอบหมาย ซึ่งอาจโดยการเลอืกตัง้หรอืแตงตั้งและเปนที่ยอมรับของสมาชิกใหมอีทิธพิล 
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และบทบาทเหนอืกลุมสามารถที่จะจูงใจชักนําหรอืช้ีนําใหสมาชิกของกลุมรวมพลัง เพื่อ 

ปฏบิัตภิารกจิตางๆ ของกลุมใหสําเร็จ  

   กระทรวงศกึษาธกิาร (2550, หนา 7) ไดใหความหมายของภาวะผูนําไว

วา เปนการใหความสําคัญของผูรวมงานและผูตามใหมองเห็นงานในแงมุมใหมโดยมกีาร

สรางแรงบันดาลใจ การกระตุนทางปญญา หรอืการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล โดย

ผูนําจะยกระดับวุฒภิาวะและอุดมการณของผูตาม กระตุน ช้ีนํา และมสีวนรวมในการ 

พัฒนาความสามารถของผูตามและผูรวมงาน ไปสูระดับความสามารถที่สูงขึ้น มศัีกยภาพ 

มากขึ้นนําไปสูการบรรลุถงึผลงานที่สูงขึ้น 

   จักรกฤษ วงษชาลี (2551, หนา 20) กลาววา ภาวะผูนํา (Leadership) 

คอื กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรอืมากกวา พยายามใชอทิธพิลของตนหรอืของ

กลุมตน เพื่อกระตุน ช้ีนํา ผลักดัน ใหบุคคลอื่นหรอืกลุมบุคคลอื่นมคีวามเต็มใจและ

กระตอืรอืรนในการทําสิ่งตางๆ ตามความตองการโดยมคีวามสําเร็จขององคการเปน 

เปาหมาย      

   วันเพ็ญ รัตนอนันต (2555, หนา 23) กลาวไววา ภาวะผูนํา หมายถงึ 

พฤตกิรรมที่ผูบรหิารแสดงใหผูใตบังคับบัญชาเห็นในการบรหิารหรอืการปฏบิัติงาน  

เปนกระบวนการที่ผูบรหิารกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาเห็นในการบรหิารหรอืการปฏบิัตงิาน 

เปนกระบวนการที่ผูบรหิารกระตุนใหผูใตบังคับบัญชา มคีวามตองการและมคีวามพงึพอใจ

มากกวาที่มอียู โดยจูงใจใหผูใตบังคับบัญชามองใหไกลเกนิกวาความสนใจของตนเอง ไปสู

ประโยชนของสถานศกึษา เกดิเปนความภาคภูมใิจในตนเอง ผูบริหารตองแสดงวสิัยทัศน 

และถายทอดวสิัยทัศนไปยังผูใตบังคับบัญชา ใหมคีวามมุงม่ันและทุมเทในการปฏบิัตงิาน

ตามภารกจิ กลาเผชิญกบัความเปลี่ยนแปลง สรางเจตคตทิี่ดใีนการปฏบิัตงิาน มกีาร

สงเสรมิใหผูใตบังคับบัญชาแสดงความคดิเห็นอยางหลากหลาย และสรางสรรค สามารถ

วเิคราะหปญหาโดยใชเหตุผลและขอมูลหลักฐาน มคีวามสามารถในการตดิตอสื่อสาร

ระหวางบุคคล และมเีทคนิคการมอบหมายงานที่ดี  

   กติตวิรรณ แสนโท (2556, หนา 28) กลาวไววา ภาวะผูนํา คอื ความ 

สามารถในการเปนผูนํา ทําใหบุคคลอื่นยอมรับและปฏิบัติตาม เปนการใชอทิธพิล หรอื

อํานาจใหบุคคลอื่นปฏบิัตติามและยอมรับนับถอืซึ่งเปนเครื่องมอืที่จะเปลี่ยนแปลงองคกร 

สามารถช้ีนํากลุมใหปฏบิัติตามจุดมุงหมายของกลุม 
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   Bass (1981, pp.7-14 อางถงึใน สมุทร ชํานาญ, 2553, หนา 49)  

กลาววา ภาวะผูนํา คือ กระบวนการตางๆ ที่จําแนกไดดังนี้ 

    1. ภาวะผูนําเปนผลใหเกดิการเปลี่ยนแปลงกจิกรรมกลุม 

    2. ภาวะผูนําเปนการผสมผสานคุณลักษณะตางๆ ของผูนําที่ชวย

สามารถจูงใจบุคคลอื่นใหทํางานที่ไดรับมอบหมายใหสําเร็จ 

    3. ภาวะผูนําเปนการใชอํานาจทัง้ทางตรงและทางออมหรอืการมี

อทิธพิลตอกลุมที่ทําใหสมาชิกในกลุมทําตามที่ตองการ 

    4. ภาวะผูนําเปนความสัมพันธระหวางผูนํากับผูตามซึ่งผูนําใชอทิธพิล

ตอพฤตกิรรมของกลุม 

    5. ภาวะผูนําเปนพฤตกิรรมการควบคุมสั่งการกจิกรรมของกลุม 

    6. ภาวะผูนําเปนศลิปะของการเกลี้ยกลอม จูงใจ หรือดลใจสมาชิก 

ของกลุมใหรวมมอืในการปฏบิัตภิารกิจใหบรรลุวัตถุประสงค 

    7. ภาวะผูนําเปนความแตกตางระหวางอํานาจของผูนํากับผูตาม 

    8. ภาวะผูนําเปนเครื่องมอืสําคัญที่ทําใหกลุมบรรลุเปาหมาย 

    9. ภาวะผูนําเปนปฏสิัมพันธระหวางสมาชิกภายในกลุมทัง้ระหวาง

ผูนํากับผูตามและระหวางผูตามดวยกันเอง 

    10. ภาวะผูนําเปนการประสานบทบาทตางๆ ภายในกลุมและช้ีนํา

เพื่อใหกลุมบรรลุเปาหมาย 

    11. ภาวะผูนําเปนกระบวนการที่ผูนํากําหนดขอบขายและสงเสรมิ

ความสัมพันธระหวางบุคคล กําหนดชองทางการสื่อสารเพื่อทําใหเกดิปฏสิัมพันธ 

ภายในกลุม 

   Yulk (2005, p.5 อางถงึใน สมุทร ชํานาญ, 2553, หนา 49) ทําการสรุป

นยิามของภาวะผูนําไวหลากหลายแนวทาง เชน 

    ภาวะผูนํา คอื พฤตกิรรมของเอกัตบุคคลที่สามารถสั่งการและช้ีนํา

กลุมใหปฏบิัตติามจุดมุงหมายของกลุมได 

    ภาวะผูนํา คอื อิทธพิลของบุคคลที่มอียูเหนอืบุคคลอื่นในการ

ปฏบิัตงิานในองคการ 

    ภาวะผูนํา คอื ความสามารถของบุคคลที่ทําใหการปฏิบัตงิานใน 

องคการบรรลุผล โดยใชความเปนสถาบันการเมอืง จติวทิยา ทรัพยากรอื่นๆ กระตุนใหผู 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



19 

 

ตามเกดิความพงึพอใจ 

    ภาวะผูนํา คอื กระบวนการในการใชอทิธพิลเพื่อทําใหเกดิ

ประสทิธผิลของกลุม 

    ภาวะผูนํา คอื ความสามารถในการใชวัฒนธรรมจากภายนอก

องคการเพื่อเปนเครื่องมอืในการเปลี่ยนแปลงในองคการ   

  สรุปไดวา ภาวะผูนํา คอื ความสามารถในการนําหรอืมีภาวะผูนําที่มี 

ประสทิธภิาพ เปนผลใหเกดิการเปลี่ยนแปลงกจิกรรมกลุม เปนการผสมผสานคุณลักษณะ 

ตางๆ ของผูนําที่ชวยสามารถจูงใจบุคคลอื่นใหทํางานที่ไดรับมอบหมายใหสําเร็จ เปนการ

ใชอํานาจทัง้ทางตรงและทางออมหรือการมีอทิธพิลตอกลุมที่ทําใหสมาชิกในกลุมทําตาม 

ที่ตองการ เปนความสัมพันธระหวางผูนํากับผูตามซึ่งผูนําใชอทิธพิลตอพฤตกิรรมของกลุม 

และเปนเครื่องมอืสําคัญที่ทําใหกลุมบรรลุเปาหมาย  
 

  2. คุณลักษณะของผูนําท่ีด ี

   เอกพงษ บุตรสงฆ (2549, หนา 18) ไดกลาวถงึผูนําที่มีประสทิธภิาพ

มักจะมคีุณลักษณะ ที่แตกตางไปจากบุคคลธรรมดา ซึ่งประกอบดวย 

        1. คุณลักษณะดานบุคลกิภาพทั่วไป เปนคุณลักษณะที่สามารถ 

สังเกตไดทัง้ภายในและภายนอก ซึ่งจะสัมพันธกับความสําเร็จและความพอใจทัง้ชีวิตการ

ทํางาน และชีวติสวนตัว ไดแก ความเช่ือม่ันในตนเอง การสรางความไววางใจ ลักษณะเดน

เปนคนกลาแสดงออก มกีารแสดงออกที่เหมาะสม มคีวามม่ันคงทางอารมณ มคีวาม

กระตอืรอืรน มอีารมณขัน อบอุนหรอืมคีวามเอื้ออาร ีมคีวามอดทนสูงตอความตึงเครยีด 

รูจักตนเองและมวีัตถุประสงคในการทํางาน 

       2. คุณลักษณะดานบุคลกิภาพที่สัมพันธกับงาน เปนคุณลักษณะดาน

บุคลกิภาพที่แนนอนของผูนําที่มปีระสทิธผิล และกอใหเกดิความสําเร็จในการทํางาน ไดแก 

มคีวามคดิรเิริ่ม มคีวามเขาใจอารมณและความเห็นอกเห็นใจผูอื่น ความสามารถ ในการ

ยดืหยุนได ความสามารถในการปรับตัว มสีภาพการควบคุมภายในตนเอง มคีวาม 

กลาหาญและความสามารถกลับคนืสูสภาพเดมิ 

   วันเพ็ญ รัตนอนันต (2555, หนา 19) กลาวไววา ผูนําที่ดคีวรเปนผูมี

ความรู ความเฉลยีวฉลาด บุคลกิด ีเปนที่นานับถอื นาไววางใจ มคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรค 

มมีนุษยสัมพันธ มคีวามรับผิดชอบ มอีารมณขันและทํางานอยางมรีะบบ คุณลักษณะ 
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ดังกลาว เปนคุณลักษณของผูนํา โดยทั่วไป ดังนัน้ ผูบริหารสถานศกึษาในฐานะที่เปนผูนํา 

ทางการศกึษาจงึจําเปนตองมคีุณลักษณะดังกลาวดวย 

  สรุปไดวา คุณลักษณะที่ดขีองผูนํา ควรเปนผูที่มคีวามรู ความสามารถ  

สรางสรรคหรอืปลูกฝงศรัทธา ความกลมเกลยีว ความรวมมอืรวมใจใหเกดิขึ้นในระหวาง

ผูรวมงาน ผูตาม การสรางความไววางใจ ลักษณะเดนเปนคนกลาแสดงออก มกีาร

แสดงออกที่เหมาะสม มีความม่ันคงทางอารมณ มคีวามกระตอืรอืรน มอีารมณขัน อบอุน 

หรอืมคีวามเอื้ออารีมีความอดทนสูงตอความตงึเครยีด รูจักตนเองและมวีัตถุประสงค 

ในการทํางาน 
 

  3. แบบภาวะผูนํา 

   Hoy & Miskel (1991 อางถงึใน จักรกฤษ วงษชาล,ี 2551, หนา 20-21)  

ไดแบงแบบของภาวะผูนําออกเปน 4 แบบ ดังนี้ 

    1. ภาวะผูนําดานการศกึษา (Education Leadership) 

     1.1 กําหนดจุดหมายการสอน 

      1.2 ออกแบบหนวยการเรยีน 

      1.3 พัฒนาและนําหลักสูตรไปปฏบิัต ิ

      1.4 ประเมินผลและเลอืกวัสดุหลักสูตร 

      1.5 ประเมนิการใชประโยชนของทรัพยากรการเรยีนการสอน 

      1.6 ผลติสื่อการเรยีนการสอน 

     1.7 การนเิทศแบบคลนิกิ 

      1.8 การวางแผนเพื่อความกาวหนาบุคลากร 

    2. ภาวะผูนําดานการนเิทศ (Supervisory Leadership) 

      2.1 สรางบรรยากาศ 

     2.2 สรางทมีงาน 

     2.3 แกปญหาความขัดแยง 

      2.4 ตัดสนิใจ 

      2.5 วางแผนและจัดการประชุม 

      2.6 คัดเลอืกและสรรหาบุคลากร 

     2.7 วางตัวบุคคล 

      2.8 สรางสิ่งใหม นํามาเปลี่ยนแปลง 
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    3. ภาวะผูนําดานองคการ (Organization Leadership) 

      3.1 ทบทวนโครงสรางองคการใหทันสมัย 

      3.2 เขาใจรายละเอยีดโครงการตางๆ 

      3.3 กํากับตดิตาม 

      3.4 พัฒนาปรับปรุง 

      3.5 ประชาสัมพันธตอสาธารณะ 

     3.6 ระเบยีบวนิัยของนักเรยีน 

      3.7 นโยบายขัน้ตอนการปฏิบัตติางๆ 

    4. ภาวะผูนําดานบริหาร (Administrative Leadership) 

     4.1 ใชการวางแผนและขัน้ตอนการปฏบิัตงิาน เปนเครื่องมอืในการ

บรหิารองคการ 

      4.2 สามารถจัดดําเนนิการนเิทศ และบริหารจัดการดานการเงนิ 

งบประมาณ 

      4.3 เขาใจการจัดงบประมาณใหสอดคลองกับความจําเปน 

ของโรงเรยีน รวมทัง้ระบบคาจาง เงินเดือน การบํารุงรักษา คาใชจายจายตางๆ 

      4.4 เขาใจสถานการณการเงินของโรงเรยีน สามารถวเิคราะห 

ตนทุน กําไร (Cost-benefit Effectiveness) 

      4.5 สามารถวางแผนการจัดการศกึษาบนพื้นฐานของสิ่งอํานวย

ความสะดวกที่จัดหาได 

      4.6 การตัดสนิใจ อยางมเีหตุผล มีรูปแบบการตัดสนิใจ 

      4.7 มกีารบันทกึเก็บสถติขิอมูลทุกๆ ดาน 

  สรุปไดวา แบบภาวะผูนําม ี4 แบบ คอื 1) ภาวะผูนําดานการศกึษา 

(Education Leadership) มกีารกําหนดจุดหมายการสอน ออกแบบหนวยการเรยีน การ

พัฒนาและนําหลักสูตรไปปฏบิัต ิ2) ภาวะผูนําดานการนเิทศ (Supervisory Leadership)  

มกีารสรางบรรยากาศ การสรางทมีงาน การแกปญหาความขัดแยง การตัดสนิใจ 3) ภาวะ

ผูนําดานองคการ (Organization Leadership) การทบทวนโครงสรางองคการใหทันสมัย 

การเขาใจรายละเอียดโครงการตางๆ การกํากับตดิตาม การพัฒนาปรับปรุง 4) ภาวะผูนํา

ดานบรหิาร (Administrative Leadership) การใชการวางแผนและขัน้ตอนการปฏบิัติงาน 

เปนเครื่องมอืในการบริหารองคการ ความสามารถจัดดําเนนิการนเิทศ และบรหิารจัดการ 
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ดานการเงิน งบประมาณ การเขาใจการจัดงบประมาณใหสอดคลองกับความจําเปน 

ของโรงเรยีน รวมทัง้ระบบคาจาง เงินเดือน การบํารุงรักษา คาใชจายจายตางๆ 

 

ผูบรหิารสถานศึกษากบัภาวะผูนําทางวิชาการ 

 

 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา (Instructional Leadership)  

มบีทบาทสําคัญที่สงผลตอการบริหารจัดการเรยีนรูและการสอนในสถานศกึษาโดยตรง  

มผูีนยิามความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ ไวหลากหลายดังนี้   
 

  1. ความหมายของภาวะผูนําทางวชิาการ 

       นาวา สุขรมย (2550, หนา 13) กลาววา ภาวะผูนําทางวชิาการ หมายถงึ 

ความสามารถของผูบริหารโรงเรยีนในการนําความรู ทักษะ ตลอดจนเทคนิคตางๆ มาใช 

ใหเกดิประโยชนตอการดําเนนิงานวิชาการ ใหบุคลากรในโรงเรียนรวมมอืกันปฏบิัติงาน 

จนบรรลุเปาหมายของโรงเรียนอยางมปีระสทิธภิาพ  

       วรีชาติ วลิาศร ี(2550, หนา 30) กลาวไววา ภาวะผูนําทางวชิาการ คอื 

ความตัง้ใจที่จะจัดสรรเวลาในการปรับปรุงการเรยีนการสอน มคีวาม สามารถที่จะใชเวลา

ใหมากกวาปกตใิหกับช้ันเรียนเปนพเิศษ และยังมุงเนนไปที่สวัสดกิารของโรงเรยีนทัง้หมด 

และการสรางวสิัยทัศนใหชัดเจนตามธรรมชาตขิองการเรยีนการสอนที่ด ี 

                 Duk (1987, p.6) กลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการ คอื ความตัง้ใจที่จะ

จัดสรรเวลาในการปรับปรุงการเรยีนการสอน มคีวามสามารถที่จะใชเวลาใหมากกวาปกติ

ใหกับช้ันเรยีนเปนพเิศษ และยังมุงเนนไปที่สวัสดกิารของโรงเรยีนทัง้หมด และการสราง

วสิัยทัศนที่ชัดเจนตามธรรมชาตขิองการเรยีนการสอนที่ด ี      

       Wildy and Dimmock (1993 อางถงึใน โยธนิ สกลุเดช, 2548, หนา 10) 

กลาววา ภาวะผูนําทางวชิาการ กลาวรวมถงึภาระงานของผูบรหิารเองหรอืการมอบหมาย

งานใหผูอื่นปฏบิัตแิทนเพื่อสนับสนุนการพัฒนาการเรยีนรูของนักเรยีน ซึ่งประกอบดวย

ภาระงานสําคัญดานตางๆ คอื กําหนดเปาหมายการดําเนนิงานของโรงเรยีน เตรยีมสื่อวัสดุ

อุปกรณที่จําเปนในกระบวนการเรยีนการสอน กํากับตดิตามนเิทศครู เปนคณะกรรมการ

อํานวยการหรอืประสานงาน สงเสรมิสัมพันธภาพของบุคลากร 

  สรุปไดวา ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถงึ ความสามารถในการพัฒนางาน 

ดานวชิาการ การวางแผน การพัฒนา และการใชหลกัสูตร การจูงใจ การสนับสนุน การวัด 
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ประเมนิผลของนักเรยีน เปนผูประสานงาน ควบคุมงานดานวิชาการ พัฒนาสภาพ 

การทํางานของครู และสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู กํากับนเิทศตดิตามครู และสงเสรมิ

สัมพันธภาพของบุคลากร  
 

  2. บทบาทของภาวะผูนําทางวชิาการ 

  มผูีไดใหแนวความคดิเกี่ยวกับบทบาทของภาวะผูนําทางวชิาการ   

ไวหลายหลากดังนี้  

   กรชุล ีสาคะริชานนท (2553, หนา 22) ไดกลาวไววา บทบาทของภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา จะตองเปนผูที่ใหความสนใจ ใหความสําคัญงาน

วชิาการ การพัฒนาผูเรยีนใหมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง และมคีวามรู ความเขาใจใน

ทฤษฎ ีปรัชญา หลักสูตรตางๆ ที่ใชในโรงเรยีนมคีวามเขาใจในวธิกีารสอนแบบตางๆ 

สนับสนุนใหครูใชสื่อและนวัตกรรมการสอน เปนแบบอยางที่ดใีนเชิงวิชาการ สนับสนุนและ

สงเสรมิความเปนเลศิทางวิชาการของโรงเรยีน สงเสริมการจัดการเรยีนการสอนที่เนน

ผูเรยีนเปนสําคัญ นเิทศและกํากับใหการเรยีนการสอนเปนไปตามแผนการสอนที่กําหนด 

สรางบรรยากาศที่ดตีอการทํางานเปนหมูคณะของครู บรรยากาศการเรยีนรูของผูเรยีน 

ตลอดจนการปรับปรุงโรงเรียนอยางตอเนื่อง 
   Knezevich (1984, pp. 16-18 อางถึงใน กรชุล ีสาคะริชานนท, 2553, 

หนา 55) ไดเสนอบทบาทของภาวะผูนําที่จําเปน ดังนี้ 

    1. บทบาทเปนผูกําหนดทศิทางการปฏบิัตงิาน (Direction Setter) 

ผูบรหิาร จะตองชวยใหหนวยงานบรรลุเปาหมายได ดังนัน้ จึงจําเปนตองมคีวามสามารถ 

ในการช้ีแจง ทําความเขาใจเขยีนวัตถุประสงคของหนวยงาน จะตองมคีวามรูและทักษะ 

ในระบบการจัดสรรงบประมาณแบบโครงการ (PPBS) และการบริหารงานโดยยดึ

วัตถุประสงคและผลงาน (MBO/R) 

    2. บทบาทเปนผูกระตุนความเปนผูนํา (Leader-Catalyst) บทบาทนี้

จําเปนจะตองมคีวามสามารถในการจูงใจ กระตุน และมอีทิธพิลตอพฤตกิรรมของมนุษย 

ในองคการ มทีักษะในกระบวนการกลุม 

    3. บทบาทเปนนักวางแผน (Planner) จะตองมคีวามสามารถ ในการ

การคาดคะเนเหตุการณในอนาคต เตรยีมบุคลากรใหพรอมในการรับมอืกับสิ่งใหมๆ  ที่จะ

เกดิขึ้น จะตอมคีวามรู ความเขาใจในการวางแผน 
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    4. บทบาทเปนผูตัดสนิใจ (Decision Maker) บทบาทนี้จะตองมคีวามรู  

ความเขาใจเกี่ยวกับทฤษฎตีางๆ ของการตัดสนิใจ และมคีวามสามารถในการตัดสินใจ 

    5. บทบาทเปนผูจัดองคการ (Organizer) ผูบรหิารจําเปนจะตอง

ออกแบบขยายงาน และกําหนดโครงสรางขององคการขึ้นใหม ดังนัน้ จึงจําเปนจะตอง

เขาใจพลวัตขององคการและพฤตกิรรมขององคการดวย 

    6. บทบาทเปนผูเปลี่ยนแปลง (Change Manager) ผูนําจะตองนํา 

การเปลี่ยนแปลงมาสูสถาบันเพื่อเพิ่มพูนคุณภาพของสถาบัน รูวาจะเปลี่ยนอะไร เปลี่ยน

อยางไร และควรจะเปลี่ยนในสถานการณใด 

    7. บทบาทเปนผูประสานงาน (Coordinator) ผูบรหิารจะตองมคีวาม

เขาใจรูปแบบการปฏสิัมพันธของมนุษย เขาใจเครือขายของการสื่อสาร รูจักวธินีเิทศงาน 

ที่พงึปรารถนา เขาใจระบบการรายงานที่ด ีจึงจะสามารถประสานกจิกรรมตางๆ ไดอยางมี

ประสทิธภิาพ 

    8. บทบาทเปนผูสื่อสาร (Communicator) ผูบรหิารจะตองมี

ความสามารถในการสื่อสารทัง้ดวยการพูดและการเรยีน รูจักใชสื่อตางๆ เพื่อการสื่อสาร 

และควรจะมคีวามสามารถในการประชาสัมพันธ 

    9. บทบาทเปนผูแกความขัดแยง (Conflict Manager) เนื่องจากความ

ขัดแยงเปนสิ่งที่ไมสามารถจะหลกีเลี่ยงได ผูบรหิารจะตองเขาใจสาเหตุของความขัดแยง 

จะตองมคีวามสามารถในการตอรอง ไกลเกลี่ย จัดการกับความขัดแยง และแกปญหา 

ความขัดแยง 

    10. บทบาทเปนผูแกปญหา (Problems Manager) เนื่องจากปญหา

ทัง้หลายไมจําเปนจะตองลงเอยดวยความขัดแยง ปญหาจึงมคีวามหมายกวางกวา 

ความขัดแยงผูนําจะตองมคีวามสามารถในการวินจิฉัยปญหา แกปญหา 

    11. บทบาทเปนผูจัดระบบ (Systems Manager) ผูบรหิารจะตองมี

ความสามารถในการวเิคราะหระบบและกระบวนการที่เกี่ยวของ จะตองเขาใจในการนํา

ทฤษฎทีางการบรหิารไปใชประโยชน 

    12. บทบาทเปนผูบรหิารการเรยีนการสอน (Instructional Manager) 

ผูบรหิารจะตองมีความเขาใจในระบบการเรยีนรู การเจรญิและพัฒนาการของมนุษยเขาใจ

ทฤษฎกีารสรางและพัฒนาหลักสูตร มคีวามรู ความเขาใจเกี่ยวกับเทคโนโลยทีาง

การศกึษา 
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    13. บทบาทเปนผูบรหิารบุคคล (Personnel Manager) ผูบรหิาร 

จะตองมคีวามสามารถในเทคนคิของการเปนผูนํา การเจรจาตอรอง การประเมนิผลงาน

และการปฏบิัติงานของบุคคล 

    14. บทบาทเปนผูบรหิารทรัพยากร (Resource Manager) ผูบรหิาร

จะตองมคีวามสามารถในการเงนิและงบประมาณ สามารถในการบรหิารวัสดุ ครุภัณฑ 

การกอสราง การบํารุงรักษา ตลอดจนหาการสนับสนุนจากภายนอก 

    15. บทบาทเปนผูประเมนิผล (Appraiser) ผูบรหิารจะตองมี

ความสามารถในการประเมินความตองการ การประเมินระบบ วธิกีารทางสถติ ิและ

กระบวนการทางวทิยาศาสตร 

    16. บทบาทเปนนักประชาสัมพันธ (Public Relator) จะตองมทีักษะ 

ในการสื่อความหมาย รูจักวิธสีรางภาพพจนที่ดี รูจักพลวัตของกลุม รูจักและเขาใจการ

เผยแพรขาวสารดวยสื่อและวธิกีารตางๆ 

    17. บทบาทเปนประธานในพธิกีาร (Ceremonial Head) เปนบทบาท 

ที่จําเปนอยางยิ่งอยางหนึ่งของผูบรหิาร ซึ่งจําเปนจะตองใชความสามารถในบทบาทตางๆ 

ที่กลาวมาเพื่อแสดงบทบาทนี้ 

   Gunningham and Cordeiro (2000, p 15) ไดกลาวถงึบทบาทภาวะผูนํา

ของผูบรหิารสถานศกึษาในฐานะที่เปนผูนําทางวชิาการ หรอืผูจัดการโรงเรยีน วา บทบาท

ของผูบรหิาร คือนําทางวิชาการหรอืผูจัดการโรงเรยีน ภาวะผูนําทางวิชาการ จะเนนไปที่

การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การพัฒนาคณะครู การนเิทศการสอน การประเมนิ

โปรแกรม ครู และนักเรยีน และการปรับปรุงการเรยีนการสอนอยางตอเนื่อง และยังได

กลาวถงึแนวโนมของงานวจัิยสวนใหญ พบวา ผูบรหิารสถานศึกษาจะตองเปนผูนําทาง

วชิาการเปนอันดับแรก ไมทิ้งงานการบรหิารจัดการสถานศกึษาของตนเอง และยังได

กลาวถงึ การกระทําที่บงบอกถงึความมีภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารไววา สําหรับ

ผูบรหิารสถานศกึษาตองเนนที่การสอน และการเรยีนมากกวาการประยุกต เทคนคิ 

การเรียนรูและความชํานาญ ผูบรหิารเลอืกใชเวลาอยางไร อะไรที่ผูบรหิารกระทํา อยางมี

ความหมาย และอะไรคอื  ความเช่ือของผูบรหิารในคานยิม แผนงานที่วางไว (intentions) 

และความเขาใจเกี่ยวกับการสอน การเรยีนและผลการเรยีนรูที่เกดิแกผูเรยีน ขอเท็จจรงิ 

ที่ผูบรหิารใหความสนใจในบางอยางที่โรงเรยีนละเลย นอกจากนี้พฤตกิรรมความเปนผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหาร คือ พันธกจิเบื้องตนของโรงเรียน คอืการเรยีนการสอน และ 
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การประกาศใชพันธกจิกับ นักเรยีน ครู ผูปกครอง และคนอื่น การสรางความคาดหวังที่สูง 

ตอการเรยีนการสอนและสอดแทรกแบบแผนการปฏบิัตงิานประจําวันของนักเรยีน ครู  

และคณะครู ดวยความหมายและความสําคัญ 

   Morgan (2000, p. 19) ไดทําการศกึษาถึงบทบาทของผูอํานวยการเขต

พื้นที่การศกึษา District Superintendent ในรัฐ Missouri โดยศกึษาใน 4 บทบาทดังนี้  

1) การจัดเตรยีมวสิัยทัศนในดานการสอน โดยการวางแผนการสอนและการรวมมือกัน 

ในการพัฒนาเปาหมาย 2) การประเมนิผลและตรวจสอบการสอน 3) การพัฒนาผูนําทาง

วชิาการในเขตพื้นที่ และ 4) การสื่อสารความคาดหวังในดานการเรยีนการสอนตอเพื่อน

รวมงานและชุมชนจากกลุมตัวอยางที่เปนผูบรหิารสถานศกึษาทองถิ่น และคณะกรรมการ 

สถานศกึษา ซึ่งผลการศกึษาพบวา กลุมตัวอยางที่เปนกรรมการสถานศกึษาเห็นวา  

ผูอํานวยการและเขตพื้นที่การศกึษา มบีทบาทในดานวิสัยทัศนทางการสอน การ

ประเมนิผลและการตรวจสอบการสอนสูงกวาผูบรหิารสถานศกึษา และในดานการสื่อสาร

ตอเพื่อนรวมงานผูบรหิารสถานศกึษาเห็นวา ผูอํานวยการเขตพื้นที่มบีทบาทดานนี้สูงกวา

คณะกรรมการสถานศกึษาและในบทบาทอื่นจะมคีวามเห็นสอดคลองกันในระดับสูง 

ทุกดาน 

   Daniel L. Duke (2001 อางถงึใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา 71-72) 

ไดกลาวถงึ บทบาทภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร เกี่ยวกับวสิัยทัศนของความทาทาย

ในความเทาเทยีมทางการศึกษา (Education Equity) โดยผูบรหิารจะตองรูวาอะไรคือ

อุปสรรคที่ทําใหเกดิความเทาเทยีมทางการศกึษา อะไรคอืบทบาทที่จะทําผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรยีนแตละกลุมไมตางกันมาก และจะสามารถทําใหบรรลุผลสําเร็จ 

ทัง้ความเทาเทยีมทางการศึกษาและความเปนเลศิทางการศกึษาไดอยางไร การทําใหเกดิ

ความทาทายใหเทาเทยีมทางการศกึษานั้น ผูบรหิารจะตองรูในสิ่งตอไปนี้  

    1. อุปสรรคในการทําใหความเทาเทยีมกันทางการศกึษามมีากขึ้น 

มอีะไรบาง 

    2. บทบาทในการลดความแตกแยกระหวางผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ในแตละกลุม 

    3. ความเปนไปไดที่ผูอํานวยการเขตพื้นที่การศกึษาและผูบรหิาร

โรงเรยีนทําใหบรรลุทัง้ความเสมอภาคทางการเรยีนและความเปนเลศิทางการศึกษา 
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   Daniel L. Duke (2010 อางถงึใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา 72)  

สําหรับบทบาทของผูบรหิาร ในการลดความหางระหวางผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนในแตละ 

กลุมมดีังนี้  

    1. เพิ่มความตระหนักในชวงของความแตกตางของผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนของนักเรยีน 

    2. เพิ่มคาความคาดหวังและกําหนดเปาหมาย 

    3. นยิามและตรวจสอบนโยบาย โปรแกรมและการปฏิบัติ 

    4. พัฒนาแผนกลยุทธซึ่งเนนที่ผลการวจัิย คําสั่งและการสอน 

    5. จัดสรรทรัพยากรพเิศษใหกับโรงเรยีนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

แตกตางกันมากที่สุด และ 

    6. ตดิตาม ประเมนิผลตลอดเวลา และปรับใหสอดคลองกับนโยบาย 

โปรแกรมและการปฏบิัติ ดังภาพประกอบ 2 

 

 

 

   

   

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 ภาวะผูนําทางวชิาการ 

(ที่มา : Daniel L’ Duke, 2010 อางถงึใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา 72) 

  

   Hoy & Hoy (2003 อางถงึใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา 73-74) ได

กลาวถงึ บทบาทของผูบรหิารโรงเรยีนวา บทบาทที่สําคัญที่สุดของผูบรหิารการศึกษาหรอื

ผูบรหิารโรงเรยีน คอื เปนผูนําทางวิชาการ (Instructional leader) แตไมไดหมายความวา  

การสรางความทาทายในการทําใหเกดิความ 

เทาเทยีมกันทางการศกึษา 

การลดความตางของผลสมัฤทธิ์ทางการเรยีน

ระหวางแตละกลุมของผูเรยีน 

ทําใหบรรลุผลสําเร็จทัง้ความเทาเทยีมทาง

การศกึษาและความเปนเลศิทางการศกึษา 

ผูบรหิารที่มภีาวะ

ผูนําทางวชิาการ 
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ผูบรหิารการศกึษาหรอืผูบริหารโรงเรยีนคนเดยีวเทานัน้ที่รับผิดชอบตอภาวะผูนําในการ 

สอน ภาวะผูนําทางวิชาการควรเกดิขึ้นเองทัง้ในตัวผูบริหารการศกึษาหรอืผูบริหารโรงเรยีน

และจากครู ทัง้นี้ ครูเปนผูทําการสอนในช้ันเรยีน เปนผูรูดเีกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน 

และเปนผูที่มอีงคความรูอยางดเียี่ยมในตัว ผูบรหิารการศกึษาหรอืผูบรหิารโรงเรยีน 

เพยีงแตมหีนาที่รับผิดชอบการพัฒนาบรรยากาศของโรงเรยีนที่ยังผลใหเกดิการปฏิบัต ิ

การสอนที่ดทีี่สุด คงไมมวีธิกีารใดวธิเีดยีวทีจ่ะทําใหเกิดความรวมมือที่จะยังผลเชนนัน้ได  

แตผูที่เปนผูนําทางวชิาการจําเปนตองใชเวลาในหองเรียนเหมอืนเปนเพื่อนรวมงาน 

และพูดคุยกับครูเกี่ยวกับการเรยีนการสอน  การปรับปรุงการสอนและการเรยีนเปน

กระบวนการตอเนื่อง ไมใชผูบรหิารการศกึษา หรือผูบรหิารโรงเรยีนเขาสังเกตการณ 

พอเปนพธิปีละครัง้หรอืสองครัง้ ควรจะมกีารพูดคุยเกี่ยวกับอาชีพของตนและพัฒนาอาชีพ

อันเกี่ยวเนื่องกับการปรับปรุงการสอน จะปรับปรุงการเรยีนการสอนของนักเรยีนอยางไร

และจะปรับปรุงกลยุทธการสอนที่เหมาะสมตอสถานการณตางๆ อยางไร สิ่งบงบอกถงึ

การพัฒนาที่ไดผลดแีละใชแทนการนเิทศตามแบบเกา ไดแก การใหความรวมมอื ความเปน

เพื่อนรวมงาน ความเปนมอือาชีพ และเปนทมีงาน แมวาผูบรหิารการศกึษาหรอืผูบริหาร 

โรงเรยีน จะเปนผูนําในการใชความพยายามอยางเต็มใจรวมมอืและตามหนาที่ แตในที่สุด 

ก็เปนครูจะตองที่เปนผูกําหนดความสําเร็จ การพัฒนาบรรยากาศของโรงเรยีนมี 

ความสําคัญเชนเดยีวกันกับดานการเรยีนการสอน ภาวะผูนําทางวิชาการก็เกดิขึ้นและ

ม่ันคงขึ้นจากครูนั่นเอง เหนือสิ่งอื่นใด ผูบรหิารการศกึษาหรอืผูบริหารโรงเรยีนจะตอง

สื่อสารใหเปนที่เขาใจถงึวสิัยทัศนที่ชัดเจนเกี่ยวกับความเปนเลศิ ทางวิชาการ และการ

พัฒนาอาชีพครูอยางตอเนื่อง เปนวสิัยทัศนที่สอดคลองกับเปาหมายของการพัฒนา 

การสอนและการเรยีน วสิัยทัศนจะแปลความและนําสูการปฏบิัตไิด ดังนี้ 

    1. ประการที่ 1 ความเปนเลศิทางวชิาการ ควรถอืวาเปนแรงจูงใจ 

ที่สําคัญมากในโรงเรยีน มงีานวจัิยจํานวนมากขึ้นที่ยนืยันวา การที่โรงเรยีนเนนงานดาน

วชิาการเปนเรื่องสําคัญที่สุดตอผลสําเร็จของนักเรยีน ผูนําทางวชิาการควรสรางความ

ม่ันใจที่จะใหมีสภาพแวดลอมทางการเรยีนที่เปนระเบยีบ จรงิจังและเนนเปาหมายทาง

วชิาการที่สูงแตสามารถบรรลุผลได ผูบรหิารการศกึษาหรอืผูบรหิารโรงเรยีนตองแสดง 

ใหเห็นถงึความเช่ือ ซึ่งทําไดทัง้ดวยวาจาและการกระทําวานักเรยีนทุกคนสามารถบรรล ุ

ถงึผลสําเร็จได โดยการพัฒนาบรรยากาศของโรงเรยีนที่ทําใหทัง้ครูและนักเรยีนมีความ 

เอาใจใสตอการทํางานหนักและตอความสําเร็จทางวชิาการ 
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    2. ประการที่ 2 ความเปนเลิศทางวชิาการและการปรับปรุงอยาง

ตอเนื่องเปนกจิกรรมที่ทัง้ครูและผูนําทางวิชาการตองรวมมอืและชวยกันดําเนนิตอไป

เรื่อยๆ กจิกรรมตางๆ ที่เกี่ยวกับความกาวหนาและผลสําเร็จของนักเรียน บรรยากาศของ

โรงเรยีน การสรางแรงจูงใจใหกับครูและนักเรียน และขวัญกําลังใจของครูควรไดรับการ

กํากับตดิตามและประเมนิเปนประจําโดยมเีปาหมายเพื่อการปรับปรุง 

    3. ประการที่ 3 ครูเปนศูนยกลางของการปรับปรุงงานการเรยีน 

การสอน ในตอนทาย ครูนั่นเองที่จะสามารถเปลี่ยนและปรับปรุงการปฏบิัตกิารสอนของ

ตนในหองเรยีน ดังนัน้แรงจูงใจของครูและความมวีนิัยในตนเองของครูจงึเปนเรื่องสําคัญ

อยางยิ่งตอการพัฒนา ครูตองตัดสนิใจวาตองการที่จะพัฒนาอะไร 

    4. ประการที่ 4 ผูบรหิารการศกึษาหรอืผูบรหิารโรงเรยีน ตองให 

การสนับสนุนและจัดหาทรัพยากรและสิ่งของจําเปนเพื่อใหครูประสบผลสําเร็จในการ

ปฏบิัตงิานในหองเรยีน ความจรงิแลว การจัดหาทรัพยากรใหแกครูเปนบทบาทพื้นฐาน 

ของผูบรหิารการศกึษาหรอืผูบรหิารโรงเรยีนอยูแลว 

    5. ประการที่ 5 ผูบรหิารการศกึษาหรอืผูบรหิารโรงเรยีน ควรเปน

ผูนําที่มสีตปิญญาด ีททีันตอการพัฒนาลาสุดเกี่ยวกับการสอน การเรยีน การสราง

แรงจูงใจ การบริหารจัดการหองเรยีนและการประเมนิผล และแลกเปลี่ยนเรยีนรูแตละ

เรื่องกับครู 

    6. ประการสุดทาย ผูบรหิารการศกึษาหรอืผูบริหารโรงเรยีน จะตอง

นําในการรับรูและฉลองเมื่อมคีวามเปนเลศิทางวิชาการรวมกับนักเรยีนและครู เพราะวา

กจิกรรมเชนนั้นชวยเสรมิใหวสิัยทัศนและวัฒนธรรมความเปนเลศิทางวชิาการมคีวาม

เขมแข็งยิ่งขึ้น 
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ภาพประกอบ 3 ครูเปนผูมีภาวะผูนําทางวิชาการ 

(ที่มา : Hoy & Hoy 2003 อางถงึใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา 75) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 ภาวะผูนําทางวชิาการ 

(ที่มา : Hoy & Hoy 2006 อางถงึใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา 75) 

เปนผูทําการสอนในช้ันเรยีน 

 

เปนผูรูดเีกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน 

 

เปนศูนยกลางของการปรับปรุงงาน 

การเรยีนการสอน 

 
เปนผูที่มอีงคความรูอยางดเียี่ยมในตัว 

 

เปนผูกําหนดความสําเร็จผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรยีนของนักเรยีน 

 

 

ครูเปนผูมภีาวะผูนํา 

ทางวชิาการ 

 

เนนงานดานวิชาการเปนเรื่องสําคัญที่สุด 

 

สื่อสารใหเปนที่เขาใจถงึวสิัยทัศนที่ชัดเจน 

 

รับผิดชอบการพัฒนาบรรยากาศ 

ของโรงเรยีน 

 
พัฒนาอาชีพครูอยางตอเนื่อง 

 

 

ผูบรหิารโรงเรยีนที่มภีาวะ

ผูนําทางวชิาการ 
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  สรุปไดวา บทบาทของภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร เกี่ยวกับวสิัยทัศน

ของความทาทายในความเทาเทยีมทางการศกึษา โดยผูบรหิารจะตองรูวาอะไรคอือุปสรรค

ที่ทําใหเกดิความเทาเทยีมทางการศกึษา อะไรคอืบทบาทที่จะทาํผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ของนักเรยีนแตละกลุมไมตางกันมาก และจะสามารถทําใหบรรลุผลสําเร็จทั้งความเทา

เทยีมทางการศกึษาและความเปนเลศิทางการศกึษาไดอยางไร การทําใหเกดิความทาทาย

ใหเทาเทยีมทางการศกึษานั้น ผูบรหิารจะตองรูในอุปสรรคในการทําใหความเทาเทียมกัน

ทางการศกึษามมีากขึ้นมอีะไรบาง บทบาทในการลดความแตกแยกระหวางผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนในแตละกลุม ความเปนไปไดที่ผูอํานวยการเขตพื้นที่การศกึษาและผูบรหิาร

โรงเรยีนทําใหบรรลุทัง้ความเสมอภาคทางการเรยีนและความเปนเลศิทางการศึกษา 

เพิ่มความตระหนักในชวงของความแตกตางของผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

เพิ่มคาความคาดหวังและกําหนดเปาหมาย พัฒนาแผนกลยุทธซึ่งเนนที่ผลการวจัิย คําสั่ง

และการสอนตดิตาม ประเมินผลตลอดเวลา และปรับใหสอดคลองกับนโยบาย โปรแกรม

และการปฏบิัติ 

 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา 

 

 1. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

  ไดมผูีใหความหมายเกีย่วกับคุณภาพการศกึษาไวหลายทาน ดังนี้ 

   วรีชาติ วลิาศร ี(2549, หนา 49) ไดกลาวไววา การจัดทําแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา และมาตรฐานทางวชิาการที่สูง และมคีวามชัดเจนจะเปนสิ่งจําเปน 

ในการปรับปรุงการเรยีนการสอนของนักเรยีน และแสดงใหเห็นไดจากจํานวนนักเรียน 

ที่เพิ่มขึ้นของโรงเรยีนในโอกาสตอไป ผูบริหารโรงเรยีนมหีนาที่ ที่จะพัฒนาและดํารงไว 

ซึ่งบรรยากาศในทางบวก ในที่ซึ่งครูทํางานและในที่ซึ่งเรยีนทําการเรยีนรู การจัดทํา

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาจําเปนตองอาศัยทักษะในการสนองตอบตอผูที่เกี่ยวของ  

ทําใหเกดิการรเิริ่มความคาดหวังและสภาพใหมๆ  ซึ่งจุดประสงคสุดทายก็คอื การปรับปรุง

การเรยีนการสอนน่ันเอง 

   ธร สุนธรายุทธ (2551 อางถงึใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา 187) 

กลาววา คุณภาพการศกึษา หมายถงึ ผลผลติโดยรวมของสถาบันการศึกษา ผลงานและ

ผลการจัดการศกึษา ที่ประกอบดวยคุณลักษณะหรอืคุณสมบัตขิองผูผลตินัน้ อันตะ 
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ตอบสนองความตองการของลูกคา หรอืผูที่เกี่ยวของและมผีลกระทบตอสังคม โดยรวม 

ในทางที่ดนีาปรารถนา ซึ่งการจะนําเขาสูการศกึษาที่มีคุณภาพไดจะตองมกีารจัดทํา

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่สอดคลองกับคุณภาพที่ตองการใหเกดิ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา 188) ไดกลาวไววา การจัดทําแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา หมายถงึ การเตรยีมการเพื่อใหการปฏบิัตงิานของสถานศกึษาบรรลุ

ตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว โดยเปนที่ยอมรับของผูมสีวนไดสวนเสยี ที่สําคัญ

แผนนัน้ตองมาจากการวเิคราะหสถานศกึษาอยางเปนระบบและแผนนั้นจะตองนําไปใชได

อยางมปีระสทิธผิล 

   กติตวิรรณ แสนโท (2556, หนา 49) ไดกลาวไววา การจัดทําแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา หมายถงึ การกําหนดแผนพัฒนาดานการเรยีนของนักเรยีนในแตละ

ระดับช้ันหรอืชวงช้ันใหมคีวามชัดเจน โดยมคีณะทํางานดานวิชาการของโรงเรยีน เปน

ผูรับผิดชอบในการดําเนนิการจัดทําและพัฒนา เพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหมี

ประสทิธภิาพยิ่งขึ้น      

  สรุปไดวา การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึง การเตรยีม 

การเพื่อใหการปฏบิัตงิานของสถานศกึษาบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว 

โดยเปนที่ยอมรับของผูมสีวนไดสวนเสยี ที่สําคัญแผนนั้นตองมาจากการวเิคราะห

สถานศึกษาอยางเปนระบบและแผนนัน้จะตองนําไปใชไดอยางมปีระสทิธผิล เปนผลผลติ

โดยรวมของสถาบันการศกึษา ผลงานและผลการจัดการศกึษา ที่ประกอบดวยคุณลักษณะ

หรอืคุณสมบัตขิองผูผลตินั้น อันตะตอบสนองความตองการของลูกคา หรอืผูที่เกี่ยวของ

และมีผลกระทบตอสังคม โดยรวมในทางที่ดนีาปรารถนา ซึ่งการจะนําเขาสูการศึกษา 

ที่มคีุณภาพไดจะตองมกีารจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่สอดคลองกับคุณภาพ 

ที่ตองการใหเกดิ 
 

 2. การพัฒนาหลักสูตร 

  หลักสูตรถอืเปนหัวใจสําคัญของการจัดการศกึษา จําเปนตองมกีารพัฒนา

ใหมคีวามทันสมัย และทันตอการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย ตลอดจนพัฒนาใหสอดคลอง

กับความตองการของบุคคลในสังคม ซึ่งในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ไดมผูีให

ความหมายเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรไวหลายทาน ดงันี้ 
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   กระทรวงศกึษาธกิาร (2550, หนา 29) ประกอบดวย 

    1. ศกึษาวเิคราะหเอกสารหลักสูตรสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  

พ.ศ.2544 และหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พ.ศ.2546 และกรอบสาระการเรยีนรูที่พัฒนา 

โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    2. ศกึษาศลิปวัฒนธรรมของทองถิ่นและภูมิภาค ตลอดจนขอมูล

สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปญหาและความตองการของสังคม ชุมชน และทองถิ่น 

    3. วเิคราะหสภาพแวดลอมและประเมนิสถานภาพสถานศกึษา เพื่อ

รวมกําหนดวสิัยทัศน ภารกิจเปาหมาย คุณลักษณะอันพงึประสงค โดยการมสีวนรวมของ

ทุกฝาย รวมทัง้คณะกรรมการสถานศกึษา 

    4. ศกึษามาตรฐานการเรยีนรูชวงช้ันของกลุมสาระ หลักสูตร

การศกึษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ.2544 หรือมาตรฐานการเรยีนรูของกลุมสาระตามหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

    5. จัดทําหลักสูตรสถานศกึษา สอดคลองกับหลักสูตรแกนแกลางของ

กระทรวงศกึษาธกิาร และกรอบสาระการเรียนรูทองถิ่นของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ปฏบิัตงิานตามระเบยีบกระทรวงศกึษาธกิาร วาดวยคณะกรรมการบรหิารหลักสูตรและ

งานวิชาการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

    6. ขอความเห็นชอบใชหลักสูตรสถานศกึษา จากคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

    7. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาตามแนวปฏิบัต ิเกี่ยวกับ

การใชหลักสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ.2544 ประกอบดวย 

     7.1 การจัดสาระการเรยีนรู 

     7.2 การกําหนดคาน้ําหนักและเวลาเรยีนชวงช้ันที่ 1-3 

     7.3 การกําหนดรหัสวิชา 

     7.4 การกําหนดระดับผลการเรยีน 

    8. การบูรณาการภายในและระหวางสาระการเรยีนรู/ การบูรณาการ

เฉพาะเรื่องตามลักษณะสาระการเรยีนรู/ การบูรณาการที่สอดคลองกับวถิขีองผูเรียน 

    9. ประเมนิผลการใชหลักสูตร และปรับปรุงหลักสูตรใหมคีุณภาพ

ยิ่งขึ้น 
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   จักรกฤษ วงษชาลี (2551, หนา 40) ไดกลาววา ในสภาพการณปจจุบัน 

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนภารกจิที่สําคัญของผูนําทางวชิาการในการบรหิาร

หลักสูตรตามแนวโนมของการเปลี่ยนแปลงผูบรหิารโรงเรยีนตองสมารถช้ีแนะ ครู อาจารย 

ตลอดจนผูเกี่ยวของกับการจัดการศกึษารวมกัน วางแผนพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาผูเรยีน 

สถานศกึษาแตละแหงตองพัฒนาหลักสูตร โดยจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาภายในบรบิท 

และแนวทางเปลีย่นแปลงไปตามธรรมชาตขิองการศกึษาใหเจรญิกาวหนายิ่งขึ้นตลอดเวลา 

ตรงตามความตองการของทองถิ่น เพื่อสงเสรมิพัฒนาผูเรยีนในดานความรู ทักษะความ

ชํานาญ มคีุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะอันพงึประสงค ผูเรยีนพัฒนาตามศักยภาพ

อันสูงสุดในทุกๆ ดานของแตละคน นําไปสูการปฏบิัตไิด เปนพลเมอืงดทีี่มคีวามรับผิดชอบ 

สามารถชวยพัฒนาสังคมในระดับสวนตน ระดับทองถิ่น ระดับชาตแิละระดับโลก 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา 192) ไดกลาววา การพัฒนาหลักสูตร 

หมายถงึ การปรับปรุง เปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรเดมิใหดขีึ้น สอดคลองกับความตองการ

ของบุคคลและทองถิ่น เกดิผลดแีกผูเรยีนและผูเรยีนสามารถนําไปใชประโยชนได 

อยางสูงสุด และมกีารประเมนิผลหลักสูตร 

 สรุปไดวา การพัฒนาหลักสูตร เปนหัวใจสําคัญของการจัดการศกึษา 

จําเปนตองมกีารพัฒนาใหมีความทันสมัย และทันตอการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย  

ตลอดจนพัฒนาใหสอดคลองกับความตองการของบุคคลในสังคม ประกอบดวย 

ศกึษาวเิคราะหเอกสารหลักสูตรสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ.2544 และหลักสูตรการศกึษา

ปฐมวัย พ.ศ.2546 และกรอบสาระการเรยีนรูที่พัฒนาโดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ศกึษาศลิปวัฒนธรรมของทองถิ่นและภูมภิาค ตลอดจนขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพ

ปญหาและความตองการของสังคม ชุมชน และทองถิ่น วเิคราะหสภาพแวดลอมและ

ประเมนิสถานภาพสถานศกึษา เพื่อรวมกําหนดวสิัยทัศน ภารกจิเปาหมาย คุณลักษณะ 

อันพงึประสงค โดยการมสีวนรวมของทุกฝาย รวมทัง้คณะกรรมการสถานศกึษา ศึกษา

มาตรฐานการเรยีนรูชวงช้ันของกลุมสาระ หลักสูตรการศกึษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ.2544 หรอื

มาตรฐานการเรยีนรูของกลุมสาระตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน จัดทํา

หลักสูตรสถานศกึษา สอดคลองกับหลักสูตรแกนแกลางของกระทรวงศกึษาธกิาร และ

กรอบสาระการเรยีนรูทองถิ่นของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา ปฏบิัตงิานตามระเบยีบ

กระทรวงศกึษาธกิาร วาดวยคณะกรรมการบรหิารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา

ขัน้พื้นฐาน ขอความเห็นชอบใชหลักสูตรสถานศกึษา จากคณะกรรมการสถานศกึษา 
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ขัน้พื้นฐาน การบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา การบูรณาการภายในและระหวาง 

สาระการเรยีนรู/การบูรณาการเฉพาะเรื่องตามลักษณะสาระการเรยีนรู/การบูรณาการ 

ที่สอดคลองกับวถิขีองผูเรยีน ประเมนิผลการใชหลักสูตร และปรับปรุงหลักสูตรใหมี

คุณภาพยิ่งขึ้น 
 

 3. การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา 

  บรรยากาศของสถานศกึษา เปนสิ่งแวดลอมสําคัญในการปฏบิัตงิาน และ

เกดิจากการมปีฏสิัมพันธระหวางบุคคลกับสิ่งแวดลอมในสถานศกึษา ระหวางบคุคลตอ

บุคคลในสถานศกึษา แลสงผลไปถงึความรูสกึของบุคคลในสถานศกึษาบรรยากาศของ

องคการ เปนสิ่งที่มอีทิธพิลตอบคุลากรในสถานศกึษา บรรยากาศที่ด ี จะทําใหการทํางาน

ของบุคลากรบรรลุจุดหมายสําคัญที่ตองการ สิ่งสําคัญที่สุดที่สงผลใหเกดิบรรยากาศที่ดี

ของสถานศกึษา คอืการจัดสภาพแวดลอมของสถานศึกษา ไดมผูีใหความหมายไวหลาย

ทาน ดังนี้ 

   สมาน ปรีชา (2548, หนา 14-17) กลาวเกี่ยวกับการดําเนนิงานดาน

อาคารสถานที่ที่ด ีผูบริหารตองใชความรูความสามารในการบรหิารจงึจะทําใหการ

ดําเนนิงานจัดสภาพแวดลอมดานอาคารสถานที่ในโรงเรียนเปนไปอยางมปีระสทิธิภาพและ

บรรลุเปาหมายที่วางไว ซึ่งจะตองครอบคลุมทัง้ดานการจัดหา การดูแลรักษาความ

ปลอดภัย และวางแผนการใชประโยชนใหเกดิคุณคาสูงสุด และควรเอาใจใสอยางตอเนื่อง

เพราะสภาพแวดลอมดานอาคารสถานที่เปนเสมอืนหนาตาของสถานศกึษา บงบอกถงึ

วสิัยทัศนของผูบริหารและความเอาใจใสของบุคลากรในโรงเรยีน อันจะสงผลตอการ

จัดการเรยีนการสอนและสภาวะจิตใจของผูใชอาคารสถานที่ ซึ่งหมายถงึ นักเรยีนครู

รวมถงึบคุคลภายนอก ที่มาเยี่ยมเยอืนสถานศกึษาในโอกาสตางๆ และไดกลาวถงึแนวทาง

ในการจัดสภาพแวดลอมดานอาคารสถานที่ ดังนี้ 

    1. ดําเนนิการวางแผนการใชอาคารสถานที่ใหเกดิประโยชนคุมคา 

โดยใหบุคลากรในสถานศกึษามสีวนรวม 

    2. จัดใหมแีผนผังบรเิวณอาคารเรยีน อาคารประกอบ หองเรยีนและ

หองพเิศษ 

    3. จัดใหมกีารทําตารางและแสดงการใชอาคารสถานที่ รวมถงึหอง

พเิศษตางๆ 
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    4. ตรวจสภาพและซอมบํารุงอาคารสถานที่อยางสมํ่าเสมอใหอยูใน

สภาพพรอมใชงานได 

    5. จัดใหมกีารแบงหนาที่รับผิดชอบอาคารสถานที่ของบุคลากร 

    6. สงเสรมิใหนักเรยีนไดมสีวนรวมในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ 

    7. จัดสภาพบรเิวณสถานศึกษาใหรมรื่น สะอาด สวยงาม นาดู  

นาเรยีนและปลอดภัย 

    8.  จัดบรเิวณอาคารเรยีน อาคารประกอบ และบรเิวณอื่นๆ ใหมี

ความแข็งแรงสะอาดและแสงสวางเพยีงพอ 

   ราตร ีลภะวงศ (2549, หนา 16-17) ไดกลาวถึง สภาพแวดลอมดาน

อาคารสถานที่ คอื การสรางอาคารสถานที่ตลอดจนหองเรยีน ใหมคีวามเปนระเบยีบ

เรยีบรอยนาดู อยูในตําแหนงหรอืบรเิวณที่เหมาะสมและเอื้อประโยชนตอการใชสอย  

โดยการจัดขึ้นอยูกับสภาพความเปนไปไดและเหมาะสมของหองเรยีน วัสดุที่ใชและ

ความสามารถของการจัดของผูสอนและผูเรยีน รวมทัง้การจัดสภาพนอกหองเรยีน เชน 

สนามกฬีา สภาพอาคารเรียน อาคารประกอบ สวนหยอม สนามเด็กเลน สถานที่พักผอน 

ควรจัดใหเปนระเบยีบ สะอาด มกีารปลูกไมดอกไมประดับเพื่อเพิ่มความรมรื่นสวยงาม 

จําเปนอยางยิง่ที่จะตองมกีารรวมมอืรวมกันของสมาชิกในโรงเรยีน ทัง้ดานความคดิและ

แรงงานในการตกแตงและดูแลรักษา  

   สุนันท สุขสวัสดิ์ (2552, หนา 26) ไดกลาวถงึ หลักการจัดการอาคาร

สถานที่และการจัดสิ่งแวดลอมอยางเหมาะสมเอาไว 4 ประการดังนี้ 

    1. การแบงสัดสวนพื้นที่ของกจิกรรมตางๆ ในสถาบันการศกึษาอยาง

ชัดเจน เชน พื้นที่อาคารสําหรับการเรยีนการสอน พื้นที่สําหรับการจัดกิจกรรมกีฬาและ

นันทนาการ พื้นที่สําหรับการฝก พื้นที่สําหรับกําจัดสิ่งปฏกิูล 

    2. การวางผังบรเิวณปลูกสรางอาคารเรียนและอาคารประกอบ เชน 

ถูกตองตามทศิทางลม เอื้อตอการรับแสงสวางและปองกันเสยีงรบกวนได 

    3. การจัดใหมทีางเดินเทาระหวางอาคาร เชน ทําทางเดนิเทาที่มี

หรอืไมมหีลังคาเช่ือมระหวางอาคารตางๆ โดยจัดทําจากวัสดุในทองถิ่นหรอืใชพันธุไมให 

รมเงา พันธุไมเลื้อยหรอืพันธุไมพุมดอก 

    4. การอนุรักษสภาพแวดลอมที่จะใหความสดช่ืนและรมเงาแก

นักเรยีนหรอืนักศกึษา เชน ตนไม สนามหญา สระน้ํา ทางน้ําธรรมชาติ ไมดอกไมประดับ 
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รวมทัง้จัดใหมีระบบการกําจัดขยะเปยกขยะแหงใหหมดไป หรอืปรับปรุงเพื่อนํากลับมาใช

ใหมในรูปอื่น เชน การทําปุยหมัก 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา 198) กลาวไววา บรรยากาศสถานศกึษา

นัน้ หมายถงึ การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรูของนักเรยีนใหบรรลุคุณลักษณะ

อันพงึประสงค มกีารปรับปรุงสถานที่ใหเปนปจจุบัน สงเสรมิใหบุคลากรมพีฤตกิรรมเนน

การบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของสถานศกึษา และการสงเสรมิการมสีวนรวมใน

การจัดบรรยากาศและมคีวามรูสกึรักและเปนเจาของตลอดจนการใหความสําคัญของ

บุคลากรในสถานศกึษา ใหขวัญและกําลังในการปฏบิัติงาน  

 สรุปไดวา การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา เปนสิ่งแวดลอมสําคัญในการ

ปฏบิัตงิาน และเกดิจากการมปีฏสิัมพันธระหวางบุคคลกับสิ่งแวดลอมในสถานศกึษา 

ระหวางบุคคลตอบุคคลในสถานศกึษา แลสงผลไปถงึความรูสกึของบุคคลในสถานศกึษา

บรรยากาศขององคการ เปนสิ่งทีม่อีทิธพิลตอบุคลากรในสถานศกึษา บรรยากาศที่ด ี  

จะทําใหการทํางานของบุคลากรบรรลุจุดหมายสําคัญที่ตองการ สิ่งสําคัญที่สุดที่สงผลให

เกดิบรรยากาศที่ดขีองสถานศกึษา คอืการจัดสภาพแวดลอมของสถานศกึษา หลักการ

จัดการอาคารสถานที่และการจัดสิ่งแวดลอมอยางเหมาะสม ประกอบดวย การแบง

สัดสวนพื้นที่ของกจิกรรมตางๆ ในสถาบันการศกึษาอยางชัดเจน เชน พื้นที่อาคารสําหรับ

การเรยีนการสอน พื้นที่สําหรับการจัดกจิกรรมกฬีาและนันทนาการ พื้นที่สําหรับการฝก 

พื้นที่สําหรับกําจัดสิ่งปฏกิูล การวางผังบรเิวณปลูกสรางอาคารเรยีนและอาคารประกอบ 

เชน ถูกตองตามทศิทางลม เอื้อตอการรับแสงสวางและปองกันเสยีงรบกวนได การจัดใหมี

ทางเดนิเทาระหวางอาคาร เชน ทําทางเดนิเทาที่มหีรอืไมมหีลังคาเช่ือมระหวางอาคาร

ตางๆ โดยจัดทําจากวัสดุในทองถิ่นหรอืใชพันธุไมใหรมเงา พันธุไมเลื้อยหรอืพันธุไมพุมดอก 

การอนุรักษสภาพแวดลอมที่จะใหความสดช่ืนและรมเงาแกนักเรยีนหรือนักศกึษา เชน 

ตนไม สนามหญา สระน้ํา ทางน้ําธรรมชาติ ไมดอกไมประดับ รวมทัง้จัดใหมรีะบบการ

กําจัดขยะเปยกขยะแหงใหหมดไป หรอืปรับปรุงเพื่อนํากลับมาใชใหมในรูปอื่น เชน การทํา

ปุยหมัก 
 

 4. การพัฒนาบุคลากร 

  การพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา เปนสิ่งสําคัญยิ่งในการจัดการศกึษา 

เพราะการศกึษาจะพัฒนาไดตองอาศัยความรู ความชํานาญของครูผูปฏบิัตกิารสอน  
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ตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวของในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา ซึ่งมผูีใหความหมายของ 

การพัฒนาบุคลากรไวหลายทาน ดังนี้ 

   ศุภชัย ยาวะประภาษ (2548, หนา 182) ไดกลาวไววา การพัฒนาจะทํา

ใหเกดิประโยชนได ตองมแีนวทางและหลักการในการพัฒนา ดังนี้ 

    1. การใหการศกึษา หรอื เรียนรู (Education or Learning) เปนการ

เตรยีมการสําหรับชีวิต การใหการศกึษาเกี่ยวของกับการปลูกฝงคุณคาและทัศนคติ การ

เตมิความรู การใชวจิารณญาณ ความเขาใจ และปญญา การใหการศกึษามักทําผาน

การศกึษาในสถานศกึษาระดับอุดมศกึษาและสถาบันทางรัฐประศาสนศาสตรตางๆ 

    2. การฝกอบรม (Training) เปนกจิกรรมที่จัดขึ้นเพื่อเพิ่มผลการ

ปฏบิัตงิานของบุคลากรในตําแหนงหนึ่งๆ ในแงมุมขององคการแลว การฝกอบรมมักเปน

กจิกรรมที่มุงสูบคุลากรในระดับปฏิบัต ิหรือหัวหนางาน 

    3. การพัฒนาบุคลากร (Employee Development) เปนกระบวนการ

ของการเกี่ยวของเช่ือมโยงจากวุฒภิาวะขัน้หนึ่งไปสูวุฒิภาวะอกีขัน้หนึ่ง อาทจิากผลการ

ปฏบิัตงิานระดับทั่วไปสูผลการปฏบิัตงิานระดับด ีและพัฒนาสูระดับดเียี่ยม การพัฒนามุง

ขยายโลกทัศนของผูปฏบิัติงาน 

    ภิญญดา เกดิศิลป (2551, หนา 9) กลาววา การพัฒนาบุคลากร อาจ

ทําไดหลากหลายวธิ ีโดยจะตองพัฒนาความรูและทักษะใหกาวทันวทิยาการใหมๆ  ครูตอง

ใฝรู และตองเปนผูนําดานวิชาการและการเปนแบบอยางที่ดใีนสถานศกึษาและชุมชน การ

พัฒนาครูจึงเปนกลยทุธสําคัญที่จะสงเสรมิใหครูกาวหนาในวชิาชีพ สามารถทํางานได

อยางมสีัมฤทธิ์ผล สามารถจัดการเรยีนรูใหเกิดขึ้นอยางมคีุณธรรม ผูสําเร็จการศึกษาจงึ

จะมคีุณภาพ สังคมไทยจึงจะเขมแข็งพอที่จะเผชิญเหตุการณตางๆ ได ดังนัน้ เปาหมายการ

พัฒนาบุคลากร หรอืการพัฒนาครู จงึตองเพิ่มพูนขดีความสามารถในการเปนครูที่มี

คุณภาพ ภายใตบรบิทตางๆ ของสังคมไทยที่กําลังเปลี่ยนแปลงไปและการจะเลอืกใชวธิ ี

อาจจะตองพจิารณาจากปจจัยหลายๆ อยางประกอบ เชน ระยะเวลางบประมาณ และ

วธิกีารที่ครูตองการ  

    ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา 203) กลาวไววา การพัฒนาบุคลากร  

หมายถงึ การดําเนนิงานเพื่อใหบุคลากรในสถานศกึษา มคีวามรู ความสามารถ มีทักษะ 

ในการปฏบิัตงิานในหนาที่ใหดขีึ้น ดวยวธิกีารที่หลากหลาย เชน การศกึษาเอกสารและ

งานวจัิยที่เกี่ยวของ การฝกอบรมปฏบิัตกิาร และการนิเทศตติามผลงานของคณะ
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กรรมการบรหิารโรงเรยีน เพื่อใหบุคลากรเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมการทํางาน โดยนํา

หลักการวจัิยมาเปนแนวทางในการพัฒนา 

 สรุปไดวา การพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา เปนสิ่งสําคัญยิ่งในการจัด

การศกึษา เพราะการศกึษาจะพัฒนาไดตองอาศัยความรู ความชํานาญของครูผูปฏิบัตกิาร

สอน ตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวของในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา แนวทางและ

หลักการในการพัฒนา ประกอบดวย  การใหการศกึษา หรอื เรียนรู การฝกอบรม  

การพัฒนาบุคลากร เปนกระบวนการของการเกี่ยวของเช่ือมโยงจากวุฒภิาวะขั้นหนึ่งไปสู

วุฒภิาวะอกีขัน้หนึ่ง อาทจิากผลการปฏบิัตงิานระดับทั่วไปสูผลการปฏบิัตงิานระดับด ี 

และพัฒนาสูระดับดเียี่ยม การพัฒนามุงขยายโลกทัศนของผูปฏบิัตงิาน 
 

 5. การเปนผูนําที่มปีระสิทธภิาพ 

  การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพของสถานศกึษา บงบอกทศิทางของ

สถานศกึษาไดวานาจะประสบความสําเร็จและบรรลุเปาหมายตามทีส่ถานศกึษากําหนด 

โดยมนัีกการศกึษาหลายทานใหความหมายของผูนําที่มีประสทิธภิาพไวหลายประการ

ดวยกัน ดังนี้ 

   ทองทพิภา วริยิะพันธ (2550, หนา 142) กลาวไววา ผูบรหิารที่มี

บุคลกิภาพดหีรอืผูบรหิารที่มปีระสทิธภิาพนั้น จะตองเปนผูที่มคีวามเช่ือม่ันในตนเอง  

มคีวามม่ันใจในความสามารถที่มอียู และมคีวามมุงม่ันที่จะพัฒนาตนเองใหดยีิ่งขึ้นไป

กวาเดมิ มจิีตใจเบกิบานแจมใส กําจัดความรูสกึที่เปนปมดอยอยูในใจใหหมดสิ้น พรอมที่

จะเผชิญหนากับทุกสถานการณอยางองอาจ ไมหวาดกลัวตอสิ่งใด ทําใหผูอยูรอบขางรูสกึ

อบอุน ม่ันคง สามารถยดึเปนที่พึ่งได ทําใหเปนพลังในการดงึดูดผูอื่นใหเกดิความประทับใจ 

ซึ่งวธิกีารสรางความม่ันใจใหกับตัวเอง มดีังนี้ 

    1. ใหนกึถงึความดหีรอืความเกงที่ตัวเองเคยทําไดแลวเสมอๆ แมทํา

ไดเพยีงเล็กนอยก็ใชได เชน เคยชวยคนยากจน เคยชวยสัตวที่ลําบาก เคยทําบุญ ใหนกึ

บอยๆ จนเกดิความเช่ือวาตัวเองมคีาที่ทําสิ่งดีๆ  ไดแลวโอกาสที่จะทําความดคีวามเกง

ตางๆ ตอไปอกี ช่ืนชมตัวเองเช่ือวาตัวเองมคีาก็เกดิความม่ันใจตัวเองตามความเปนจรงิได 

    2. ใหฝกตัดสนิใจและรับผิดชอบตอการตัดสนิใจนัน้ๆ การเลอืก

ตัดสนิใจเปนการใชปญญาของมนุษย คนจะเลอืกตัดสนิใจแตกตางกันตามประสบการณ 

ความคดิ ความรู ความกลัว และใหนกึถงึความรักเพื่อนมนุษยเขาไปดวย ผลของการ

ตัดสนิใจมักไมผิดพลาด ขอใหคดิวา เมื่อเรา “กลา” ตัดสนิใจสักครัง้หนึ่งแลว โอกาสจะ 
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“กลา” ตัดสนิใจตอๆ ไปจะมากขึ้น เมื่อตัดสนิใจแลวก็รับผิดชอบตอการตัดสนิใจนั้น ถาผล

ออกมาดกี็ทําตอไป ถาผลออกมาไมดกี็ตัดสนิใจใหมได เปลี่ยนแปลงไดไมเปนไรและใหถอื

วาเปนประสบการณของชีวิต ชีวติตองมปีระสบการณทั้งนัน้ ทัง้ที่พอใจและไมพอใจ 

ไมเชนนัน้ชีวติจะไมมคีา 

    3. ลดความกลัว คนจะนกึถึงความกลัวจนไมกลาตัดสินใจและไม

ม่ันใจตนเอง โดยให นกึถงึคําวา “กลา” ใหบอยขึ้น บอกกับตัวเองวา กลาหาญมากขึ้นทุก

วันๆ ทุกนาททีี่ผานไป ความกลาหาญเปนคุณสมบัตทิี่ดขีองชีวติ ถาเรานกึวาเราม ีก็จะมี

มากขึ้นทันท ีแตถาเราไมมคีวามกลามีแตความกลัว เราก็จะเช่ือวาเราไมกลามแีตความ

กลัวตลอดชีวติ 

    4. เลกิสงสารตัวเอง ในกรณทีี่ตัดสนิใจแลว ไดผลไมนาพอใจหรอืคดิ

วาตัดสนิใจผิดนาจะตัดสนิคําวา “สงสาร” ออกไปจากคําพูดและความคดิเสยี ควรใชคําวา 

“เห็นอกเห็นใจ” จะดกีวา ถาหากทําสิ่งใดแลวไมไดตัง้ใจนกึก็ใหเห็นอกเห็นใจตัวเอง ไม

ซ้ําเตมิตัวเอง จงใหกําลังใจตนเอง และลงมอืทําใหมได ทุกอยางก็จะเปนประสบการณ ถา

ผลออกมาดกี็ทําตอไปตามแบบที่ทําแลวนัน้ ถาไมดกี็เปลี่ยนเสยี ทําสิ่งใหมเสยีขอใหนกึ

เสมอวาเวลาทําอะไร ใหทําเต็มที่ ตัดสนิใจแลวทําเต็มที่ แลวทําไดแคไหนก็แคนั้น เพราะทํา

เต็มที่แลวใหถอืวาเกงมากและดมีากแลว สวนผลที่ออกมานัน้ เขาควบคุมไมได ปลอยไป

ตามธรรมชาต ิผลออกมาอยางไรก็ใหยอมรับ แตไมใชความผิด ถาคดิไดอยางนี้จะเกดิ

กําลังใจและความม่ันใจและมคีวามกลาที่จะทําในสิ่งที่ควรทําตอไป 

    5. เลกิเปรยีบเทยีบตัวเองกบับุคคลอื่นทัง้กับคนดกีวาและดอยกวา 

ถาเปรยีบเทยีบตัวเองบอยๆ กับคนอื่นก็จะไมรักตัวเองในที่สุดหรอือาจมพีฤตกิรรมที่ไม

นารักตามมาอกีมาก 

   ดุสติา เครอืคําบวิ (2551 อางถงึใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา 207) 

กลาววา ผูนําที่มปีระสทิธภิาพ หมายถงึลักษณะทัง้หลายของผูที่ใชอทิธพิลหรอือํานาจ

หนาที่ในการควบคุม ตรวจตรา ประสานงาน วนิิจฉัย สั่งการ และโนมนาวใจ

ผูใตบังคับบัญชาใหปฏบิตัหินาที่ของตนอยางดทีี่สุดและมปีระสทิธภิาพสูงสุด 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา 207) กลาววา ผูนําที่มปีระสทิธภิาพ 

หมายถงึ ผูนําที่ไดรับความไววางใจในการนําองคกรสูเปาหมายและทศิทางที่กําหนด  

มคีวามโปรงใสในการบริหารงาน มีจรยิธรรม และมทีักษะในการจูงใจบุคลากรในองคการ 

ใหความรวมมอืในการปฏบิัตงิานใหบรรลุเปาหมายอยางมปีระสทิธภิาพ 
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 สรุปไดวา การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพของสถานศึกษา บงบอกทศิทางของ

สถานศกึษาไดวานาจะประสบความสําเร็จและบรรลุเปาหมาย ตามที่สถานศกึษากําหนด  

วา ผูบริหารที่มบีุคลกิภาพดีหรอืผูบรหิารที่มปีระสทิธภิาพนัน้ จะตองเปนผูที่มคีวามเช่ือม่ัน

ในตนเอง มคีวามม่ันใจในความสามารถที่มอียู และมคีวามมุงม่ันที่จะพัฒนาตนเองใหดี

ยิ่งขึ้นไปกวาเดมิ มีจิตใจเบกิบานแจมใส กําจัดความรูสึกที่เปนปมดอยอยูในใจใหหมดสิ้น 

พรอมที่จะเผชิญหนากับทุกสถานการณอยางองอาจ ไมหวาดกลัวตอสิ่งใด ทําใหผูอยูรอบ

ขางรูสกึอบอุน ม่ันคง สามารถยดึเปนที่พึ่งได ทําใหเปนพลังในการดงึดูดผูอื่นใหเกิดความ

ประทับใจ 
 

 6. การประเมนิคุณภาพการศึกษา 

  ในการจัดการศกึษาของสถานศกึษาทุกแหงมคีวามจําเปนจะตองมกีาร

ประเมนิคุณภาพการศกึษา เพื่อตรวจสอบความกาวหนาในการบรรลุเปาหมายของ

สถานศกึษาตน ซึ่งมีผูใหความหมายของการประเมนิไวหลายทาน ดังนี้ 

   นภดล รมโพธิ์และคณะ (2550 อางถงึใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา 

211) กลาววา การประเมนิผล หมายถงึ การกระทําเพื่อการเทยีบเคยีง จํานวน ขนาด หรอื

ขอบเขต ที่ใชในการเทยีบเคยีง หรอืหนวยมาตรฐานที่ใชในการเทยีบเคยีง  

   สุชีพ เสาเกดิ (2550, หนา 12) กลาววา การประเมนิคุณภาพการศกึษา 

จะครอบคลุมขอบขายการดําเนนิงาน คอื การกําหนดมาตรฐานคุณภาพ พรอมตัวบงช้ีที่

แสดงถงึคุณภาพตามลักษณะที่ตองการ เพื่อใหบุคลากรที่เกี่ยวของใชเปนเกณฑในการ

ปฏบิัตหินาที่ การควบคุมคุณภาพ วาผลงานมคีุณภาพคงที่สมํ่าเสมอ การตรวจสอบ

คุณภาพ เปนการตดิตามตรวจสอบการดําเนนิงาน เพื่อใหทราบสภาพจรงิวา ดําเนินการไป

ไดมากนอยแคไหน และการประเมนิซึ่งนําผลการปฏบิัติจรงิมาเปรยีบเทยีบกับสิ่งที่เปน

ความคาดหวงั ผลจากการประเมนิจงึสามารถชวยช้ีแนะใหสถานศกึษาไดปรับปรุง แกไข 

และพัฒนาตอไป 

   ปรชีา รุงเรอืง (2550, หนา 17) กลาววา การประเมนิคุณภาพการศึกษา 

หมายถงึ การดําเนนิการกําหนดแนวปฏบิัตใินการดําเนินงานของสถานศกึษา เพื่อพัฒนา

เด็กใหไดมาตรฐานคุณภาพการศกึษา เพื่อสรางความม่ันใจแกผูปกครอง ชุมชน และสังคม 

วา สถานศกึษาสามารจัดการศกึษาไดอยางมปีระสทิธภิาพ โดยผลผลติคือนักเรยีนเปนผูมี

คุณภาพ เปนไปตามมาตรฐาน มคีุณลักษณะอันพึงประสงคเปนที่ยอมรับของสังคม 
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   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา 211) กลาววา การประเมินคุณภาพ

การศกึษา หมายถึง การประเมนิคุณภาพผลผลติของสถานศกึษาโดยรวม และประเมนิ

ความพงึพอใจของผูมสีวนเกี่ยวของในการจัดการศกึษา 

 สรุปไดวา การจัดการศกึษาของสถานศกึษาทุกแหงมคีวามจําเปนจะตองมกีาร

ประเมนิคุณภาพการศกึษา เพื่อตรวจสอบความกาวหนาในการบรรลุเปาหมายของ

สถานศกึษาตน การประเมินคุณภาพการศกึษา จะครอบคลุมขอบขายการดําเนนิงาน คือ 

การกําหนดมาตรฐานคุณภาพ พรอมตัวบงช้ีที่แสดงถงึคุณภาพตามลักษณะที่ตองการ 

เพื่อใหบุคลากรที่เกี่ยวของใชเปนเกณฑในการปฏบิัตหินาที่ การควบคุมคุณภาพ วาผลงาน

มคีุณภาพคงที่สมํ่าเสมอ การตรวจสอบคุณภาพ เปนการตดิตามตรวจสอบการดําเนนิงาน 

เพื่อใหทราบสภาพจรงิวา ดําเนนิการไปไดมากนอยแคไหน และการประเมนิซึ่งนําผลการ

ปฏบิัตจิรงิมาเปรยีบเทยีบกบัสิ่งที่เปนความคาดหวัง ผลจากการประเมนิจึงสามารถชวย

ช้ีแนะใหสถานศกึษาไดปรับปรุง แกไข และพัฒนาตอไป 

 

บรบิทการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

กาฬสินธุ เขต 3 

 

 แผนงานและโครงการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ 

เขต 3, 2556, หนา 1-18) 
 

  1. สภาพท่ัวไป 

   สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตัง้อยูเลขที่ 

71 หมู 4 ตําบลนคิมหวยผ้ึง อําเภอหวยผ้ึง จังหวัดกาฬสนิธุ มอีําเภอในเขตพื้นที่บริการ 

ทางการศกึษาจํานวน 7 อําเภอ ประกอบดวย 1) อําเภอกฉุนิารายณ ม ี12 ตําบล  

2) อําเภอเขาวง มี 6 ตําบล 3) อําเภอนาคู ม ี5 ตําบล 4) อําเภอหวยผ้ึง ม ี4 ตําบล  

5) อําเภอนามน ม ี5 ตําบล 6) อําเภอสมเด็จ มี 8 ตําบล 7) อําเภอคํามวง ม ี6 ตําบล  

รวมทัง้หมดมี 46 ตําบล 

   สภาพการจัดการศกึษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

กาฬสนิธุ เขต 3 จัดการศกึษาตัง้แตระดับกอนประถมศึกษา ประถมศกึษา มัธยมศึกษา

ตอนตน มัธยมศกึษาตอนปลาย และอาชีวะศกึษา มโีรงเรยีนในสังกัด 215 โรงเรยีน  

2 สาขา จํานวนนักเรยีนทัง้สิ้น 37,370 คน 
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ตาราง 1 จํานวนโรงเรยีน และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

            กาฬสินธุ เขต 3 จําแนกตามในเขตอําเภอที่โรงเรียนตัง้อยู 

 

ท่ี อําเภอ จํานวนโรงเรยีน จํานวนครู 

1 กุฉนิารายณ 55 725 

2 เขาวง 16 213 

3 นาคู 22 206 

4 หวยผ้ึง 18 204 

5 นามน 20 202 

6 สมเด็จ 39 400 

7 คํามวง 26 356 

 รวม 196 2,306 

 

ตาราง 2 ขอมูลสถานศกึษา (สพฐ.) 

 

ประเภท จํานวนโรงเรยีน รอยละ 

จํานวนโรงเรยีนทัง้สิ้น 196 100 

จําแนกตามในสถานศกึษาที่จัดการเรยีน 

การสอนระดับช้ันตางกัน 

  

1. โรงเรยีนระดับประถมศกึษา 139 70.91 

2. โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 57 29.08 

รวม 196 100 
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ตาราง 3 รายช่ือโรงเรยีน จํานวนผูบริหารสถานศกึษา ครูผูสอน จําแนกตามโรงเรียน 

            เขตพื้นที่บรกิารและรายอําเภอ 

 

 

อําเภอ 

 

ช่ือโรงเรยีน 
จํานวน

นัก 

เรยีน 

ขนาด

โรง 

เรยีน 

ระดับช้ัน 

การจัด 

การเรียน

การสอน 

จํานวนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน 
ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ครู 

ผูสอน 

 

รวม 

1.  

กุฉนิา 

รายณ 

1. กดุคาวเทพ

วทิยา 222 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 17 18 

2. กุดหวาวทิยา 165 กลาง ประถม 1 16 17 

3. คําโพนทอง

บรบิูรณราษฎร

บํารุง 189 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 15 16 

4. โคกกลาง

ราษฎรพทิักษ 98 เล็ก ประถม 1 9 10 

5. โคกหวาย

ราษฎรสามัคคี 88 เล็ก ประถม 1 11 12 

6. จุมจังอุปกรณ

เจรญิเวทย 256 กลาง ประถม 1 19 20 

7. แจนแลนวทิยา 115 กลาง ประถม 1 12 13 

8. ชุมชนแจนแลน

ราษฎรบํารุง 163 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 17 18 

9. ดงเหนอืประชา

สรรค 91 เล็ก ประถม 1 10 11 

10. ไทยรัฐวทิยา 

35 (คํากัง้) 107 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 14 15 

11. นาโกพศิาล

ราษฎรอุปภัมภ 99 เล็ก 

ขยาย

โอกาส 1 13 14 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

 

อําเภอ 

 

ช่ือโรงเรยีน 
จํานวน

นัก 

เรียน 

ขนาด

โรง 

เรยีน 

ระดับช้ัน 

การจัด 

การเรียน

การสอน 

จํานวนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน 
ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหา

รสถาน 

ศกึษา 

 12. นาโกวทิยาสูง 

191 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 16 17 

13. นาขามวทิยา 

459 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 26 27 

14. นาไครประชา

สรรค 14 เล็ก ประถม 1 3 4 

15. บอนเขยีว

ราษฎรบํารุง 108 กลาง ประถม 1 7 8 

16. บานกกตาล 65 เล็ก ประถม 1 8 9 

17. บานกลาง 

179 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 17 18 

18. บานกุดฝงแดง 41 เล็ก ประถม 1 6 7 

19. บานแกงเดื่อ 78 เล็ก ประถม 1 3 4 

20. บานชุมขี้ยาง 78 เล็ก ประถม 1 7 8 

21. บานคํา 

ปาหวาน 320 ใหญ ประถม 1 17 18 

22. บานคําอหีงษ 108 เล็ก ประถม 1 9 10 

23. บานคุย 

365 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 24 25 

24. บานโคกโกง 32 เล็ก ประถม 1 3 4 

25. บานจอมทอง 35 เล็ก ประถม 1 6 7 

26. บานดงมัน 44 เล็ก ประถม 1 6 7 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

 

อําเภอ 

 

ช่ือโรงเรยีน 
จํานวน

นัก 

เรยีน 

ขนาด

โรง 

เรยีน 

ระดับช้ัน 

การจัด 

การเรียน

การสอน 

จํานวนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน 
ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหา

รสถาน 

ศกึษา 

 27. บานดอน 

อุมรัว 143 กลาง ประถม 1 10 11 

28. บานนาเหนอื 83 เล็ก ประถม 1 7 8 

29. บานโนนยาง 108 กลาง ประถม 1 9 10 

30. บานโนน

สวรรค 48 เล็ก ประถม 1 5 6 

31. บานบัวขาว 

(พรอมพันธุ

อุปถัมภ) 78 เล็ก ประถม 1 7 8 

32. บานบัวขาว 

(วันครู 2500) 1,257 ใหญ ประถม 1 54 55 

33. บานบงึทอง 28 เล็ก ประถม 1 4 5 

34. บานวังมน 62 เล็ก ประถม 1 7 8 

35. บานสวนผ้ึง 

224 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 16 17 

36. บานสุขเจรญิ 106 กลาง ประถม 1 8 9 

37. บานหนองโงง 88 เล็ก ประถม 1 9 10 

38. บานหนอง

เม็ก 86 เล็ก ประถม 1 7 8 

39. บานหวยแดง 103 เล็ก ประถม 1 8 9 

40. บานหวยมวง 83 เล็ก ประถม 1 9 10 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

 

อําเภอ 

 

ช่ือโรงเรยีน 
จํานวน

นัก 

เรยีน 

ขนาด

โรง 

เรยีน 

ระดับช้ัน 

การจัด 

การเรียน

การสอน 

จํานวนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน 
ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหา

รสถาน 

ศกึษา 

 41. บุงคลา

วทิยาคมมติรภาพ 

ที่ 194 107 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 14 15 

42. มะนาววทิยา

เสรมิ 86 เล็ก ประถม 1 7 8 

43. ศรกีุดหวา

เรอืงเวทย 241 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 22 23 

44. สมสะอาด

พทิยาสรรพ 244 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 17 18 

45. สาขาราษฎร

บํารุง 224 กลาง ประถม 1 14 15 

46. สามัคคบีัว

ขาว 165 กลาง ประถม 1 11 12 

47. หนองจระเข

เรอืงศลิป 261 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 18 19 

48. หนองบัวขาว

วทิยาเสรมิ 39 เล็ก ประถม 1 4 5 

49. หนองฟา

เลื่อนอํานวยวทิย 137 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 20 21 

50. หนองสระพัง

วทิยาคาร 33 เล็ก ประถม 1 5 6 

51. หนองหาง 

ฉววีทิย 94 เล็ก ประถม 1 12 13 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

 

อําเภอ 

 

ช่ือโรงเรยีน 
จํานวน

นัก 

เรยีน 

ขนาด

โรง 

เรยีน 

ระดับช้ัน 

การจัด 

การเรียน

การสอน 

จํานวนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน 
ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหา

รสถาน 

ศกึษา 

 52. หนองหาง

อํานวยวทิย 121 กลาง ประถม 1 12 13 

53. หนองหูลงิ

เจรญิเวทย 187 กลาง ประถม 1 10 11 

54. เหลาใหญ

วนาสณฑผดุง

เวทย 184 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 17 18 

55. เหลาไฮงาม

วทิยาสูง 178 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 16 17 

2.  

เขาวง 

56. กุดกวาง

สวาสดิ์วทิยา 329 ใหญ ประถม 1 17 18 

57. กุดตอแกน

ราษฎรวทิยา 99 เล็ก ประถม 1 8 9 

58. กุดปลาคาว

ราษฎรบํารุง 407 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 24 25 

59. กุดสมิ 

วทิยาสาร 300 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 23 24 

60. โคกมะลิ

วทิยา 35 เล็ก ประถม 1 3 4 

61. ชุมชนกุดบอด

วทิยาเสรมิ 366 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 18 19 

62. บานกุดกอก 34 เล็ก ประถม 1 5 6 

63. บานดงหมู 125 กลาง ประถม 1 9 10 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

 

อําเภอ 

 

ช่ือโรงเรยีน 
จํานวน

นัก 

เรยีน 

ขนาด

โรง 

เรยีน 

ระดับช้ัน 

การจัด 

การเรียน

การสอน 

จํานวนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน 
ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหา

รสถาน 

ศกึษา 

 64. บานนาวี 98 กลาง ประถม 1 11 12 

65. บานโนน

สําราญ 22 เล็ก ประถม 1 2 3 

66. บานโพธิ์ไทร 51 เล็ก ประถม 1 3 4 

67. บานโพนนาดี 

125 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 15 16 

68. บานโพนสวาง 

98 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 13 14 

69. บานสมปอย 

125 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 15 16 

70. บานหนองผือ 

172 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 14 15 

71. หนองแวง 

ถวลิราษฎร 240 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 17 18 

3.  

นาคู 

72. โคกนาดี 

137 เล็ก 

ขยาย

โอกาส 1 16 17 

73. ชุมชนภูแลน

ชางคเชนทรวทิย 122 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 14 15 

74. นางามวทิยา 191 กลาง ประถม 1 12 13 

75. นาสนีวล

วทิยา 52 เล็ก ประถม 1 5 6 

76. บานกุด 

ตาใกล 24 เล็ก ประถม 1 4 5 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



50 

 

ตาราง 3 (ตอ) 

 

 

อําเภอ 

 

ช่ือโรงเรยีน 
จํานวน

นัก 

เรยีน 

ขนาด

โรง 

เรยีน 

ระดับช้ัน 

การจัด 

การเรียน

การสอน 

จํานวนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน 
ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหา

รสถาน 

ศกึษา 

 77. บานจอมศรี 26 เล็ก ประถม 1 2 3 

78. บานจาน 85 เล็ก ประถม 1 7 8 

79. บานชาด 367 ใหญ ประถม 1 21 22 

80. บานนา 

กระเดา 94 เล็ก ประถม 1 7 8 

81. บานนากุดสมิ 69 เล็ก ประถม 1 4 5 

82. บานนาคู 287 ใหญ ประถม 1 18 19 

83. บานน้ําปุน 77 เล็ก ประถม 1 10 11 

84. บานโนนศาลา 52 เล็ก ประถม 1 8 9 

85. บานบอแกว 104 เล็ก ประถม 1 8 9 

86. บานพรหม

สวาง 30 เล็ก ประถม 1 5 6 

87. บานมวงกุล 

314 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 17 18 

88. บานวังเวยีง 50 เล็ก ประถม 1 6 7 

89. บานหนอง

ขามปอม 22 เล็ก ประถม 1 2 3 

90. บานหนอง

หาง 26 เล็ก ประถม 1 2 3 

91. รัชมังคลา

ภิเษก (บานนายอ) 29 เล็ก ประถม 1 2 3 

92. สามเพื่อน

พัฒนา 72 เล็ก ประถม 1 5 6 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

 

อําเภอ 

 

ช่ือโรงเรยีน 
จํานวน

นัก 

เรยีน 

ขนาด

โรง 

เรยีน 

ระดับช้ัน 

การจัด 

การเรียน

การสอน 

จํานวนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน 
ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหา

รสถาน 

ศกึษา 

 93. หนิลาด

นารายณสาร 108 กลาง ประถม 1 9 10 

4.  

หวย 

ผ้ึง 

94. คายลูกเสอืฯ 17 เล็ก ประถม 1 4 5 

95. คําบง 

พทิยาคม 403 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 30 31 

96. คําหมุน 

ผดุงเวทย 156 กลาง ประถม 1 10 11 

97. ไคนุน 

วทิยาพูน 205 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 17 18 

98. นคิมกุฉฯิ  

หมู 3 39 เล็ก ประถม 1 6 7 

99. นคิมกุฉฯิ  

หมู 2 198 กลาง ประถม 1 14 15 

100. นคิมกุฉฯิ 

หมู 6 174 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 15 16 

101. บานคํามวง 102 เล็ก ประถม 1 6 7 

102. บานปลาขาว 57 เล็ก ประถม 1 4 5 

103. บานผ้ึง 65 เล็ก ประถม 1 5 6 

104. บานหนอง

ขอนแกน 26 เล็ก ประถม 1 2 3 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง 3 (ตอ) 

 

อําเภอ 

 

ช่ือโรงเรยีน 
จํานวน

นัก 

เรยีน 

ขนาด

โรง 

เรยีน 

ระดับช้ัน 

การจัด 

การเรียน

การสอน 

จํานวนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน 
ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหา

รสถาน 

ศกึษา 

 105. บานหนอง

มะงง 154 กลาง ประถม 1 8 9 

106. บานหนอง

แสง 152 เล็ก ประถม 1 14 15 

107. บานหวยผ้ึง 162 กลาง ประถม 1 11 12 

108. บานหวยฝา 70 เล็ก ประถม 1 5 6 

109. บานเหลา 

สแีกว 111 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 14 15 

110. หนองอบีุตร

ไพรเวทย 184 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 16 17 

111. อุปรศีรวีทิยา 46 เล็ก ประถม 1 5 6 

5.  

นามน 

112. คํายิ่งหมี 

มณเีวทย 61 เล็ก ประถม 1 4 5 

113. ชุมชนยอด

แกงสงเคราะห 454 ใหญ ประถม 1 27 28 

114. ชุมชนหลัก

เหลี่ยมวทิยาคาร 166 กลาง ประถม 1 9 10 

115. ดงสวาง 

วรวทิย 29 เล็ก 

ขยาย

โอกาส 1 2 3 

116. นามนราษฎร

สงเคราะห 439 ใหญ ประถม 1 20 21 

117. บานโนนเที่ยง 252 ใหญ ประถม 1 16 17 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง 3 (ตอ) 

 

 

อําเภอ 

 

ช่ือโรงเรยีน 
จํานวน

นัก 

เรยีน 

ขนาด

โรง 

เรยีน 

ระดับช้ัน 

การจัด 

การเรียน

การสอน 

จํานวนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน 
ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหา

รสถาน 

ศกึษา 

 118. บานหนอง

หญาปลอง 160 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 16 17 

119. บานแหเจรญิ

วทิย 82 เล็ก ประถม 1 5 6 

120. ยิ่งสันตวทิยา 79 กลาง ประถม 1 7 8 

121. เย็นสยาม

วทิยา 99 เล็ก ประถม 1 5 6 

122. สงเปลอืย

วทิยายน 342 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 19 20 

123. สังคมพัฒนา 189 กลาง ประถม 1 9 10 

124. สามัคคี

วทิยาคม 87 เล็ก ประถม 1 6 7 

125. หนองคอน

เตรยีมราษฎร

บํารุง 109 เล็ก ประถม 1 6 7 

126. หนองบัว

กลาง 40 เล็ก ประถม 1 4 5 

127. หนองบัว

นอก 36 เล็ก ประถม 1 3 4 

128. หนองบัวใน 

209 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 15 16 

129. หนองโพนสูง 41 เล็ก ประถม 1 2 3 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



54 

 

ตาราง 3 (ตอ) 
 

 

อําเภอ 

 

ช่ือโรงเรยีน 
จํานวน

นัก 

เรยีน 

ขนาด

โรง 

เรยีน 

ระดับช้ัน 

การจัด 

การเรียน

การสอน 

จํานวนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน 
ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหา

รสถาน 

ศกึษา 

 130. หนองแวง

หนองนอย 

วทิยาคาร 20 เล็ก ประถม 1 2 3 

131. หัวงัว

วทิยาคม 54 เล็ก ประถม 1 5 6 

6. 

สมเด็จ 

132. แกงพฤาชัย

วทิยา 75 เล็ก ประถม 1 6 7 

133. คําเม็กวทิยา 133 กลาง ประถม 1 9 10 

134. โคกกลาง

สมเด็จ 48 เล็ก ประถม 1 4 5 

135. ชุมชนบาน

บอนวทิยา 202 กลาง ประถม 1 12 13 

136. ชุมชนหมูมน

วทิยาสรรพ 205 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 17 18 

137. แซงบาดาล

บานบากวทิยา 113 เล็ก ประถม 1 7 8 

138. ดงบังนาแกว

วทิยา 91 เล็ก ประถม 1 5 6 

139. บานกอก

วทิยาคม 286 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 16 17 

140. บานแกง

กะอาม 101 กลาง ประถม 1 9 10 

141. บานขมิ้น 96 เล็ก ประถม 1 6 7 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

 

อําเภอ 

 

ช่ือโรงเรยีน 
จํานวน

นัก 

เรยีน 

ขนาด

โรง 

เรยีน 

ระดับช้ัน 

การจัด 

การเรียน

การสอน 

จํานวนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน 
ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหา

รสถาน 

ศกึษา 

 142. บานคอ

ราษฎรบํารุงวทิยา 101 กลาง ประถม 1 7 8 

143. บานคํากุง

หนองอดิุม 80 เล็ก ประถม 1 5 6 

144. บานคําไผ 43 เล็ก ประถม 1 5 6 

145. บานคํา

หมวย 68 เล็ก ประถม 1 4 5 

146. บานดง

แหลม 8 เล็ก ประถม 1 3 4 

147. บานนาทัน 25 เล็ก ประถม 1 4 5 

148. บานโนนชาด 

238 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 15 16 

149. บานโนน

สะอาด 68 เล็ก ประถม 1 3 4 

150. บานบัว

สามัคคี 142 กลาง ประถม 1 9 10 

151. บานบงึ 

โคกสะอาด 59 เล็ก ประถม 1 7 8 

152. บานบงึ

บาดาลราษฎร

บํารุง 41 เล็ก ประถม 1 3 4 

153. บานสราง

แกว 71 เล็ก ประถม 1 4 5 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

 

อําเภอ 

 

ช่ือโรงเรยีน 
จํานวน

นัก 

เรยีน 

ขนาด

โรง 

เรยีน 

ระดับช้ัน 

การจัด 

การเรียน

การสอน 

จํานวนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน 
ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหา

รสถาน 

ศกึษา 

 154. บานสราง

แสน 113 เล็ก ประถม 1 6 7 

155. บานสี่แยก

สมเด็จ 1,723 ใหญ ประถม 1 77 78 

156. บานหนอง

ปาออย 48 เล็ก ประถม 1 3 4 

157. บานหนอง

ผาออม 111 เล็ก ประถม 1 7 8 

158. บานหนองไผ 34 เล็ก ประถม 1 3 4 

159. บานเหลาภู

พานวทิยา 126 กลาง ประถม 1 9 10 

160. โพธิ์คํา

ประชาสรรพ 74 เล็ก ประถม 1 4 5 

161. มหาไชย 

โคกกวางวทิยา 164 กลาง ประถม 1 8 9 

162. สมเด็จ

ประชานุเคราะห 350 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 19 20 

163. หนองกุง 

สมเด็จ 58 เล็ก ประถม 1 7 8 

164. หนองขาม

วทิยา 61 เล็ก ประถม 1 3 4 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

 

อําเภอ 

 

ช่ือโรงเรยีน 
จํานวน

นัก 

เรยีน 

ขนาด

โรง 

เรียน 

ระดับช้ัน 

การจัด 

การเรียน

การสอน 

จํานวนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน 
ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหา

รสถาน 

ศกึษา 

 165. หนองบัวโดน  

“วรนารถประชา 

นุกูล” 143 กลาง ประถม 1 12 13 

166. หนองบัว

วทิยาสรรพ 82 เล็ก ประถม 1 4 5 

167. หนองแวง

วทิยานุกูล 196 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 15 16 

168. หนองสนม

ราษฎรอํานวย 68 เล็ก ประถม 1 4 5 

169. หนองแสง

วทิยาเสรมิ 259 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 17 18 

170. หนองแหว 

คุรุราษฎรบูรณะ 52 เล็ก ประถม 1 3 4 

7. คํา

มวง 

171. คํามวงจรัส

วทิยฯ 508 ใหญ ประถม 1 22 23 

172. คําเมย

ราษฎรพัฒนา 58 เล็ก ประถม 1 4 5 

173. ชุมชนโพน

พทิยาคม 291 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 18 19 

174. ชุมชนหนอง

ยางวทิยาคม 93 เล็ก ประถม 1 9 10 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

 

อําเภอ 

 

ช่ือโรงเรยีน 
จํานวน

นัก 

เรยีน 

ขนาด

โรง 

เรยีน 

ระดับช้ัน 

การจัด 

การเรียน

การสอน 

จํานวนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน 
ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหา

รสถาน 

ศกึษา 

 175. ทุงคลอง

วทิยา 108 เล็ก 

ขยาย

โอกาส 1 12 13 

176. ทุงมนราษฎร

บํารุง 46 เล็ก ประถม 1 4 5 

177. นักธุรกจิ

(บานโคกสนาม) 68 เล็ก ประถม 1 4 5 

178. นาทันวทิยา 

191 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 14 15 

179. บานเกาเดื่อ 

56 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 9 10 

180. บานคําพมูิล 

183 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 15 16 

181. บานโคก

เพิ่มพูนพทิยา 32 เล็ก ประถม 1 3 4 

182. บานโจด 

นาตาล 289 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 17 18 

183. บานดงสวน

พัฒนา 429 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 20 21 

184. บานดินจี่ 

535 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 27 28 

185. บานนาบอน 

502 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 30 31 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

 

อําเภอ 

 

ช่ือโรงเรยีน 
จํานวน

นัก 

เรยีน 

ขนาด

โรง 

เรยีน 

ระดับช้ัน 

การจัด 

การเรียน

การสอน 

จํานวนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน 
ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

 186. บานนาไร

เดยีว 234 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 15 16 

187. บานโนนคอ 

571 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 30 31 

188. บานโนน 

ศรสีวัสดิ์ 48 เล็ก ประถม 1 4 5 

189. บานโพนแพง 

323 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 17 18 

190. บานหนอง

มวง 122 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 14 15 

191. บานหนอง

สระพัง 159 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 11 12 

192. บานใหม 

ชัยมงคล 66 เล็ก ประถม 1 5 6 

193. โปงนกเปลา 42 เล็ก ประถม 1 4 5 

194. สะพานหิน

วทิยาคม 31 เล็ก ประถม 1 3 4 

195. สูงเนนิ

วทิยาคม 143 กลาง ประถม 1 10 11 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



60 

 

ตาราง 3 (ตอ) 

 

อําเภอ 

 

ช่ือโรงเรยีน 
จํานวน

นัก 

เรยีน 

ขนาด

โรง 

เรยีน 

ระดับช้ัน 

การจัด 

การเรียน

การสอน 

จํานวนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน 
ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหา

รสถาน 

ศกึษา 

 196. หนอง

ซองแมว 

ผดุงวทิย 138 กลาง ประถม 1 9 10 

รวม 

ทัง้ 

หมด 

196 โรงเรยีน 

29,963 - - 196 2,110 2,306 

 

ที่มา : สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3, 2556, หนา 11 

 

  2. ทิศทางการพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

   2.1 วสิัยทัศน 

    สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 เปน

องคกรกํากับ สงเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาอยางมคีุณภาพตามมาตรฐาน นอมนํา 

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงและกาวล้ํานําสูประชาคมอาเซยีน ภายในป 2558 

   2.2 พันธกจิ 

    สงเสรมิ สนับสนุน พัฒนาคุณภาพการศึกษาใหไดตามมาตรฐาน

การศกึษา ประชากรวันเรยีนทุกคนไดเขาเรยีนและเรยีนจบตามหลักสูตร ครูและบุคลากร

ทางการศกึษาเปนบุคคลแหงการเรยีนรู นอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในการ

บรหิารจัดการ สถานศกึษาเปนแหลงเรยีนรูตลอดชีวิต และมคีวามพรอมตอการเขาสู 

ประชาคมอาเซยีน 

   2.3 คานยิมองคกร 

   “มาตรฐานดี มวีนัิย ฉับไวบรกิาร” 
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   2.4 เปาประสงค 

    2.4.1 ประชากรวัยเรยีนทุกคนไดรับการศกึษาขัน้พื้นฐานอยางทั่วถงึ

และเสมอภาค 

    2.4.2 ผูเรยีนทุกคนมคีุณภาพมาตรฐานการศกึษาตามหลักสูตรทุก

ระดับ 

    2.4.3 ผูเรยีนมคีวามภาคภูมิใจในความเปนไทย รักถิ่นฐาน เห็นคุณคา  

รวมสบืสานและอนุรักษวัฒนธรรมทองถิ่น 

    2.4.4 ครูและบุคลากรทางการศกึษามสีมรรถนะตามมาตรฐาน

วชิาชีพ 

    2.4.5 สถานศกึษาทุกแหงไดรับการับรองคุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษาและเปนแหลงเรยีนรูตลอดชีวิต 

    2.4.6 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษามคีุณภาพตาม

มาตรฐาน นอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงในการบรหิารจัดการการศกึษาและ

จัดการเรยีนรูสูประชาคมอาเซยีน 

   2.5 กลยุทธ 

    2.5.1 กลยุทธที่ 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 

ตามหลักสูตรและสงเสริมความสามารถทางเทคโนโลยเีพื่อเปนเครื่องมอืในการเรยีนรู 

    2.5.2 กลยุทธที่ 2 ปลูกฝงคุณธรรม สํานกึในความเปนชาตไิทยและ

วถิชีีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง รวมสบืสาน อนุรักษวัฒนธรรมและ

ประเพณทีองถิ่น 

    2.5.3 กลยุทธที่ 3 ขยายโอกาสทางการศกึษาใหทั่วถงึ ครอบคลุม 

ผูเรยีนไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพตามหลักสูตร 

    2.5.4 กลยุทธที่ 4 พัฒนาครูและบคุลากรทางการศกึษาทัง้ระบบ  

ใหสามารถปฏบิัตงิานไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

    2.5.5 กลยุทธที่ 5 พัฒนาประสทิธภิาพการบรหิารจัดการศกึษา 

ตามหลักธรรมาภบิาล เนนการมสีวนรวมจากทุกภาคสวน 

   2.6 จุดเนน 

    2.6.1 นักเรยีนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนกลุมสาระการเรยีนรูหลัก

เพิ่มขึ้น โดยผลการทดสอบระดับชาต ิ(O-Net) เพิ่มขึ้นอยางนอยรอยละ 5 
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    2.6.2 เด็กปฐมวัยทุกคนไดรับการเตรยีมความพรอมดานรางกาย  

อารมณ สังคม และสตปิญญาตามหลักสูตรการศกึษาปฐมวัยอยางมคีุณภาพ 

    2.6.3 นักเรยีนช้ันประถมศึกษาปที่ 3 ทุกคนอานออก เขยีนได คดิเลข

เปนและนักเรยีนช้ันประถมศกึษาปที่ 6 ทุกคนอานคลอง เขยีนคลอง คดิเลขคลอง และมี

ทักษะการคดิขัน้พื้นฐาน 

    2.6.4 นักเรยีนทุกคนมคีวามสํานกึในความเปนไทย มจีิตสาธารณะ 

และอยูอยางพอเพยีง รักถิ่นฐาน เห็นคุณคา รวมสบืสานและอนุรักษวัฒนธรรมทองถิ่น 

    2.6.5 นักเรยีนที่มคีวามสามารถดานคณติศาสตร วทิยาศาสตร

เทคโนโลย ีและศลิปะศาสตรทุกคนไดรับการสงเสรมิใหมคีวามเปนเลศิ 

    2.6.6 ประชากรวัยเรยีนทุกคนมโีอกาสเขาถงึบรกิารทางการศกึษา 

ดวยทางเลอืกที่หลากหลายเพื่อลดอัตราเด็กตกหลน ออกกลางคัน สงเสรมิการเรียนตอ

หรอืประกอบอาชีพ 

    2.6.7 นักเรยีน ครู และบุคลากรทางการศกึษาทุกคน มคีวามพรอม

เขาสูประชาคมอาเซยีน มีภูมคิุมกันตอการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรม (ASEAN  

Community) 

    2.6.8 สถานศกึษาทุกแหงไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ มีระบบ

ประกันคุณภาพภายในที่เขมแข็งและไดรับการรับรองจากการประเมนิคุณภาพภายนอก 

(Quality Schools) 

    2.6.9 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3  

มคีุณภาพตามมาตรฐานของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา (Effective Service Areas) 

    2.6.10 กระจายอํานาจการบรหิารการจัดการศึกษา เนนการมี 

สวนรวมจากทุกภาคสวน 

 สรุปไดวา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3  

เปนหนวยงานหลักในระดับเขตพื้นที่ ซึ่งรับผิดชอบในการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐานใหกับ

ประชาชนวัยเรยีนอยางทั่วถึง และมคีุณภาพตามมาตรฐาน มกีารบรหิารจัดการตามหลัก

ธรรมาภบิาล สามารถขับเคลื่อนการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานใหทั่วถงึ เพื่อสงเสรมิสนับสนุน  

พัฒนาคุณภาพการศกึษาใหไดตามมาตรฐานการศกึษา ประชากรวยัเรยีนทุกคนไดเขา 

เรยีนและเรยีนจบตามหลักสูตร ครูและบุคลากรทางการศกึษาเปนบุคคลแหงการเรยีนรู  

นอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในการบรหิารจัดการ สถานศกึษาเปนแหลง 
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เรยีนรูตลอดชีวิต และมคีวามพรอมตอการเขาสูประชาคมอาเซยีน ประชากรวัยเรียนทุกคน 

ไดรับการศกึษาขัน้พื้นฐานอยางทั่วถงึและเสมอภาค ผูเรยีนทุกคนมคีุณภาพมาตรฐาน

การศกึษาตามหลักสูตรทุกระดับ ผูเรยีนมีความภาคภูมใิจในความเปนไทย รักถิ่นฐาน  

เห็นคุณคา รวมสบืสานและอนุรักษวัฒนธรรมทองถิ่น ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มสีมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ สถานศกึษาทุกแหงไดรับการับรองคุณภาพตาม

มาตรฐานการศกึษาและเปนแหลงเรยีนรูตลอดชีวติ สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาและ

สถานศกึษามคีุณภาพตามมาตรฐาน นอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงในการบรหิาร

จัดการการศกึษาและจัดการเรยีนรูสูประชาคมอาเซยีน ซึ่งมกีลยุทธ คอื การพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดับตามหลักสูตรและสงเสรมิความสามารถ 

ทางเทคโนโลยเีพื่อเปนเครื่องมอืในการเรยีนรู ปลูกฝงคุณธรรม สํานกึในความเปนชาตไิทย

และวถิชีีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง รวมสบืสาน อนุรักษวัฒนธรรมและ

ประเพณทีองถิ่น ขยายโอกาสทางการศกึษาใหทั่วถงึ ครอบคลุม ผูเรยีนไดรับการพัฒนา

เต็มศักยภาพตามหลักสูตร พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาทัง้ระบบ ใหสามารถ

ปฏบิัตงิานไดอยางมปีระสทิธภิาพ และพัฒนาประสทิธภิาพการบริหารจัดการศกึษา 

ตามหลักธรรมาภบิาล เนนการมสีวนรวมจากทุกภาคสวน 

 จากบรบิทของการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

กาฬสนิธุ เขต 3 ซึ่งเปนหนวยงานหลักในระดับเขตพื้นที่ รับผิดชอบในการจัดการศกึษา 

ขัน้พื้นฐานใหกับประชาชนวัยเรยีนอยางทั่วถงึ และมคีุณภาพตามมาตรฐาน มกีารบรหิาร

จัดการตามหลักธรรมาภบิาล สามารถขับเคลื่อนการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐานใหทั่วถงึ  

เพื่อสงเสรมิสนับสนุน พัฒนาคุณภาพการศกึษาใหไดตามมาตรฐานการศกึษา ประชากร 

วัยเรยีนทุกคนไดเขาเรยีนและเรียนจบตามหลักสูตร ครูและบุคลากรทางการศกึษาเปน

บุคคลแหงการเรยีนรู นอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงในการบรหิารจัดการ  

ผูวจัิยไดศกึษางานวจัิยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ดังตอไปนี้ 

  

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ   

 1. งานวิจัยในประเทศ   

  พัฒนา อําทาว (2548, หนา 54) ไดศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา ในอําเภอหนองเรอื สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาขอนแกน  
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เขต 5 พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดาน 

อยูในระดับมากไปหานอย มดีังนี้ ดานวสิัยทัศนในการจัดการศกึษาใหทันกับการ

เปลี่ยนแปลง ดานการแสวงหาความรูใหมมาปรับใชตลอดเวลา ดานภาวะผูนําในการ 

รเิริ่มการใชนวัตกรรมเพื่อกาเรยีนการสอน ดานศักยภาพการพึ่งพาตนเองในการพัฒนา

งานวิชาการ และดานการสงเสริมการนําเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการ

ปฏรูิปการเรยีนรู 

  วรุิฬห จิตใบล ี(2548, หนา 74-75) ไดศกึษา ภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1-2 พบวา  

1) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ผลการ

เปรยีบเทยีบความคดิเห็นของผูครูผูสอนในโรงเรียนเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา จําแนกตามตําแหนง โดยภาพรวม พบวา ครูผูสอนที่มีตําแหนง 

ต่ํากวาอาจารย 2 และตั้งแตอาจารย 2 ขึ้นไป มคีวามคดิเห็นแตกตางกันอยางมนัียสําคัญ 

ทางสถติทิี่ระดับ .01 3) ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเห็นของครูผูสอนในโรงเรยีนเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน โดย

ภาพรวม พบวา ครูผูสอนที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดเล็ก กลางและใหญ มคีวามคดิเห็น

ไมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 4) ผลการเปรยีบเทยีบความคิดเห็น

ของครูผูสอน ในโรงเรยีนเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา จําแนก

ตามที่ตัง้โรงเรยีน โดยภาพรวม พบวา ครูผูสอนที่ปฏบิัติงานในโรงเรยีนที่มทีี่ตั้งอยูในเขต

เทศบาล และเขตองคการบรหิารสวนตําบล มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .05  

  โยธนิ สกุลเดช (2548, หนา 63) ไดศกึษา ภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเลย เขต 1 โดยมวีัตถุประสงคเพื่อศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการ 

ของผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนในโรงเรยีนที่จัด 

การศกึษาชวงช้ันที่ 1 และ 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเลย เขต 1 กลุมตัวอยาง 

ที่ใชในการวจัิยครัง้นี้เปนผูบรหิารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีนที่จัดการศกึษาขัน้พื้นฐาน

ชวงช้ันที่ 1 และชวงช้ันที่ 2 ที่ไดรับการประเมนิคุณภาพระดับชาต ิจากขอสอบมาตรฐาน

ของกระทรวงศกึษาธกิารประจําปการศกึษา 2546 ช้ันประถมศกึษาปที่ 6 ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเลย เขต 1 กลุมตัวอยางเปนผูบรหิารสถานศกึษาและครู 
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ในโรงเรยีนจํานวน 165 โรงเรยีน เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครัง้นี้เปนแบบสอบถามภาวะ 

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา เปนแบบตรวจสอบรายการ และเปนแบบ 

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ นําขอมูลทีไ่ดจากแบบสอบถามไปวเิคราะหโดยใช 

โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Window Version 11.5 เพื่อหาคาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย  

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันแบบเพยีรสัน และคาสมการถดถอยพหุคูณ  

ผลการวจัิยพบวา 1. ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา โดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมาก 2. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษารายดาน 

มคีวามสัมพันธภายในระหวางตัวแปรอิสระ อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

3. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษารายดานมคีวามสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรยีน คือ บรรยากาศในโรงเรยีน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 

.05 4. ตัวแปรอิสระที่สามารถพยากรณภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา 

ที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน คอื บรรยากาศในโรงเรยีนและการ

สนับสนุนการจัดการในช้ันเรยีน อยางมนัียสําคัญที่ระดับ .05 โดยมคีาสัมประสทิธิ ์

การพยากรณถดถอยพหุคูณรอยละ 4.5  

  ปรชีา ทัศนละไม (2549, หนา 100-101) ไดศกึษา ความสัมพันธระหวาง

แบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรยีนและประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาชัยภูม ิเขต 1-3 ผลการวจัิยพบวา ผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาชัยภูม ิเขต 1-3 โดยภาพรวม มแีบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมาก 

และภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนอยูในระดับปานกลาง ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชัยภูม ิเขต 1-3 โดยภาพรวมและรายดานมรีะดบัประสทิธผิล

อยูในระดับมากทุกดาน แบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรยีน มคีวาม 

สัมพันธทางบวกกับประสทิธผิลของโรงเรยีนทัง้ในภาพรวมและรายดาน อยูในระดับ 

ปานกลาง อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สวนแบบภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน 

ของผูบรหิารโรงเรยีนโดยภาพรวมมคีวามสัมพันธทางบวกกับประสทิธผิลของโรงเรยีน  

อยูในระดับต่ํา อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

  ไพศาล แสนยศบุญเรอืง (2549, หนา 112-115) ไดศึกษา พฤตกิรรมภาวะ

ผูนําของผูบริหารที่สัมพันธกับความเปนผูบรหิารมอือาชีพของผูบริหารโรงเรยีนเอกชน

จังหวัดขอนแกน ผลการวิจัย พบวา พฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบรหิารโดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีระดับพฤตกิรรมมาก ดานการกระตุน 
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ทางปญญา และดานการสรางแรงบันดาลใจมคีาเฉลี่ยสูงสุด ความเปนผูบรหิารมอือาชีพ  

โดยภาพรวม การปฏบิัตสิูความเปนผูบรหิารมืออาชีพ อยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปน

รายขอจะเห็นวาทุกขอที่มรีะดับพฤตกิรรมมาก โดยดานการกําหนดนโยบายมุงสูการปฏบิัติ

ใหเกดิประโยชนสูงสุดมคีาเฉลี่ยสูงสุด การศกึษาความสัมพันธระหวางพฤตกิรรมภาวะผูนํา

ของผูบรหิารที่สัมพันธกับความเปนผูบรหิารมืออาชีพ พบวา โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ

ระดับสูงมากอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยดานการมอีทิธพิลอยางมีอุดม

สมบูรณ ดานการกระตุนทางปญญา และดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคลมี

ความสัมพันธกันในระดับสูงมาก สวนดานการสรางแรงบันดาลใจมคีวามสัมพันธระดับสูง 

  วรีชาติ วลิาศร ี(2550, หนา 103) ไดศกึษา ภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชัยภูม ิเขต 2 พบวา 1) ขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา โดยภาพรวม อยูในระดบัมากทุกดาน 2) เมื่อวเิคราะหเปรยีบเทยีบความ

แตกตางของคาเฉลี่ย จําแนกตามตําแหนงหนาที่ โดยภาพรวม พบวา มคีวามคดิเห็น

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 3) เมื่อวเิคราะหเปรยีบเทยีบความ

แตกตางของคาเฉลี่ย จําแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยภาพรวม พบวา มคีวาม

คดิเห็นไมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 4) ผลการเปรียบเทยีบความ

แตกตางของคาเฉลี่ย จําแนกตามประสบการณการทํางานในตําแหนง พบวา มคีวาม

คดิเห็นไมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

  จักรกฤษ วงษชาลี (2551, หนา 87) ไดศึกษา การศึกษาภาวะผูนําทาง

วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา ของโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

อุดรธาน ีพบวา 1. ผลการศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา ตามความ 

คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากทัง้ 

สองกลุม ผลการเปรยีบเทยีบ พบวา โดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมี 

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 2. ผลการศกึษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร 

สถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียน จําแนกตามขนาดโรงเรยีน พบวา 

 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ผลการเปรยีบเทยีบ พบวา ไมแตกตางกัน  

3. ผลการศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของครู 

จําแนกตามขนาดโรงเรยีน พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ผลการ 
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เปรยีบเทยีบ พบวา โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติ ิ

ที่ระดับ .01 

  วภิาวด ีชีวะผลาบูรณ (2553, หนา 70) ไดศกึษา รูปแบบการบรหิาร 

วชิาการที่มปีระสทิธผิลในโรงเรยีนเอกชนระดับประถมศึกษาเขตกรุงเทพมหานคร โดยมี 

วัตถุประสงคเพื่อศกึษาปจจัยที่เกี่ยวของของผูบรหิาร ปจจัยที่เกี่ยวของของครูและปจจัย 

ที่เกี่ยวของของผูเรยีนที่มอีทิธพิลตอประสทิธลิการบรหิารวชิาการและเพื่อสรางโมเอล 

เชิงสาเหตุแบบพหุระดับของปจจัยที่มอีทิธพิลตอประสิทธผิลการบรหิารวชิาการในโรงเรยีน

เอกชนระดับประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก 

ผูบรหิาร ครูและนักเรยีน ระดับประถมศกึษาปที่ 6 ในโรงเรยีนเอกชนระดับประถมศกึษา 

เขตกรุงเทพมหานคร เครื่องมอืสําหรับการวจัิยเปนแบบสอบถามจํานวน 3 ชุด ไดแก 

แบบสอบถามสําหรับผูบรหิาร แบบสอบถามสําหรับครู และแบบสอบถามผูเรยีน 

ผลการวจัิยสรุปไดวา ระดับผูบรหิาร พบวา ประสทิธผิลของการบรหิารวิชาการไดรับ

อทิธพิลจากนโยบายดานวิชาการภาวะผูนําช้ันยอด การสนับสนุนทางสังคมและพฤติ

กรรมการบรหิารวิชาการ ระดับครู ประสทิธิผลการบริหารวิชาการดานครูไดรับอิทธพิล

จากการสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู พฤตกิรรมการสอนและทัศนคตติอวิชาชีพครู 

ในระดับผูเรยีน พบวา ประสทิธผิลการบรหิารวชิาการดานผูเรยีนไดรับอทิธพิลจาก

แรงจูงใจในการเรยีน ทัศนคตติอโรงเรยีน ความพรอมในการเรยีนรูดวยการนําตนเอง 

ความภาคภูมใิจในตนเองและพฤติกรรมการเรยีน งานวิจัยนี้จงึสรุปไดวา เพื่อการบรรลุ

ประสทิธผิลของการบรหิารในตนเองและพฤตกิรรมการเรยีน งานวจัิยนี้จึงสรุปไดวา  

เพื่อการบรรลุประสทิธิผลของการบรหิารวิชาการในอนาคต ควรมกีารอบรมผูบรหิาร 

โรงเรยีนเอกชนระดับประถมศึกษาใหมสีมรรถนะในการบรหิารดานวิชาการ ในดานครู 

ควรเสรมิสรางใหครูมทีัศนคตทิี่ดตีอวชิาชีพครู อกีทัง้พัฒนาครูอยางตอเนื่องเพื่อใหครู 

มคีวามรู ความสามารถเพิ่มขึ้นไปใชในการจัดการเรยีนการสอนไดอยางหลากหลายและ 

ในดานผูเรยีน ผูบริหารควรเสรมิสรางทัศนคติทางบวกใหแกผูเรยีนในทุกดาน ไมวาจะเปน

หลักสูตรการจัดการเรยีนการสอนและการสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรยีนรู เปนตน 

  เกตุผกา มานะกจิ (2554, หนา 86) ไดศกึษา การศึกษาภาวะผูนําทาง

วชิาการและประสทิธผิลการบรหิารวิชาการ โรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

โรงเรยีน ซึ่งมกีารบรหิาร 8 ดาน ไดแก การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนา 
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หลักสูตร การพัฒนางานวชิาการ การนเิทศในเชิงพัฒนา การสงเสรมิการวจัิยในช้ันเรยีน  

การสงเสรมิใหมกีารพัฒนาวชิาชีพ การจัดใหมสีิ่งสงเสรมิสภาพการเรยีนรูและการนํา 

เทคโนโลยสีารสนเทศมาพัฒนางานวิชาการมคีุณภาพโดยภาพรวมอยูในระดับด ี 

ประสทิธผิลของการบรหิารวชิาการโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับด ีแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนมดีังนี้ 1. ดานการวางแผน สํานักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในฐานหนวยงานนโยบาย ควรไดมกีารวางแผน  

คนหารูปแบบ จัดหลักสูตรระยะเวลาที่ใชในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนประถมศึกษาและเปดโอกาสใหหนวยปฏบิัตริะดับเขตพื้นที่ไดมสีวนรวมในการ

วางแผนงานพัฒนามาตัง้แตตน 2. ดานการจัดองคกร ควรจัดโครงสรางการบรหิารแบบ

ใหมในสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา กลุม

เครอืขายโรงเรยีน จัดศูนยพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการเพือ่ทําหนาที่นเิทศกํากับ ตดิตาม 

3. ดานบริหารบุคคล  ควรจัดทมีงานจากสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

จากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จากกลุมเครอืขายโรงเรยีนดําเนนิการจัดอบรม สัมมนา

เชิงปฏบิัตกิาร ศกึษาดูงาน มกีารประชาสัมพันธ ยกยองเชิดชูเกยีรติ สนับสนุนใหผูบรหิาร

โรงเรยีนที่มภีาวะผูนําทางวิชาการไดรับการพจิารณาเลื่อนขัน้เงนิเดอืน 4. ดานการสั่งการ 

ควรจัดใหผูบริหารเขารับการพฒันาภาวะผูนําทางวิชาการเปนระยะและจัดใหไดฝก

ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนตนแบบการปฏรูิปการเรยีนรู 5. ดานการประสาน ควรมกีารประสาน

ความรวมมอืระหวางสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เขตพื้นที่ กลุม 

เครอืขายโรงเรยีน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัดทําสารสนเทศและดําเนนิงานพัฒนา 

ดวยแนวทางใหมๆ  ใชเทคโนโลยสีื่อ ICT เพื่อการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ 6. ดานการ 

รายงาน ควรใชแบบตดิตามและประเมินผลการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ เพื่อให 

ผลตอบแทนและรายงานผลการพัฒนาไปยังตนสังกัดเปนระยะ 7. ดานการจัดงบประมาณ  

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน จัดงบประมาณเพื่อใชในกระบวนการพัฒนา  

ระดับเขตพื้นที่ ระดับกลุมเครอืขาย โรงเรยีนควรจัดหาวัสดุ เทคโนโลยเีพื่อสนับสนุนการ 

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ 

  วันเพ็ญ รัตนอนันต (2555, หนา 45) ไดศกึษา ภาวะผูนําของผูบรหิาร

สถานศกึษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา ฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา  

1. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 
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ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรยีงอันดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา 

นอย 3 อันดับแรก คอื ดานความมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล ดานกระตุนการใชปญญา

และดานการสรางบารมี 2. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศกึษา สังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา ฉะเชิงเทรา เขต 2 จําแนกตามประเภทของ

โรงเรยีน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถติิ 3. ผลการ

เปรยีบเทยีบภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จําแนกตามตําแหนงและประสบการณการดํารงตําแหนง

ผูบรหิาร โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ผูบรหิาร

สถานศกึษาที่ดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศกึษาและมปีระสบการณในการดํารง

ตําแหนงผูบริหารมากกวา 5 ป ขึ้นไป มภีาวะผูนํา มากกวา รองผูอํานวยการสถานศกึษา

และผูบริหารสถานศกึษาที่มปีระสบการณตํ่ากวา 5 ป 4. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําของ

ผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

จําแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายดาน พบวา แตกตางกันอยางไมมนีัยสําคัญ 

ทางสถติ ิยกเวนดานการกระตุนใชเชาวปญญา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .05 แสดงวาผูบรหิารโรงเรยีนขนาดใหญ มคีวามเปนผูนํามากกวา ผูบรหิารโรงเรยีน

ขนาดกลางและขนาดเล็ก 

  กติตวิรรณ แสนโท (2556, หนา 56) ไดศกึษา ภาวะผูนําทางวิชาการ 

ของผูบรหิารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของครู โรงเรยีนในสังกัดเทศบาลนครระยอง  

จังหวัดระยอง พบวา 1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา โรงเรยีนในสังกัด 

เทศบาลระยอง ตามความคิดเห็นของครูผูสอน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรยีง

อันดับจากคะแนนเฉลี่ยมากไปนอย ไดแก ดานการพัฒนาและสรางมาตรฐานดานวชิาการ 

ดานการดูแลเอาใจใสครูและนักเรยีนอยางใกลชิด และดานการสงเสรมิใหมกีารพัฒนา

วชิาชีพ ตามลําดับ 2. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

โรงเรยีนในสังกัดเทศบาลระยอง จังหวัดระยอง จําแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยรวมและ

รายดาน แตกตางกันอยางไมมนีัยสําคัญทางสถติ ิสวนดานการกําหนดเปาหมายของ

โรงเรยีน และดานประสานงานดานการใชหลักสูตร แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .05 3. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 

โรงเรยีนในสังกัดเทศบาลระยอง จังหวัดระยอง จําแนกตามประสบการณการทํางาน  

โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมนีัยสําคัญทางสถติ ิ
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 2. งานวจัิยตางประเทศ 

  Dennerling (1999, p. 98) ไดทาํการวจัิยเรื่อง ครูใหญในโรงเรยีน

ประถมศกึษา-มัธยมศกึษา การวเิคราะหความเปนผูนําทางการสอน เปนการศกึษา

เกี่ยวกับโรงเรยีนที่มปีระสทิธภิาพโดยเฉพาะอยางยิ่งคุณลักษณะของครูใหญในฐานะที่             

เปนผูนําทางการสอนอยางเขมแข็ง มคีําถามการวจัิย 5 ขอ ถูกเขยีนขึ้นเพื่อกําหนดความ 

คดิเห็นเกี่ยวกับการสรางครูใหญ ที่สัมพันธกับความเปนผูนําทางการสอนของครูใหญ               

และความคดิเห็นของครู เกี่ยวกับความเปนผูนําทางการสอนของครูใหญและเพื่อระบุความ

แตกตางระหวางความคดิเห็นของครูใหญและความคดิเห็นของครู นอกจากนัน้ การศกึษา

ยังมองที่ความสัมพันธระหวางพฤตกิรรมความเปนผูนําของครูใหญในโรงเรยีนประถมและ

โรงเรยีนมัธยม สัมฤทธิ์ผลของนักเรยีน สถานภาพทางเศรษฐกจิสังคมของนักเรยีน 

และขนาดและองคประกอบของเขตโรงเรยีนการศกึษานี้ทําขึ้น โดยแบบสํารวจจะสง 

ไปที่ครูใหญในโรงเรยีนประถม และโรงเรยีนมัธยม 96 แหง ที่ตั้งอยูในรัฐโอเรกอน  

การวเิคราะหขอมูลจะดูความสัมพันธระหวางพฤตกิรรมการเปนผูนําของครูใหญใน

โรงเรยีนประถม โรงเรยีนมัธยมและสัมฤทธิ์ผลของนักเรยีน ผลการศกึษาสรุปผลของ  

1. ความคดิเห็นของทัง้ครูใหญ และครูที่มีตอความเปนผูนําทางการสอนของครูใหญ  

2. ครูใหญและครูแตกตางกันในความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะความเปนผูนําทางการสอน 

ของครูใหญ โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานของเวลาที่อุทศิใหกับภาวะความเปนผูนําทาง 

การสอนและการควบคุมดูแลที่แทจรงิของการสอน และ 3. ไมมกีารวัดความสัมพันธ 

ระหวางพฤตกิรรมภาวะความเปนผูนําของครูใหญในโรงเรยีนประถม โรงเรยีนมัธยมและ 

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน 

  Blasé & Blasé (1999, p. 121) ไดทําการวจัิยเรื่อง การศกึษาลักษณะ 

ของผูนําในดานการสอน ซึ่งมอีทิธพิลตอการสอนในช้ันเรยีนในเชิงบวก พบวา ผูบริหาร 

มพีฤตกิรรมการปฏบิัติงานอยูในระดับมาก โดยเฉพาะการปฏบิัตตินเปนแบบอยางที่ด ี 

การแสดงความเปนผูนําที่เหมาะสมแสวงหาและการใชขอมูลสําหรับพัฒนาหนวยงาน และ 

สมรรถภาพของผูบรหิารโรงเรยีนดานความรู พบวา ผูบรหิารโรงเรียนมคีวามรูเรื่อง มนุษย 

สัมพันธกับการปฏบิัตงิานรวมกันอยูในระดับมาก ซึ่งหมายถงึพฤตกิรรมภาวะผูนําทาง 

การเรยีนการสอนใหมปีระสิทธภิาพ ดังนั้น การพัฒนาผูรวมงานจงึเปนการสรางคุณภาพ

การสอนของครูใหมปีระสทิธภิาพ ผูบรหิารใหการแนะนําการวจัิย และนํานวัตกรรม 

ทางการศกึษามาใชใหเกดิประโยชน รวมทัง้สนับสนุนการใชแหลงขอมูลในการศกึษาพัฒนา 
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เกี่ยวกับการเรยีน การสอนจัดโครงการใหครูในโรงเรยีนสับเปลี่ยนการเยี่ยมช้ันเรยีน จัดให 

มกีารอบรมความรูเกี่ยวกับวชิาการดานการจัดการเรยีนการสอนเพิ่มเติมแกครู สงเสรมิ 

ใหครูอานหนังสอืบทความเกี่ยวกับวชิาครู เพื่อปรับปรุงเทคนคิการสอน 

  Cavazos (1999, p. 98) ไดศกึษา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 

สถานศกึษามัธยมศกึษาที่ประสบความสําเร็จในโรงเรยีน Hispanic majority high schools  

พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการที่ทําใหโรงเรยีนประสบความสําเร็จ คอื ผูบรหิารจะตองเปน 

ผูนําที่เขมแข็งในการสนับสนุนการพัฒนา เปาหมาย การปฏบิัตงิานทางวิชาการของ

นักวชิาการการกําหนดวัฒนธรรมของโรงเรยีนและการจัดการเรยีนการสอน การสื่อสาร

อยางมปีระสทิธภิาพกับผูเกี่ยวของ รวมทัง้การมอบอํานาจใหครูรวมกันเปนผูนํา 

ของโรงเรยีน  

  Anderson (2000, p. 156) ไดศกึษาพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวิชาการที่มี

ประสทิธภิาพของครูผูบริหารสถานศกึษามัธยมศกึษาและครู ที่เปนผูนําทางการศกึษา  

จากลุมตัวอยาง 132 คน โดยมพีฤตกิรรมดังนี้คอื 1. การกําหนดภารกจิของโรงเรยีน 

และการสื่อสารการจัดการหลักสูตรและการสอน 2. การควบคุมดูแลการนเิทศการสอน  

3. การตรวจสอบ 4. ความกาวหนาของนักเรยีน และ 5. การสงเสรมิบรรยากาศการ

จัดการเรยีนการสอนอยางมปีระสทิธภิาพ ผลการวจัิยพบวา มคีวามแตกตางอยางมี

นัยสําคัญเพยีง 1 มติ ิคอื การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรยีน 

  Yamada (2000, p. 143) ไดทําการวจัิยถงึความรับผิดชอบ และสมรรถภาพ

ในการเปนผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศึกษา เมืองเฟสโน รัฐ

แคลฟิอรเนยี พบวา ความรับผิดชอบของผูบรหิารโรงเรียนขึ้นอยูกับ 1. เตรยีมการ 

ในดานการศกึษา 2. ประสบการณในการบรหิาร 3. เพศ 4. จํานวนครัง้ในการนเิทศ 

ผูรวมงาน และ 5. ขนาดของโรงเรยีน สวนสมรรถภาพของผูบรหิารในการเปนผูนํา 

ทางวชิาการนั้นขึ้นอยูกับ 1. เพศ 2. การเตรยีมการในดานการศกึษา 3. ประสบการณ 

ในการบรหิาร 4. จํานวนครั้งในการนเิทศผูรวมงาน และ 5. ขนาดของโรงเรยีนในการศกึษา 

ยังพบวา มหาวทิยาลัยและโรงเรยีนในเขตพื้นที่การศกึษา ควรจะไดมโีปรแกรมการ 

ฝกอบรมผูบริหารสถานศกึษา ในขอบขายของภาวะผูนําทางวิชาการ ซึ่งสามารถตัดสนิใจ

เกี่ยวกับหลักสูตรและเปนผูนําทางวิชาการแกครูผูสอนได รวมทัง้สามารถประเมนิผล เพื่อ

ชวยเหลอืคณะครูในฐานะผูนําทางวิชาการที่มปีระสทิธภิาพจากที่กลาวมาประสทิธิภาพ

ของผูบรหิาร 
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  Mickey (2000, p. 99) ไดทําการวจัิยถงึภาวะผูนําทางวิชาการในเรื่องของ

วธิกีารที่ผูบรหิารสถานศกึษาทองถิ่น ใชในการเปลี่ยนโครงสรางการทํางานของครู 

ในโรงเรยีนขนาดกลาง การศกึษาครัง้นี้ตองการหลอมรวมการเรยีนการสอนเขากับการ

บรหิารการศกึษา จากการศกึษาพบวา ผูบรหิารสถานศกึษาในฐานะผูนําทางวิชาการ ใชวธิี

เชิงระบบในการปรับโครงสรางการทํางาน ใหรับรูถงึความสําคัญของอํานาจในตําแหนง 

หรอืบทบาทที่มผีลตอการเปลี่ยนแปลง และพบวา ภาวะผูนําแบบรวมกันทํางาน เปนรูป

ของภาวะผูนําที่มคีวามสําเร็จสูงในการปรับเปลี่ยนโครงสรางผูบรหิารจะสนับสนุน 

การสรางทมีงานและการรวมมอืระหวางหนวยงาน นอกจากนัน้ยังคํานงึถงึความปลอดภัย 

กฎระเบยีบและบรรยากาศในการทํางานผูบริหารจะชวยใหมกีารพัฒนาศักยภาพซึ่งเปน

ปจจัยสําคัญอันจะนําไปสูความสําเร็จ และในการเปลี่ยนแปลงโครงสรางนี้เปนการปฏบิัติ

ซึ่งตองใชเวลามากจําตองอาศัยการวางแผนและการจัดการที่ด ีอาศัยความรวมมือของครู 

ผูบรหิารจะเปนผูที่มคีวามสามารถ ผูอํานวยความสะดวก และคอยกระตุน รวมทัง้จะตอง

เต็มใจสละอํานาจและยอมรับบทบาทใหมจากผูรวมงานหรอืครู 

  Walter and Others (2003, pp. 2-14) ทําการศกึษา งานวจัิยเพื่อคนหา

คําตอบวาในชวง 30 ปที่ผานมา งานวิจัยไดบอกอะไรบางเกี่ยวกับผลของภาวะผูนี่มตีอ

ผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีน ซึ่งในบทนําของรายงานวจัิยระบุวา ไมมวีธิแีกปญหาวธิใีดที่สามารถ

นํามาใชไดอยางผลสมบูรณแบบ ทัง้นี้ ไมวาจะเปนปญหาทางการศึกษา หรอืปญหาของ

องคกรใดๆ ก็ตาม เชนเดยีวกันกับเรื่องภาวะผูนํา ซึ่งถอืวาเปนเรื่องหนึ่งที่เกี่ยวของกับ 

ความมปีระสทิธผิลของการศกึษา อยางไรก็ตามผลการวจัิยที่เรยีบเรยีงใหมใหสะดวกตอ

การเขาถงึและหากผูบริหารศกึษานําไปประยุกตใชยอมสามารถเพิ่มความมปีระสทิธผิล

ของภาวะผูนําทางวิชาการได สําหรับขอคนพบจากการวจัิยครัง้นี้ช้ีใหเห็นวา 1) มคีวาม 

สัมพันธอยางเดนชัดระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีน 2) การที่

ผูบรหิารมภีาวะผูนําทางวิชาการเพิ่มสูงขึ้น ทําใหผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีนเพิ่มสูงขึ้น ตามไป

ดวย 3) มพีฤตกิรรมภาวะผูนํา 21 ขอ ที่มคีวามสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์อยางมนัียสําคัญ 

ทางสถติ ิไดแก พฤตกิรรมภาวะผูนําในดาน 1) คํานงึถึงวัฒนธรรมองคการ 2) วางระเบยีบ 

และแนวทางการปฏบิัตงิาน 3) ออกกฎขอบังคับที่ปกปองครูใหสามารถทุมเทเพื่อการสอน 

4) แสวงหาทรัพยากร 5) สรางและพัฒนาหลักสูตร การสอน และการวัดผล 6) กําหนด 

จุดเนนในเปาหมาย 7) แสวงหาความรูใหมๆ  เกี่ยวกับหลักสูตร การวัดผล และการสอน 

8) สรางวสิัยทัศนรวม 9) ใหรางวัลสําหรับความสําเร็จ  10) มทีักษะการสื่อสาร 11) เปนนัก 
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ประชาสัมพันธ 12) ใหผูอื่นมีสวนรวมตัดสินใจ 13) ยอมรับทัง้ความสําเร็จและความ 

ลมเหลว 14) มีมนุษยสัมพันธ 15) เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 16) มองโลกแงด ี17) มี

อุดมการณ 18) ตดิตามความกาวหนาของโรงเรยีน 19) ยดืหยุน ปรับตัวงาย 20) คํานงึถงึ

สถานการณ 21) เปนผูกระตุนใหเกดิสตปิญญา   

  จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ สรุปไดวา ภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา การบรหิารหนวยงานใหมคีุณภาพ นอกจากนั้นจะตองกําหนดภารกจิ

ของโรงเรยีน สงเสรมิการจัดการเรยีนการสอนใหมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้ใหการสนับสนุน

ทรัพยากรดานตางๆ ในการจัดการศกึษา สงเสริมบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน  

ซึ่งผูบรหิารจะตองมีมุมมองและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงดานหลักสูตร คอื มแีนวคดิ 

และการดําเนนิการเพื่อพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสมกับสภาพของสังคมที่เปลี่ยนแปลง 

และความตองการของทองถิ่น มกีารประเมนิผลนักเรยีน ในการดําเนนิการตรวจสอบ

ความกาวหนาในการเรยีนรูของนักเรียนใหบรรลุจุดหมายของการเรยีน หรอืไมเพยีงใด  

เพื่อปรับปรุงการเรยีนการสอนและพัฒนาคุณภาพนักเรียน มกีารจัดโครงการ สําหรับเด็ก

ที่มีความตองการพเิศษ การดําเนนิกจิกรรมสําหรับชวยเหลอืทางดานการศกึษาแกนักเรยีน

ที่มพีัฒนาการและความเจริญเตบิโตบางลักษณะแตกตางจากเด็กปกตทิั่วไปไดเรยีนรวม 

ในสถานศกึษา มดีานการประเมินผลการสอนของครู กระบวนการตรวจสอบตดิตาม 

การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน ที่แสดงถึงผลสําเร็จและปญหา เพื่อใหการสนับสนุน

ชวยเหลือ ปรับปรุงการปฏิบัตงิานของครู และมกีารวางแผนเพื่อพัฒนาความเปนครู 

มอือาชีพ เพื่อสงเสรมิใหครู มคีวามรู ความสามารถเหมาะสมกับสภาพของสังคม นําไปใช

ปรับปรุงการจัดการเรยีนการสอน  

 ดังนั้น ผูวจัิยจึงสนใจที่จะศึกษาเรื่องภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 เพื่อ

ประโยชนที่ผูบรหิารสถานศึกษาควรเรียนรูและพัฒนาบทบาทภาวะผูนําทางวิชาการ 

ของตนเอง เพื่อแสดงบทบาทของตนเองใหเหมาะสมและปฏบิัตหินาที่ตามบทบาทหนาที่  

ที่ไดรับใหสมบูรณ เพื่อกระตุนและสงเสรมิใหครูมคีวามมุงม่ันและรวมมอืกันในการ

ปฏบิัตงิานในหนาที่อยางเต็มความสามารถ และการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

ของนักเรยีนใหสูงขึ้นตามที่ไดมุงหวัง 
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บทที่ 3 

วธิดํีาเนนิการวจัิย 

  การวจัิยในครั้งนี้ ผูวจัิยศกึษา การศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จึงนําเสนอตามลําดับ ดังตอไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

   1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

   3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

   4. การวเิคราะหขอมูล 

   5. สถติทิี่ใชในการวจัิย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 

 

ตอนท่ี 1 การศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 
   

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1.1 ประชากร 

  ประชากรในการศึกษาครัง้นี้ ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ปการศกึษา 2557   

รวมทัง้สิ้น จํานวน 2,306 คน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3,  

2557, หนา 7)  
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   1.1.1 ผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 196 คน  

   1.1.2 ครูผูสอน จํานวน 2,110 คน 

 1.2 กลุมตัวอยาง 

  กลุมตัวอยางที่ใชในการวจัิย ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ปการศกึษา 2557   

588 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศกึษา จํานวน 196 คน ครูผูสอน จํานวน 392 คน  

การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางใชการกําหนดตามตารางเครซี่และมอรแกน (Krejcie 

and Morgan) (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา 43) การไดมาของกลุมตัวอยางใชวิธกีาร 

สุมแบบหลายขัน้ตอน (Multi–Stage Random Sampling) โดยดําเนนิการตามขัน้ตอนดังนี้  

    1.2.1 แบงเขตอําเภอที่โรงเรียนตัง้อยู จํานวน 7 อําเภอ ไดแก อําเภอ

กุฉนิารายณ อําเภอเขาวง อําเภอนาคู อําเภอหวยผ้ึง อําเภอนามน อําเภอสมเด็จ และ

อําเภอคํามวง โดยกําหนดการปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน ออกเปน 3 ขนาด 

คอื โรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ จะไดจํานวน 196 

โรงเรยีน ใชวธิแีบบเจาะจง (Purposive หรอื Judgmental Sampling) เลอืกทุกโรงเรยีน 

รายละเอยีดดังนี้ 

     1.2.1.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก จํานวน 101 โรงเรยีน 

     1.2.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 66 โรงเรยีน 

     1.2.1.3 โรงเรยีนขนาดใหญ จํานวน 29 โรงเรยีน 

    1.2.2 จากโรงเรยีนที่สุมในขอ 1.2.1 เจาะจงเลอืกผูบรหิารสถานศกึษา

โรงเรยีนละ 1 คน และครูผูสอน โรงเรยีนละ 2 คน มรีายละเอยีดดงันี้ 

     1.2.2.1 ผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 196 คน 

     1.2.2.2 ครูผูสอน จํานวน 392 คน 
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ตาราง 4 จํานวนกลุมตัวอยางของผูบรหิารสถานศกึษา ครูผูสอน จําแนกตามที่ปฏบิัตงิาน 

            อยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน 

 

อําเภอ 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

รวม 

ท้ัง 

หมด 

ผูบ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผูส

อน
 

รว
ม 

ผูบ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผูส

อน
 

รว
ม 

ผูบ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผูส

อน
 

รว
ม 

กุฉนิารายณ 26 52 78 23 46 69 6 12 18 165 

เขาวง 5 10 15 7 14 21 4 8 12 48 

นาคู 16 32 48 3 6 9 3 6 9 66 

หวยผึ้ง 9 18 27 8 16 24 1 2 3 54 

นามน 11 22 33 5 10 15 4 8 12 60 

สมเด็จ 24 48 72 12 24 36 3 6 9 117 

คํามวง 10 20 30 8 16 24 8 16 24 78 

รวม 101 202 303 66 132 198 29 58 87 588 

 

ตาราง 5 รายช่ือกลุมตัวอยาง จําแนกตามที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน 

            ในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู 

 

อําเภอ 
ขนาด

โรงเรยีน 
ช่ือโรงเรยีน 

จํานวนกลุมตัวอยาง 

ผูบ
ริห

าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

ครู
ผูส

อน
 

รว
ม 

1.  

กุฉนิารายณ 

ขนาดเล็ก 1. โคกกลางราษฎรพทัิกษ 

2. โคกหวายราษฎรสามัคค ี

3. ดงเหนอืประชาสรรค 

4. นาโกพศิาลราษฎรอุปภัมภ 

5. นาไครประชาสรรค 

6. บานกกตาล 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



78 

 

ตาราง 5 (ตอ)  

 

อําเภอ 
ขนาด

โรงเรยีน 
ช่ือโรงเรยีน 

จํานวนกลุมตัวอยาง 

ผูบ
ริห

าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

ครู
ผูส

อน
 

รว
ม 

  7. บานกุดฝงแดง 

8. บานแกงเดื่อ 

9. บานชุมขี้ยาง 

10. บานคําอีหงษ 

11. บานโคกโกง 

12. บานจอมทอง 

13. บานดงมัน 

14. บานนาเหนอื 

15. บานโนนสวรรค 

16. บานบัวขาว (พรอมพันธุ 

     อุปถัมภ) 

17. บานบึงทอง 

18. บานวังมน 

19. บานหนองโงง 

20. บานหนองเม็ก 

21. บานหวยแดง 

22. บานหวยมวง 

23. มะนาววทิยาเสริม 

24. หนองบัวขาววทิยาเสริม 

25. หนองสระพังวทิยาคาร 

26. หนองหางฉววีทิย 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

 ขนาดกลาง 27. กุดคาวเทพวทิยา 

28. กุดหวาวทิยา 

29. คําโพนทองบริบูรณ 

      ราษฎรบํารุง 

30. จุมจงัอุปกรณเจริญเวทย 

1 

1 

1 

 

1 

 

2 

2 

2 

 

2 

3 

3 

3 

 

3 
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ตาราง 5  (ตอ) 

 

อําเภอ 
ขนาด

โรงเรยีน 
ช่ือโรงเรยีน 

จํานวนกลุมตัวอยาง 

ผูบ
ริห

าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

ครู
ผูส

อน
 

รว
ม 

  31. แจนแลนวทิยา 

32. ชุมชนแจนแลนราษฎรบํารุง 

33. ไทยรัฐวทิยา 35 (คํากัง้) 

34. นาโกวทิยาสูง 

35. บอนเขยีวราษฎรบํารุง 

36. บานกลาง 

37. บานดอนอุมรัว 

38. บานโนนยาง 

39. บานสวนผึ้ง 

40. บานสุขเจริญ 

41. บุงคลาวทิยาคมมติรภาพ 

    ท่ี 194 

42. ศรีกุดหวาเรืองเวทย 

43. สาขาราษฎรบํารุง 

44. สามัคคบัีวขาว 

45. หนองฟาเลื่อนอํานวยวทิย 

46. หนองหูลงิเจริญเวทย 

47. หนองหางอํานวยวทิย 

48. เหลาใหญวนาสณฑ 

     ผดุงเวทย 

49. เหลาไฮงามวทิยาสูง 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

 

3 
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ตาราง 5 (ตอ) 

 

อําเภอ 
ขนาด

โรงเรยีน 
ช่ือโรงเรยีน 

จํานวนกลุมตัวอยาง 

ผูบ
ริห

าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

ครู
ผูส

อน
 

รว
ม 

 ขนาดใหญ 50. นาขามวทิยา 

51. บานคําปาหวาน 

55. บานคุย 

53. บานบัวขาว (วันครู 2500) 

54. สมสะอาดพทิยาสรรพ 

55. หนองจระเขเรืองศิลป 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

รวมอําเภอกุฉนิารายณ  55  โรงเรยีน 55 110 165 

2.  

เขาวง 

ขนาดเล็ก 1. กุดตอแกนราษฎรวทิยา 

2. โคกมะลวิิทยา 

3. บานกุดกอก 

4. บานโนนสําราญ 

5. บานโพธ์ิไทร 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

 ขนาดกลาง 6. บานดงหมู 

7. บานนาว ี

8. บานโพนนาด ี

9. บานโพนสวาง 

10. บานสมปอย 

11. บานหนองผอื 

12. หนองแวงถวลิราษฎร 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 
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ตาราง 5 (ตอ) 

 

อําเภอ 
ขนาด

โรงเรยีน 
ช่ือโรงเรยีน 

จํานวนกลุมตัวอยาง 

ผูบ
ริห

าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

ครู
ผูส

อน
 

รว
ม 

 ขนาดใหญ 13. กุดกวางสวาสดิ์วทิยา 

14. กุดปลาคาวราษฎรบํารุง 

15. กุดสมิวทิยาสาร 

16. ชุมชนกุดบอดวทิยาเสริม 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

รวมอําเภอเขาวง  16 โรงเรียน 16 32 48 

3.  

นาคู 

ขนาดเล็ก 1. โคกนาด ี

2. นาสนีวลวทิยา 

3. บานกุดตาใกล 

4. บานจอมศรี 

5. บานจาน 

6. บานนากระเดา 

7. บานนากุดสมิ 

8. บานนํ้าปุน 

9. บานโนนศาลา 

10. บานบอแกว 

11. บานพรหมสวาง 

12. บานวังเวยีง 

13. บานหนองขามปอม 

14. บานหนองหาง 

15. รัชมังคลาภิเษก (บานนายอ) 

16. สามเพื่อนพัฒนา 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

 ขนาดกลาง 17. ชุมชนภูแลนชางคเชนทร 

     วทิย 

18. นางามวทิยา 

19. หนิลาดนารายณสาร 

1 

 

1 

1 

2 

 

2 

2 

3 

 

3 

3 
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ตาราง 5 (ตอ) 

 

อําเภอ 
ขนาด

โรงเรยีน 
ช่ือโรงเรยีน 

จํานวนกลุมตัวอยาง 

ผูบ
ริห

าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

ครู
ผูส

อน
 

รว
ม 

 ขนาดใหญ 20. บานชาด 

20. บานนาคู 

22. บานมวงกุล 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

รวมอําเภอนาคู  22 โรงเรยีน 22 44 66 

4.  

หวยผ้ึง 

ขนาดเล็ก 1. คายลูกเสอืฯ 

2. นคิมกุฉฯิ หมู 3 

3. บานคํามวง 

4. บานปลาขาว 

5. บานผึ้ง 

6. บานหนองขอนแกน 

7. บานหนองแสง 

8. บานหวยฝา 

9. อุปรีศรีวทิยา 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

 ขนาดกลาง 10. คําหมุนผดุงเวทย 

11. ไคนุนวทิยาพูน 

12. นิคมกุฉฯิ หมู 2 

13. นิคมกุฉฯิ หมู 6 

14. บานหนองมะงง 

15. บานหวยผึ้ง 

16. บานเหลาสแีกว 

17. หนองอีบุตรไพรเวทย 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

 ขนาดใหญ 18. คําบงพทิยาคม 1 2 3 

รวมอําเภอหวยผ้ึง  18 โรงเรยีน 18 36 54 

มห
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ยา
ลัย
ราช
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สก
ลน
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ตาราง 5 (ตอ) 

 

อําเภอ 
ขนาด

โรงเรยีน 
ช่ือโรงเรยีน 

จํานวนกลุมตัวอยาง 

ผูบ
ริห

าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

ครู
ผูส

อน
 

รว
ม 

5.  

นามน 

ขนาดเล็ก 1. คําย่ิงหมมีณเีวทย 

2. ดงสวางวรวทิย 

3. บานแหเจริญวทิย 

4. เย็นสยามวทิยา 

5. สามัคควีทิยาคม 

6. หนองคอนเตรียมราษฎร  

    บํารุง 

7. หนองบัวกลาง 

8. หนองบัวนอก 

9. หนองโพนสูง 

10. หนองแวงหนองนอย 

     วทิยาคาร 

11. หัวงัววทิยาคม 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

 

1 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

 

2 

2 

2 

2 

 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

 

3 

3 

3 

3 

 

3 

 ขนาดกลาง 12. ชุมชนหลักเหลี่ยมวทิยาคาร 

13. บานหนองหญาปลอง 

14. ย่ิงสันตวทิยา 

15. สังคมพัฒนา 

16. หนองบัวใน 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

 ขนาดใหญ 17. ชุมชนยอดแกงสงเคราะห 

18. นามนราษฎรสงเคราะห 

19. บานโนนเท่ียง 

20. สงเปลอืยวทิยายน 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

รวมอําเภอนามน 20 โรงเรียน 20 40 60 
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ตาราง 5 (ตอ) 

 

อําเภอ 
ขนาด

โรงเรยีน 
ช่ือโรงเรยีน 

จํานวนกลุมตัวอยาง 

ผูบ
ริห

าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

ครู
ผูส

อน
 

รว
ม 

6. 

สมเด็จ 

ขนาดเล็ก 1. แกงพฤาชัยวทิยา 

2. โคกกลางสมเด็จ 

3. แซงบาดาลบานบากวทิยา 

4. ดงบังนาแกววทิยา 

5. บานขมิ้น 

6. บานคํากุงหนองอิดุม 

7. บานคําไผ 

8. บานคําหมวย 

9. บานดงแหลม 

10. บานนาทัน 

11. บานโนนสะอาด 

12. บานบึงโคกสะอาด 

13. บานบึงบาดาลราษฎรบํารุง 

14. บานสรางแกว 

15. บานสรางแสน 

16. บานหนองปาออย 

17. บานหนองผาออม 

18. บานหนองไผ 

19. โพธ์ิคําประชาสรรพ 

20. หนองกุงสมเด็จ 

21. หนองขามวทิยา 

22. หนองบัววทิยาสรรพ 

23. หนองสนมราษฎรอํานวย 

24. หนองแหวคุรุราษฎรบูรณะ 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 
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ตาราง 5 (ตอ) 

 

อําเภอ 
ขนาด

โรงเรยีน 
ช่ือโรงเรยีน 

จํานวนกลุมตัวอยาง 

ผูบ
ริห

าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

ครู
ผูส

อน
 

รว
ม 

 ขนาดกลาง 25. คําเม็กวทิยา 

26. ชุมชนบานบอนวิทยา 

27. ชุมชนหมูมนวทิยาสรรพ 

28. บานแกงกะอาม 

29. บานคอราษฎรบํารุงวทิยา 

30. บานโนนชาด 

31. บานบัวสามัคค ี

32. บานเหลาภูพานวทิยา 

33. มหาไชยโคกกวางวทิยา 

34. หนองบัวโดน  

“วรนารถประชานุกลู”167 

35.หนองแวงวทิยานุกูล 

36. หนองแสงวทิยาเสริม 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

 

3 

3 

 ขนาดใหญ 37. บานกอกวทิยาคม 

38. บานสีแ่ยกสมเด็จ 

39. สมเด็จประชานุเคราะห 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

รวมอําเภอสมเด็จ  39 โรงเรยีน 39 78 117 

7.  

คํามวง 

ขนาดเล็ก 1. คําเมยราษฎรพัฒนา 

2. ชุมชนหนองยางวทิยาคม 

3. ทุงคลองวทิยา 

4. ทุงมนราษฎรบํารุง 

5. นักธุรกจิ(บานโคกสนาม)  

6. บานโคกเพิ่มพูนพทิยา 

7. บานโนนศรีสวัสดิ์ 

8. บานใหมชัยมงคล 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 
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ตาราง 5 (ตอ) 

 

อําเภอ 
ขนาด

โรงเรยีน 
ช่ือโรงเรยีน 

จํานวนกลุมตัวอยาง 

ผูบ
ริห

าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

ครู
ผูส

อน
 

รว
ม 

  9. โปงนกเปลา 

10. สะพานหนิวทิยาคม 

1 

1 

2 

2 

3 

3 

 ขนาดกลาง 11. นาทันวทิยา 

12. บานเกาเดื่อ 

13. บานคําพมูิล 

14. บานนาไรเดยีว 

15. บานหนองมวง 

16. บานหนองสระพัง 

17. สูงเนินวทิยาคม 

18. หนองซองแมวผดุงวทิย 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

 ขนาดใหญ 19. คํามวงจรัสวทิยฯ 

20. ชุมชนโพนพทิยาคม 

21. บานโจดนาตาล 

22. บานดงสวนพัฒนา 

23. บานดนิจี ่

24. บานนาบอน 

25. บานโนนคอ 

26. บานโพนแพง 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

รวมอําเภอสมเด็จ 26 โรงเรียน 26 52 78 

รวมทัง้สิ้น 196 โรงเรยีน 196 392 588 

 

 

มห
าวิท

ยา
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 2. เครื่องมอืท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 2.1 ลักษณะเครื่องมอื 

  เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลในครัง้นี้ ผูวิจัยสรางและพัฒนาขึ้น 

จากการศกึษาเอกสาร หลักการ แนวคดิ ทฤษฎ ีตลอดถงึงานวิจัยที่เกี่ยวของ แบงออกเปน 

2 ตอน คอื  

   ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพ ที่มปีระสบการณในการทํางาน

ตางกัน ที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน ในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู  

ในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ันตางกัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ  เขต 3                       

   ตอนที่ 2 เปนขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศกึษา ประกอบดวย  

    1. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา   

     2. การพัฒนาหลักสูตร 

     3. การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา 

     4. การพัฒนาบุคลากร 

     5. การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ 

     6. การประเมนิคุณภาพการศกึษา      
 2.2 วธิกีารสรางและหาคุณภาพเครื่องมอื 

  วธิกีารสรางเครื่องมอืและการใหคะแนนจากเครื่องมอื ดําเนนิการ 

ตามขัน้ตอน ดังนี้ 

    2.2.1 ศกึษาหลักการ ทฤษฎ ีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

    2.2.2 วเิคราะหลักษณะของขอมูลที่ตองการในการวจัิย โดยวเิคราะห 

จากวัตถุประสงคในการวจัิย กําหนดโครงสรางเนื้อหาของแบบสอบถาม 

    2.2.3 เขยีนรางแบบสอบถามความคดิเห็น ใหครอบคลุมภาวะผูนํา 

ทางวชิาการ 6 องคประกอบหลัก ตามกรอบแนวคดิ แลวนํามาขอคําแนะนําและขอคดิเห็น

จากอาจารยที่ปรกึษาวทิยานพินธ แลวปรับปรุงแกไข ตามขอเสนอแนะ 

    2.2.4 นําแบบสอบถามที่แกไขแลวเสนอผูเช่ียวชาญดานการวจัิย  

จํานวน 5 ทาน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใชเทคนคิ 
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การตรวจสอบความสอดคลอง ของวัตถุประสงคกับขอคําถาม Index of Item Objective  

Congruence (IOC) รายนามผูเช่ียวชาญทัง้ 5 ทาน มดีังนี้ 

      2.2.4.1 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธาน

กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา  

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     2.2.4.2 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศกิานต เพยีรธัญญกรณ  

กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร      

     2.2.4.3 ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพศิ ธรรมรัตน  

กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     2.2.4.4 ดร.พนัส ถิ่นวัน ผูอํานวยการโรงเรยีนบานกุดกอก   

อําเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3  

     2.2.4.5 ดร.จินตนา อะสุชีวะ ตําแหนง ครู วทิยฐานะ ชํานาญการ

พเิศษ โรงเรยีนสมสะอาดพิทยาสรรพ อําเภอกุฉนิารายณ จังหวัดกาฬสนิธุ สํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ  เขต 3      

    2.2.5 นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับผูบริหาร

สถานศกึษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 50 คน  

    2.2.6 นําแบบสอบถามที่ทดลองใชมาวเิคราะหหาอํานาจการจําแนก

(Discrimination) โดยใชการหาคาสหสัมพันธอยางงายระหวางคะแนนรวมรายขอกับคะแนน

รวมรายดาน (Item-Total correlation) ตามวธิกีารของเพยีรสัน ซึ่งมคีาอํานาจจําแนก มคีา

อยูระหวาง .38-.87 และคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบับ มคีา .98    

    2.2.7 พมิพแบบสอบถามฉบับจรงิแลวนําไปเก็บรวบรวมขอมูล 
 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูวจัิยเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยมลีําดับขัน้ตอน ดังนี้ 

   3.1 ขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อทําหนังสอืนําสงแบบสอบถามถงึ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลในโรงเรยีนในสังกัด 
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   3.2 ขอความอนุเคราะหจากผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 เพื่อทําหนังสอืถงึผูบริหารสถานศกึษา ขออนุญาตเก็บขอมูล

ในการทําวทิยานพินธในโรงเรยีนที่สังกัด และประสานหัวหนาและเจาหนาที่ชวยดําเนินการ

สงแบบสอบถามถงึผูอํานวยการสถานศกึษาและครูผูสอน ตามจํานวนที่กําหนดในกลุม

ตัวอยางพรอมกับกําหนดการสงกลับจากโรงเรยีน 

   3.3 เมื่อโรงเรยีนดําเนนิการกรอกขอมูลเสร็จสงแบบสอบถามมา

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ที่สังกัดฝายอํานวยการ

เจาหนาที่และรวบรวมขอมูลไวที่สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3  

   3.4 ผูวิจัยเดนิทางไปรับแบบสอบถามดวยตนเอง ตามวันเวลาที่กําหนด              

นัดหมายไวกับสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 
 

 4. การวเิคราะหขอมูล 

  ผูวจัิยตรวจสอบแบบสอบถามที่รับคนื จําแนกตามกลุมตัวอยาง นําแบบ 

สอบถามที่สมบูรณมาใชในการวเิคราะหขอมูล ดังนี้ 

   4.1 ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 สอบถามเกีย่วกับ

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ใชวธิแีจกแจงความถี ่และหาคารอยละ 

   4.2 นําแบบสอบถามซึ่งจําแนกตามขอมาตรวจใหคะแนนเปนรายขอ

ตามลําดับ ในการตอบแบบสอบถามประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ (Likert, 1970) 

มเีกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถงึ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

อยูในระดับ มากที่สุด   

    ระดับ 4 หมายถงึ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 

อยูในระดับ มาก           

    ระดับ 3 หมายถงึ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

อยูในระดับ ปานกลาง   

    ระดับ 2 หมายถงึ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

อยูในระดับ นอย           

    ระดับ 1 หมายถงึ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 

อยูในระดับ นอยที่สุด 
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   4.3 ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการ 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน จาก 6 องคประกอบหลัก นํามา

หาคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน แตละองคประกอบหลักและรายขอ ซึ่งมเีกณฑ 

การแปลผลการวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษา โดยพจิารณาจากเกณฑระดับคะแนนเฉลี่ยของชวงระดับคะแนน 5 ระดับ 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา 170) ดังตอไปนี้ 

    4.51-5.00 หมายถงึ ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา

อยูระดับ มากที่สุด 

    3.51-4.50 หมายถงึ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา

อยูระดับ มาก 

    2.51-3.50 หมายถงึ ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา

อยูระดับ ปานกลาง 

    1.51-2.50 หมายถงึ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา

อยูระดับ นอย 

    1.00-1.50 หมายถงึ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา

อยูระดับ นอยที่สุด 

   4. คะแนนที่ไดจากขอ 3 ไปวเิคราะหหาคาทางสถติติางๆ โดยใชเครื่อง

ไมโครคอมพวิเตอรสําเร็จรูป ซึ่งวเิคราะหตามสมมตฐิานการวจัิย 

   5. การวเิคราะหแบบสอบถามปลายเปดเปนการวเิคราะหเนื้อหา  

โดยการสุมความคดิเห็นรายดานและหาคาความถี่แตละดาน  
 

 5. สถิตท่ีิใชในการวิจัย 

   5.1 สถติพิื้นฐาน ไดแก 

    5.1.1 คารอยละ (Percentage) 

    5.1.2 คาคะแนนเฉลี่ย (Mean) 

    5.1.3 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   5.2 สถติทิี่ใชหาคุณภาพเครื่องมอืวจัิย ไดแก 

    5.2.1 คาอํานาจจําแนกของแบบสอบถาม โดยใชวธิหีาคาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม (Item total correlation) 
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    5.2.2 คาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามฉบับ โดยการหาคา

สัมประสทิธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวธิขีองครอนบาค (Cronbach) 

   5.3 สถติทิี่ใชทดสอบสมมุติฐาน ไดแก 

    5.3.1 สมมตฐิานขอที่ 1 “ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารสถานศึกษาและครูผูสอน อยูในระดับมาก” ใชสถติพิื้นฐาน ไดแก 

คาเฉลี่ย (Mean) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่ออธบิายคุณลักษณะหรอื

รายละเอยีดกลุมตัวแปร   

    5.3.2 สมมตฐิานขอที่ 2 “ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารสถานศึกษาและครูผูสอน แตกตางกัน” ใชสถติวิเิคราะห t-test 

(Independent Samples) เพื่อหาความแตกตางระหวางกลุมตัวแปร  

    5.3.3 สมมตฐิานขอที่ 3 “ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการทํางานตางกัน 

แตกตางกัน” ใชสถติวิเิคราะห t-test (Independent Samples) เพื่อหาความแตกตาง

ระหวางกลุมตัวแปร 

    5.3.4 สมมตฐิานขอที่ 4 “ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารสถานศึกษาและครูผูสอน ที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน 

แตกตางกัน” ใชสถติวิเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว F-test (One Way ANOVA) เพื่อหา

ความแตกตางระหวางกลุมตัวแปร  

    5.3.5 สมมตฐิานขอที่ 5 “ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร 

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความ 

คดิเห็นของผูบรหิารสถานศึกษาและครูผูสอน ในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู แตกตางกัน”  

ใชสถติวิเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว F-test (One Way ANOVA) เพื่อหาความ 

แตกตางระหวางกลุมตัวแปร  

    5.3.6 สมมตฐิานขอที่ 6 “ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร 

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความ 
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คดิเห็นของผูบรหิารสถานศึกษาและครูผูสอน ในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอน 

ระดับช้ันตางกัน” ใชสถติวิเิคราะห t-test (Independent Samples) เพื่อหาความแตกตาง

ระหวางกลุมตัวแปร 

  

ตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ 

เขต 3 
 

 1. ผูวจัิยนําผลการวจัิยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 หมายถงึ 

การนําผลการศกึษา เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 โดยเลอืกจาก 6 องคประกอบ

หลัก ที่มคีาเฉลี่ยตํ่ากวาคาเฉลี่ยรวม มารางแนวทางพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา แลวนําเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน พิจารณาเสนอแนะ จากนัน้ 

ผูวจัิยจงึนําผลที่ไดไปวเิคราะหเชิงเนื้อหา เพื่อหาแนวทางยกระดับที่เหมาะสมของภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสนิธุ เขต 3 ตอไป โดยมผูีเช่ียวชาญมีรายช่ือดังตอไปนี้ 

  1.1 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการบรหิาร 

หลักสูตครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

  1.2 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบรหิารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  1.3 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศกิานต  เพยีรธัญญกรณ  กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา  มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

  1.4 ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพศิ ธรรมรัตน กรรมการบรหิารหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร    

  1.5 ดร.ภาสกร ภูแตมนลิ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศกึษากาฬสินธุ  เขต 3 อําเภอหวยผ้ึง จังหวัดกาฬสนิธุ   

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



93 

 

  1.6 นายภูวนาท บัณฑโิต ผูอํานวยการกลุมนเิทศตดิตามผลและประเมินผล

การจัดการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ  เขต 3 อําเภอ 

หวยผ้ึง จังหวัดกาฬสนิธุ   

  1.7 นายบรรลุ อารมณสวะ  ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนกุดสมิวทิยาสาร 

วทิยฐานะ เช่ียวชาญ อําเภอเขาวง จังหวัดกาฬสนิธุ  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3    

  1.8 ดร.วภิา สายรัตน ผูอํานวยการโรงเรยีนโคกมะลวิทิยา  อําเภอ 

เขาวง  จังหวัดกาฬสนิธุ  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ  เขต 3    

  1.9 ดร.พนัส ถิ่นวัน ผูอํานวยการโรงเรยีนบานกุดกอก อําเภอเขาวง จังหวัด

กาฬสนิธุ  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3    

  1.10 นายสมศักดิ์ สันวลิาศ ตําแหนง ครู  วทิยฐานะ เช่ียวชาญ โรงเรยีน 

บานมวงกุล  อําเภอนาคู จังหวัดกาฬสนิธุ สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

กาฬสนิธุ  เขต 3    

 2. การสรางและพัฒนาแบบสอบถาม 

  2.1 ลักษณะของแบบสอบถาม เปนแบบปลายปด ดังนี้ 

   เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

จาก 6 องคประกอบหลัก ที่มคีาเฉลี่ยตํ่ากวาคาเฉลี่ยรวม มาสรางเปนแนวทางการพัฒนา  

  2.2 การสรางเครือ่งมอืในการวจัิย  

   การวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดศึกษา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดสรางขึ้นตามลําดับขัน้ตอน ดังนี้ 

    2.2.1 ศกึษาตํารา เอกสาร บทความ และงานวจัิยที่เกี่ยวของกับ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 เพื่อนํามาวเิคราะหและสรางแบบสอบถาม 

    2.2.2 รางแบบสอบถาม 

    2.2.3 นํารางแบบสอบถามเสนอตอผูเช่ียวชาญเพื่อปรับปรุงแกไข

เบื้องตน 
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    2.2.4 นํารางแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลว เสนอใหผูเช่ียวชาญ 

พจิารณาใหขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนา เพื่อกําหนดเปนแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 

    2.2.5 นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบของผูเช่ียวชาญ 

ไปนําเสนอคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธเพื่อพจิารณาปรับปรุงแกไขอกีครัง้ 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  การเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง ผูวจัิยไดดําเนินการดังตอไปนี้ 

   3.1 ผูวจัิยเสนอตอผูเช่ียวชาญ เพื่อกําหนดเปนแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 

   3.2 ผูวจัิยเปนผูไปเก็บรวบรวมแบบสอบถามดวยตัวเอง 

 4. การวเิคราะหขอมูล  

   4.1 นําแบบสอบถามที่ไดรับคนืทัง้หมด มาวเิคราะหหาคาความถี่ 

ของแบบสอบถาม เพื่อกําหนดเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

มคีาความถี่ (N=10) 
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บทที ่4 

สรุปผลการวจัิย 

 การศกึษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน               

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูล

ตามลําดับดังนี้ 

    1. สัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล 

  2. การวเิคราะหขอมูล 

  3. ผลการวเิคราะหขอมูล 

  

สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

  

 เพื่อใหการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลมคีวามสะดวกและเขาใจตรงกัน  

ผูวจัิยจงึกําหนดสัญลักษณในการวเิคราะหขอมูล  ดังนี้ 

  N   แทน  จํานวนกลุมตัวอยาง 

  Χ   แทน  คะแนนเฉลี่ยระดับความคดิเห็น 

               S.D.   แทน  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

               t  แทน  คาการทดสอบนัยสําคัญทางสถติขิองคาเฉลี่ยดวย t-test 

  SS  แทน  Sum of Squares 

  df  แทน  Degree of Freedom 

  MS แทน  Mean Squares 

   F  แทน  คาการทดสอบนัยสําคัญทางสถติขิองความแปรปรวน  

         ดวย F-test 

  *  แทน  ความนาจะเปนสําหรับบอกนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

  **     แทน  มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.01 
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การวิเคราะหขอมูล 

 

 การวเิคราะหขอมูลในการวิจัยนี้ ผูวิจัยเสนอผลการวเิคราะหขอมูล ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ผลการวเิคราะหความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษาและ

ครูผูสอน ที่มีตอภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

  ตอนที่ 3 ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ตามความคดิเห็น                

ของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพ ที่มปีระสบการณในการ

ทํางานตางกัน ที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน ในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู  

ในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ันตางกัน  

  ตอนที่ 4 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3   

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   

  ผูวจัิยเสนอผลการวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ดังตาราง 6 

 

ตาราง 6 แสดงสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 
1. สถานภาพ   
    1.1 ผูบริหารสถานศกึษา 196 33.33 
    1.2 ครูผูสอน 392 66.67 

รวม 588 100.00 
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ตาราง 6 (ตอ) 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 
2. ที่มปีระสบการณในการทาํงานตางกัน       
    2.1 นอยกวา 10 ป 253 43.02 
    2.2 10 ปขึ้นไป 335 56.98 

รวม 588 100.00 

3. ที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน    
    3.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก 303 51.53 

    3.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 198 33.67 

    3.3 โรงเรยีนขนาดใหญ 87 14.80 

รวม 588 100.00 

4. ในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู   

    4.1 อําเภอกุฉนิารายณ 165 28.06 
    4.2 อําเภอเขาวง 
    4.3 อําเภอนาคู 
    4.4 อําเภอหวยผ้ึง 
    4.5 อําเภอนามน 
    4.6 อําเภอสมเด็จ 
    4.7 อําเภอคํามวง 

48 

66 

54 

60 

117 

78 

8.16 
11.22 
9.18 
10.20 
19.90 
13.27 

รวม 588 100.00 
5. ในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ันตางกัน 
   5.1 โรงเรยีนระดับประถมศกึษา 
   5.2 โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

 
 

417 
171 

 
 

70.92 
29.08 

รวม 588 100.00 
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 จากตาราง 6 พบวา  ผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพ ผูบริหาร

สถานศกึษา  จํานวน 196 คน คดิเปนรอยละ 33.33 และครูผูสอน จํานวน 392 คน คดิ

เปนรอยละ 66.67   

  จําแนกตามที่มปีระสบการณในการทํางานตางกัน นอยกวา 10 ป  จํานวน 

253 คน คดิเปนรอยละ 43.02  และ 10 ป ขึ้นไป  จํานวน 335 คน คดิเปนรอยละ  56.98                 

  จําแนกตามที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน โรงเรยีนขนาดเล็ก  

จํานวน 303 คน คดิเปนรอยละ  51.53 โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 198 คน  คดิเปนรอย

ละ 33.67 และโรงเรยีนขนาดใหญ จํานวน 87 คน คดิเปนรอยละ 14.80   

  จําแนกตามในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู อําเภอกุฉนิารายณ จํานวน  

165 คน คดิเปนรอยละ 28.06 อําเภอเขาวง จํานวน 48 คน คดิเปนรอยละ 8.16 อําเภอ 

นาคู จํานวน 66 คน คดิเปนรอยละ 11.22 อําเภอหวยผ้ึง จํานวน 54 คน คดิเปนรอยละ 

9.18 อําเภอนามน  จํานวน 60 คน คดิเปนรอยละ 10.20 อําเภอสมเด็จ จํานวน 117 คน 

คดิเปนรอยละ 19.90 และอําเภอคํามวง จํานวน 78 คน คดิเปนรอยละ 13.27  

  จําแนกตามในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ันตางกัน โรงเรยีน

ระดับประถมศกึษา จํานวน 417 คน คดิเปนรอยละ 70.92 โรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา จํานวน 171 คน คดิเปนรอยละ 29.08  
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 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะหความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศึกษาและ

ครูผูสอน ที่มตีอภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 โดยภาพรวม 

  ผูวจัิยเสนอผลการวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคดิเห็นของผูตอบ

แบบสอบถาม ดังตาราง 7-13 

 

ตาราง 7 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

            สถานศกึษาและครูผูสอน โดยภาพรวม   

 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา Χ  S.D. แปลผล 

1. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 3.47 .27 ปานกลาง 
2. การพัฒนาหลักสูตร 3.52 .30 มาก 
3. การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา 3.51 .23 มาก 
4. การพัฒนาบุคลากร 3.50 .29 ปานกลาง 
5. การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ 3.56 .37 มาก 
6. การประเมนิคุณภาพการศกึษา 3.55 .22 มาก 

โดยภาพรวม 3.52 .22 มาก 
 

 จากตาราง 7 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน โดยภาพรวม มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (Χ = 3.52) เมื่อ

พจิารณาแตละองคประกอบหลัก พบวา องคประกอบหลักที่มคีาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก 

ไดแก การพัฒนาบุคลากร (Χ = 3.56) รองลงมาคอื  การประเมนิคุณภาพการศกึษา  

(Χ = 3.55) และการพัฒนาหลักสูตร (Χ = 3.52)  
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ตาราง 8 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3  ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

            สถานศกึษาและครูผูสอน  การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 

การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา Χ  S.D. แปลผล 

1. ผูบรหิารไดบริหารจัดการโดยกําหนดเปาหมายคุณภาพ

ผูเรยีนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้นทุกกลุมสาระ 

การเรียนรู และมคีวามสามารถในการคดิตามเปาหมาย

ของสถานศกึษากําหนด 3.35 .58 ปานกลาง 
2. ผูบรหิารจัดระบบองคกร โครงสรางบรหิารหลักสูตร

สถานศึกษา สาระการเรยีนรูทองถิ่นใหสอดคลองกับ 

สภาพทองถิ่นและผูเรยีน 3.48 .63 ปานกลาง 
3. ผูบรหิารจัดระบบนเิทศภายในใหครูจัดการเรยีนรู 

วัดผลประเมนิผล ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มกีารใชสื่อ 

แหลงการเรยีนรูที่สอดคลองกับทองถิน่และเอื้อตอ 

การเรยีนรู 3.34 .59 ปานกลาง 
4. ผูบริหารสงเสรมิใหครูศกึษา วเิคราะห วิจัย เพื่อพัฒนา

คุณภาพการเรยีนรู 3.57 .58 มาก 
5. ผูบรหิารไดประสานความรวมมอืในการศกึษา 

วเิคราะห วจัิย ตลอดจนการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 3.32 .65 ปานกลาง 
6.  ผูบริหารกําหนดบทบาทหนาที่ใหบุคลากร 

ของสถานศกึษาทุกคน รวมทัง้ผูเรยีน รับผิดชอบและ

ดําเนนิงานตามแผนที่กําหนดไวอยางมปีระสทิธภิาพ 3.77 .63 มาก 

7.  ผูบรหิารกาํหนดบทบาทหนาที่และแนวทาง 

ใหผูปกครองและบุคลากรในชุมชนเขามามสีวนรวม 

ในการดําเนนิการ 3.55 .52 มาก 

8.  ผูบริหารมกีารจัดทําแผนปฏบิัตกิารรายป เพื่อให 

การดําเนนิงานสําเร็จตามเปาหมาย 3.42 .69 ปานกลาง 
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา Χ  S.D. แปลผล 

9.  ผูบริหารกําหนดการจัดงบประมาณและการใช

ทรัพยากรอยางมปีระสทิธภิาพ 3.46 .80 ปานกลาง 

10.  ผูบรหิารกําหนดวสิัยทัศน ภารกจิ เปาหมาย  

และสภาพความสําเร็จของการพัฒนาไวอยางตอเนื่อง 

ชัดเจน และเปนรูปธรรม 3.52 .76 มาก 

โดยภาพรวม 3.47 .27 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 8 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3  ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยภาพรวม พบวา  

มคีาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (Χ = 3.47) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มี 

คาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก ขอ 6. ผูบริหารกําหนดบทบาทหนาที่ใหบุคลากรของ

สถานศกึษาทุกคน รวมทัง้ผูเรยีน รับผิดชอบและดําเนนิงานตามแผนที่กําหนดไวอยางมี

ประสทิธภิาพ (Χ =3.77) รองลงมาคอื ขอ 4. ผูบรหิารสงเสรมิใหครูศกึษา วเิคราะห วจัิย  

เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรยีนรู (Χ = 3.57) และ ขอ 7. ผูบรหิารกําหนดบทบาทหนาที่และ

แนวทางใหผูปกครองและบุคลากรในชุมชนเขามามสีวนรวมในการดําเนนิการ (Χ =3.55)  

 

ตาราง 9 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3  ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

            สถานศกึษาและครูผูสอน  การพัฒนาหลักสูตร 

 

การพัฒนาหลักสูตร Χ  S.D. แปลผล 

1. ผูบรหิารไดจัดทําแผนพัฒนาสถานศกึษา 

เพื่อใชในการดําเนินการจัดการศกึษา 3.66 .76 มาก 

2. ผูบรหิารเปนผูนําในการจัดทําหลักสูตร โดยรวม

ประสานกับบคุลากรทุกฝาย 3.52 .64 มาก 
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ตาราง 9 (ตอ) 

 

การพัฒนาหลักสูตร Χ  S.D. แปลผล 

3. ผูบรหิารสนับสนุนใหบุคลากรทุกฝายเขารับการ

ฝกอบรมเพื่อใหมคีวามรูความสามารถในการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษา รวมทัง้พัฒนาบุคลากรใหเปนบุคคล

แหงการเรยีนรู 3.53 .79 มาก 

4. ผูบริหารมกีารวเิคราะหสภาพแวดลอม และประเมนิ

สถานภาพสถานศกึษาเพื่อกําหนดวสิัยทัศน ภารกจิ             

ของสถานศกึษา 3.35 .66 ปานกลาง 

5. ผูบรหิารใหบุคลากรทุกฝาย รวมทัง้คณะกรรมการ

สถานศกึษา มสีวนรวมในการกําหนดวสิัยทัศน ภารกิจ 

เปาหมายคุณลักษณะทีพ่งึประสงค 3.61 .51 มาก 

6. ผูบรหิารมกีารศกึษา วเิคราะหขอมูลสารสนเทศ

เกี่ยวกับสภาพปญหาความตองการของชุมชน และทองถิ่น 3.48 .67 ปานกลาง 

7. ผูบริหารเปดโอกาสใหชุมชน  มสีวนรวมในการปรับปรุง

หรอืพัฒนาใหเหมาะสมกับทองถิ่น 3.47 .73 ปานกลาง 

8. ผูบรหิารดําเนนิการนเิทศภายใน เพื่อกํากับ ตดิตามการ

ใชหลักสูตรสถานศกึษาอยางมรีะบบ 3.57 .63 มาก 
9. ผูบรหิารจัดใหมกีารประเมนิผลการใชหลักสูตร

สถานศกึษา เพื่อปรับปรุง พัฒนาใหทันสมัย สอดคลอง 

กับความตองการของผูเรยีน ชุมชน และทองถิ่น 3.62 .58 มาก 
10. ผูบรหิารมกีารปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

อยางเหมาะสม 3.43 .53 ปานกลาง 
โดยภาพรวม 3.52 .30 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3  ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน การพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวม พบวา มคีาเฉลี่ยอยูในระดับ
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มาก (Χ = 3.52) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มคีาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก 

ขอ 1. ผูบรหิารไดจัดทําแผนพัฒนาสถานศกึษาเพื่อใชในการดําเนนิการจัดการศกึษา 

(Χ =3.66) รองลงมาคอื ขอ 9. ผูบรหิารจัดใหมกีารประเมินผลการใชหลักสูตร

สถานศกึษา เพื่อปรับปรุง พัฒนาใหทันสมัย สอดคลอง กับความตองการของผูเรียน ชุมชน 

และทองถิ่น (Χ = 3.62) และ ขอ 5. ผูบรหิารใหบุคลากรทุกฝาย รวมทัง้คณะกรรมการ

สถานศกึษา มสีวนรวมในการกําหนดวสิัยทัศน ภารกิจ เปาหมายคุณลักษณะที่พงึประสงค 

(Χ =3.61)  

 

ตาราง 10 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3  ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

             สถานศกึษาและครูผูสอน  การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา   

 

การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา Χ  S.D. แปลผล 

1. ผูบรหิารเปนผูนําในการสรางทมีงานในการทํางานใหกับ

ครูทุกคนในโรงเรยีน 3.57 .54 มาก 
2. ผูบรหิารใหความสําคัญกับการสรางขวัญและกําลังใจ

ใหครูและบุคลากรในการปฏบิัตงิาน  3.49 .50 ปานกลาง 
3. ผูบรหิารสงเสรมิและสนับสนุนใหครู 

และนักเรยีนไดปฏบิัตกิจิกรรมรวมกันอยางตอเนื่อง 3.60 .49 มาก 
4. ผูบริหารใหการสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรม

หรอืโครงการที่เกี่ยวกับการพัฒนาสิ่งแวดลอมในโรงเรยีน

ใหเอื้อตอการเรยีนรูของนักเรยีน 3.59 .52 มาก 
5. ผูบรหิารสนับสนุนสงเสริมใหมกีารจัดสวัสดกิารตางๆ 

ใหแกครูและนักเรียน 3.52 .24 มาก 
6. ผูบรหิารมกีารกระจายอํานาจการตัดสินใจแก

ผูใตบังคับบัญชา 3.52 .45 มาก 
7. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรมกีารเรยีนรูและพัฒนา

ตนเองอยูเสมอ 3.51 .64 มาก 
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ตาราง 10 (ตอ) 

 

การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา Χ  S.D. แปลผล 

8. ผูบรหิารเปดโอกาสใหบุคลากรมสีวนรวมในการจัด

บรรยากาศและมคีวามรูสกึรักและเปนเจาของ 3.47 .45 ปานกลาง 

9. ผูบรหิารสงเสรมิใหมกีารปรับปรุงสถานที่ใหเปน

ปจจุบัน 3.41 .47 ปานกลาง 
10. ผูบรหิารสงเสรมิเกื้อหนุนใหบุคลากร มพีฤตกิรรมเนน

การบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคการ  และ 

ใหความสําคัญกบับุคลากร 3.48 .37 
 

ปานกลาง 
โดยภาพรวม 3.51 .23 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3  ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา โดยภาพรวม พบวา มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (Χ = 3.51) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มคีาเฉลี่ยสูงสุด 

3 อันดับแรก ไดแก ขอ 3. ผูบรหิารสงเสรมิและสนับสนุนใหครูและนักเรยีนไดปฏิบัติ

กจิกรรมรวมกันอยางตอเนื่อง (Χ =3.60) รองลงมาคอื ขอ 4. ผูบรหิารใหการสนับสนุน

งบประมาณในการจัดกิจกรรมหรอืโครงการที่เกี่ยวกับการพัฒนาสิ่งแวดลอมในโรงเรยีน 

ใหเอื้อตอการเรยีนรูของนักเรยีน (Χ = 3.59) และ 1. ผูบริหารเปนผูนําในการสรางทมีงาน

ในการทํางานใหกับครูทุกคนในโรงเรยีน (Χ =3.57)  
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ตาราง 11 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3  ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

             สถานศกึษาและครูผูสอน  การพัฒนาบุคลากร   

 

การพัฒนาบุคลากร Χ  S.D. แปลผล 

1. ผูบรหิารสงเสรมิการพัฒนาบุคลากร โดยมกีารจัด

ประชุมเชิงปฏบิัตกิารเพื่อปรึกษาหารือและหาแนวทาง

แกปญหารวมกันตางๆ ที่เกิดขึ้นในโรงเรยีน 3.54 .37 มาก 
2. ผูบรหิารสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหไดรับการ

ฝกอบรมเพื่อพัฒนาความรูและทักษะอยางกวางขวาง 3.52 .62 มาก 
3. ผูบรหิารสงเสรมิและสนับสนุนบุคลากรใหไปศกึษา 

ดูงาน เพื่อนํามาปรับปรุง และพัฒนาทักษะการปฏบิัตงิาน

ใหดขีึ้น 3.36 .57 ปานกลาง 
4. ผูบริหารมกีารสอนงานใหแกผูใตบังคับ บัญชา  เพื่อให

เกดิความเขาใจงานและสามารถทํางานไดอยางถูกตอง 

รวดเร็ว 3.52 .68 มาก 
5. ผูบรหิารสงเสรมิและสนับสนุนบุคลากรโดยการสงไป

ศกึษาตอ/เขารับการฝกอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรู 

และทักษะ 3.33 .63 ปานกลาง 

6. ผูบรหิารสงเสรมิใหครูผลติ พัฒนาสื่อ และนวัตกรรม

การเรยีนการสอน เพื่อสนับสนุนครูใหมกีารพัฒนาตนเอง 3.86 .70 มาก 

7. ผูบริหารสงเสรมิใหมกีารสรางระบบนเิทศภายใน  

เพื่อตดิตามผลงาน และใหบุคลากรมกีารเปลี่ยนแปลง

พฤตกิรรมการทํางาน 3.54 .60 มาก 

8. ผูบรหิารสงเสรมิใหครูทําผลงานทางวิชาการ 

เพื่อเลื่อนตําแหนงใหสูงขึ้น 3.40 .74 ปานกลาง 

9. ผูบรหิารสงเสรมิครูใหมีความชํานาญทางดาน

นวัตกรรมและเทคโนโลย ีโดยการจัดหางบประมาณ 3.46 .85 ปานกลาง 
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ตาราง 11 (ตอ)   

 

การพัฒนาบุคลากร Χ  S.D. แปลผล 

10. ผูบรหิารสงเสรมิใหบุคลากรมกีารจัดกลุมเพื่อศกึษา

เรื่องที่สนใจรวมกัน 3.52 .79 มาก 

โดยภาพรวม 3.50 .29 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 11 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน การพัฒนาบุคลากร โดยภาพรวม พบวา มคีาเฉลี่ย อยูในระดับ 

ปานกลาง (Χ = 3.50) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มคีาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก 

ไดแก ขอ 6. ผูบรหิารสงเสริมใหครูผลติ พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรยีนการสอน  

เพื่อสนับสนุนครูใหมกีารพัฒนาตนเอง (Χ =3.86) รองลงมาคอื ขอ 1. ผูบริหารสงเสรมิ 

การพัฒนาบุคลากร โดยมกีารจัดประชุมเชิงปฏบิัตกิารเพื่อปรกึษาหารอืและหาแนวทาง

แกปญหารวมกันตางๆ ที่เกิดขึ้นในโรงเรยีน ขอ 7. ผูบริหารสงเสรมิใหมกีารสรางระบบ

นเิทศภายใน เพื่อติดตามผลงาน และใหบุคลากรมกีารเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมการทํางาน

(Χ = 3.54) และ ขอ 2. ผูบรหิารสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหไดรับการฝกอบรม 
เพื่อพัฒนาความรูและทักษะอยางกวางขวาง ขอ 4. ผูบรหิารมกีารสอนงานใหแกผูใต 
บังคับ บัญชา เพื่อใหเกดิความเขาใจงานและสามารถทํางานไดอยางถูกตอง รวดเร็ว  
ขอ 10. ผูบรหิารสงเสรมิใหบุคลากรมกีารจัดกลุมเพื่อศึกษาเรื่องที่สนใจรวมกัน (Χ =3.52)  
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ตาราง 12 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

             การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

             สถานศกึษาและครูผูสอน การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ   

 

การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ Χ  S.D. แปลผล 

1. ผูบรหิารมบีุคลกิภาพและลักษณะพเิศษแตกตางจากคน

อื่น เปนที่นายกยอง นาเช่ือถอื 3.70 .75 มาก 

2. ผูบรหิารมคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรคสรางวัฒนธรรมใหม

ในการทํางาน สรางสภาพแวดลอมและพฤตกิรรม 

ของคนในองคการที่เอื้อตอการสรางสรรคทีด่กีวา 

ใหเกดิขึ้น 3.61 .66 มาก 

3. ผูบรหิารมีมนุษยสัมพันธ  สามารถทําใหใตบังคับบัญชา

ยนิยอมใหความรวมมอื เช่ือฟง ยกยอง เพื่อปฏบิัตภิารกิจ

ใหบรรลุเปาหมายได 3.60 .65 มาก 

4. ผูบริหารแสดงใหเห็นเปาหมายของการทํางานและการ

วางแผนในอนาคตไดอยางชัดเจน 3.56 .77 มาก 

5. ผูบรหิารสามารถปรับตัวเขาไดกับทุกสถานการณ 3.36 .66 ปานกลาง 

6. ผูบรหิารมคีวามสามารถในการตัดสนิใจ 3.63 .52 มาก 

7. ผูบริหารประพฤตตินเปนแบบอยางที่ด ี

ใหผูใตบังคับบัญชาไดปฏบิัตติาม 3.45 .63 ปานกลาง 

8. ผูบรหิารมกีารกระจายอํานาจในการตัดสินใจแก

ผูใตบังคับบัญชาตามสายงาน 3.45 .71 ปานกลาง 

9. ผูบรหิารสงเสรมิใหบุคลากรมกีารเรยีนรูและพัฒนา

ตนเองอยูเสมอ 3.64 .65 มาก 

10. ผูบรหิารสงเสรมิใหบุคลากรในองคกรเปนคนดี 3.62 .57 มาก 

โดยภาพรวม 3.56 .37 มาก 
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 จากตาราง 12 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3  ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน  การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ  โดยภาพรวม พบวา มคีาเฉลี่ย  

อยูในระดับมาก (Χ = 3.56) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มคีาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ

แรก ไดแก ขอ 1. ผูบรหิารมีบุคลกิภาพและลักษณะพเิศษแตกตางจากคนอื่น เปนที่นา 

ยกยอง นาเช่ือถอื (Χ =3.70) รองลงมาคอื ขอ 9. ผูบรหิารสงเสรมิใหบุคลากรมกีารเรยีนรู

และพัฒนาตนเองอยูเสมอ (Χ = 3.64) และ ขอ 6. ผูบรหิารมคีวามสามารถในการ

ตัดสนิใจ (Χ =3.63)  

 

ตาราง 13 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3  ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

             สถานศกึษาและครูผูสอน  การประเมนิคุณภาพการศกึษา   

 

การประเมนิคุณภาพการศกึษา Χ  S.D. แปลผล 

1. ผูบรหิารมกีารกําหนดจุดมุงหมายของการประเมิน 3.40 .49 ปานกลาง 

2. ผูบรหิารมกีารจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผล 3.57 .54 มาก 

3. ผูบรหิารมกีารพัฒนาเครื่องมอื 

การประเมนิผลใหไดมาตรฐาน 3.51 .52 มาก 

4. ผูบริหารสงเสริมใหครูทําแผนการวัดผล  

และประเมนิผลแตละรายวิชาใหสอดคลองกับมาตรฐาน

การศกึษา สาระการเรยีนรู หนวยการเรยีนรู แผนการ

จัดการเรยีนรู และการจัดกจิกรรมการเรยีนรู 3.61 .50 มาก 

5. ผูบรหิารสงเสรมิใหครูดําเนนิการวัดผล 

และประเมนิผลการสอน โดยเนนตามสภาพจรงิ                  

จากกระบวนการ การปฏบิัตแิละผลงาน 3.60 .53 มาก 

6. ผูบรหิารจัดใหมกีารเทยีบโอนความรู ทักษะ 

ประสบการณ และผลการเรยีนจากสถานศกึษา  

ตามที่กระทรวงศกึษาธกิารกําหนด 3.53 .26 มาก 
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ตาราง 13 (ตอ)   

 

การประเมนิคุณภาพการศกึษา Χ  S.D. แปลผล 

7. ผูบริหารใชการออกแบบวจัิยในการประเมินผล 3.61 .38 มาก 

8. ผูบรหิารประเมนิแบบมสีวนรวม 3.67 .55 มาก 

9. ผูบรหิารประเมนิแบบเสรมิพลังอํานาจ 3.58 .40 มาก 

10. ผูบรหิารสงเสรมิการประเมนิคุณภาพการศึกษา 

อยางตอเนื่อง 3.52 .40 มาก 

โดยภาพรวม 3.55 .22 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน การประเมินคุณภาพการศกึษา โดยภาพรวม พบวา มคีาเฉลี่ย

อยูในระดับมาก (Χ = 3.55) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มคีาเฉลี่ยสูงสุด 3  

อันดับแรก ไดแก ขอ 8. ผูบรหิารประเมนิแบบมสีวนรวม (Χ =3.67) รองลงมาคอื  

ขอ 4. ผูบรหิารสงเสริมใหครูทําแผนการวัดผล และประเมนิผลแตละรายวิชาใหสอดคลอง

กับมาตรฐานการศกึษา สาระการเรยีนรู หนวยการเรยีนรู แผนการจัดการเรยีนรู และ 

การจัดกจิกรรมการเรยีนรู ขอ 7. ผูบรหิารใชการออกแบบวจัิยในการประเมนิผล  

(Χ = 3.61) และ ขอ 5. ผูบรหิารสงเสริมใหครูดําเนนิการวดัผลและประเมนิผลการสอน 

โดยเนนตามสภาพจรงิจากกระบวนการ การปฏบิัตแิละผลงานะ (Χ =3.60)  
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 ตอนท่ี 3 ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3  

ตามความคิดเห็น ของผูบรหิารสถานศึกษาและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพ  

ที่มปีระสบการณในการทํางานตางกัน ที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน 

ในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู ในสถานศึกษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ันตางกัน  

  ผูวจัิยเสนอผลการวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคดิเห็นของผูตอบ

แบบสอบถาม ดังตาราง 14-20 

 

ตาราง 14 ผลการเปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด 

             สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็น 

             ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพ   

             

ภาวะผูนําทาง

วชิาการของ

ผูบรหิาร

สถานศกึษา 

ผูบริหารสถานศึกษา 

  (N=196)  

ครูผูสอน 

 (N=392) 

คาสถติิ 

(N=588) 

 

Χ  S.D. แปลผล 
 

Χ  S.D. แปลผล t Sig 

1. การจัดทํา

แผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 3.45 .31 

ปาน

กลาง 3.48 .24 

ปาน

กลาง -1.36 .17 

2. การพัฒนา

หลักสูตร 3.52 .32 มาก 3.52 .28 มาก -.19 .84 

3. การจัด

บรรยากาศของ

สถานศกึษา 3.49 .23 

ปาน

กลาง 3.52 .23 มาก -1.30 .19 

4. การพัฒนา

บุคลากร 3.50 .31 

ปาน

กลาง 3.50 .28 

ปาน

กลาง .24 .80 
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ตาราง 14 (ตอ) 

             

ภาวะผูนําทาง

วชิาการของ

ผูบรหิาร

สถานศกึษา 

ผูบริหารสถานศึกษา 

  (N=196)  

ครูผูสอน 

 (N=392) 

คาสถติิ 

(N=588) 

Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล t Sig 

5. การเปนผูนําที่มี

ประสทิธภิาพ 3.46 .31 

ปาน

กลาง 3.62 .38 มาก -4.86** .00 

6. การประเมนิ

คุณภาพการศกึษา 3.52 .23 มาก 3.57 .22 มาก -2.38* .01 

โดยภาพรวม 
3.49 .23 

ปาน

กลาง 3.53 .21 มาก -2.17* .03 

 

*   มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α 0.05; t586= 1.96) 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α 0.01; t586 = 2.58) 

 จากตาราง 14 พบวา ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน มคีวามคดิเห็น

เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 จําแนกตามสถานภาพ พบวา โดยภาพรวมแตกตางกัน 

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาแตละองคประกอบหลัก พบวา การเปน

ผูนําที่มปีระสทิธภิาพ แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 การประเมนิ

คุณภาพการศกึษา แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดานอื่นๆ  

ไมแตกตางกัน 
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ตาราง 15 ผลการเปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด 

             สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็น 

             ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน  จําแนกตามที่มปีระสบการณในการ 

             ทํางานตางกัน     

 

ภาวะผูนําทาง

วชิาการของ

ผูบรหิาร

สถานศกึษา 

นอยกวา 10 ป 

  (N=253)  

10 ป ขึ้นไป 

 (N=335) 

คาสถติิ 

(N=588) 

Χ  S.D. แปล

ผล 

Χ  S.D. แปลผล t Sig 

1. การจัดทํา

แผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 3.46 .30 

ปาน

กลาง 3.48 .24 

 

ปาน

กลาง -1.07 .28 

2. การพัฒนา

หลักสูตร 3.53 .30 มาก 3.51 .29 มาก .55 .57 

3. การจัด

บรรยากาศของ

สถานศกึษา 3.51 .23 มาก 3.51 .24 มาก .28 .77 

4. การพัฒนา

บุคลากร 3.51 .30 มาก 3.49 .28 

ปาน

กลาง .45 .64 

5. การเปนผูนําที่มี

ประสทิธภิาพ 3.49 .30 

ปาน

กลาง 3.62 .40 มาก -4.45** .00 

6. การประเมนิ

คุณภาพการศกึษา 3.54 .22 มาก 3.57 .22 มาก -1.53 .12 

โดยภาพรวม 
3.50 .22 

ปาน

กลาง 3.53 .21 มาก -1.42 .15 

 

*   มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α 0.05; t586= 1.96) 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α 0.01; t586 = 2.58) 
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 จากตาราง 15 พบวา ผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน มคีวามคดิเห็น

เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 จําแนกตามที่มปีระสบการณในการทํางานตางกัน พบวา 

โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณาแตละองคประกอบหลัก พบวา การเปนผูนํา 

ที่มปีระสทิธภิาพ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 สวนดานอื่นๆ  

ไมแตกตางกัน 

 

ตาราง 16 ผลการเปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด 

             สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็น 

             ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามที่ปฏบิัติงานอยูในขนาดของ 

             โรงเรยีนตางกัน 

 

ภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

แหลงของ

ความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. การจัดทําแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 
ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.13 

42.89 

43.03 

2 

585 

587 

.06 

.07 

.94 

 

.39 

2. การพัฒนาหลักสูตร ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.22 

53.22 

53.45 

2 

585 

587 

.11 

.09 

1.25 .28 

3. การจัดบรรยากาศ

ของสถานศกึษา 
ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.17 

33.31 

33.48 

2 

585 

587 

.08 

.05 

1.53 .21 

4. การพัฒนาบุคลากร ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.23 

50.22 

50.46 

2 

585 

587 

.12 

.08 

1.39 .24 

5. การเปนผูนําที่มี

ประสทิธภิาพ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

4.96 

75.78 

80.74 

2 

585 

587 

2.48 

.13 

19.16** .00 
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ตาราง 16 (ตอ) 

 

ภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

แหลงของ

ความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

6. การประเมนิคุณภาพ

การศกึษา 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.13 

30.20 

30.34 

2 

585 

587 

.06 

.05 

1.34 .26 

โดยภาพรวม 
ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.27 

28.93 

29.21 

2 

585 

587 

.13 

.04 

2.78 .06 

 

*   มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α 0.05; F2, 585 = 3.02) 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α 0.01; F2, 585= 4.66) 

 จากตาราง 16 พบวา ผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน มคีวามคดิเห็น

เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 จําแนกตามที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน

พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณาแตละองคประกอบหลัก พบวา การเปน

ผูนําที่มปีระสทิธภิาพ แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดานอื่นๆ  

ไมแตกตางกัน จึงทําการเปรยีบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู โดยการวธิกีาร

ทดสอบของ Scheffe นําเสนอขอมูลดังตาราง 17 
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ตาราง 17 ผลการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยรายคูเกี่ยวกับ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร 

             สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3  

             ตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามที่ปฏิบัตงิาน  

             อยูในขนาดของโรงเรยีนตางกนั 

 

องคประกอบหลัก ขนาดของโรงเรยีน 

โรงเรยีน

ขนาดเล็ก 

โรงเรยีน

ขนาดกลาง 

โรงเรยีน

ขนาด

ใหญ 

   X    3.51 3.55 3.78 

การเปนผูนําที่มี

ประสทิธภิาพ 

โรงเรยีนขนาดเล็ก 3.51 - -.04 -.27* 

โรงเรยีนขนาดกลาง 3.55 - - -.23* 

โรงเรียนขนาดใหญ 3.78 - - - 

 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 

จากตาราง 17 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกนั การเปน

ผูนําที่มปีระสทิธภิาพ พบวา โรงเรยีนขนาดเล็ก และโรงเรยีนขนาดกลาง มีภาวะผูนําทาง

วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา ต่ํากวา โรงเรยีนขนาดใหญ อยางมนีัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .05   
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ตาราง 18 ผลการเปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด 

             สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็น 

             ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู 

 

ภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

แหลงของ

ความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. การจัดทําแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 
ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.38 

42.64 

43.03 

6 

581 

587 

.06 

.07 

.88 .50 

2. การพัฒนาหลักสูตร ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.26 

53.19 

53.45 

6 

581 

587 

.04 

.09 

.47 .82 

3. การจัดบรรยากาศ

ของสถานศกึษา 
ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.50 

32.97 

33.48 

6 

581 

587 

.08 

.05 

1.49 .17 

4. การพัฒนาบุคลากร ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.79 

49.67 

50.46 

6 

581 

587 

.13 

.08 

1.54 .16 

5. การเปนผูนําที่มี

ประสทิธภิาพ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

6.94 

73.80 

80.74 

6 

581 

587 

1.15 

.12 

9.11** .00 

6. การประเมนิคุณภาพ

การศกึษา 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.83 

29.51 

30.34 

6 

581 

587 

.13 

.05 

2.72* .01 

โดยภาพรวม 
ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.50 

28.71 

29.21 

6 

581 

587 

.08 

.04 

1.68 .12 

 

*   มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α 0.05; F6, 581 = 2.11) 

** มนีัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (α 0.01; F6, 581= 2.83) 
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 จากตาราง 18 พบวา ผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน มคีวามคดิเห็น

เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 จําแนกตามในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู พบวา  

โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณาแตละองคประกอบหลัก พบวา การเปนผูนํา 

ที่มปีระสทิธภิาพ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 และการประเมิน

คุณภาพการศกึษา แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดานอื่นๆ  

ไมแตกตางกัน จงึทําการเปรยีบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู โดยการวธิกีาร

ทดสอบของ Scheffe นําเสนอขอมูลดังตาราง 19 

 

ตาราง 19 ผลการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยรายคูเกี่ยวกับ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร 

             สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3  

             ตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามในเขต 

             อําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู 

 

องค 

ประ 

กอบ

หลัก 

อําเภอ 

กุฉนิารายณ เขา

วง 

นาคู หวย

ผ้ึง 

นามน สม 

เด็จ 

คํามวง 

   X    3.45 3.51 3.58 3.58 3.62 3.53 3.80 

การเปน

ผูนํา 

ท่ีมปีระ

สทิธิ 

ภาพ 

กุฉนิารายณ 3.45 - -.06 -.13* -.13* -.17* -.08 -.35* 

เขาวง 3.51 - - -.07 -.07 -.11 -.02 -.29* 

นาคู 3.58 - - - .00 -.04 .05 -.22* 

หวยผึ้ง 3.58 - - - - -.04 .05 -.22* 

นามน 3.62 - - - - - .09 -.18* 

สมเด็จ 3.53 - - - - - - -.27* 

คํามวง 3.80 - - - - - - - 
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ตาราง 19 (ตอ) 

 

องค 

ประ 

กอบ

หลัก 

อําเภอ 

กุฉนิารายณ เขา

วง 

นาคู หวย

ผ้ึง 

นามน สม 

เด็จ 

คํามวง 

   X    
3.52 3.55 3.59 3.52 3.50 3.60 3.58 

การ

ประเมนิ

คุณ 

ภาพการ 

ศึกษา 

กุฉนิารายณ 3.52 - -.03 -.07* .00 .02 -.08* -.06 

เขาวง 3.55 - - -.04 .03 .05 -.05 -.03 

นาคู 3.59 - - - .07 .09* -.01 .01 

หวยผึ้ง 3.52 - - - - .02 -.08* -.06 

นามน 3.50 - - - - - -.10* -.08* 

สมเด็จ 3.60 - - - - - - .02 

คํามวง 3.58 - - - - - - - 

 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 

จากตาราง 19 พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู การเปนผูนําที่มี

ประสทิธภิาพ พบวา อําเภอกุฉนิารายณ มภีาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

ต่ํากวา อําเภอนาคู อําเภอหวยผ้ึง อําเภอนามน อําเภอคํามวง อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .05  อําเภอเขาวง อําเภอนาค ูอําเภอหวยผ้ึง อําเภอนามน อําเภอคํามวง มภีาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา ต่ํากวา อําเภอคํามวง อยางมนีัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .05 

 การประเมนิคุณภาพการศึกษา พบวา อําเภอกุฉนิารายณ มภีาวะผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ต่ํากวา อําเภอนาค ูอําเภอสมเด็จ อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .05 อําเภอนาคู มีภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สูงกวา 

อําเภอนามน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 อําเภอหวยผ้ึง มภีาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบรหิารสถานศกึษา ต่ํากวา อําเภอสมเด็จ อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  
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อําเภอนามน มภีาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา ต่ํากวา อําเภอสมเด็จ  

อําเภอคํามวง อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

 

ตาราง 20 ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด 

             สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็น 

             ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามในสถานศกึษาที่จัดการเรยีน 

             การสอนระดับช้ันตางกัน 

 

ภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา 

โรงเรียน

ระดับประถม

ศึกษา 

(N=417) 

โรงเรียนขยาย

โอกาสทาง

การศึกษา 

(N=171) 

 

คาสถติิ 

(N=588) 

Χ  S.D. Χ  S.D. t Sig 

1. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 
3.46 .28 3.50 .24 -1.69 .09 

2. การพัฒนาหลักสูตร 3.52 .30 3.51 .28 .54 .58 

3. การจัดบรรยากาศของ

สถานศกึษา 
3.51 .23 3.52 .25 -.46 .64 

4. การพัฒนาบุคลากร 3.49 .30 3.51 .25 -.89 .37 

5. การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ 3.53 .36 3.64 .38 -3.12** .00 

6. การประเมนิคุณภาพการศกึษา 3.54 .22 3.60 .22 -2.97** .00 

โดยภาพรวม 3.51 .22 3.55 .21 -1.85 .06 

 

*   มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α 0.05; t586= 1.96) 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α 0.01; t586 = 2.58) 

 จากตาราง 20 พบวา ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน มคีวามคดิเห็น

เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 จําแนกตามในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ัน
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ตางกัน พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณาแตละองคประกอบหลัก พบวา 

การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ และการประเมินคุณภาพการศกึษา แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน     

 

 ตอนที่ 4 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3   

 การนําผลการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 โดยเลอืกจาก 6 

องคประกอบหลัก ที่มคีาเฉลี่ยตํ่ากวาคาเฉลี่ยรวม มารางแนวทางพัฒนาภาวะผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา แลวนําเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน พิจารณา

เสนอแนะ จากนัน้ ผูวจัิยจึงนําผลที่ไดไปวเิคราะหเชิงเนื้อหา เพื่อหาแนวทางยกระดับ 

ที่เหมาะสมของภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 เมื่อพจิารณาจากผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ทัง้ 6 องคประกอบหลัก ม ี4 องคประกอบหลัก  

ที่มคีาเฉลี่ยตํ่ากวาเฉลี่ยโดยรวม ( X = 3.52) รายละเอยีดดังตาราง 21 

 

ตาราง 21 แสดงผลการวเิคราะหคาเฉลี่ยของภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร 

             สถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอน  

 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร 

สถานศกึษา 
X  แปลความ สรุปผล 

1. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ 

    การศกึษา 3.47 

ต่ํากวาคาเฉลี่ย

โดยรวม ควรพัฒนา 

2. การพัฒนาหลักสูตร 

3.52 

เทากับคาเฉลี่ย

โดยรวม ควรพัฒนา 

3. การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา 

3.51 

ต่ํากวาคาเฉลี่ย

โดยรวม ควรพัฒนา 
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ตาราง 21 (ตอ) 

 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร 

สถานศกึษา 
X  แปลความ สรุปผล 

4. การพัฒนาบุคลากร 

3.50 

ต่ํากวาคาเฉลี่ย

โดยรวม ควรพัฒนา 

5. การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ 

3.56 

สูงกวาคาเฉลี่ย

โดยรวม 

ไมจําเปนตอง

พัฒนา 

6. การประเมนิคุณภาพการศกึษา 

3.55 

สูงกวาคาเฉลี่ย

โดยรวม 

ไมจําเปนตอง

พัฒนา 

โดยภาพรวม 3.52 

 

จากตาราง 21 จะเห็นไดวาเมื่อพจิารณาคาเฉลี่ยของภาวะผูนําทางวิชาการ 

ของผูบรหิารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอน  

องคประกอบหลัก ที่มคีาเฉลี่ยสูงกวาหรอืเทากับ คาเฉลี่ยโดยภาพรวม มทีัง้หมด  

2 องคประกอบหลัก คอื การประเมนิคุณภาพการศกึษา การเปนผูนําที่มปีระสทิธิภาพ  

สวนองคประกอบหลัก ที่มีคาเฉลี่ยตํ่ากวาและเทากับคาเฉลี่ยโดยรวมมทีัง้หมด  

4 องคประกอบหลัก คอื การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ การศกึษาดานการพัฒนาหลักสูตร 

การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา การพัฒนาบุคลากร 

 ดังนั้น ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา ที่มคีาเฉลี่ยตํ่ากวาและ

เทากับคาเฉลี่ยโดยรวม มทีัง้หมด 4 องคประกอบหลัก คอื การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา การพัฒนาหลักสูตร การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา การพัฒนาบุคลากร 

ผูวจัิยจงึกําหนดเนื้อหาการพัฒนาในแตละองคประกอบหลักดังกลาว เพื่อเปนแนวทาง 

ใหโรงเรยีนและหนวยงานที่เกี่ยวของ นําไปใชใหเกดิประโยชนในการพัฒนา ภาวะผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสนิธุ เขต 3 ตอไป 

 การนําเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ผูวจัิยไดนําประเด็น

ดังกลาว มาจัดทําแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 
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สถานศกึษาในแตละองคประกอบหลัก แลวผูวจัิยไดขอความอนุเคราะหใหผูเช่ียวชาญ 

ใหความคดิเห็นในการพัฒนาที่เหมาะสม วาเห็นดวยกับแนวทางการพัฒนาที่ผูวจัิยนําเสนอ

หรอืไม แลวนําผลวเิคราะหขอมูลเชิงเนื้อหาไดนําเสนอดังตาราง 22-25 

 

ตาราง 22 ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญตอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ 

              ผูบรหิารสถานศึกษา การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

 

ขอที ่ แนวทางการพัฒนา ความถี่ 

( N=10 ) 

1 ผูบรหิารควรประสานความรวมมอืในการศกึษา วเิคราะห วิจัย 

ตลอดจนการเผยแพรผลงานทางวชิาการ 

10 

2 ผูบรหิารควรจัดระบบนเิทศภายในใหครูจัดการเรียนรู วัดผล

ประเมนิผล ที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ มกีารใชสื่อ แหลงการเรยีนรู

ที่สอดคลองกับทองถิ่นและเอื้อตอการเรยีนรู 

10 

3 ผูบรหิารควรบรหิารจัดการโดยกําหนดเปาหมายคุณภาพผูเรยีน

ใหมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้นทุกกลุมสาระการเรียนรู และมี

ความสามารถในการคดิตามเปาหมายของสถานศกึษากําหนด 

10 

4 ผูบรหิารควรมกีารจัดทําแผนปฏบิัตกิารรายป เพื่อให 

การดําเนนิงานสําเร็จตามเปาหมาย 

10 

5 ผูบรหิารควรมีกําหนดการจัดงบประมาณและการใชทรัพยากร

อยางมปีระสทิธภิาพ 

10 

 

จากตาราง 22 พบวา ผูเช่ียวชาญทุกคนเห็นดวยกับแนวทางพัฒนาภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ไดแก  

ผูบรหิารควรประสานความรวมมอืในการศกึษา วิเคราะห วิจัย ตลอดจนการเผยแพร

ผลงานทางวิชาการผูบริหารควรจัดระบบนเิทศภายในใหครูจัดการเรียนรู วัดผลประเมนิผล 

ที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ มกีารใชสื่อ แหลงการเรยีนรูที่สอดคลองกับทองถิ่นและเอื้อตอ 

การเรยีนรู ผูบรหิารควรบริหารจัดการโดยกําหนดเปาหมายคุณภาพผูเรยีนใหมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูงขึ้นทุกกลุมสาระการเรยีนรู และมคีวามสามารถในการคิดตามเปาหมาย
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ของสถานศกึษากําหนด ผูบรหิารควรมกีารจัดทําแผนปฏบิัตกิารรายป เพื่อใหการ

ดําเนนิงานสําเร็จตามเปาหมายผูบรหิารควรมกีําหนดการจัดงบประมาณและการใช

ทรัพยากรอยางมปีระสทิธภิาพ 

 

ตาราง 23 ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญตอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ 

              ผูบรหิารสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตร 
 

ขอที่ แนวทางการพัฒนา ความถี่ 

( N=10 ) 

1 ผูบรหิารควรมกีารวเิคราะหสภาพแวดลอม และประเมิน

สถานภาพสถานศกึษาเพื่อกําหนดวสิัยทัศน ภารกจิของ

สถานศกึษา 

10 

 

2 ผูบรหิารควรมกีารปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอยางเหมาะสม 10 

 

3 ผูบรหิารควรเปดโอกาสใหชุมชน  มสีวนรวมในการปรับปรุงหรอื

พัฒนาใหเหมาะสมกับทองถิ่น 

10 

 

4 ผูบรหิารควรมกีารศกึษา วเิคราะหขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ

สภาพปญหาความตองการของชุมชน และทองถิ่น 

10 

 

5 ผูบรหิารควรเปนผูนําในการจัดทําหลักสูตร โดยรวมประสานกับ

บุคลากรทุกฝาย 

10 

 
 

 

จากตาราง 23 พบวา ผูเช่ียวชาญทุกคน เห็นดวยกับแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตร ไดแก ผูบริหารควรมกีาร

วเิคราะหสภาพแวดลอม และประเมนิสถานภาพสถานศกึษาเพื่อกําหนดวสิัยทัศน ภารกจิ

ของสถานศกึษา ผูบรหิารควรมกีารปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอยางเหมาะสม 

ผูบรหิารควรเปดโอกาสใหชุมชน  มสีวนรวมในการปรับปรุงหรอืพัฒนาใหเหมาะสมกับ

ทองถิ่น ผูบรหิารควรมกีารศกึษา วเิคราะหขอมูลสารสนเทศเกีย่วกับสภาพปญหาความ

ตองการของชุมชน และทองถิ่น ผูบรหิารควรเปนผูนําในการจัดทําหลักสูตร โดยรวม

ประสานกับบคุลากรทุกฝาย 
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ตาราง 24 ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญตอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ 

              ผูบรหิารสถานศึกษา การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา  
 

ขอที่ แนวทางการพัฒนา ความถี่ 

( N=10 ) 

1 ผูบรหิารควรสงเสริมใหมกีารปรับปรุงสถานที่ใหเปนปจจุบัน 10 

 

2 ผูบรหิารควรเปดโอกาสใหบุคลากรมสีวนรวมในการจัด

บรรยากาศและมคีวามรูสกึรักและเปนเจาของ 

10 

 

3 ผูบรหิารควรสงเสริมเกื้อหนุนใหบุคลากร มพีฤตกิรรมเนนการ

บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคการ  และ 

ใหความสําคัญกบับุคลากร 

10 

 

4 ผูบรหิารควรใหความสําคัญกับการสรางขวัญและกําลังใจใหครู

และบุคลากรในการปฏบิัตงิาน 

10 

 

5 ผูบรหิารควรสงเสริมใหบุคลากรมีการเรยีนรูและพัฒนาตนเอง 

อยูเสมอ 

10 

 
 

 

จากตาราง 24 พบวา ผูเช่ียวชาญทุกคน เห็นดวยกับแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา ไดแก  

ผูบรหิารควรสงเสริมใหมกีารปรับปรุงสถานที่ใหเปนปจจุบัน ผูบรหิารควรเปดโอกาสให

บุคลากรมสีวนรวมในการจัดบรรยากาศและมคีวามรูสึกรักและเปนเจาของ ผูบริหารควร

สงเสรมิเกื้อหนุนใหบุคลากร มพีฤตกิรรมเนนการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของ

องคการ  และใหความสําคัญกับบุคลากร ผูบรหิารควรใหความสําคัญกับการสรางขวัญ

และกําลังใจใหครูและบุคลากรในการปฏบิัตงิาน ผูบริหารควรสงเสริมใหบุคลากรมีการ

เรยีนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
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ตาราง 25 ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญตอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ 

              ผูบรหิารสถานศึกษา การพัฒนาบุคลากร 

 

ขอที่ แนวทางการพัฒนา ความถี่ 

( N=10 ) 

1 ผูบรหิารควรสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรโดยการสงไปศกึษา

ตอ/เขารับการฝกอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะ 

10 

 

2 ผูบรหิารควรสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหไปศกึษาดูงาน เพื่อ

นํามาปรับปรุง และพัฒนาทักษะการปฏบิัตงิานใหดขีึ้น 

10 

 

3 ผูบรหิารควรสงเสริมใหครูทําผลงานทางวชิาการเพื่อเลื่อน

ตําแหนงใหสูงขึ้น 

10 

 

4 ผูบรหิารควรสงเสริมครูใหมีความชํานาญทางดานนวัตกรรมและ

เทคโนโลย ีโดยการจัดหางบประมาณ 

10 

 

5 ผูบรหิารควรสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหไดรับการฝกอบรม

เพื่อพัฒนาความรูและทักษะอยางกวางขวาง 

10 

 
 

 

จากตาราง 25 พบวา ผูเช่ียวชาญทุกคน เห็นดวยกับแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา การพัฒนาบุคลากร ไดแก ผูบรหิารควรสงเสรมิ

และสนับสนุนบุคลากรโดยการสงไปศกึษาตอ/เขารับการฝกอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรูและ

ทักษะ ผูบรหิารควรสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหไปศกึษาดูงาน เพื่อนํามาปรับปรุง 

และพัฒนาทักษะการปฏบิัติงานใหดขีึ้น ผูบริหารควรสงเสรมิใหครูทําผลงานทางวิชาการ

เพื่อเลื่อนตําแหนงใหสูงขึ้น ผูบรหิารควรสงเสริมครูใหมีความชํานาญทางดานนวัตกรรม

และเทคโนโลย ีโดยการจัดหางบประมาณ ผูบริหารควรสงเสรมิและสนับสนุนบุคลากรให

ไดรับการฝกอบรมเพื่อพัฒนาความรูและทักษะอยางกวางขวาง 
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บทที ่5 

สรุปผลการวจัิย อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 การวจัิยครัง้นี้เปนการศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ผูวจัิยไดดําเนินการ 

สรุปผลการวจัิย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุงหมายของการวจัิย 

  2. สมมตฐิานของการวจัิย  

  3. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

  4. การจัดกระทําขอมูลและการวเิคราะหขอมูล 

  5. สรุปผลการวจัิย 

  6. อภิปรายผลการวจัิย 

  7. ขอเสนอแนะในการวจัิย 

  

ความมุงหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร

สถานศกึษาและครูผูสอน 

 2. เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ตามความคดิเห็น                

ของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน  

 3. เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการทํางานตางกัน 
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 4. เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน ที่ที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน 

 5. เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน ในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู 

 6. เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน ในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ันตางกัน 

 7. เพื่อศกึษาแนวทางพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 1. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขต 

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา 

และครูผูสอน อยูในระดับมาก 

 2. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและ

ครูผูสอน แตกตางกัน 

 3. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและ

ครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการทํางานตางกัน แตกตางกัน 

 4. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและ

ครูผูสอน ที่ปฏบิัติงานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน แตกตางกัน 

 5. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและ

ครูผูสอน ในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู แตกตางกัน 
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 6. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน             

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร

สถานศกึษาและครูผูสอน ในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ันตางกัน  

แตกตางกัน 

 

เครื่องมอืท่ีใชในการวิจยั 

 เครื่องมอืที่ใชในการวิจัยในครัง้นี้ ผูวจัิยสรางและพัฒนาขึ้นจากการศกึษา

เอกสาร หลักการ แนวคดิ ทฤษฎ ีตลอดถงึงานวจัิยที่เกี่ยวของ แบงออกเปน 2 ตอน คอื  

   ตอนที่ 1 เปนขอคําถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

   ตอนที่ 2 เปนขอคําถามเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา ม ี6 องคประกอบ คอื 

    1. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา   

    2. การพัฒนาหลักสูตร 

    3. การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา 

    4. การพัฒนาบุคลากร 

    5. การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ 

    6. การประเมนิคุณภาพการศกึษา   

   ขอคําถามในตอนที่ 2 เปนขอคําถามและมเีกณฑการใหคะแนน 5 ระดับ  

(Rating Scale) คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด   

 

การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมลู 

 

 1. การจัดกระทําขอมูล 

  1.1 ขอความอนุเคราะหจากบัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เพื่อทําหนังสอืนําสงแบบสอบถามถงึผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลในโรงเรยีนในสังกัด 

  1.2 ขอความอนุเคราะหจากผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 เพื่อทําหนังสอืถงึผูบริหารสถานศกึษา ขออนุญาตเก็บขอมูล
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ในการทําวทิยานพินธในโรงเรยีนที่สังกัด และประสานหัวหนาและเจาหนาที่ชวยดําเนนิการ

สงแบบสอบถามถงึผูอํานวยการสถานศกึษาและครูผูสอน ตามจํานวนที่กําหนดในกลุม

ตัวอยางพรอมกับกําหนดการสงกลับจากโรงเรยีน 

  1.3 เมื่อโรงเรยีนดําเนนิการกรอกขอมูลเสร็จสงแบบสอบถามมาสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ที่สังกัดฝายอํานวยการเจาหนาที่ 

และรวบรวมขอมูลไวที่สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3  

  1.4 ผูวิจัยเดนิทางไปรับแบบสอบถามดวยตนเอง ตามวันเวลาที่กําหนด              

นัดหมายไวกับสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 
 

 2. การวเิคราะหขอมูล 

  เมื่อไดรับแบบสอบถามคนืมา  ผูวจัิยไดตรวจสอบและคัดเลอืก

แบบสอบถามที่สมบูรณมาใชในการวเิคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถติ ิ

ดังนี้ 

   2.1 ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ใชวธิแีจกแจงความถี่ และหาคารอยละ 

   2.2 ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําทางวิชาการ ตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน จาก  

6 องคประกอบหลัก นํามาหาคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน แตละองคประกอบหลัก

และรายขอ ซึ่งมเีกณฑการแปลผลการวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบรหิารสถานศกึษา โดยพจิารณาจากเกณฑระดับคะแนนเฉลี่ยของชวงระดับคะแนน 

5 ระดับ ดังตอไปนี้ 

    4.51-5.00 หมายถงึ ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา

อยูระดับ มากที่สุด 

    3.51-4.50 หมายถงึ ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา

อยูระดับ มาก 

    2.51-3.50 หมายถงึ ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา

อยูระดับ ปานกลาง 

    1.51-2.50 หมายถงึ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา

อยูระดับ นอย 
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    1.00-1.50 หมายถงึ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา

อยูระดับ นอยที่สุด    

   2.3 วเิคราะหเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพ ทีม่ี

ประสบการณในการทํางานตางกัน ในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ันตางกัน 

โดยใชสถติทิดสอบ (t-test)   

   2.4 วเิคราะหเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามที่ปฏบิัตงิานอยูใน

ขนาดของโรงเรยีนตางกัน ในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู โดยใชโดยใชสถติทิดสอบเอฟ  

(F-test)  การวเิคราะหความแปรปรวนแบบทางเดยีว (One-way Analysis of Variance) 

เมื่อพบวา มคีวามแตกตางอยางมนีัยสําคัญ จงึทําการทดสอบความแตกตางระหวางกลุม

เปนรายคูตามวธิเีชฟเฟ (Scheffe’) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

 ผลการวเิคราะหขอมูลเกีย่วกับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3  ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน สรุปไดดังนี้ 

  1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา 

และครูผูสอน โดยภาพรวม มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (Χ = 3.52)  เมื่อพจิารณาแตละ

องคประกอบหลัก พบวา 

   1.1 การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยภาพรวม พบวา  

มคีาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (Χ = 3.47) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มี 

คาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดบัแรก ไดแก ขอ 6. ผูบริหารกําหนดบทบาทหนาที่ใหบุคลากรของ

สถานศกึษาทุกคน รวมทัง้ผูเรยีน รับผิดชอบและดําเนนิงานตามแผนที่กําหนดไวอยางมี

ประสทิธภิาพ (Χ =3.77) รองลงมาคอื ขอ 4. ผูบรหิารสงเสรมิใหครูศกึษา วเิคราะห วจัิย  

เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรยีนรู (Χ = 3.57) และ ขอ 7. ผูบรหิารกําหนดบทบาทหนาที่และ

แนวทางใหผูปกครองและบุคลากรในชุมชนเขามามสีวนรวมในการดําเนนิการ (Χ =3.55)  
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   1.2 การพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวม พบวา มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  

(Χ = 3.52) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มคีาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก  

ขอ 1. ผูบรหิารไดจัดทําแผนพัฒนาสถานศกึษาเพื่อใชในการดําเนนิการจัดการศกึษา 

(Χ =3.66) รองลงมาคอื ขอ 9. ผูบรหิารจัดใหมกีารประเมินผลการใชหลักสูตร

สถานศกึษา เพื่อปรับปรุง พัฒนาใหทันสมัย สอดคลอง กับความตองการของผูเรียน ชุมชน 

และทองถิ่น (Χ = 3.62) และ ขอ 5. ผูบรหิารใหบุคลากรทุกฝาย รวมทัง้คณะกรรมการ

สถานศกึษา มสีวนรวมในการกําหนดวสิัยทัศน ภารกิจ เปาหมายคุณลักษณะที่พงึประสงค 

(Χ =3.61)  

   1.3 การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา  โดยภาพรวม พบวา มคีาเฉลี่ย

อยูในระดับมาก (Χ = 3.51) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มคีาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ

แรก ไดแก ขอ 3. ผูบรหิารสงเสรมิและสนับสนุนใหครูและนักเรยีนไดปฏบิัตกิจิกรรม

รวมกันอยางตอเนื่อง (Χ =3.60) รองลงมาคือ ขอ 4. ผูบริหารใหการสนับสนุนงบประมาณ

ในการจัดกจิกรรมหรอืโครงการที่เกี่ยวกับการพัฒนาสิ่งแวดลอมในโรงเรยีนใหเอื้อตอ 

การเรยีนรูของนักเรยีน (Χ = 3.59) และ 1. ผูบรหิารเปนผูนําในการสรางทมีงานในการ

ทํางานใหกับครูทุกคนในโรงเรยีน (Χ =3.57)  

   1.4 การพัฒนาบุคลากร  โดยภาพรวม พบวา มคีาเฉลี่ย อยูในระดบั 

ปานกลาง (Χ = 3.50) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มคีาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก 

ไดแก ขอ 6. ผูบรหิารสงเสริมใหครูผลติ พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรยีนการสอน เพื่อ

สนับสนุนครูใหมกีารพัฒนาตนเอง (Χ =3.86) รองลงมาคือ ขอ 1. ผูบรหิารสงเสรมิ 

การพัฒนาบุคลากร โดยมกีารจัดประชุมเชิงปฏบิัตกิารเพื่อปรกึษาหารอืและหาแนวทาง

แกปญหารวมกันตางๆ ที่เกิดขึ้นในโรงเรยีน ขอ 7. ผูบริหารสงเสรมิใหมกีารสรางระบบ

นเิทศภายใน เพื่อติดตามผลงาน และใหบุคลากรมกีารเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมการทํางาน

(Χ = 3.54) และ ขอ 2. ผูบรหิารสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหไดรับการฝกอบรม 
เพื่อพัฒนาความรูและทักษะอยางกวางขวาง ขอ 4. ผูบรหิารมกีารสอนงานใหแกผูใต 
บังคับ บัญชา เพื่อใหเกดิความเขาใจงานและสามารถทํางานไดอยางถูกตอง รวดเร็ว  
ขอ 10. ผูบรหิารสงเสรมิใหบุคลากรมกีารจัดกลุมเพื่อศึกษาเรื่องที่สนใจรวมกัน (Χ =3.52)  

   1.5 การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ  โดยภาพรวม พบวา มคีาเฉลี่ย อยูใน

ระดับมาก (Χ = 3.56) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มคีาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก 

ไดแก ขอ 1. ผูบรหิารมบีุคลิกภาพและลักษณะพเิศษแตกตางจากคนอื่น เปนที่นายกยอง 
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นาเช่ือถอื (Χ =3.70) รองลงมาคือ ขอ 9. ผูบรหิารสงเสริมใหบุคลากรมกีารเรยีนรูและ 

พัฒนาตนเองอยูเสมอ (Χ = 3.64) และ ขอ 6. ผูบรหิารมคีวามสามารถในการตัดสนิใจ 
(Χ =3.63)  

   1.6 การประเมนิคุณภาพการศกึษา  โดยภาพรวม พบวามคีาเฉลี่ย 

อยูในระดับมาก (Χ = 3.55) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มคีาเฉลี่ยสูงสุด  

3 อันดับแรก ไดแก ขอ 8. ผูบรหิารประเมนิแบบมสีวนรวม (Χ =3.67) รองลงมาคอื  

ขอ 4. ผูบรหิาร สงเสรมิใหครูทําแผนการวัดผล และประเมนิผลแตละรายวชิาใหสอดคลอง

กับมาตรฐานการศกึษา สาระการเรยีนรู หนวยการเรยีนรู แผนการจัดการเรยีนรู และ 

การจัดกจิกรรมการเรยีนรู ขอ 7. ผูบรหิารใชการออกแบบวจัิยในการประเมนิผล 

(Χ = 3.61) และ ขอ 5. ผูบรหิารสงเสริมใหครูดําเนนิการวัดผลและประเมนิผลการสอน 

โดยเนนตามสภาพจรงิจากกระบวนการ การปฏบิัตแิละผลงานะ (Χ =3.60) 

  2. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน  พบวา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถติทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาแตละองคประกอบหลัก พบวา การเปนผูนําที่มี

ประสทิธภิาพ แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 การประเมนิคุณภาพ

การศกึษา แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน 

  3. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน  จําแนกตามที่มปีระสบการณในการทํางานตางกัน

พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณาแตละองคประกอบหลัก พบวา การเปน

ผูนําที่มปีระสทิธภิาพ แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดานอื่นๆ  

ไมแตกตางกัน 

  4. ผลการเปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน  จําแนกตามที่ปฏบิัติงานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน

โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณาแตละองคประกอบหลัก พบวา การเปนผูนํา 

ที่มปีระสทิธภิาพ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 สวนดานอื่นๆ  

ไมแตกตางกัน 
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  5. ผลการเปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน  จําแนกตามในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู พบวา  

โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณาแตละองคประกอบหลัก พบวา การเปนผูนํา 

ที่มปีระสทิธภิาพ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 และการประเมิน

คุณภาพการศกึษา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดานอื่นๆ  

ไมแตกตางกัน 

  6. ผลการเปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน  จําแนกตามในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอน

ระดับช้ันตางกัน พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณาแตละองคประกอบหลัก 

พบวา การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ และการประเมนิคุณภาพการศกึษา แตกตางกันอยาง

มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน   

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 องคประกอบหลัก  

ที่มคีาเฉลี่ยตํ่ากวาคาเฉลี่ยรวม มทีัง้หมด 4 องคประกอบหลัก คอื การจัดทําแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา การพัฒนาหลักสูตร การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา และ 

การพัฒนาบุคลากร 

 

อภปิรายผลการวิจัย 

 

 จากการสรุปผลการวิจัย ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3  ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน  ผูวจัิยขออภิปรายผลการวจัิยในประเด็นที่สําคัญดังนี้ 

  1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา 

และครูผูสอน โดยภาพรวม มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูบรหิาร

กําหนดบทบาทหนาที่ใหบุคลากรของสถานศกึษาทุกคน รวมทัง้ผูเรียน รับผิดชอบและ

ดําเนนิงานตามแผนที่กําหนดไวอยางมปีระสทิธภิาพ ผูบรหิารไดจัดทําแผนพัฒนา
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สถานศกึษา ผูบรหิารสงเสริมและสนับสนุนใหครู ผูบรหิารสงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ  

และนวัตกรรมการเรยีนการสอน เพื่อสนับสนุนครูใหมกีารพัฒนาตนเอง และนักเรยีน 

ไดปฏบิัตกิจิกรรมรวมกันอยางตอเนื่อง เพื่อใชในการดําเนนิการจัดการศกึษาผูบรหิาร  

มบีุคลกิภาพและลักษณะพเิศษแตกตางจากคนอื่น เปนที่นายกยอง นาเช่ือถอืผูบริหาร

ประเมนิแบบมสีวนรวม จึงทําใหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา มีคาเฉลี่ย

อยูในระดับมากสอดคลองกับงานวจัิยของ กติตวิรรณ แสนโท (2556, หนา 56) ไดศึกษา 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครู โรงเรยีน 

ในสังกัดเทศบาลนครระยอง จังหวัดระยอง พบวา 1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศกึษา โรงเรยีนในสังกดัเทศบาลระยอง ตามความคดิเห็นของครูผูสอน โดยรวม 

และรายดานอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวจัิยของ ไพศาล แสนยศบุญเรอืง 

(2549, หนา 112-115) ไดศึกษา พฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบรหิารที่สัมพันธกับความเปน

ผูบรหิารมอือาชีพของผูบริหารโรงเรยีนเอกชนจังหวัดขอนแกน ผลการวจัิย พบวา 

พฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบรหิารโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

  2. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพ  พบวา โดยภาพรวมแตกตางกัน

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา การเปนผูนําที่มปีระสิทธภิาพ 

การประเมนิคุณภาพการศกึษา ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน มคีวามคดิเห็นที่

แตกตางกัน จึงทําใหความคิดเห็นภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาเกิด 

ความแตกตาง สอดคลองกับงานวจัิยของของ วันเพ็ญ รัตนอนันต (2555, หนา 45) ได

ศกึษา ภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จําแนกตามประเภทของ

โรงเรยีน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถติิ 3. ผลการ

เปรยีบเทยีบภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จําแนกตามตําแหนงและประสบการณการดํารงตําแหนง

ผูบรหิาร โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ผูบรหิาร

สถานศกึษาที่ดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศกึษาและมปีระสบการณในการดํารง

ตําแหนงผูบริหารมากกวา 5 ป ขึ้นไป มภีาวะผูนํา มากกวารองผูอํานวยการสถานศกึษา
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และผูบริหารสถานศกึษาที่มปีระสบการณตํ่ากวา 5 ป 4. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําของ

ผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

จําแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายดาน พบวา แตกตางกันอยางไมมนีัยสําคัญ 

ทางสถติิ 

  3. ผลการเปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน  จําแนกตามที่มปีระสบการณในการทํางานตางกัน

พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา การพัฒนาหลักสูตร การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา การพัฒนาบุคลากร 

การประเมนิคุณภาพการศกึษา ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน มคีวามคดิเห็น  

ที่ไมแตกตางกัน  ซึ่งจะมแีค การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ ผูบริหารสถานศกึษา และ

ครูผูสอน มคีวามคดิเห็นที่แตกตางกัน จึงทําใหความคิดเห็นภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของวรีชาต ิวลิาศร ี

(2550, หนา 103) ไดศกึษา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชัยภูม ิเขต 2 พบวา เมื่อวเิคราะหเปรยีบเทยีบความแตกตาง

ของคาเฉลี่ย จําแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยภาพรวม พบวา มคีวามคดิเห็น 

ไมแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ผลการเปรยีบเทยีบคามแตกตางของ

คาเฉลี่ย จําแนกตามประสบการณการทํางานในตําแหนง พบวา มคีวามคดิเห็นไมแตกตาง

กันอยางมนัียสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 

  4. ผลการเปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน  จําแนกตามที่ปฏบิัติงานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน

โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การพัฒนาหลักสูตร การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา การพัฒนาบุคลากร การประเมนิ 

คุณภาพการศกึษา ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน มคีวามคดิเห็นที่ไมแตกตางกัน   

ซึ่งจะมแีค การเปนผูนําที่มีประสทิธภิาพ ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน มคีวาม

คดิเห็นที่แตกตางกัน จึงทําใหความคดิเห็นภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา 

โดยภาพรวมไมแตกตางกัน สอดคลองกับวจัิยของ วรุิฬห จิตใบล ี(2548, หนา 74-75)  

ไดศกึษา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
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การศกึษาหนองบัวลําภู เขต 1-2 พบวา ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเห็นของครูผูสอน 

ในโรงเรยีนเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา จําแนกตามขนาดของ

โรงเรยีน โดยภาพรวม พบวา ครูผูสอนที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดเล็ก กลางและใหญ  

มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 และผลการเปรียบเทยีบ 

จําแนกตามที่ตั้งโรงเรยีน โดยภาพรวม พบวา ครูผูสอนที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่มทีี่ตัง้อยู

ในเขตเทศบาล และเขตองคการบรหิารสวนตําบล มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

  5. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน  จําแนกตามในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู พบวา โดย

ภาพรวมไมแตกตางกัน ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

การพัฒนาหลักสูตร การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา การพัฒนาบุคลากร ผูบริหาร

สถานศกึษา และครูผูสอน มคีวามคดิเห็น ที่ไมแตกตางกัน  ซึ่งจะมแีค การเปนผูนําที่มี

ประสทิธภิาพ การประเมินคุณภาพการศกึษา ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน มคีวาม

คดิเห็นที่แตกตางกัน จึงทําใหความคดิเห็นภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

โดยภาพรวมไมแตกตางกัน สอดคลองกับวจัิยของ จักรกฤษ วงษชาล ี(2551, หนา 87)  

ไดศกึษา การศกึษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา ของโรงเรยีนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุดรธานี พบวา ผลการศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน จําแนกตามขนาดโรงเรยีน 

พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ผลการเปรยีบเทยีบ พบวา ไมแตกตางกัน 

  6. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน  จําแนกตามในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอน

ระดับช้ันตางกัน พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา การจัดทํา

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาหลักสูตร การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา 

การพัฒนาบุคลากร ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน มคีวามคดิเห็น ที่ไมแตกตางกัน  

ซึ่งจะมแีค การเปนผูนําที่มีประสทิธภิาพ การประเมินคุณภาพการศกึษา ผูบรหิาร

สถานศกึษา และครูผูสอน มคีวามคดิเห็นที่แตกตางกัน จึงทําใหความคดิเห็นภาวะผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวจัิย
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ของ  จักรกฤษ วงษชาล ี(2551, หนา 87) ไดศกึษา การศกึษาภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา ของโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุดรธาน ีพบวา  

ผลการ ศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีน จําแนกตามขนาดโรงเรยีน พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ

มาก ผลการเปรยีบเทยีบ พบวา ไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของวรุิฬห 

จิตใบล ี(2548, หนา 74-75) ไดศกึษา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาหนองบัวลําภู เขต 1-2 พบวา ผลการเปรยีบเทยีบ 

ความคดิเห็นของครูผูสอนในโรงเรียนเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน โดยภาพรวม พบวา ครูผูสอนที่ปฏบิัตงิาน 

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก กลางและใหญ มคีวามคิดเห็นไมแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญ 

ทางสถติทิี่ระดับ .05 และผลการเปรยีบเทยีบ จําแนกตามที่ตัง้โรงเรยีน โดยภาพรวม 

พบวา ครูผูสอนที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่มทีี่ตัง้อยูในเขตเทศบาล และเขตองคการบรหิาร

สวนตําบล มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

 

ขอเสนอแนะในการวิจัย 

 จากผลการวจัิยที่ไดสรุปและอภปิรายผล ผูวจัิยมีขอเสนอแนะดังนี้ 

  1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวจัิยไปใช 

   จากการวิจัย ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา  

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งไดขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช  

จาก 6 องคประกอบหลัก คือ 

    1.1 การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

     การกําหนดบทบาทหนาที่ใหบุคลากรของสถานศกึษาทุกคน 

รวมทัง้ผูเรยีน รับผิดชอบและดําเนนิงานตามแผนที่กําหนดไวอยางมปีระสทิธภิาพ

    1.2 การพัฒนาหลกัสูตร 

     การจัดทําแผนพัฒนาสถานศกึษาเพื่อใชในการดําเนนิการจัด

การศกึษา จัดใหมีการประเมนิผลการใชหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อปรับปรุง พฒันาให

ทันสมัย สอดคลอง กับความตองการของผูเรยีน ชุมชน และทองถิ่น  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



139 

 

    1.3 การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา 

     การสงเสรมิและสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมหรอื

โครงการใหเอื้อตอการเรยีนรูของนักเรยีน  

    1.4 การพัฒนาบุคลากร 

     การสงเสรมิใหครูผลติ พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียน 

การสอน เพื่อสนับสนุนครูใหมกีารพัฒนาตนเอง  

    1.5 การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ 

     การสงเสรมิใหบุคลากรมกีารเรยีนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

    1.6 การประเมนิคุณภาพการศกึษา 

     การสงเสรมิใหครูทําแผนการวัดผล และประเมนิผลแตละรายวิชา

ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศกึษา สาระการเรยีนรู หนวยการเรยีนรู แผนการจัดการ

เรยีนรู และการจัดกิจกรรมการ 
 

 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวจัิยในคร้ังตอไป 

  จากการวิจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก ซึ่งไดขอเสนอแนะสําหรับการวจัิยในครัง้ตอไป คอื 

   1. ควรศกึษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษาที่ประสบ

ผลสําเร็จในการบรหิารวิชาการเชิงคุณภาพ 

   2. ควรมกีารศกึษาวจัิยเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการ ดานการนเิทศ 

ในเชิงพัฒนา อาจวจัิยเพื่อหาสาเหตุและหาแนวทางพัฒนาการนเิทศภายในโรงเรยีน 
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- หนังสือขอความอนุเคราะหบุคลากรเปนผูเชี่ยวชาญ  

 - ตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย 

- หนังสือขอความอนุเคราะหทดลองใชแบบสอบถาม 

- หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 

- ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๘๘๙       มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

          ๖๘๐ หมู ๑๑ ถนนสกลนคร–อุดรธานี 

    อําเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร    

    ๔๗๐๐๐ 
 

                  ๒๒  กันยายน  ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหบุคลากรเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอืการวจัิย 

เรยีน   

สิ่งที่สงมาดวย  ๑. กรอบแนวคดิการวจัิย และนยิามศัพทเฉพาะ 

  ๒.  เครื่องมอืการวจัิย จํานวน  ๑  ชุด 

  ๓.  แบบประเมนิเครื่องมอืการวจัิย  จํานวน  ๑  ชุด 
 

           ดวย  นางผกากรอง ศรีประไหม นักศกึษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหาร

การศกึษา มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร กําลังศกึษาและทาํวทิยานพินธเรื่อง “การศกึษาภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต ๓” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศกึษาตามหลักสูตรครุศาสตรมหา

บัณฑติ (ค.ม.) โดยม ีรองศาสตราจารย ดร.สายันต บุญใบ เปนประธานกรรมการที่ปรึกษา

วทิยานพินธ และ ดร.ภัณฑรักษ พลตื้อ เปนกรรมการที่ปรึกษาวทิยานพินธ           

มหาวทิยาลยัราชภัฎสกลนคร ไดพจิารณาแลวเหน็วาทานเปนผูมคีวามรู 

ความสามารถและเช่ียวชาญในเรื่องดงักลาว จงึขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูเช่ียวชาญ 

ในการพจิารณาตรวจสอบเครื่องมอืการทําวทิยานพินธและประเมนิเครื่องมอืการทําวทิยานพินธ

ที่ผูวจิัยไดจดัทําขึ้น 

           จงึเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณา หวงัเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะห 

จากทานดวยดแีละขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ขอแสดงความนับถอื 

 
 

                               (ผูชวยศาสตราจารย ดร.กติตชัิย  โสพันนา) 

     ผูอํานวยการบัณฑติวทิยาลัย  ปฏบิัตริาชการแทน 

           อธกิารบดมีหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

บัณฑติวทิยาลัย 

โทร.๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๙๔๒     มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

        ๖๘๐ หมู ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธานี 

  อําเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
 

             ๒๐ ตุลาคม ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหทดลองใชแบบสอบถาม 

เรยีน   

สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน                     ชุด 

 

           ดวย นางผกากรอง ศรปีระไหม นักศกึษาปรญิญาโท สาขาวชิาการบริหาร

การศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร กําลังศกึษาและทําวทิยานพินธเรื่อง  “การศึกษา

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต ๓”  ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศกึษาตามหลักสูตรครุศาสตรม

หาบัณฑติ (ค.ม.) โดยมี รองศาสตราจารย ดร.สายันต บุญใบ เปนประธานกรรมการที่

ปรกึษาวทิยานพินธ และ ดร.ภัณฑรักษ พลตื้อ เปนกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ  

           นักศกึษามคีวามประสงคทดลองใชเครื่องมือเพื่อหาความเช่ือม่ันใน

การศกึษาคนควาวทิยานพินธ ดังนัน้ มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร จงึขอความอนุเคราะห

จากทานอํานวยความสะดวกในการทดลองใชเครื่องมอืดังกลาวแกนักศกึษาดวย 

           จงึเรยีนมาเพื่อโปรดพจิารณา หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะห 

จากทานดวยดีและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

  ขอแสดงความนับถอื 

 

 

        (ผูชวยศาสตราจารย ดร.กติตชัิย  โสพันนา) 

       ผูอํานวยการบัณฑติวทิยาลัย  ปฏบิัตริาชการแทน 

                    อธกิารบดมีหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

บัณฑติวทิยาลัย 

โทร.๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘  โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๑๐๕๕                       มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      ๖๘๐ หมู ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธานี 

  อําเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
 

              ๓  ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 

เรยีน   

สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน        ชุด 
 

           ดวย นางผกากรอง ศรปีระไหม นักศกึษาปรญิญาโท สาขาวชิาการบริหาร

การศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร กําลังศกึษาและทําวทิยานพินธเรื่อง “การศึกษา

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต ๓” 

      เพื่อใหการศกึษาครั้งนี้สําเร็จลุลวงไปดวยด ีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ใครขอความอนุเคราะหไดโปรดใหบุคคลดังกลาว เก็บรวบรวมขอมูล เพื่อนําขอมูลที่ไดไป

ประกอบการทําวทิยานพินธตอไป และขอขอบคุณในความอนุเคราะหมา ณ โอกาสนี้ 
 

           จึงเรยีนมาเพื่อโปรดพจิารณา 

 
 

 

ขอแสดงความนับถอื 

 

 

 

       (อาจารยภคพล  คตวิัฒน) 

                        รองผูอํานวยการฝายแผนงานและงบประมาณ รักษาราชการแทน 

                                  ผูอํานวยการบัณฑติวทิยาลัย ปฏบิัตริาชการแทน 

                                       อธกิารบดมีหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

บัณฑติวทิยาลัย 

โทร.๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๑๑๐๘                      มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

       ๖๘๐ หมู ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธานี 

       อําเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
 

               ๒๖ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนา 

เรยีน   

สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน   ๑  ชุด 
 

           ดวย  นางผกากรอง ศรปีระไหม  นักศกึษาปรญิญาโท สาขาวชิาการ

บรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร กําลังศึกษาและทําวทิยานพินธเรื่อง 

“การศึกษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต ๓” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศกึษาตามหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) โดยม ีรองศาสตราจารย ดร.สายันต บุญใบ เปนประธาน

กรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ และ ดร.ภัณฑรักษ พลตื้อ เปนกรรมการที่ปรกึษา

วทิยานพินธ  

          มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดพจิารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมคีวามรู

ความสามารถและเช่ียวชาญในเรื่องดังกลาว จงึขอความอนุเคราะหทานเปนผูเช่ียวชาญ 

ในการเสนอแนวทางในพัฒนาเครื่องมอืการทําวทิยานิพนธที่ผูวจัิยไดจัดทําขึ้น 

           จึงเรยีนมาเพื่อโปรดพจิารณา หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะห

จากทานและขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

 

ขอแสดงความนับถอื 

 

 

 

      (ผูชวยศาสตราจารย ดร.กติตชัิย  โสพันนา) 

  ผูอํานวยการบัณฑติวทิยาลัย  ปฏบิัตริาชการแทน 

       อธกิารบดมีหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

บัณฑติวทิยาลัย 

โทร.๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ภาคผนวก ข 

 

- คาอํานาจจําแนกและ คาความเชื่อมั่นรายดาน 

   ของแบบสอบถาม 

- แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

- สรุปการพจิารณาความสอดคลองเครื่องมอืแบบสอบถาม 

- แบบสอบถามเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

- สรุปเพื่อหาแนวทางการพัฒนา 
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ตาราง 26 คาอํานาจจําแนกและคาความเช่ือม่ันรายดานของแบบสอบถามทัง้ฉบับ โดยใช 

              สัมประสทิธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของ 

              ผูบรหิารสถานศึกษา  

 

ความคดิเห็น ขอ 

คาอํานาจ

จําแนก 

รายขอ 

ดานการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา                     1 .83 

 2 .56 

 3 .56 

 4 .64 

คาความเช่ือม่ันรายดาน มคีา .98 5 .81 

 6 .59 

 7 .70 

 8 .58 

 9 .64 

 10 .69 

ดานการพัฒนาหลักสูตร 11 .72 

 12 .52 

 13 .51 

คาความเช่ือม่ันรายดาน มคีา .98 14 .62 

 15 .73 

 16 .83 

 17 .60 

 18 .67 

 19 .78 

 20 .87 
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ตาราง 26(ตอ) 

 

ความพงึพอใจ ขอ 

คาอํานาจ

จําแนก 

รายขอ 

ดานการจัดบรรยากาศของสถานศกึษา 21 .75 

 22 .63 

 23 .72 

 24 .71 

คาความเช่ือม่ันรายดาน มคีา .98 25 .77 

 26 .38 

 27 .75 

 28 .73 

 29 .79 

 30 .81 

ดานการพัฒนาบุคลากร 31 .73 

 32 .78 

 33 .72 

 34 .64 

 35 .65 

คาความเช่ือม่ันรายดาน มคีา .98 36 .77 

 37 .85 

 38 .80 

 39 .70 

 40 .66 
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ตาราง 26 (ตอ) 

 

ความพงึพอใจ ขอ 

คาอํานาจ

จําแนก 

รายขอ 

ดานการเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ 41 .83 

 42 .56 

 43 .56 

 44 .64 

 45 .70 

คาความเช่ือม่ันรายดาน มคีา .98 46 .66 

 47 .83 

 48 .56 

 49 .56 

 50 .64 

ดานการประเมนิคุณภาพการศกึษา 51 .69 

 52 .72 

 53 .52 

คาความเช่ือม่ันรายดาน มคีา  .98 54 .51 

 55 .62 

 56 .73 

 57 .83 
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ตาราง 26 (ตอ) 

 

ความพงึพอใจ ขอ 

คาอํานาจ

จําแนก 

รายขอ 

 58 .60 

 59 .67 

 60 .78 

คาอํานาจจําแนก  มคีาอยูระหวาง .38-.87 

คาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบับ มคีา .98 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



163 

 

 

 

 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 

 

 คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค เพื่อศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

 2. แบบสอบถามนี้  แบงออกเปน 2 ตอน  คอื 

  ตอนที่ 1 สอบถามขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 

 ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามฉบับนี้ใชเพื่อการวจัิยเทานั้น  การวเิคราะหขอมูล

เปนการวเิคราะหในภาพรวม  จึงไมสงผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามแตประการใด 

หากทานกรุณาตอบแบบสอบถามตามสภาพที่เปนจริงและครบทุกขอจักเปนประโยชน 

ในเชิงวชิาการอยางยิ่ง 

 ผูวจัิยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมอืจากทานดวยด ี ขอขอบคุณ 

ในความกรุณามา ณ โอกาสนี้ 

 

 

        นางผกากรอง  ศรปีระไหม 

      นักศกึษาปริญญาโท  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

          สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมายลงใน หนาขอความที่ตรงกับความเปนจริง 

ของทาน 

 

1. สถานภาพ 

   ผูบรหิารสถานศกึษา    

   ครูผูสอน 

2. ที่มปีระสบการณในการทาํงานตางกัน     

   นอยกวา 10 ป   

   10 ปขึ้นไป 

3. ที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน 

   โรงเรยีนขนาดเล็ก  

   โรงเรยีนขนาดกลาง 

   โรงเรยีนขนาดใหญ  

4. ในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู 

   อําเภอกุฉนิารายณ 

   อําเภอเขาวง 

   อําเภอนาคู     

   อําเภอหวยผ้ึง 

   อําเภอนามน 

   อําเภอสมเด็จ 

   อําเภอคํามวง 

5. ในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ันตางกัน 

   โรงเรยีนระดับประถมศกึษา  

   โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 
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ตอนท่ี 2  สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 

 

คําชี้แจง 

  1. แบบสอบถามมทีัง้หมด 60 ขอ 

  2. ขอความตอไปนี้ เปนขอความที่แสดงถึงพฤตกิรรมการปฏบิัตขิอง

ผูบรหิารสถานศกึษาหากไดปฏบิัตใินแตละขอคําถามมากหรอืนอยเพยีงใดแลว โปรดใส

เครื่องหมาย () ในชองคําตอบขวามอืที่สอดคลองกับความเปนจรงิที่ปรากฏเพยีง 1 ขอ

เทานัน้ ซึ่งคาคะแนนในแตละชวงมคีวามหมายดังนี้ 

   5 หมายถงึ ผูบริหารสถานศึกษามกีารปฏบิัตอิยูในระดับ มากที่สุด 

   4 หมายถงึ ผูบรหิารสถานศึกษามกีารปฏบิัตอิยูในระดับ มาก 

   3 หมายถงึ ผูบริหารสถานศึกษามกีารปฏบิัตอิยูในระดับ ปานกลาง 

   2 หมายถงึ ผูบรหิารสถานศึกษามกีารปฏบิัตอิยูในระดับ นอย 

   1 หมายถงึ ผูบริหารสถานศึกษามกีารปฏบิัตอิยูในระดับ นอยที่สุด 

  

ขอที่ ประเด็นคําถาม 

ระดับการปฏบิัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

  
การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ การศกึษา 

          

1 ผูบรหิารไดบรหิารจัดการโดยกําหนด

เปาหมายคุณภาพผูเรยีนใหมผีลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูงขึ้นทุกกลุมสาระการ

เรยีนรู และมคีวามสามารถในการคดิ 
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ขอที่ ประเด็นคําถาม 

ระดับการปฏบิัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

ตามเปาหมายของสถานศกึษากําหนด 

2 ผูบรหิารจัดระบบองคกร โครงสราง

บรหิารหลักสูตรสถานศกึษา สาระการ

เรยีนรูทองถิ่นใหสอดคลองกับ 

สภาพทองถิ่นและผูเรยีน 

          

3 ผูบรหิารจัดระบบนเิทศภายในใหครู

จัดการเรยีนรู วัดผลประเมินผล ที่เนน

ผูเรยีนเปนสําคัญ มกีารใชสื่อ แหลงการ

เรยีนรูที่สอดคลองกับทองถิ่นและเอื้อตอ

การเรยีนรู 

     

4 ผูบรหิารสงเสรมิใหครูศกึษา วเิคราะห 

วจัิย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรยีนรู 

     

5 ผูบรหิารไดประสานความรวมมอื 

ในการศกึษา วเิคราะห วจัิย ตลอดจน 

การเผยแพรผลงานทางวชิาการ 

     

6 ผูบรหิารกาํหนดบทบาทหนาทีใ่หบุคลากร

ของสถานศกึษาทุกคน รวมทัง้ผูเรยีน  

รับผิดชอบและดําเนนิงานตามแผนที่

กําหนดไวอยางมปีระสทิธภิาพ 

     

7 ผูบรหิารกาํหนดบทบาทหนาที่และ

แนวทางใหผูปกครองและบุคลากรใน

     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ขอที่ ประเด็นคําถาม 

ระดับการปฏบิัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

ชุมชนเขามามสีวนรวมในการดําเนนิการ 

8 ผูบรหิารมกีารจัดทําแผนปฏบิัตกิารรายป 

เพื่อใหการดําเนินงานสําเร็จตามเปาหมาย 

     

9 ผูบรหิารกําหนดการจัดงบประมาณและ

การใชทรัพยากรอยางมปีระสทิธภิาพ 

     

10 ผูบรหิารกําหนดวสิัยทัศน ภารกจิ 

เปาหมาย และสภาพความสําเร็จของการ

พัฒนาไวอยางตอเนื่อง ชัดเจน และเปน

รูปธรรม 

     

 การพัฒนาหลักสูตร      

11 ผูบรหิารไดจัดทําแผนพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อใชในการดําเนนิการ 

จัดการศกึษา 

     

12 ผูบรหิารเปนผูนําในการจัดทําหลักสูตร 

โดยรวมประสานกับบุคลากรทุกฝาย 

     

13 ผูบรหิารสนับสนุนใหบุคลากรทุกฝาย 

เขารับการฝกอบรมเพื่อใหมีความรู

ความสามารถในการจัดทําหลักสูตร

สถานศกึษา รวมทัง้พัฒนาบุคลากรใหเปน

     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ขอที่ ประเด็นคําถาม 

ระดับการปฏบิัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

บุคคลแหงการเรยีนรู 

14 ผูบรหิารมกีารวเิคราะหสภาพแวดลอม 

และประเมนิสถานภาพสถานศกึษาเพื่อ                

กําหนดวสิัยทัศน ภารกจิ ของสถานศกึษา 

     

15 ผูบรหิารใหบุคลากรทุกฝาย รวมทัง้

คณะกรรมการสถานศกึษา มสีวนรวมใน

การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย

คุณลักษณะที่พงึประสงค 

     

16 ผูบรหิารมกีารศกึษา วเิคราะหขอมูล

สารสนเทศเกี่ยวกบัสภาพปญหา                  

ความตองการของชุมชน และทองถิ่น 

     

17 ผูบรหิารเปดโอกาสใหชุมชน  มสีวนรวม 

ในการปรับปรุงหรอืพัฒนาใหเหมาะสมกับ

ทองถิ่น 

     

18 ผูบรหิารดําเนนิการนเิทศภายใน เพื่อ

กํากับ ตดิตามการใชหลักสูตรสถานศกึษา

อยางมรีะบบ 

     

19 ผูบรหิารจัดใหมกีารประเมินผลการใช

หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อปรับปรุง พัฒนา

ใหทันสมัย สอดคลองกับความตองการ

ของผูเรยีน ชุมชน และทองถิ่น 

     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ขอที่ ประเด็นคําถาม 

ระดับการปฏบิัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

20 ผูบรหิารมกีารปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรอยางเหมาะสม 

     

 การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา      

21 

 

ผูบรหิารเปนผูนําในการสรางทมีงานใน

การทํางานใหกับครูทุกคนในโรงเรยีน 

     

22 ผูบรหิารใหความสําคัญกับการสรางขวัญ

และกําลังใจใหครูและบุคลากรในการ

ปฏิบัตงิาน  

     

23 ผูบรหิารสงเสรมิและสนับสนุนใหครู 

และนักเรยีนไดปฏบิัตกิจิกรรมรวมกัน

อยางตอเนื่อง 

     

24 ผูบรหิารใหการสนับสนุนงบประมาณ 

ในการจัดกจิกรรมหรอืโครงการที่เกี่ยวกับ

การพัฒนาสิ่งแวดลอมในโรงเรยีนใหเอื้อ

ตอการเรยีนรูของนักเรยีน 

     

25 ผูบรหิารสนับสนุนสงเสรมิใหมกีารจัด

สวัสดกิารตางๆ ใหแกครูและนักเรยีน 

     

26 ผูบรหิารมกีารกระจายอํานาจการ

ตัดสนิใจแกผูใตบังคับบัญชา 

     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ขอที่ ประเด็นคําถาม 

ระดับการปฏบิัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

27 ผูบรหิารสงเสรมิใหบุคลากรมกีารเรียนรู

และพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

     

28 ผูบรหิารเปดโอกาสใหบุคลากรมสีวนรวม

ในการจัดบรรยากาศและมีความรูสกึรัก

และเปนเจาของ 

     

29 ผูบรหิารสงเสรมิใหมกีารปรับปรุงสถานที่

ใหเปนปจจุบัน 

     

30 ผูบรหิารสงเสรมิเกื้อหนุนใหบุคลากร 

มพีฤตกิรรมเนนการบรรลุวัตถุประสงค 

และเปาหมายขององคการ และให

ความสําคัญกับบุคลากร 

     

 การพัฒนาบุคลากร      

31 ผูบรหิารสงเสรมิการพัฒนาบุคลากร 

โดยมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

เพื่อปรกึษาหารอืและหาแนวทาง

แกปญหารวมกันตางๆ ที่เกิดขึ้น 

ในโรงเรยีน 

     

32 ผูบรหิารสงเสรมิและสนับสนุนบุคลากร 

ใหไดรับการฝกอบรมเพื่อพัฒนาความรู   

และทักษะอยางกวางขวาง 

     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ขอที่ ประเด็นคําถาม 

ระดับการปฏบิัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

33 ผูบรหิารสงเสรมิและสนับสนุนบุคลากร 

ใหไปศกึษาดูงาน เพื่อนํามาปรับปรุง  

และพัฒนาทักษะการปฏบิัติงานใหดขีึ้น 

     

34 ผูบรหิารมกีารสอนงานใหแกผูใตบังคับ 

บัญชา  เพื่อใหเกดิความเขาใจงานและ

สามารถทํางานไดอยางถูกตอง รวดเร็ว 

     

35 ผูบรหิารสงเสรมิและสนับสนุนบุคลากร 

โดยการสงไปศกึษาตอ/เขารับการ

ฝกอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะ 

     

36 ผูบรหิารสงเสรมิใหครูผลติ พัฒนาสื่อ 

และนวัตกรรมการเรยีนการสอน  

เพื่อสนับสนุนครูใหมกีารพัฒนาตนเอง 

     

37 ผูบริหารสงเสริมใหมกีารสรางระบบนเิทศ

ภายใน เพื่อตดิตามผลงาน และใหบุคลากรมี

การเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมการทํางาน 

     

38 ผูบรหิารสงเสรมิใหครูทําผลงานทาง

วชิาการเพื่อเลื่อนตําแหนงใหสูงขึ้น 

     

39 ผูบรหิารสงเสรมิครูใหมคีวามชํานาญ

ทางดานนวัตกรรมและเทคโนโลย ี 

โดยการจัดหางบประมาณสนับสนุน 

     

40 ผูบริหารสงเสรมิใหบุคลากรมกีารจัดกลุม      

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ขอที่ ประเด็นคําถาม 

ระดับการปฏบิัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

เพื่อศกึษาเรื่องที่สนใจรวมกัน 

 
การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ 

     

41 ผูบรหิารมบีุคลกิภาพและลักษณะพเิศษ

แตกตางจากคนอื่น เปนที่นายกยอง  

นาเช่ือถอื 

     

42 ผูบรหิารมคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรค 

สรางวัฒนธรรมใหมในการทํางาน   

สรางสภาพแวดลอมและพฤตกิรรม 

ของคนในองคการที่เอื้อตอการสรางสรรค

ที่ดกีวาใหเกดิขึ้น 

     

43 ผูบรหิารมมีนุษยสัมพันธ  สามารถทําให

ผูใตบังคับบัญชายนิยอมใหความรวมมอื 

เช่ือฟง ยกยอง เพื่อปฏบิัตภิารกจิใหบรรลุ

เปาหมายได 

     

44 ผูบรหิารแสดงใหเห็นเปาหมายของ                  

การทํางานและการวางแผนในอนาคต               

ไดอยางชัดเจน 

     

45 ผูบรหิารสามารถปรับตัวเขาไดกับทุก

สถานการณ 

     

46 ผูบรหิารมคีวามสามารถในการตัดสนิใจ      

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ขอที่ ประเด็นคําถาม 

ระดับการปฏบิัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

47 ผูบรหิารประพฤตตินเปนแบบอยางที่ด ี

ใหผูใตบังคับบญัชาไดปฏบิัตติาม 

     

48 ผูบรหิารมกีารกระจายอํานาจในการ

ตัดสนิใจแกผูใตบังคับบัญชาตามสายงาน 

     

49 ผูบรหิารสงเสรมิใหบุคลากรมกีารเรียนรู

และพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

     

50 ผูบรหิารสงเสรมิใหบุคลากรในองคกรเปน

คนด ี

     

 การประเมนิคุณภาพการศกึษา      

51 ผูบรหิารมกีารกําหนดจุดมุงหมายของการ

ประเมนิ 

     

52 ผูบรหิารมกีารจัดทําแผนการวัดผล 

และประเมนิผล 

     

53 ผูบรหิารมกีารพัฒนาเครื่องมอื 

การประเมนิผลใหไดมาตรฐาน 

     

54 ผูบรหิารสงเสรมิใหครูทําแผนการวัดผล 

และประเมนิผลแตละรายวิชาให

สอดคลองกับมาตรฐานการศกึษา  

สาระการเรยีนรู หนวยการเรยีนรู 

แผนการจัดการเรยีนรู และการจัด

     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ขอที่ ประเด็นคําถาม 

ระดับการปฏบิัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

กจิกรรมการเรยีนรู 

56 ผูบรหิารจัดใหมกีารเทยีบโอนความรู 

ทักษะ ประสบการณ และผลการเรยีน

จากสถานศกึษา ตามที่

กระทรวงศกึษาธกิารกําหนด 

     

57 ผูบรหิารใชการออกแบบวจัิยในการ

ประเมนิผล 

     

58 ผูบรหิารประเมนิแบบมสีวนรวม      

59 ผูบรหิารประเมนิแบบเสรมิพลังอํานาจ      

60 ผูบรหิารสงเสรมิการประเมินคุณภาพ

การศกึษาอยางตอเนื่อง 

     

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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แบบประเมนิเครื่องมอืแบบสอบถามชนิดมโีครงสรางการวจัิย 

เรื่อง การศกึษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 

 

ผูเสนอความคดิเห็น.................................................................ตําแหนง............................. 

สถานที่ทํางาน................................................................................................................... 

คําชี้แจง  

ขอใหทานในฐานะผูเช่ียวชาญดานการตรวจสอบเครื่องมอืวจัิย ซึ่งเปน

แบบสอบถามการศกึษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ขอใหพจิารณาแบบสอบถาม  

โดยทําเครื่องหมาย / ลงในชองความคดิเห็นที่ผูวจัิยไดจัดทําขึ้น เพื่อนํากลับมาปรับปรุง 

ใหเกดิความสมบูรณ 

ตัวเลขแตละชองประเมนิมคีวามหมายดังนี้ 

+ 1      หมายถงึ ผูเช่ียวชาญมคีวามเห็นวาเครื่องมอื “ใชได” 

  0      หมายถงึ ผูเช่ียวชาญมคีวามเห็นวาเครื่องมอื “ไมแนใจวาใชได” 

- 1      หมายถงึ ผูเช่ียวชาญมคีวามเห็นวาเครื่องมอื “ใชไมได” 

 

ขอ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลสวนตัวของผูตอบ

แบบสอบถาม 

    

1 สถานภาพ 

-ผูบรหิารสถานศกึษา 

-ครูผูสอน 

    

 

 

 

สําหรับผูเช่ียวชาญ 
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ขอ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

2 ที่มปีระสบการณในการทํางานตางกัน     

-นอยกวา 10 ป 

-10 ปขึ้นไป 

    

3 ที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน 

-ขนาดเล็ก 

-ขนาดกลาง 

-ขนาดใหญ 

    

4 ในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู 

-อําเภอกุฉนิารายณ 

-อําเภอเขาวง 

-อําเภอนาคู     

-อําเภอหวยผ้ึง 

-อําเภอนามน 

-อําเภอสมเด็จ 

-อําเภอคํามวง 

    

5 ในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ัน

ตางกัน 

-โรงเรยีนระดับประถมศกึษา 

-โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

    

 ตอนท่ี 2      

 การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ การศึกษา     

1 ผูบริหารไดบริหารจัดการโดยกาํหนดเปาหมาย

คุณภาพผูเรียนใหมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 

ทุกกลุมสาระการเรียนรูและมคีวาม สามารถในการ

คดิตามเปาหมายของสถานศึกษากําหนด 
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ขอ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

2 ผูบรหิารจัดระบบองคกร โครงสรางบรหิาร

หลักสูตรสถานศกึษา สาระการเรยีนรูทองถิ่น

ใหสอดคลองกับสภาพทองถิ่นและผูเรยีน 

    

3 ผูบรหิารจัดระบบนเิทศภายในใหครูจัดการ

เรยีนรู วัดผลประเมนิผล ที่เนนผูเรยีนเปน

สําคัญ มกีารใชสื่อ แหลงการเรยีนรูที่

สอดคลองกับทองถิ่นและเอื้อตอการเรยีนรู 

    

4 ผูบรหิารสงเสรมิใหครูศกึษา วเิคราะห วจัิย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรยีนรู 

    

5 ผูบรหิารไดประสานความรวมมอื     

6 ในการศกึษา วเิคราะห วจัิย ตลอดจน     

7 การเผยแพรผลงานทางวชิาการ     

8 ผูบรหิารมกีารจัดทําแผนปฏบิัตกิารรายป 

เพื่อใหการดําเนินงานสําเร็จตามเปาหมาย 

    

9 ผูบรหิารกําหนดการจัดงบประมาณและการ

ใชทรัพยากรอยางมปีระสทิธภิาพ 

    

10 ผูบรหิารกําหนดวสิัยทัศน ภารกจิ เปาหมาย 

และสภาพความสําเร็จของการพัฒนาไวอยาง

ตอเนื่อง ชัดเจน และเปนรูปธรรม 

    

 การพัฒนาหลักสูตร     

11 ผูบรหิารไดจัดทําแผนพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อใชในการดําเนนิการจัด

การศกึษา 

    

12 ผูบริหารเปนผูนําในการจัดทาํหลักสูตรโดรวม

ประสานกับบุคลากรทุกฝาย 
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ขอ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

13 ผูบรหิารสนับสนุนใหบุคลากรทุกฝาย 

เขารับการฝกอบรมเพื่อใหมีความรู

ความสามารถในการจัดทําหลักสูตร

สถานศกึษา รวมทัง้พัฒนาบุคลากรใหเปน

บุคคลแหงการเรยีนรู 

    

14 ผูบรหิารมกีารวเิคราะหสภาพแวดลอม และ

ประเมนิสถานภาพสถานศกึษาเพื่อ                

กําหนดวสิัยทัศน ภารกจิ ของสถานศกึษา 

    

15 ผูบรหิารใหบุคลากรทุกฝาย รวมทัง้

คณะกรรมการสถานศกึษา มสีวนรวมในการ

กําหนดวสิัยทัศน ภารกจิ เปาหมาย

คุณลักษณะที่พงึประสงค 

    

16 ผูบรหิารมกีารศกึษา วเิคราะหขอมูล

สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปญหา                  

ความตองการของชุมชน และทองถิ่น 

    

17 ผูบรหิารเปดโอกาสใหชุมชน  มสีวนรวม 

ในการปรับปรุงหรอืพัฒนาใหเหมาะสมกับ

ทองถิ่น 

    

18 ผูบรหิารดําเนนิการนเิทศภายใน  

เพื่อกํากับ ตดิตามการใชหลักสูตรสถานศกึษา

อยางมรีะบบ 

    

19 ผูบริหารจัดใหมกีารประเมินผลการใช

หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อปรับปรุง พัฒนาให

ทันสมัย สอดคลองกับความตองการของ

ผูเรยีน ชุมชน และทองถิ่น 
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ขอ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

20 ผูบรหิารมกีารปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร

อยางเหมาะสม 

    

  การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา     

21 

 

ผูบรหิารเปนผูนําในการสรางทมีงานในการ

ทํางานใหกับครูทุกคนในโรงเรยีน 

    

22 ผูบรหิารใหความสําคัญกับการสรางขวัญและ

กําลังใจใหครูและบุคลากรในการปฏบิัตงิาน  

    

23 ผูบรหิารสงเสรมิและสนับสนุนใหครู 

และนักเรยีนไดปฏบิัตกิจิกรรมรวมกันอยาง

ตอเนื่อง 

    

24 ผูบรหิารใหการสนับสนุนงบประมาณในการ

จัดกจิกรรมหรอืโครงการที่เกี่ยวกับการ

พัฒนาสิ่งแวดลอมในโรงเรยีนใหเอื้อตอการ

เรยีนรูของนักเรยีน 

    

25 ผูบรหิารสนับสนุนสงเสรมิใหมกีารจัด

สวัสดกิารตางๆ ใหแกครูและนักเรยีน 

    

26 ผูบรหิารมกีารกระจายอํานาจการตัดสินใจแก

ผูใตบังคับบัญชา 

    

27 ผูบรหิารสงเสรมิใหบุคลากรมกีารเรียนรูและ

พัฒนาตนเองอยูเสมอ 

    

28 ผูบรหิารเปดโอกาสใหบุคลากรมสีวนรวมใน

การจัดบรรยากาศและมคีวามรูสกึรักและเปน

เจาของ 

    

29 ผูบรหิารสงเสรมิใหมกีารปรับปรุงสถานที่ให

เปนปจจุบัน 
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ขอ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

30 ผูบรหิารสงเสรมิเกื้อหนุนใหบุคลากร 

มพีฤตกิรรมเนนการบรรลุวัตถุประสงค 

และเปาหมายขององคการ และให

ความสําคัญกับบุคลากร 

    

 การพัฒนาบุคลากร     

31 ผูบรหิารสงเสรมิการพัฒนาบุคลากร 

โดยมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

เพื่อปรกึษาหารอืและหาแนวทางแกปญหา

รวมกันตางๆ ที่เกดิขึ้นในโรงเรยีน 

    

32 ผูบรหิารสงเสรมิและสนับสนุนบุคลากร 

ใหไดรับการฝกอบรมเพื่อพัฒนาความรู   

และทักษะอยางกวางขวาง 

    

33 ผูบรหิารสงเสรมิและสนับสนุนบุคลากร 

ใหไปศกึษาดูงาน เพื่อนํามาปรับปรุง  

และพัฒนาทักษะการปฏบิัติงานใหดขีึ้น 

    

34 ผูบรหิารมกีารสอนงานใหแกผูใตบังคับ บัญชา  

เพื่อใหเกดิความเขาใจงานและสามารถทํางาน

ไดอยางถูกตอง รวดเร็ว 

    

35 ผูบรหิารสงเสรมิและสนับสนุนบุคลากร 

โดยการสงไปศกึษาตอ/เขารับการฝกอบรม 

เพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะ 

    

36 ผูบรหิารสงเสรมิใหครูผลติ พัฒนาสื่อ และ

นวัตกรรมการเรยีนการสอน  

เพื่อสนับสนุนครูใหมกีารพัฒนาตนเอง 
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ขอ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

37 ผูบรหิารสงเสรมิใหมกีารสรางระบบนเิทศ

ภายใน เพื่อติดตามผลงาน และใหบุคลากรมี

การเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมการทํางาน 

    

38 ผูบรหิารสงเสรมิใหครูทําผลงานทางวชิาการ

เพื่อเลือ่นตําแหนงใหสูงขึ้น 

    

39 ผูบรหิารสงเสรมิครูใหมคีวามชํานาญทางดาน

นวัตกรรมและเทคโนโลย ี 

โดยการจัดหางบประมาณสนับสนุน 

    

40 ผูบรหิารสงเสรมิใหบุคลากรมกีารจัดกลุมเพื่อ

ศกึษาเรื่องที่สนใจรวมกัน 

    

 การเปนผูนําที่มปีระสิทธภิาพ     

41 ผูบรหิารมบีุคลกิภาพและลักษณะพเิศษ

แตกตางจากคนอื่น เปนที่นายกยอง นาเช่ือถอื 

    

42 ผูบรหิารมคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรค  

สรางวัฒนธรรมใหมในการทํางาน   

สรางสภาพแวดลอมและพฤตกิรรมของคน 

ในองคการที่เอื้อตอการสรางสรรคที่ดกีวา 

ใหเกดิขึ้น 

    

43 ผูบรหิารมมีนุษยสมัพันธ  สามารถทําให

ผูใตบังคับบัญชายนิยอมใหความรวมมอื  

เช่ือฟง ยกยอง เพื่อปฏบิัตภิารกจิใหบรรลุ

เปาหมายได 

    

44 ผูบรหิารแสดงใหเห็นเปาหมายของการทํางาน

และการวางแผนในอนาคตไดอยางชัดเจน 
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ขอ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

45 ผูบรหิารสามารถปรับตัวเขาไดกับทุก

สถานการณ 

    

46 ผูบรหิารมคีวามสามารถในการตัดสนิใจ     

47 ผูบรหิารประพฤตตินเปนแบบอยางที่ด ี

ใหผูใตบังคับบัญชาไดปฏบิัตติาม 

    

48 ผูบรหิารมกีารกระจายอํานาจในการตัดสนิใจ

แกผูใตบังคับบัญชาตามสายงาน 

    

49 ผูบรหิารสงเสรมิใหบุคลากรมกีารเรียนรูและ

พัฒนาตนเองอยูเสมอ 

    

50 ผูบรหิารสงเสรมิใหบุคลากรในองคกร 

เปนคนด ี

    

 การประเมนิคุณภาพการศึกษา     

51 ผูบรหิารมกีารกําหนดจุดมุงหมายของการ

ประเมนิ 

    

52 ผูบรหิารมกีารจัดทําแผนการวัดผล 

และประเมนิผล 

    

53 ผูบรหิารมกีารพัฒนาเครื่องมอื 

การประเมนิผลใหไดมาตรฐาน 

    

54 ผูบรหิารสงเสรมิใหครูทําแผนการวัดผล  

และประเมนิผลแตละรายวิชาใหสอดคลองกับ

มาตรฐานการศกึษา สาระการเรยีนรู  

หนวยการเรยีนรู แผนการจัดการเรียนรู  

และการจัดกจิกรรมการเรียนรู 
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ขอ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

55 ผูบรหิารสงเสรมิใหครูดําเนินการวัดผล 

และประเมนิผลการสอน โดยเนนตามสภาพ

จรงิ จากกระบวนการ การปฏบิัติและผลงาน 

    

56 ผูบรหิารจัดใหมกีารเทยีบโอนความรู ทักษะ 

ประสบการณ และผลการเรยีนจาก

สถานศกึษา ตามที่กระทรวงศกึษาธกิาร

กําหนด 

    

57 ผูบรหิารใชการออกแบบวจัิยในการ

ประเมนิผล 

    

58 ผูบรหิารประเมนิแบบมสีวนรวม     

59 ผูบรหิารประเมนิแบบเสรมิพลังอํานาจ     

60 ผูบรหิารสงเสรมิการประเมินคุณภาพ

การศกึษาอยางตอเนื่อง 

    

 

 

(ลงช่ือ)........................................................ 

        (.....................................................) 

   ผูเช่ียวชาญ 
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สรุปการพิจารณาความสอดคลองของผูเชี่ยวชาญตอแบบสอบถามเพือ่การวจัิย 

เรื่อง การศึกษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 
 

 

ขอที ่

คะแนนความคดิเห็นของกรรมการ  

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุปผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

ตอนที่ 1         

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

ตอนท่ี 2  

การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ขอที ่

คะแนนความคดิเห็นของกรรมการ 
 

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุป 

ผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5    

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

การพัฒนาหลักสูตร 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ขอที ่

คะแนนความคดิเห็นของกรรมการ  

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุป

ผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5  

การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

การพัฒนาบุคลากร   

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ขอที ่

คะแนนความคดิเห็นของกรรมการ 
 

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุป

ผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5    

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

การเปนผูนําที่มปีระสิทธภิาพ 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ขอที ่

คะแนนความคดิเห็นของกรรมการ 
 

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุป

ผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5    

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

การประเมนิคุณภาพการศึกษา 

51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ขอที ่

คะแนนความคดิเห็นของกรรมการ 
 

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุป

ผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5    

56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

59 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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แบบสอบถามสําหรับผูเชี่ยวชาญ 

เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 

 

คําชี้แจง  
 

 ในการวจัิย การศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ผูวิจัยไดเปรยีบเทียบภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ทัง้ 6 องคประกอบหลัก ม ี4 องคประกอบหลัก  

ที่มคีาเฉลี่ยตํ่ากวาเฉลี่ยโดยรวม คอื  

  1. การจัดทําแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา 

  2. การพัฒนาหลักสูตร 

  3. การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา 

  4. การพัฒนาบุคลากร 

 ผูวจัิยจงึกําหนดเนื้อหาการพัฒนาในดานดังกลาว เพื่อเปนแนวทางใหโรงเรยีน

และหนวยงานที่เกี่ยวของ นําไปใชใหเกดิประโยชน 

      จงึเรยีนมาเพื่อขอความอนุเคราะหใหทาน ซึ่งเปนผูเช่ียวชาญ ไดกรุณาใหความ 

คดิเห็นในการแสวงหาแนวทางพัฒนาที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3

ตอไป และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ดวย 

          

 

        ผกากรอง ศรปีระไหม 

        นักศกึษาปรญิญาโท  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

          สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามสําหรับผูเชี่ยวชาญ 

เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 

 

ผูประเมนิ.......................................................................................................................... 

ตําแหนง............................................................................................................................ 

สถานที่ทํางาน................................................................................................................... 

 

คําชี้แจง 

 

 โปรดกาเครื่องหมาย / ลงในชองความคดิเห็นที่ทานเห็นวาเปนวธิกีารพัฒนา 

ที่สําคัญ และตรงกับความคิดเห็นของทาน และการนําเสนอแนวความคดิเห็นในครั้งนี้  

ทานสามารถเสนอแนวความคดิเห็นโดยทําเครื่องหมาย / ลงในชองความคดิเห็น เห็นดวย 

หรอื ไมเห็นดวย ตอวธิกีารพัฒนาแตละดาน หากทานมคีวามคดิเห็นเพิ่มเตมิก็ไดโปรด

เสนอแนะความคดิเห็นดวยแบบสอบถามนี้มทีัง้หมด 4 องคประกอบหลัก รวม 20 ขอ 
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แบบสอบถามสําหรับผูเชี่ยวชาญ 

เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 

 

 
การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  

ขอ แนวทางพัฒนา ความคดิเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

1 ผูบรหิารควรประสานความรวมมอืในการศกึษา 

วเิคราะห วจัิย ตลอดจนการเผยแพรผลงานทาง

วชิาการ 

  

2 ผูบรหิารควรจัดระบบนเิทศภายในใหครูจัดการเรียนรู 

วัดผลประเมนิผล ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มกีารใชสื่อ 

แหลงการเรยีนรูที่สอดคลองกับทองถิน่และเอื้อตอการ

เรยีนรู 

  

3 ผูบรหิารควรบรหิารจัดการโดยกําหนดเปาหมาย

คุณภาพผูเรยีนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้นทุก

กลุมสาระการเรยีนรู และมีความสามารถในการคดิ

ตามเปาหมายของสถานศกึษากําหนด 

  

4 ผูบรหิารควรมกีารจัดทําแผนปฏบิัตกิารรายป เพื่อให 

การดําเนนิงานสําเร็จตามเปาหมาย 

  

 

5 ผูบรหิารควรมีกําหนดการจัดงบประมาณและการใช

ทรัพยากรอยางมปีระสทิธภิาพ 

  

 

 

 ขอเสนอแนะอื่นๆ............................................................................................. 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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การพัฒนาหลักสูตร 

ขอ แนวทางพัฒนา ความคดิเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

1 ผูบรหิารควรมกีารวเิคราะหสภาพแวดลอม และ

ประเมนิสถานภาพสถานศกึษาเพื่อกําหนดวสิัยทัศน 

ภารกจิของสถานศกึษา 

  

2 ผูบรหิารควรมกีารปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอยาง

เหมาะสม 

  

3 ผูบรหิารควรเปดโอกาสใหชุมชน  มสีวนรวมในการ

ปรับปรุงหรอืพัฒนาใหเหมาะสมกับทองถิ่น 

  

4 ผูบรหิารควรมกีารศกึษา วเิคราะหขอมูลสารสนเทศ

เกี่ยวกับสภาพปญหาความตองการของชุมชน และ

ทองถิ่น 

  

5 ผูบรหิารควรเปนผูนําในการจัดทําหลักสูตร โดยรวม

ประสานกับบคุลากรทุกฝาย 

  

 

 

ขอเสนอแนะอื่นๆ............................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา 

ขอ แนวทางพัฒนา ความคดิเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

1 ผูบรหิารควรสงเสริมใหมกีารปรับปรุงสถานที่ใหเปน

ปจจุบัน 

  

2 ผูบรหิารควรเปดโอกาสใหบุคลากรมสีวนรวมในการ

จัดบรรยากาศและมคีวามรูสกึรักและเปนเจาของ 

  

3 ผูบรหิารควรสงเสริมเกื้อหนุนใหบุคลากร มพีฤตกิรรม

เนนการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคการ  

และใหความสําคัญกับบคุลากร 

  

4 ผูบรหิารควรใหความสําคัญกับการสรางขวัญและ

กําลังใจใหครูและบุคลากรในการปฏบิัตงิาน 

  

5 ผูบรหิารควรสงเสริมใหบุคลากรมีการเรยีนรูและ

พัฒนาตนเองอยูเสมอ 

  

 

ขอเสนอแนะอื่นๆ.............................................................................................................. 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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การพัฒนาบุคลากร 

ขอ แนวทางพัฒนา ความคดิเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

1 ผูบรหิารควรสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรโดยการ

สงไปศกึษาตอ/เขารับการฝกอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรู

และทักษะ 

  

2 ผูบรหิารควรสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหไป

ศกึษาดูงาน เพื่อนํามาปรับปรุง และพัฒนาทักษะการ

ปฏบิัตงิานใหดขีึ้น 

  

3 ผูบรหิารควรสงเสริมใหครูทําผลงานทางวชิาการเพื่อ

เลื่อนตําแหนงใหสูงขึ้น 

  

4 ผูบรหิารควรสงเสริมครูใหมีความชํานาญทางดาน

นวัตกรรมและเทคโนโลย ีโดยการจัดหางบประมาณ 

  

5 ผูบรหิารควรสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหไดรับ

การฝกอบรมเพื่อพัฒนาความรูและทักษะอยาง

กวางขวาง 

  

 

ขอเสนอแนะอื่นๆ.............................................................................................................. 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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สรุปเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 

 

 

ขอที ่

ความคดิเห็นของกรรมการ  

สรุปผล คนที่  

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

คนที ่

6 

คนที ่

7 

คนที ่

8 

คนที ่

9 

คนที ่

10 

การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

1 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

การพัฒนาหลักสูตร 

1 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดวย 
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ขอที ่

ความคดิเห็นของกรรมการ  

สรุปผล คนที่  

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

คนที ่

6 

คนที ่

7 

คนที ่

8 

คนที ่

9 

คนที ่

10 

การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา 

1 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

การพัฒนาบุคลากร 

1 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดวย 
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ภาคผนวก ค 

- รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของ  

เครื่องมอืและพจิารณาเสนอแนวทางพัฒนา 
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รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครือ่งมอื 

 1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานกรรมการบรหิารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศิกานต เพยีรธัญญกรณ  กรรมการบรหิาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา  มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร  

 3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพศิ  ธรรมรัตน  กรรมการบรหิารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 4. ดร.พนัส ถิ่นวัน  ผูอํานวยการโรงเรียนบานกุดกอก  อําเภอเขาวง จังหวัด 

กาฬสนิธุ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสนิธุ  เขต 3  

 5. ดร.จินตนา อะสุชีวะ  ตําแหนง ครู  วทิยฐานะ ชํานาญการพเิศษ  โรงเรยีน 

สมสะอาดพทิยาสรรพ  อําเภอกุฉนิารายณ  จังหวัดกาฬสนิธุ   สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ  เขต 3   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



202 

 

รายนามผูเชี่ยวชาญ พจิารณาเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา 

ทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 

 

 1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการบรหิาร 

หลักสูตครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

 2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบรหิารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศกิานต เพยีรธัญญกรณ กรรมการบรหิารหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพศิ ธรรมรัตน กรรมการบรหิารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 5. ดร.พนัส ถิ่นวัน ผูอํานวยการโรงเรยีนบานกุดกอก อําเภอเขาวง จังหวัด

กาฬสนิธุ สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3    

 6. ดร.วภิา สายรัตน ผูอํานวยการโรงเรยีนโคกมะลวิทิยา อําเภอเขาวง จังหวัด

กาฬสนิธุ สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3    

 7. ดร.ภาสกร ภูแตมนลิ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 อําเภอหวยผ้ึง จังหวัดกาฬสนิธุ   

 8. นายภูวนาท บัณฑโิต ผูอํานวยการกลุมนเิทศตดิตามผลและประเมนิผลการ

จัดการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 อําเภอหวยผ้ึง 

จังหวัดกาฬสินธุ   

 9. นายบรรลุ อารมณสวะ ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนกุดสมิวทิยาสาร  

วทิยฐานะ เช่ียวชาญ อําเภอเขาวง จังหวัดกาฬสนิธุ  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3    

 10. นายสมศักดิ์ สันวลิาศ ตําแหนง ครู วทิยฐานะ เช่ียวชาญ โรงเรยีนบานมวง

กุล อําเภอนาคู จังหวัดกาฬสนิธุ สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ   

เขต 3    
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ภาคผนวก ง 

 

- ผลการวเิคราะหหาอํานาจการจําแนก (Discrimination) 

แบบสอบถามที่ทดลองใช (Try Out) 

-  ผลการวิเคราะหแบบสอบถามเพื่อการวจิัยจากกลุมตัวอยาง  
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ผลการวเิคราะหหาอํานาจการจําแนก (Discrimination) แบบสอบถามทีท่ดลองใช (Try Out) 
 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

a1 261.5750 1026.368 .833 .985 

a2 261.8550 1040.627 .561 .985 

a3 261.6150 1035.173 .566 .985 

a4 261.5950 1027.698 .644 .985 

a5 261.6150 1026.883 .814 .985 

a6 261.8950 1030.922 .595 .985 

a7 261.7350 1025.656 .703 .985 

a8 261.6950 1034.235 .589 .985 

a9 261.6350 1032.789 .640 .985 

a10 261.5550 1032.401 .699 .985 

b1 261.7750 1023.464 .728 .985 

b2 261.5950 1039.987 .522 .985 

b3 261.2550 1039.569 .513 .985 

b4 261.7550 1036.462 .629 .985 

b5 261.6550 1023.912 .737 .985 

b6 261.5950 1023.428 .838 .985 

b7 261.6550 1025.625 .609 .985 

b8 261.5750 1025.660 .677 .985 

b9 261.7950 1016.587 .781 .985 

b10 261.7350 1017.816 .876 .985 

c1 261.8550 1026.064 .752 .985 

c2 261.6350 1032.926 .637 .985 

c3 261.7750 1023.555 .726 .985 
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Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

c4 262.0150 1014.917 .716 .985 

c5 261.6350 1026.084 .770 .985 

c6 262.0550 1037.475 .384 .986 

c7 261.7550 1021.479 .754 .985 

c8 261.9150 1018.243 .732 .985 

c9 261.7950 1017.048 .797 .985 

c10 261.7150 1022.949 .810 .985 

d1 261.9150 1019.250 .735 .985 

d2 261.6550 1023.005 .789 .985 

d3 261.4750 1021.155 .723 .985 

d4 261.7350 1032.233 .642 .985 

d5 261.8350 1028.225 .651 .985 

d6 261.8950 1020.156 .773 .985 

d7 261.6550 1025.116 .858 .985 

d8 261.7750 1021.327 .805 .985 

d9 261.7150 1021.239 .705 .985 

d10 261.6150 1027.456 .661 .985 

e1 261.5750 1026.368 .833 .985 

e2 261.8550 1040.627 .561 .985 

e3 261.6150 1035.173 .566 .985 

e4 261.5950 1027.698 .644 .985 

e5 261.7150 1021.239 .705 .985 

e6 261.6150 1027.456 .661 .985 

e7 261.5750 1026.368 .833 .985 

e8 261.8550 1040.627 .561 .985 
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 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

e9 261.6150 1035.173 .566 .985 

e10 261.5950 1027.698 .644 .985 

f1 261.5550 1032.401 .699 .985 

f2 261.7750 1023.464 .728 .985 

f3 261.5950 1039.987 .522 .985 

f4 261.2550 1039.569 .513 .985 

f5 261.7550 1036.462 .629 .985 

f6 261.6550 1023.912 .737 .985 

f7 261.5950 1023.428 .838 .985 

f8 261.6550 1025.625 .609 .985 

f9 261.5750 1025.660 .677 .985 

f10 261.7950 1016.587 .781 .985 

totala 261.6770 1031.088 .909 .985 

totalb 261.6390 1027.020 .963 .985 

totalc 261.8150 1023.857 .893 .985 

totald 261.7270 1023.717 .928 .985 

totale 261.6610 1030.640 .909 .985 

totalf 261.6210 1028.477 .957 .985 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.985 67 
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ผลการวเิคราะหแบบสอบถามเพื่อการวิจัยจากกลุมตัวอยาง 

โดยภาพรวม แตละองคประกอบหลัก และรายขอ 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

a1 588 1 5 3.35 .588 

a2 588 1 5 3.48 .630 

a3 588 1 4 3.34 .596 

a4 588 1 5 3.57 .583 

a5 588 1 4 3.32 .657 

a6 588 1 5 3.77 .634 

a7 588 2 5 3.55 .525 

a8 588 2 5 3.42 .699 

a9 588 2 5 3.46 .804 

a10 588 2 5 3.52 .768 

b11 588 2 5 3.66 .766 

b12 588 2 5 3.52 .648 

b13 588 2 5 3.53 .797 

b14 588 2 5 3.35 .663 

b15 588 2 5 3.61 .515 

b16 588 2 5 3.48 .672 

b17 588 2 5 3.47 .730 

b18 588 2 5 3.57 .634 

b19 588 2 5 3.62 .582 

b20 588 3 5 3.43 .532 

c21 588 3 5 3.57 .541 

c22 588 3 4 3.49 .500 

c23 588 3 5 3.60 .493 

c24 588 3 5 3.59 .520 

c25 588 3 4 3.52 .240 

c26 588 2 5 3.52 .454 

c27 588 2 5 3.51 .645 

c28 588 2 4 3.47 .453 
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 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

c29 588 2 5 3.41 .472 

c30 588 2 4 3.48 .374 

d31 588 1 4 3.54 .378 

d32 588 1 5 3.52 .624 

d33 588 1 4 3.36 .578 

d34 588 1 5 3.52 .687 

d35 588 1 4 3.33 .637 

d36 588 1 5 3.86 .705 

d37 588 1 5 3.54 .607 

d38 588 1 5 3.40 .747 

d39 588 1 5 3.46 .850 

d40 588 1 5 3.52 .795 

e41 588 2 5 3.70 .751 

e42 588 2 5 3.61 .663 

e43 588 2 5 3.60 .657 

e44 588 2 5 3.56 .778 

e45 588 2 5 3.36 .662 

e46 588 2 5 3.63 .526 

e47 588 2 5 3.45 .639 

e48 588 2 5 3.45 .714 

e49 588 2 5 3.64 .658 

e50 588 2 5 3.62 .570 

f51 588 3 5 3.40 .497 

f52 588 3 5 3.57 .541 

f53 588 3 5 3.51 .520 

f54 588 3 5 3.61 .500 

f55 588 3 5 3.60 .530 

f56 588 2 5 3.53 .269 

f57 588 3 5 3.61 .389 

f58 588 2 5 3.67 .559 

f59 588 3 5 3.58 .408 

f60 588 3 5 3.52 .400 
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 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

totala 588 2.70 4.20 3.4767 .27075 

totalb 588 2.70 4.40 3.5240 .30176 

Totalc 588 2.75 4.08 3.5152 .23884 

totald 588 2.60 4.20 3.5042 .29321 

totale 588 2.70 7.70 3.5685 .37089 

totalf 588 3.03 4.12 3.5585 .22736 

TOTAL 588 2.94 4.16 3.5245 .22308 

Valid N (listwise) 588     
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ผลการวเิคราะหแบบสอบถามเพื่อการวิจัยจากกลุมตัวอยาง 

จําแนกตามสถานภาพ 

Group Statistics 

 status N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

totala ผูบริหารโรงเรียน 196 3.4536 .31073 .02219 

ครูผูรับผดิชอบงานวชิาการ 392 3.4883 .24799 .01253 

totalb ผูบริหารโรงเรียน 196 3.5204 .32659 .02333 

ครูผูรับผดิชอบงานวชิาการ 392 3.5258 .28897 .01460 

totalc ผูบริหารโรงเรียน 196 3.4970 .23643 .01689 

ครูผูรับผดิชอบงานวชิาการ 392 3.5243 .23982 .01211 

totald ผูบริหารโรงเรียน 196 3.5086 .31460 .02247 

ครูผูรับผดิชอบงานวชิาการ 392 3.5020 .28231 .01426 

totale ผูบริหารโรงเรียน 196 3.4653 .31086 .02220 

ครูผูรับผดิชอบงานวชิาการ 392 3.6202 .38770 .01958 

totalf ผูบริหารโรงเรียน 196 3.5270 .23334 .01667 

ครูผูรับผดิชอบงานวชิาการ 392 3.5742 .22295 .01126 

TOTAL ผูบริหารโรงเรียน 196 3.4953 .23843 .01703 

ครูผูรับผดิชอบงานวชิาการ 392 3.5391 .21382 .01080 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

Independent Samples Test 

 Levene's Test for 

Equality of 

Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

totala Equal variances assumed 13.908 .000 -1.466 586 .143 -.03469 .02366 -.08117 .01178 

Equal variances not assumed   -1.361 322.663 .174 -.03469 .02549 -.08483 .01544 

totalb Equal variances assumed 6.716 .010 -.203 586 .839 -.00536 .02642 -.05725 .04653 

Equal variances not assumed   -.195 350.743 .846 -.00536 .02752 -.05948 .04876 

totalc Equal variances assumed .223 .637 -1.308 586 .191 -.02731 .02088 -.06833 .01370 

Equal variances not assumed   -1.314 395.100 .190 -.02731 .02078 -.06817 .01354 

totald Equal variances assumed 4.240 .040 .258 586 .797 .00662 .02567 -.04380 .05704 

Equal variances not assumed   .249 354.938 .804 .00662 .02661 -.04572 .05896 

totale Equal variances assumed .004 .949 -4.864 586 .000 -.15485 .03184 -.21738 -.09232 

Equal variances not assumed   -5.230 473.438 .000 -.15485 .02961 -.21302 -.09667 

totalf Equal variances assumed .735 .391 -2.383 586 .017 -.04721 .01981 -.08612 -.00830 

Equal variances not assumed   -2.347 374.725 .019 -.04721 .02011 -.08676 -.00766 

TOTAL Equal variances assumed 5.403 .020 -2.252 586 .025 -.04380 .01945 -.08200 -.00560 

Equal variances not assumed   -2.172 354.751 .031 -.04380 .02017 -.08346 -.00414 
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ผลการวเิคราะหแบบสอบถามเพื่อการวิจัยจากกลุมตัวอยาง 

จําแนกตามทีม่ปีระสบการณในการทํางานตางกัน     

 
Group Statistics 

 
work N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

totala นอยกวา 10 ป 253 3.4625 .30154 .01896 

10 ปขึ้นไป 335 3.4875 .24487 .01338 

totalb นอยกวา 10 ป 253 3.5320 .30880 .01941 

10 ปขึ้นไป 335 3.5179 .29665 .01621 

totalc นอยกวา 10 ป 253 3.5184 .23160 .01456 

10 ปขึ้นไป 335 3.5128 .24449 .01336 

totald นอยกวา 10 ป 253 3.5106 .30360 .01909 

10 ปขึ้นไป 335 3.4994 .28548 .01560 

totale นอยกวา 10 ป 253 3.4913 .30290 .01904 

10 ปขึ้นไป 335 3.6269 .40572 .02217 

totalf นอยกวา 10 ป 253 3.5420 .22833 .01436 

10 ปขึ้นไป 335 3.5709 .22617 .01236 

TOTAL นอยกวา 10 ป 253 3.5095 .22810 .01434 

10 ปขึ้นไป 335 3.5359 .21887 .01196 
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Independent Samples Test 

 Levene's Test for Equality 

of Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. 

 (2-tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

totala Equal variances assumed 12.536 .000 -1.109 586 .268 -.02501 .02255 -.06930 .01927 

Equal variances not assumed   -1.078 476.369 .282 -.02501 .02320 -.07061 .02058 

totalb Equal variances assumed .799 .372 .561 586 .575 .01411 .02515 -.03529 .06350 

Equal variances not assumed   .558 531.047 .577 .01411 .02529 -.03558 .06379 

totalc Equal variances assumed 2.247 .134 .281 586 .779 .00559 .01991 -.03352 .04469 

Equal variances not assumed   .283 557.000 .777 .00559 .01976 -.03323 .04440 

totald Equal variances assumed 2.618 .106 .459 586 .646 .01123 .02444 -.03677 .05923 

Equal variances not assumed   .455 524.477 .649 .01123 .02465 -.03720 .05965 

totale Equal variances assumed 1.639 .201 -4.458 586 .000 -.13556 .03041 -.19528 -.07584 

Equal variances not assumed   -4.639 585.930 .000 -.13556 .02922 -.19296 -.07817 

totalf Equal variances assumed .007 .932 -1.531 586 .126 -.02896 .01892 -.06611 .00819 

Equal variances not assumed   -1.529 540.091 .127 -.02896 .01894 -.06617 .00825 

TOTAL Equal variances assumed .675 .412 -1.424 586 .155 -.02644 .01856 -.06290 .01003 

Equal variances not assumed   -1.416 530.703 .157 -.02644 .01867 -.06312 .01024 
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ผลการวเิคราะหแบบสอบถามเพื่อการวิจัยจากกลุมตัวอยาง 

จําแนกตามที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน 

 
ANOVA 

 Sum of 

Squares 

df Mean Square F Sig. 

totala Between Groups .138 2 .069 .941 .391 

Within Groups 42.893 585 .073   

Total 43.031 587    

totalb Between Groups .229 2 .115 1.259 .285 

Within Groups 53.223 585 .091   

Total 53.452 587    

totalc Between Groups .174 2 .087 1.530 .217 

Within Groups 33.311 585 .057   

Total 33.486 587    

totald Between Groups .239 2 .120 1.392 .249 

Within Groups 50.228 585 .086   

Total 50.467 587    

totale Between Groups 4.965 2 2.483 19.164 .000 

Within Groups 75.783 585 .130   

Total 80.748 587    

totalf Between Groups .139 2 .069 1.342 .262 

Within Groups 30.206 585 .052   

Total 30.344 587    

TOTAL Between Groups .275 2 .138 2.782 .063 

Within Groups 28.937 585 .049   

Total 29.212 587    
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Multiple Comparisons 

Dependent Variable (I) size (J) size Mean Difference (I-J) Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

totale Scheffe ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -.04371 .03289 .414 -.1244 .0370 

ขนาดใหญ -.27005* .04378 .000 -.3775 -.1626 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก .04371 .03289 .414 -.0370 .1244 

ขนาดใหญ -.22633* .04630 .000 -.3399 -.1127 

ขนาดใหญ ขนาดเล็ก .27005* .04378 .000 .1626 .3775 

ขนาดกลาง .22633* .04630 .000 .1127 .3399 

LSD ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -.04371 .03289 .184 -.1083 .0209 

ขนาดใหญ -.27005* .04378 .000 -.3560 -.1841 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก .04371 .03289 .184 -.0209 .1083 

ขนาดใหญ -.22633* .04630 .000 -.3173 -.1354 

ขนาดใหญ ขนาดเล็ก .27005* .04378 .000 .1841 .3560 

ขนาดกลาง .22633* .04630 .000 .1354 .3173 

 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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ผลการวเิคราะหแบบสอบถามเพื่อการวิจัยจากกลุมตัวอยาง 

จําแนกตามในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู 
 

 

ANOVA 

 Sum of 

Squares 

df Mean Square F Sig. 

totala Between Groups .387 6 .065 .880 .509 

Within Groups 42.643 581 .073   

Total 43.031 587    

totalb Between Groups .262 6 .044 .476 .826 

Within Groups 53.190 581 .092   

Total 53.452 587    

totalc Between Groups .508 6 .085 1.492 .178 

Within Groups 32.978 581 .057   

Total 33.486 587    

totald Between Groups .792 6 .132 1.544 .161 

Within Groups 49.674 581 .085   

Total 50.467 587    

totale Between Groups 6.947 6 1.158 9.116 .000 

Within Groups 73.800 581 .127   

Total 80.748 587    

totalf Between Groups .831 6 .139 2.727 .013 

Within Groups 29.513 581 .051   

Total 30.344 587    

TOTAL Between Groups .500 6 .083 1.687 .122 

Within Groups 28.712 581 .049   

Total 29.212 587    
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Multiple Comparisons 

Dependent Variable (I) Amper (J) Amper Mean Difference 

 (I-J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower 

Bound 

Upper Bound 

totale Scheffe กุฉนิารายณ เขาวง -.05822 .05845 .986 -.2664 .1499 

นาคู -.13303 .05191 .364 -.3179 .0518 

หวยผ้ึง -.13253 .05588 .467 -.3315 .0665 

นามน -.17197 .05373 .117 -.3633 .0194 

สมเด็จ -.08295 .04308 .716 -.2364 .0705 

คํามวง -.34876* .04897 .000 -.5232 -.1743 

เขาวง กุฉนิารายณ .05822 .05845 .986 -.1499 .2664 

นาคู -.07481 .06761 .976 -.3156 .1660 

หวยผ้ึง -.07431 .07070 .981 -.3261 .1775 
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Dependent Variable (I) Amper (J) Amper Mean Difference  

(I-J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower 

Bound 

Upper Bound 

   นามน -.11375 .06902 .843 -.3596 .1321 

สมเด็จ -.02473 .06109 1.000 -.2423 .1928 

คํามวง -.29054* .06538 .003 -.5234 -.0577 

นาคู กุฉนิารายณ .13303 .05191 .364 -.0518 .3179 

เขาวง .07481 .06761 .976 -.1660 .3156 

หวยผ้ึง .00051 .06540 1.000 -.2324 .2334 

นามน -.03894 .06357 .999 -.2654 .1875 

สมเด็จ .05008 .05487 .991 -.1453 .2455 

คํามวง -.21573* .05961 .043 -.4280 -.0034 
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Dependent Variable (I) Amper (J) Amper Mean Difference 

 (I-J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower 

Bound 

Upper Bound 

  หวยผ้ึง กุฉนิารายณ .13253 .05588 .467 -.0665 .3315 

เขาวง .07431 .07070 .981 -.1775 .3261 

นาคู -.00051 .06540 1.000 -.2334 .2324 

นามน -.03944 .06685 .999 -.2775 .1987 

สมเด็จ .04957 .05863 .994 -.1593 .2584 

คํามวง -.21624 .06309 .070 -.4410 .0085 

นามน กุฉนิารายณ .17197 .05373 .117 -.0194 .3633 

เขาวง .11375 .06902 .843 -.1321 .3596 

นาคู .03894 .06357 .999 -.1875 .2654 

หวยผ้ึง .03944 .06685 .999 -.1987 .2775 

สมเด็จ .08902 .05659 .871 -.1125 .2906 
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Dependent Variable (I) Amper (J) Amper Mean Difference 

 (I-J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower 

Bound 

Upper Bound 

  คํามวง -.17679 .06120 .216 -.3948 .0412 

  สมเด็จ กุฉนิารายณ .08295 .04308 .716 -.0705 .2364 

เขาวง .02473 .06109 1.000 -.1928 .2423 

นาคู -.05008 .05487 .991 -.2455 .1453 

หวยผ้ึง -.04957 .05863 .994 -.2584 .1593 

นามน -.08902 .05659 .871 -.2906 .1125 

คํามวง -.26581* .05210 .000 -.4514 -.0803 

คํามวง กุฉนิารายณ .34876* .04897 .000 .1743 .5232 

เขาวง .29054* .06538 .003 .0577 .5234 

นาคู .21573* .05961 .043 .0034 .4280 

หวยผ้ึง .21624 .06309 .070 -.0085 .4410 

   นามน .17679 .06120 .216 -.0412 .3948 

สมเด็จ .26581* .05210 .000 .0803 .4514 
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Dependent Variable (I) Amper (J) Amper Mean Difference 

 (I-J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower 

Bound 

Upper Bound 

 LSD กุฉนิารายณ เขาวง -.05822 .05845 .320 -.1730 .0566 

นาคู -.13303* .05191 .011 -.2350 -.0311 

หวยผ้ึง -.13253* .05588 .018 -.2423 -.0228 

นามน -.17197* .05373 .001 -.2775 -.0664 

สมเด็จ -.08295 .04308 .055 -.1676 .0017 

คํามวง -.34876* .04897 .000 -.4449 -.2526 

เขาวง กุฉนิารายณ .05822 .05845 .320 -.0566 .1730 

นาคู -.07481 .06761 .269 -.2076 .0580 

หวยผ้ึง -.07431 .07070 .294 -.2132 .0646 

นามน -.11375 .06902 .100 -.2493 .0218 

สมเด็จ -.02473 .06109 .686 -.1447 .0953 

คํามวง -.29054* .06538 .000 -.4190 -.1621 
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Dependent Variable (I) Amper (J) Amper Mean Difference 

 (I-J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower 

Bound 

Upper Bound 

  นาคู กุฉนิารายณ .13303* .05191 .011 .0311 .2350 

เขาวง .07481 .06761 .269 -.0580 .2076 

หวยผ้ึง .00051 .06540 .994 -.1279 .1289 

นามน -.03894 .06357 .540 -.1638 .0859 

สมเด็จ .05008 .05487 .362 -.0577 .1578 

คํามวง -.21573* .05961 .000 -.3328 -.0987 

หวยผ้ึง กุฉนิารายณ .13253* .05588 .018 .0228 .2423 

เขาวง .07431 .07070 .294 -.0646 .2132 

นาคู -.00051 .06540 .994 -.1289 .1279 

นามน -.03944 .06685 .555 -.1707 .0919 

สมเด็จ .04957 .05863 .398 -.0656 .1647 

คํามวง -.21624* .06309 .001 -.3402 -.0923 
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Dependent Variable (I) Amper (J) Amper Mean Difference 

 (I-J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower 

Bound 

Upper Bound 

  นามน กุฉนิารายณ .17197* .05373 .001 .0664 .2775 

เขาวง .11375 .06902 .100 -.0218 .2493 

นาคู .03894 .06357 .540 -.0859 .1638 

หวยผ้ึง .03944 .06685 .555 -.0919 .1707 

สมเด็จ .08902 .05659 .116 -.0221 .2002 

คํามวง -.17679* .06120 .004 -.2970 -.0566 

สมเด็จ กุฉนิารายณ .08295 .04308 .055 -.0017 .1676 

เขาวง .02473 .06109 .686 -.0953 .1447 

นาคู -.05008 .05487 .362 -.1578 .0577 

หวยผ้ึง -.04957 .05863 .398 -.1647 .0656 

นามน -.08902 .05659 .116 -.2002 .0221 

คํามวง -.26581* .05210 .000 -.3681 -.1635 
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Dependent Variable (I) Amper (J) Amper Mean Difference 

 (I-J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower 

Bound 

Upper Bound 

  คํามวง กุฉนิารายณ .34876* .04897 .000 .2526 .4449 

เขาวง .29054* .06538 .000 .1621 .4190 

นาคู .21573* .05961 .000 .0987 .3328 

หวยผ้ึง .21624* .06309 .001 .0923 .3402 

นามน .17679* .06120 .004 .0566 .2970 

สมเด็จ .26581* .05210 .000 .1635 .3681 

totalf Scheffe กุฉนิารายณ เขาวง -.02722 .03696 .997 -.1589 .1044 

นาคู -.06948 .03283 .612 -.1864 .0474 

หวยผ้ึง .00615 .03533 1.000 -.1197 .1320 

นามน .02363 .03398 .998 -.0974 .1446 

สมเด็จ -.08015 .02724 .196 -.1772 .0169 

คํามวง -.05319 .03097 .815 -.1635 .0571 
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Dependent Variable (I) Amper (J) Amper Mean Difference 

 (I-J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower 

Bound 

Upper Bound 

  เขาวง กุฉนิารายณ .02722 .03696 .997 -.1044 .1589 

นาคู -.04225 .04275 .986 -.1945 .1100 

หวยผ้ึง .03337 .04471 .997 -.1259 .1926 

นามน .05086 .04365 .968 -.1046 .2063 

สมเด็จ -.05293 .03863 .930 -.1905 .0847 

คํามวง -.02597 .04135 .999 -.1732 .1213 

นาคู กุฉนิารายณ .06948 .03283 .612 -.0474 .1864 

เขาวง .04225 .04275 .986 -.1100 .1945 

หวยผ้ึง .07562 .04136 .764 -.0717 .2229 

นามน .09311 .04020 .499 -.0501 .2363 

สมเด็จ -.01068 .03470 1.000 -.1343 .1129 

คํามวง .01629 .03769 1.000 -.1180 .1505 
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Dependent Variable (I) Amper (J) Amper Mean Difference 

 (I-J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower 

Bound 

Upper Bound 

  หวยผ้ึง กุฉนิารายณ -.00615 .03533 1.000 -.1320 .1197 

เขาวง -.03337 .04471 .997 -.1926 .1259 

นาคู -.07562 .04136 .764 -.2229 .0717 

นามน .01749 .04228 1.000 -.1331 .1681 

สมเด็จ -.08630 .03708 .492 -.2184 .0458 

คํามวง -.05934 .03990 .899 -.2014 .0828 

นามน กุฉนิารายณ -.02363 .03398 .998 -.1446 .0974 

เขาวง -.05086 .04365 .968 -.2063 .1046 

นาคู -.09311 .04020 .499 -.2363 .0501 

หวยผ้ึง -.01749 .04228 1.000 -.1681 .1331 

สมเด็จ -.10379 .03579 .212 -.2313 .0237 

คํามวง -.07682 .03870 .685 -.2147 .0610 
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Dependent Variable (I) Amper (J) Amper Mean Difference 

 (I-J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower 

Bound 

Upper Bound 

  สมเด็จ กุฉนิารายณ .08015 .02724 .196 -.0169 .1772 

เขาวง .05293 .03863 .930 -.0847 .1905 

นาคู .01068 .03470 1.000 -.1129 .1343 

หวยผ้ึง .08630 .03708 .492 -.0458 .2184 

นามน .10379 .03579 .212 -.0237 .2313 

คํามวง .02696 .03295 .995 -.0904 .1443 

คํามวง กุฉนิารายณ .05319 .03097 .815 -.0571 .1635 

เขาวง .02597 .04135 .999 -.1213 .1732 

นาคู -.01629 .03769 1.000 -.1505 .1180 

หวยผ้ึง .05934 .03990 .899 -.0828 .2014 

นามน .07682 .03870 .685 -.0610 .2147 

สมเด็จ -.02696 .03295 .995 -.1443 .0904 
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Dependent Variable (I) Amper (J) Amper Mean Difference 

 (I-J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower 

Bound 

Upper Bound 

 LSD กุฉนิารายณ เขาวง -.02722 .03696 .462 -.0998 .0454 

นาคู -.06948* .03283 .035 -.1339 -.0050 

หวยผ้ึง .00615 .03533 .862 -.0633 .0755 

นามน .02363 .03398 .487 -.0431 .0904 

สมเด็จ -.08015* .02724 .003 -.1337 -.0267 

คํามวง -.05319 .03097 .086 -.1140 .0076 

เขาวง กุฉนิารายณ .02722 .03696 .462 -.0454 .0998 

นาคู -.04225 .04275 .323 -.1262 .0417 

หวยผ้ึง .03337 .04471 .456 -.0544 .1212 

นามน .05086 .04365 .244 -.0349 .1366 

สมเด็จ -.05293 .03863 .171 -.1288 .0229 

คํามวง -.02597 .04135 .530 -.1072 .0552 
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Dependent Variable (I) Amper (J) Amper Mean Difference 

 (I-J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower 

Bound 

Upper Bound 

  นาคู กุฉนิารายณ .06948* .03283 .035 .0050 .1339 

เขาวง .04225 .04275 .323 -.0417 .1262 

หวยผ้ึง .07562 .04136 .068 -.0056 .1568 

นามน .09311* .04020 .021 .0141 .1721 

สมเด็จ -.01068 .03470 .758 -.0788 .0575 

คํามวง .01629 .03769 .666 -.0577 .0903 

หวยผ้ึง กุฉนิารายณ -.00615 .03533 .862 -.0755 .0633 

เขาวง -.03337 .04471 .456 -.1212 .0544 

นาคู -.07562 .04136 .068 -.1568 .0056 

นามน .01749 .04228 .679 -.0655 .1005 

สมเด็จ -.08630* .03708 .020 -.1591 -.0135 

คํามวง -.05934 .03990 .138 -.1377 .0190 
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Dependent Variable (I) Amper (J) Amper Mean Difference 

 (I-J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower 

Bound 

Upper Bound 

  นามน กุฉนิารายณ -.02363 .03398 .487 -.0904 .0431 

เขาวง -.05086 .04365 .244 -.1366 .0349 

นาคู -.09311* .04020 .021 -.1721 -.0141 

หวยผ้ึง -.01749 .04228 .679 -.1005 .0655 

สมเด็จ -.10379* .03579 .004 -.1741 -.0335 

คํามวง -.07682* .03870 .048 -.1528 -.0008 

สมเด็จ กุฉนิารายณ .08015* .02724 .003 .0267 .1337 

เขาวง .05293 .03863 .171 -.0229 .1288 

นาคู .01068 .03470 .758 -.0575 .0788 

หวยผ้ึง .08630* .03708 .020 .0135 .1591 

นามน .10379* .03579 .004 .0335 .1741 

คํามวง .02696 .03295 .413 -.0377 .0917 
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Dependent Variable (I) Amper (J) Amper Mean Difference 

 (I-J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower 

Bound 

Upper Bound 

  คํามวง กุฉนิารายณ .05319 .03097 .086 -.0076 .1140 

เขาวง .02597 .04135 .530 -.0552 .1072 

นาคู -.01629 .03769 .666 -.0903 .0577 

หวยผ้ึง .05934 .03990 .138 -.0190 .1377 

นามน .07682* .03870 .048 .0008 .1528 

สมเด็จ -.02696 .03295 .413 -.0917 .0377 

 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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ผลการวเิคราะหแบบสอบถามเพื่อการวิจัยจากกลุมตัวอยาง 

จําแนกตามในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ันตางกัน 

 
Group Statistics 

 
level N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

totala ระดับประถมศกึษา 417 3.4652 .28013 .01372 

โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา 
171 3.5047 .24490 .01873 

totalb ระดับประถมศกึษา 417 3.5283 .30684 .01503 

โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา 
171 3.5135 .28962 .02215 

totalc ระดับประถมศกึษา 417 3.5122 .23361 .01144 

โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา 
171 3.5226 .25170 .01925 

totald ระดับประถมศกึษา 417 3.4977 .30628 .01500 

โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา 
171 3.5199 .25878 .01979 

totale ระดับประถมศกึษา 417 3.5374 .36128 .01769 

โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา 
171 3.6444 .38396 .02936 

totalf ระดับประถมศกึษา 417 3.5408 .22759 .01114 

โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา 
171 3.6017 .22159 .01695 

TOTAL ระดับประถมศกึษา 417 3.5136 .22655 .01109 

โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา 
171 3.5511 .21269 .01626 
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Independent Samples Test 

 Levene's Test for 

Equality of Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig.  

(2-tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

totala Equal variances assumed 5.282 .022 -1.607 586 .109 -.03945 .02455 -.08767 .00877 

Equal variances not assumed   -1.699 359.116 .090 -.03945 .02322 -.08511 .00620 

totalb Equal variances assumed 1.075 .300 .541 586 .588 .01485 .02742 -.03900 .06870 

Equal variances not assumed   .555 333.631 .579 .01485 .02676 -.03780 .06749 

totalc Equal variances assumed 4.816 .029 -.478 586 .633 -.01038 .02170 -.05301 .03224 

Equal variances not assumed   -.464 296.208 .643 -.01038 .02239 -.05445 .03368 

totald Equal variances assumed 8.827 .003 -.831 586 .406 -.02214 .02663 -.07445 .03017 

Equal variances not assumed   -.892 371.321 .373 -.02214 .02483 -.07097 .02669 

totale Equal variances assumed 4.220 .040 -3.203 586 .001 -.10703 .03342 -.17267 -.04140 

Equal variances not assumed   -3.122 299.701 .002 -.10703 .03428 -.17449 -.03957 

 

 

 

234 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

 

 

 Levene's Test for 

Equality of Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig.  

(2-tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

totalf Equal variances assumed .445 .505 -2.971 586 .003 -.06093 .02051 -.10121 -.02065 

Equal variances not assumed   -3.004 324.102 .003 -.06093 .02028 -.10083 -.02103 

TOTAL Equal variances assumed 3.155 .076 -1.856 586 .064 -.03752 .02022 -.07722 .00219 

Equal variances not assumed   -1.905 335.330 .058 -.03752 .01969 -.07624 .00121 
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ประวัติยอของผูวิจัย 
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ประวัตยิอของผูวจัิย 
 

ชื่อ     ผกากรอง ศรปีระไหม   

วัน เดอืน ปเกดิ    วันที่ 16 สงิหาคม พ.ศ. 2514 

สถานที่อยูปจจุบัน  บานเลขที่ 199 หมู 6 ตําบลกุดปลาคาว อําเภอเขาวง    

     จังหวัดกาฬสินธุ 46160 

ตําแหนงปจจุบัน   ครู วิทยฐานะ ชํานาญการพเิศษ 

สถานท่ีทํางาน   โรงเรยีนกุดปลาคาวราษฎรบํารุง ตําบลกุดปลาคาว อําเภอเขาวง   

     จังหวัดกาฬสินธุ 46160 

ประวัตกิารศึกษา  

 พ.ศ.2527 ช้ันประถมศกึษาปที่ 6 โรงเรยีนกุดปลาคาวราษฎรบํารุง  

     อําเภอเขาวง  จังหวัดกาฬสินธุ 

 พ.ศ.2530 ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3 โรงเรียนบานนาคูพัฒนา  

     (กรป.กลางอุปถัมภ) อําเภอนาคู จังหวัดกาฬสนิธุ 

 พ.ศ.2533 ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 6 โรงเรียนบานนาคูพัฒนา  

     (กรป.กลางอุปถัมภ) อําเภอนาคู จังหวัดกาฬสนิธุ 

 พ.ศ.2537 ปรญิญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) วชิาเอกคณิตศาสตร  

     สถาบันราชภัฏหมูบานจอมบงึ อําเภอจอมบงึ จังหวัดราชบุรี 

 พ.ศ.2558 ปรญิญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาการบรหิารการศกึษา   

     มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัตกิารทํางาน  

 พ.ศ.2537 อาจารย 1 ระดับ 3 โรงเรยีนคําพอุง อําเภอโพธิ์ชัย จังหวัดรอยเอ็ด 

 พ.ศ.2539 อาจารย 1 ระดับ 4 โรงเรยีนบานกุดแห อําเภอโพนทอง   

     จังหวัดรอยเอ็ด 

 พ.ศ.2541 อาจารย 1 ระดับ 4 โรงเรยีนกุดปลาคาวราษฎรบํารุง     

     อําเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ 

 พ.ศ.2551 ครู วทิยฐานะ ชํานาญการพเิศษ โรงเรยีนกุดปลาคาวราษฎรบํารุง   

  -   อําเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ 
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