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ประกาศคุณูปการ 

 วทิยานพินธฉบับนี้ สําเร็จไดดวยความกรุณาอยางยิ่ง จาก รองศาสตราจารย 

ดร.สายันต บุญใบ ประธานกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ และ ดร.ภัณฑรักษ พลตื้อ 

กรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ ที่ใหคําปรกึษา ใหการสนับสนุนชวยเหลอืใหกําลังใจและให

แนวคดิ ตรวจสอบแกไขขอบกพรองตางๆ จนสําเร็จสมบูรณตลอดการดําเนนิงาน ผูวจัิยขอ

กราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ดวย  

 ผูวจัิยขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธาน

กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศกิานต เพยีรธัญญกรณ  

ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพศิ ธรรมรัตน ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ดร.พนัส ถิ่นวัน ผูอํานวยการโรงเรียนบานกุดกอก  

ดร.จนิตนา อะสุชีวะ ครู วทิยฐานะ ชํานาญการพเิศษ โรงเรยีนบานสมสะอาด สํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ดร.วิภา สายรัตน ดร.ภาสกร ภูแตมนลิ 

นายภูวนาท บัณฑโิต นายบรรลุ อารมณสวะ และนายสมศักดิ์ สันวลิาศ ที่กรุณาเปน

ผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอืที่ใชในการวิจัยและใหคําแนะนําหาแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3  ขอขอบพระคุณผูบรหิารโรงเรียน คณะครู โรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่ การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ที่ไดกรุณาใหความรวมมอืและ

เก็บขอมูลเพื่อการวจัิยในครั้งนี้  

 ขอขอบพระคุณนายประดษิฐ ศรปีระไหม สามีที่เปนกําลังใจและสนับสนุน

เงนิทุนมาโดยตลอดและสมาชิกในครอบครัวทีใ่หความชวยเหลอืและใหกําลังใจในการทํา

วจัิยในครัง้นี้ 

 คุณคาจากการวจัิยในครั้งนี้ ขอมอบบูชาพระคุณบดิา มารดา ผูมพีระคุณ  

ตลอดจนครู อาจารย ทุกทานที่กรุณาประสทิธปิระสาทความรูวทิยาการตางๆ ใหการ

สนับสนุนใหความชวยเหลอืและใหกําลังใจในการจัดทําวทิยานพินธครัง้นี้ 

  

     ผกากรอง   ศรปีระไหม       
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ช่ือเรื่อง     การศกึษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 

     สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ 

     เขต 3  

ผูวจัิย     ผกากรอง   ศรปีระไหม 

กรรมการที่ปรกึษา รศ.ดร.สายันต  บุญใบ    

    ดร. ภัณฑรักษ  พลตื้อ  

ปรญิญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปทีพ่มิพ    2558 
 

บทคัดยอ 
 
 การวจัิยครัง้นี้ มคีวามมุงหมายเพื่อ 1) ศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา 2) เปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

จําแนกตามสถานภาพ  ที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน ที่ปฏบิัตงิานอยูใน 

ขนาดของโรงเรยีนตางกัน ในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู ในสถานศกึษาที่จัดการเรยีน 

การสอนระดับช้ันตางกัน  และ 3) เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา กลุมตัวอยางที่ใชในวจัิย คือ ผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ  เขต 3 ปการศกึษา 2557 

จํานวน 588 คน เครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครัง้นี้ เปนแบบสอบถาม  

แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถติทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ 

คาคะแนนเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมตฐิานโดยใชการวเิคราะห  t–test และ 

F–test (One–Way ANOVA) 

 

 ผลการวจัิยพบวา 

  1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา โดยภาพรวม  

มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  

  2. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

พบวา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาแตละ

องคประกอบหลัก พบวา การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ แตกตางกันอยางมนัียสําคัญ 
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ทางสถติทิี่ระดับ .05 การประเมนิคุณภาพการศึกษา แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .01 สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน    

  3. ผลการเปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

จําแนกตามที่มปีระสบการณในการทํางานตางกัน พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

เมื่อพจิารณาแตละองคประกอบหลัก พบวา การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ แตกตางกัน

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน   

  4. ผลการเปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา  

จําแนกตามที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

เมื่อพจิารณาแตละองคประกอบหลัก พบวา การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ แตกตางกัน

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน    

  5. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

จําแนกตามในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณา

แตละองคประกอบหลัก พบวา การเปนผูนําที่มปีระสทิธิภาพ แตกตางกันอยางมนัียสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .05 และการประเมินคุณภาพการศกึษา  แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญ 

ทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดานอืน่ๆ ไมแตกตางกัน 

  6. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

จําแนกตามในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ันตางกัน พบวา โดยภาพรวม 

ไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณาแตละองคประกอบหลัก พบวา การเปนผูนําที่มปีระสิทธภิาพ 

และการประเมนิคุณภาพการศกึษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน    

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา  
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ABSTRACT 

 

      This research was the study of instructional leadership of school 

administrators under the office of Kalasin Primary Educational Service Area 3. The 

study aims were : 1) To study the leadership administrators of the school. 2) To 

compare the leadership administrators of the school classified by status,  

an experienced in working differently, the performance difference is in the size of the 

school, in the district is located in the school, in education at different levels of teaching 

and 3) To developed guidelines of instructional leadership of school administrators. The 

samples consisted were : the administrators and the teachers under the office of 

Kalasin Primary Educational Service Area 3, in academic year 2557 totaled of 588 

people. The instrument used for data collection was a questionnaire, 5-level rating 

scale. The statistics used in this study were : percentage, mean, standard analysis 

using t-test and F-test (One-Way ANOVA). 

  

 Findings were as follows : 

  1. The instructional leadership of school administrators. Overall, the high 

level. 

  2. The analysis of comparative data instructional leadership of school 

administrators were : The overall difference is statistically significant level. 01. When  
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considering each the main components found that efficient leadership, difference is 

statistically significant at the .05 level. The evaluate the quality education, different 

level of statistical significance .01 on the other, no difference. 

   3. The analysis of comparative data instructional leadership of school 

administrators by experienced in working differently were : The overall no difference. 

When considering each the main components found that efficient leadership., different 

level of statistical significance .01 on the other, no difference. 

   4. The analysis of comparative data instructional leadership of school 

administrators by the performance difference is in the size of the school were : The 

overall no difference. When considering each the main components found that efficient 

leadership., different level of statistical significance .01 on the other, no difference. 

   5. The analysis of comparative data instructional leadership of  

school administrators  by In the district is located in the school were : The overall no 

difference. When considering each the main components found that efficient leadership 

different level of statistical significance .05 and the quality of the different studies. The 

level of statistical significance .01 on the other, no difference.  

   6. The analysis of comparative data instructional leadership of school 

administrators by in education at different levels of teaching found that. Overall, is no 

different. When considering each the main components found that the leadership is 

effective and the evaluate the quality education, different level of statistical 

significance .01 on the other, no difference. 

   7. The development guidelines of instructional leadership of school 

administrators. The main components contains on average lower than the average 

overall. Has 4 main the elements were : the field of development of quality education 

planning, the curriculum development, the atmosphere of school and the personnel 

development. 
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บทที่ 1 

บทนํา 

ภูมหิลัง 

 กระแสโลกาภิวัตน ซึ่งเปนพลวัตที่มอิาจหยุดยัง้ได ทัง้กระแสหลั่งไหลของขอมูล

ขาวสาร เทคโนโลยสีมัยใหม นวัตกรรมสมัยใหม และการเปลี่ยนแปลงความคดิ และ

คานยิมของสังคมยุคใหม ที่สงผลกระทบตอการปรับตัวขององคการภาครัฐภาคเอกชน 

และองคการทางการศกึษา โดยเฉพาะอยางยิ่งกระทรวงศกึษาธกิาร โดยสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ไดเรงรัดมาตรการในการขับเคลื่อน การบรหิาร 

จัดการศกึษา และกําหนดกลยุทธสถานศกึษาในทุกประเภททุกระดับ ซึ่งเปนการปฏิรูป

การศกึษาทัง้ระบบสูวสิัยทัศนที่วา คนไทยทุกคนมโีอกาสและมคีวามเสมอภาค  

ทางการศกึษาอยางทั่วถงึใหทุกภาคสวนของสังคมมสีวนรวม และถอืวาผูเรยีนสําคัญที่สุด

โดยมโีรงเรยีนคุณภาพ หองเรยีนคุณภาพ นักเรยีนคุณภาพ มคีรูเกง มคีรูดตีามมาตรฐาน

วชิาชีพช้ันสูง จากกระแสการปฏรูิปการศกึษาทําใหสังคมอยากเห็นคุณลักษณะของครูและ

ผูบรหิารสถานศกึษา ในมติิใหมมกีารปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการบรหิาร ปรับเปลี่ยนแนวคดิ

การสอนของครู ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรยีนรูของผูเรยีน และปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม

การมสีวนรวมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ฉะนัน้ ผูบรหิารสถานศกึษา 

มอือาชีพจะตองมกีระบวนทัศนในหลายมติ ิโดยจะตองมององครวมเชิงบูรณาการ ในการ

บรหิารสถานศกึษา จะตองเขาใจแนวคดิการบรหิารสถานศกึษา ทั้งระบบ (Whole School 

Approach) สูการบริหารงานที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์ (Result-based Management) และใช

ความเช่ียวชาญแหงตน (Personal Power) เพื่อการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง และการเปน

ผูบรหิารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) ในยุคการปฏรูิปการศกึษา ซึ่งเปนเรื่อง

ที่ทาทายผูบรหิารการศกึษามอือาชีพเปนอยางยิ่ง (ประสาน ปนกุมภีร, 2549 หนา 4)  

 พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพุทธศักราช 2542 แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 มาตรา 10 ก็ไดบัญญัตไิวสอดคลองกันวา การ 
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จัดการศกึษาตองจัดใหบุคคลมสีทิธแิละโอกาสเสมอกัน ในการรับการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

ไมนอยกวาสบิสองป ที่รัฐตองจัดใหอยางทั่วถงึและมคีุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย โดย 

ในมาตรา 17 ไดบัญญัตไิววา ใหมกีารศึกษาภาคบังคับจํานวนเกาปอกีดวย และในมาตรา 

24 กลาวถงึ การจัดการเรยีนการสอนวา ใหจัดเนื้อหา และกจิกรรมใหสอดคลองกับ 

ความสนใจและความถนัดของผูเรยีน โดยคํานงึถงึความแตกตางระหวางบุคคล ฝกทักษะ  

กระบวนการคดิ การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมาใชเพื่อ

ปองกัน และแกไขปญหา จัดกิจกรรมใหผูเรยีน เรยีนรู จาก ประสบการณจริง ฝกการ 

ปฏบิัตใิหทําได คดิเปน ทาํเปน รักการอานและเกดิการใฝรู อยางตอเนื่อง จัดการเรยีน 

การสอน โดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน รวมทัง้ปลูกฝง

คุณธรรม คานยิมที่ดงีาม และคุณลักษณะอันพงึประสงคไวในทุกวชิา สงเสรมิสนับสนุน 

ใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรยีน และอํานวยความสะดวก  

เพื่อใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรู และมคีวามรอบรู รวมทั้งสามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู ทัง้นี้ ผูสอนและผูเรยีนอาจเรยีนรูไปพรอมกัน จากสื่อการเรยีนการ

สอนและแหลงวทิยาการประเภทตางๆ จัดการเรยีนรูใหเกดิขึ้นไดทุกเวลา ทุกสถานที่มกีาร

ประสานความรวมมอืกับบดิา มารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชน ทุกฝาย เพื่อรวมกัน

พัฒนาผูเรยีนตามศักยภาพ (ราชกจิจานุเบกษา, 2553 หนา 7-9) เพื่อใหการจัดการศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน สอดคลองกับสภาพ ความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกจิสังคมและความ

เจรญิกาวหนาทางวทิยาการ เปนการสรางกลยุทธใหม ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

ใหสามารถตอบสนอง ความตองการ ของบุคคล สังคมไทย ผูเรยีนมศัีกยภาพในการแขงขัน 

และรวมมอือยางสรางสรรคในสังคมโลก ปลูกฝงใหผูเรยีนมจิีตสํานกึในความเปนไทย  

มรีะเบยีบวนัิย คํานึงถงึประโยชนสวนรวมและยดึม่ัน ในการปกครองระบอบประชาธปิไตย

อันมพีระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข (กระทรวงศกึษาธิการ, 2551 หนา 2) 

 จากการรายงานการตดิตามและประเมนิผลการปฏรูิปการศกึษาและการปฏิรูป

การเรยีนรูของ (สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2547, หนา 8) ไดสรุปเสนอแนะ 

ในภาพรวมไว ดังนี้ 1) เรงประชาสัมพันธเพื่อใหความรู ความเขาใจที่ถูกตองและเห็นตรงกัน

ในเรื่องหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 การจัดทําสาระของหลักสูตร 

สถานศกึษาการเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ การวัดและประเมนิผลผูเรยีนที่ 

หลากหลายการปรับเปลี่ยนวธิกีารคัดเลอืกบุคคลเขาศึกษาในสถาบันอุดมศกึษา รวมทัง้ 

การใชคอมพวิเตอรและอนิเทอรเน็ต และเรงพัฒนาครูผูสอนและผูเกี่ยวของในเรื่อง 
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ดังกลาว เพื่อสามารถนําไปปฏบิัตไิดถูกตอง ซึ่งอาจเปดโอกาสใหชุมชนเขามามสีวนรวม 

ใหมากขึ้น 2) จัดสรรทรัพยากรและงบประมาณใหตอบสนองตอกลุมเปาหมายที่ 

แตกตางกัน และเพิ่มประสิทธภิาพการบริหารจัดการโดยการกํากับดูแลทุกขัน้ตอน  

เพื่อแกปญหาความลาชาที่จะมีผลกระทบโดยตรงตอการปฏรูิปการเรยีนรู ครู คณาจารย              

และบุคลากรทางการศกึษา รวมทัง้สือ่และเทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู 3) ควรมกีาร

เตรยีมการเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวของใหพรอมเพื่อรองรับการจัดตัง้สถาบันทดสอบทาง

การศกึษาแหงชาติและสถาบนัเทคโนโลย ีเพื่อการศกึษา เพื่อสามารถดําเนนิการ  

ตามบทบาทหนาที่ใหประสบความสําเร็จไดเร็วขึ้น 

 จะเห็นไดวา การจัดการเรยีนการสอนจะตองหลากหลาย ครอบคลุมเพื่อสราง

องคความรูใหทั่วถงึ กวางขวางหลากหลายรูปแบบ (จักรกฤษ วงษชาล,ี 2551, หนา 2)               

กลาวไววา การดําเนนิงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียน 

การสอน การที่จะทําใหโรงเรยีนมคีุณภาพตองอาศัยกระบวนการบรหิารงานวิชาการ 

ใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนด ซึ่งจะเห็นไดอยางชัดเจนวา มาตรฐานคุณภาพการศึกษา

จะปรากฏเดนชัด เมื่อการบรหิารงานวิชาการประสบผลสําเร็จ การบรหิารงานวิชาการ 

จงึนับวามคีวามสําคัญสูงสุดตอความสําเร็จหรอืความลมเหลวของการบรหิารงานตางๆ  

ในโรงเรยีน ผูบริหารโรงเรยีนคนเดยีว ไมสามารถดําเนินการทุกอยางได จะตองอาศัย 

ผูที่เกี่ยวของทุกฝาย การที่ผูบรหิารจะไดรับความรวมมือนัน้ จะตองดําเนนิบทบาท 

และพฤตกิรรมที่เหมาะสม คอื มภีาวะผูนําทางวิชาการในการรวมพลังครูดําเนนิงานจัด

กจิกรรมการเรยีนการสอนใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมายของโรงเรยีน โดยผูบริหาร 

ตองทํางานรวมกับครู กระตุนครูใหคําแนะนําและประสานงานใหครูทําคนทํางานรวมมอื

กันดวย เทคนคิวธิทีี่มคีุณภาพจึงจะสงผลตอการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนใหเกดิ

ประสทิธภิาพสูงสุด การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาจงึเปนหัวใจสําคัญในการบรหิาร

สถานศกึษาในดานวิชาการเปนลําดับแรก ซึ่งภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีน 

จะตองเปนผูที่มคีวามสามารถในการนําและการบรหิารบุคคลในการปฏบิัตงิานของ

สถานศกึษา ใหกระทําหรอืจัดกจิกรรมดานวชิาการและกจิกรรมการเรยีนการสอนให

บรรลุผลสําเร็จ ทําใหกระบวนการจัดการเรยีนการสอนมปีระสทิธภิาพ และงานดาน

วชิาการในปจจุบันมคีวามสลับซับซอนสูงมาก เนื่องจากสิ่งแวดลอมและการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมสงผลกระทบเปนปญหายุงยากหลายๆ ดานเปนปญหาที่ตองแกไขอยูตลอดเวลา 

บทบาทใหม ของผูบริหารสถานศกึษาไดถูกขับเคลื่อนใหเปนบุคคลสําคัญแหงการ
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เปลี่ยนแปลง จําเปนตองรเิริ่มบทบาทใหม เพื่อปรับเปลี่ยนการบรหิารจัดการศกึษาให

สอดคลองกับสภาพการณเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนจึงเปน

บทบาทสําคัญอยางยิ่งที่จะเปนตัวจักรหลักแหงความสําเร็จ เพื่อแกไขปญหาการจัดการ

เรยีนการสอนที่ดอยคุณภาพใหหมดไป 

 Vasile & Rachmaler (2004, p.125) ไดทําการวจัิยเรื่อง การรับรู ของครูผูสอน 

เกี่ยวกับพฤตกิรรมภาวะผูนําทางการเรยีนการสอนของผูบรหิารโรงเรยีน ที่ใชการอานเพื่อ

ความคดิรเิริ่มในรัฐอะลาบามา ผลการวิจัยสรุปไดวา ภาวะผูนําทางการเรยีนการสอน 

ของผูบรหิารมีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน นอกจากนั้น (Davis & Thomas, 

1989 p.21 อางถงึใน จักรกฤษ วงษชาล,ี 2551, หนา 3) กลาววา ความเปนผูนํา 

ทางวชิาการ เปนบทบาทสําคัญของผูบรหิารที่จะทําใหกิจกรรมดานการเรยีนการสอน 

เกดิประสทิธภิาพ “โรงเรยีนที่ไดช่ือวา มปีระสทิธผิล” หรอื “โรงเรยีนคุณภาพ” ซึ่งสามารถ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน พบวา มีปจจัยเดนชัดที่สงผลตอความมี

ประสทิธผิลของโรงเรยีนเหลานี้ก็คอื การมผูีนําทางวชิาการ หรอื ภาวะผูนําทางวิชาการ 

(Instructional Leadership) ไมวาจะเปนผูบรหิารสถานศึกษา หรอืครูผูสอนซึ่งตองมีความ

เปนผูนําทางวชิาการสูง ภาวะผูนําทางวิชาการที่ควรใหความสนใจตามทฤษฎขีอง 

(Seyfarth, 1999 pp. 165-273) คอื มุมมองและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงดานหลักสูตร

การประเมนินักเรยีน การจัดโครงการสําหรับเด็กที่มีความตองการพเิศษ การประเมนิผล

การสอนของครู และการวางแผนเพื่อพัฒนาความเปนครูมอือาชีพ และ (ไชยา ภาวะบุตร, 

2555, คาํนํา, หนา 187) ไดกลาวไววา ภาวะผูนําทางวิชาการ เปนสิ่งสําคัญสําหรับ

บุคลากรทาการศกึษาทัง้ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา ผูบรหิารโรงเรียน 

หัวหนากลุมสาระ และครูผูสอน ซึ่งอาศัยความรูเกี่ยวกับทฤษฎกีารเรยีนรู ความรูเกี่ยวกับ

การสอนและความรูเกี่ยวกับหลักสูตรอันเปนพลังขับเคลื่อนทางการศกึษา อกีทัง้ จะตอง

สื่อสารและแสดงใหนักเรยีน ครู และผูปกครองเห็นวาสิ่งใดสําคัญและมคีุณคาในโรงเรยีน

เพื่อใหการดําเนินงานเปลี่ยนแปลงและนําไปสูความเปนเลศิทางวิชาการได ซึ่งแนวคดิ 

ทฤษฎ ีที่เปนองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน มี 6 องคประกอบ

หลัก คอื 1) การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การจัด

บรรยากาศของสถานศกึษา 4) การพัฒนาบุคลากร 5) การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ  

6) การประเมนิคุณภาพการศกึษา  
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 สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการเปนบทบาทที่สําคัญที่สุดของผูบรหิาร

สถานศกึษา ที่ตองดําเนินการบรหิารงานวชิาการอยางจรงิจัง ทัง้การกระตุนและสงเสรมิ

ครูผูสอนใหจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน โดยยดึผูเรยีนเปนสําคัญ ใชหลักการบริหาร

จัดการที่เนนคุณภาพ อันจะสงผลตอประสทิธผิลของการบรหิารงานวิชาการของ

สถานศกึษาและคุณภาพของสถานศกึษาตอไป  

 จากเหตุผลดังกลาวขางตน จะเห็นไดวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา มคีวามสําคัญอยางยิ่งตอการบรหิารจัดการศกึษาใหสอดคลองกับบริบท             

และมาตรการของกระทรวงศกึษาธกิารในการเรงรัดพัฒนาใหมกีารศกึษาสูเกณฑ

มาตรฐานและมคีุณภาพ ดังนัน้ ผูวิจัยจงึสนใจที่จะศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

โดยใชองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีน ม ี6 องคประกอบหลัก  

(ไชยา ภาวะบุตร, 2551, หนา 187) ประกอบดวย 1) การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา 4) การพัฒนา

บุคลากร 5) การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ 6) การประเมนิคุณภาพการศกึษา 

 

ปญหาของการวิจัย 

 

 การวจัิยในครัง้นี้ ผูวิจัยไดกําหนดปญหาของการวจัิยไวดังนี้ 

  1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน             

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร

สถานศกึษาและครูผูสอน อยูในระดับใด 

  2. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน             

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร

สถานศกึษาและครูผูสอน แตกตางกันหรอืไม อยางไร 

  3. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน             

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร

สถานศกึษาและครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการทํางานตางกัน แตกตางกันหรอืไม 

อยางไร 
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  4. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน             

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

สถานศกึษาและครูผูสอน ที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน แตกตางกันหรอืไม  

อยางไร 

  5. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน             

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร

สถานศกึษาและครูผูสอน ในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู แตกตางกันหรอืไม อยางไร 

  6. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน             

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร

สถานศกึษาและครูผูสอน ในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ันตางกัน  

แตกตางกันหรอืไม อยางไร 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ที่เหมาะสมควร 

เปนอยางไร 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 

 การวจัิยในครัง้นี้ ผูวิจัยไดกําหนดความมุงหมายของการวจัิยไวดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน 

  2. เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ตามความคิดเห็น                

ของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน  

  3. เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการทํางานตางกัน 

  4. เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร 
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สถานศกึษาและครูผูสอน ที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน 

  5. เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน ในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู 

  6. เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน ในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ันตางกัน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 การวจัิยครัง้นี้มสีมมตฐิาน ดังตอไปนี้ 

  1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขต 

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา 

และครูผูสอน อยูในระดับมาก 

  2. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและ

ครูผูสอน แตกตางกัน 

  3. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและ

ครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการทํางานตางกัน แตกตางกัน 

  4. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน             

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร

สถานศกึษาและครูผูสอน ที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน แตกตางกัน 

  5. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน             

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร

สถานศกึษาและครูผูสอน ในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู แตกตางกัน 
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  6. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน             

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

สถานศกึษาและครูผูสอน ในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ันตางกัน  

แตกตางกัน 

 

ความสําคัญของการวิจัย 

 การวจัิยในครัง้นี้ ผูวิจัยไดกําหนดความสําคัญของการวิจัยไวดังนี้ 

  1. ทําใหทราบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา  

ตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน 

  2. ทําใหทราบถงึภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา  

ตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน  

  3. เพื่อใชเปนแนวทางในการพจิารณาปรับปรุงแกไข พัฒนาภาวะผูนํา              

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตการวจัิยในครัง้นี้ ไดศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา โดยใชองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา  

ม ี6 องคประกอบหลัก (ไชยา ภาวะบุตร, 2551, หนา 187) ประกอบดวย 1) การจัดทํา

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การจัดบรรยากาศ 

ของสถานศกึษา 4) การพัฒนาบุคลากร 5) การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ  

6) การประเมนิคุณภาพการศกึษา 

 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรในการศึกษาครัง้นี้ ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษา และ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ปการศึกษา 

2557 รวมทัง้สิ้นจํานวน 2,306 คน (สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ 

เขต 3, 2557, หนา 7)  
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    1.1.1 ผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 196 คน  

    1.1.2 ครูผูสอน จํานวน 2,110 คน 

  1.2 กลุมตัวอยาง 

   กลุมตัวอยางที่ใชในการวจัิย ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษา และ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ปการศึกษา 

2557  จํานวน 588 คน การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางใชการกําหนดตามตารางเครซี่

และมอรแกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา 43) การไดมาของ 

กลุมตัวอยางใชวิธกีารสุมแบบหลายขัน้ตอน (Multi–Stage Random Sampling)มี

รายละเอยีดดังนี้ มีรายละเอยีดดังนี้ 

    1.2.1 ผูบรหิารสถานศึกษา จํานวน 196 คน  

    1.2.2 ครูผูสอน จํานวน 392 คน  
    

  2. ตัวแปรท่ีศึกษา 

   2.1 ตัวแปรอสิระ ไดแก 

    2.1.1 สถานภาพ  

      2.1.1.1 ผูบรหิารสถานศกึษา 

     2.1.1.2 ครูผูสอน 

    2.1.2 ที่มปีระสบการณในการทํางานตางกัน 

       2.1.2.1 นอยกวา 10 ป    

       2.1.2.2 10 ปขึ้นไป 

    2.1.3 ที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน  

     2.1.3.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก  

     2.1.3.2 โรงเรยีนขนาดกลาง  

      2.1.3.3 โรงเรยีนขนาดใหญ 

    2.1.4 ในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู 

     2.1.4.1 อําเภอกุฉนิารายณ 

     2.1.4.2 อําเภอเขาวง 

     2.1.4.3 อําเภอนาคู     

     2.1.4.4 อําเภอหวยผ้ึง 
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     2.1.4.5 อําเภอนามน 

     2.1.4.6 อําเภอสมเด็จ 

     2.1.4.7 อําเภอคํามวง 

    2.1.5 ในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ันตางกัน 

     2.1.5.1 โรงเรยีนระดับประถมศกึษา  

     2.1.5.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

   2.2 ตัวแปรตาม คอื ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

(ไชยา ภาวะบุตร, 2551, หนา 187) ม ี6 องคประกอบหลัก คอื 

    2.2.1 การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    2.2.2 การพัฒนาหลักสูตร 

    2.2.3 การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา  

    2.2.4 การพัฒนาบุคลากร 

    2.2.5 การเปนผูนําที่มปีระสิทธภิาพ 

    2.2.6 การประเมนิคุณภาพการศกึษา 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ผูวจัิยกําหนดกรอบแนวคดิของการวจัิย การศกึษาภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3                      

ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ               

เขต 3 

ตัวแปรอิสระ 

1. สถานภาพ 

   1.1 ผูบรหิารสถานศกึษา    

   1.2 ครูผูสอน 

2. ที่มปีระสบการณในการทํางาน

ตางกัน     

   2.1 นอยกวา 10 ป     

   2.2 10 ปขึ้นไป 

3. ที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของ

โรงเรยีนตางกัน    

   3.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก  

   3.2 โรงเรยีนขนาดกลาง  

   3.3 โรงเรยีนขนาดใหญ 

4. ในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู 

   4.1 กุฉนิารายณ     4.2 เขาวง 

   4.3 นาค ู             4.4 หวยผ้ึง 

   4.5 นามน            4.6 สมเด็จ 

   4.7 คํามวง  

5. ในสถานศกึษาที่จัดการเรยีน 

การสอนระดับช้ันตางกัน 

   5.1 โรงเรยีนระดับประถมศกึษา 

   5.2 โรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา (ไชยา ภาวะบุตร, 2551,  

หนา 187) มี 6 องคประกอบหลัก คอื 
 

1. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

2. การพัฒนาหลักสูตร 

3. การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา 

4. การพัฒนาบุคลากร   

5. การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ 

6. การประเมนิคุณภาพการศกึษา 

 

ตัวแปรตาม 
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นยิามศัพทเฉพาะ 

 1. ภาวะผูนําทางวชิาการ หมายถงึ พฤตกิรรมที่ผูบรหิารสถานศกึษาแสดงออก 

โดยนําเอาความรู ความสามารถ ความคดิ เทคนคิวธิทีี่มปีระสทิธภิาพมาใชในการบริหาร

สถานศกึษา เพื่อกระตุนแนะนําครูใหปฏบิัตกิจิกรรมการเรยีนการสอนจนบรรลุ

วัตถปุระสงคและเปาหมายที่กําหนด และพัฒนาวิชาชีพครูใหเจรญิกาวหนามากยิ่งขึ้น 

ม ี6 องคประกอบหลัก คอื  

  1.1 การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถงึ การที่ผูบรหิาร

สถานศกึษา มกีารเตรยีมการเพื่อใหการปฏบิัติงานของสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค

และเปาหมายที่วางไว  

  1.2 การพัฒนาหลักสูตร หมายถงึ การปรับปรุงหลักสูตรเดมิใหดขีึ้น และ 

ใหสอดคลองกับความตองการของบุคคลและทองถิ่น ทําใหเกดิผลดแีกผูเรยีน และผูเรยีน

สามารถที่จะนํามาใชประโยชนอยางสูงสุด 

  1.3 การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา หมายถงึ การจัดสภาพแวดลอม 

ที่เอื้อตอการเรยีนรูของนักเรยีน การใหความสําคัญของบคุลากรในสถานศกึษา ใหขวัญ

และกําลังใจในการปฏบิัติงาน 

  1.4 การพัฒนาบุคลากร หมายถงึ การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความ 

สามารถ มทีักษะในการปฏิบัตงิานในหนาที ่เชน การฝกอบรม การศกึษาตอ  

  1.5 การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ หมายถงึ การที่ผูบริหารมทีักษะในการ 

จูงใจบุคลากร ไดรับความไววางใจในการบริหารงาน ทําใหบคุลากรใหความรวมมือในการ

ปฏบิัตงิานใหบรรลุเปาหมายอยางมปีระสทิธภิาพ 

  1.6 การประเมนิคุณภาพการศกึษา หมายถงึ การทํากิจกรรม หรอื  

การปฏบิัตภิารกจิหลัก อยางมรีะบบตามแบบแผนที่กําหนดไว โดยมกีารควบคุมคุณภาพ  

การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมนิคุณภาพ จนทําใหเกดิความม่ันใจในคุณภาพ 

และมาตรฐานของการจัดการศกึษา 

 2. ผูบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ ผูอํานวยการโรงเรยีนและรองผูอํานวยการ

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

 3. ครูผูสอน หมายถงึ ครูผูสอนของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 
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 4. สถานศกึษา หมายถงึ โรงเรยีนของรัฐ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 

 5. ที่มปีระสบการณในการทํางานตางกัน  หมายถงึ ระยะเวลาที่ไดปฏบิัตงิาน 

ในสภาพการดํารงตําแหนงปจจุบัน ที่ผานมาทัง้หมดโดยนับเปนป ดังนี้ 

  5.1 นอยกวา 10 ป 

  5.2 10 ปขึ้นไป 

 6. ที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน หมายถงึ สภาพทางกายภาพ

ของโรงเรยีนที่กําหนดตามจํานวนนักเรยีน ตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน ดังนี้ 

  6.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก หมายถงึ โรงเรยีนที่มจํีานวนนักเรยีนไมเกนิ  

120 คน 

  6.2 โรงเรยีนขนาดกลาง หมายถงึ โรงเรยีนที่มจํีานวนนักเรยีน 

ตัง้แต 121–300 คน 

  6.3 โรงเรยีนขนาดใหญ หมายถงึ โรงเรยีนที่มีนักเรยีนตั้งแต  

301 คนขึ้นไป 

 7. ในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู หมายถงึ โรงเรยีนที่ตัง้อยูในเขตอําเภอ 

กุฉนิารายณ อําเภอเขาวง อําเภอนาคู อําเภอหวยผ้ึง อําเภอนามน อําเภอสมเด็จ  

อําเภอคํามวง ที่จัดการศกึษาระดับประถมศกึษา และโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมกาฬสนิธุ เขต 3 

8. ในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ันตางกัน หมายถงึ โรงเรยีน

ระดับประถมศกึษา ที่จัดการเรยีนการสอนระดับปฐมวัย ถงึ ระดับช้ันประถมศกึษาปที่ 6 

และโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ที่จัดการเรยีนการสอนระดับปฐมวัย ถงึ ระดับช้ัน

มัธยมศกึษาตอนตน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

 9. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 หมายถงึ การนําผลการศกึษา 

เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 โดยเลอืกจาก 6 องคประกอบหลัก ที่มคีาเฉลี่ยตํ่ากวา

คาเฉลี่ยรวม มารางแนวทางพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา  

แลวนําเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน พจิารณาเสนอแนะ จากนัน้ ผูวิจัยจงึนําผลที่ได 
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ไปวเิคราะหเชิงเนื้อหา เพื่อหาแนวทางยกระดับที่เหมาะสมของภาวะผูนําทางวิชาการของ 

ผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวจัิยที่เก่ียวของ 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 เปนหนวยงานหลัก

ในระดับเขตพื้นที่ ซึ่งรับผิดชอบในการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐาน ใหกับประชาชนวัยเรียน 

อยางทั่วถงึ และมคีุณภาพตามมาตรฐาน มกีารบรหิารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล 

สามารถขับเคลื่อนการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐานใหทั่วถงึ เพื่อสงเสรมิสนับสนุน พัฒนา

คุณภาพการศกึษาใหไดตามมาตรฐานการศกึษา ประชากรวัยเรยีนทุกคนไดเขาเรียนและ

เรยีนจบตามหลักสูตร ครูและบุคลากรทางการศกึษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู นอมนํา

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงในการบรหิารจัดการ และเพื่อใหไดแนวคิด หลกัการ

ความรูพื้นฐาน ตลอดจนทฤษฎตีางๆ ผูวจัิยไดศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของกับ

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

กาฬสนิธุ เขต 3 เพื่อเปนพื้นฐานความคดินําไปสูกรอบแนวคดิของการวจัิยและเปนขอมูล

ประกอบ การวเิคราะหอภิปรายผลการวจัิย จงึขอเสนอเปนลําดับดังตอไปนี้ 

  1. ทฤษฎภีาวะผูนํา 

   1.1 ความหมายของภาวะผูนํา 

   1.2 คุณลักษณะของผูนําที่ด ี  

   1.3 แบบภาวะผูนํา 

  2. ผูบรหิารสถานศกึษากับภาวะผูนําทางวิชาการ 

   2.1 ความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ 

      2.2 บทบาทของภาวะผูนําทางวิชาการ 

  3. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

   3.1 การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

   3.2 การพัฒนาหลักสูตร 

   3.3 การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา 

   3.4 การพัฒนาบุคลากร 
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   3.5 การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ 

   3.6 การประเมนิคุณภาพการศกึษา 

  4. บรบิทการจัดการศกึษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 

กาฬสนิธุ เขต 3 

   4.1 สภาพทั่วไป 

   4.2 ทศิทางการพัฒนาการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

  5. งานวจัิยที่เกี่ยวของ 

   5.1 งานวจัิยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยตางประเทศ 

 

ทฤษฎภีาวะผูนํา 

 

 ภาวะผูนํา (Leadership) หรือความเปนผูนํา ซึ่งหมายถงึ ความสามารถ  

ในการนําหรอืมีภาวะผูนําที่มปีระสทิธภิาพ ไดมผูีใหความหมายและแนวคดิเกี่ยวกับภาวะ 

ผูนําไวหลากหลายดังนี้ 
 

  1. ความหมายของภาวะผูนํา  

   สุรนิทรรัตน มุสกิารยกูล (2548, หนา 15) กลาววา ผูนํา หมายถงึ 

บุคคลที่ไดรับการแตงตัง้ใหเปนหัวหนาในกลุมหรอืในองคกรนัน้ หรอืไมไดรับการแตงตัง้ 

ก็ตาม แตเปนผูมอีทิธพิลเหนอืกวาบุคคลอื่น มบีทบาทในการนํากลุมไปสูจุดหมายที่วางไว 

เปนผูที่ประสานงานอันเกี่ยวกับกจิกรรมของกลุมเพื่อสงเสรมิใหมกีารเปลี่ยนแปลง การ

สรรหาของกลุมอยางมปีระสทิธภิาพสนับสนุนและสงเสรมิการปฏสิัมพันธระหวางสมาชิก

ในกลุมใหดําเนนิไปดวยดี 

   ชนะ พงศสุวรรณ (2548, หนา 17) ใหความหมายของคําวา ภาวะผูนํา 

หมายถงึ พฤตกิรรมที่ผูบริหารมอีทิธพิลตอผูรวมงาน โดยการเปลี่ยนแปลงความพยายาม

ของผูรวมงาน ใหสูงขึ้นกวาความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผูรวมงาน

ไปสูระดับที่สูงขึ้น และมศัีกยภาพมากขึ้นทําใหเกดิความตระหนักรูในพันธกจิและวิสัยทัศน

ขององคการ 

   สุเทพ พงศศรวีัฒน (2548, หนา 2) ไดกลาววา ผูนําคือ บุคคลที่ไดรับ 

มอบหมาย ซึ่งอาจโดยการเลอืกตัง้หรอืแตงตั้งและเปนที่ยอมรับของสมาชิกใหมอีทิธพิล 
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และบทบาทเหนอืกลุมสามารถที่จะจูงใจชักนําหรอืช้ีนําใหสมาชิกของกลุมรวมพลัง เพื่อ 

ปฏบิัตภิารกจิตางๆ ของกลุมใหสําเร็จ  

   กระทรวงศกึษาธกิาร (2550, หนา 7) ไดใหความหมายของภาวะผูนําไว

วา เปนการใหความสําคัญของผูรวมงานและผูตามใหมองเห็นงานในแงมุมใหมโดยมกีาร

สรางแรงบันดาลใจ การกระตุนทางปญญา หรอืการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล โดย

ผูนําจะยกระดับวุฒภิาวะและอุดมการณของผูตาม กระตุน ช้ีนํา และมสีวนรวมในการ 

พัฒนาความสามารถของผูตามและผูรวมงาน ไปสูระดับความสามารถที่สูงขึ้น มศัีกยภาพ 

มากขึ้นนําไปสูการบรรลุถงึผลงานที่สูงขึ้น 

   จักรกฤษ วงษชาลี (2551, หนา 20) กลาววา ภาวะผูนํา (Leadership) 

คอื กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรอืมากกวา พยายามใชอทิธพิลของตนหรอืของ

กลุมตน เพื่อกระตุน ช้ีนํา ผลักดัน ใหบุคคลอื่นหรอืกลุมบุคคลอื่นมคีวามเต็มใจและ

กระตอืรอืรนในการทําสิ่งตางๆ ตามความตองการโดยมคีวามสําเร็จขององคการเปน 

เปาหมาย      

   วันเพ็ญ รัตนอนันต (2555, หนา 23) กลาวไววา ภาวะผูนํา หมายถงึ 

พฤตกิรรมที่ผูบรหิารแสดงใหผูใตบังคับบัญชาเห็นในการบรหิารหรอืการปฏบิัติงาน  

เปนกระบวนการที่ผูบรหิารกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาเห็นในการบรหิารหรอืการปฏบิัตงิาน 

เปนกระบวนการที่ผูบรหิารกระตุนใหผูใตบังคับบัญชา มคีวามตองการและมคีวามพงึพอใจ

มากกวาที่มอียู โดยจูงใจใหผูใตบังคับบัญชามองใหไกลเกนิกวาความสนใจของตนเอง ไปสู

ประโยชนของสถานศกึษา เกดิเปนความภาคภูมใิจในตนเอง ผูบริหารตองแสดงวสิัยทัศน 

และถายทอดวสิัยทัศนไปยังผูใตบังคับบัญชา ใหมคีวามมุงม่ันและทุมเทในการปฏบิัตงิาน

ตามภารกจิ กลาเผชิญกบัความเปลี่ยนแปลง สรางเจตคตทิี่ดใีนการปฏบิัตงิาน มกีาร

สงเสรมิใหผูใตบังคับบัญชาแสดงความคดิเห็นอยางหลากหลาย และสรางสรรค สามารถ

วเิคราะหปญหาโดยใชเหตุผลและขอมูลหลักฐาน มคีวามสามารถในการตดิตอสื่อสาร

ระหวางบุคคล และมเีทคนิคการมอบหมายงานที่ดี  

   กติตวิรรณ แสนโท (2556, หนา 28) กลาวไววา ภาวะผูนํา คอื ความ 

สามารถในการเปนผูนํา ทําใหบุคคลอื่นยอมรับและปฏิบัติตาม เปนการใชอทิธพิล หรอื

อํานาจใหบุคคลอื่นปฏบิัตติามและยอมรับนับถอืซึ่งเปนเครื่องมอืที่จะเปลี่ยนแปลงองคกร 

สามารถช้ีนํากลุมใหปฏบิัติตามจุดมุงหมายของกลุม 
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   Bass (1981, pp.7-14 อางถงึใน สมุทร ชํานาญ, 2553, หนา 49)  

กลาววา ภาวะผูนํา คือ กระบวนการตางๆ ที่จําแนกไดดังนี้ 

    1. ภาวะผูนําเปนผลใหเกดิการเปลี่ยนแปลงกจิกรรมกลุม 

    2. ภาวะผูนําเปนการผสมผสานคุณลักษณะตางๆ ของผูนําที่ชวย

สามารถจูงใจบุคคลอื่นใหทํางานที่ไดรับมอบหมายใหสําเร็จ 

    3. ภาวะผูนําเปนการใชอํานาจทัง้ทางตรงและทางออมหรอืการมี

อทิธพิลตอกลุมที่ทําใหสมาชิกในกลุมทําตามที่ตองการ 

    4. ภาวะผูนําเปนความสัมพันธระหวางผูนํากับผูตามซึ่งผูนําใชอทิธพิล

ตอพฤตกิรรมของกลุม 

    5. ภาวะผูนําเปนพฤตกิรรมการควบคุมสั่งการกจิกรรมของกลุม 

    6. ภาวะผูนําเปนศลิปะของการเกลี้ยกลอม จูงใจ หรือดลใจสมาชิก 

ของกลุมใหรวมมอืในการปฏบิัตภิารกิจใหบรรลุวัตถุประสงค 

    7. ภาวะผูนําเปนความแตกตางระหวางอํานาจของผูนํากับผูตาม 

    8. ภาวะผูนําเปนเครื่องมอืสําคัญที่ทําใหกลุมบรรลุเปาหมาย 

    9. ภาวะผูนําเปนปฏสิัมพันธระหวางสมาชิกภายในกลุมทัง้ระหวาง

ผูนํากับผูตามและระหวางผูตามดวยกันเอง 

    10. ภาวะผูนําเปนการประสานบทบาทตางๆ ภายในกลุมและช้ีนํา

เพื่อใหกลุมบรรลุเปาหมาย 

    11. ภาวะผูนําเปนกระบวนการที่ผูนํากําหนดขอบขายและสงเสรมิ

ความสัมพันธระหวางบุคคล กําหนดชองทางการสื่อสารเพื่อทําใหเกดิปฏสิัมพันธ 

ภายในกลุม 

   Yulk (2005, p.5 อางถงึใน สมุทร ชํานาญ, 2553, หนา 49) ทําการสรุป

นยิามของภาวะผูนําไวหลากหลายแนวทาง เชน 

    ภาวะผูนํา คอื พฤตกิรรมของเอกัตบุคคลที่สามารถสั่งการและช้ีนํา

กลุมใหปฏบิัตติามจุดมุงหมายของกลุมได 

    ภาวะผูนํา คอื อิทธพิลของบุคคลที่มอียูเหนอืบุคคลอื่นในการ

ปฏบิัตงิานในองคการ 

    ภาวะผูนํา คอื ความสามารถของบุคคลที่ทําใหการปฏิบัตงิานใน 

องคการบรรลุผล โดยใชความเปนสถาบันการเมอืง จติวทิยา ทรัพยากรอื่นๆ กระตุนใหผู 
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ตามเกดิความพงึพอใจ 

    ภาวะผูนํา คอื กระบวนการในการใชอทิธพิลเพื่อทําใหเกดิ

ประสทิธผิลของกลุม 

    ภาวะผูนํา คอื ความสามารถในการใชวัฒนธรรมจากภายนอก

องคการเพื่อเปนเครื่องมอืในการเปลี่ยนแปลงในองคการ   

  สรุปไดวา ภาวะผูนํา คอื ความสามารถในการนําหรอืมีภาวะผูนําที่มี 

ประสทิธภิาพ เปนผลใหเกดิการเปลี่ยนแปลงกจิกรรมกลุม เปนการผสมผสานคุณลักษณะ 

ตางๆ ของผูนําที่ชวยสามารถจูงใจบุคคลอื่นใหทํางานที่ไดรับมอบหมายใหสําเร็จ เปนการ

ใชอํานาจทัง้ทางตรงและทางออมหรือการมีอทิธพิลตอกลุมที่ทําใหสมาชิกในกลุมทําตาม 

ที่ตองการ เปนความสัมพันธระหวางผูนํากับผูตามซึ่งผูนําใชอทิธพิลตอพฤตกิรรมของกลุม 

และเปนเครื่องมอืสําคัญที่ทําใหกลุมบรรลุเปาหมาย  
 

  2. คุณลักษณะของผูนําท่ีด ี

   เอกพงษ บุตรสงฆ (2549, หนา 18) ไดกลาวถงึผูนําที่มีประสทิธภิาพ

มักจะมคีุณลักษณะ ที่แตกตางไปจากบุคคลธรรมดา ซึ่งประกอบดวย 

        1. คุณลักษณะดานบุคลกิภาพทั่วไป เปนคุณลักษณะที่สามารถ 

สังเกตไดทัง้ภายในและภายนอก ซึ่งจะสัมพันธกับความสําเร็จและความพอใจทัง้ชีวิตการ

ทํางาน และชีวติสวนตัว ไดแก ความเช่ือม่ันในตนเอง การสรางความไววางใจ ลักษณะเดน

เปนคนกลาแสดงออก มกีารแสดงออกที่เหมาะสม มคีวามม่ันคงทางอารมณ มคีวาม

กระตอืรอืรน มอีารมณขัน อบอุนหรอืมคีวามเอื้ออาร ีมคีวามอดทนสูงตอความตึงเครยีด 

รูจักตนเองและมวีัตถุประสงคในการทํางาน 

       2. คุณลักษณะดานบุคลกิภาพที่สัมพันธกับงาน เปนคุณลักษณะดาน

บุคลกิภาพที่แนนอนของผูนําที่มปีระสทิธผิล และกอใหเกดิความสําเร็จในการทํางาน ไดแก 

มคีวามคดิรเิริ่ม มคีวามเขาใจอารมณและความเห็นอกเห็นใจผูอื่น ความสามารถ ในการ

ยดืหยุนได ความสามารถในการปรับตัว มสีภาพการควบคุมภายในตนเอง มคีวาม 

กลาหาญและความสามารถกลับคนืสูสภาพเดมิ 

   วันเพ็ญ รัตนอนันต (2555, หนา 19) กลาวไววา ผูนําที่ดคีวรเปนผูมี

ความรู ความเฉลยีวฉลาด บุคลกิด ีเปนที่นานับถอื นาไววางใจ มคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรค 

มมีนุษยสัมพันธ มคีวามรับผิดชอบ มอีารมณขันและทํางานอยางมรีะบบ คุณลักษณะ 
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ดังกลาว เปนคุณลักษณของผูนํา โดยทั่วไป ดังนัน้ ผูบริหารสถานศกึษาในฐานะที่เปนผูนํา 

ทางการศกึษาจงึจําเปนตองมคีุณลักษณะดังกลาวดวย 

  สรุปไดวา คุณลักษณะที่ดขีองผูนํา ควรเปนผูที่มคีวามรู ความสามารถ  

สรางสรรคหรอืปลูกฝงศรัทธา ความกลมเกลยีว ความรวมมอืรวมใจใหเกดิขึ้นในระหวาง

ผูรวมงาน ผูตาม การสรางความไววางใจ ลักษณะเดนเปนคนกลาแสดงออก มกีาร

แสดงออกที่เหมาะสม มีความม่ันคงทางอารมณ มคีวามกระตอืรอืรน มอีารมณขัน อบอุน 

หรอืมคีวามเอื้ออารีมีความอดทนสูงตอความตงึเครยีด รูจักตนเองและมวีัตถุประสงค 

ในการทํางาน 
 

  3. แบบภาวะผูนํา 

   Hoy & Miskel (1991 อางถงึใน จักรกฤษ วงษชาล,ี 2551, หนา 20-21)  

ไดแบงแบบของภาวะผูนําออกเปน 4 แบบ ดังนี้ 

    1. ภาวะผูนําดานการศกึษา (Education Leadership) 

     1.1 กําหนดจุดหมายการสอน 

      1.2 ออกแบบหนวยการเรยีน 

      1.3 พัฒนาและนําหลักสูตรไปปฏบิัต ิ

      1.4 ประเมินผลและเลอืกวัสดุหลักสูตร 

      1.5 ประเมนิการใชประโยชนของทรัพยากรการเรยีนการสอน 

      1.6 ผลติสื่อการเรยีนการสอน 

     1.7 การนเิทศแบบคลนิกิ 

      1.8 การวางแผนเพื่อความกาวหนาบุคลากร 

    2. ภาวะผูนําดานการนเิทศ (Supervisory Leadership) 

      2.1 สรางบรรยากาศ 

     2.2 สรางทมีงาน 

     2.3 แกปญหาความขัดแยง 

      2.4 ตัดสนิใจ 

      2.5 วางแผนและจัดการประชุม 

      2.6 คัดเลอืกและสรรหาบุคลากร 

     2.7 วางตัวบุคคล 

      2.8 สรางสิ่งใหม นํามาเปลี่ยนแปลง 
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    3. ภาวะผูนําดานองคการ (Organization Leadership) 

      3.1 ทบทวนโครงสรางองคการใหทันสมัย 

      3.2 เขาใจรายละเอยีดโครงการตางๆ 

      3.3 กํากับตดิตาม 

      3.4 พัฒนาปรับปรุง 

      3.5 ประชาสัมพันธตอสาธารณะ 

     3.6 ระเบยีบวนิัยของนักเรยีน 

      3.7 นโยบายขัน้ตอนการปฏิบัตติางๆ 

    4. ภาวะผูนําดานบริหาร (Administrative Leadership) 

     4.1 ใชการวางแผนและขัน้ตอนการปฏบิัตงิาน เปนเครื่องมอืในการ

บรหิารองคการ 

      4.2 สามารถจัดดําเนนิการนเิทศ และบริหารจัดการดานการเงนิ 

งบประมาณ 

      4.3 เขาใจการจัดงบประมาณใหสอดคลองกับความจําเปน 

ของโรงเรยีน รวมทัง้ระบบคาจาง เงินเดือน การบํารุงรักษา คาใชจายจายตางๆ 

      4.4 เขาใจสถานการณการเงินของโรงเรยีน สามารถวเิคราะห 

ตนทุน กําไร (Cost-benefit Effectiveness) 

      4.5 สามารถวางแผนการจัดการศกึษาบนพื้นฐานของสิ่งอํานวย

ความสะดวกที่จัดหาได 

      4.6 การตัดสนิใจ อยางมเีหตุผล มีรูปแบบการตัดสนิใจ 

      4.7 มกีารบันทกึเก็บสถติขิอมูลทุกๆ ดาน 

  สรุปไดวา แบบภาวะผูนําม ี4 แบบ คอื 1) ภาวะผูนําดานการศกึษา 

(Education Leadership) มกีารกําหนดจุดหมายการสอน ออกแบบหนวยการเรยีน การ

พัฒนาและนําหลักสูตรไปปฏบิัต ิ2) ภาวะผูนําดานการนเิทศ (Supervisory Leadership)  

มกีารสรางบรรยากาศ การสรางทมีงาน การแกปญหาความขัดแยง การตัดสนิใจ 3) ภาวะ

ผูนําดานองคการ (Organization Leadership) การทบทวนโครงสรางองคการใหทันสมัย 

การเขาใจรายละเอียดโครงการตางๆ การกํากับตดิตาม การพัฒนาปรับปรุง 4) ภาวะผูนํา

ดานบรหิาร (Administrative Leadership) การใชการวางแผนและขัน้ตอนการปฏบิัติงาน 

เปนเครื่องมอืในการบริหารองคการ ความสามารถจัดดําเนนิการนเิทศ และบรหิารจัดการ 
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ดานการเงิน งบประมาณ การเขาใจการจัดงบประมาณใหสอดคลองกับความจําเปน 

ของโรงเรยีน รวมทัง้ระบบคาจาง เงินเดือน การบํารุงรักษา คาใชจายจายตางๆ 

 

ผูบรหิารสถานศึกษากบัภาวะผูนําทางวิชาการ 

 

 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา (Instructional Leadership)  

มบีทบาทสําคัญที่สงผลตอการบริหารจัดการเรยีนรูและการสอนในสถานศกึษาโดยตรง  

มผูีนยิามความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ ไวหลากหลายดังนี้   
 

  1. ความหมายของภาวะผูนําทางวชิาการ 

       นาวา สุขรมย (2550, หนา 13) กลาววา ภาวะผูนําทางวชิาการ หมายถงึ 

ความสามารถของผูบริหารโรงเรยีนในการนําความรู ทักษะ ตลอดจนเทคนิคตางๆ มาใช 

ใหเกดิประโยชนตอการดําเนนิงานวิชาการ ใหบุคลากรในโรงเรียนรวมมอืกันปฏบิัติงาน 

จนบรรลุเปาหมายของโรงเรียนอยางมปีระสทิธภิาพ  

       วรีชาติ วลิาศร ี(2550, หนา 30) กลาวไววา ภาวะผูนําทางวชิาการ คอื 

ความตัง้ใจที่จะจัดสรรเวลาในการปรับปรุงการเรยีนการสอน มคีวาม สามารถที่จะใชเวลา

ใหมากกวาปกตใิหกับช้ันเรียนเปนพเิศษ และยังมุงเนนไปที่สวัสดกิารของโรงเรยีนทัง้หมด 

และการสรางวสิัยทัศนใหชัดเจนตามธรรมชาตขิองการเรยีนการสอนที่ด ี 

                 Duk (1987, p.6) กลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการ คอื ความตัง้ใจที่จะ

จัดสรรเวลาในการปรับปรุงการเรยีนการสอน มคีวามสามารถที่จะใชเวลาใหมากกวาปกติ

ใหกับช้ันเรยีนเปนพเิศษ และยังมุงเนนไปที่สวัสดกิารของโรงเรยีนทัง้หมด และการสราง

วสิัยทัศนที่ชัดเจนตามธรรมชาตขิองการเรยีนการสอนที่ด ี      

       Wildy and Dimmock (1993 อางถงึใน โยธนิ สกลุเดช, 2548, หนา 10) 

กลาววา ภาวะผูนําทางวชิาการ กลาวรวมถงึภาระงานของผูบรหิารเองหรอืการมอบหมาย

งานใหผูอื่นปฏบิัตแิทนเพื่อสนับสนุนการพัฒนาการเรยีนรูของนักเรยีน ซึ่งประกอบดวย

ภาระงานสําคัญดานตางๆ คอื กําหนดเปาหมายการดําเนนิงานของโรงเรยีน เตรยีมสื่อวัสดุ

อุปกรณที่จําเปนในกระบวนการเรยีนการสอน กํากับตดิตามนเิทศครู เปนคณะกรรมการ

อํานวยการหรอืประสานงาน สงเสรมิสัมพันธภาพของบุคลากร 

  สรุปไดวา ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถงึ ความสามารถในการพัฒนางาน 

ดานวชิาการ การวางแผน การพัฒนา และการใชหลกัสูตร การจูงใจ การสนับสนุน การวัด 
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ประเมนิผลของนักเรยีน เปนผูประสานงาน ควบคุมงานดานวิชาการ พัฒนาสภาพ 

การทํางานของครู และสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรู กํากับนเิทศตดิตามครู และสงเสรมิ

สัมพันธภาพของบุคลากร  
 

  2. บทบาทของภาวะผูนําทางวชิาการ 

  มผูีไดใหแนวความคดิเกี่ยวกับบทบาทของภาวะผูนําทางวชิาการ   

ไวหลายหลากดังนี้  

   กรชุล ีสาคะริชานนท (2553, หนา 22) ไดกลาวไววา บทบาทของภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา จะตองเปนผูที่ใหความสนใจ ใหความสําคัญงาน

วชิาการ การพัฒนาผูเรยีนใหมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง และมคีวามรู ความเขาใจใน

ทฤษฎ ีปรัชญา หลักสูตรตางๆ ที่ใชในโรงเรยีนมคีวามเขาใจในวธิกีารสอนแบบตางๆ 

สนับสนุนใหครูใชสื่อและนวัตกรรมการสอน เปนแบบอยางที่ดใีนเชิงวิชาการ สนับสนุนและ

สงเสรมิความเปนเลศิทางวิชาการของโรงเรยีน สงเสริมการจัดการเรยีนการสอนที่เนน

ผูเรยีนเปนสําคัญ นเิทศและกํากับใหการเรยีนการสอนเปนไปตามแผนการสอนที่กําหนด 

สรางบรรยากาศที่ดตีอการทํางานเปนหมูคณะของครู บรรยากาศการเรยีนรูของผูเรยีน 

ตลอดจนการปรับปรุงโรงเรียนอยางตอเนื่อง 
   Knezevich (1984, pp. 16-18 อางถึงใน กรชุล ีสาคะริชานนท, 2553, 

หนา 55) ไดเสนอบทบาทของภาวะผูนําที่จําเปน ดังนี้ 

    1. บทบาทเปนผูกําหนดทศิทางการปฏบิัตงิาน (Direction Setter) 

ผูบรหิาร จะตองชวยใหหนวยงานบรรลุเปาหมายได ดังนัน้ จึงจําเปนตองมคีวามสามารถ 

ในการช้ีแจง ทําความเขาใจเขยีนวัตถุประสงคของหนวยงาน จะตองมคีวามรูและทักษะ 

ในระบบการจัดสรรงบประมาณแบบโครงการ (PPBS) และการบริหารงานโดยยดึ

วัตถุประสงคและผลงาน (MBO/R) 

    2. บทบาทเปนผูกระตุนความเปนผูนํา (Leader-Catalyst) บทบาทนี้

จําเปนจะตองมคีวามสามารถในการจูงใจ กระตุน และมอีทิธพิลตอพฤตกิรรมของมนุษย 

ในองคการ มทีักษะในกระบวนการกลุม 

    3. บทบาทเปนนักวางแผน (Planner) จะตองมคีวามสามารถ ในการ

การคาดคะเนเหตุการณในอนาคต เตรยีมบุคลากรใหพรอมในการรับมอืกับสิ่งใหมๆ  ที่จะ

เกดิขึ้น จะตอมคีวามรู ความเขาใจในการวางแผน 
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    4. บทบาทเปนผูตัดสนิใจ (Decision Maker) บทบาทนี้จะตองมคีวามรู  

ความเขาใจเกี่ยวกับทฤษฎตีางๆ ของการตัดสนิใจ และมคีวามสามารถในการตัดสินใจ 

    5. บทบาทเปนผูจัดองคการ (Organizer) ผูบรหิารจําเปนจะตอง

ออกแบบขยายงาน และกําหนดโครงสรางขององคการขึ้นใหม ดังนัน้ จึงจําเปนจะตอง

เขาใจพลวัตขององคการและพฤตกิรรมขององคการดวย 

    6. บทบาทเปนผูเปลี่ยนแปลง (Change Manager) ผูนําจะตองนํา 

การเปลี่ยนแปลงมาสูสถาบันเพื่อเพิ่มพูนคุณภาพของสถาบัน รูวาจะเปลี่ยนอะไร เปลี่ยน

อยางไร และควรจะเปลี่ยนในสถานการณใด 

    7. บทบาทเปนผูประสานงาน (Coordinator) ผูบรหิารจะตองมคีวาม

เขาใจรูปแบบการปฏสิัมพันธของมนุษย เขาใจเครือขายของการสื่อสาร รูจักวธินีเิทศงาน 

ที่พงึปรารถนา เขาใจระบบการรายงานที่ด ีจึงจะสามารถประสานกจิกรรมตางๆ ไดอยางมี

ประสทิธภิาพ 

    8. บทบาทเปนผูสื่อสาร (Communicator) ผูบรหิารจะตองมี

ความสามารถในการสื่อสารทัง้ดวยการพูดและการเรยีน รูจักใชสื่อตางๆ เพื่อการสื่อสาร 

และควรจะมคีวามสามารถในการประชาสัมพันธ 

    9. บทบาทเปนผูแกความขัดแยง (Conflict Manager) เนื่องจากความ

ขัดแยงเปนสิ่งที่ไมสามารถจะหลกีเลี่ยงได ผูบรหิารจะตองเขาใจสาเหตุของความขัดแยง 

จะตองมคีวามสามารถในการตอรอง ไกลเกลี่ย จัดการกับความขัดแยง และแกปญหา 

ความขัดแยง 

    10. บทบาทเปนผูแกปญหา (Problems Manager) เนื่องจากปญหา

ทัง้หลายไมจําเปนจะตองลงเอยดวยความขัดแยง ปญหาจึงมคีวามหมายกวางกวา 

ความขัดแยงผูนําจะตองมคีวามสามารถในการวินจิฉัยปญหา แกปญหา 

    11. บทบาทเปนผูจัดระบบ (Systems Manager) ผูบรหิารจะตองมี

ความสามารถในการวเิคราะหระบบและกระบวนการที่เกี่ยวของ จะตองเขาใจในการนํา

ทฤษฎทีางการบรหิารไปใชประโยชน 

    12. บทบาทเปนผูบรหิารการเรยีนการสอน (Instructional Manager) 

ผูบรหิารจะตองมีความเขาใจในระบบการเรยีนรู การเจรญิและพัฒนาการของมนุษยเขาใจ

ทฤษฎกีารสรางและพัฒนาหลักสูตร มคีวามรู ความเขาใจเกี่ยวกับเทคโนโลยทีาง

การศกึษา 
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    13. บทบาทเปนผูบรหิารบุคคล (Personnel Manager) ผูบรหิาร 

จะตองมคีวามสามารถในเทคนคิของการเปนผูนํา การเจรจาตอรอง การประเมนิผลงาน

และการปฏบิัติงานของบุคคล 

    14. บทบาทเปนผูบรหิารทรัพยากร (Resource Manager) ผูบรหิาร

จะตองมคีวามสามารถในการเงนิและงบประมาณ สามารถในการบรหิารวัสดุ ครุภัณฑ 

การกอสราง การบํารุงรักษา ตลอดจนหาการสนับสนุนจากภายนอก 

    15. บทบาทเปนผูประเมนิผล (Appraiser) ผูบรหิารจะตองมี

ความสามารถในการประเมินความตองการ การประเมินระบบ วธิกีารทางสถติ ิและ

กระบวนการทางวทิยาศาสตร 

    16. บทบาทเปนนักประชาสัมพันธ (Public Relator) จะตองมทีักษะ 

ในการสื่อความหมาย รูจักวิธสีรางภาพพจนที่ดี รูจักพลวัตของกลุม รูจักและเขาใจการ

เผยแพรขาวสารดวยสื่อและวธิกีารตางๆ 

    17. บทบาทเปนประธานในพธิกีาร (Ceremonial Head) เปนบทบาท 

ที่จําเปนอยางยิ่งอยางหนึ่งของผูบรหิาร ซึ่งจําเปนจะตองใชความสามารถในบทบาทตางๆ 

ที่กลาวมาเพื่อแสดงบทบาทนี้ 

   Gunningham and Cordeiro (2000, p 15) ไดกลาวถงึบทบาทภาวะผูนํา

ของผูบรหิารสถานศกึษาในฐานะที่เปนผูนําทางวชิาการ หรอืผูจัดการโรงเรยีน วา บทบาท

ของผูบรหิาร คือนําทางวิชาการหรอืผูจัดการโรงเรยีน ภาวะผูนําทางวิชาการ จะเนนไปที่

การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การพัฒนาคณะครู การนเิทศการสอน การประเมนิ

โปรแกรม ครู และนักเรยีน และการปรับปรุงการเรยีนการสอนอยางตอเนื่อง และยังได

กลาวถงึแนวโนมของงานวจัิยสวนใหญ พบวา ผูบรหิารสถานศึกษาจะตองเปนผูนําทาง

วชิาการเปนอันดับแรก ไมทิ้งงานการบรหิารจัดการสถานศกึษาของตนเอง และยังได

กลาวถงึ การกระทําที่บงบอกถงึความมีภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารไววา สําหรับ

ผูบรหิารสถานศกึษาตองเนนที่การสอน และการเรยีนมากกวาการประยุกต เทคนคิ 

การเรียนรูและความชํานาญ ผูบรหิารเลอืกใชเวลาอยางไร อะไรที่ผูบรหิารกระทํา อยางมี

ความหมาย และอะไรคอื  ความเช่ือของผูบรหิารในคานยิม แผนงานที่วางไว (intentions) 

และความเขาใจเกี่ยวกับการสอน การเรยีนและผลการเรยีนรูที่เกดิแกผูเรยีน ขอเท็จจรงิ 

ที่ผูบรหิารใหความสนใจในบางอยางที่โรงเรยีนละเลย นอกจากนี้พฤตกิรรมความเปนผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหาร คือ พันธกจิเบื้องตนของโรงเรียน คอืการเรยีนการสอน และ 
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การประกาศใชพันธกจิกับ นักเรยีน ครู ผูปกครอง และคนอื่น การสรางความคาดหวังที่สูง 

ตอการเรยีนการสอนและสอดแทรกแบบแผนการปฏบิัตงิานประจําวันของนักเรยีน ครู  

และคณะครู ดวยความหมายและความสําคัญ 

   Morgan (2000, p. 19) ไดทําการศกึษาถึงบทบาทของผูอํานวยการเขต

พื้นที่การศกึษา District Superintendent ในรัฐ Missouri โดยศกึษาใน 4 บทบาทดังนี้  

1) การจัดเตรยีมวสิัยทัศนในดานการสอน โดยการวางแผนการสอนและการรวมมือกัน 

ในการพัฒนาเปาหมาย 2) การประเมนิผลและตรวจสอบการสอน 3) การพัฒนาผูนําทาง

วชิาการในเขตพื้นที่ และ 4) การสื่อสารความคาดหวังในดานการเรยีนการสอนตอเพื่อน

รวมงานและชุมชนจากกลุมตัวอยางที่เปนผูบรหิารสถานศกึษาทองถิ่น และคณะกรรมการ 

สถานศกึษา ซึ่งผลการศกึษาพบวา กลุมตัวอยางที่เปนกรรมการสถานศกึษาเห็นวา  

ผูอํานวยการและเขตพื้นที่การศกึษา มบีทบาทในดานวิสัยทัศนทางการสอน การ

ประเมนิผลและการตรวจสอบการสอนสูงกวาผูบรหิารสถานศกึษา และในดานการสื่อสาร

ตอเพื่อนรวมงานผูบรหิารสถานศกึษาเห็นวา ผูอํานวยการเขตพื้นที่มบีทบาทดานนี้สูงกวา

คณะกรรมการสถานศกึษาและในบทบาทอื่นจะมคีวามเห็นสอดคลองกันในระดับสูง 

ทุกดาน 

   Daniel L. Duke (2001 อางถงึใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา 71-72) 

ไดกลาวถงึ บทบาทภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร เกี่ยวกับวสิัยทัศนของความทาทาย

ในความเทาเทยีมทางการศึกษา (Education Equity) โดยผูบรหิารจะตองรูวาอะไรคือ

อุปสรรคที่ทําใหเกดิความเทาเทยีมทางการศกึษา อะไรคอืบทบาทที่จะทําผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรยีนแตละกลุมไมตางกันมาก และจะสามารถทําใหบรรลุผลสําเร็จ 

ทัง้ความเทาเทยีมทางการศึกษาและความเปนเลศิทางการศกึษาไดอยางไร การทําใหเกดิ

ความทาทายใหเทาเทยีมทางการศกึษานั้น ผูบรหิารจะตองรูในสิ่งตอไปนี้  

    1. อุปสรรคในการทําใหความเทาเทยีมกันทางการศกึษามมีากขึ้น 

มอีะไรบาง 

    2. บทบาทในการลดความแตกแยกระหวางผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ในแตละกลุม 

    3. ความเปนไปไดที่ผูอํานวยการเขตพื้นที่การศกึษาและผูบรหิาร

โรงเรยีนทําใหบรรลุทัง้ความเสมอภาคทางการเรยีนและความเปนเลศิทางการศึกษา 
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   Daniel L. Duke (2010 อางถงึใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา 72)  

สําหรับบทบาทของผูบรหิาร ในการลดความหางระหวางผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนในแตละ 

กลุมมดีังนี้  

    1. เพิ่มความตระหนักในชวงของความแตกตางของผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนของนักเรยีน 

    2. เพิ่มคาความคาดหวังและกําหนดเปาหมาย 

    3. นยิามและตรวจสอบนโยบาย โปรแกรมและการปฏิบัติ 

    4. พัฒนาแผนกลยุทธซึ่งเนนที่ผลการวจัิย คําสั่งและการสอน 

    5. จัดสรรทรัพยากรพเิศษใหกับโรงเรยีนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

แตกตางกันมากที่สุด และ 

    6. ตดิตาม ประเมนิผลตลอดเวลา และปรับใหสอดคลองกับนโยบาย 

โปรแกรมและการปฏบิัติ ดังภาพประกอบ 2 

 

 

 

   

   

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 ภาวะผูนําทางวชิาการ 

(ที่มา : Daniel L’ Duke, 2010 อางถงึใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา 72) 

  

   Hoy & Hoy (2003 อางถงึใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา 73-74) ได

กลาวถงึ บทบาทของผูบรหิารโรงเรยีนวา บทบาทที่สําคัญที่สุดของผูบรหิารการศึกษาหรอื

ผูบรหิารโรงเรยีน คอื เปนผูนําทางวิชาการ (Instructional leader) แตไมไดหมายความวา  

การสรางความทาทายในการทําใหเกดิความ 

เทาเทยีมกันทางการศกึษา 

การลดความตางของผลสมัฤทธิ์ทางการเรยีน

ระหวางแตละกลุมของผูเรยีน 

ทําใหบรรลุผลสําเร็จทัง้ความเทาเทยีมทาง

การศกึษาและความเปนเลศิทางการศกึษา 

ผูบรหิารที่มภีาวะ

ผูนําทางวชิาการ 
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ผูบรหิารการศกึษาหรอืผูบริหารโรงเรยีนคนเดยีวเทานัน้ที่รับผิดชอบตอภาวะผูนําในการ 

สอน ภาวะผูนําทางวิชาการควรเกดิขึ้นเองทัง้ในตัวผูบริหารการศกึษาหรอืผูบริหารโรงเรยีน

และจากครู ทัง้นี้ ครูเปนผูทําการสอนในช้ันเรยีน เปนผูรูดเีกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน 

และเปนผูที่มอีงคความรูอยางดเียี่ยมในตัว ผูบรหิารการศกึษาหรอืผูบรหิารโรงเรยีน 

เพยีงแตมหีนาที่รับผิดชอบการพัฒนาบรรยากาศของโรงเรยีนที่ยังผลใหเกดิการปฏิบัต ิ

การสอนที่ดทีี่สุด คงไมมวีธิกีารใดวธิเีดยีวทีจ่ะทําใหเกิดความรวมมือที่จะยังผลเชนนัน้ได  

แตผูที่เปนผูนําทางวชิาการจําเปนตองใชเวลาในหองเรียนเหมอืนเปนเพื่อนรวมงาน 

และพูดคุยกับครูเกี่ยวกับการเรยีนการสอน  การปรับปรุงการสอนและการเรยีนเปน

กระบวนการตอเนื่อง ไมใชผูบรหิารการศกึษา หรือผูบรหิารโรงเรยีนเขาสังเกตการณ 

พอเปนพธิปีละครัง้หรอืสองครัง้ ควรจะมกีารพูดคุยเกี่ยวกับอาชีพของตนและพัฒนาอาชีพ

อันเกี่ยวเนื่องกับการปรับปรุงการสอน จะปรับปรุงการเรยีนการสอนของนักเรยีนอยางไร

และจะปรับปรุงกลยุทธการสอนที่เหมาะสมตอสถานการณตางๆ อยางไร สิ่งบงบอกถงึ

การพัฒนาที่ไดผลดแีละใชแทนการนเิทศตามแบบเกา ไดแก การใหความรวมมอื ความเปน

เพื่อนรวมงาน ความเปนมอือาชีพ และเปนทมีงาน แมวาผูบรหิารการศกึษาหรอืผูบริหาร 

โรงเรยีน จะเปนผูนําในการใชความพยายามอยางเต็มใจรวมมอืและตามหนาที่ แตในที่สุด 

ก็เปนครูจะตองที่เปนผูกําหนดความสําเร็จ การพัฒนาบรรยากาศของโรงเรยีนมี 

ความสําคัญเชนเดยีวกันกับดานการเรยีนการสอน ภาวะผูนําทางวิชาการก็เกดิขึ้นและ

ม่ันคงขึ้นจากครูนั่นเอง เหนือสิ่งอื่นใด ผูบรหิารการศกึษาหรอืผูบริหารโรงเรยีนจะตอง

สื่อสารใหเปนที่เขาใจถงึวสิัยทัศนที่ชัดเจนเกี่ยวกับความเปนเลศิ ทางวิชาการ และการ

พัฒนาอาชีพครูอยางตอเนื่อง เปนวสิัยทัศนที่สอดคลองกับเปาหมายของการพัฒนา 

การสอนและการเรยีน วสิัยทัศนจะแปลความและนําสูการปฏบิัตไิด ดังนี้ 

    1. ประการที่ 1 ความเปนเลศิทางวชิาการ ควรถอืวาเปนแรงจูงใจ 

ที่สําคัญมากในโรงเรยีน มงีานวจัิยจํานวนมากขึ้นที่ยนืยันวา การที่โรงเรยีนเนนงานดาน

วชิาการเปนเรื่องสําคัญที่สุดตอผลสําเร็จของนักเรยีน ผูนําทางวชิาการควรสรางความ

ม่ันใจที่จะใหมีสภาพแวดลอมทางการเรยีนที่เปนระเบยีบ จรงิจังและเนนเปาหมายทาง

วชิาการที่สูงแตสามารถบรรลุผลได ผูบรหิารการศกึษาหรอืผูบรหิารโรงเรยีนตองแสดง 

ใหเห็นถงึความเช่ือ ซึ่งทําไดทัง้ดวยวาจาและการกระทําวานักเรยีนทุกคนสามารถบรรล ุ

ถงึผลสําเร็จได โดยการพัฒนาบรรยากาศของโรงเรยีนที่ทําใหทัง้ครูและนักเรยีนมีความ 

เอาใจใสตอการทํางานหนักและตอความสําเร็จทางวชิาการ 
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    2. ประการที่ 2 ความเปนเลิศทางวชิาการและการปรับปรุงอยาง

ตอเนื่องเปนกจิกรรมที่ทัง้ครูและผูนําทางวิชาการตองรวมมอืและชวยกันดําเนนิตอไป

เรื่อยๆ กจิกรรมตางๆ ที่เกี่ยวกับความกาวหนาและผลสําเร็จของนักเรียน บรรยากาศของ

โรงเรยีน การสรางแรงจูงใจใหกับครูและนักเรียน และขวัญกําลังใจของครูควรไดรับการ

กํากับตดิตามและประเมนิเปนประจําโดยมเีปาหมายเพื่อการปรับปรุง 

    3. ประการที่ 3 ครูเปนศูนยกลางของการปรับปรุงงานการเรยีน 

การสอน ในตอนทาย ครูนั่นเองที่จะสามารถเปลี่ยนและปรับปรุงการปฏบิัตกิารสอนของ

ตนในหองเรยีน ดังนัน้แรงจูงใจของครูและความมวีนิัยในตนเองของครูจงึเปนเรื่องสําคัญ

อยางยิ่งตอการพัฒนา ครูตองตัดสนิใจวาตองการที่จะพัฒนาอะไร 

    4. ประการที่ 4 ผูบรหิารการศกึษาหรอืผูบรหิารโรงเรยีน ตองให 

การสนับสนุนและจัดหาทรัพยากรและสิ่งของจําเปนเพื่อใหครูประสบผลสําเร็จในการ

ปฏบิัตงิานในหองเรยีน ความจรงิแลว การจัดหาทรัพยากรใหแกครูเปนบทบาทพื้นฐาน 

ของผูบรหิารการศกึษาหรอืผูบรหิารโรงเรยีนอยูแลว 

    5. ประการที่ 5 ผูบรหิารการศกึษาหรอืผูบรหิารโรงเรยีน ควรเปน

ผูนําที่มสีตปิญญาด ีททีันตอการพัฒนาลาสุดเกี่ยวกับการสอน การเรยีน การสราง

แรงจูงใจ การบริหารจัดการหองเรยีนและการประเมนิผล และแลกเปลี่ยนเรยีนรูแตละ

เรื่องกับครู 

    6. ประการสุดทาย ผูบรหิารการศกึษาหรอืผูบริหารโรงเรยีน จะตอง

นําในการรับรูและฉลองเมื่อมคีวามเปนเลศิทางวิชาการรวมกับนักเรยีนและครู เพราะวา

กจิกรรมเชนนั้นชวยเสรมิใหวสิัยทัศนและวัฒนธรรมความเปนเลศิทางวชิาการมคีวาม

เขมแข็งยิ่งขึ้น 
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ภาพประกอบ 3 ครูเปนผูมีภาวะผูนําทางวิชาการ 

(ที่มา : Hoy & Hoy 2003 อางถงึใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา 75) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 ภาวะผูนําทางวชิาการ 

(ที่มา : Hoy & Hoy 2006 อางถงึใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา 75) 

เปนผูทําการสอนในช้ันเรยีน 

 

เปนผูรูดเีกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน 

 

เปนศูนยกลางของการปรับปรุงงาน 

การเรยีนการสอน 

 
เปนผูที่มอีงคความรูอยางดเียี่ยมในตัว 

 

เปนผูกําหนดความสําเร็จผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรยีนของนักเรยีน 

 

 

ครูเปนผูมภีาวะผูนํา 

ทางวชิาการ 

 

เนนงานดานวิชาการเปนเรื่องสําคัญที่สุด 

 

สื่อสารใหเปนที่เขาใจถงึวสิัยทัศนที่ชัดเจน 

 

รับผิดชอบการพัฒนาบรรยากาศ 

ของโรงเรยีน 

 
พัฒนาอาชีพครูอยางตอเนื่อง 

 

 

ผูบรหิารโรงเรยีนที่มภีาวะ

ผูนําทางวชิาการ 
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  สรุปไดวา บทบาทของภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร เกี่ยวกับวสิัยทัศน

ของความทาทายในความเทาเทยีมทางการศกึษา โดยผูบรหิารจะตองรูวาอะไรคอือุปสรรค

ที่ทําใหเกดิความเทาเทยีมทางการศกึษา อะไรคอืบทบาทที่จะทาํผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ของนักเรยีนแตละกลุมไมตางกันมาก และจะสามารถทําใหบรรลุผลสําเร็จทั้งความเทา

เทยีมทางการศกึษาและความเปนเลศิทางการศกึษาไดอยางไร การทําใหเกดิความทาทาย

ใหเทาเทยีมทางการศกึษานั้น ผูบรหิารจะตองรูในอุปสรรคในการทําใหความเทาเทียมกัน

ทางการศกึษามมีากขึ้นมอีะไรบาง บทบาทในการลดความแตกแยกระหวางผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนในแตละกลุม ความเปนไปไดที่ผูอํานวยการเขตพื้นที่การศกึษาและผูบรหิาร

โรงเรยีนทําใหบรรลุทัง้ความเสมอภาคทางการเรยีนและความเปนเลศิทางการศึกษา 

เพิ่มความตระหนักในชวงของความแตกตางของผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

เพิ่มคาความคาดหวังและกําหนดเปาหมาย พัฒนาแผนกลยุทธซึ่งเนนที่ผลการวจัิย คําสั่ง

และการสอนตดิตาม ประเมินผลตลอดเวลา และปรับใหสอดคลองกับนโยบาย โปรแกรม

และการปฏบิัติ 

 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา 

 

 1. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

  ไดมผูีใหความหมายเกีย่วกับคุณภาพการศกึษาไวหลายทาน ดังนี้ 

   วรีชาติ วลิาศร ี(2549, หนา 49) ไดกลาวไววา การจัดทําแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา และมาตรฐานทางวชิาการที่สูง และมคีวามชัดเจนจะเปนสิ่งจําเปน 

ในการปรับปรุงการเรยีนการสอนของนักเรยีน และแสดงใหเห็นไดจากจํานวนนักเรียน 

ที่เพิ่มขึ้นของโรงเรยีนในโอกาสตอไป ผูบริหารโรงเรยีนมหีนาที่ ที่จะพัฒนาและดํารงไว 

ซึ่งบรรยากาศในทางบวก ในที่ซึ่งครูทํางานและในที่ซึ่งเรยีนทําการเรยีนรู การจัดทํา

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาจําเปนตองอาศัยทักษะในการสนองตอบตอผูที่เกี่ยวของ  

ทําใหเกดิการรเิริ่มความคาดหวังและสภาพใหมๆ  ซึ่งจุดประสงคสุดทายก็คอื การปรับปรุง

การเรยีนการสอนน่ันเอง 

   ธร สุนธรายุทธ (2551 อางถงึใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา 187) 

กลาววา คุณภาพการศกึษา หมายถงึ ผลผลติโดยรวมของสถาบันการศึกษา ผลงานและ

ผลการจัดการศกึษา ที่ประกอบดวยคุณลักษณะหรอืคุณสมบัตขิองผูผลตินัน้ อันตะ 
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ตอบสนองความตองการของลูกคา หรอืผูที่เกี่ยวของและมผีลกระทบตอสังคม โดยรวม 

ในทางที่ดนีาปรารถนา ซึ่งการจะนําเขาสูการศกึษาที่มีคุณภาพไดจะตองมกีารจัดทํา

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่สอดคลองกับคุณภาพที่ตองการใหเกดิ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา 188) ไดกลาวไววา การจัดทําแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา หมายถงึ การเตรยีมการเพื่อใหการปฏบิัตงิานของสถานศกึษาบรรลุ

ตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว โดยเปนที่ยอมรับของผูมสีวนไดสวนเสยี ที่สําคัญ

แผนนัน้ตองมาจากการวเิคราะหสถานศกึษาอยางเปนระบบและแผนนั้นจะตองนําไปใชได

อยางมปีระสทิธผิล 

   กติตวิรรณ แสนโท (2556, หนา 49) ไดกลาวไววา การจัดทําแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา หมายถงึ การกําหนดแผนพัฒนาดานการเรยีนของนักเรยีนในแตละ

ระดับช้ันหรอืชวงช้ันใหมคีวามชัดเจน โดยมคีณะทํางานดานวิชาการของโรงเรยีน เปน

ผูรับผิดชอบในการดําเนนิการจัดทําและพัฒนา เพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหมี

ประสทิธภิาพยิ่งขึ้น      

  สรุปไดวา การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึง การเตรยีม 

การเพื่อใหการปฏบิัตงิานของสถานศกึษาบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว 

โดยเปนที่ยอมรับของผูมสีวนไดสวนเสยี ที่สําคัญแผนนั้นตองมาจากการวเิคราะห

สถานศึกษาอยางเปนระบบและแผนนัน้จะตองนําไปใชไดอยางมปีระสทิธผิล เปนผลผลติ

โดยรวมของสถาบันการศกึษา ผลงานและผลการจัดการศกึษา ที่ประกอบดวยคุณลักษณะ

หรอืคุณสมบัตขิองผูผลตินั้น อันตะตอบสนองความตองการของลูกคา หรอืผูที่เกี่ยวของ

และมีผลกระทบตอสังคม โดยรวมในทางที่ดนีาปรารถนา ซึ่งการจะนําเขาสูการศึกษา 

ที่มคีุณภาพไดจะตองมกีารจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่สอดคลองกับคุณภาพ 

ที่ตองการใหเกดิ 
 

 2. การพัฒนาหลักสูตร 

  หลักสูตรถอืเปนหัวใจสําคัญของการจัดการศกึษา จําเปนตองมกีารพัฒนา

ใหมคีวามทันสมัย และทันตอการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย ตลอดจนพัฒนาใหสอดคลอง

กับความตองการของบุคคลในสังคม ซึ่งในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ไดมผูีให

ความหมายเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรไวหลายทาน ดงันี้ 
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   กระทรวงศกึษาธกิาร (2550, หนา 29) ประกอบดวย 

    1. ศกึษาวเิคราะหเอกสารหลักสูตรสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  

พ.ศ.2544 และหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พ.ศ.2546 และกรอบสาระการเรยีนรูที่พัฒนา 

โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    2. ศกึษาศลิปวัฒนธรรมของทองถิ่นและภูมิภาค ตลอดจนขอมูล

สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปญหาและความตองการของสังคม ชุมชน และทองถิ่น 

    3. วเิคราะหสภาพแวดลอมและประเมนิสถานภาพสถานศกึษา เพื่อ

รวมกําหนดวสิัยทัศน ภารกิจเปาหมาย คุณลักษณะอันพงึประสงค โดยการมสีวนรวมของ

ทุกฝาย รวมทัง้คณะกรรมการสถานศกึษา 

    4. ศกึษามาตรฐานการเรยีนรูชวงช้ันของกลุมสาระ หลักสูตร

การศกึษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ.2544 หรือมาตรฐานการเรยีนรูของกลุมสาระตามหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

    5. จัดทําหลักสูตรสถานศกึษา สอดคลองกับหลักสูตรแกนแกลางของ

กระทรวงศกึษาธกิาร และกรอบสาระการเรียนรูทองถิ่นของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ปฏบิัตงิานตามระเบยีบกระทรวงศกึษาธกิาร วาดวยคณะกรรมการบรหิารหลักสูตรและ

งานวิชาการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

    6. ขอความเห็นชอบใชหลักสูตรสถานศกึษา จากคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

    7. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาตามแนวปฏิบัต ิเกี่ยวกับ

การใชหลักสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ.2544 ประกอบดวย 

     7.1 การจัดสาระการเรยีนรู 

     7.2 การกําหนดคาน้ําหนักและเวลาเรยีนชวงช้ันที่ 1-3 

     7.3 การกําหนดรหัสวิชา 

     7.4 การกําหนดระดับผลการเรยีน 

    8. การบูรณาการภายในและระหวางสาระการเรยีนรู/ การบูรณาการ

เฉพาะเรื่องตามลักษณะสาระการเรยีนรู/ การบูรณาการที่สอดคลองกับวถิขีองผูเรียน 

    9. ประเมนิผลการใชหลักสูตร และปรับปรุงหลักสูตรใหมคีุณภาพ

ยิ่งขึ้น 
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   จักรกฤษ วงษชาลี (2551, หนา 40) ไดกลาววา ในสภาพการณปจจุบัน 

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนภารกจิที่สําคัญของผูนําทางวชิาการในการบรหิาร

หลักสูตรตามแนวโนมของการเปลี่ยนแปลงผูบรหิารโรงเรยีนตองสมารถช้ีแนะ ครู อาจารย 

ตลอดจนผูเกี่ยวของกับการจัดการศกึษารวมกัน วางแผนพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาผูเรยีน 

สถานศกึษาแตละแหงตองพัฒนาหลักสูตร โดยจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาภายในบรบิท 

และแนวทางเปลีย่นแปลงไปตามธรรมชาตขิองการศกึษาใหเจรญิกาวหนายิ่งขึ้นตลอดเวลา 

ตรงตามความตองการของทองถิ่น เพื่อสงเสรมิพัฒนาผูเรยีนในดานความรู ทักษะความ

ชํานาญ มคีุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะอันพงึประสงค ผูเรยีนพัฒนาตามศักยภาพ

อันสูงสุดในทุกๆ ดานของแตละคน นําไปสูการปฏบิัตไิด เปนพลเมอืงดทีี่มคีวามรับผิดชอบ 

สามารถชวยพัฒนาสังคมในระดับสวนตน ระดับทองถิ่น ระดับชาตแิละระดับโลก 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา 192) ไดกลาววา การพัฒนาหลักสูตร 

หมายถงึ การปรับปรุง เปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรเดมิใหดขีึ้น สอดคลองกับความตองการ

ของบุคคลและทองถิ่น เกดิผลดแีกผูเรยีนและผูเรยีนสามารถนําไปใชประโยชนได 

อยางสูงสุด และมกีารประเมนิผลหลักสูตร 

 สรุปไดวา การพัฒนาหลักสูตร เปนหัวใจสําคัญของการจัดการศกึษา 

จําเปนตองมกีารพัฒนาใหมีความทันสมัย และทันตอการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย  

ตลอดจนพัฒนาใหสอดคลองกับความตองการของบุคคลในสังคม ประกอบดวย 

ศกึษาวเิคราะหเอกสารหลักสูตรสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ.2544 และหลักสูตรการศกึษา

ปฐมวัย พ.ศ.2546 และกรอบสาระการเรยีนรูที่พัฒนาโดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ศกึษาศลิปวัฒนธรรมของทองถิ่นและภูมภิาค ตลอดจนขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพ

ปญหาและความตองการของสังคม ชุมชน และทองถิ่น วเิคราะหสภาพแวดลอมและ

ประเมนิสถานภาพสถานศกึษา เพื่อรวมกําหนดวสิัยทัศน ภารกจิเปาหมาย คุณลักษณะ 

อันพงึประสงค โดยการมสีวนรวมของทุกฝาย รวมทัง้คณะกรรมการสถานศกึษา ศึกษา

มาตรฐานการเรยีนรูชวงช้ันของกลุมสาระ หลักสูตรการศกึษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ.2544 หรอื

มาตรฐานการเรยีนรูของกลุมสาระตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน จัดทํา

หลักสูตรสถานศกึษา สอดคลองกับหลักสูตรแกนแกลางของกระทรวงศกึษาธกิาร และ

กรอบสาระการเรยีนรูทองถิ่นของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา ปฏบิัตงิานตามระเบยีบ

กระทรวงศกึษาธกิาร วาดวยคณะกรรมการบรหิารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา

ขัน้พื้นฐาน ขอความเห็นชอบใชหลักสูตรสถานศกึษา จากคณะกรรมการสถานศกึษา 
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ขัน้พื้นฐาน การบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา การบูรณาการภายในและระหวาง 

สาระการเรยีนรู/การบูรณาการเฉพาะเรื่องตามลักษณะสาระการเรยีนรู/การบูรณาการ 

ที่สอดคลองกับวถิขีองผูเรยีน ประเมนิผลการใชหลักสูตร และปรับปรุงหลักสูตรใหมี

คุณภาพยิ่งขึ้น 
 

 3. การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา 

  บรรยากาศของสถานศกึษา เปนสิ่งแวดลอมสําคัญในการปฏบิัตงิาน และ

เกดิจากการมปีฏสิัมพันธระหวางบุคคลกับสิ่งแวดลอมในสถานศกึษา ระหวางบคุคลตอ

บุคคลในสถานศกึษา แลสงผลไปถงึความรูสกึของบุคคลในสถานศกึษาบรรยากาศของ

องคการ เปนสิ่งที่มอีทิธพิลตอบคุลากรในสถานศกึษา บรรยากาศที่ด ี จะทําใหการทํางาน

ของบุคลากรบรรลุจุดหมายสําคัญที่ตองการ สิ่งสําคัญที่สุดที่สงผลใหเกดิบรรยากาศที่ดี

ของสถานศกึษา คอืการจัดสภาพแวดลอมของสถานศึกษา ไดมผูีใหความหมายไวหลาย

ทาน ดังนี้ 

   สมาน ปรีชา (2548, หนา 14-17) กลาวเกี่ยวกับการดําเนนิงานดาน

อาคารสถานที่ที่ด ีผูบริหารตองใชความรูความสามารในการบรหิารจงึจะทําใหการ

ดําเนนิงานจัดสภาพแวดลอมดานอาคารสถานที่ในโรงเรียนเปนไปอยางมปีระสทิธิภาพและ

บรรลุเปาหมายที่วางไว ซึ่งจะตองครอบคลุมทัง้ดานการจัดหา การดูแลรักษาความ

ปลอดภัย และวางแผนการใชประโยชนใหเกดิคุณคาสูงสุด และควรเอาใจใสอยางตอเนื่อง

เพราะสภาพแวดลอมดานอาคารสถานที่เปนเสมอืนหนาตาของสถานศกึษา บงบอกถงึ

วสิัยทัศนของผูบริหารและความเอาใจใสของบุคลากรในโรงเรยีน อันจะสงผลตอการ

จัดการเรยีนการสอนและสภาวะจิตใจของผูใชอาคารสถานที่ ซึ่งหมายถงึ นักเรยีนครู

รวมถงึบคุคลภายนอก ที่มาเยี่ยมเยอืนสถานศกึษาในโอกาสตางๆ และไดกลาวถงึแนวทาง

ในการจัดสภาพแวดลอมดานอาคารสถานที่ ดังนี้ 

    1. ดําเนนิการวางแผนการใชอาคารสถานที่ใหเกดิประโยชนคุมคา 

โดยใหบุคลากรในสถานศกึษามสีวนรวม 

    2. จัดใหมแีผนผังบรเิวณอาคารเรยีน อาคารประกอบ หองเรยีนและ

หองพเิศษ 

    3. จัดใหมกีารทําตารางและแสดงการใชอาคารสถานที่ รวมถงึหอง

พเิศษตางๆ 
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    4. ตรวจสภาพและซอมบํารุงอาคารสถานที่อยางสมํ่าเสมอใหอยูใน

สภาพพรอมใชงานได 

    5. จัดใหมกีารแบงหนาที่รับผิดชอบอาคารสถานที่ของบุคลากร 

    6. สงเสรมิใหนักเรยีนไดมสีวนรวมในการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ 

    7. จัดสภาพบรเิวณสถานศึกษาใหรมรื่น สะอาด สวยงาม นาดู  

นาเรยีนและปลอดภัย 

    8.  จัดบรเิวณอาคารเรยีน อาคารประกอบ และบรเิวณอื่นๆ ใหมี

ความแข็งแรงสะอาดและแสงสวางเพยีงพอ 

   ราตร ีลภะวงศ (2549, หนา 16-17) ไดกลาวถึง สภาพแวดลอมดาน

อาคารสถานที่ คอื การสรางอาคารสถานที่ตลอดจนหองเรยีน ใหมคีวามเปนระเบยีบ

เรยีบรอยนาดู อยูในตําแหนงหรอืบรเิวณที่เหมาะสมและเอื้อประโยชนตอการใชสอย  

โดยการจัดขึ้นอยูกับสภาพความเปนไปไดและเหมาะสมของหองเรยีน วัสดุที่ใชและ

ความสามารถของการจัดของผูสอนและผูเรยีน รวมทัง้การจัดสภาพนอกหองเรยีน เชน 

สนามกฬีา สภาพอาคารเรียน อาคารประกอบ สวนหยอม สนามเด็กเลน สถานที่พักผอน 

ควรจัดใหเปนระเบยีบ สะอาด มกีารปลูกไมดอกไมประดับเพื่อเพิ่มความรมรื่นสวยงาม 

จําเปนอยางยิง่ที่จะตองมกีารรวมมอืรวมกันของสมาชิกในโรงเรยีน ทัง้ดานความคดิและ

แรงงานในการตกแตงและดูแลรักษา  

   สุนันท สุขสวัสดิ์ (2552, หนา 26) ไดกลาวถงึ หลักการจัดการอาคาร

สถานที่และการจัดสิ่งแวดลอมอยางเหมาะสมเอาไว 4 ประการดังนี้ 

    1. การแบงสัดสวนพื้นที่ของกจิกรรมตางๆ ในสถาบันการศกึษาอยาง

ชัดเจน เชน พื้นที่อาคารสําหรับการเรยีนการสอน พื้นที่สําหรับการจัดกิจกรรมกีฬาและ

นันทนาการ พื้นที่สําหรับการฝก พื้นที่สําหรับกําจัดสิ่งปฏกิูล 

    2. การวางผังบรเิวณปลูกสรางอาคารเรียนและอาคารประกอบ เชน 

ถูกตองตามทศิทางลม เอื้อตอการรับแสงสวางและปองกันเสยีงรบกวนได 

    3. การจัดใหมทีางเดินเทาระหวางอาคาร เชน ทําทางเดนิเทาที่มี

หรอืไมมหีลังคาเช่ือมระหวางอาคารตางๆ โดยจัดทําจากวัสดุในทองถิ่นหรอืใชพันธุไมให 

รมเงา พันธุไมเลื้อยหรอืพันธุไมพุมดอก 

    4. การอนุรักษสภาพแวดลอมที่จะใหความสดช่ืนและรมเงาแก

นักเรยีนหรอืนักศกึษา เชน ตนไม สนามหญา สระน้ํา ทางน้ําธรรมชาติ ไมดอกไมประดับ 
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รวมทัง้จัดใหมีระบบการกําจัดขยะเปยกขยะแหงใหหมดไป หรอืปรับปรุงเพื่อนํากลับมาใช

ใหมในรูปอื่น เชน การทําปุยหมัก 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา 198) กลาวไววา บรรยากาศสถานศกึษา

นัน้ หมายถงึ การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรูของนักเรยีนใหบรรลุคุณลักษณะ

อันพงึประสงค มกีารปรับปรุงสถานที่ใหเปนปจจุบัน สงเสรมิใหบุคลากรมพีฤตกิรรมเนน

การบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของสถานศกึษา และการสงเสรมิการมสีวนรวมใน

การจัดบรรยากาศและมคีวามรูสกึรักและเปนเจาของตลอดจนการใหความสําคัญของ

บุคลากรในสถานศกึษา ใหขวัญและกําลังในการปฏบิัติงาน  

 สรุปไดวา การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา เปนสิ่งแวดลอมสําคัญในการ

ปฏบิัตงิาน และเกดิจากการมปีฏสิัมพันธระหวางบุคคลกับสิ่งแวดลอมในสถานศกึษา 

ระหวางบุคคลตอบุคคลในสถานศกึษา แลสงผลไปถงึความรูสกึของบุคคลในสถานศกึษา

บรรยากาศขององคการ เปนสิ่งทีม่อีทิธพิลตอบุคลากรในสถานศกึษา บรรยากาศที่ด ี  

จะทําใหการทํางานของบุคลากรบรรลุจุดหมายสําคัญที่ตองการ สิ่งสําคัญที่สุดที่สงผลให

เกดิบรรยากาศที่ดขีองสถานศกึษา คอืการจัดสภาพแวดลอมของสถานศกึษา หลักการ

จัดการอาคารสถานที่และการจัดสิ่งแวดลอมอยางเหมาะสม ประกอบดวย การแบง

สัดสวนพื้นที่ของกจิกรรมตางๆ ในสถาบันการศกึษาอยางชัดเจน เชน พื้นที่อาคารสําหรับ

การเรยีนการสอน พื้นที่สําหรับการจัดกจิกรรมกฬีาและนันทนาการ พื้นที่สําหรับการฝก 

พื้นที่สําหรับกําจัดสิ่งปฏกิูล การวางผังบรเิวณปลูกสรางอาคารเรยีนและอาคารประกอบ 

เชน ถูกตองตามทศิทางลม เอื้อตอการรับแสงสวางและปองกันเสยีงรบกวนได การจัดใหมี

ทางเดนิเทาระหวางอาคาร เชน ทําทางเดนิเทาที่มหีรอืไมมหีลังคาเช่ือมระหวางอาคาร

ตางๆ โดยจัดทําจากวัสดุในทองถิ่นหรอืใชพันธุไมใหรมเงา พันธุไมเลื้อยหรอืพันธุไมพุมดอก 

การอนุรักษสภาพแวดลอมที่จะใหความสดช่ืนและรมเงาแกนักเรยีนหรือนักศกึษา เชน 

ตนไม สนามหญา สระน้ํา ทางน้ําธรรมชาติ ไมดอกไมประดับ รวมทัง้จัดใหมรีะบบการ

กําจัดขยะเปยกขยะแหงใหหมดไป หรอืปรับปรุงเพื่อนํากลับมาใชใหมในรูปอื่น เชน การทํา

ปุยหมัก 
 

 4. การพัฒนาบุคลากร 

  การพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา เปนสิ่งสําคัญยิ่งในการจัดการศกึษา 

เพราะการศกึษาจะพัฒนาไดตองอาศัยความรู ความชํานาญของครูผูปฏบิัตกิารสอน  
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ตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวของในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา ซึ่งมผูีใหความหมายของ 

การพัฒนาบุคลากรไวหลายทาน ดังนี้ 

   ศุภชัย ยาวะประภาษ (2548, หนา 182) ไดกลาวไววา การพัฒนาจะทํา

ใหเกดิประโยชนได ตองมแีนวทางและหลักการในการพัฒนา ดังนี้ 

    1. การใหการศกึษา หรอื เรียนรู (Education or Learning) เปนการ

เตรยีมการสําหรับชีวิต การใหการศกึษาเกี่ยวของกับการปลูกฝงคุณคาและทัศนคติ การ

เตมิความรู การใชวจิารณญาณ ความเขาใจ และปญญา การใหการศกึษามักทําผาน

การศกึษาในสถานศกึษาระดับอุดมศกึษาและสถาบันทางรัฐประศาสนศาสตรตางๆ 

    2. การฝกอบรม (Training) เปนกจิกรรมที่จัดขึ้นเพื่อเพิ่มผลการ

ปฏบิัตงิานของบุคลากรในตําแหนงหนึ่งๆ ในแงมุมขององคการแลว การฝกอบรมมักเปน

กจิกรรมที่มุงสูบคุลากรในระดับปฏิบัต ิหรือหัวหนางาน 

    3. การพัฒนาบุคลากร (Employee Development) เปนกระบวนการ

ของการเกี่ยวของเช่ือมโยงจากวุฒภิาวะขัน้หนึ่งไปสูวุฒิภาวะอกีขัน้หนึ่ง อาทจิากผลการ

ปฏบิัตงิานระดับทั่วไปสูผลการปฏบิัตงิานระดับด ีและพัฒนาสูระดับดเียี่ยม การพัฒนามุง

ขยายโลกทัศนของผูปฏบิัติงาน 

    ภิญญดา เกดิศิลป (2551, หนา 9) กลาววา การพัฒนาบุคลากร อาจ

ทําไดหลากหลายวธิ ีโดยจะตองพัฒนาความรูและทักษะใหกาวทันวทิยาการใหมๆ  ครูตอง

ใฝรู และตองเปนผูนําดานวิชาการและการเปนแบบอยางที่ดใีนสถานศกึษาและชุมชน การ

พัฒนาครูจึงเปนกลยทุธสําคัญที่จะสงเสรมิใหครูกาวหนาในวชิาชีพ สามารถทํางานได

อยางมสีัมฤทธิ์ผล สามารถจัดการเรยีนรูใหเกิดขึ้นอยางมคีุณธรรม ผูสําเร็จการศึกษาจงึ

จะมคีุณภาพ สังคมไทยจึงจะเขมแข็งพอที่จะเผชิญเหตุการณตางๆ ได ดังนัน้ เปาหมายการ

พัฒนาบุคลากร หรอืการพัฒนาครู จงึตองเพิ่มพูนขดีความสามารถในการเปนครูที่มี

คุณภาพ ภายใตบรบิทตางๆ ของสังคมไทยที่กําลังเปลี่ยนแปลงไปและการจะเลอืกใชวธิ ี

อาจจะตองพจิารณาจากปจจัยหลายๆ อยางประกอบ เชน ระยะเวลางบประมาณ และ

วธิกีารที่ครูตองการ  

    ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา 203) กลาวไววา การพัฒนาบุคลากร  

หมายถงึ การดําเนนิงานเพื่อใหบุคลากรในสถานศกึษา มคีวามรู ความสามารถ มีทักษะ 

ในการปฏบิัตงิานในหนาที่ใหดขีึ้น ดวยวธิกีารที่หลากหลาย เชน การศกึษาเอกสารและ

งานวจัิยที่เกี่ยวของ การฝกอบรมปฏบิัตกิาร และการนิเทศตติามผลงานของคณะ
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กรรมการบรหิารโรงเรยีน เพื่อใหบุคลากรเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมการทํางาน โดยนํา

หลักการวจัิยมาเปนแนวทางในการพัฒนา 

 สรุปไดวา การพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา เปนสิ่งสําคัญยิ่งในการจัด

การศกึษา เพราะการศกึษาจะพัฒนาไดตองอาศัยความรู ความชํานาญของครูผูปฏิบัตกิาร

สอน ตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวของในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา แนวทางและ

หลักการในการพัฒนา ประกอบดวย  การใหการศกึษา หรอื เรียนรู การฝกอบรม  

การพัฒนาบุคลากร เปนกระบวนการของการเกี่ยวของเช่ือมโยงจากวุฒภิาวะขั้นหนึ่งไปสู

วุฒภิาวะอกีขัน้หนึ่ง อาทจิากผลการปฏบิัตงิานระดับทั่วไปสูผลการปฏบิัตงิานระดับด ี 

และพัฒนาสูระดับดเียี่ยม การพัฒนามุงขยายโลกทัศนของผูปฏบิัตงิาน 
 

 5. การเปนผูนําที่มปีระสิทธภิาพ 

  การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพของสถานศกึษา บงบอกทศิทางของ

สถานศกึษาไดวานาจะประสบความสําเร็จและบรรลุเปาหมายตามทีส่ถานศกึษากําหนด 

โดยมนัีกการศกึษาหลายทานใหความหมายของผูนําที่มีประสทิธภิาพไวหลายประการ

ดวยกัน ดังนี้ 

   ทองทพิภา วริยิะพันธ (2550, หนา 142) กลาวไววา ผูบรหิารที่มี

บุคลกิภาพดหีรอืผูบรหิารที่มปีระสทิธภิาพนั้น จะตองเปนผูที่มคีวามเช่ือม่ันในตนเอง  

มคีวามม่ันใจในความสามารถที่มอียู และมคีวามมุงม่ันที่จะพัฒนาตนเองใหดยีิ่งขึ้นไป

กวาเดมิ มจิีตใจเบกิบานแจมใส กําจัดความรูสกึที่เปนปมดอยอยูในใจใหหมดสิ้น พรอมที่

จะเผชิญหนากับทุกสถานการณอยางองอาจ ไมหวาดกลัวตอสิ่งใด ทําใหผูอยูรอบขางรูสกึ

อบอุน ม่ันคง สามารถยดึเปนที่พึ่งได ทําใหเปนพลังในการดงึดูดผูอื่นใหเกดิความประทับใจ 

ซึ่งวธิกีารสรางความม่ันใจใหกับตัวเอง มดีังนี้ 

    1. ใหนกึถงึความดหีรอืความเกงที่ตัวเองเคยทําไดแลวเสมอๆ แมทํา

ไดเพยีงเล็กนอยก็ใชได เชน เคยชวยคนยากจน เคยชวยสัตวที่ลําบาก เคยทําบุญ ใหนกึ

บอยๆ จนเกดิความเช่ือวาตัวเองมคีาที่ทําสิ่งดีๆ  ไดแลวโอกาสที่จะทําความดคีวามเกง

ตางๆ ตอไปอกี ช่ืนชมตัวเองเช่ือวาตัวเองมคีาก็เกดิความม่ันใจตัวเองตามความเปนจรงิได 

    2. ใหฝกตัดสนิใจและรับผิดชอบตอการตัดสนิใจนัน้ๆ การเลอืก

ตัดสนิใจเปนการใชปญญาของมนุษย คนจะเลอืกตัดสนิใจแตกตางกันตามประสบการณ 

ความคดิ ความรู ความกลัว และใหนกึถงึความรักเพื่อนมนุษยเขาไปดวย ผลของการ

ตัดสนิใจมักไมผิดพลาด ขอใหคดิวา เมื่อเรา “กลา” ตัดสนิใจสักครัง้หนึ่งแลว โอกาสจะ 
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“กลา” ตัดสนิใจตอๆ ไปจะมากขึ้น เมื่อตัดสนิใจแลวก็รับผิดชอบตอการตัดสนิใจนั้น ถาผล

ออกมาดกี็ทําตอไป ถาผลออกมาไมดกี็ตัดสนิใจใหมได เปลี่ยนแปลงไดไมเปนไรและใหถอื

วาเปนประสบการณของชีวิต ชีวติตองมปีระสบการณทั้งนัน้ ทัง้ที่พอใจและไมพอใจ 

ไมเชนนัน้ชีวติจะไมมคีา 

    3. ลดความกลัว คนจะนกึถึงความกลัวจนไมกลาตัดสินใจและไม

ม่ันใจตนเอง โดยให นกึถงึคําวา “กลา” ใหบอยขึ้น บอกกับตัวเองวา กลาหาญมากขึ้นทุก

วันๆ ทุกนาททีี่ผานไป ความกลาหาญเปนคุณสมบัตทิี่ดขีองชีวติ ถาเรานกึวาเราม ีก็จะมี

มากขึ้นทันท ีแตถาเราไมมคีวามกลามีแตความกลัว เราก็จะเช่ือวาเราไมกลามแีตความ

กลัวตลอดชีวติ 

    4. เลกิสงสารตัวเอง ในกรณทีี่ตัดสนิใจแลว ไดผลไมนาพอใจหรอืคดิ

วาตัดสนิใจผิดนาจะตัดสนิคําวา “สงสาร” ออกไปจากคําพูดและความคดิเสยี ควรใชคําวา 

“เห็นอกเห็นใจ” จะดกีวา ถาหากทําสิ่งใดแลวไมไดตัง้ใจนกึก็ใหเห็นอกเห็นใจตัวเอง ไม

ซ้ําเตมิตัวเอง จงใหกําลังใจตนเอง และลงมอืทําใหมได ทุกอยางก็จะเปนประสบการณ ถา

ผลออกมาดกี็ทําตอไปตามแบบที่ทําแลวนัน้ ถาไมดกี็เปลี่ยนเสยี ทําสิ่งใหมเสยีขอใหนกึ

เสมอวาเวลาทําอะไร ใหทําเต็มที่ ตัดสนิใจแลวทําเต็มที่ แลวทําไดแคไหนก็แคนั้น เพราะทํา

เต็มที่แลวใหถอืวาเกงมากและดมีากแลว สวนผลที่ออกมานัน้ เขาควบคุมไมได ปลอยไป

ตามธรรมชาต ิผลออกมาอยางไรก็ใหยอมรับ แตไมใชความผิด ถาคดิไดอยางนี้จะเกดิ

กําลังใจและความม่ันใจและมคีวามกลาที่จะทําในสิ่งที่ควรทําตอไป 

    5. เลกิเปรยีบเทยีบตัวเองกบับุคคลอื่นทัง้กับคนดกีวาและดอยกวา 

ถาเปรยีบเทยีบตัวเองบอยๆ กับคนอื่นก็จะไมรักตัวเองในที่สุดหรอือาจมพีฤตกิรรมที่ไม

นารักตามมาอกีมาก 

   ดุสติา เครอืคําบวิ (2551 อางถงึใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา 207) 

กลาววา ผูนําที่มปีระสทิธภิาพ หมายถงึลักษณะทัง้หลายของผูที่ใชอทิธพิลหรอือํานาจ

หนาที่ในการควบคุม ตรวจตรา ประสานงาน วนิิจฉัย สั่งการ และโนมนาวใจ

ผูใตบังคับบัญชาใหปฏบิตัหินาที่ของตนอยางดทีี่สุดและมปีระสทิธภิาพสูงสุด 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา 207) กลาววา ผูนําที่มปีระสทิธภิาพ 

หมายถงึ ผูนําที่ไดรับความไววางใจในการนําองคกรสูเปาหมายและทศิทางที่กําหนด  

มคีวามโปรงใสในการบริหารงาน มีจรยิธรรม และมทีักษะในการจูงใจบุคลากรในองคการ 

ใหความรวมมอืในการปฏบิัตงิานใหบรรลุเปาหมายอยางมปีระสทิธภิาพ 
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 สรุปไดวา การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพของสถานศึกษา บงบอกทศิทางของ

สถานศกึษาไดวานาจะประสบความสําเร็จและบรรลุเปาหมาย ตามที่สถานศกึษากําหนด  

วา ผูบริหารที่มบีุคลกิภาพดีหรอืผูบรหิารที่มปีระสทิธภิาพนัน้ จะตองเปนผูที่มคีวามเช่ือม่ัน

ในตนเอง มคีวามม่ันใจในความสามารถที่มอียู และมคีวามมุงม่ันที่จะพัฒนาตนเองใหดี

ยิ่งขึ้นไปกวาเดมิ มีจิตใจเบกิบานแจมใส กําจัดความรูสึกที่เปนปมดอยอยูในใจใหหมดสิ้น 

พรอมที่จะเผชิญหนากับทุกสถานการณอยางองอาจ ไมหวาดกลัวตอสิ่งใด ทําใหผูอยูรอบ

ขางรูสกึอบอุน ม่ันคง สามารถยดึเปนที่พึ่งได ทําใหเปนพลังในการดงึดูดผูอื่นใหเกิดความ

ประทับใจ 
 

 6. การประเมนิคุณภาพการศึกษา 

  ในการจัดการศกึษาของสถานศกึษาทุกแหงมคีวามจําเปนจะตองมกีาร

ประเมนิคุณภาพการศกึษา เพื่อตรวจสอบความกาวหนาในการบรรลุเปาหมายของ

สถานศกึษาตน ซึ่งมีผูใหความหมายของการประเมนิไวหลายทาน ดังนี้ 

   นภดล รมโพธิ์และคณะ (2550 อางถงึใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา 

211) กลาววา การประเมนิผล หมายถงึ การกระทําเพื่อการเทยีบเคยีง จํานวน ขนาด หรอื

ขอบเขต ที่ใชในการเทยีบเคยีง หรอืหนวยมาตรฐานที่ใชในการเทยีบเคยีง  

   สุชีพ เสาเกดิ (2550, หนา 12) กลาววา การประเมนิคุณภาพการศกึษา 

จะครอบคลุมขอบขายการดําเนนิงาน คอื การกําหนดมาตรฐานคุณภาพ พรอมตัวบงช้ีที่

แสดงถงึคุณภาพตามลักษณะที่ตองการ เพื่อใหบุคลากรที่เกี่ยวของใชเปนเกณฑในการ

ปฏบิัตหินาที่ การควบคุมคุณภาพ วาผลงานมคีุณภาพคงที่สมํ่าเสมอ การตรวจสอบ

คุณภาพ เปนการตดิตามตรวจสอบการดําเนนิงาน เพื่อใหทราบสภาพจรงิวา ดําเนินการไป

ไดมากนอยแคไหน และการประเมนิซึ่งนําผลการปฏบิัติจรงิมาเปรยีบเทยีบกับสิ่งที่เปน

ความคาดหวงั ผลจากการประเมนิจงึสามารถชวยช้ีแนะใหสถานศกึษาไดปรับปรุง แกไข 

และพัฒนาตอไป 

   ปรชีา รุงเรอืง (2550, หนา 17) กลาววา การประเมนิคุณภาพการศึกษา 

หมายถงึ การดําเนนิการกําหนดแนวปฏบิัตใินการดําเนินงานของสถานศกึษา เพื่อพัฒนา

เด็กใหไดมาตรฐานคุณภาพการศกึษา เพื่อสรางความม่ันใจแกผูปกครอง ชุมชน และสังคม 

วา สถานศกึษาสามารจัดการศกึษาไดอยางมปีระสทิธภิาพ โดยผลผลติคือนักเรยีนเปนผูมี

คุณภาพ เปนไปตามมาตรฐาน มคีุณลักษณะอันพึงประสงคเปนที่ยอมรับของสังคม 
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   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา 211) กลาววา การประเมินคุณภาพ

การศกึษา หมายถึง การประเมนิคุณภาพผลผลติของสถานศกึษาโดยรวม และประเมนิ

ความพงึพอใจของผูมสีวนเกี่ยวของในการจัดการศกึษา 

 สรุปไดวา การจัดการศกึษาของสถานศกึษาทุกแหงมคีวามจําเปนจะตองมกีาร

ประเมนิคุณภาพการศกึษา เพื่อตรวจสอบความกาวหนาในการบรรลุเปาหมายของ

สถานศกึษาตน การประเมินคุณภาพการศกึษา จะครอบคลุมขอบขายการดําเนนิงาน คือ 

การกําหนดมาตรฐานคุณภาพ พรอมตัวบงช้ีที่แสดงถงึคุณภาพตามลักษณะที่ตองการ 

เพื่อใหบุคลากรที่เกี่ยวของใชเปนเกณฑในการปฏบิัตหินาที่ การควบคุมคุณภาพ วาผลงาน

มคีุณภาพคงที่สมํ่าเสมอ การตรวจสอบคุณภาพ เปนการตดิตามตรวจสอบการดําเนนิงาน 

เพื่อใหทราบสภาพจรงิวา ดําเนนิการไปไดมากนอยแคไหน และการประเมนิซึ่งนําผลการ

ปฏบิัตจิรงิมาเปรยีบเทยีบกบัสิ่งที่เปนความคาดหวัง ผลจากการประเมนิจึงสามารถชวย

ช้ีแนะใหสถานศกึษาไดปรับปรุง แกไข และพัฒนาตอไป 

 

บรบิทการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

กาฬสินธุ เขต 3 

 

 แผนงานและโครงการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ 

เขต 3, 2556, หนา 1-18) 
 

  1. สภาพท่ัวไป 

   สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตัง้อยูเลขที่ 

71 หมู 4 ตําบลนคิมหวยผ้ึง อําเภอหวยผ้ึง จังหวัดกาฬสนิธุ มอีําเภอในเขตพื้นที่บริการ 

ทางการศกึษาจํานวน 7 อําเภอ ประกอบดวย 1) อําเภอกฉุนิารายณ ม ี12 ตําบล  

2) อําเภอเขาวง มี 6 ตําบล 3) อําเภอนาคู ม ี5 ตําบล 4) อําเภอหวยผ้ึง ม ี4 ตําบล  

5) อําเภอนามน ม ี5 ตําบล 6) อําเภอสมเด็จ มี 8 ตําบล 7) อําเภอคํามวง ม ี6 ตําบล  

รวมทัง้หมดมี 46 ตําบล 

   สภาพการจัดการศกึษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

กาฬสนิธุ เขต 3 จัดการศกึษาตัง้แตระดับกอนประถมศึกษา ประถมศกึษา มัธยมศึกษา

ตอนตน มัธยมศกึษาตอนปลาย และอาชีวะศกึษา มโีรงเรยีนในสังกัด 215 โรงเรยีน  

2 สาขา จํานวนนักเรยีนทัง้สิ้น 37,370 คน 
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ตาราง 1 จํานวนโรงเรยีน และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

            กาฬสินธุ เขต 3 จําแนกตามในเขตอําเภอที่โรงเรียนตัง้อยู 

 

ท่ี อําเภอ จํานวนโรงเรยีน จํานวนครู 

1 กุฉนิารายณ 55 725 

2 เขาวง 16 213 

3 นาคู 22 206 

4 หวยผ้ึง 18 204 

5 นามน 20 202 

6 สมเด็จ 39 400 

7 คํามวง 26 356 

 รวม 196 2,306 

 

ตาราง 2 ขอมูลสถานศกึษา (สพฐ.) 

 

ประเภท จํานวนโรงเรยีน รอยละ 

จํานวนโรงเรยีนทัง้สิ้น 196 100 

จําแนกตามในสถานศกึษาที่จัดการเรยีน 

การสอนระดับช้ันตางกัน 

  

1. โรงเรยีนระดับประถมศกึษา 139 70.91 

2. โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 57 29.08 

รวม 196 100 
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ตาราง 3 รายช่ือโรงเรยีน จํานวนผูบริหารสถานศกึษา ครูผูสอน จําแนกตามโรงเรียน 

            เขตพื้นที่บรกิารและรายอําเภอ 

 

 

อําเภอ 

 

ช่ือโรงเรยีน 
จํานวน

นัก 

เรยีน 

ขนาด

โรง 

เรยีน 

ระดับช้ัน 

การจัด 

การเรียน

การสอน 

จํานวนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน 
ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ครู 

ผูสอน 

 

รวม 

1.  

กุฉนิา 

รายณ 

1. กดุคาวเทพ

วทิยา 222 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 17 18 

2. กุดหวาวทิยา 165 กลาง ประถม 1 16 17 

3. คําโพนทอง

บรบิูรณราษฎร

บํารุง 189 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 15 16 

4. โคกกลาง

ราษฎรพทิักษ 98 เล็ก ประถม 1 9 10 

5. โคกหวาย

ราษฎรสามัคคี 88 เล็ก ประถม 1 11 12 

6. จุมจังอุปกรณ

เจรญิเวทย 256 กลาง ประถม 1 19 20 

7. แจนแลนวทิยา 115 กลาง ประถม 1 12 13 

8. ชุมชนแจนแลน

ราษฎรบํารุง 163 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 17 18 

9. ดงเหนอืประชา

สรรค 91 เล็ก ประถม 1 10 11 

10. ไทยรัฐวทิยา 

35 (คํากัง้) 107 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 14 15 

11. นาโกพศิาล

ราษฎรอุปภัมภ 99 เล็ก 

ขยาย

โอกาส 1 13 14 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

 

อําเภอ 

 

ช่ือโรงเรยีน 
จํานวน

นัก 

เรียน 

ขนาด

โรง 

เรยีน 

ระดับช้ัน 

การจัด 

การเรียน

การสอน 

จํานวนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน 
ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหา

รสถาน 

ศกึษา 

 12. นาโกวทิยาสูง 

191 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 16 17 

13. นาขามวทิยา 

459 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 26 27 

14. นาไครประชา

สรรค 14 เล็ก ประถม 1 3 4 

15. บอนเขยีว

ราษฎรบํารุง 108 กลาง ประถม 1 7 8 

16. บานกกตาล 65 เล็ก ประถม 1 8 9 

17. บานกลาง 

179 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 17 18 

18. บานกุดฝงแดง 41 เล็ก ประถม 1 6 7 

19. บานแกงเดื่อ 78 เล็ก ประถม 1 3 4 

20. บานชุมขี้ยาง 78 เล็ก ประถม 1 7 8 

21. บานคํา 

ปาหวาน 320 ใหญ ประถม 1 17 18 

22. บานคําอหีงษ 108 เล็ก ประถม 1 9 10 

23. บานคุย 

365 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 24 25 

24. บานโคกโกง 32 เล็ก ประถม 1 3 4 

25. บานจอมทอง 35 เล็ก ประถม 1 6 7 

26. บานดงมัน 44 เล็ก ประถม 1 6 7 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

 

อําเภอ 

 

ช่ือโรงเรยีน 
จํานวน

นัก 

เรยีน 

ขนาด

โรง 

เรยีน 

ระดับช้ัน 

การจัด 

การเรียน

การสอน 

จํานวนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน 
ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหา

รสถาน 

ศกึษา 

 27. บานดอน 

อุมรัว 143 กลาง ประถม 1 10 11 

28. บานนาเหนอื 83 เล็ก ประถม 1 7 8 

29. บานโนนยาง 108 กลาง ประถม 1 9 10 

30. บานโนน

สวรรค 48 เล็ก ประถม 1 5 6 

31. บานบัวขาว 

(พรอมพันธุ

อุปถัมภ) 78 เล็ก ประถม 1 7 8 

32. บานบัวขาว 

(วันครู 2500) 1,257 ใหญ ประถม 1 54 55 

33. บานบงึทอง 28 เล็ก ประถม 1 4 5 

34. บานวังมน 62 เล็ก ประถม 1 7 8 

35. บานสวนผ้ึง 

224 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 16 17 

36. บานสุขเจรญิ 106 กลาง ประถม 1 8 9 

37. บานหนองโงง 88 เล็ก ประถม 1 9 10 

38. บานหนอง

เม็ก 86 เล็ก ประถม 1 7 8 

39. บานหวยแดง 103 เล็ก ประถม 1 8 9 

40. บานหวยมวง 83 เล็ก ประถม 1 9 10 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

 

อําเภอ 

 

ช่ือโรงเรยีน 
จํานวน

นัก 

เรยีน 

ขนาด

โรง 

เรยีน 

ระดับช้ัน 

การจัด 

การเรียน

การสอน 

จํานวนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน 
ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหา

รสถาน 

ศกึษา 

 41. บุงคลา

วทิยาคมมติรภาพ 

ที่ 194 107 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 14 15 

42. มะนาววทิยา

เสรมิ 86 เล็ก ประถม 1 7 8 

43. ศรกีุดหวา

เรอืงเวทย 241 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 22 23 

44. สมสะอาด

พทิยาสรรพ 244 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 17 18 

45. สาขาราษฎร

บํารุง 224 กลาง ประถม 1 14 15 

46. สามัคคบีัว

ขาว 165 กลาง ประถม 1 11 12 

47. หนองจระเข

เรอืงศลิป 261 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 18 19 

48. หนองบัวขาว

วทิยาเสรมิ 39 เล็ก ประถม 1 4 5 

49. หนองฟา

เลื่อนอํานวยวทิย 137 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 20 21 

50. หนองสระพัง

วทิยาคาร 33 เล็ก ประถม 1 5 6 

51. หนองหาง 

ฉววีทิย 94 เล็ก ประถม 1 12 13 

มห
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ราช

ภัฏ
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

 

อําเภอ 

 

ช่ือโรงเรยีน 
จํานวน

นัก 

เรยีน 

ขนาด

โรง 

เรยีน 

ระดับช้ัน 

การจัด 

การเรียน

การสอน 

จํานวนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน 
ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหา

รสถาน 

ศกึษา 

 52. หนองหาง

อํานวยวทิย 121 กลาง ประถม 1 12 13 

53. หนองหูลงิ

เจรญิเวทย 187 กลาง ประถม 1 10 11 

54. เหลาใหญ

วนาสณฑผดุง

เวทย 184 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 17 18 

55. เหลาไฮงาม

วทิยาสูง 178 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 16 17 

2.  

เขาวง 

56. กุดกวาง

สวาสดิ์วทิยา 329 ใหญ ประถม 1 17 18 

57. กุดตอแกน

ราษฎรวทิยา 99 เล็ก ประถม 1 8 9 

58. กุดปลาคาว

ราษฎรบํารุง 407 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 24 25 

59. กุดสมิ 

วทิยาสาร 300 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 23 24 

60. โคกมะลิ

วทิยา 35 เล็ก ประถม 1 3 4 

61. ชุมชนกุดบอด

วทิยาเสรมิ 366 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 18 19 

62. บานกุดกอก 34 เล็ก ประถม 1 5 6 

63. บานดงหมู 125 กลาง ประถม 1 9 10 

มห
าวิท

ยา
ลัย
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ภัฏ
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

 

อําเภอ 

 

ช่ือโรงเรยีน 
จํานวน

นัก 

เรยีน 

ขนาด

โรง 

เรยีน 

ระดับช้ัน 

การจัด 

การเรียน

การสอน 

จํานวนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน 
ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหา

รสถาน 

ศกึษา 

 64. บานนาวี 98 กลาง ประถม 1 11 12 

65. บานโนน

สําราญ 22 เล็ก ประถม 1 2 3 

66. บานโพธิ์ไทร 51 เล็ก ประถม 1 3 4 

67. บานโพนนาดี 

125 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 15 16 

68. บานโพนสวาง 

98 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 13 14 

69. บานสมปอย 

125 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 15 16 

70. บานหนองผือ 

172 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 14 15 

71. หนองแวง 

ถวลิราษฎร 240 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 17 18 

3.  

นาคู 

72. โคกนาดี 

137 เล็ก 

ขยาย

โอกาส 1 16 17 

73. ชุมชนภูแลน

ชางคเชนทรวทิย 122 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 14 15 

74. นางามวทิยา 191 กลาง ประถม 1 12 13 

75. นาสนีวล

วทิยา 52 เล็ก ประถม 1 5 6 

76. บานกุด 

ตาใกล 24 เล็ก ประถม 1 4 5 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน
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ตาราง 3 (ตอ) 

 

 

อําเภอ 

 

ช่ือโรงเรยีน 
จํานวน

นัก 

เรยีน 

ขนาด

โรง 

เรยีน 

ระดับช้ัน 

การจัด 

การเรียน

การสอน 

จํานวนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน 
ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหา

รสถาน 

ศกึษา 

 77. บานจอมศรี 26 เล็ก ประถม 1 2 3 

78. บานจาน 85 เล็ก ประถม 1 7 8 

79. บานชาด 367 ใหญ ประถม 1 21 22 

80. บานนา 

กระเดา 94 เล็ก ประถม 1 7 8 

81. บานนากุดสมิ 69 เล็ก ประถม 1 4 5 

82. บานนาคู 287 ใหญ ประถม 1 18 19 

83. บานน้ําปุน 77 เล็ก ประถม 1 10 11 

84. บานโนนศาลา 52 เล็ก ประถม 1 8 9 

85. บานบอแกว 104 เล็ก ประถม 1 8 9 

86. บานพรหม

สวาง 30 เล็ก ประถม 1 5 6 

87. บานมวงกุล 

314 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 17 18 

88. บานวังเวยีง 50 เล็ก ประถม 1 6 7 

89. บานหนอง

ขามปอม 22 เล็ก ประถม 1 2 3 

90. บานหนอง

หาง 26 เล็ก ประถม 1 2 3 

91. รัชมังคลา

ภิเษก (บานนายอ) 29 เล็ก ประถม 1 2 3 

92. สามเพื่อน

พัฒนา 72 เล็ก ประถม 1 5 6 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

 

อําเภอ 

 

ช่ือโรงเรยีน 
จํานวน

นัก 

เรยีน 

ขนาด

โรง 

เรยีน 

ระดับช้ัน 

การจัด 

การเรียน

การสอน 

จํานวนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน 
ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหา

รสถาน 

ศกึษา 

 93. หนิลาด

นารายณสาร 108 กลาง ประถม 1 9 10 

4.  

หวย 

ผ้ึง 

94. คายลูกเสอืฯ 17 เล็ก ประถม 1 4 5 

95. คําบง 

พทิยาคม 403 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 30 31 

96. คําหมุน 

ผดุงเวทย 156 กลาง ประถม 1 10 11 

97. ไคนุน 

วทิยาพูน 205 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 17 18 

98. นคิมกุฉฯิ  

หมู 3 39 เล็ก ประถม 1 6 7 

99. นคิมกุฉฯิ  

หมู 2 198 กลาง ประถม 1 14 15 

100. นคิมกุฉฯิ 

หมู 6 174 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 15 16 

101. บานคํามวง 102 เล็ก ประถม 1 6 7 

102. บานปลาขาว 57 เล็ก ประถม 1 4 5 

103. บานผ้ึง 65 เล็ก ประถม 1 5 6 

104. บานหนอง

ขอนแกน 26 เล็ก ประถม 1 2 3 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน
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ตาราง 3 (ตอ) 

 

อําเภอ 

 

ช่ือโรงเรยีน 
จํานวน

นัก 

เรยีน 

ขนาด

โรง 

เรยีน 

ระดับช้ัน 

การจัด 

การเรียน

การสอน 

จํานวนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน 
ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหา

รสถาน 

ศกึษา 

 105. บานหนอง

มะงง 154 กลาง ประถม 1 8 9 

106. บานหนอง

แสง 152 เล็ก ประถม 1 14 15 

107. บานหวยผ้ึง 162 กลาง ประถม 1 11 12 

108. บานหวยฝา 70 เล็ก ประถม 1 5 6 

109. บานเหลา 

สแีกว 111 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 14 15 

110. หนองอบีุตร

ไพรเวทย 184 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 16 17 

111. อุปรศีรวีทิยา 46 เล็ก ประถม 1 5 6 

5.  

นามน 

112. คํายิ่งหมี 

มณเีวทย 61 เล็ก ประถม 1 4 5 

113. ชุมชนยอด

แกงสงเคราะห 454 ใหญ ประถม 1 27 28 

114. ชุมชนหลัก

เหลี่ยมวทิยาคาร 166 กลาง ประถม 1 9 10 

115. ดงสวาง 

วรวทิย 29 เล็ก 

ขยาย

โอกาส 1 2 3 

116. นามนราษฎร

สงเคราะห 439 ใหญ ประถม 1 20 21 

117. บานโนนเที่ยง 252 ใหญ ประถม 1 16 17 

 

มห
าวิท

ยา
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ราช

ภัฏ
สก
ลน
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ตาราง 3 (ตอ) 

 

 

อําเภอ 

 

ช่ือโรงเรยีน 
จํานวน

นัก 

เรยีน 

ขนาด

โรง 

เรยีน 

ระดับช้ัน 

การจัด 

การเรียน

การสอน 

จํานวนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน 
ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหา

รสถาน 

ศกึษา 

 118. บานหนอง

หญาปลอง 160 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 16 17 

119. บานแหเจรญิ

วทิย 82 เล็ก ประถม 1 5 6 

120. ยิ่งสันตวทิยา 79 กลาง ประถม 1 7 8 

121. เย็นสยาม

วทิยา 99 เล็ก ประถม 1 5 6 

122. สงเปลอืย

วทิยายน 342 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 19 20 

123. สังคมพัฒนา 189 กลาง ประถม 1 9 10 

124. สามัคคี

วทิยาคม 87 เล็ก ประถม 1 6 7 

125. หนองคอน

เตรยีมราษฎร

บํารุง 109 เล็ก ประถม 1 6 7 

126. หนองบัว

กลาง 40 เล็ก ประถม 1 4 5 

127. หนองบัว

นอก 36 เล็ก ประถม 1 3 4 

128. หนองบัวใน 

209 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 15 16 

129. หนองโพนสูง 41 เล็ก ประถม 1 2 3 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

 

อําเภอ 

 

ช่ือโรงเรยีน 
จํานวน

นัก 

เรยีน 

ขนาด

โรง 

เรยีน 

ระดับช้ัน 

การจัด 

การเรียน

การสอน 

จํานวนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน 
ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหา

รสถาน 

ศกึษา 

 130. หนองแวง

หนองนอย 

วทิยาคาร 20 เล็ก ประถม 1 2 3 

131. หัวงัว

วทิยาคม 54 เล็ก ประถม 1 5 6 

6. 

สมเด็จ 

132. แกงพฤาชัย

วทิยา 75 เล็ก ประถม 1 6 7 

133. คําเม็กวทิยา 133 กลาง ประถม 1 9 10 

134. โคกกลาง

สมเด็จ 48 เล็ก ประถม 1 4 5 

135. ชุมชนบาน

บอนวทิยา 202 กลาง ประถม 1 12 13 

136. ชุมชนหมูมน

วทิยาสรรพ 205 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 17 18 

137. แซงบาดาล

บานบากวทิยา 113 เล็ก ประถม 1 7 8 

138. ดงบังนาแกว

วทิยา 91 เล็ก ประถม 1 5 6 

139. บานกอก

วทิยาคม 286 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 16 17 

140. บานแกง

กะอาม 101 กลาง ประถม 1 9 10 

141. บานขมิ้น 96 เล็ก ประถม 1 6 7 

มห
าวิท

ยา
ลัย
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ภัฏ
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ลน
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

 

อําเภอ 

 

ช่ือโรงเรยีน 
จํานวน

นัก 

เรยีน 

ขนาด

โรง 

เรยีน 

ระดับช้ัน 

การจัด 

การเรียน

การสอน 

จํานวนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน 
ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหา

รสถาน 

ศกึษา 

 142. บานคอ

ราษฎรบํารุงวทิยา 101 กลาง ประถม 1 7 8 

143. บานคํากุง

หนองอดิุม 80 เล็ก ประถม 1 5 6 

144. บานคําไผ 43 เล็ก ประถม 1 5 6 

145. บานคํา

หมวย 68 เล็ก ประถม 1 4 5 

146. บานดง

แหลม 8 เล็ก ประถม 1 3 4 

147. บานนาทัน 25 เล็ก ประถม 1 4 5 

148. บานโนนชาด 

238 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 15 16 

149. บานโนน

สะอาด 68 เล็ก ประถม 1 3 4 

150. บานบัว

สามัคคี 142 กลาง ประถม 1 9 10 

151. บานบงึ 

โคกสะอาด 59 เล็ก ประถม 1 7 8 

152. บานบงึ

บาดาลราษฎร

บํารุง 41 เล็ก ประถม 1 3 4 

153. บานสราง

แกว 71 เล็ก ประถม 1 4 5 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

 

อําเภอ 

 

ช่ือโรงเรยีน 
จํานวน

นัก 

เรยีน 

ขนาด

โรง 

เรยีน 

ระดับช้ัน 

การจัด 

การเรียน

การสอน 

จํานวนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน 
ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหา

รสถาน 

ศกึษา 

 154. บานสราง

แสน 113 เล็ก ประถม 1 6 7 

155. บานสี่แยก

สมเด็จ 1,723 ใหญ ประถม 1 77 78 

156. บานหนอง

ปาออย 48 เล็ก ประถม 1 3 4 

157. บานหนอง

ผาออม 111 เล็ก ประถม 1 7 8 

158. บานหนองไผ 34 เล็ก ประถม 1 3 4 

159. บานเหลาภู

พานวทิยา 126 กลาง ประถม 1 9 10 

160. โพธิ์คํา

ประชาสรรพ 74 เล็ก ประถม 1 4 5 

161. มหาไชย 

โคกกวางวทิยา 164 กลาง ประถม 1 8 9 

162. สมเด็จ

ประชานุเคราะห 350 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 19 20 

163. หนองกุง 

สมเด็จ 58 เล็ก ประถม 1 7 8 

164. หนองขาม

วทิยา 61 เล็ก ประถม 1 3 4 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

 

อําเภอ 

 

ช่ือโรงเรยีน 
จํานวน

นัก 

เรยีน 

ขนาด

โรง 

เรียน 

ระดับช้ัน 

การจัด 

การเรียน

การสอน 

จํานวนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน 
ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหา

รสถาน 

ศกึษา 

 165. หนองบัวโดน  

“วรนารถประชา 

นุกูล” 143 กลาง ประถม 1 12 13 

166. หนองบัว

วทิยาสรรพ 82 เล็ก ประถม 1 4 5 

167. หนองแวง

วทิยานุกูล 196 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 15 16 

168. หนองสนม

ราษฎรอํานวย 68 เล็ก ประถม 1 4 5 

169. หนองแสง

วทิยาเสรมิ 259 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 17 18 

170. หนองแหว 

คุรุราษฎรบูรณะ 52 เล็ก ประถม 1 3 4 

7. คํา

มวง 

171. คํามวงจรัส

วทิยฯ 508 ใหญ ประถม 1 22 23 

172. คําเมย

ราษฎรพัฒนา 58 เล็ก ประถม 1 4 5 

173. ชุมชนโพน

พทิยาคม 291 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 18 19 

174. ชุมชนหนอง

ยางวทิยาคม 93 เล็ก ประถม 1 9 10 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

 

อําเภอ 

 

ช่ือโรงเรยีน 
จํานวน

นัก 

เรยีน 

ขนาด

โรง 

เรยีน 

ระดับช้ัน 

การจัด 

การเรียน

การสอน 

จํานวนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน 
ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหา

รสถาน 

ศกึษา 

 175. ทุงคลอง

วทิยา 108 เล็ก 

ขยาย

โอกาส 1 12 13 

176. ทุงมนราษฎร

บํารุง 46 เล็ก ประถม 1 4 5 

177. นักธุรกจิ

(บานโคกสนาม) 68 เล็ก ประถม 1 4 5 

178. นาทันวทิยา 

191 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 14 15 

179. บานเกาเดื่อ 

56 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 9 10 

180. บานคําพมูิล 

183 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 15 16 

181. บานโคก

เพิ่มพูนพทิยา 32 เล็ก ประถม 1 3 4 

182. บานโจด 

นาตาล 289 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 17 18 

183. บานดงสวน

พัฒนา 429 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 20 21 

184. บานดินจี่ 

535 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 27 28 

185. บานนาบอน 

502 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 30 31 
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าวิท
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ลัย
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ลน
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

 

อําเภอ 

 

ช่ือโรงเรยีน 
จํานวน

นัก 

เรยีน 

ขนาด

โรง 

เรยีน 

ระดับช้ัน 

การจัด 

การเรียน

การสอน 

จํานวนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน 
ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

 186. บานนาไร

เดยีว 234 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 15 16 

187. บานโนนคอ 

571 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 30 31 

188. บานโนน 

ศรสีวัสดิ์ 48 เล็ก ประถม 1 4 5 

189. บานโพนแพง 

323 ใหญ 

ขยาย

โอกาส 1 17 18 

190. บานหนอง

มวง 122 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 14 15 

191. บานหนอง

สระพัง 159 กลาง 

ขยาย

โอกาส 1 11 12 

192. บานใหม 

ชัยมงคล 66 เล็ก ประถม 1 5 6 

193. โปงนกเปลา 42 เล็ก ประถม 1 4 5 

194. สะพานหิน

วทิยาคม 31 เล็ก ประถม 1 3 4 

195. สูงเนนิ

วทิยาคม 143 กลาง ประถม 1 10 11 
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าวิท
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ภัฏ
สก
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ตาราง 3 (ตอ) 

 

อําเภอ 

 

ช่ือโรงเรยีน 
จํานวน

นัก 

เรยีน 

ขนาด

โรง 

เรยีน 

ระดับช้ัน 

การจัด 

การเรียน

การสอน 

จํานวนผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน 
ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหาร

สถาน 

ศกึษา 

ผูบริหา

รสถาน 

ศกึษา 

 196. หนอง

ซองแมว 

ผดุงวทิย 138 กลาง ประถม 1 9 10 

รวม 

ทัง้ 

หมด 

196 โรงเรยีน 

29,963 - - 196 2,110 2,306 

 

ที่มา : สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3, 2556, หนา 11 

 

  2. ทิศทางการพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

   2.1 วสิัยทัศน 

    สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 เปน

องคกรกํากับ สงเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาอยางมคีุณภาพตามมาตรฐาน นอมนํา 

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงและกาวล้ํานําสูประชาคมอาเซยีน ภายในป 2558 

   2.2 พันธกจิ 

    สงเสรมิ สนับสนุน พัฒนาคุณภาพการศึกษาใหไดตามมาตรฐาน

การศกึษา ประชากรวันเรยีนทุกคนไดเขาเรยีนและเรยีนจบตามหลักสูตร ครูและบุคลากร

ทางการศกึษาเปนบุคคลแหงการเรยีนรู นอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในการ

บรหิารจัดการ สถานศกึษาเปนแหลงเรยีนรูตลอดชีวิต และมคีวามพรอมตอการเขาสู 

ประชาคมอาเซยีน 

   2.3 คานยิมองคกร 

   “มาตรฐานดี มวีนัิย ฉับไวบรกิาร” 
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   2.4 เปาประสงค 

    2.4.1 ประชากรวัยเรยีนทุกคนไดรับการศกึษาขัน้พื้นฐานอยางทั่วถงึ

และเสมอภาค 

    2.4.2 ผูเรยีนทุกคนมคีุณภาพมาตรฐานการศกึษาตามหลักสูตรทุก

ระดับ 

    2.4.3 ผูเรยีนมคีวามภาคภูมิใจในความเปนไทย รักถิ่นฐาน เห็นคุณคา  

รวมสบืสานและอนุรักษวัฒนธรรมทองถิ่น 

    2.4.4 ครูและบุคลากรทางการศกึษามสีมรรถนะตามมาตรฐาน

วชิาชีพ 

    2.4.5 สถานศกึษาทุกแหงไดรับการับรองคุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษาและเปนแหลงเรยีนรูตลอดชีวิต 

    2.4.6 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษามคีุณภาพตาม

มาตรฐาน นอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงในการบรหิารจัดการการศกึษาและ

จัดการเรยีนรูสูประชาคมอาเซยีน 

   2.5 กลยุทธ 

    2.5.1 กลยุทธที่ 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 

ตามหลักสูตรและสงเสริมความสามารถทางเทคโนโลยเีพื่อเปนเครื่องมอืในการเรยีนรู 

    2.5.2 กลยุทธที่ 2 ปลูกฝงคุณธรรม สํานกึในความเปนชาตไิทยและ

วถิชีีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง รวมสบืสาน อนุรักษวัฒนธรรมและ

ประเพณทีองถิ่น 

    2.5.3 กลยุทธที่ 3 ขยายโอกาสทางการศกึษาใหทั่วถงึ ครอบคลุม 

ผูเรยีนไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพตามหลักสูตร 

    2.5.4 กลยุทธที่ 4 พัฒนาครูและบคุลากรทางการศกึษาทัง้ระบบ  

ใหสามารถปฏบิัตงิานไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

    2.5.5 กลยุทธที่ 5 พัฒนาประสทิธภิาพการบรหิารจัดการศกึษา 

ตามหลักธรรมาภบิาล เนนการมสีวนรวมจากทุกภาคสวน 

   2.6 จุดเนน 

    2.6.1 นักเรยีนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนกลุมสาระการเรยีนรูหลัก

เพิ่มขึ้น โดยผลการทดสอบระดับชาต ิ(O-Net) เพิ่มขึ้นอยางนอยรอยละ 5 
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    2.6.2 เด็กปฐมวัยทุกคนไดรับการเตรยีมความพรอมดานรางกาย  

อารมณ สังคม และสตปิญญาตามหลักสูตรการศกึษาปฐมวัยอยางมคีุณภาพ 

    2.6.3 นักเรยีนช้ันประถมศึกษาปที่ 3 ทุกคนอานออก เขยีนได คดิเลข

เปนและนักเรยีนช้ันประถมศกึษาปที่ 6 ทุกคนอานคลอง เขยีนคลอง คดิเลขคลอง และมี

ทักษะการคดิขัน้พื้นฐาน 

    2.6.4 นักเรยีนทุกคนมคีวามสํานกึในความเปนไทย มจีิตสาธารณะ 

และอยูอยางพอเพยีง รักถิ่นฐาน เห็นคุณคา รวมสบืสานและอนุรักษวัฒนธรรมทองถิ่น 

    2.6.5 นักเรยีนที่มคีวามสามารถดานคณติศาสตร วทิยาศาสตร

เทคโนโลย ีและศลิปะศาสตรทุกคนไดรับการสงเสรมิใหมคีวามเปนเลศิ 

    2.6.6 ประชากรวัยเรยีนทุกคนมโีอกาสเขาถงึบรกิารทางการศกึษา 

ดวยทางเลอืกที่หลากหลายเพื่อลดอัตราเด็กตกหลน ออกกลางคัน สงเสรมิการเรียนตอ

หรอืประกอบอาชีพ 

    2.6.7 นักเรยีน ครู และบุคลากรทางการศกึษาทุกคน มคีวามพรอม

เขาสูประชาคมอาเซยีน มีภูมคิุมกันตอการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรม (ASEAN  

Community) 

    2.6.8 สถานศกึษาทุกแหงไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ มีระบบ

ประกันคุณภาพภายในที่เขมแข็งและไดรับการรับรองจากการประเมนิคุณภาพภายนอก 

(Quality Schools) 

    2.6.9 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3  

มคีุณภาพตามมาตรฐานของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา (Effective Service Areas) 

    2.6.10 กระจายอํานาจการบรหิารการจัดการศึกษา เนนการมี 

สวนรวมจากทุกภาคสวน 

 สรุปไดวา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3  

เปนหนวยงานหลักในระดับเขตพื้นที่ ซึ่งรับผิดชอบในการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐานใหกับ

ประชาชนวัยเรยีนอยางทั่วถึง และมคีุณภาพตามมาตรฐาน มกีารบรหิารจัดการตามหลัก

ธรรมาภบิาล สามารถขับเคลื่อนการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานใหทั่วถงึ เพื่อสงเสรมิสนับสนุน  

พัฒนาคุณภาพการศกึษาใหไดตามมาตรฐานการศกึษา ประชากรวยัเรยีนทุกคนไดเขา 

เรยีนและเรยีนจบตามหลักสูตร ครูและบุคลากรทางการศกึษาเปนบุคคลแหงการเรยีนรู  

นอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในการบรหิารจัดการ สถานศกึษาเปนแหลง 
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เรยีนรูตลอดชีวิต และมคีวามพรอมตอการเขาสูประชาคมอาเซยีน ประชากรวัยเรียนทุกคน 

ไดรับการศกึษาขัน้พื้นฐานอยางทั่วถงึและเสมอภาค ผูเรยีนทุกคนมคีุณภาพมาตรฐาน

การศกึษาตามหลักสูตรทุกระดับ ผูเรยีนมีความภาคภูมใิจในความเปนไทย รักถิ่นฐาน  

เห็นคุณคา รวมสบืสานและอนุรักษวัฒนธรรมทองถิ่น ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มสีมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ สถานศกึษาทุกแหงไดรับการับรองคุณภาพตาม

มาตรฐานการศกึษาและเปนแหลงเรยีนรูตลอดชีวติ สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาและ

สถานศกึษามคีุณภาพตามมาตรฐาน นอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงในการบรหิาร

จัดการการศกึษาและจัดการเรยีนรูสูประชาคมอาเซยีน ซึ่งมกีลยุทธ คอื การพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดับตามหลักสูตรและสงเสรมิความสามารถ 

ทางเทคโนโลยเีพื่อเปนเครื่องมอืในการเรยีนรู ปลูกฝงคุณธรรม สํานกึในความเปนชาตไิทย

และวถิชีีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง รวมสบืสาน อนุรักษวัฒนธรรมและ

ประเพณทีองถิ่น ขยายโอกาสทางการศกึษาใหทั่วถงึ ครอบคลุม ผูเรยีนไดรับการพัฒนา

เต็มศักยภาพตามหลักสูตร พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาทัง้ระบบ ใหสามารถ

ปฏบิัตงิานไดอยางมปีระสทิธภิาพ และพัฒนาประสทิธภิาพการบริหารจัดการศกึษา 

ตามหลักธรรมาภบิาล เนนการมสีวนรวมจากทุกภาคสวน 

 จากบรบิทของการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

กาฬสนิธุ เขต 3 ซึ่งเปนหนวยงานหลักในระดับเขตพื้นที่ รับผิดชอบในการจัดการศกึษา 

ขัน้พื้นฐานใหกับประชาชนวัยเรยีนอยางทั่วถงึ และมคีุณภาพตามมาตรฐาน มกีารบรหิาร

จัดการตามหลักธรรมาภบิาล สามารถขับเคลื่อนการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐานใหทั่วถงึ  

เพื่อสงเสรมิสนับสนุน พัฒนาคุณภาพการศกึษาใหไดตามมาตรฐานการศกึษา ประชากร 

วัยเรยีนทุกคนไดเขาเรยีนและเรียนจบตามหลักสูตร ครูและบุคลากรทางการศกึษาเปน

บุคคลแหงการเรยีนรู นอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงในการบรหิารจัดการ  

ผูวจัิยไดศกึษางานวจัิยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ดังตอไปนี้ 

  

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ   

 1. งานวิจัยในประเทศ   

  พัฒนา อําทาว (2548, หนา 54) ไดศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา ในอําเภอหนองเรอื สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาขอนแกน  
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เขต 5 พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดาน 

อยูในระดับมากไปหานอย มดีังนี้ ดานวสิัยทัศนในการจัดการศกึษาใหทันกับการ

เปลี่ยนแปลง ดานการแสวงหาความรูใหมมาปรับใชตลอดเวลา ดานภาวะผูนําในการ 

รเิริ่มการใชนวัตกรรมเพื่อกาเรยีนการสอน ดานศักยภาพการพึ่งพาตนเองในการพัฒนา

งานวิชาการ และดานการสงเสริมการนําเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการ

ปฏรูิปการเรยีนรู 

  วรุิฬห จิตใบล ี(2548, หนา 74-75) ไดศกึษา ภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1-2 พบวา  

1) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ผลการ

เปรยีบเทยีบความคดิเห็นของผูครูผูสอนในโรงเรียนเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา จําแนกตามตําแหนง โดยภาพรวม พบวา ครูผูสอนที่มีตําแหนง 

ต่ํากวาอาจารย 2 และตั้งแตอาจารย 2 ขึ้นไป มคีวามคดิเห็นแตกตางกันอยางมนัียสําคัญ 

ทางสถติทิี่ระดับ .01 3) ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเห็นของครูผูสอนในโรงเรยีนเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน โดย

ภาพรวม พบวา ครูผูสอนที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดเล็ก กลางและใหญ มคีวามคดิเห็น

ไมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 4) ผลการเปรยีบเทยีบความคิดเห็น

ของครูผูสอน ในโรงเรยีนเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา จําแนก

ตามที่ตัง้โรงเรยีน โดยภาพรวม พบวา ครูผูสอนที่ปฏบิัติงานในโรงเรยีนที่มทีี่ตั้งอยูในเขต

เทศบาล และเขตองคการบรหิารสวนตําบล มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .05  

  โยธนิ สกุลเดช (2548, หนา 63) ไดศกึษา ภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเลย เขต 1 โดยมวีัตถุประสงคเพื่อศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการ 

ของผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนในโรงเรยีนที่จัด 

การศกึษาชวงช้ันที่ 1 และ 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเลย เขต 1 กลุมตัวอยาง 

ที่ใชในการวจัิยครัง้นี้เปนผูบรหิารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีนที่จัดการศกึษาขัน้พื้นฐาน

ชวงช้ันที่ 1 และชวงช้ันที่ 2 ที่ไดรับการประเมนิคุณภาพระดับชาต ิจากขอสอบมาตรฐาน

ของกระทรวงศกึษาธกิารประจําปการศกึษา 2546 ช้ันประถมศกึษาปที่ 6 ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเลย เขต 1 กลุมตัวอยางเปนผูบรหิารสถานศกึษาและครู 
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ในโรงเรยีนจํานวน 165 โรงเรยีน เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครัง้นี้เปนแบบสอบถามภาวะ 

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา เปนแบบตรวจสอบรายการ และเปนแบบ 

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ นําขอมูลทีไ่ดจากแบบสอบถามไปวเิคราะหโดยใช 

โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Window Version 11.5 เพื่อหาคาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย  

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันแบบเพยีรสัน และคาสมการถดถอยพหุคูณ  

ผลการวจัิยพบวา 1. ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา โดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมาก 2. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษารายดาน 

มคีวามสัมพันธภายในระหวางตัวแปรอิสระ อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

3. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษารายดานมคีวามสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรยีน คือ บรรยากาศในโรงเรยีน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 

.05 4. ตัวแปรอิสระที่สามารถพยากรณภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา 

ที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน คอื บรรยากาศในโรงเรยีนและการ

สนับสนุนการจัดการในช้ันเรยีน อยางมนัียสําคัญที่ระดับ .05 โดยมคีาสัมประสทิธิ ์

การพยากรณถดถอยพหุคูณรอยละ 4.5  

  ปรชีา ทัศนละไม (2549, หนา 100-101) ไดศกึษา ความสัมพันธระหวาง

แบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรยีนและประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาชัยภูม ิเขต 1-3 ผลการวจัิยพบวา ผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาชัยภูม ิเขต 1-3 โดยภาพรวม มแีบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมาก 

และภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนอยูในระดับปานกลาง ประสทิธผิลของโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชัยภูม ิเขต 1-3 โดยภาพรวมและรายดานมรีะดบัประสทิธผิล

อยูในระดับมากทุกดาน แบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรยีน มคีวาม 

สัมพันธทางบวกกับประสทิธผิลของโรงเรยีนทัง้ในภาพรวมและรายดาน อยูในระดับ 

ปานกลาง อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 สวนแบบภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน 

ของผูบรหิารโรงเรยีนโดยภาพรวมมคีวามสัมพันธทางบวกกับประสทิธผิลของโรงเรยีน  

อยูในระดับต่ํา อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

  ไพศาล แสนยศบุญเรอืง (2549, หนา 112-115) ไดศึกษา พฤตกิรรมภาวะ

ผูนําของผูบริหารที่สัมพันธกับความเปนผูบรหิารมอือาชีพของผูบริหารโรงเรยีนเอกชน

จังหวัดขอนแกน ผลการวิจัย พบวา พฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบรหิารโดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีระดับพฤตกิรรมมาก ดานการกระตุน 
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ทางปญญา และดานการสรางแรงบันดาลใจมคีาเฉลี่ยสูงสุด ความเปนผูบรหิารมอือาชีพ  

โดยภาพรวม การปฏบิัตสิูความเปนผูบรหิารมืออาชีพ อยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปน

รายขอจะเห็นวาทุกขอที่มรีะดับพฤตกิรรมมาก โดยดานการกําหนดนโยบายมุงสูการปฏบิัติ

ใหเกดิประโยชนสูงสุดมคีาเฉลี่ยสูงสุด การศกึษาความสัมพันธระหวางพฤตกิรรมภาวะผูนํา

ของผูบรหิารที่สัมพันธกับความเปนผูบรหิารมืออาชีพ พบวา โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ

ระดับสูงมากอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยดานการมอีทิธพิลอยางมีอุดม

สมบูรณ ดานการกระตุนทางปญญา และดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคลมี

ความสัมพันธกันในระดับสูงมาก สวนดานการสรางแรงบันดาลใจมคีวามสัมพันธระดับสูง 

  วรีชาติ วลิาศร ี(2550, หนา 103) ไดศกึษา ภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชัยภูม ิเขต 2 พบวา 1) ขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา โดยภาพรวม อยูในระดบัมากทุกดาน 2) เมื่อวเิคราะหเปรยีบเทยีบความ

แตกตางของคาเฉลี่ย จําแนกตามตําแหนงหนาที่ โดยภาพรวม พบวา มคีวามคดิเห็น

แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 3) เมื่อวเิคราะหเปรยีบเทยีบความ

แตกตางของคาเฉลี่ย จําแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยภาพรวม พบวา มคีวาม

คดิเห็นไมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 4) ผลการเปรียบเทยีบความ

แตกตางของคาเฉลี่ย จําแนกตามประสบการณการทํางานในตําแหนง พบวา มคีวาม

คดิเห็นไมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

  จักรกฤษ วงษชาลี (2551, หนา 87) ไดศึกษา การศึกษาภาวะผูนําทาง

วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา ของโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

อุดรธาน ีพบวา 1. ผลการศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา ตามความ 

คดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและครู พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากทัง้ 

สองกลุม ผลการเปรยีบเทยีบ พบวา โดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมี 

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 2. ผลการศกึษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร 

สถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรียน จําแนกตามขนาดโรงเรยีน พบวา 

 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ผลการเปรยีบเทยีบ พบวา ไมแตกตางกัน  

3. ผลการศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของครู 

จําแนกตามขนาดโรงเรยีน พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ผลการ 
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เปรยีบเทยีบ พบวา โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติ ิ

ที่ระดับ .01 

  วภิาวด ีชีวะผลาบูรณ (2553, หนา 70) ไดศกึษา รูปแบบการบรหิาร 

วชิาการที่มปีระสทิธผิลในโรงเรยีนเอกชนระดับประถมศึกษาเขตกรุงเทพมหานคร โดยมี 

วัตถุประสงคเพื่อศกึษาปจจัยที่เกี่ยวของของผูบรหิาร ปจจัยที่เกี่ยวของของครูและปจจัย 

ที่เกี่ยวของของผูเรยีนที่มอีทิธพิลตอประสทิธลิการบรหิารวชิาการและเพื่อสรางโมเอล 

เชิงสาเหตุแบบพหุระดับของปจจัยที่มอีทิธพิลตอประสิทธผิลการบรหิารวชิาการในโรงเรยีน

เอกชนระดับประถมศกึษา เขตกรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก 

ผูบรหิาร ครูและนักเรยีน ระดับประถมศกึษาปที่ 6 ในโรงเรยีนเอกชนระดับประถมศกึษา 

เขตกรุงเทพมหานคร เครื่องมอืสําหรับการวจัิยเปนแบบสอบถามจํานวน 3 ชุด ไดแก 

แบบสอบถามสําหรับผูบรหิาร แบบสอบถามสําหรับครู และแบบสอบถามผูเรยีน 

ผลการวจัิยสรุปไดวา ระดับผูบรหิาร พบวา ประสทิธผิลของการบรหิารวิชาการไดรับ

อทิธพิลจากนโยบายดานวิชาการภาวะผูนําช้ันยอด การสนับสนุนทางสังคมและพฤติ

กรรมการบรหิารวิชาการ ระดับครู ประสทิธิผลการบริหารวิชาการดานครูไดรับอิทธพิล

จากการสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู พฤตกิรรมการสอนและทัศนคตติอวิชาชีพครู 

ในระดับผูเรยีน พบวา ประสทิธผิลการบรหิารวชิาการดานผูเรยีนไดรับอทิธพิลจาก

แรงจูงใจในการเรยีน ทัศนคตติอโรงเรยีน ความพรอมในการเรยีนรูดวยการนําตนเอง 

ความภาคภูมใิจในตนเองและพฤติกรรมการเรยีน งานวิจัยนี้จงึสรุปไดวา เพื่อการบรรลุ

ประสทิธผิลของการบรหิารในตนเองและพฤตกิรรมการเรยีน งานวจัิยนี้จึงสรุปไดวา  

เพื่อการบรรลุประสทิธิผลของการบรหิารวิชาการในอนาคต ควรมกีารอบรมผูบรหิาร 

โรงเรยีนเอกชนระดับประถมศึกษาใหมสีมรรถนะในการบรหิารดานวิชาการ ในดานครู 

ควรเสรมิสรางใหครูมทีัศนคตทิี่ดตีอวชิาชีพครู อกีทัง้พัฒนาครูอยางตอเนื่องเพื่อใหครู 

มคีวามรู ความสามารถเพิ่มขึ้นไปใชในการจัดการเรยีนการสอนไดอยางหลากหลายและ 

ในดานผูเรยีน ผูบริหารควรเสรมิสรางทัศนคติทางบวกใหแกผูเรยีนในทุกดาน ไมวาจะเปน

หลักสูตรการจัดการเรยีนการสอนและการสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรยีนรู เปนตน 

  เกตุผกา มานะกจิ (2554, หนา 86) ไดศกึษา การศึกษาภาวะผูนําทาง

วชิาการและประสทิธผิลการบรหิารวิชาการ โรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

โรงเรยีน ซึ่งมกีารบรหิาร 8 ดาน ไดแก การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนา 
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หลักสูตร การพัฒนางานวชิาการ การนเิทศในเชิงพัฒนา การสงเสรมิการวจัิยในช้ันเรยีน  

การสงเสรมิใหมกีารพัฒนาวชิาชีพ การจัดใหมสีิ่งสงเสรมิสภาพการเรยีนรูและการนํา 

เทคโนโลยสีารสนเทศมาพัฒนางานวิชาการมคีุณภาพโดยภาพรวมอยูในระดับด ี 

ประสทิธผิลของการบรหิารวชิาการโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับด ีแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโรงเรยีนมดีังนี้ 1. ดานการวางแผน สํานักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในฐานหนวยงานนโยบาย ควรไดมกีารวางแผน  

คนหารูปแบบ จัดหลักสูตรระยะเวลาที่ใชในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

โรงเรยีนประถมศึกษาและเปดโอกาสใหหนวยปฏบิัตริะดับเขตพื้นที่ไดมสีวนรวมในการ

วางแผนงานพัฒนามาตัง้แตตน 2. ดานการจัดองคกร ควรจัดโครงสรางการบรหิารแบบ

ใหมในสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา กลุม

เครอืขายโรงเรยีน จัดศูนยพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการเพือ่ทําหนาที่นเิทศกํากับ ตดิตาม 

3. ดานบริหารบุคคล  ควรจัดทมีงานจากสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

จากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จากกลุมเครอืขายโรงเรยีนดําเนนิการจัดอบรม สัมมนา

เชิงปฏบิัตกิาร ศกึษาดูงาน มกีารประชาสัมพันธ ยกยองเชิดชูเกยีรติ สนับสนุนใหผูบรหิาร

โรงเรยีนที่มภีาวะผูนําทางวิชาการไดรับการพจิารณาเลื่อนขัน้เงนิเดอืน 4. ดานการสั่งการ 

ควรจัดใหผูบริหารเขารับการพฒันาภาวะผูนําทางวิชาการเปนระยะและจัดใหไดฝก

ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนตนแบบการปฏรูิปการเรยีนรู 5. ดานการประสาน ควรมกีารประสาน

ความรวมมอืระหวางสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เขตพื้นที่ กลุม 

เครอืขายโรงเรยีน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัดทําสารสนเทศและดําเนนิงานพัฒนา 

ดวยแนวทางใหมๆ  ใชเทคโนโลยสีื่อ ICT เพื่อการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ 6. ดานการ 

รายงาน ควรใชแบบตดิตามและประเมินผลการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ เพื่อให 

ผลตอบแทนและรายงานผลการพัฒนาไปยังตนสังกัดเปนระยะ 7. ดานการจัดงบประมาณ  

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน จัดงบประมาณเพื่อใชในกระบวนการพัฒนา  

ระดับเขตพื้นที่ ระดับกลุมเครอืขาย โรงเรยีนควรจัดหาวัสดุ เทคโนโลยเีพื่อสนับสนุนการ 

พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ 

  วันเพ็ญ รัตนอนันต (2555, หนา 45) ไดศกึษา ภาวะผูนําของผูบรหิาร

สถานศกึษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา ฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา  

1. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 
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ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรยีงอันดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา 

นอย 3 อันดับแรก คอื ดานความมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล ดานกระตุนการใชปญญา

และดานการสรางบารมี 2. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศกึษา สังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา ฉะเชิงเทรา เขต 2 จําแนกตามประเภทของ

โรงเรยีน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถติิ 3. ผลการ

เปรยีบเทยีบภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จําแนกตามตําแหนงและประสบการณการดํารงตําแหนง

ผูบรหิาร โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ผูบรหิาร

สถานศกึษาที่ดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศกึษาและมปีระสบการณในการดํารง

ตําแหนงผูบริหารมากกวา 5 ป ขึ้นไป มภีาวะผูนํา มากกวา รองผูอํานวยการสถานศกึษา

และผูบริหารสถานศกึษาที่มปีระสบการณตํ่ากวา 5 ป 4. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําของ

ผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

จําแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายดาน พบวา แตกตางกันอยางไมมนีัยสําคัญ 

ทางสถติ ิยกเวนดานการกระตุนใชเชาวปญญา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .05 แสดงวาผูบรหิารโรงเรยีนขนาดใหญ มคีวามเปนผูนํามากกวา ผูบรหิารโรงเรยีน

ขนาดกลางและขนาดเล็ก 

  กติตวิรรณ แสนโท (2556, หนา 56) ไดศกึษา ภาวะผูนําทางวิชาการ 

ของผูบรหิารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของครู โรงเรยีนในสังกัดเทศบาลนครระยอง  

จังหวัดระยอง พบวา 1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา โรงเรยีนในสังกัด 

เทศบาลระยอง ตามความคิดเห็นของครูผูสอน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรยีง

อันดับจากคะแนนเฉลี่ยมากไปนอย ไดแก ดานการพัฒนาและสรางมาตรฐานดานวชิาการ 

ดานการดูแลเอาใจใสครูและนักเรยีนอยางใกลชิด และดานการสงเสรมิใหมกีารพัฒนา

วชิาชีพ ตามลําดับ 2. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

โรงเรยีนในสังกัดเทศบาลระยอง จังหวัดระยอง จําแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยรวมและ

รายดาน แตกตางกันอยางไมมนีัยสําคัญทางสถติ ิสวนดานการกําหนดเปาหมายของ

โรงเรยีน และดานประสานงานดานการใชหลักสูตร แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .05 3. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 

โรงเรยีนในสังกัดเทศบาลระยอง จังหวัดระยอง จําแนกตามประสบการณการทํางาน  

โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมนีัยสําคัญทางสถติ ิ
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 2. งานวจัิยตางประเทศ 

  Dennerling (1999, p. 98) ไดทาํการวจัิยเรื่อง ครูใหญในโรงเรยีน

ประถมศกึษา-มัธยมศกึษา การวเิคราะหความเปนผูนําทางการสอน เปนการศกึษา

เกี่ยวกับโรงเรยีนที่มปีระสทิธภิาพโดยเฉพาะอยางยิ่งคุณลักษณะของครูใหญในฐานะที่             

เปนผูนําทางการสอนอยางเขมแข็ง มคีําถามการวจัิย 5 ขอ ถูกเขยีนขึ้นเพื่อกําหนดความ 

คดิเห็นเกี่ยวกับการสรางครูใหญ ที่สัมพันธกับความเปนผูนําทางการสอนของครูใหญ               

และความคดิเห็นของครู เกี่ยวกับความเปนผูนําทางการสอนของครูใหญและเพื่อระบุความ

แตกตางระหวางความคดิเห็นของครูใหญและความคดิเห็นของครู นอกจากนัน้ การศกึษา

ยังมองที่ความสัมพันธระหวางพฤตกิรรมความเปนผูนําของครูใหญในโรงเรยีนประถมและ

โรงเรยีนมัธยม สัมฤทธิ์ผลของนักเรยีน สถานภาพทางเศรษฐกจิสังคมของนักเรยีน 

และขนาดและองคประกอบของเขตโรงเรยีนการศกึษานี้ทําขึ้น โดยแบบสํารวจจะสง 

ไปที่ครูใหญในโรงเรยีนประถม และโรงเรยีนมัธยม 96 แหง ที่ตั้งอยูในรัฐโอเรกอน  

การวเิคราะหขอมูลจะดูความสัมพันธระหวางพฤตกิรรมการเปนผูนําของครูใหญใน

โรงเรยีนประถม โรงเรยีนมัธยมและสัมฤทธิ์ผลของนักเรยีน ผลการศกึษาสรุปผลของ  

1. ความคดิเห็นของทัง้ครูใหญ และครูที่มีตอความเปนผูนําทางการสอนของครูใหญ  

2. ครูใหญและครูแตกตางกันในความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะความเปนผูนําทางการสอน 

ของครูใหญ โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานของเวลาที่อุทศิใหกับภาวะความเปนผูนําทาง 

การสอนและการควบคุมดูแลที่แทจรงิของการสอน และ 3. ไมมกีารวัดความสัมพันธ 

ระหวางพฤตกิรรมภาวะความเปนผูนําของครูใหญในโรงเรยีนประถม โรงเรยีนมัธยมและ 

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน 

  Blasé & Blasé (1999, p. 121) ไดทําการวจัิยเรื่อง การศกึษาลักษณะ 

ของผูนําในดานการสอน ซึ่งมอีทิธพิลตอการสอนในช้ันเรยีนในเชิงบวก พบวา ผูบริหาร 

มพีฤตกิรรมการปฏบิัติงานอยูในระดับมาก โดยเฉพาะการปฏบิัตตินเปนแบบอยางที่ด ี 

การแสดงความเปนผูนําที่เหมาะสมแสวงหาและการใชขอมูลสําหรับพัฒนาหนวยงาน และ 

สมรรถภาพของผูบรหิารโรงเรยีนดานความรู พบวา ผูบรหิารโรงเรียนมคีวามรูเรื่อง มนุษย 

สัมพันธกับการปฏบิัตงิานรวมกันอยูในระดับมาก ซึ่งหมายถงึพฤตกิรรมภาวะผูนําทาง 

การเรยีนการสอนใหมปีระสิทธภิาพ ดังนั้น การพัฒนาผูรวมงานจงึเปนการสรางคุณภาพ

การสอนของครูใหมปีระสทิธภิาพ ผูบรหิารใหการแนะนําการวจัิย และนํานวัตกรรม 

ทางการศกึษามาใชใหเกดิประโยชน รวมทัง้สนับสนุนการใชแหลงขอมูลในการศกึษาพัฒนา 
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เกี่ยวกับการเรยีน การสอนจัดโครงการใหครูในโรงเรยีนสับเปลี่ยนการเยี่ยมช้ันเรยีน จัดให 

มกีารอบรมความรูเกี่ยวกับวชิาการดานการจัดการเรยีนการสอนเพิ่มเติมแกครู สงเสรมิ 

ใหครูอานหนังสอืบทความเกี่ยวกับวชิาครู เพื่อปรับปรุงเทคนคิการสอน 

  Cavazos (1999, p. 98) ไดศกึษา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 

สถานศกึษามัธยมศกึษาที่ประสบความสําเร็จในโรงเรยีน Hispanic majority high schools  

พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการที่ทําใหโรงเรยีนประสบความสําเร็จ คอื ผูบรหิารจะตองเปน 

ผูนําที่เขมแข็งในการสนับสนุนการพัฒนา เปาหมาย การปฏบิัตงิานทางวิชาการของ

นักวชิาการการกําหนดวัฒนธรรมของโรงเรยีนและการจัดการเรยีนการสอน การสื่อสาร

อยางมปีระสทิธภิาพกับผูเกี่ยวของ รวมทัง้การมอบอํานาจใหครูรวมกันเปนผูนํา 

ของโรงเรยีน  

  Anderson (2000, p. 156) ไดศกึษาพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวิชาการที่มี

ประสทิธภิาพของครูผูบริหารสถานศกึษามัธยมศกึษาและครู ที่เปนผูนําทางการศกึษา  

จากลุมตัวอยาง 132 คน โดยมพีฤตกิรรมดังนี้คอื 1. การกําหนดภารกจิของโรงเรยีน 

และการสื่อสารการจัดการหลักสูตรและการสอน 2. การควบคุมดูแลการนเิทศการสอน  

3. การตรวจสอบ 4. ความกาวหนาของนักเรยีน และ 5. การสงเสรมิบรรยากาศการ

จัดการเรยีนการสอนอยางมปีระสทิธภิาพ ผลการวจัิยพบวา มคีวามแตกตางอยางมี

นัยสําคัญเพยีง 1 มติ ิคอื การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรยีน 

  Yamada (2000, p. 143) ไดทําการวจัิยถงึความรับผิดชอบ และสมรรถภาพ

ในการเปนผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศึกษา เมืองเฟสโน รัฐ

แคลฟิอรเนยี พบวา ความรับผิดชอบของผูบรหิารโรงเรียนขึ้นอยูกับ 1. เตรยีมการ 

ในดานการศกึษา 2. ประสบการณในการบรหิาร 3. เพศ 4. จํานวนครัง้ในการนเิทศ 

ผูรวมงาน และ 5. ขนาดของโรงเรยีน สวนสมรรถภาพของผูบรหิารในการเปนผูนํา 

ทางวชิาการนั้นขึ้นอยูกับ 1. เพศ 2. การเตรยีมการในดานการศกึษา 3. ประสบการณ 

ในการบรหิาร 4. จํานวนครั้งในการนเิทศผูรวมงาน และ 5. ขนาดของโรงเรยีนในการศกึษา 

ยังพบวา มหาวทิยาลัยและโรงเรยีนในเขตพื้นที่การศกึษา ควรจะไดมโีปรแกรมการ 

ฝกอบรมผูบริหารสถานศกึษา ในขอบขายของภาวะผูนําทางวิชาการ ซึ่งสามารถตัดสนิใจ

เกี่ยวกับหลักสูตรและเปนผูนําทางวิชาการแกครูผูสอนได รวมทัง้สามารถประเมนิผล เพื่อ

ชวยเหลอืคณะครูในฐานะผูนําทางวิชาการที่มปีระสทิธภิาพจากที่กลาวมาประสทิธิภาพ

ของผูบรหิาร 
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  Mickey (2000, p. 99) ไดทําการวจัิยถงึภาวะผูนําทางวิชาการในเรื่องของ

วธิกีารที่ผูบรหิารสถานศกึษาทองถิ่น ใชในการเปลี่ยนโครงสรางการทํางานของครู 

ในโรงเรยีนขนาดกลาง การศกึษาครัง้นี้ตองการหลอมรวมการเรยีนการสอนเขากับการ

บรหิารการศกึษา จากการศกึษาพบวา ผูบรหิารสถานศกึษาในฐานะผูนําทางวิชาการ ใชวธิี

เชิงระบบในการปรับโครงสรางการทํางาน ใหรับรูถงึความสําคัญของอํานาจในตําแหนง 

หรอืบทบาทที่มผีลตอการเปลี่ยนแปลง และพบวา ภาวะผูนําแบบรวมกันทํางาน เปนรูป

ของภาวะผูนําที่มคีวามสําเร็จสูงในการปรับเปลี่ยนโครงสรางผูบรหิารจะสนับสนุน 

การสรางทมีงานและการรวมมอืระหวางหนวยงาน นอกจากนัน้ยังคํานงึถงึความปลอดภัย 

กฎระเบยีบและบรรยากาศในการทํางานผูบริหารจะชวยใหมกีารพัฒนาศักยภาพซึ่งเปน

ปจจัยสําคัญอันจะนําไปสูความสําเร็จ และในการเปลี่ยนแปลงโครงสรางนี้เปนการปฏบิัติ

ซึ่งตองใชเวลามากจําตองอาศัยการวางแผนและการจัดการที่ด ีอาศัยความรวมมือของครู 

ผูบรหิารจะเปนผูที่มคีวามสามารถ ผูอํานวยความสะดวก และคอยกระตุน รวมทัง้จะตอง

เต็มใจสละอํานาจและยอมรับบทบาทใหมจากผูรวมงานหรอืครู 

  Walter and Others (2003, pp. 2-14) ทําการศกึษา งานวจัิยเพื่อคนหา

คําตอบวาในชวง 30 ปที่ผานมา งานวิจัยไดบอกอะไรบางเกี่ยวกับผลของภาวะผูนี่มตีอ

ผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีน ซึ่งในบทนําของรายงานวจัิยระบุวา ไมมวีธิแีกปญหาวธิใีดที่สามารถ

นํามาใชไดอยางผลสมบูรณแบบ ทัง้นี้ ไมวาจะเปนปญหาทางการศึกษา หรอืปญหาของ

องคกรใดๆ ก็ตาม เชนเดยีวกันกับเรื่องภาวะผูนํา ซึ่งถอืวาเปนเรื่องหนึ่งที่เกี่ยวของกับ 

ความมปีระสทิธผิลของการศกึษา อยางไรก็ตามผลการวจัิยที่เรยีบเรยีงใหมใหสะดวกตอ

การเขาถงึและหากผูบริหารศกึษานําไปประยุกตใชยอมสามารถเพิ่มความมปีระสทิธผิล

ของภาวะผูนําทางวิชาการได สําหรับขอคนพบจากการวจัิยครัง้นี้ช้ีใหเห็นวา 1) มคีวาม 

สัมพันธอยางเดนชัดระหวางภาวะผูนําของผูบริหารกับผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีน 2) การที่

ผูบรหิารมภีาวะผูนําทางวิชาการเพิ่มสูงขึ้น ทําใหผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีนเพิ่มสูงขึ้น ตามไป

ดวย 3) มพีฤตกิรรมภาวะผูนํา 21 ขอ ที่มคีวามสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์อยางมนัียสําคัญ 

ทางสถติ ิไดแก พฤตกิรรมภาวะผูนําในดาน 1) คํานงึถึงวัฒนธรรมองคการ 2) วางระเบยีบ 

และแนวทางการปฏบิัตงิาน 3) ออกกฎขอบังคับที่ปกปองครูใหสามารถทุมเทเพื่อการสอน 

4) แสวงหาทรัพยากร 5) สรางและพัฒนาหลักสูตร การสอน และการวัดผล 6) กําหนด 

จุดเนนในเปาหมาย 7) แสวงหาความรูใหมๆ  เกี่ยวกับหลักสูตร การวัดผล และการสอน 

8) สรางวสิัยทัศนรวม 9) ใหรางวัลสําหรับความสําเร็จ  10) มทีักษะการสื่อสาร 11) เปนนัก 
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ประชาสัมพันธ 12) ใหผูอื่นมีสวนรวมตัดสินใจ 13) ยอมรับทัง้ความสําเร็จและความ 

ลมเหลว 14) มีมนุษยสัมพันธ 15) เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 16) มองโลกแงด ี17) มี

อุดมการณ 18) ตดิตามความกาวหนาของโรงเรยีน 19) ยดืหยุน ปรับตัวงาย 20) คํานงึถงึ

สถานการณ 21) เปนผูกระตุนใหเกดิสตปิญญา   

  จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ สรุปไดวา ภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา การบรหิารหนวยงานใหมคีุณภาพ นอกจากนั้นจะตองกําหนดภารกจิ

ของโรงเรยีน สงเสรมิการจัดการเรยีนการสอนใหมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้ใหการสนับสนุน

ทรัพยากรดานตางๆ ในการจัดการศกึษา สงเสริมบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน  

ซึ่งผูบรหิารจะตองมีมุมมองและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงดานหลักสูตร คอื มแีนวคดิ 

และการดําเนนิการเพื่อพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสมกับสภาพของสังคมที่เปลี่ยนแปลง 

และความตองการของทองถิ่น มกีารประเมนิผลนักเรยีน ในการดําเนนิการตรวจสอบ

ความกาวหนาในการเรยีนรูของนักเรียนใหบรรลุจุดหมายของการเรยีน หรอืไมเพยีงใด  

เพื่อปรับปรุงการเรยีนการสอนและพัฒนาคุณภาพนักเรียน มกีารจัดโครงการ สําหรับเด็ก

ที่มีความตองการพเิศษ การดําเนนิกจิกรรมสําหรับชวยเหลอืทางดานการศกึษาแกนักเรยีน

ที่มพีัฒนาการและความเจริญเตบิโตบางลักษณะแตกตางจากเด็กปกตทิั่วไปไดเรยีนรวม 

ในสถานศกึษา มดีานการประเมินผลการสอนของครู กระบวนการตรวจสอบตดิตาม 

การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน ที่แสดงถึงผลสําเร็จและปญหา เพื่อใหการสนับสนุน

ชวยเหลือ ปรับปรุงการปฏิบัตงิานของครู และมกีารวางแผนเพื่อพัฒนาความเปนครู 

มอือาชีพ เพื่อสงเสรมิใหครู มคีวามรู ความสามารถเหมาะสมกับสภาพของสังคม นําไปใช

ปรับปรุงการจัดการเรยีนการสอน  

 ดังนั้น ผูวจัิยจึงสนใจที่จะศึกษาเรื่องภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 เพื่อ

ประโยชนที่ผูบรหิารสถานศึกษาควรเรียนรูและพัฒนาบทบาทภาวะผูนําทางวิชาการ 

ของตนเอง เพื่อแสดงบทบาทของตนเองใหเหมาะสมและปฏบิัตหินาที่ตามบทบาทหนาที่  

ที่ไดรับใหสมบูรณ เพื่อกระตุนและสงเสรมิใหครูมคีวามมุงม่ันและรวมมอืกันในการ

ปฏบิัตงิานในหนาที่อยางเต็มความสามารถ และการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

ของนักเรยีนใหสูงขึ้นตามที่ไดมุงหวัง 
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บทที่ 3 

วธิดํีาเนนิการวจัิย 

  การวจัิยในครั้งนี้ ผูวจัิยศกึษา การศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จึงนําเสนอตามลําดับ ดังตอไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

   1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

   3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

   4. การวเิคราะหขอมูล 

   5. สถติทิี่ใชในการวจัิย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 

 

ตอนท่ี 1 การศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 
   

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1.1 ประชากร 

  ประชากรในการศึกษาครัง้นี้ ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ปการศกึษา 2557   

รวมทัง้สิ้น จํานวน 2,306 คน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3,  

2557, หนา 7)  
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   1.1.1 ผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 196 คน  

   1.1.2 ครูผูสอน จํานวน 2,110 คน 

 1.2 กลุมตัวอยาง 

  กลุมตัวอยางที่ใชในการวจัิย ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ปการศกึษา 2557   

588 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศกึษา จํานวน 196 คน ครูผูสอน จํานวน 392 คน  

การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางใชการกําหนดตามตารางเครซี่และมอรแกน (Krejcie 

and Morgan) (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา 43) การไดมาของกลุมตัวอยางใชวิธกีาร 

สุมแบบหลายขัน้ตอน (Multi–Stage Random Sampling) โดยดําเนนิการตามขัน้ตอนดังนี้  

    1.2.1 แบงเขตอําเภอที่โรงเรียนตัง้อยู จํานวน 7 อําเภอ ไดแก อําเภอ

กุฉนิารายณ อําเภอเขาวง อําเภอนาคู อําเภอหวยผ้ึง อําเภอนามน อําเภอสมเด็จ และ

อําเภอคํามวง โดยกําหนดการปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน ออกเปน 3 ขนาด 

คอื โรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ จะไดจํานวน 196 

โรงเรยีน ใชวธิแีบบเจาะจง (Purposive หรอื Judgmental Sampling) เลอืกทุกโรงเรยีน 

รายละเอยีดดังนี้ 

     1.2.1.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก จํานวน 101 โรงเรยีน 

     1.2.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 66 โรงเรยีน 

     1.2.1.3 โรงเรยีนขนาดใหญ จํานวน 29 โรงเรยีน 

    1.2.2 จากโรงเรยีนที่สุมในขอ 1.2.1 เจาะจงเลอืกผูบรหิารสถานศกึษา

โรงเรยีนละ 1 คน และครูผูสอน โรงเรยีนละ 2 คน มรีายละเอยีดดงันี้ 

     1.2.2.1 ผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 196 คน 

     1.2.2.2 ครูผูสอน จํานวน 392 คน 
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ตาราง 4 จํานวนกลุมตัวอยางของผูบรหิารสถานศกึษา ครูผูสอน จําแนกตามที่ปฏบิัตงิาน 

            อยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน 

 

อําเภอ 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

รวม 

ท้ัง 

หมด 

ผูบ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผูส

อน
 

รว
ม 

ผูบ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผูส

อน
 

รว
ม 

ผูบ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผูส

อน
 

รว
ม 

กุฉนิารายณ 26 52 78 23 46 69 6 12 18 165 

เขาวง 5 10 15 7 14 21 4 8 12 48 

นาคู 16 32 48 3 6 9 3 6 9 66 

หวยผึ้ง 9 18 27 8 16 24 1 2 3 54 

นามน 11 22 33 5 10 15 4 8 12 60 

สมเด็จ 24 48 72 12 24 36 3 6 9 117 

คํามวง 10 20 30 8 16 24 8 16 24 78 

รวม 101 202 303 66 132 198 29 58 87 588 

 

ตาราง 5 รายช่ือกลุมตัวอยาง จําแนกตามที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน 

            ในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู 

 

อําเภอ 
ขนาด

โรงเรยีน 
ช่ือโรงเรยีน 

จํานวนกลุมตัวอยาง 

ผูบ
ริห

าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

ครู
ผูส

อน
 

รว
ม 

1.  

กุฉนิารายณ 

ขนาดเล็ก 1. โคกกลางราษฎรพทัิกษ 

2. โคกหวายราษฎรสามัคค ี

3. ดงเหนอืประชาสรรค 

4. นาโกพศิาลราษฎรอุปภัมภ 

5. นาไครประชาสรรค 

6. บานกกตาล 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

3 
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ตาราง 5 (ตอ)  

 

อําเภอ 
ขนาด

โรงเรยีน 
ช่ือโรงเรยีน 

จํานวนกลุมตัวอยาง 

ผูบ
ริห

าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

ครู
ผูส

อน
 

รว
ม 

  7. บานกุดฝงแดง 

8. บานแกงเดื่อ 

9. บานชุมขี้ยาง 

10. บานคําอีหงษ 

11. บานโคกโกง 

12. บานจอมทอง 

13. บานดงมัน 

14. บานนาเหนอื 

15. บานโนนสวรรค 

16. บานบัวขาว (พรอมพันธุ 

     อุปถัมภ) 

17. บานบึงทอง 

18. บานวังมน 

19. บานหนองโงง 

20. บานหนองเม็ก 

21. บานหวยแดง 

22. บานหวยมวง 

23. มะนาววทิยาเสริม 

24. หนองบัวขาววทิยาเสริม 

25. หนองสระพังวทิยาคาร 

26. หนองหางฉววีทิย 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

 ขนาดกลาง 27. กุดคาวเทพวทิยา 

28. กุดหวาวทิยา 

29. คําโพนทองบริบูรณ 

      ราษฎรบํารุง 

30. จุมจงัอุปกรณเจริญเวทย 

1 

1 

1 

 

1 

 

2 

2 

2 

 

2 

3 

3 

3 

 

3 
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ตาราง 5  (ตอ) 

 

อําเภอ 
ขนาด

โรงเรยีน 
ช่ือโรงเรยีน 

จํานวนกลุมตัวอยาง 

ผูบ
ริห

าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

ครู
ผูส

อน
 

รว
ม 

  31. แจนแลนวทิยา 

32. ชุมชนแจนแลนราษฎรบํารุง 

33. ไทยรัฐวทิยา 35 (คํากัง้) 

34. นาโกวทิยาสูง 

35. บอนเขยีวราษฎรบํารุง 

36. บานกลาง 

37. บานดอนอุมรัว 

38. บานโนนยาง 

39. บานสวนผึ้ง 

40. บานสุขเจริญ 

41. บุงคลาวทิยาคมมติรภาพ 

    ท่ี 194 

42. ศรีกุดหวาเรืองเวทย 

43. สาขาราษฎรบํารุง 

44. สามัคคบัีวขาว 

45. หนองฟาเลื่อนอํานวยวทิย 

46. หนองหูลงิเจริญเวทย 

47. หนองหางอํานวยวทิย 

48. เหลาใหญวนาสณฑ 

     ผดุงเวทย 

49. เหลาไฮงามวทิยาสูง 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

 

3 
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ตาราง 5 (ตอ) 

 

อําเภอ 
ขนาด

โรงเรยีน 
ช่ือโรงเรยีน 

จํานวนกลุมตัวอยาง 

ผูบ
ริห

าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

ครู
ผูส

อน
 

รว
ม 

 ขนาดใหญ 50. นาขามวทิยา 

51. บานคําปาหวาน 

55. บานคุย 

53. บานบัวขาว (วันครู 2500) 

54. สมสะอาดพทิยาสรรพ 

55. หนองจระเขเรืองศิลป 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

รวมอําเภอกุฉนิารายณ  55  โรงเรยีน 55 110 165 

2.  

เขาวง 

ขนาดเล็ก 1. กุดตอแกนราษฎรวทิยา 

2. โคกมะลวิิทยา 

3. บานกุดกอก 

4. บานโนนสําราญ 

5. บานโพธ์ิไทร 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

 ขนาดกลาง 6. บานดงหมู 

7. บานนาว ี

8. บานโพนนาด ี

9. บานโพนสวาง 

10. บานสมปอย 

11. บานหนองผอื 

12. หนองแวงถวลิราษฎร 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง 5 (ตอ) 

 

อําเภอ 
ขนาด

โรงเรยีน 
ช่ือโรงเรยีน 

จํานวนกลุมตัวอยาง 

ผูบ
ริห

าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

ครู
ผูส

อน
 

รว
ม 

 ขนาดใหญ 13. กุดกวางสวาสดิ์วทิยา 

14. กุดปลาคาวราษฎรบํารุง 

15. กุดสมิวทิยาสาร 

16. ชุมชนกุดบอดวทิยาเสริม 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

รวมอําเภอเขาวง  16 โรงเรียน 16 32 48 

3.  

นาคู 

ขนาดเล็ก 1. โคกนาด ี

2. นาสนีวลวทิยา 

3. บานกุดตาใกล 

4. บานจอมศรี 

5. บานจาน 

6. บานนากระเดา 

7. บานนากุดสมิ 

8. บานนํ้าปุน 

9. บานโนนศาลา 

10. บานบอแกว 

11. บานพรหมสวาง 

12. บานวังเวยีง 

13. บานหนองขามปอม 

14. บานหนองหาง 

15. รัชมังคลาภิเษก (บานนายอ) 

16. สามเพื่อนพัฒนา 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

 ขนาดกลาง 17. ชุมชนภูแลนชางคเชนทร 

     วทิย 

18. นางามวทิยา 

19. หนิลาดนารายณสาร 

1 

 

1 

1 

2 

 

2 

2 

3 

 

3 

3 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง 5 (ตอ) 

 

อําเภอ 
ขนาด

โรงเรยีน 
ช่ือโรงเรยีน 

จํานวนกลุมตัวอยาง 

ผูบ
ริห

าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

ครู
ผูส

อน
 

รว
ม 

 ขนาดใหญ 20. บานชาด 

20. บานนาคู 

22. บานมวงกุล 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

รวมอําเภอนาคู  22 โรงเรยีน 22 44 66 

4.  

หวยผ้ึง 

ขนาดเล็ก 1. คายลูกเสอืฯ 

2. นคิมกุฉฯิ หมู 3 

3. บานคํามวง 

4. บานปลาขาว 

5. บานผึ้ง 

6. บานหนองขอนแกน 

7. บานหนองแสง 

8. บานหวยฝา 

9. อุปรีศรีวทิยา 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

 ขนาดกลาง 10. คําหมุนผดุงเวทย 

11. ไคนุนวทิยาพูน 

12. นิคมกุฉฯิ หมู 2 

13. นิคมกุฉฯิ หมู 6 

14. บานหนองมะงง 

15. บานหวยผึ้ง 

16. บานเหลาสแีกว 

17. หนองอีบุตรไพรเวทย 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

 ขนาดใหญ 18. คําบงพทิยาคม 1 2 3 

รวมอําเภอหวยผ้ึง  18 โรงเรยีน 18 36 54 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง 5 (ตอ) 

 

อําเภอ 
ขนาด

โรงเรยีน 
ช่ือโรงเรยีน 

จํานวนกลุมตัวอยาง 

ผูบ
ริห

าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

ครู
ผูส

อน
 

รว
ม 

5.  

นามน 

ขนาดเล็ก 1. คําย่ิงหมมีณเีวทย 

2. ดงสวางวรวทิย 

3. บานแหเจริญวทิย 

4. เย็นสยามวทิยา 

5. สามัคควีทิยาคม 

6. หนองคอนเตรียมราษฎร  

    บํารุง 

7. หนองบัวกลาง 

8. หนองบัวนอก 

9. หนองโพนสูง 

10. หนองแวงหนองนอย 

     วทิยาคาร 

11. หัวงัววทิยาคม 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

 

1 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

 

2 

2 

2 

2 

 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

 

3 

3 

3 

3 

 

3 

 ขนาดกลาง 12. ชุมชนหลักเหลี่ยมวทิยาคาร 

13. บานหนองหญาปลอง 

14. ย่ิงสันตวทิยา 

15. สังคมพัฒนา 

16. หนองบัวใน 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

 ขนาดใหญ 17. ชุมชนยอดแกงสงเคราะห 

18. นามนราษฎรสงเคราะห 

19. บานโนนเท่ียง 

20. สงเปลอืยวทิยายน 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

รวมอําเภอนามน 20 โรงเรียน 20 40 60 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง 5 (ตอ) 

 

อําเภอ 
ขนาด

โรงเรยีน 
ช่ือโรงเรยีน 

จํานวนกลุมตัวอยาง 

ผูบ
ริห

าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

ครู
ผูส

อน
 

รว
ม 

6. 

สมเด็จ 

ขนาดเล็ก 1. แกงพฤาชัยวทิยา 

2. โคกกลางสมเด็จ 

3. แซงบาดาลบานบากวทิยา 

4. ดงบังนาแกววทิยา 

5. บานขมิ้น 

6. บานคํากุงหนองอิดุม 

7. บานคําไผ 

8. บานคําหมวย 

9. บานดงแหลม 

10. บานนาทัน 

11. บานโนนสะอาด 

12. บานบึงโคกสะอาด 

13. บานบึงบาดาลราษฎรบํารุง 

14. บานสรางแกว 

15. บานสรางแสน 

16. บานหนองปาออย 

17. บานหนองผาออม 

18. บานหนองไผ 

19. โพธ์ิคําประชาสรรพ 

20. หนองกุงสมเด็จ 

21. หนองขามวทิยา 

22. หนองบัววทิยาสรรพ 

23. หนองสนมราษฎรอํานวย 

24. หนองแหวคุรุราษฎรบูรณะ 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง 5 (ตอ) 

 

อําเภอ 
ขนาด

โรงเรยีน 
ช่ือโรงเรยีน 

จํานวนกลุมตัวอยาง 

ผูบ
ริห

าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

ครู
ผูส

อน
 

รว
ม 

 ขนาดกลาง 25. คําเม็กวทิยา 

26. ชุมชนบานบอนวิทยา 

27. ชุมชนหมูมนวทิยาสรรพ 

28. บานแกงกะอาม 

29. บานคอราษฎรบํารุงวทิยา 

30. บานโนนชาด 

31. บานบัวสามัคค ี

32. บานเหลาภูพานวทิยา 

33. มหาไชยโคกกวางวทิยา 

34. หนองบัวโดน  

“วรนารถประชานุกลู”167 

35.หนองแวงวทิยานุกูล 

36. หนองแสงวทิยาเสริม 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

 

3 

3 

 ขนาดใหญ 37. บานกอกวทิยาคม 

38. บานสีแ่ยกสมเด็จ 

39. สมเด็จประชานุเคราะห 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

รวมอําเภอสมเด็จ  39 โรงเรยีน 39 78 117 

7.  

คํามวง 

ขนาดเล็ก 1. คําเมยราษฎรพัฒนา 

2. ชุมชนหนองยางวทิยาคม 

3. ทุงคลองวทิยา 

4. ทุงมนราษฎรบํารุง 

5. นักธุรกจิ(บานโคกสนาม)  

6. บานโคกเพิ่มพูนพทิยา 

7. บานโนนศรีสวัสดิ์ 

8. บานใหมชัยมงคล 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน
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ตาราง 5 (ตอ) 

 

อําเภอ 
ขนาด

โรงเรยีน 
ช่ือโรงเรยีน 

จํานวนกลุมตัวอยาง 

ผูบ
ริห

าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

ครู
ผูส

อน
 

รว
ม 

  9. โปงนกเปลา 

10. สะพานหนิวทิยาคม 

1 

1 

2 

2 

3 

3 

 ขนาดกลาง 11. นาทันวทิยา 

12. บานเกาเดื่อ 

13. บานคําพมูิล 

14. บานนาไรเดยีว 

15. บานหนองมวง 

16. บานหนองสระพัง 

17. สูงเนินวทิยาคม 

18. หนองซองแมวผดุงวทิย 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

 ขนาดใหญ 19. คํามวงจรัสวทิยฯ 

20. ชุมชนโพนพทิยาคม 

21. บานโจดนาตาล 

22. บานดงสวนพัฒนา 

23. บานดนิจี ่

24. บานนาบอน 

25. บานโนนคอ 

26. บานโพนแพง 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

รวมอําเภอสมเด็จ 26 โรงเรียน 26 52 78 

รวมทัง้สิ้น 196 โรงเรยีน 196 392 588 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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 2. เครื่องมอืท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 2.1 ลักษณะเครื่องมอื 

  เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลในครัง้นี้ ผูวิจัยสรางและพัฒนาขึ้น 

จากการศกึษาเอกสาร หลักการ แนวคดิ ทฤษฎ ีตลอดถงึงานวิจัยที่เกี่ยวของ แบงออกเปน 

2 ตอน คอื  

   ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพ ที่มปีระสบการณในการทํางาน

ตางกัน ที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน ในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู  

ในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ันตางกัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ  เขต 3                       

   ตอนที่ 2 เปนขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศกึษา ประกอบดวย  

    1. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา   

     2. การพัฒนาหลักสูตร 

     3. การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา 

     4. การพัฒนาบุคลากร 

     5. การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ 

     6. การประเมนิคุณภาพการศกึษา      
 2.2 วธิกีารสรางและหาคุณภาพเครื่องมอื 

  วธิกีารสรางเครื่องมอืและการใหคะแนนจากเครื่องมอื ดําเนนิการ 

ตามขัน้ตอน ดังนี้ 

    2.2.1 ศกึษาหลักการ ทฤษฎ ีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

    2.2.2 วเิคราะหลักษณะของขอมูลที่ตองการในการวจัิย โดยวเิคราะห 

จากวัตถุประสงคในการวจัิย กําหนดโครงสรางเนื้อหาของแบบสอบถาม 

    2.2.3 เขยีนรางแบบสอบถามความคดิเห็น ใหครอบคลุมภาวะผูนํา 

ทางวชิาการ 6 องคประกอบหลัก ตามกรอบแนวคดิ แลวนํามาขอคําแนะนําและขอคดิเห็น

จากอาจารยที่ปรกึษาวทิยานพินธ แลวปรับปรุงแกไข ตามขอเสนอแนะ 

    2.2.4 นําแบบสอบถามที่แกไขแลวเสนอผูเช่ียวชาญดานการวจัิย  

จํานวน 5 ทาน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใชเทคนคิ 

มห
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การตรวจสอบความสอดคลอง ของวัตถุประสงคกับขอคําถาม Index of Item Objective  

Congruence (IOC) รายนามผูเช่ียวชาญทัง้ 5 ทาน มดีังนี้ 

      2.2.4.1 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธาน

กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา  

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     2.2.4.2 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศกิานต เพยีรธัญญกรณ  

กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร      

     2.2.4.3 ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพศิ ธรรมรัตน  

กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     2.2.4.4 ดร.พนัส ถิ่นวัน ผูอํานวยการโรงเรยีนบานกุดกอก   

อําเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3  

     2.2.4.5 ดร.จินตนา อะสุชีวะ ตําแหนง ครู วทิยฐานะ ชํานาญการ

พเิศษ โรงเรยีนสมสะอาดพิทยาสรรพ อําเภอกุฉนิารายณ จังหวัดกาฬสนิธุ สํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ  เขต 3      

    2.2.5 นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับผูบริหาร

สถานศกึษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 50 คน  

    2.2.6 นําแบบสอบถามที่ทดลองใชมาวเิคราะหหาอํานาจการจําแนก

(Discrimination) โดยใชการหาคาสหสัมพันธอยางงายระหวางคะแนนรวมรายขอกับคะแนน

รวมรายดาน (Item-Total correlation) ตามวธิกีารของเพยีรสัน ซึ่งมคีาอํานาจจําแนก มคีา

อยูระหวาง .38-.87 และคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบับ มคีา .98    

    2.2.7 พมิพแบบสอบถามฉบับจรงิแลวนําไปเก็บรวบรวมขอมูล 
 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูวจัิยเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยมลีําดับขัน้ตอน ดังนี้ 

   3.1 ขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อทําหนังสอืนําสงแบบสอบถามถงึ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลในโรงเรยีนในสังกัด 
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   3.2 ขอความอนุเคราะหจากผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 เพื่อทําหนังสอืถงึผูบริหารสถานศกึษา ขออนุญาตเก็บขอมูล

ในการทําวทิยานพินธในโรงเรยีนที่สังกัด และประสานหัวหนาและเจาหนาที่ชวยดําเนินการ

สงแบบสอบถามถงึผูอํานวยการสถานศกึษาและครูผูสอน ตามจํานวนที่กําหนดในกลุม

ตัวอยางพรอมกับกําหนดการสงกลับจากโรงเรยีน 

   3.3 เมื่อโรงเรยีนดําเนนิการกรอกขอมูลเสร็จสงแบบสอบถามมา

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ที่สังกัดฝายอํานวยการ

เจาหนาที่และรวบรวมขอมูลไวที่สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3  

   3.4 ผูวิจัยเดนิทางไปรับแบบสอบถามดวยตนเอง ตามวันเวลาที่กําหนด              

นัดหมายไวกับสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 
 

 4. การวเิคราะหขอมูล 

  ผูวจัิยตรวจสอบแบบสอบถามที่รับคนื จําแนกตามกลุมตัวอยาง นําแบบ 

สอบถามที่สมบูรณมาใชในการวเิคราะหขอมูล ดังนี้ 

   4.1 ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 สอบถามเกีย่วกับ

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ใชวธิแีจกแจงความถี ่และหาคารอยละ 

   4.2 นําแบบสอบถามซึ่งจําแนกตามขอมาตรวจใหคะแนนเปนรายขอ

ตามลําดับ ในการตอบแบบสอบถามประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ (Likert, 1970) 

มเีกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถงึ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

อยูในระดับ มากที่สุด   

    ระดับ 4 หมายถงึ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 

อยูในระดับ มาก           

    ระดับ 3 หมายถงึ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

อยูในระดับ ปานกลาง   

    ระดับ 2 หมายถงึ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

อยูในระดับ นอย           

    ระดับ 1 หมายถงึ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 

อยูในระดับ นอยที่สุด 
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   4.3 ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการ 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน จาก 6 องคประกอบหลัก นํามา

หาคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน แตละองคประกอบหลักและรายขอ ซึ่งมเีกณฑ 

การแปลผลการวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษา โดยพจิารณาจากเกณฑระดับคะแนนเฉลี่ยของชวงระดับคะแนน 5 ระดับ 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา 170) ดังตอไปนี้ 

    4.51-5.00 หมายถงึ ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา

อยูระดับ มากที่สุด 

    3.51-4.50 หมายถงึ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา

อยูระดับ มาก 

    2.51-3.50 หมายถงึ ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา

อยูระดับ ปานกลาง 

    1.51-2.50 หมายถงึ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา

อยูระดับ นอย 

    1.00-1.50 หมายถงึ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา

อยูระดับ นอยที่สุด 

   4. คะแนนที่ไดจากขอ 3 ไปวเิคราะหหาคาทางสถติติางๆ โดยใชเครื่อง

ไมโครคอมพวิเตอรสําเร็จรูป ซึ่งวเิคราะหตามสมมตฐิานการวจัิย 

   5. การวเิคราะหแบบสอบถามปลายเปดเปนการวเิคราะหเนื้อหา  

โดยการสุมความคดิเห็นรายดานและหาคาความถี่แตละดาน  
 

 5. สถิตท่ีิใชในการวิจัย 

   5.1 สถติพิื้นฐาน ไดแก 

    5.1.1 คารอยละ (Percentage) 

    5.1.2 คาคะแนนเฉลี่ย (Mean) 

    5.1.3 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   5.2 สถติทิี่ใชหาคุณภาพเครื่องมอืวจัิย ไดแก 

    5.2.1 คาอํานาจจําแนกของแบบสอบถาม โดยใชวธิหีาคาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม (Item total correlation) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



91 

 

    5.2.2 คาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามฉบับ โดยการหาคา

สัมประสทิธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวธิขีองครอนบาค (Cronbach) 

   5.3 สถติทิี่ใชทดสอบสมมุติฐาน ไดแก 

    5.3.1 สมมตฐิานขอที่ 1 “ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารสถานศึกษาและครูผูสอน อยูในระดับมาก” ใชสถติพิื้นฐาน ไดแก 

คาเฉลี่ย (Mean) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่ออธบิายคุณลักษณะหรอื

รายละเอยีดกลุมตัวแปร   

    5.3.2 สมมตฐิานขอที่ 2 “ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารสถานศึกษาและครูผูสอน แตกตางกัน” ใชสถติวิเิคราะห t-test 

(Independent Samples) เพื่อหาความแตกตางระหวางกลุมตัวแปร  

    5.3.3 สมมตฐิานขอที่ 3 “ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการทํางานตางกัน 

แตกตางกัน” ใชสถติวิเิคราะห t-test (Independent Samples) เพื่อหาความแตกตาง

ระหวางกลุมตัวแปร 

    5.3.4 สมมตฐิานขอที่ 4 “ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผูบรหิารสถานศึกษาและครูผูสอน ที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน 

แตกตางกัน” ใชสถติวิเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว F-test (One Way ANOVA) เพื่อหา

ความแตกตางระหวางกลุมตัวแปร  

    5.3.5 สมมตฐิานขอที่ 5 “ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร 

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความ 

คดิเห็นของผูบรหิารสถานศึกษาและครูผูสอน ในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู แตกตางกัน”  

ใชสถติวิเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว F-test (One Way ANOVA) เพื่อหาความ 

แตกตางระหวางกลุมตัวแปร  

    5.3.6 สมมตฐิานขอที่ 6 “ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร 

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความ 
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คดิเห็นของผูบรหิารสถานศึกษาและครูผูสอน ในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอน 

ระดับช้ันตางกัน” ใชสถติวิเิคราะห t-test (Independent Samples) เพื่อหาความแตกตาง

ระหวางกลุมตัวแปร 

  

ตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ 

เขต 3 
 

 1. ผูวจัิยนําผลการวจัิยที่เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 หมายถงึ 

การนําผลการศกึษา เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 โดยเลอืกจาก 6 องคประกอบ

หลัก ที่มคีาเฉลี่ยตํ่ากวาคาเฉลี่ยรวม มารางแนวทางพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา แลวนําเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน พิจารณาเสนอแนะ จากนัน้ 

ผูวจัิยจงึนําผลที่ไดไปวเิคราะหเชิงเนื้อหา เพื่อหาแนวทางยกระดับที่เหมาะสมของภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสนิธุ เขต 3 ตอไป โดยมผูีเช่ียวชาญมีรายช่ือดังตอไปนี้ 

  1.1 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการบรหิาร 

หลักสูตครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

  1.2 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบรหิารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  1.3 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศกิานต  เพยีรธัญญกรณ  กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา  มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

  1.4 ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพศิ ธรรมรัตน กรรมการบรหิารหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร    

  1.5 ดร.ภาสกร ภูแตมนลิ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศกึษากาฬสินธุ  เขต 3 อําเภอหวยผ้ึง จังหวัดกาฬสนิธุ   
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  1.6 นายภูวนาท บัณฑโิต ผูอํานวยการกลุมนเิทศตดิตามผลและประเมินผล

การจัดการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ  เขต 3 อําเภอ 

หวยผ้ึง จังหวัดกาฬสนิธุ   

  1.7 นายบรรลุ อารมณสวะ  ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนกุดสมิวทิยาสาร 

วทิยฐานะ เช่ียวชาญ อําเภอเขาวง จังหวัดกาฬสนิธุ  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3    

  1.8 ดร.วภิา สายรัตน ผูอํานวยการโรงเรยีนโคกมะลวิทิยา  อําเภอ 

เขาวง  จังหวัดกาฬสนิธุ  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ  เขต 3    

  1.9 ดร.พนัส ถิ่นวัน ผูอํานวยการโรงเรยีนบานกุดกอก อําเภอเขาวง จังหวัด

กาฬสนิธุ  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3    

  1.10 นายสมศักดิ์ สันวลิาศ ตําแหนง ครู  วทิยฐานะ เช่ียวชาญ โรงเรยีน 

บานมวงกุล  อําเภอนาคู จังหวัดกาฬสนิธุ สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

กาฬสนิธุ  เขต 3    

 2. การสรางและพัฒนาแบบสอบถาม 

  2.1 ลักษณะของแบบสอบถาม เปนแบบปลายปด ดังนี้ 

   เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

จาก 6 องคประกอบหลัก ที่มคีาเฉลี่ยตํ่ากวาคาเฉลี่ยรวม มาสรางเปนแนวทางการพัฒนา  

  2.2 การสรางเครือ่งมอืในการวจัิย  

   การวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดศึกษา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดสรางขึ้นตามลําดับขัน้ตอน ดังนี้ 

    2.2.1 ศกึษาตํารา เอกสาร บทความ และงานวจัิยที่เกี่ยวของกับ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 เพื่อนํามาวเิคราะหและสรางแบบสอบถาม 

    2.2.2 รางแบบสอบถาม 

    2.2.3 นํารางแบบสอบถามเสนอตอผูเช่ียวชาญเพื่อปรับปรุงแกไข

เบื้องตน 
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    2.2.4 นํารางแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลว เสนอใหผูเช่ียวชาญ 

พจิารณาใหขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนา เพื่อกําหนดเปนแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 

    2.2.5 นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบของผูเช่ียวชาญ 

ไปนําเสนอคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธเพื่อพจิารณาปรับปรุงแกไขอกีครัง้ 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  การเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง ผูวจัิยไดดําเนินการดังตอไปนี้ 

   3.1 ผูวจัิยเสนอตอผูเช่ียวชาญ เพื่อกําหนดเปนแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 

   3.2 ผูวจัิยเปนผูไปเก็บรวบรวมแบบสอบถามดวยตัวเอง 

 4. การวเิคราะหขอมูล  

   4.1 นําแบบสอบถามที่ไดรับคนืทัง้หมด มาวเิคราะหหาคาความถี่ 

ของแบบสอบถาม เพื่อกําหนดเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

มคีาความถี่ (N=10) 
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บทที ่4 

สรุปผลการวจัิย 

 การศกึษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน               

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูล

ตามลําดับดังนี้ 

    1. สัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล 

  2. การวเิคราะหขอมูล 

  3. ผลการวเิคราะหขอมูล 

  

สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

  

 เพื่อใหการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลมคีวามสะดวกและเขาใจตรงกัน  

ผูวจัิยจงึกําหนดสัญลักษณในการวเิคราะหขอมูล  ดังนี้ 

  N   แทน  จํานวนกลุมตัวอยาง 

  Χ   แทน  คะแนนเฉลี่ยระดับความคดิเห็น 

               S.D.   แทน  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

               t  แทน  คาการทดสอบนัยสําคัญทางสถติขิองคาเฉลี่ยดวย t-test 

  SS  แทน  Sum of Squares 

  df  แทน  Degree of Freedom 

  MS แทน  Mean Squares 

   F  แทน  คาการทดสอบนัยสําคัญทางสถติขิองความแปรปรวน  

         ดวย F-test 

  *  แทน  ความนาจะเปนสําหรับบอกนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

  **     แทน  มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.01 
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การวิเคราะหขอมูล 

 

 การวเิคราะหขอมูลในการวิจัยนี้ ผูวิจัยเสนอผลการวเิคราะหขอมูล ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ผลการวเิคราะหความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษาและ

ครูผูสอน ที่มีตอภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

  ตอนที่ 3 ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ตามความคดิเห็น                

ของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพ ที่มปีระสบการณในการ

ทํางานตางกัน ที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน ในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู  

ในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ันตางกัน  

  ตอนที่ 4 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3   

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   

  ผูวจัิยเสนอผลการวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ดังตาราง 6 

 

ตาราง 6 แสดงสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 
1. สถานภาพ   
    1.1 ผูบริหารสถานศกึษา 196 33.33 
    1.2 ครูผูสอน 392 66.67 

รวม 588 100.00 
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ตาราง 6 (ตอ) 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 
2. ที่มปีระสบการณในการทาํงานตางกัน       
    2.1 นอยกวา 10 ป 253 43.02 
    2.2 10 ปขึ้นไป 335 56.98 

รวม 588 100.00 

3. ที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน    
    3.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก 303 51.53 

    3.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 198 33.67 

    3.3 โรงเรยีนขนาดใหญ 87 14.80 

รวม 588 100.00 

4. ในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู   

    4.1 อําเภอกุฉนิารายณ 165 28.06 
    4.2 อําเภอเขาวง 
    4.3 อําเภอนาคู 
    4.4 อําเภอหวยผ้ึง 
    4.5 อําเภอนามน 
    4.6 อําเภอสมเด็จ 
    4.7 อําเภอคํามวง 

48 

66 

54 

60 

117 

78 

8.16 
11.22 
9.18 
10.20 
19.90 
13.27 

รวม 588 100.00 
5. ในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ันตางกัน 
   5.1 โรงเรยีนระดับประถมศกึษา 
   5.2 โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

 
 

417 
171 

 
 

70.92 
29.08 

รวม 588 100.00 
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 จากตาราง 6 พบวา  ผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพ ผูบริหาร

สถานศกึษา  จํานวน 196 คน คดิเปนรอยละ 33.33 และครูผูสอน จํานวน 392 คน คดิ

เปนรอยละ 66.67   

  จําแนกตามที่มปีระสบการณในการทํางานตางกัน นอยกวา 10 ป  จํานวน 

253 คน คดิเปนรอยละ 43.02  และ 10 ป ขึ้นไป  จํานวน 335 คน คดิเปนรอยละ  56.98                 

  จําแนกตามที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน โรงเรยีนขนาดเล็ก  

จํานวน 303 คน คดิเปนรอยละ  51.53 โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 198 คน  คดิเปนรอย

ละ 33.67 และโรงเรยีนขนาดใหญ จํานวน 87 คน คดิเปนรอยละ 14.80   

  จําแนกตามในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู อําเภอกุฉนิารายณ จํานวน  

165 คน คดิเปนรอยละ 28.06 อําเภอเขาวง จํานวน 48 คน คดิเปนรอยละ 8.16 อําเภอ 

นาคู จํานวน 66 คน คดิเปนรอยละ 11.22 อําเภอหวยผ้ึง จํานวน 54 คน คดิเปนรอยละ 

9.18 อําเภอนามน  จํานวน 60 คน คดิเปนรอยละ 10.20 อําเภอสมเด็จ จํานวน 117 คน 

คดิเปนรอยละ 19.90 และอําเภอคํามวง จํานวน 78 คน คดิเปนรอยละ 13.27  

  จําแนกตามในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ันตางกัน โรงเรยีน

ระดับประถมศกึษา จํานวน 417 คน คดิเปนรอยละ 70.92 โรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา จํานวน 171 คน คดิเปนรอยละ 29.08  
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 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะหความคิดเห็นของผูบรหิารสถานศึกษาและ

ครูผูสอน ที่มตีอภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 โดยภาพรวม 

  ผูวจัิยเสนอผลการวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคดิเห็นของผูตอบ

แบบสอบถาม ดังตาราง 7-13 

 

ตาราง 7 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

            สถานศกึษาและครูผูสอน โดยภาพรวม   

 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา Χ  S.D. แปลผล 

1. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 3.47 .27 ปานกลาง 
2. การพัฒนาหลักสูตร 3.52 .30 มาก 
3. การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา 3.51 .23 มาก 
4. การพัฒนาบุคลากร 3.50 .29 ปานกลาง 
5. การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ 3.56 .37 มาก 
6. การประเมนิคุณภาพการศกึษา 3.55 .22 มาก 

โดยภาพรวม 3.52 .22 มาก 
 

 จากตาราง 7 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน โดยภาพรวม มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (Χ = 3.52) เมื่อ

พจิารณาแตละองคประกอบหลัก พบวา องคประกอบหลักที่มคีาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก 

ไดแก การพัฒนาบุคลากร (Χ = 3.56) รองลงมาคอื  การประเมนิคุณภาพการศกึษา  

(Χ = 3.55) และการพัฒนาหลักสูตร (Χ = 3.52)  
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ตาราง 8 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3  ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

            สถานศกึษาและครูผูสอน  การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 

การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา Χ  S.D. แปลผล 

1. ผูบรหิารไดบริหารจัดการโดยกําหนดเปาหมายคุณภาพ

ผูเรยีนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้นทุกกลุมสาระ 

การเรียนรู และมคีวามสามารถในการคดิตามเปาหมาย

ของสถานศกึษากําหนด 3.35 .58 ปานกลาง 
2. ผูบรหิารจัดระบบองคกร โครงสรางบรหิารหลักสูตร

สถานศึกษา สาระการเรยีนรูทองถิ่นใหสอดคลองกับ 

สภาพทองถิ่นและผูเรยีน 3.48 .63 ปานกลาง 
3. ผูบรหิารจัดระบบนเิทศภายในใหครูจัดการเรยีนรู 

วัดผลประเมนิผล ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มกีารใชสื่อ 

แหลงการเรยีนรูที่สอดคลองกับทองถิน่และเอื้อตอ 

การเรยีนรู 3.34 .59 ปานกลาง 
4. ผูบริหารสงเสรมิใหครูศกึษา วเิคราะห วิจัย เพื่อพัฒนา

คุณภาพการเรยีนรู 3.57 .58 มาก 
5. ผูบรหิารไดประสานความรวมมอืในการศกึษา 

วเิคราะห วจัิย ตลอดจนการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 3.32 .65 ปานกลาง 
6.  ผูบริหารกําหนดบทบาทหนาที่ใหบุคลากร 

ของสถานศกึษาทุกคน รวมทัง้ผูเรยีน รับผิดชอบและ

ดําเนนิงานตามแผนที่กําหนดไวอยางมปีระสทิธภิาพ 3.77 .63 มาก 

7.  ผูบรหิารกาํหนดบทบาทหนาที่และแนวทาง 

ใหผูปกครองและบุคลากรในชุมชนเขามามสีวนรวม 

ในการดําเนนิการ 3.55 .52 มาก 

8.  ผูบริหารมกีารจัดทําแผนปฏบิัตกิารรายป เพื่อให 

การดําเนนิงานสําเร็จตามเปาหมาย 3.42 .69 ปานกลาง 
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา Χ  S.D. แปลผล 

9.  ผูบริหารกําหนดการจัดงบประมาณและการใช

ทรัพยากรอยางมปีระสทิธภิาพ 3.46 .80 ปานกลาง 

10.  ผูบรหิารกําหนดวสิัยทัศน ภารกจิ เปาหมาย  

และสภาพความสําเร็จของการพัฒนาไวอยางตอเนื่อง 

ชัดเจน และเปนรูปธรรม 3.52 .76 มาก 

โดยภาพรวม 3.47 .27 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 8 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3  ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยภาพรวม พบวา  

มคีาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (Χ = 3.47) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มี 

คาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก ขอ 6. ผูบริหารกําหนดบทบาทหนาที่ใหบุคลากรของ

สถานศกึษาทุกคน รวมทัง้ผูเรยีน รับผิดชอบและดําเนนิงานตามแผนที่กําหนดไวอยางมี

ประสทิธภิาพ (Χ =3.77) รองลงมาคอื ขอ 4. ผูบรหิารสงเสรมิใหครูศกึษา วเิคราะห วจัิย  

เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรยีนรู (Χ = 3.57) และ ขอ 7. ผูบรหิารกําหนดบทบาทหนาที่และ

แนวทางใหผูปกครองและบุคลากรในชุมชนเขามามสีวนรวมในการดําเนนิการ (Χ =3.55)  

 

ตาราง 9 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3  ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

            สถานศกึษาและครูผูสอน  การพัฒนาหลักสูตร 

 

การพัฒนาหลักสูตร Χ  S.D. แปลผล 

1. ผูบรหิารไดจัดทําแผนพัฒนาสถานศกึษา 

เพื่อใชในการดําเนินการจัดการศกึษา 3.66 .76 มาก 

2. ผูบรหิารเปนผูนําในการจัดทําหลักสูตร โดยรวม

ประสานกับบคุลากรทุกฝาย 3.52 .64 มาก 
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ตาราง 9 (ตอ) 

 

การพัฒนาหลักสูตร Χ  S.D. แปลผล 

3. ผูบรหิารสนับสนุนใหบุคลากรทุกฝายเขารับการ

ฝกอบรมเพื่อใหมคีวามรูความสามารถในการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษา รวมทัง้พัฒนาบุคลากรใหเปนบุคคล

แหงการเรยีนรู 3.53 .79 มาก 

4. ผูบริหารมกีารวเิคราะหสภาพแวดลอม และประเมนิ

สถานภาพสถานศกึษาเพื่อกําหนดวสิัยทัศน ภารกจิ             

ของสถานศกึษา 3.35 .66 ปานกลาง 

5. ผูบรหิารใหบุคลากรทุกฝาย รวมทัง้คณะกรรมการ

สถานศกึษา มสีวนรวมในการกําหนดวสิัยทัศน ภารกิจ 

เปาหมายคุณลักษณะทีพ่งึประสงค 3.61 .51 มาก 

6. ผูบรหิารมกีารศกึษา วเิคราะหขอมูลสารสนเทศ

เกี่ยวกับสภาพปญหาความตองการของชุมชน และทองถิ่น 3.48 .67 ปานกลาง 

7. ผูบริหารเปดโอกาสใหชุมชน  มสีวนรวมในการปรับปรุง

หรอืพัฒนาใหเหมาะสมกับทองถิ่น 3.47 .73 ปานกลาง 

8. ผูบรหิารดําเนนิการนเิทศภายใน เพื่อกํากับ ตดิตามการ

ใชหลักสูตรสถานศกึษาอยางมรีะบบ 3.57 .63 มาก 
9. ผูบรหิารจัดใหมกีารประเมนิผลการใชหลักสูตร

สถานศกึษา เพื่อปรับปรุง พัฒนาใหทันสมัย สอดคลอง 

กับความตองการของผูเรยีน ชุมชน และทองถิ่น 3.62 .58 มาก 
10. ผูบรหิารมกีารปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

อยางเหมาะสม 3.43 .53 ปานกลาง 
โดยภาพรวม 3.52 .30 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3  ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน การพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวม พบวา มคีาเฉลี่ยอยูในระดับ
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มาก (Χ = 3.52) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มคีาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก 

ขอ 1. ผูบรหิารไดจัดทําแผนพัฒนาสถานศกึษาเพื่อใชในการดําเนนิการจัดการศกึษา 

(Χ =3.66) รองลงมาคอื ขอ 9. ผูบรหิารจัดใหมกีารประเมินผลการใชหลักสูตร

สถานศกึษา เพื่อปรับปรุง พัฒนาใหทันสมัย สอดคลอง กับความตองการของผูเรียน ชุมชน 

และทองถิ่น (Χ = 3.62) และ ขอ 5. ผูบรหิารใหบุคลากรทุกฝาย รวมทัง้คณะกรรมการ

สถานศกึษา มสีวนรวมในการกําหนดวสิัยทัศน ภารกิจ เปาหมายคุณลักษณะที่พงึประสงค 

(Χ =3.61)  

 

ตาราง 10 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3  ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

             สถานศกึษาและครูผูสอน  การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา   

 

การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา Χ  S.D. แปลผล 

1. ผูบรหิารเปนผูนําในการสรางทมีงานในการทํางานใหกับ

ครูทุกคนในโรงเรยีน 3.57 .54 มาก 
2. ผูบรหิารใหความสําคัญกับการสรางขวัญและกําลังใจ

ใหครูและบุคลากรในการปฏบิัตงิาน  3.49 .50 ปานกลาง 
3. ผูบรหิารสงเสรมิและสนับสนุนใหครู 

และนักเรยีนไดปฏบิัตกิจิกรรมรวมกันอยางตอเนื่อง 3.60 .49 มาก 
4. ผูบริหารใหการสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรม

หรอืโครงการที่เกี่ยวกับการพัฒนาสิ่งแวดลอมในโรงเรยีน

ใหเอื้อตอการเรยีนรูของนักเรยีน 3.59 .52 มาก 
5. ผูบรหิารสนับสนุนสงเสริมใหมกีารจัดสวัสดกิารตางๆ 

ใหแกครูและนักเรียน 3.52 .24 มาก 
6. ผูบรหิารมกีารกระจายอํานาจการตัดสินใจแก

ผูใตบังคับบัญชา 3.52 .45 มาก 
7. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรมกีารเรยีนรูและพัฒนา

ตนเองอยูเสมอ 3.51 .64 มาก 
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ตาราง 10 (ตอ) 

 

การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา Χ  S.D. แปลผล 

8. ผูบรหิารเปดโอกาสใหบุคลากรมสีวนรวมในการจัด

บรรยากาศและมคีวามรูสกึรักและเปนเจาของ 3.47 .45 ปานกลาง 

9. ผูบรหิารสงเสรมิใหมกีารปรับปรุงสถานที่ใหเปน

ปจจุบัน 3.41 .47 ปานกลาง 
10. ผูบรหิารสงเสรมิเกื้อหนุนใหบุคลากร มพีฤตกิรรมเนน

การบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคการ  และ 

ใหความสําคัญกบับุคลากร 3.48 .37 
 

ปานกลาง 
โดยภาพรวม 3.51 .23 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3  ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา โดยภาพรวม พบวา มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (Χ = 3.51) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มคีาเฉลี่ยสูงสุด 

3 อันดับแรก ไดแก ขอ 3. ผูบรหิารสงเสรมิและสนับสนุนใหครูและนักเรยีนไดปฏิบัติ

กจิกรรมรวมกันอยางตอเนื่อง (Χ =3.60) รองลงมาคอื ขอ 4. ผูบรหิารใหการสนับสนุน

งบประมาณในการจัดกิจกรรมหรอืโครงการที่เกี่ยวกับการพัฒนาสิ่งแวดลอมในโรงเรยีน 

ใหเอื้อตอการเรยีนรูของนักเรยีน (Χ = 3.59) และ 1. ผูบริหารเปนผูนําในการสรางทมีงาน

ในการทํางานใหกับครูทุกคนในโรงเรยีน (Χ =3.57)  
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ตาราง 11 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3  ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

             สถานศกึษาและครูผูสอน  การพัฒนาบุคลากร   

 

การพัฒนาบุคลากร Χ  S.D. แปลผล 

1. ผูบรหิารสงเสรมิการพัฒนาบุคลากร โดยมกีารจัด

ประชุมเชิงปฏบิัตกิารเพื่อปรึกษาหารือและหาแนวทาง

แกปญหารวมกันตางๆ ที่เกิดขึ้นในโรงเรยีน 3.54 .37 มาก 
2. ผูบรหิารสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหไดรับการ

ฝกอบรมเพื่อพัฒนาความรูและทักษะอยางกวางขวาง 3.52 .62 มาก 
3. ผูบรหิารสงเสรมิและสนับสนุนบุคลากรใหไปศกึษา 

ดูงาน เพื่อนํามาปรับปรุง และพัฒนาทักษะการปฏบิัตงิาน

ใหดขีึ้น 3.36 .57 ปานกลาง 
4. ผูบริหารมกีารสอนงานใหแกผูใตบังคับ บัญชา  เพื่อให

เกดิความเขาใจงานและสามารถทํางานไดอยางถูกตอง 

รวดเร็ว 3.52 .68 มาก 
5. ผูบรหิารสงเสรมิและสนับสนุนบุคลากรโดยการสงไป

ศกึษาตอ/เขารับการฝกอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรู 

และทักษะ 3.33 .63 ปานกลาง 

6. ผูบรหิารสงเสรมิใหครูผลติ พัฒนาสื่อ และนวัตกรรม

การเรยีนการสอน เพื่อสนับสนุนครูใหมกีารพัฒนาตนเอง 3.86 .70 มาก 

7. ผูบริหารสงเสรมิใหมกีารสรางระบบนเิทศภายใน  

เพื่อตดิตามผลงาน และใหบุคลากรมกีารเปลี่ยนแปลง

พฤตกิรรมการทํางาน 3.54 .60 มาก 

8. ผูบรหิารสงเสรมิใหครูทําผลงานทางวิชาการ 

เพื่อเลื่อนตําแหนงใหสูงขึ้น 3.40 .74 ปานกลาง 

9. ผูบรหิารสงเสรมิครูใหมีความชํานาญทางดาน

นวัตกรรมและเทคโนโลย ีโดยการจัดหางบประมาณ 3.46 .85 ปานกลาง 
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ตาราง 11 (ตอ)   

 

การพัฒนาบุคลากร Χ  S.D. แปลผล 

10. ผูบรหิารสงเสรมิใหบุคลากรมกีารจัดกลุมเพื่อศกึษา

เรื่องที่สนใจรวมกัน 3.52 .79 มาก 

โดยภาพรวม 3.50 .29 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 11 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน การพัฒนาบุคลากร โดยภาพรวม พบวา มคีาเฉลี่ย อยูในระดับ 

ปานกลาง (Χ = 3.50) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มคีาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก 

ไดแก ขอ 6. ผูบรหิารสงเสริมใหครูผลติ พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรยีนการสอน  

เพื่อสนับสนุนครูใหมกีารพัฒนาตนเอง (Χ =3.86) รองลงมาคอื ขอ 1. ผูบริหารสงเสรมิ 

การพัฒนาบุคลากร โดยมกีารจัดประชุมเชิงปฏบิัตกิารเพื่อปรกึษาหารอืและหาแนวทาง

แกปญหารวมกันตางๆ ที่เกิดขึ้นในโรงเรยีน ขอ 7. ผูบริหารสงเสรมิใหมกีารสรางระบบ

นเิทศภายใน เพื่อติดตามผลงาน และใหบุคลากรมกีารเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมการทํางาน

(Χ = 3.54) และ ขอ 2. ผูบรหิารสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหไดรับการฝกอบรม 
เพื่อพัฒนาความรูและทักษะอยางกวางขวาง ขอ 4. ผูบรหิารมกีารสอนงานใหแกผูใต 
บังคับ บัญชา เพื่อใหเกดิความเขาใจงานและสามารถทํางานไดอยางถูกตอง รวดเร็ว  
ขอ 10. ผูบรหิารสงเสรมิใหบุคลากรมกีารจัดกลุมเพื่อศึกษาเรื่องที่สนใจรวมกัน (Χ =3.52)  
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ตาราง 12 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

             การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

             สถานศกึษาและครูผูสอน การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ   

 

การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ Χ  S.D. แปลผล 

1. ผูบรหิารมบีุคลกิภาพและลักษณะพเิศษแตกตางจากคน

อื่น เปนที่นายกยอง นาเช่ือถอื 3.70 .75 มาก 

2. ผูบรหิารมคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรคสรางวัฒนธรรมใหม

ในการทํางาน สรางสภาพแวดลอมและพฤตกิรรม 

ของคนในองคการที่เอื้อตอการสรางสรรคทีด่กีวา 

ใหเกดิขึ้น 3.61 .66 มาก 

3. ผูบรหิารมีมนุษยสัมพันธ  สามารถทําใหใตบังคับบัญชา

ยนิยอมใหความรวมมอื เช่ือฟง ยกยอง เพื่อปฏบิัตภิารกิจ

ใหบรรลุเปาหมายได 3.60 .65 มาก 

4. ผูบริหารแสดงใหเห็นเปาหมายของการทํางานและการ

วางแผนในอนาคตไดอยางชัดเจน 3.56 .77 มาก 

5. ผูบรหิารสามารถปรับตัวเขาไดกับทุกสถานการณ 3.36 .66 ปานกลาง 

6. ผูบรหิารมคีวามสามารถในการตัดสนิใจ 3.63 .52 มาก 

7. ผูบริหารประพฤตตินเปนแบบอยางที่ด ี

ใหผูใตบังคับบัญชาไดปฏบิัตติาม 3.45 .63 ปานกลาง 

8. ผูบรหิารมกีารกระจายอํานาจในการตัดสินใจแก

ผูใตบังคับบัญชาตามสายงาน 3.45 .71 ปานกลาง 

9. ผูบรหิารสงเสรมิใหบุคลากรมกีารเรยีนรูและพัฒนา

ตนเองอยูเสมอ 3.64 .65 มาก 

10. ผูบรหิารสงเสรมิใหบุคลากรในองคกรเปนคนดี 3.62 .57 มาก 

โดยภาพรวม 3.56 .37 มาก 
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 จากตาราง 12 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3  ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน  การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ  โดยภาพรวม พบวา มคีาเฉลี่ย  

อยูในระดับมาก (Χ = 3.56) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มคีาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ

แรก ไดแก ขอ 1. ผูบรหิารมีบุคลกิภาพและลักษณะพเิศษแตกตางจากคนอื่น เปนที่นา 

ยกยอง นาเช่ือถอื (Χ =3.70) รองลงมาคอื ขอ 9. ผูบรหิารสงเสรมิใหบุคลากรมกีารเรยีนรู

และพัฒนาตนเองอยูเสมอ (Χ = 3.64) และ ขอ 6. ผูบรหิารมคีวามสามารถในการ

ตัดสนิใจ (Χ =3.63)  

 

ตาราง 13 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3  ตามความคดิเห็นของผูบริหาร 

             สถานศกึษาและครูผูสอน  การประเมนิคุณภาพการศกึษา   

 

การประเมนิคุณภาพการศกึษา Χ  S.D. แปลผล 

1. ผูบรหิารมกีารกําหนดจุดมุงหมายของการประเมิน 3.40 .49 ปานกลาง 

2. ผูบรหิารมกีารจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผล 3.57 .54 มาก 

3. ผูบรหิารมกีารพัฒนาเครื่องมอื 

การประเมนิผลใหไดมาตรฐาน 3.51 .52 มาก 

4. ผูบริหารสงเสริมใหครูทําแผนการวัดผล  

และประเมนิผลแตละรายวิชาใหสอดคลองกับมาตรฐาน

การศกึษา สาระการเรยีนรู หนวยการเรยีนรู แผนการ

จัดการเรยีนรู และการจัดกจิกรรมการเรยีนรู 3.61 .50 มาก 

5. ผูบรหิารสงเสรมิใหครูดําเนนิการวัดผล 

และประเมนิผลการสอน โดยเนนตามสภาพจรงิ                  

จากกระบวนการ การปฏบิัตแิละผลงาน 3.60 .53 มาก 

6. ผูบรหิารจัดใหมกีารเทยีบโอนความรู ทักษะ 

ประสบการณ และผลการเรยีนจากสถานศกึษา  

ตามที่กระทรวงศกึษาธกิารกําหนด 3.53 .26 มาก 
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ตาราง 13 (ตอ)   

 

การประเมนิคุณภาพการศกึษา Χ  S.D. แปลผล 

7. ผูบริหารใชการออกแบบวจัิยในการประเมินผล 3.61 .38 มาก 

8. ผูบรหิารประเมนิแบบมสีวนรวม 3.67 .55 มาก 

9. ผูบรหิารประเมนิแบบเสรมิพลังอํานาจ 3.58 .40 มาก 

10. ผูบรหิารสงเสรมิการประเมนิคุณภาพการศึกษา 

อยางตอเนื่อง 3.52 .40 มาก 

โดยภาพรวม 3.55 .22 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน การประเมินคุณภาพการศกึษา โดยภาพรวม พบวา มคีาเฉลี่ย

อยูในระดับมาก (Χ = 3.55) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มคีาเฉลี่ยสูงสุด 3  

อันดับแรก ไดแก ขอ 8. ผูบรหิารประเมนิแบบมสีวนรวม (Χ =3.67) รองลงมาคอื  

ขอ 4. ผูบรหิารสงเสริมใหครูทําแผนการวัดผล และประเมนิผลแตละรายวิชาใหสอดคลอง

กับมาตรฐานการศกึษา สาระการเรยีนรู หนวยการเรยีนรู แผนการจัดการเรยีนรู และ 

การจัดกจิกรรมการเรยีนรู ขอ 7. ผูบรหิารใชการออกแบบวจัิยในการประเมนิผล  

(Χ = 3.61) และ ขอ 5. ผูบรหิารสงเสริมใหครูดําเนนิการวดัผลและประเมนิผลการสอน 

โดยเนนตามสภาพจรงิจากกระบวนการ การปฏบิัตแิละผลงานะ (Χ =3.60)  
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 ตอนท่ี 3 ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3  

ตามความคิดเห็น ของผูบรหิารสถานศึกษาและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพ  

ที่มปีระสบการณในการทํางานตางกัน ที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน 

ในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู ในสถานศึกษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ันตางกัน  

  ผูวจัิยเสนอผลการวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคดิเห็นของผูตอบ

แบบสอบถาม ดังตาราง 14-20 

 

ตาราง 14 ผลการเปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด 

             สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็น 

             ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพ   

             

ภาวะผูนําทาง

วชิาการของ

ผูบรหิาร

สถานศกึษา 

ผูบริหารสถานศึกษา 

  (N=196)  

ครูผูสอน 

 (N=392) 

คาสถติิ 

(N=588) 

 

Χ  S.D. แปลผล 
 

Χ  S.D. แปลผล t Sig 

1. การจัดทํา

แผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 3.45 .31 

ปาน

กลาง 3.48 .24 

ปาน

กลาง -1.36 .17 

2. การพัฒนา

หลักสูตร 3.52 .32 มาก 3.52 .28 มาก -.19 .84 

3. การจัด

บรรยากาศของ

สถานศกึษา 3.49 .23 

ปาน

กลาง 3.52 .23 มาก -1.30 .19 

4. การพัฒนา

บุคลากร 3.50 .31 

ปาน

กลาง 3.50 .28 

ปาน

กลาง .24 .80 
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ตาราง 14 (ตอ) 

             

ภาวะผูนําทาง

วชิาการของ

ผูบรหิาร

สถานศกึษา 

ผูบริหารสถานศึกษา 

  (N=196)  

ครูผูสอน 

 (N=392) 

คาสถติิ 

(N=588) 

Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล t Sig 

5. การเปนผูนําที่มี

ประสทิธภิาพ 3.46 .31 

ปาน

กลาง 3.62 .38 มาก -4.86** .00 

6. การประเมนิ

คุณภาพการศกึษา 3.52 .23 มาก 3.57 .22 มาก -2.38* .01 

โดยภาพรวม 
3.49 .23 

ปาน

กลาง 3.53 .21 มาก -2.17* .03 

 

*   มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α 0.05; t586= 1.96) 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α 0.01; t586 = 2.58) 

 จากตาราง 14 พบวา ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน มคีวามคดิเห็น

เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 จําแนกตามสถานภาพ พบวา โดยภาพรวมแตกตางกัน 

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาแตละองคประกอบหลัก พบวา การเปน

ผูนําที่มปีระสทิธภิาพ แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 การประเมนิ

คุณภาพการศกึษา แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดานอื่นๆ  

ไมแตกตางกัน 
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ตาราง 15 ผลการเปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด 

             สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็น 

             ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน  จําแนกตามที่มปีระสบการณในการ 

             ทํางานตางกัน     

 

ภาวะผูนําทาง

วชิาการของ

ผูบรหิาร

สถานศกึษา 

นอยกวา 10 ป 

  (N=253)  

10 ป ขึ้นไป 

 (N=335) 

คาสถติิ 

(N=588) 

Χ  S.D. แปล

ผล 

Χ  S.D. แปลผล t Sig 

1. การจัดทํา

แผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 3.46 .30 

ปาน

กลาง 3.48 .24 

 

ปาน

กลาง -1.07 .28 

2. การพัฒนา

หลักสูตร 3.53 .30 มาก 3.51 .29 มาก .55 .57 

3. การจัด

บรรยากาศของ

สถานศกึษา 3.51 .23 มาก 3.51 .24 มาก .28 .77 

4. การพัฒนา

บุคลากร 3.51 .30 มาก 3.49 .28 

ปาน

กลาง .45 .64 

5. การเปนผูนําที่มี

ประสทิธภิาพ 3.49 .30 

ปาน

กลาง 3.62 .40 มาก -4.45** .00 

6. การประเมนิ

คุณภาพการศกึษา 3.54 .22 มาก 3.57 .22 มาก -1.53 .12 

โดยภาพรวม 
3.50 .22 

ปาน

กลาง 3.53 .21 มาก -1.42 .15 

 

*   มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α 0.05; t586= 1.96) 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α 0.01; t586 = 2.58) 
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 จากตาราง 15 พบวา ผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน มคีวามคดิเห็น

เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 จําแนกตามที่มปีระสบการณในการทํางานตางกัน พบวา 

โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณาแตละองคประกอบหลัก พบวา การเปนผูนํา 

ที่มปีระสทิธภิาพ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 สวนดานอื่นๆ  

ไมแตกตางกัน 

 

ตาราง 16 ผลการเปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด 

             สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็น 

             ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามที่ปฏบิัติงานอยูในขนาดของ 

             โรงเรยีนตางกัน 

 

ภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

แหลงของ

ความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. การจัดทําแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 
ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.13 

42.89 

43.03 

2 

585 

587 

.06 

.07 

.94 

 

.39 

2. การพัฒนาหลักสูตร ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.22 

53.22 

53.45 

2 

585 

587 

.11 

.09 

1.25 .28 

3. การจัดบรรยากาศ

ของสถานศกึษา 
ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.17 

33.31 

33.48 

2 

585 

587 

.08 

.05 

1.53 .21 

4. การพัฒนาบุคลากร ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.23 

50.22 

50.46 

2 

585 

587 

.12 

.08 

1.39 .24 

5. การเปนผูนําที่มี

ประสทิธภิาพ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

4.96 

75.78 

80.74 

2 

585 

587 

2.48 

.13 

19.16** .00 
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ตาราง 16 (ตอ) 

 

ภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

แหลงของ

ความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

6. การประเมนิคุณภาพ

การศกึษา 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.13 

30.20 

30.34 

2 

585 

587 

.06 

.05 

1.34 .26 

โดยภาพรวม 
ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.27 

28.93 

29.21 

2 

585 

587 

.13 

.04 

2.78 .06 

 

*   มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α 0.05; F2, 585 = 3.02) 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α 0.01; F2, 585= 4.66) 

 จากตาราง 16 พบวา ผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน มคีวามคดิเห็น

เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 จําแนกตามที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน

พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณาแตละองคประกอบหลัก พบวา การเปน

ผูนําที่มปีระสทิธภิาพ แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดานอื่นๆ  

ไมแตกตางกัน จึงทําการเปรยีบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู โดยการวธิกีาร

ทดสอบของ Scheffe นําเสนอขอมูลดังตาราง 17 
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ตาราง 17 ผลการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยรายคูเกี่ยวกับ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร 

             สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3  

             ตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามที่ปฏิบัตงิาน  

             อยูในขนาดของโรงเรยีนตางกนั 

 

องคประกอบหลัก ขนาดของโรงเรยีน 

โรงเรยีน

ขนาดเล็ก 

โรงเรยีน

ขนาดกลาง 

โรงเรยีน

ขนาด

ใหญ 

   X    3.51 3.55 3.78 

การเปนผูนําที่มี

ประสทิธภิาพ 

โรงเรยีนขนาดเล็ก 3.51 - -.04 -.27* 

โรงเรยีนขนาดกลาง 3.55 - - -.23* 

โรงเรียนขนาดใหญ 3.78 - - - 

 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 

จากตาราง 17 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกนั การเปน

ผูนําที่มปีระสทิธภิาพ พบวา โรงเรยีนขนาดเล็ก และโรงเรยีนขนาดกลาง มีภาวะผูนําทาง

วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา ต่ํากวา โรงเรยีนขนาดใหญ อยางมนีัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .05   
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ตาราง 18 ผลการเปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด 

             สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็น 

             ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู 

 

ภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

แหลงของ

ความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. การจัดทําแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 
ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.38 

42.64 

43.03 

6 

581 

587 

.06 

.07 

.88 .50 

2. การพัฒนาหลักสูตร ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.26 

53.19 

53.45 

6 

581 

587 

.04 

.09 

.47 .82 

3. การจัดบรรยากาศ

ของสถานศกึษา 
ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.50 

32.97 

33.48 

6 

581 

587 

.08 

.05 

1.49 .17 

4. การพัฒนาบุคลากร ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.79 

49.67 

50.46 

6 

581 

587 

.13 

.08 

1.54 .16 

5. การเปนผูนําที่มี

ประสทิธภิาพ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

6.94 

73.80 

80.74 

6 

581 

587 

1.15 

.12 

9.11** .00 

6. การประเมนิคุณภาพ

การศกึษา 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.83 

29.51 

30.34 

6 

581 

587 

.13 

.05 

2.72* .01 

โดยภาพรวม 
ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.50 

28.71 

29.21 

6 

581 

587 

.08 

.04 

1.68 .12 

 

*   มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α 0.05; F6, 581 = 2.11) 

** มนีัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (α 0.01; F6, 581= 2.83) 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



117 

 

 จากตาราง 18 พบวา ผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน มคีวามคดิเห็น

เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 จําแนกตามในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู พบวา  

โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณาแตละองคประกอบหลัก พบวา การเปนผูนํา 

ที่มปีระสทิธภิาพ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 และการประเมิน

คุณภาพการศกึษา แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดานอื่นๆ  

ไมแตกตางกัน จงึทําการเปรยีบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู โดยการวธิกีาร

ทดสอบของ Scheffe นําเสนอขอมูลดังตาราง 19 

 

ตาราง 19 ผลการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยรายคูเกี่ยวกับ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร 

             สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3  

             ตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามในเขต 

             อําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู 

 

องค 

ประ 

กอบ

หลัก 

อําเภอ 

กุฉนิารายณ เขา

วง 

นาคู หวย

ผ้ึง 

นามน สม 

เด็จ 

คํามวง 

   X    3.45 3.51 3.58 3.58 3.62 3.53 3.80 

การเปน

ผูนํา 

ท่ีมปีระ

สทิธิ 

ภาพ 

กุฉนิารายณ 3.45 - -.06 -.13* -.13* -.17* -.08 -.35* 

เขาวง 3.51 - - -.07 -.07 -.11 -.02 -.29* 

นาคู 3.58 - - - .00 -.04 .05 -.22* 

หวยผึ้ง 3.58 - - - - -.04 .05 -.22* 

นามน 3.62 - - - - - .09 -.18* 

สมเด็จ 3.53 - - - - - - -.27* 

คํามวง 3.80 - - - - - - - 
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ตาราง 19 (ตอ) 

 

องค 

ประ 

กอบ

หลัก 

อําเภอ 

กุฉนิารายณ เขา

วง 

นาคู หวย

ผ้ึง 

นามน สม 

เด็จ 

คํามวง 

   X    
3.52 3.55 3.59 3.52 3.50 3.60 3.58 

การ

ประเมนิ

คุณ 

ภาพการ 

ศึกษา 

กุฉนิารายณ 3.52 - -.03 -.07* .00 .02 -.08* -.06 

เขาวง 3.55 - - -.04 .03 .05 -.05 -.03 

นาคู 3.59 - - - .07 .09* -.01 .01 

หวยผึ้ง 3.52 - - - - .02 -.08* -.06 

นามน 3.50 - - - - - -.10* -.08* 

สมเด็จ 3.60 - - - - - - .02 

คํามวง 3.58 - - - - - - - 

 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 

จากตาราง 19 พบวา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู การเปนผูนําที่มี

ประสทิธภิาพ พบวา อําเภอกุฉนิารายณ มภีาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

ต่ํากวา อําเภอนาคู อําเภอหวยผ้ึง อําเภอนามน อําเภอคํามวง อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .05  อําเภอเขาวง อําเภอนาค ูอําเภอหวยผ้ึง อําเภอนามน อําเภอคํามวง มภีาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา ต่ํากวา อําเภอคํามวง อยางมนีัยสําคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .05 

 การประเมนิคุณภาพการศึกษา พบวา อําเภอกุฉนิารายณ มภีาวะผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ต่ํากวา อําเภอนาค ูอําเภอสมเด็จ อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .05 อําเภอนาคู มีภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สูงกวา 

อําเภอนามน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 อําเภอหวยผ้ึง มภีาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบรหิารสถานศกึษา ต่ํากวา อําเภอสมเด็จ อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  
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อําเภอนามน มภีาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา ต่ํากวา อําเภอสมเด็จ  

อําเภอคํามวง อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

 

ตาราง 20 ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด 

             สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็น 

             ของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามในสถานศกึษาที่จัดการเรยีน 

             การสอนระดับช้ันตางกัน 

 

ภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา 

โรงเรียน

ระดับประถม

ศึกษา 

(N=417) 

โรงเรียนขยาย

โอกาสทาง

การศึกษา 

(N=171) 

 

คาสถติิ 

(N=588) 

Χ  S.D. Χ  S.D. t Sig 

1. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 
3.46 .28 3.50 .24 -1.69 .09 

2. การพัฒนาหลักสูตร 3.52 .30 3.51 .28 .54 .58 

3. การจัดบรรยากาศของ

สถานศกึษา 
3.51 .23 3.52 .25 -.46 .64 

4. การพัฒนาบุคลากร 3.49 .30 3.51 .25 -.89 .37 

5. การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ 3.53 .36 3.64 .38 -3.12** .00 

6. การประเมนิคุณภาพการศกึษา 3.54 .22 3.60 .22 -2.97** .00 

โดยภาพรวม 3.51 .22 3.55 .21 -1.85 .06 

 

*   มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α 0.05; t586= 1.96) 

** มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α 0.01; t586 = 2.58) 

 จากตาราง 20 พบวา ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน มคีวามคดิเห็น

เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 จําแนกตามในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ัน

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



120 

 

ตางกัน พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณาแตละองคประกอบหลัก พบวา 

การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ และการประเมินคุณภาพการศกึษา แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน     

 

 ตอนที่ 4 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3   

 การนําผลการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 โดยเลอืกจาก 6 

องคประกอบหลัก ที่มคีาเฉลี่ยตํ่ากวาคาเฉลี่ยรวม มารางแนวทางพัฒนาภาวะผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา แลวนําเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน พิจารณา

เสนอแนะ จากนัน้ ผูวจัิยจึงนําผลที่ไดไปวเิคราะหเชิงเนื้อหา เพื่อหาแนวทางยกระดับ 

ที่เหมาะสมของภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 เมื่อพจิารณาจากผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ทัง้ 6 องคประกอบหลัก ม ี4 องคประกอบหลัก  

ที่มคีาเฉลี่ยตํ่ากวาเฉลี่ยโดยรวม ( X = 3.52) รายละเอยีดดังตาราง 21 

 

ตาราง 21 แสดงผลการวเิคราะหคาเฉลี่ยของภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร 

             สถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอน  

 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร 

สถานศกึษา 
X  แปลความ สรุปผล 

1. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ 

    การศกึษา 3.47 

ต่ํากวาคาเฉลี่ย

โดยรวม ควรพัฒนา 

2. การพัฒนาหลักสูตร 

3.52 

เทากับคาเฉลี่ย

โดยรวม ควรพัฒนา 

3. การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา 

3.51 

ต่ํากวาคาเฉลี่ย

โดยรวม ควรพัฒนา 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



121 

 

ตาราง 21 (ตอ) 

 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร 

สถานศกึษา 
X  แปลความ สรุปผล 

4. การพัฒนาบุคลากร 

3.50 

ต่ํากวาคาเฉลี่ย

โดยรวม ควรพัฒนา 

5. การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ 

3.56 

สูงกวาคาเฉลี่ย

โดยรวม 

ไมจําเปนตอง

พัฒนา 

6. การประเมนิคุณภาพการศกึษา 

3.55 

สูงกวาคาเฉลี่ย

โดยรวม 

ไมจําเปนตอง

พัฒนา 

โดยภาพรวม 3.52 

 

จากตาราง 21 จะเห็นไดวาเมื่อพจิารณาคาเฉลี่ยของภาวะผูนําทางวิชาการ 

ของผูบรหิารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอน  

องคประกอบหลัก ที่มคีาเฉลี่ยสูงกวาหรอืเทากับ คาเฉลี่ยโดยภาพรวม มทีัง้หมด  

2 องคประกอบหลัก คอื การประเมนิคุณภาพการศกึษา การเปนผูนําที่มปีระสทิธิภาพ  

สวนองคประกอบหลัก ที่มีคาเฉลี่ยตํ่ากวาและเทากับคาเฉลี่ยโดยรวมมทีัง้หมด  

4 องคประกอบหลัก คอื การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ การศกึษาดานการพัฒนาหลักสูตร 

การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา การพัฒนาบุคลากร 

 ดังนั้น ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา ที่มคีาเฉลี่ยตํ่ากวาและ

เทากับคาเฉลี่ยโดยรวม มทีัง้หมด 4 องคประกอบหลัก คอื การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา การพัฒนาหลักสูตร การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา การพัฒนาบุคลากร 

ผูวจัิยจงึกําหนดเนื้อหาการพัฒนาในแตละองคประกอบหลักดังกลาว เพื่อเปนแนวทาง 

ใหโรงเรยีนและหนวยงานที่เกี่ยวของ นําไปใชใหเกดิประโยชนในการพัฒนา ภาวะผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสนิธุ เขต 3 ตอไป 

 การนําเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ผูวจัิยไดนําประเด็น

ดังกลาว มาจัดทําแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 
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สถานศกึษาในแตละองคประกอบหลัก แลวผูวจัิยไดขอความอนุเคราะหใหผูเช่ียวชาญ 

ใหความคดิเห็นในการพัฒนาที่เหมาะสม วาเห็นดวยกับแนวทางการพัฒนาที่ผูวจัิยนําเสนอ

หรอืไม แลวนําผลวเิคราะหขอมูลเชิงเนื้อหาไดนําเสนอดังตาราง 22-25 

 

ตาราง 22 ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญตอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ 

              ผูบรหิารสถานศึกษา การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

 

ขอที ่ แนวทางการพัฒนา ความถี่ 

( N=10 ) 

1 ผูบรหิารควรประสานความรวมมอืในการศกึษา วเิคราะห วิจัย 

ตลอดจนการเผยแพรผลงานทางวชิาการ 

10 

2 ผูบรหิารควรจัดระบบนเิทศภายในใหครูจัดการเรียนรู วัดผล

ประเมนิผล ที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ มกีารใชสื่อ แหลงการเรยีนรู

ที่สอดคลองกับทองถิ่นและเอื้อตอการเรยีนรู 

10 

3 ผูบรหิารควรบรหิารจัดการโดยกําหนดเปาหมายคุณภาพผูเรยีน

ใหมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้นทุกกลุมสาระการเรียนรู และมี

ความสามารถในการคดิตามเปาหมายของสถานศกึษากําหนด 

10 

4 ผูบรหิารควรมกีารจัดทําแผนปฏบิัตกิารรายป เพื่อให 

การดําเนนิงานสําเร็จตามเปาหมาย 

10 

5 ผูบรหิารควรมีกําหนดการจัดงบประมาณและการใชทรัพยากร

อยางมปีระสทิธภิาพ 

10 

 

จากตาราง 22 พบวา ผูเช่ียวชาญทุกคนเห็นดวยกับแนวทางพัฒนาภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ไดแก  

ผูบรหิารควรประสานความรวมมอืในการศกึษา วิเคราะห วิจัย ตลอดจนการเผยแพร

ผลงานทางวิชาการผูบริหารควรจัดระบบนเิทศภายในใหครูจัดการเรียนรู วัดผลประเมนิผล 

ที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ มกีารใชสื่อ แหลงการเรยีนรูที่สอดคลองกับทองถิ่นและเอื้อตอ 

การเรยีนรู ผูบรหิารควรบริหารจัดการโดยกําหนดเปาหมายคุณภาพผูเรยีนใหมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูงขึ้นทุกกลุมสาระการเรยีนรู และมคีวามสามารถในการคิดตามเปาหมาย
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ของสถานศกึษากําหนด ผูบรหิารควรมกีารจัดทําแผนปฏบิัตกิารรายป เพื่อใหการ

ดําเนนิงานสําเร็จตามเปาหมายผูบรหิารควรมกีําหนดการจัดงบประมาณและการใช

ทรัพยากรอยางมปีระสทิธภิาพ 

 

ตาราง 23 ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญตอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ 

              ผูบรหิารสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตร 
 

ขอที่ แนวทางการพัฒนา ความถี่ 

( N=10 ) 

1 ผูบรหิารควรมกีารวเิคราะหสภาพแวดลอม และประเมิน

สถานภาพสถานศกึษาเพื่อกําหนดวสิัยทัศน ภารกจิของ

สถานศกึษา 

10 

 

2 ผูบรหิารควรมกีารปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอยางเหมาะสม 10 

 

3 ผูบรหิารควรเปดโอกาสใหชุมชน  มสีวนรวมในการปรับปรุงหรอื

พัฒนาใหเหมาะสมกับทองถิ่น 

10 

 

4 ผูบรหิารควรมกีารศกึษา วเิคราะหขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ

สภาพปญหาความตองการของชุมชน และทองถิ่น 

10 

 

5 ผูบรหิารควรเปนผูนําในการจัดทําหลักสูตร โดยรวมประสานกับ

บุคลากรทุกฝาย 

10 

 
 

 

จากตาราง 23 พบวา ผูเช่ียวชาญทุกคน เห็นดวยกับแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตร ไดแก ผูบริหารควรมกีาร

วเิคราะหสภาพแวดลอม และประเมนิสถานภาพสถานศกึษาเพื่อกําหนดวสิัยทัศน ภารกจิ

ของสถานศกึษา ผูบรหิารควรมกีารปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอยางเหมาะสม 

ผูบรหิารควรเปดโอกาสใหชุมชน  มสีวนรวมในการปรับปรุงหรอืพัฒนาใหเหมาะสมกับ

ทองถิ่น ผูบรหิารควรมกีารศกึษา วเิคราะหขอมูลสารสนเทศเกีย่วกับสภาพปญหาความ

ตองการของชุมชน และทองถิ่น ผูบรหิารควรเปนผูนําในการจัดทําหลักสูตร โดยรวม

ประสานกับบคุลากรทุกฝาย 
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ตาราง 24 ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญตอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ 

              ผูบรหิารสถานศึกษา การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา  
 

ขอที่ แนวทางการพัฒนา ความถี่ 

( N=10 ) 

1 ผูบรหิารควรสงเสริมใหมกีารปรับปรุงสถานที่ใหเปนปจจุบัน 10 

 

2 ผูบรหิารควรเปดโอกาสใหบุคลากรมสีวนรวมในการจัด

บรรยากาศและมคีวามรูสกึรักและเปนเจาของ 

10 

 

3 ผูบรหิารควรสงเสริมเกื้อหนุนใหบุคลากร มพีฤตกิรรมเนนการ

บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคการ  และ 

ใหความสําคัญกบับุคลากร 

10 

 

4 ผูบรหิารควรใหความสําคัญกับการสรางขวัญและกําลังใจใหครู

และบุคลากรในการปฏบิัตงิาน 

10 

 

5 ผูบรหิารควรสงเสริมใหบุคลากรมีการเรยีนรูและพัฒนาตนเอง 

อยูเสมอ 

10 

 
 

 

จากตาราง 24 พบวา ผูเช่ียวชาญทุกคน เห็นดวยกับแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา ไดแก  

ผูบรหิารควรสงเสริมใหมกีารปรับปรุงสถานที่ใหเปนปจจุบัน ผูบรหิารควรเปดโอกาสให

บุคลากรมสีวนรวมในการจัดบรรยากาศและมคีวามรูสึกรักและเปนเจาของ ผูบริหารควร

สงเสรมิเกื้อหนุนใหบุคลากร มพีฤตกิรรมเนนการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของ

องคการ  และใหความสําคัญกับบุคลากร ผูบรหิารควรใหความสําคัญกับการสรางขวัญ

และกําลังใจใหครูและบุคลากรในการปฏบิัตงิาน ผูบริหารควรสงเสริมใหบุคลากรมีการ

เรยีนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
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ตาราง 25 ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญตอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ 

              ผูบรหิารสถานศึกษา การพัฒนาบุคลากร 

 

ขอที่ แนวทางการพัฒนา ความถี่ 

( N=10 ) 

1 ผูบรหิารควรสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรโดยการสงไปศกึษา

ตอ/เขารับการฝกอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะ 

10 

 

2 ผูบรหิารควรสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหไปศกึษาดูงาน เพื่อ

นํามาปรับปรุง และพัฒนาทักษะการปฏบิัตงิานใหดขีึ้น 

10 

 

3 ผูบรหิารควรสงเสริมใหครูทําผลงานทางวชิาการเพื่อเลื่อน

ตําแหนงใหสูงขึ้น 

10 

 

4 ผูบรหิารควรสงเสริมครูใหมีความชํานาญทางดานนวัตกรรมและ

เทคโนโลย ีโดยการจัดหางบประมาณ 

10 

 

5 ผูบรหิารควรสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหไดรับการฝกอบรม

เพื่อพัฒนาความรูและทักษะอยางกวางขวาง 

10 

 
 

 

จากตาราง 25 พบวา ผูเช่ียวชาญทุกคน เห็นดวยกับแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา การพัฒนาบุคลากร ไดแก ผูบรหิารควรสงเสรมิ

และสนับสนุนบุคลากรโดยการสงไปศกึษาตอ/เขารับการฝกอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรูและ

ทักษะ ผูบรหิารควรสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหไปศกึษาดูงาน เพื่อนํามาปรับปรุง 

และพัฒนาทักษะการปฏบิัติงานใหดขีึ้น ผูบริหารควรสงเสรมิใหครูทําผลงานทางวิชาการ

เพื่อเลื่อนตําแหนงใหสูงขึ้น ผูบรหิารควรสงเสริมครูใหมีความชํานาญทางดานนวัตกรรม

และเทคโนโลย ีโดยการจัดหางบประมาณ ผูบริหารควรสงเสรมิและสนับสนุนบุคลากรให

ไดรับการฝกอบรมเพื่อพัฒนาความรูและทักษะอยางกวางขวาง 
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บทที ่5 

สรุปผลการวจัิย อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 การวจัิยครัง้นี้เปนการศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ผูวจัิยไดดําเนินการ 

สรุปผลการวจัิย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุงหมายของการวจัิย 

  2. สมมตฐิานของการวจัิย  

  3. เครื่องมือที่ใชในการวจัิย 

  4. การจัดกระทําขอมูลและการวเิคราะหขอมูล 

  5. สรุปผลการวจัิย 

  6. อภิปรายผลการวจัิย 

  7. ขอเสนอแนะในการวจัิย 

  

ความมุงหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร

สถานศกึษาและครูผูสอน 

 2. เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ตามความคดิเห็น                

ของผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน  

 3. เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการทํางานตางกัน 
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 4. เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน ที่ที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน 

 5. เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน ในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู 

 6. เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

สถานศกึษาและครูผูสอน ในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ันตางกัน 

 7. เพื่อศกึษาแนวทางพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 1. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขต 

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา 

และครูผูสอน อยูในระดับมาก 

 2. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและ

ครูผูสอน แตกตางกัน 

 3. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและ

ครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการทํางานตางกัน แตกตางกัน 

 4. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและ

ครูผูสอน ที่ปฏบิัติงานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน แตกตางกัน 

 5. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษาและ

ครูผูสอน ในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู แตกตางกัน 
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 6. ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน             

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบริหาร

สถานศกึษาและครูผูสอน ในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ันตางกัน  

แตกตางกัน 

 

เครื่องมอืท่ีใชในการวิจยั 

 เครื่องมอืที่ใชในการวิจัยในครัง้นี้ ผูวจัิยสรางและพัฒนาขึ้นจากการศกึษา

เอกสาร หลักการ แนวคดิ ทฤษฎ ีตลอดถงึงานวจัิยที่เกี่ยวของ แบงออกเปน 2 ตอน คอื  

   ตอนที่ 1 เปนขอคําถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

   ตอนที่ 2 เปนขอคําถามเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา ม ี6 องคประกอบ คอื 

    1. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา   

    2. การพัฒนาหลักสูตร 

    3. การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา 

    4. การพัฒนาบุคลากร 

    5. การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ 

    6. การประเมนิคุณภาพการศกึษา   

   ขอคําถามในตอนที่ 2 เปนขอคําถามและมเีกณฑการใหคะแนน 5 ระดับ  

(Rating Scale) คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด   

 

การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมลู 

 

 1. การจัดกระทําขอมูล 

  1.1 ขอความอนุเคราะหจากบัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เพื่อทําหนังสอืนําสงแบบสอบถามถงึผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลในโรงเรยีนในสังกัด 

  1.2 ขอความอนุเคราะหจากผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 เพื่อทําหนังสอืถงึผูบริหารสถานศกึษา ขออนุญาตเก็บขอมูล
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ในการทําวทิยานพินธในโรงเรยีนที่สังกัด และประสานหัวหนาและเจาหนาที่ชวยดําเนนิการ

สงแบบสอบถามถงึผูอํานวยการสถานศกึษาและครูผูสอน ตามจํานวนที่กําหนดในกลุม

ตัวอยางพรอมกับกําหนดการสงกลับจากโรงเรยีน 

  1.3 เมื่อโรงเรยีนดําเนนิการกรอกขอมูลเสร็จสงแบบสอบถามมาสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ที่สังกัดฝายอํานวยการเจาหนาที่ 

และรวบรวมขอมูลไวที่สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3  

  1.4 ผูวิจัยเดนิทางไปรับแบบสอบถามดวยตนเอง ตามวันเวลาที่กําหนด              

นัดหมายไวกับสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 
 

 2. การวเิคราะหขอมูล 

  เมื่อไดรับแบบสอบถามคนืมา  ผูวจัิยไดตรวจสอบและคัดเลอืก

แบบสอบถามที่สมบูรณมาใชในการวเิคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถติ ิ

ดังนี้ 

   2.1 ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ใชวธิแีจกแจงความถี่ และหาคารอยละ 

   2.2 ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําทางวิชาการ ตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน จาก  

6 องคประกอบหลัก นํามาหาคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน แตละองคประกอบหลัก

และรายขอ ซึ่งมเีกณฑการแปลผลการวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบรหิารสถานศกึษา โดยพจิารณาจากเกณฑระดับคะแนนเฉลี่ยของชวงระดับคะแนน 

5 ระดับ ดังตอไปนี้ 

    4.51-5.00 หมายถงึ ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา

อยูระดับ มากที่สุด 

    3.51-4.50 หมายถงึ ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา

อยูระดับ มาก 

    2.51-3.50 หมายถงึ ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา

อยูระดับ ปานกลาง 

    1.51-2.50 หมายถงึ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา

อยูระดับ นอย 
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    1.00-1.50 หมายถงึ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา

อยูระดับ นอยที่สุด    

   2.3 วเิคราะหเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพ ทีม่ี

ประสบการณในการทํางานตางกัน ในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ันตางกัน 

โดยใชสถติทิดสอบ (t-test)   

   2.4 วเิคราะหเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามที่ปฏบิัตงิานอยูใน

ขนาดของโรงเรยีนตางกัน ในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู โดยใชโดยใชสถติทิดสอบเอฟ  

(F-test)  การวเิคราะหความแปรปรวนแบบทางเดยีว (One-way Analysis of Variance) 

เมื่อพบวา มคีวามแตกตางอยางมนีัยสําคัญ จงึทําการทดสอบความแตกตางระหวางกลุม

เปนรายคูตามวธิเีชฟเฟ (Scheffe’) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

 ผลการวเิคราะหขอมูลเกีย่วกับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3  ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน สรุปไดดังนี้ 

  1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา 

และครูผูสอน โดยภาพรวม มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (Χ = 3.52)  เมื่อพจิารณาแตละ

องคประกอบหลัก พบวา 

   1.1 การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยภาพรวม พบวา  

มคีาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (Χ = 3.47) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มี 

คาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดบัแรก ไดแก ขอ 6. ผูบริหารกําหนดบทบาทหนาที่ใหบุคลากรของ

สถานศกึษาทุกคน รวมทัง้ผูเรยีน รับผิดชอบและดําเนนิงานตามแผนที่กําหนดไวอยางมี

ประสทิธภิาพ (Χ =3.77) รองลงมาคอื ขอ 4. ผูบรหิารสงเสรมิใหครูศกึษา วเิคราะห วจัิย  

เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรยีนรู (Χ = 3.57) และ ขอ 7. ผูบรหิารกําหนดบทบาทหนาที่และ

แนวทางใหผูปกครองและบุคลากรในชุมชนเขามามสีวนรวมในการดําเนนิการ (Χ =3.55)  
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   1.2 การพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวม พบวา มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  

(Χ = 3.52) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มคีาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก  

ขอ 1. ผูบรหิารไดจัดทําแผนพัฒนาสถานศกึษาเพื่อใชในการดําเนนิการจัดการศกึษา 

(Χ =3.66) รองลงมาคอื ขอ 9. ผูบรหิารจัดใหมกีารประเมินผลการใชหลักสูตร

สถานศกึษา เพื่อปรับปรุง พัฒนาใหทันสมัย สอดคลอง กับความตองการของผูเรียน ชุมชน 

และทองถิ่น (Χ = 3.62) และ ขอ 5. ผูบรหิารใหบุคลากรทุกฝาย รวมทัง้คณะกรรมการ

สถานศกึษา มสีวนรวมในการกําหนดวสิัยทัศน ภารกิจ เปาหมายคุณลักษณะที่พงึประสงค 

(Χ =3.61)  

   1.3 การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา  โดยภาพรวม พบวา มคีาเฉลี่ย

อยูในระดับมาก (Χ = 3.51) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มคีาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ

แรก ไดแก ขอ 3. ผูบรหิารสงเสรมิและสนับสนุนใหครูและนักเรยีนไดปฏบิัตกิจิกรรม

รวมกันอยางตอเนื่อง (Χ =3.60) รองลงมาคือ ขอ 4. ผูบริหารใหการสนับสนุนงบประมาณ

ในการจัดกจิกรรมหรอืโครงการที่เกี่ยวกับการพัฒนาสิ่งแวดลอมในโรงเรยีนใหเอื้อตอ 

การเรยีนรูของนักเรยีน (Χ = 3.59) และ 1. ผูบรหิารเปนผูนําในการสรางทมีงานในการ

ทํางานใหกับครูทุกคนในโรงเรยีน (Χ =3.57)  

   1.4 การพัฒนาบุคลากร  โดยภาพรวม พบวา มคีาเฉลี่ย อยูในระดบั 

ปานกลาง (Χ = 3.50) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มคีาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก 

ไดแก ขอ 6. ผูบรหิารสงเสริมใหครูผลติ พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรยีนการสอน เพื่อ

สนับสนุนครูใหมกีารพัฒนาตนเอง (Χ =3.86) รองลงมาคือ ขอ 1. ผูบรหิารสงเสรมิ 

การพัฒนาบุคลากร โดยมกีารจัดประชุมเชิงปฏบิัตกิารเพื่อปรกึษาหารอืและหาแนวทาง

แกปญหารวมกันตางๆ ที่เกิดขึ้นในโรงเรยีน ขอ 7. ผูบริหารสงเสรมิใหมกีารสรางระบบ

นเิทศภายใน เพื่อติดตามผลงาน และใหบุคลากรมกีารเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมการทํางาน

(Χ = 3.54) และ ขอ 2. ผูบรหิารสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหไดรับการฝกอบรม 
เพื่อพัฒนาความรูและทักษะอยางกวางขวาง ขอ 4. ผูบรหิารมกีารสอนงานใหแกผูใต 
บังคับ บัญชา เพื่อใหเกดิความเขาใจงานและสามารถทํางานไดอยางถูกตอง รวดเร็ว  
ขอ 10. ผูบรหิารสงเสรมิใหบุคลากรมกีารจัดกลุมเพื่อศึกษาเรื่องที่สนใจรวมกัน (Χ =3.52)  

   1.5 การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ  โดยภาพรวม พบวา มคีาเฉลี่ย อยูใน

ระดับมาก (Χ = 3.56) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มคีาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก 

ไดแก ขอ 1. ผูบรหิารมบีุคลิกภาพและลักษณะพเิศษแตกตางจากคนอื่น เปนที่นายกยอง 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



133 

 

นาเช่ือถอื (Χ =3.70) รองลงมาคือ ขอ 9. ผูบรหิารสงเสริมใหบุคลากรมกีารเรยีนรูและ 

พัฒนาตนเองอยูเสมอ (Χ = 3.64) และ ขอ 6. ผูบรหิารมคีวามสามารถในการตัดสนิใจ 
(Χ =3.63)  

   1.6 การประเมนิคุณภาพการศกึษา  โดยภาพรวม พบวามคีาเฉลี่ย 

อยูในระดับมาก (Χ = 3.55) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มคีาเฉลี่ยสูงสุด  

3 อันดับแรก ไดแก ขอ 8. ผูบรหิารประเมนิแบบมสีวนรวม (Χ =3.67) รองลงมาคอื  

ขอ 4. ผูบรหิาร สงเสรมิใหครูทําแผนการวัดผล และประเมนิผลแตละรายวชิาใหสอดคลอง

กับมาตรฐานการศกึษา สาระการเรยีนรู หนวยการเรยีนรู แผนการจัดการเรยีนรู และ 

การจัดกจิกรรมการเรยีนรู ขอ 7. ผูบรหิารใชการออกแบบวจัิยในการประเมนิผล 

(Χ = 3.61) และ ขอ 5. ผูบรหิารสงเสริมใหครูดําเนนิการวัดผลและประเมนิผลการสอน 

โดยเนนตามสภาพจรงิจากกระบวนการ การปฏบิัตแิละผลงานะ (Χ =3.60) 

  2. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน  พบวา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถติทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาแตละองคประกอบหลัก พบวา การเปนผูนําที่มี

ประสทิธภิาพ แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 การประเมนิคุณภาพ

การศกึษา แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน 

  3. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน  จําแนกตามที่มปีระสบการณในการทํางานตางกัน

พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณาแตละองคประกอบหลัก พบวา การเปน

ผูนําที่มปีระสทิธภิาพ แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดานอื่นๆ  

ไมแตกตางกัน 

  4. ผลการเปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน  จําแนกตามที่ปฏบิัติงานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน

โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณาแตละองคประกอบหลัก พบวา การเปนผูนํา 

ที่มปีระสทิธภิาพ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 สวนดานอื่นๆ  

ไมแตกตางกัน 
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  5. ผลการเปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน  จําแนกตามในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู พบวา  

โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณาแตละองคประกอบหลัก พบวา การเปนผูนํา 

ที่มปีระสทิธภิาพ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 และการประเมิน

คุณภาพการศกึษา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดานอื่นๆ  

ไมแตกตางกัน 

  6. ผลการเปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน  จําแนกตามในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอน

ระดับช้ันตางกัน พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณาแตละองคประกอบหลัก 

พบวา การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ และการประเมนิคุณภาพการศกึษา แตกตางกันอยาง

มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน   

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 องคประกอบหลัก  

ที่มคีาเฉลี่ยตํ่ากวาคาเฉลี่ยรวม มทีัง้หมด 4 องคประกอบหลัก คอื การจัดทําแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา การพัฒนาหลักสูตร การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา และ 

การพัฒนาบุคลากร 

 

อภปิรายผลการวิจัย 

 

 จากการสรุปผลการวิจัย ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3  ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน  ผูวจัิยขออภิปรายผลการวจัิยในประเด็นที่สําคัญดังนี้ 

  1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของผูบรหิารสถานศกึษา 

และครูผูสอน โดยภาพรวม มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูบรหิาร

กําหนดบทบาทหนาที่ใหบุคลากรของสถานศกึษาทุกคน รวมทัง้ผูเรียน รับผิดชอบและ

ดําเนนิงานตามแผนที่กําหนดไวอยางมปีระสทิธภิาพ ผูบรหิารไดจัดทําแผนพัฒนา
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สถานศกึษา ผูบรหิารสงเสริมและสนับสนุนใหครู ผูบรหิารสงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ  

และนวัตกรรมการเรยีนการสอน เพื่อสนับสนุนครูใหมกีารพัฒนาตนเอง และนักเรยีน 

ไดปฏบิัตกิจิกรรมรวมกันอยางตอเนื่อง เพื่อใชในการดําเนนิการจัดการศกึษาผูบรหิาร  

มบีุคลกิภาพและลักษณะพเิศษแตกตางจากคนอื่น เปนที่นายกยอง นาเช่ือถอืผูบริหาร

ประเมนิแบบมสีวนรวม จึงทําใหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา มีคาเฉลี่ย

อยูในระดับมากสอดคลองกับงานวจัิยของ กติตวิรรณ แสนโท (2556, หนา 56) ไดศึกษา 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครู โรงเรยีน 

ในสังกัดเทศบาลนครระยอง จังหวัดระยอง พบวา 1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศกึษา โรงเรยีนในสังกดัเทศบาลระยอง ตามความคดิเห็นของครูผูสอน โดยรวม 

และรายดานอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวจัิยของ ไพศาล แสนยศบุญเรอืง 

(2549, หนา 112-115) ไดศึกษา พฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบรหิารที่สัมพันธกับความเปน

ผูบรหิารมอือาชีพของผูบริหารโรงเรยีนเอกชนจังหวัดขอนแกน ผลการวจัิย พบวา 

พฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบรหิารโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

  2. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพ  พบวา โดยภาพรวมแตกตางกัน

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา การเปนผูนําที่มปีระสิทธภิาพ 

การประเมนิคุณภาพการศกึษา ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน มคีวามคดิเห็นที่

แตกตางกัน จึงทําใหความคิดเห็นภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาเกิด 

ความแตกตาง สอดคลองกับงานวจัิยของของ วันเพ็ญ รัตนอนันต (2555, หนา 45) ได

ศกึษา ภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จําแนกตามประเภทของ

โรงเรยีน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถติิ 3. ผลการ

เปรยีบเทยีบภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จําแนกตามตําแหนงและประสบการณการดํารงตําแหนง

ผูบรหิาร โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ผูบรหิาร

สถานศกึษาที่ดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศกึษาและมปีระสบการณในการดํารง

ตําแหนงผูบริหารมากกวา 5 ป ขึ้นไป มภีาวะผูนํา มากกวารองผูอํานวยการสถานศกึษา
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และผูบริหารสถานศกึษาที่มปีระสบการณตํ่ากวา 5 ป 4. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําของ

ผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

จําแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายดาน พบวา แตกตางกันอยางไมมนีัยสําคัญ 

ทางสถติิ 

  3. ผลการเปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน  จําแนกตามที่มปีระสบการณในการทํางานตางกัน

พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา การพัฒนาหลักสูตร การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา การพัฒนาบุคลากร 

การประเมนิคุณภาพการศกึษา ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน มคีวามคดิเห็น  

ที่ไมแตกตางกัน  ซึ่งจะมแีค การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ ผูบริหารสถานศกึษา และ

ครูผูสอน มคีวามคดิเห็นที่แตกตางกัน จึงทําใหความคิดเห็นภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของวรีชาต ิวลิาศร ี

(2550, หนา 103) ไดศกึษา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชัยภูม ิเขต 2 พบวา เมื่อวเิคราะหเปรยีบเทยีบความแตกตาง

ของคาเฉลี่ย จําแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยภาพรวม พบวา มคีวามคดิเห็น 

ไมแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ผลการเปรยีบเทยีบคามแตกตางของ

คาเฉลี่ย จําแนกตามประสบการณการทํางานในตําแหนง พบวา มคีวามคดิเห็นไมแตกตาง

กันอยางมนัียสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 

  4. ผลการเปรียบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน  จําแนกตามที่ปฏบิัติงานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน

โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การพัฒนาหลักสูตร การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา การพัฒนาบุคลากร การประเมนิ 

คุณภาพการศกึษา ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน มคีวามคดิเห็นที่ไมแตกตางกัน   

ซึ่งจะมแีค การเปนผูนําที่มีประสทิธภิาพ ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน มคีวาม

คดิเห็นที่แตกตางกัน จึงทําใหความคดิเห็นภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา 

โดยภาพรวมไมแตกตางกัน สอดคลองกับวจัิยของ วรุิฬห จิตใบล ี(2548, หนา 74-75)  

ไดศกึษา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
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การศกึษาหนองบัวลําภู เขต 1-2 พบวา ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเห็นของครูผูสอน 

ในโรงเรยีนเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา จําแนกตามขนาดของ

โรงเรยีน โดยภาพรวม พบวา ครูผูสอนที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดเล็ก กลางและใหญ  

มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 และผลการเปรียบเทยีบ 

จําแนกตามที่ตั้งโรงเรยีน โดยภาพรวม พบวา ครูผูสอนที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่มทีี่ตัง้อยู

ในเขตเทศบาล และเขตองคการบรหิารสวนตําบล มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

  5. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน  จําแนกตามในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู พบวา โดย

ภาพรวมไมแตกตางกัน ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

การพัฒนาหลักสูตร การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา การพัฒนาบุคลากร ผูบริหาร

สถานศกึษา และครูผูสอน มคีวามคดิเห็น ที่ไมแตกตางกัน  ซึ่งจะมแีค การเปนผูนําที่มี

ประสทิธภิาพ การประเมินคุณภาพการศกึษา ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน มคีวาม

คดิเห็นที่แตกตางกัน จึงทําใหความคดิเห็นภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

โดยภาพรวมไมแตกตางกัน สอดคลองกับวจัิยของ จักรกฤษ วงษชาล ี(2551, หนา 87)  

ไดศกึษา การศกึษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา ของโรงเรยีนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุดรธานี พบวา ผลการศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรยีน จําแนกตามขนาดโรงเรยีน 

พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ผลการเปรยีบเทยีบ พบวา ไมแตกตางกัน 

  6. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารสถานศกึษาและครูผูสอน  จําแนกตามในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอน

ระดับช้ันตางกัน พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา การจัดทํา

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาหลักสูตร การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา 

การพัฒนาบุคลากร ผูบรหิารสถานศกึษา และครูผูสอน มคีวามคดิเห็น ที่ไมแตกตางกัน  

ซึ่งจะมแีค การเปนผูนําที่มีประสทิธภิาพ การประเมินคุณภาพการศกึษา ผูบรหิาร

สถานศกึษา และครูผูสอน มคีวามคดิเห็นที่แตกตางกัน จึงทําใหความคดิเห็นภาวะผูนํา 

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวจัิย
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ของ  จักรกฤษ วงษชาล ี(2551, หนา 87) ไดศกึษา การศกึษาภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา ของโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุดรธาน ีพบวา  

ผลการ ศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา ตามความคดิเห็นของ

ผูบรหิารโรงเรยีน จําแนกตามขนาดโรงเรยีน พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ

มาก ผลการเปรยีบเทยีบ พบวา ไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของวรุิฬห 

จิตใบล ี(2548, หนา 74-75) ไดศกึษา ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาหนองบัวลําภู เขต 1-2 พบวา ผลการเปรยีบเทยีบ 

ความคดิเห็นของครูผูสอนในโรงเรียนเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน โดยภาพรวม พบวา ครูผูสอนที่ปฏบิัตงิาน 

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก กลางและใหญ มคีวามคิดเห็นไมแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญ 

ทางสถติทิี่ระดับ .05 และผลการเปรยีบเทยีบ จําแนกตามที่ตัง้โรงเรยีน โดยภาพรวม 

พบวา ครูผูสอนที่ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนที่มทีี่ตัง้อยูในเขตเทศบาล และเขตองคการบรหิาร

สวนตําบล มคีวามคดิเห็นไมแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

 

ขอเสนอแนะในการวิจัย 

 จากผลการวจัิยที่ไดสรุปและอภปิรายผล ผูวจัิยมีขอเสนอแนะดังนี้ 

  1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวจัิยไปใช 

   จากการวิจัย ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา  

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งไดขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช  

จาก 6 องคประกอบหลัก คือ 

    1.1 การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

     การกําหนดบทบาทหนาที่ใหบุคลากรของสถานศกึษาทุกคน 

รวมทัง้ผูเรยีน รับผิดชอบและดําเนนิงานตามแผนที่กําหนดไวอยางมปีระสทิธภิาพ

    1.2 การพัฒนาหลกัสูตร 

     การจัดทําแผนพัฒนาสถานศกึษาเพื่อใชในการดําเนนิการจัด

การศกึษา จัดใหมีการประเมนิผลการใชหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อปรับปรุง พฒันาให

ทันสมัย สอดคลอง กับความตองการของผูเรยีน ชุมชน และทองถิ่น  
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    1.3 การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา 

     การสงเสรมิและสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมหรอื

โครงการใหเอื้อตอการเรยีนรูของนักเรยีน  

    1.4 การพัฒนาบุคลากร 

     การสงเสรมิใหครูผลติ พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียน 

การสอน เพื่อสนับสนุนครูใหมกีารพัฒนาตนเอง  

    1.5 การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ 

     การสงเสรมิใหบุคลากรมกีารเรยีนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

    1.6 การประเมนิคุณภาพการศกึษา 

     การสงเสรมิใหครูทําแผนการวัดผล และประเมนิผลแตละรายวิชา

ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศกึษา สาระการเรยีนรู หนวยการเรยีนรู แผนการจัดการ

เรยีนรู และการจัดกิจกรรมการ 
 

 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวจัิยในคร้ังตอไป 

  จากการวิจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก ซึ่งไดขอเสนอแนะสําหรับการวจัิยในครัง้ตอไป คอื 

   1. ควรศกึษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษาที่ประสบ

ผลสําเร็จในการบรหิารวิชาการเชิงคุณภาพ 

   2. ควรมกีารศกึษาวจัิยเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการ ดานการนเิทศ 

ในเชิงพัฒนา อาจวจัิยเพื่อหาสาเหตุและหาแนวทางพัฒนาการนเิทศภายในโรงเรยีน 
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ภาคผนวก ก 

 

- หนังสือขอความอนุเคราะหบุคลากรเปนผูเชี่ยวชาญ  

 - ตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย 

- หนังสือขอความอนุเคราะหทดลองใชแบบสอบถาม 

- หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 

- ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๘๘๙       มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

          ๖๘๐ หมู ๑๑ ถนนสกลนคร–อุดรธานี 

    อําเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร    

    ๔๗๐๐๐ 
 

                  ๒๒  กันยายน  ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหบุคลากรเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอืการวจัิย 

เรยีน   

สิ่งที่สงมาดวย  ๑. กรอบแนวคดิการวจัิย และนยิามศัพทเฉพาะ 

  ๒.  เครื่องมอืการวจัิย จํานวน  ๑  ชุด 

  ๓.  แบบประเมนิเครื่องมอืการวจัิย  จํานวน  ๑  ชุด 
 

           ดวย  นางผกากรอง ศรีประไหม นักศกึษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหาร

การศกึษา มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร กําลังศกึษาและทาํวทิยานพินธเรื่อง “การศกึษาภาวะ

ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต ๓” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศกึษาตามหลักสูตรครุศาสตรมหา

บัณฑติ (ค.ม.) โดยม ีรองศาสตราจารย ดร.สายันต บุญใบ เปนประธานกรรมการที่ปรึกษา

วทิยานพินธ และ ดร.ภัณฑรักษ พลตื้อ เปนกรรมการที่ปรึกษาวทิยานพินธ           

มหาวทิยาลยัราชภัฎสกลนคร ไดพจิารณาแลวเหน็วาทานเปนผูมคีวามรู 

ความสามารถและเช่ียวชาญในเรื่องดงักลาว จงึขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูเช่ียวชาญ 

ในการพจิารณาตรวจสอบเครื่องมอืการทําวทิยานพินธและประเมนิเครื่องมอืการทําวทิยานพินธ

ที่ผูวจิัยไดจดัทําขึ้น 

           จงึเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณา หวงัเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะห 

จากทานดวยดแีละขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ขอแสดงความนับถอื 

 
 

                               (ผูชวยศาสตราจารย ดร.กติตชัิย  โสพันนา) 

     ผูอํานวยการบัณฑติวทิยาลัย  ปฏบิัตริาชการแทน 

           อธกิารบดมีหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

บัณฑติวทิยาลัย 

โทร.๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ที่ ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๙๔๒     มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

        ๖๘๐ หมู ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธานี 

  อําเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
 

             ๒๐ ตุลาคม ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหทดลองใชแบบสอบถาม 

เรยีน   

สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน                     ชุด 

 

           ดวย นางผกากรอง ศรปีระไหม นักศกึษาปรญิญาโท สาขาวชิาการบริหาร

การศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร กําลังศกึษาและทําวทิยานพินธเรื่อง  “การศึกษา

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต ๓”  ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศกึษาตามหลักสูตรครุศาสตรม

หาบัณฑติ (ค.ม.) โดยมี รองศาสตราจารย ดร.สายันต บุญใบ เปนประธานกรรมการที่

ปรกึษาวทิยานพินธ และ ดร.ภัณฑรักษ พลตื้อ เปนกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ  

           นักศกึษามคีวามประสงคทดลองใชเครื่องมือเพื่อหาความเช่ือม่ันใน

การศกึษาคนควาวทิยานพินธ ดังนัน้ มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร จงึขอความอนุเคราะห

จากทานอํานวยความสะดวกในการทดลองใชเครื่องมอืดังกลาวแกนักศกึษาดวย 

           จงึเรยีนมาเพื่อโปรดพจิารณา หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะห 

จากทานดวยดีและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

  ขอแสดงความนับถอื 

 

 

        (ผูชวยศาสตราจารย ดร.กติตชัิย  โสพันนา) 

       ผูอํานวยการบัณฑติวทิยาลัย  ปฏบิัตริาชการแทน 

                    อธกิารบดมีหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

บัณฑติวทิยาลัย 

โทร.๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘  โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๑๐๕๕                       มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      ๖๘๐ หมู ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธานี 

  อําเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
 

              ๓  ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 

เรยีน   

สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน        ชุด 
 

           ดวย นางผกากรอง ศรปีระไหม นักศกึษาปรญิญาโท สาขาวชิาการบริหาร

การศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร กําลังศกึษาและทําวทิยานพินธเรื่อง “การศึกษา

ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต ๓” 

      เพื่อใหการศกึษาครั้งนี้สําเร็จลุลวงไปดวยด ีมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ใครขอความอนุเคราะหไดโปรดใหบุคคลดังกลาว เก็บรวบรวมขอมูล เพื่อนําขอมูลที่ไดไป

ประกอบการทําวทิยานพินธตอไป และขอขอบคุณในความอนุเคราะหมา ณ โอกาสนี้ 
 

           จึงเรยีนมาเพื่อโปรดพจิารณา 

 
 

 

ขอแสดงความนับถอื 

 

 

 

       (อาจารยภคพล  คตวิัฒน) 

                        รองผูอํานวยการฝายแผนงานและงบประมาณ รักษาราชการแทน 

                                  ผูอํานวยการบัณฑติวทิยาลัย ปฏบิัตริาชการแทน 

                                       อธกิารบดมีหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

บัณฑติวทิยาลัย 

โทร.๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๑๑๐๘                      มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

       ๖๘๐ หมู ๑๑ ถนนสกลนคร – อุดรธานี 

       อําเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 
 

               ๒๖ ธันวาคม ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนา 

เรยีน   

สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน   ๑  ชุด 
 

           ดวย  นางผกากรอง ศรปีระไหม  นักศกึษาปรญิญาโท สาขาวชิาการ

บรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร กําลังศึกษาและทําวทิยานพินธเรื่อง 

“การศึกษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต ๓” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศกึษาตามหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) โดยม ีรองศาสตราจารย ดร.สายันต บุญใบ เปนประธาน

กรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ และ ดร.ภัณฑรักษ พลตื้อ เปนกรรมการที่ปรกึษา

วทิยานพินธ  

          มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ไดพจิารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมคีวามรู

ความสามารถและเช่ียวชาญในเรื่องดังกลาว จงึขอความอนุเคราะหทานเปนผูเช่ียวชาญ 

ในการเสนอแนวทางในพัฒนาเครื่องมอืการทําวทิยานิพนธที่ผูวจัิยไดจัดทําขึ้น 

           จึงเรยีนมาเพื่อโปรดพจิารณา หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะห

จากทานและขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

 

ขอแสดงความนับถอื 

 

 

 

      (ผูชวยศาสตราจารย ดร.กติตชัิย  โสพันนา) 

  ผูอํานวยการบัณฑติวทิยาลัย  ปฏบิัตริาชการแทน 

       อธกิารบดมีหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

บัณฑติวทิยาลัย 

โทร.๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ภาคผนวก ข 

 

- คาอํานาจจําแนกและ คาความเชื่อมั่นรายดาน 

   ของแบบสอบถาม 

- แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

- สรุปการพจิารณาความสอดคลองเครื่องมอืแบบสอบถาม 

- แบบสอบถามเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

- สรุปเพื่อหาแนวทางการพัฒนา 
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ตาราง 26 คาอํานาจจําแนกและคาความเช่ือม่ันรายดานของแบบสอบถามทัง้ฉบับ โดยใช 

              สัมประสทิธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของ 

              ผูบรหิารสถานศึกษา  

 

ความคดิเห็น ขอ 

คาอํานาจ

จําแนก 

รายขอ 

ดานการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา                     1 .83 

 2 .56 

 3 .56 

 4 .64 

คาความเช่ือม่ันรายดาน มคีา .98 5 .81 

 6 .59 

 7 .70 

 8 .58 

 9 .64 

 10 .69 

ดานการพัฒนาหลักสูตร 11 .72 

 12 .52 

 13 .51 

คาความเช่ือม่ันรายดาน มคีา .98 14 .62 

 15 .73 

 16 .83 

 17 .60 

 18 .67 

 19 .78 

 20 .87 
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ตาราง 26(ตอ) 

 

ความพงึพอใจ ขอ 

คาอํานาจ

จําแนก 

รายขอ 

ดานการจัดบรรยากาศของสถานศกึษา 21 .75 

 22 .63 

 23 .72 

 24 .71 

คาความเช่ือม่ันรายดาน มคีา .98 25 .77 

 26 .38 

 27 .75 

 28 .73 

 29 .79 

 30 .81 

ดานการพัฒนาบุคลากร 31 .73 

 32 .78 

 33 .72 

 34 .64 

 35 .65 

คาความเช่ือม่ันรายดาน มคีา .98 36 .77 

 37 .85 

 38 .80 

 39 .70 

 40 .66 
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ตาราง 26 (ตอ) 

 

ความพงึพอใจ ขอ 

คาอํานาจ

จําแนก 

รายขอ 

ดานการเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ 41 .83 

 42 .56 

 43 .56 

 44 .64 

 45 .70 

คาความเช่ือม่ันรายดาน มคีา .98 46 .66 

 47 .83 

 48 .56 

 49 .56 

 50 .64 

ดานการประเมนิคุณภาพการศกึษา 51 .69 

 52 .72 

 53 .52 

คาความเช่ือม่ันรายดาน มคีา  .98 54 .51 

 55 .62 

 56 .73 

 57 .83 
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ตาราง 26 (ตอ) 

 

ความพงึพอใจ ขอ 

คาอํานาจ

จําแนก 

รายขอ 

 58 .60 

 59 .67 

 60 .78 

คาอํานาจจําแนก  มคีาอยูระหวาง .38-.87 

คาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบับ มคีา .98 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 

 

 คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค เพื่อศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 

 2. แบบสอบถามนี้  แบงออกเปน 2 ตอน  คอื 

  ตอนที่ 1 สอบถามขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 

 ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามฉบับนี้ใชเพื่อการวจัิยเทานั้น  การวเิคราะหขอมูล

เปนการวเิคราะหในภาพรวม  จึงไมสงผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามแตประการใด 

หากทานกรุณาตอบแบบสอบถามตามสภาพที่เปนจริงและครบทุกขอจักเปนประโยชน 

ในเชิงวชิาการอยางยิ่ง 

 ผูวจัิยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมอืจากทานดวยด ี ขอขอบคุณ 

ในความกรุณามา ณ โอกาสนี้ 

 

 

        นางผกากรอง  ศรปีระไหม 

      นักศกึษาปริญญาโท  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

          สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมายลงใน หนาขอความที่ตรงกับความเปนจริง 

ของทาน 

 

1. สถานภาพ 

   ผูบรหิารสถานศกึษา    

   ครูผูสอน 

2. ที่มปีระสบการณในการทาํงานตางกัน     

   นอยกวา 10 ป   

   10 ปขึ้นไป 

3. ที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน 

   โรงเรยีนขนาดเล็ก  

   โรงเรยีนขนาดกลาง 

   โรงเรยีนขนาดใหญ  

4. ในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู 

   อําเภอกุฉนิารายณ 

   อําเภอเขาวง 

   อําเภอนาคู     

   อําเภอหวยผ้ึง 

   อําเภอนามน 

   อําเภอสมเด็จ 

   อําเภอคํามวง 

5. ในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ันตางกัน 

   โรงเรยีนระดับประถมศกึษา  

   โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 
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ตอนท่ี 2  สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 

 

คําชี้แจง 

  1. แบบสอบถามมทีัง้หมด 60 ขอ 

  2. ขอความตอไปนี้ เปนขอความที่แสดงถึงพฤตกิรรมการปฏบิัตขิอง

ผูบรหิารสถานศกึษาหากไดปฏบิัตใินแตละขอคําถามมากหรอืนอยเพยีงใดแลว โปรดใส

เครื่องหมาย () ในชองคําตอบขวามอืที่สอดคลองกับความเปนจรงิที่ปรากฏเพยีง 1 ขอ

เทานัน้ ซึ่งคาคะแนนในแตละชวงมคีวามหมายดังนี้ 

   5 หมายถงึ ผูบริหารสถานศึกษามกีารปฏบิัตอิยูในระดับ มากที่สุด 

   4 หมายถงึ ผูบรหิารสถานศึกษามกีารปฏบิัตอิยูในระดับ มาก 

   3 หมายถงึ ผูบริหารสถานศึกษามกีารปฏบิัตอิยูในระดับ ปานกลาง 

   2 หมายถงึ ผูบรหิารสถานศึกษามกีารปฏบิัตอิยูในระดับ นอย 

   1 หมายถงึ ผูบริหารสถานศึกษามกีารปฏบิัตอิยูในระดับ นอยที่สุด 

  

ขอที่ ประเด็นคําถาม 

ระดับการปฏบิัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

  
การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ การศกึษา 

          

1 ผูบรหิารไดบรหิารจัดการโดยกําหนด

เปาหมายคุณภาพผูเรยีนใหมผีลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูงขึ้นทุกกลุมสาระการ

เรยีนรู และมคีวามสามารถในการคดิ 
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ขอที่ ประเด็นคําถาม 

ระดับการปฏบิัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

ตามเปาหมายของสถานศกึษากําหนด 

2 ผูบรหิารจัดระบบองคกร โครงสราง

บรหิารหลักสูตรสถานศกึษา สาระการ

เรยีนรูทองถิ่นใหสอดคลองกับ 

สภาพทองถิ่นและผูเรยีน 

          

3 ผูบรหิารจัดระบบนเิทศภายในใหครู

จัดการเรยีนรู วัดผลประเมินผล ที่เนน

ผูเรยีนเปนสําคัญ มกีารใชสื่อ แหลงการ

เรยีนรูที่สอดคลองกับทองถิ่นและเอื้อตอ

การเรยีนรู 

     

4 ผูบรหิารสงเสรมิใหครูศกึษา วเิคราะห 

วจัิย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรยีนรู 

     

5 ผูบรหิารไดประสานความรวมมอื 

ในการศกึษา วเิคราะห วจัิย ตลอดจน 

การเผยแพรผลงานทางวชิาการ 

     

6 ผูบรหิารกาํหนดบทบาทหนาทีใ่หบุคลากร

ของสถานศกึษาทุกคน รวมทัง้ผูเรยีน  

รับผิดชอบและดําเนนิงานตามแผนที่

กําหนดไวอยางมปีระสทิธภิาพ 

     

7 ผูบรหิารกาํหนดบทบาทหนาที่และ

แนวทางใหผูปกครองและบุคลากรใน
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ขอที่ ประเด็นคําถาม 

ระดับการปฏบิัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

ชุมชนเขามามสีวนรวมในการดําเนนิการ 

8 ผูบรหิารมกีารจัดทําแผนปฏบิัตกิารรายป 

เพื่อใหการดําเนินงานสําเร็จตามเปาหมาย 

     

9 ผูบรหิารกําหนดการจัดงบประมาณและ

การใชทรัพยากรอยางมปีระสทิธภิาพ 

     

10 ผูบรหิารกําหนดวสิัยทัศน ภารกจิ 

เปาหมาย และสภาพความสําเร็จของการ

พัฒนาไวอยางตอเนื่อง ชัดเจน และเปน

รูปธรรม 

     

 การพัฒนาหลักสูตร      

11 ผูบรหิารไดจัดทําแผนพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อใชในการดําเนนิการ 

จัดการศกึษา 

     

12 ผูบรหิารเปนผูนําในการจัดทําหลักสูตร 

โดยรวมประสานกับบุคลากรทุกฝาย 

     

13 ผูบรหิารสนับสนุนใหบุคลากรทุกฝาย 

เขารับการฝกอบรมเพื่อใหมีความรู

ความสามารถในการจัดทําหลักสูตร

สถานศกึษา รวมทัง้พัฒนาบุคลากรใหเปน
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ขอที่ ประเด็นคําถาม 

ระดับการปฏบิัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

บุคคลแหงการเรยีนรู 

14 ผูบรหิารมกีารวเิคราะหสภาพแวดลอม 

และประเมนิสถานภาพสถานศกึษาเพื่อ                

กําหนดวสิัยทัศน ภารกจิ ของสถานศกึษา 

     

15 ผูบรหิารใหบุคลากรทุกฝาย รวมทัง้

คณะกรรมการสถานศกึษา มสีวนรวมใน

การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย

คุณลักษณะที่พงึประสงค 

     

16 ผูบรหิารมกีารศกึษา วเิคราะหขอมูล

สารสนเทศเกี่ยวกบัสภาพปญหา                  

ความตองการของชุมชน และทองถิ่น 

     

17 ผูบรหิารเปดโอกาสใหชุมชน  มสีวนรวม 

ในการปรับปรุงหรอืพัฒนาใหเหมาะสมกับ

ทองถิ่น 

     

18 ผูบรหิารดําเนนิการนเิทศภายใน เพื่อ

กํากับ ตดิตามการใชหลักสูตรสถานศกึษา

อยางมรีะบบ 

     

19 ผูบรหิารจัดใหมกีารประเมินผลการใช

หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อปรับปรุง พัฒนา

ใหทันสมัย สอดคลองกับความตองการ

ของผูเรยีน ชุมชน และทองถิ่น 
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ขอที่ ประเด็นคําถาม 

ระดับการปฏบิัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

20 ผูบรหิารมกีารปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรอยางเหมาะสม 

     

 การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา      

21 

 

ผูบรหิารเปนผูนําในการสรางทมีงานใน

การทํางานใหกับครูทุกคนในโรงเรยีน 

     

22 ผูบรหิารใหความสําคัญกับการสรางขวัญ

และกําลังใจใหครูและบุคลากรในการ

ปฏิบัตงิาน  

     

23 ผูบรหิารสงเสรมิและสนับสนุนใหครู 

และนักเรยีนไดปฏบิัตกิจิกรรมรวมกัน

อยางตอเนื่อง 

     

24 ผูบรหิารใหการสนับสนุนงบประมาณ 

ในการจัดกจิกรรมหรอืโครงการที่เกี่ยวกับ

การพัฒนาสิ่งแวดลอมในโรงเรยีนใหเอื้อ

ตอการเรยีนรูของนักเรยีน 

     

25 ผูบรหิารสนับสนุนสงเสรมิใหมกีารจัด

สวัสดกิารตางๆ ใหแกครูและนักเรยีน 

     

26 ผูบรหิารมกีารกระจายอํานาจการ

ตัดสนิใจแกผูใตบังคับบัญชา 
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ขอที่ ประเด็นคําถาม 

ระดับการปฏบิัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

27 ผูบรหิารสงเสรมิใหบุคลากรมกีารเรียนรู

และพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

     

28 ผูบรหิารเปดโอกาสใหบุคลากรมสีวนรวม

ในการจัดบรรยากาศและมีความรูสกึรัก

และเปนเจาของ 

     

29 ผูบรหิารสงเสรมิใหมกีารปรับปรุงสถานที่

ใหเปนปจจุบัน 

     

30 ผูบรหิารสงเสรมิเกื้อหนุนใหบุคลากร 

มพีฤตกิรรมเนนการบรรลุวัตถุประสงค 

และเปาหมายขององคการ และให

ความสําคัญกับบุคลากร 

     

 การพัฒนาบุคลากร      

31 ผูบรหิารสงเสรมิการพัฒนาบุคลากร 

โดยมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

เพื่อปรกึษาหารอืและหาแนวทาง

แกปญหารวมกันตางๆ ที่เกิดขึ้น 

ในโรงเรยีน 

     

32 ผูบรหิารสงเสรมิและสนับสนุนบุคลากร 

ใหไดรับการฝกอบรมเพื่อพัฒนาความรู   

และทักษะอยางกวางขวาง 

     

มห
าวิท
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ลัย
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ขอที่ ประเด็นคําถาม 

ระดับการปฏบิัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

33 ผูบรหิารสงเสรมิและสนับสนุนบุคลากร 

ใหไปศกึษาดูงาน เพื่อนํามาปรับปรุง  

และพัฒนาทักษะการปฏบิัติงานใหดขีึ้น 

     

34 ผูบรหิารมกีารสอนงานใหแกผูใตบังคับ 

บัญชา  เพื่อใหเกดิความเขาใจงานและ

สามารถทํางานไดอยางถูกตอง รวดเร็ว 

     

35 ผูบรหิารสงเสรมิและสนับสนุนบุคลากร 

โดยการสงไปศกึษาตอ/เขารับการ

ฝกอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะ 

     

36 ผูบรหิารสงเสรมิใหครูผลติ พัฒนาสื่อ 

และนวัตกรรมการเรยีนการสอน  

เพื่อสนับสนุนครูใหมกีารพัฒนาตนเอง 

     

37 ผูบริหารสงเสริมใหมกีารสรางระบบนเิทศ

ภายใน เพื่อตดิตามผลงาน และใหบุคลากรมี

การเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมการทํางาน 

     

38 ผูบรหิารสงเสรมิใหครูทําผลงานทาง

วชิาการเพื่อเลื่อนตําแหนงใหสูงขึ้น 

     

39 ผูบรหิารสงเสรมิครูใหมคีวามชํานาญ

ทางดานนวัตกรรมและเทคโนโลย ี 

โดยการจัดหางบประมาณสนับสนุน 

     

40 ผูบริหารสงเสรมิใหบุคลากรมกีารจัดกลุม      
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ขอที่ ประเด็นคําถาม 

ระดับการปฏบิัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

เพื่อศกึษาเรื่องที่สนใจรวมกัน 

 
การเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ 

     

41 ผูบรหิารมบีุคลกิภาพและลักษณะพเิศษ

แตกตางจากคนอื่น เปนที่นายกยอง  

นาเช่ือถอื 

     

42 ผูบรหิารมคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรค 

สรางวัฒนธรรมใหมในการทํางาน   

สรางสภาพแวดลอมและพฤตกิรรม 

ของคนในองคการที่เอื้อตอการสรางสรรค

ที่ดกีวาใหเกดิขึ้น 

     

43 ผูบรหิารมมีนุษยสัมพันธ  สามารถทําให

ผูใตบังคับบัญชายนิยอมใหความรวมมอื 

เช่ือฟง ยกยอง เพื่อปฏบิัตภิารกจิใหบรรลุ

เปาหมายได 

     

44 ผูบรหิารแสดงใหเห็นเปาหมายของ                  

การทํางานและการวางแผนในอนาคต               

ไดอยางชัดเจน 

     

45 ผูบรหิารสามารถปรับตัวเขาไดกับทุก

สถานการณ 

     

46 ผูบรหิารมคีวามสามารถในการตัดสนิใจ      

มห
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ขอที่ ประเด็นคําถาม 

ระดับการปฏบิัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

47 ผูบรหิารประพฤตตินเปนแบบอยางที่ด ี

ใหผูใตบังคับบญัชาไดปฏบิัตติาม 

     

48 ผูบรหิารมกีารกระจายอํานาจในการ

ตัดสนิใจแกผูใตบังคับบัญชาตามสายงาน 

     

49 ผูบรหิารสงเสรมิใหบุคลากรมกีารเรียนรู

และพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

     

50 ผูบรหิารสงเสรมิใหบุคลากรในองคกรเปน

คนด ี

     

 การประเมนิคุณภาพการศกึษา      

51 ผูบรหิารมกีารกําหนดจุดมุงหมายของการ

ประเมนิ 

     

52 ผูบรหิารมกีารจัดทําแผนการวัดผล 

และประเมนิผล 

     

53 ผูบรหิารมกีารพัฒนาเครื่องมอื 

การประเมนิผลใหไดมาตรฐาน 

     

54 ผูบรหิารสงเสรมิใหครูทําแผนการวัดผล 

และประเมนิผลแตละรายวิชาให

สอดคลองกับมาตรฐานการศกึษา  

สาระการเรยีนรู หนวยการเรยีนรู 

แผนการจัดการเรยีนรู และการจัด
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ขอที่ ประเด็นคําถาม 

ระดับการปฏบิัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

กจิกรรมการเรยีนรู 

56 ผูบรหิารจัดใหมกีารเทยีบโอนความรู 

ทักษะ ประสบการณ และผลการเรยีน

จากสถานศกึษา ตามที่

กระทรวงศกึษาธกิารกําหนด 

     

57 ผูบรหิารใชการออกแบบวจัิยในการ

ประเมนิผล 

     

58 ผูบรหิารประเมนิแบบมสีวนรวม      

59 ผูบรหิารประเมนิแบบเสรมิพลังอํานาจ      

60 ผูบรหิารสงเสรมิการประเมินคุณภาพ

การศกึษาอยางตอเนื่อง 
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แบบประเมนิเครื่องมอืแบบสอบถามชนิดมโีครงสรางการวจัิย 

เรื่อง การศกึษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 

 

ผูเสนอความคดิเห็น.................................................................ตําแหนง............................. 

สถานที่ทํางาน................................................................................................................... 

คําชี้แจง  

ขอใหทานในฐานะผูเช่ียวชาญดานการตรวจสอบเครื่องมอืวจัิย ซึ่งเปน

แบบสอบถามการศกึษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 ขอใหพจิารณาแบบสอบถาม  

โดยทําเครื่องหมาย / ลงในชองความคดิเห็นที่ผูวจัิยไดจัดทําขึ้น เพื่อนํากลับมาปรับปรุง 

ใหเกดิความสมบูรณ 

ตัวเลขแตละชองประเมนิมคีวามหมายดังนี้ 

+ 1      หมายถงึ ผูเช่ียวชาญมคีวามเห็นวาเครื่องมอื “ใชได” 

  0      หมายถงึ ผูเช่ียวชาญมคีวามเห็นวาเครื่องมอื “ไมแนใจวาใชได” 

- 1      หมายถงึ ผูเช่ียวชาญมคีวามเห็นวาเครื่องมอื “ใชไมได” 

 

ขอ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลสวนตัวของผูตอบ

แบบสอบถาม 

    

1 สถานภาพ 

-ผูบรหิารสถานศกึษา 

-ครูผูสอน 

    

 

 

 

สําหรับผูเช่ียวชาญ 
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ขอ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

2 ที่มปีระสบการณในการทํางานตางกัน     

-นอยกวา 10 ป 

-10 ปขึ้นไป 

    

3 ที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน 

-ขนาดเล็ก 

-ขนาดกลาง 

-ขนาดใหญ 

    

4 ในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู 

-อําเภอกุฉนิารายณ 

-อําเภอเขาวง 

-อําเภอนาคู     

-อําเภอหวยผ้ึง 

-อําเภอนามน 

-อําเภอสมเด็จ 

-อําเภอคํามวง 

    

5 ในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ัน

ตางกัน 

-โรงเรยีนระดับประถมศกึษา 

-โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

    

 ตอนท่ี 2      

 การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ การศึกษา     

1 ผูบริหารไดบริหารจัดการโดยกาํหนดเปาหมาย

คุณภาพผูเรียนใหมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 

ทุกกลุมสาระการเรียนรูและมคีวาม สามารถในการ

คดิตามเปาหมายของสถานศึกษากําหนด 
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ขอ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

2 ผูบรหิารจัดระบบองคกร โครงสรางบรหิาร

หลักสูตรสถานศกึษา สาระการเรยีนรูทองถิ่น

ใหสอดคลองกับสภาพทองถิ่นและผูเรยีน 

    

3 ผูบรหิารจัดระบบนเิทศภายในใหครูจัดการ

เรยีนรู วัดผลประเมนิผล ที่เนนผูเรยีนเปน

สําคัญ มกีารใชสื่อ แหลงการเรยีนรูที่

สอดคลองกับทองถิ่นและเอื้อตอการเรยีนรู 

    

4 ผูบรหิารสงเสรมิใหครูศกึษา วเิคราะห วจัิย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรยีนรู 

    

5 ผูบรหิารไดประสานความรวมมอื     

6 ในการศกึษา วเิคราะห วจัิย ตลอดจน     

7 การเผยแพรผลงานทางวชิาการ     

8 ผูบรหิารมกีารจัดทําแผนปฏบิัตกิารรายป 

เพื่อใหการดําเนินงานสําเร็จตามเปาหมาย 

    

9 ผูบรหิารกําหนดการจัดงบประมาณและการ

ใชทรัพยากรอยางมปีระสทิธภิาพ 

    

10 ผูบรหิารกําหนดวสิัยทัศน ภารกจิ เปาหมาย 

และสภาพความสําเร็จของการพัฒนาไวอยาง

ตอเนื่อง ชัดเจน และเปนรูปธรรม 

    

 การพัฒนาหลักสูตร     

11 ผูบรหิารไดจัดทําแผนพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อใชในการดําเนนิการจัด

การศกึษา 

    

12 ผูบริหารเปนผูนําในการจัดทาํหลักสูตรโดรวม

ประสานกับบุคลากรทุกฝาย 
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ขอ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

13 ผูบรหิารสนับสนุนใหบุคลากรทุกฝาย 

เขารับการฝกอบรมเพื่อใหมีความรู

ความสามารถในการจัดทําหลักสูตร

สถานศกึษา รวมทัง้พัฒนาบุคลากรใหเปน

บุคคลแหงการเรยีนรู 

    

14 ผูบรหิารมกีารวเิคราะหสภาพแวดลอม และ

ประเมนิสถานภาพสถานศกึษาเพื่อ                

กําหนดวสิัยทัศน ภารกจิ ของสถานศกึษา 

    

15 ผูบรหิารใหบุคลากรทุกฝาย รวมทัง้

คณะกรรมการสถานศกึษา มสีวนรวมในการ

กําหนดวสิัยทัศน ภารกจิ เปาหมาย

คุณลักษณะที่พงึประสงค 

    

16 ผูบรหิารมกีารศกึษา วเิคราะหขอมูล

สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปญหา                  

ความตองการของชุมชน และทองถิ่น 

    

17 ผูบรหิารเปดโอกาสใหชุมชน  มสีวนรวม 

ในการปรับปรุงหรอืพัฒนาใหเหมาะสมกับ

ทองถิ่น 

    

18 ผูบรหิารดําเนนิการนเิทศภายใน  

เพื่อกํากับ ตดิตามการใชหลักสูตรสถานศกึษา

อยางมรีะบบ 

    

19 ผูบริหารจัดใหมกีารประเมินผลการใช

หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อปรับปรุง พัฒนาให

ทันสมัย สอดคลองกับความตองการของ

ผูเรยีน ชุมชน และทองถิ่น 
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ขอ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

20 ผูบรหิารมกีารปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร

อยางเหมาะสม 

    

  การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา     

21 

 

ผูบรหิารเปนผูนําในการสรางทมีงานในการ

ทํางานใหกับครูทุกคนในโรงเรยีน 

    

22 ผูบรหิารใหความสําคัญกับการสรางขวัญและ

กําลังใจใหครูและบุคลากรในการปฏบิัตงิาน  

    

23 ผูบรหิารสงเสรมิและสนับสนุนใหครู 

และนักเรยีนไดปฏบิัตกิจิกรรมรวมกันอยาง

ตอเนื่อง 

    

24 ผูบรหิารใหการสนับสนุนงบประมาณในการ

จัดกจิกรรมหรอืโครงการที่เกี่ยวกับการ

พัฒนาสิ่งแวดลอมในโรงเรยีนใหเอื้อตอการ

เรยีนรูของนักเรยีน 

    

25 ผูบรหิารสนับสนุนสงเสรมิใหมกีารจัด

สวัสดกิารตางๆ ใหแกครูและนักเรยีน 

    

26 ผูบรหิารมกีารกระจายอํานาจการตัดสินใจแก

ผูใตบังคับบัญชา 

    

27 ผูบรหิารสงเสรมิใหบุคลากรมกีารเรียนรูและ

พัฒนาตนเองอยูเสมอ 

    

28 ผูบรหิารเปดโอกาสใหบุคลากรมสีวนรวมใน

การจัดบรรยากาศและมคีวามรูสกึรักและเปน

เจาของ 

    

29 ผูบรหิารสงเสรมิใหมกีารปรับปรุงสถานที่ให

เปนปจจุบัน 
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ขอ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

30 ผูบรหิารสงเสรมิเกื้อหนุนใหบุคลากร 

มพีฤตกิรรมเนนการบรรลุวัตถุประสงค 

และเปาหมายขององคการ และให

ความสําคัญกับบุคลากร 

    

 การพัฒนาบุคลากร     

31 ผูบรหิารสงเสรมิการพัฒนาบุคลากร 

โดยมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

เพื่อปรกึษาหารอืและหาแนวทางแกปญหา

รวมกันตางๆ ที่เกดิขึ้นในโรงเรยีน 

    

32 ผูบรหิารสงเสรมิและสนับสนุนบุคลากร 

ใหไดรับการฝกอบรมเพื่อพัฒนาความรู   

และทักษะอยางกวางขวาง 

    

33 ผูบรหิารสงเสรมิและสนับสนุนบุคลากร 

ใหไปศกึษาดูงาน เพื่อนํามาปรับปรุง  

และพัฒนาทักษะการปฏบิัติงานใหดขีึ้น 

    

34 ผูบรหิารมกีารสอนงานใหแกผูใตบังคับ บัญชา  

เพื่อใหเกดิความเขาใจงานและสามารถทํางาน

ไดอยางถูกตอง รวดเร็ว 

    

35 ผูบรหิารสงเสรมิและสนับสนุนบุคลากร 

โดยการสงไปศกึษาตอ/เขารับการฝกอบรม 

เพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะ 

    

36 ผูบรหิารสงเสรมิใหครูผลติ พัฒนาสื่อ และ

นวัตกรรมการเรยีนการสอน  

เพื่อสนับสนุนครูใหมกีารพัฒนาตนเอง 
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ขอ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

37 ผูบรหิารสงเสรมิใหมกีารสรางระบบนเิทศ

ภายใน เพื่อติดตามผลงาน และใหบุคลากรมี

การเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมการทํางาน 

    

38 ผูบรหิารสงเสรมิใหครูทําผลงานทางวชิาการ

เพื่อเลือ่นตําแหนงใหสูงขึ้น 

    

39 ผูบรหิารสงเสรมิครูใหมคีวามชํานาญทางดาน

นวัตกรรมและเทคโนโลย ี 

โดยการจัดหางบประมาณสนับสนุน 

    

40 ผูบรหิารสงเสรมิใหบุคลากรมกีารจัดกลุมเพื่อ

ศกึษาเรื่องที่สนใจรวมกัน 

    

 การเปนผูนําที่มปีระสิทธภิาพ     

41 ผูบรหิารมบีุคลกิภาพและลักษณะพเิศษ

แตกตางจากคนอื่น เปนที่นายกยอง นาเช่ือถอื 

    

42 ผูบรหิารมคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรค  

สรางวัฒนธรรมใหมในการทํางาน   

สรางสภาพแวดลอมและพฤตกิรรมของคน 

ในองคการที่เอื้อตอการสรางสรรคที่ดกีวา 

ใหเกดิขึ้น 

    

43 ผูบรหิารมมีนุษยสมัพันธ  สามารถทําให

ผูใตบังคับบัญชายนิยอมใหความรวมมอื  

เช่ือฟง ยกยอง เพื่อปฏบิัตภิารกจิใหบรรลุ

เปาหมายได 

    

44 ผูบรหิารแสดงใหเห็นเปาหมายของการทํางาน

และการวางแผนในอนาคตไดอยางชัดเจน 
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ขอ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

45 ผูบรหิารสามารถปรับตัวเขาไดกับทุก

สถานการณ 

    

46 ผูบรหิารมคีวามสามารถในการตัดสนิใจ     

47 ผูบรหิารประพฤตตินเปนแบบอยางที่ด ี

ใหผูใตบังคับบัญชาไดปฏบิัตติาม 

    

48 ผูบรหิารมกีารกระจายอํานาจในการตัดสนิใจ

แกผูใตบังคับบัญชาตามสายงาน 

    

49 ผูบรหิารสงเสรมิใหบุคลากรมกีารเรียนรูและ

พัฒนาตนเองอยูเสมอ 

    

50 ผูบรหิารสงเสรมิใหบุคลากรในองคกร 

เปนคนด ี

    

 การประเมนิคุณภาพการศึกษา     

51 ผูบรหิารมกีารกําหนดจุดมุงหมายของการ

ประเมนิ 

    

52 ผูบรหิารมกีารจัดทําแผนการวัดผล 

และประเมนิผล 

    

53 ผูบรหิารมกีารพัฒนาเครื่องมอื 

การประเมนิผลใหไดมาตรฐาน 

    

54 ผูบรหิารสงเสรมิใหครูทําแผนการวัดผล  

และประเมนิผลแตละรายวิชาใหสอดคลองกับ

มาตรฐานการศกึษา สาระการเรยีนรู  

หนวยการเรยีนรู แผนการจัดการเรียนรู  

และการจัดกจิกรรมการเรียนรู 
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ขอ 

 

รายการประเมิน 

 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

( IOC ) 

+ 1 0 - 1 ขอเสนอแนะ 

55 ผูบรหิารสงเสรมิใหครูดําเนินการวัดผล 

และประเมนิผลการสอน โดยเนนตามสภาพ

จรงิ จากกระบวนการ การปฏบิัติและผลงาน 

    

56 ผูบรหิารจัดใหมกีารเทยีบโอนความรู ทักษะ 

ประสบการณ และผลการเรยีนจาก

สถานศกึษา ตามที่กระทรวงศกึษาธกิาร

กําหนด 

    

57 ผูบรหิารใชการออกแบบวจัิยในการ

ประเมนิผล 

    

58 ผูบรหิารประเมนิแบบมสีวนรวม     

59 ผูบรหิารประเมนิแบบเสรมิพลังอํานาจ     

60 ผูบรหิารสงเสรมิการประเมินคุณภาพ

การศกึษาอยางตอเนื่อง 

    

 

 

(ลงช่ือ)........................................................ 

        (.....................................................) 

   ผูเช่ียวชาญ 
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สรุปการพิจารณาความสอดคลองของผูเชี่ยวชาญตอแบบสอบถามเพือ่การวจัิย 

เรื่อง การศึกษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 
 

 

ขอที ่

คะแนนความคดิเห็นของกรรมการ  

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุปผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

ตอนที่ 1         

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

ตอนท่ี 2  

การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ขอที ่

คะแนนความคดิเห็นของกรรมการ 
 

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุป 

ผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5    

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

การพัฒนาหลักสูตร 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ขอที ่

คะแนนความคดิเห็นของกรรมการ  

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุป

ผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5  

การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

การพัฒนาบุคลากร   

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ขอที ่

คะแนนความคดิเห็นของกรรมการ 
 

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุป

ผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5    

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

การเปนผูนําที่มปีระสิทธภิาพ 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน
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ขอที ่

คะแนนความคดิเห็นของกรรมการ 
 

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุป

ผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5    

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

การประเมนิคุณภาพการศึกษา 

51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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ขอที ่

คะแนนความคดิเห็นของกรรมการ 
 

รวม 

คา 

IOC 

 

สรุป

ผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5    

56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

59 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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แบบสอบถามสําหรับผูเชี่ยวชาญ 

เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 

 

คําชี้แจง  
 

 ในการวจัิย การศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 ผูวิจัยไดเปรยีบเทียบภาวะผูนํา

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา ทัง้ 6 องคประกอบหลัก ม ี4 องคประกอบหลัก  

ที่มคีาเฉลี่ยตํ่ากวาเฉลี่ยโดยรวม คอื  

  1. การจัดทําแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา 

  2. การพัฒนาหลักสูตร 

  3. การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา 

  4. การพัฒนาบุคลากร 

 ผูวจัิยจงึกําหนดเนื้อหาการพัฒนาในดานดังกลาว เพื่อเปนแนวทางใหโรงเรยีน

และหนวยงานที่เกี่ยวของ นําไปใชใหเกดิประโยชน 

      จงึเรยีนมาเพื่อขอความอนุเคราะหใหทาน ซึ่งเปนผูเช่ียวชาญ ไดกรุณาใหความ 

คดิเห็นในการแสวงหาแนวทางพัฒนาที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3

ตอไป และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ดวย 

          

 

        ผกากรอง ศรปีระไหม 

        นักศกึษาปรญิญาโท  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

          สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามสําหรับผูเชี่ยวชาญ 

เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 

 

ผูประเมนิ.......................................................................................................................... 

ตําแหนง............................................................................................................................ 

สถานที่ทํางาน................................................................................................................... 

 

คําชี้แจง 

 

 โปรดกาเครื่องหมาย / ลงในชองความคดิเห็นที่ทานเห็นวาเปนวธิกีารพัฒนา 

ที่สําคัญ และตรงกับความคิดเห็นของทาน และการนําเสนอแนวความคดิเห็นในครั้งนี้  

ทานสามารถเสนอแนวความคดิเห็นโดยทําเครื่องหมาย / ลงในชองความคดิเห็น เห็นดวย 

หรอื ไมเห็นดวย ตอวธิกีารพัฒนาแตละดาน หากทานมคีวามคดิเห็นเพิ่มเตมิก็ไดโปรด

เสนอแนะความคดิเห็นดวยแบบสอบถามนี้มทีัง้หมด 4 องคประกอบหลัก รวม 20 ขอ 
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แบบสอบถามสําหรับผูเชี่ยวชาญ 

เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 

 

 
การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  

ขอ แนวทางพัฒนา ความคดิเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

1 ผูบรหิารควรประสานความรวมมอืในการศกึษา 

วเิคราะห วจัิย ตลอดจนการเผยแพรผลงานทาง

วชิาการ 

  

2 ผูบรหิารควรจัดระบบนเิทศภายในใหครูจัดการเรียนรู 

วัดผลประเมนิผล ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มกีารใชสื่อ 

แหลงการเรยีนรูที่สอดคลองกับทองถิน่และเอื้อตอการ

เรยีนรู 

  

3 ผูบรหิารควรบรหิารจัดการโดยกําหนดเปาหมาย

คุณภาพผูเรยีนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้นทุก

กลุมสาระการเรยีนรู และมีความสามารถในการคดิ

ตามเปาหมายของสถานศกึษากําหนด 

  

4 ผูบรหิารควรมกีารจัดทําแผนปฏบิัตกิารรายป เพื่อให 

การดําเนนิงานสําเร็จตามเปาหมาย 

  

 

5 ผูบรหิารควรมีกําหนดการจัดงบประมาณและการใช

ทรัพยากรอยางมปีระสทิธภิาพ 

  

 

 

 ขอเสนอแนะอื่นๆ............................................................................................. 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



193 

 

 

การพัฒนาหลักสูตร 

ขอ แนวทางพัฒนา ความคดิเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

1 ผูบรหิารควรมกีารวเิคราะหสภาพแวดลอม และ

ประเมนิสถานภาพสถานศกึษาเพื่อกําหนดวสิัยทัศน 

ภารกจิของสถานศกึษา 

  

2 ผูบรหิารควรมกีารปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอยาง

เหมาะสม 

  

3 ผูบรหิารควรเปดโอกาสใหชุมชน  มสีวนรวมในการ

ปรับปรุงหรอืพัฒนาใหเหมาะสมกับทองถิ่น 

  

4 ผูบรหิารควรมกีารศกึษา วเิคราะหขอมูลสารสนเทศ

เกี่ยวกับสภาพปญหาความตองการของชุมชน และ

ทองถิ่น 

  

5 ผูบรหิารควรเปนผูนําในการจัดทําหลักสูตร โดยรวม

ประสานกับบคุลากรทุกฝาย 

  

 

 

ขอเสนอแนะอื่นๆ............................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา 

ขอ แนวทางพัฒนา ความคดิเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

1 ผูบรหิารควรสงเสริมใหมกีารปรับปรุงสถานที่ใหเปน

ปจจุบัน 

  

2 ผูบรหิารควรเปดโอกาสใหบุคลากรมสีวนรวมในการ

จัดบรรยากาศและมคีวามรูสกึรักและเปนเจาของ 

  

3 ผูบรหิารควรสงเสริมเกื้อหนุนใหบุคลากร มพีฤตกิรรม

เนนการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคการ  

และใหความสําคัญกับบคุลากร 

  

4 ผูบรหิารควรใหความสําคัญกับการสรางขวัญและ

กําลังใจใหครูและบุคลากรในการปฏบิัตงิาน 

  

5 ผูบรหิารควรสงเสริมใหบุคลากรมีการเรยีนรูและ

พัฒนาตนเองอยูเสมอ 

  

 

ขอเสนอแนะอื่นๆ.............................................................................................................. 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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การพัฒนาบุคลากร 

ขอ แนวทางพัฒนา ความคดิเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

1 ผูบรหิารควรสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรโดยการ

สงไปศกึษาตอ/เขารับการฝกอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรู

และทักษะ 

  

2 ผูบรหิารควรสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหไป

ศกึษาดูงาน เพื่อนํามาปรับปรุง และพัฒนาทักษะการ

ปฏบิัตงิานใหดขีึ้น 

  

3 ผูบรหิารควรสงเสริมใหครูทําผลงานทางวชิาการเพื่อ

เลื่อนตําแหนงใหสูงขึ้น 

  

4 ผูบรหิารควรสงเสริมครูใหมีความชํานาญทางดาน

นวัตกรรมและเทคโนโลย ีโดยการจัดหางบประมาณ 

  

5 ผูบรหิารควรสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหไดรับ

การฝกอบรมเพื่อพัฒนาความรูและทักษะอยาง

กวางขวาง 

  

 

ขอเสนอแนะอื่นๆ.............................................................................................................. 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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สรุปเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 3 

 

 

ขอที ่

ความคดิเห็นของกรรมการ  

สรุปผล คนที่  

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

คนที ่

6 

คนที ่

7 

คนที ่

8 

คนที ่

9 

คนที ่

10 

การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

1 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

การพัฒนาหลักสูตร 

1 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดวย 
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ขอที ่

ความคดิเห็นของกรรมการ  

สรุปผล คนที่  

1 

คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

คนที ่

6 

คนที ่

7 

คนที ่

8 

คนที ่

9 

คนที ่

10 

การจัดบรรยากาศของสถานศกึษา 

1 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

การพัฒนาบุคลากร 

1 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

2 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

3 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

4 / / / / / / / / / / เห็นดวย 

5 / / / / / / / / / / เห็นดวย 
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ภาคผนวก ค 

- รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของ  

เครื่องมอืและพจิารณาเสนอแนวทางพัฒนา 
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รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครือ่งมอื 

 1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานกรรมการบรหิารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศิกานต เพยีรธัญญกรณ  กรรมการบรหิาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา  มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร  

 3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพศิ  ธรรมรัตน  กรรมการบรหิารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 4. ดร.พนัส ถิ่นวัน  ผูอํานวยการโรงเรียนบานกุดกอก  อําเภอเขาวง จังหวัด 

กาฬสนิธุ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสนิธุ  เขต 3  

 5. ดร.จินตนา อะสุชีวะ  ตําแหนง ครู  วทิยฐานะ ชํานาญการพเิศษ  โรงเรยีน 

สมสะอาดพทิยาสรรพ  อําเภอกุฉนิารายณ  จังหวัดกาฬสนิธุ   สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ  เขต 3   
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รายนามผูเชี่ยวชาญ พจิารณาเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา 

ทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 

 

 1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการบรหิาร 

หลักสูตครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

 2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบรหิารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศกิานต เพยีรธัญญกรณ กรรมการบรหิารหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เพลนิพศิ ธรรมรัตน กรรมการบรหิารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 5. ดร.พนัส ถิ่นวัน ผูอํานวยการโรงเรยีนบานกุดกอก อําเภอเขาวง จังหวัด

กาฬสนิธุ สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3    

 6. ดร.วภิา สายรัตน ผูอํานวยการโรงเรยีนโคกมะลวิทิยา อําเภอเขาวง จังหวัด

กาฬสนิธุ สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3    

 7. ดร.ภาสกร ภูแตมนลิ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3 อําเภอหวยผ้ึง จังหวัดกาฬสนิธุ   

 8. นายภูวนาท บัณฑโิต ผูอํานวยการกลุมนเิทศตดิตามผลและประเมนิผลการ

จัดการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ เขต 3 อําเภอหวยผ้ึง 

จังหวัดกาฬสินธุ   

 9. นายบรรลุ อารมณสวะ ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนกุดสมิวทิยาสาร  

วทิยฐานะ เช่ียวชาญ อําเภอเขาวง จังหวัดกาฬสนิธุ  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษากาฬสินธุ เขต 3    

 10. นายสมศักดิ์ สันวลิาศ ตําแหนง ครู วทิยฐานะ เช่ียวชาญ โรงเรยีนบานมวง

กุล อําเภอนาคู จังหวัดกาฬสนิธุ สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ   

เขต 3    
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ภาคผนวก ง 

 

- ผลการวเิคราะหหาอํานาจการจําแนก (Discrimination) 

แบบสอบถามที่ทดลองใช (Try Out) 

-  ผลการวิเคราะหแบบสอบถามเพื่อการวจิัยจากกลุมตัวอยาง  
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ผลการวเิคราะหหาอํานาจการจําแนก (Discrimination) แบบสอบถามทีท่ดลองใช (Try Out) 
 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

a1 261.5750 1026.368 .833 .985 

a2 261.8550 1040.627 .561 .985 

a3 261.6150 1035.173 .566 .985 

a4 261.5950 1027.698 .644 .985 

a5 261.6150 1026.883 .814 .985 

a6 261.8950 1030.922 .595 .985 

a7 261.7350 1025.656 .703 .985 

a8 261.6950 1034.235 .589 .985 

a9 261.6350 1032.789 .640 .985 

a10 261.5550 1032.401 .699 .985 

b1 261.7750 1023.464 .728 .985 

b2 261.5950 1039.987 .522 .985 

b3 261.2550 1039.569 .513 .985 

b4 261.7550 1036.462 .629 .985 

b5 261.6550 1023.912 .737 .985 

b6 261.5950 1023.428 .838 .985 

b7 261.6550 1025.625 .609 .985 

b8 261.5750 1025.660 .677 .985 

b9 261.7950 1016.587 .781 .985 

b10 261.7350 1017.816 .876 .985 

c1 261.8550 1026.064 .752 .985 

c2 261.6350 1032.926 .637 .985 

c3 261.7750 1023.555 .726 .985 
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Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

c4 262.0150 1014.917 .716 .985 

c5 261.6350 1026.084 .770 .985 

c6 262.0550 1037.475 .384 .986 

c7 261.7550 1021.479 .754 .985 

c8 261.9150 1018.243 .732 .985 

c9 261.7950 1017.048 .797 .985 

c10 261.7150 1022.949 .810 .985 

d1 261.9150 1019.250 .735 .985 

d2 261.6550 1023.005 .789 .985 

d3 261.4750 1021.155 .723 .985 

d4 261.7350 1032.233 .642 .985 

d5 261.8350 1028.225 .651 .985 

d6 261.8950 1020.156 .773 .985 

d7 261.6550 1025.116 .858 .985 

d8 261.7750 1021.327 .805 .985 

d9 261.7150 1021.239 .705 .985 

d10 261.6150 1027.456 .661 .985 

e1 261.5750 1026.368 .833 .985 

e2 261.8550 1040.627 .561 .985 

e3 261.6150 1035.173 .566 .985 

e4 261.5950 1027.698 .644 .985 

e5 261.7150 1021.239 .705 .985 

e6 261.6150 1027.456 .661 .985 

e7 261.5750 1026.368 .833 .985 

e8 261.8550 1040.627 .561 .985 
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 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

e9 261.6150 1035.173 .566 .985 

e10 261.5950 1027.698 .644 .985 

f1 261.5550 1032.401 .699 .985 

f2 261.7750 1023.464 .728 .985 

f3 261.5950 1039.987 .522 .985 

f4 261.2550 1039.569 .513 .985 

f5 261.7550 1036.462 .629 .985 

f6 261.6550 1023.912 .737 .985 

f7 261.5950 1023.428 .838 .985 

f8 261.6550 1025.625 .609 .985 

f9 261.5750 1025.660 .677 .985 

f10 261.7950 1016.587 .781 .985 

totala 261.6770 1031.088 .909 .985 

totalb 261.6390 1027.020 .963 .985 

totalc 261.8150 1023.857 .893 .985 

totald 261.7270 1023.717 .928 .985 

totale 261.6610 1030.640 .909 .985 

totalf 261.6210 1028.477 .957 .985 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.985 67 
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ผลการวเิคราะหแบบสอบถามเพื่อการวิจัยจากกลุมตัวอยาง 

โดยภาพรวม แตละองคประกอบหลัก และรายขอ 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

a1 588 1 5 3.35 .588 

a2 588 1 5 3.48 .630 

a3 588 1 4 3.34 .596 

a4 588 1 5 3.57 .583 

a5 588 1 4 3.32 .657 

a6 588 1 5 3.77 .634 

a7 588 2 5 3.55 .525 

a8 588 2 5 3.42 .699 

a9 588 2 5 3.46 .804 

a10 588 2 5 3.52 .768 

b11 588 2 5 3.66 .766 

b12 588 2 5 3.52 .648 

b13 588 2 5 3.53 .797 

b14 588 2 5 3.35 .663 

b15 588 2 5 3.61 .515 

b16 588 2 5 3.48 .672 

b17 588 2 5 3.47 .730 

b18 588 2 5 3.57 .634 

b19 588 2 5 3.62 .582 

b20 588 3 5 3.43 .532 

c21 588 3 5 3.57 .541 

c22 588 3 4 3.49 .500 

c23 588 3 5 3.60 .493 

c24 588 3 5 3.59 .520 

c25 588 3 4 3.52 .240 

c26 588 2 5 3.52 .454 

c27 588 2 5 3.51 .645 

c28 588 2 4 3.47 .453 
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 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

c29 588 2 5 3.41 .472 

c30 588 2 4 3.48 .374 

d31 588 1 4 3.54 .378 

d32 588 1 5 3.52 .624 

d33 588 1 4 3.36 .578 

d34 588 1 5 3.52 .687 

d35 588 1 4 3.33 .637 

d36 588 1 5 3.86 .705 

d37 588 1 5 3.54 .607 

d38 588 1 5 3.40 .747 

d39 588 1 5 3.46 .850 

d40 588 1 5 3.52 .795 

e41 588 2 5 3.70 .751 

e42 588 2 5 3.61 .663 

e43 588 2 5 3.60 .657 

e44 588 2 5 3.56 .778 

e45 588 2 5 3.36 .662 

e46 588 2 5 3.63 .526 

e47 588 2 5 3.45 .639 

e48 588 2 5 3.45 .714 

e49 588 2 5 3.64 .658 

e50 588 2 5 3.62 .570 

f51 588 3 5 3.40 .497 

f52 588 3 5 3.57 .541 

f53 588 3 5 3.51 .520 

f54 588 3 5 3.61 .500 

f55 588 3 5 3.60 .530 

f56 588 2 5 3.53 .269 

f57 588 3 5 3.61 .389 

f58 588 2 5 3.67 .559 

f59 588 3 5 3.58 .408 

f60 588 3 5 3.52 .400 
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 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

totala 588 2.70 4.20 3.4767 .27075 

totalb 588 2.70 4.40 3.5240 .30176 

Totalc 588 2.75 4.08 3.5152 .23884 

totald 588 2.60 4.20 3.5042 .29321 

totale 588 2.70 7.70 3.5685 .37089 

totalf 588 3.03 4.12 3.5585 .22736 

TOTAL 588 2.94 4.16 3.5245 .22308 

Valid N (listwise) 588     
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ผลการวเิคราะหแบบสอบถามเพื่อการวิจัยจากกลุมตัวอยาง 

จําแนกตามสถานภาพ 

Group Statistics 

 status N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

totala ผูบริหารโรงเรียน 196 3.4536 .31073 .02219 

ครูผูรับผดิชอบงานวชิาการ 392 3.4883 .24799 .01253 

totalb ผูบริหารโรงเรียน 196 3.5204 .32659 .02333 

ครูผูรับผดิชอบงานวชิาการ 392 3.5258 .28897 .01460 

totalc ผูบริหารโรงเรียน 196 3.4970 .23643 .01689 

ครูผูรับผดิชอบงานวชิาการ 392 3.5243 .23982 .01211 

totald ผูบริหารโรงเรียน 196 3.5086 .31460 .02247 

ครูผูรับผดิชอบงานวชิาการ 392 3.5020 .28231 .01426 

totale ผูบริหารโรงเรียน 196 3.4653 .31086 .02220 

ครูผูรับผดิชอบงานวชิาการ 392 3.6202 .38770 .01958 

totalf ผูบริหารโรงเรียน 196 3.5270 .23334 .01667 

ครูผูรับผดิชอบงานวชิาการ 392 3.5742 .22295 .01126 

TOTAL ผูบริหารโรงเรียน 196 3.4953 .23843 .01703 

ครูผูรับผดิชอบงานวชิาการ 392 3.5391 .21382 .01080 
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Independent Samples Test 

 Levene's Test for 

Equality of 

Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

totala Equal variances assumed 13.908 .000 -1.466 586 .143 -.03469 .02366 -.08117 .01178 

Equal variances not assumed   -1.361 322.663 .174 -.03469 .02549 -.08483 .01544 

totalb Equal variances assumed 6.716 .010 -.203 586 .839 -.00536 .02642 -.05725 .04653 

Equal variances not assumed   -.195 350.743 .846 -.00536 .02752 -.05948 .04876 

totalc Equal variances assumed .223 .637 -1.308 586 .191 -.02731 .02088 -.06833 .01370 

Equal variances not assumed   -1.314 395.100 .190 -.02731 .02078 -.06817 .01354 

totald Equal variances assumed 4.240 .040 .258 586 .797 .00662 .02567 -.04380 .05704 

Equal variances not assumed   .249 354.938 .804 .00662 .02661 -.04572 .05896 

totale Equal variances assumed .004 .949 -4.864 586 .000 -.15485 .03184 -.21738 -.09232 

Equal variances not assumed   -5.230 473.438 .000 -.15485 .02961 -.21302 -.09667 

totalf Equal variances assumed .735 .391 -2.383 586 .017 -.04721 .01981 -.08612 -.00830 

Equal variances not assumed   -2.347 374.725 .019 -.04721 .02011 -.08676 -.00766 

TOTAL Equal variances assumed 5.403 .020 -2.252 586 .025 -.04380 .01945 -.08200 -.00560 

Equal variances not assumed   -2.172 354.751 .031 -.04380 .02017 -.08346 -.00414 
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ผลการวเิคราะหแบบสอบถามเพื่อการวิจัยจากกลุมตัวอยาง 

จําแนกตามทีม่ปีระสบการณในการทํางานตางกัน     

 
Group Statistics 

 
work N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

totala นอยกวา 10 ป 253 3.4625 .30154 .01896 

10 ปขึ้นไป 335 3.4875 .24487 .01338 

totalb นอยกวา 10 ป 253 3.5320 .30880 .01941 

10 ปขึ้นไป 335 3.5179 .29665 .01621 

totalc นอยกวา 10 ป 253 3.5184 .23160 .01456 

10 ปขึ้นไป 335 3.5128 .24449 .01336 

totald นอยกวา 10 ป 253 3.5106 .30360 .01909 

10 ปขึ้นไป 335 3.4994 .28548 .01560 

totale นอยกวา 10 ป 253 3.4913 .30290 .01904 

10 ปขึ้นไป 335 3.6269 .40572 .02217 

totalf นอยกวา 10 ป 253 3.5420 .22833 .01436 

10 ปขึ้นไป 335 3.5709 .22617 .01236 

TOTAL นอยกวา 10 ป 253 3.5095 .22810 .01434 

10 ปขึ้นไป 335 3.5359 .21887 .01196 
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Independent Samples Test 

 Levene's Test for Equality 

of Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. 

 (2-tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

totala Equal variances assumed 12.536 .000 -1.109 586 .268 -.02501 .02255 -.06930 .01927 

Equal variances not assumed   -1.078 476.369 .282 -.02501 .02320 -.07061 .02058 

totalb Equal variances assumed .799 .372 .561 586 .575 .01411 .02515 -.03529 .06350 

Equal variances not assumed   .558 531.047 .577 .01411 .02529 -.03558 .06379 

totalc Equal variances assumed 2.247 .134 .281 586 .779 .00559 .01991 -.03352 .04469 

Equal variances not assumed   .283 557.000 .777 .00559 .01976 -.03323 .04440 

totald Equal variances assumed 2.618 .106 .459 586 .646 .01123 .02444 -.03677 .05923 

Equal variances not assumed   .455 524.477 .649 .01123 .02465 -.03720 .05965 

totale Equal variances assumed 1.639 .201 -4.458 586 .000 -.13556 .03041 -.19528 -.07584 

Equal variances not assumed   -4.639 585.930 .000 -.13556 .02922 -.19296 -.07817 

totalf Equal variances assumed .007 .932 -1.531 586 .126 -.02896 .01892 -.06611 .00819 

Equal variances not assumed   -1.529 540.091 .127 -.02896 .01894 -.06617 .00825 

TOTAL Equal variances assumed .675 .412 -1.424 586 .155 -.02644 .01856 -.06290 .01003 

Equal variances not assumed   -1.416 530.703 .157 -.02644 .01867 -.06312 .01024 
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ผลการวเิคราะหแบบสอบถามเพื่อการวิจัยจากกลุมตัวอยาง 

จําแนกตามที่ปฏบิัตงิานอยูในขนาดของโรงเรยีนตางกัน 

 
ANOVA 

 Sum of 

Squares 

df Mean Square F Sig. 

totala Between Groups .138 2 .069 .941 .391 

Within Groups 42.893 585 .073   

Total 43.031 587    

totalb Between Groups .229 2 .115 1.259 .285 

Within Groups 53.223 585 .091   

Total 53.452 587    

totalc Between Groups .174 2 .087 1.530 .217 

Within Groups 33.311 585 .057   

Total 33.486 587    

totald Between Groups .239 2 .120 1.392 .249 

Within Groups 50.228 585 .086   

Total 50.467 587    

totale Between Groups 4.965 2 2.483 19.164 .000 

Within Groups 75.783 585 .130   

Total 80.748 587    

totalf Between Groups .139 2 .069 1.342 .262 

Within Groups 30.206 585 .052   

Total 30.344 587    

TOTAL Between Groups .275 2 .138 2.782 .063 

Within Groups 28.937 585 .049   

Total 29.212 587    
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Multiple Comparisons 

Dependent Variable (I) size (J) size Mean Difference (I-J) Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

totale Scheffe ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -.04371 .03289 .414 -.1244 .0370 

ขนาดใหญ -.27005* .04378 .000 -.3775 -.1626 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก .04371 .03289 .414 -.0370 .1244 

ขนาดใหญ -.22633* .04630 .000 -.3399 -.1127 

ขนาดใหญ ขนาดเล็ก .27005* .04378 .000 .1626 .3775 

ขนาดกลาง .22633* .04630 .000 .1127 .3399 

LSD ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -.04371 .03289 .184 -.1083 .0209 

ขนาดใหญ -.27005* .04378 .000 -.3560 -.1841 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก .04371 .03289 .184 -.0209 .1083 

ขนาดใหญ -.22633* .04630 .000 -.3173 -.1354 

ขนาดใหญ ขนาดเล็ก .27005* .04378 .000 .1841 .3560 

ขนาดกลาง .22633* .04630 .000 .1354 .3173 

 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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ผลการวเิคราะหแบบสอบถามเพื่อการวิจัยจากกลุมตัวอยาง 

จําแนกตามในเขตอําเภอที่โรงเรยีนตัง้อยู 
 

 

ANOVA 

 Sum of 

Squares 

df Mean Square F Sig. 

totala Between Groups .387 6 .065 .880 .509 

Within Groups 42.643 581 .073   

Total 43.031 587    

totalb Between Groups .262 6 .044 .476 .826 

Within Groups 53.190 581 .092   

Total 53.452 587    

totalc Between Groups .508 6 .085 1.492 .178 

Within Groups 32.978 581 .057   

Total 33.486 587    

totald Between Groups .792 6 .132 1.544 .161 

Within Groups 49.674 581 .085   

Total 50.467 587    

totale Between Groups 6.947 6 1.158 9.116 .000 

Within Groups 73.800 581 .127   

Total 80.748 587    

totalf Between Groups .831 6 .139 2.727 .013 

Within Groups 29.513 581 .051   

Total 30.344 587    

TOTAL Between Groups .500 6 .083 1.687 .122 

Within Groups 28.712 581 .049   

Total 29.212 587    
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Multiple Comparisons 

Dependent Variable (I) Amper (J) Amper Mean Difference 

 (I-J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower 

Bound 

Upper Bound 

totale Scheffe กุฉนิารายณ เขาวง -.05822 .05845 .986 -.2664 .1499 

นาคู -.13303 .05191 .364 -.3179 .0518 

หวยผ้ึง -.13253 .05588 .467 -.3315 .0665 

นามน -.17197 .05373 .117 -.3633 .0194 

สมเด็จ -.08295 .04308 .716 -.2364 .0705 

คํามวง -.34876* .04897 .000 -.5232 -.1743 

เขาวง กุฉนิารายณ .05822 .05845 .986 -.1499 .2664 

นาคู -.07481 .06761 .976 -.3156 .1660 

หวยผ้ึง -.07431 .07070 .981 -.3261 .1775 
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Dependent Variable (I) Amper (J) Amper Mean Difference  

(I-J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower 

Bound 

Upper Bound 

   นามน -.11375 .06902 .843 -.3596 .1321 

สมเด็จ -.02473 .06109 1.000 -.2423 .1928 

คํามวง -.29054* .06538 .003 -.5234 -.0577 

นาคู กุฉนิารายณ .13303 .05191 .364 -.0518 .3179 

เขาวง .07481 .06761 .976 -.1660 .3156 

หวยผ้ึง .00051 .06540 1.000 -.2324 .2334 

นามน -.03894 .06357 .999 -.2654 .1875 

สมเด็จ .05008 .05487 .991 -.1453 .2455 

คํามวง -.21573* .05961 .043 -.4280 -.0034 
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Dependent Variable (I) Amper (J) Amper Mean Difference 

 (I-J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower 

Bound 

Upper Bound 

  หวยผ้ึง กุฉนิารายณ .13253 .05588 .467 -.0665 .3315 

เขาวง .07431 .07070 .981 -.1775 .3261 

นาคู -.00051 .06540 1.000 -.2334 .2324 

นามน -.03944 .06685 .999 -.2775 .1987 

สมเด็จ .04957 .05863 .994 -.1593 .2584 

คํามวง -.21624 .06309 .070 -.4410 .0085 

นามน กุฉนิารายณ .17197 .05373 .117 -.0194 .3633 

เขาวง .11375 .06902 .843 -.1321 .3596 

นาคู .03894 .06357 .999 -.1875 .2654 

หวยผ้ึง .03944 .06685 .999 -.1987 .2775 

สมเด็จ .08902 .05659 .871 -.1125 .2906 
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Dependent Variable (I) Amper (J) Amper Mean Difference 

 (I-J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower 

Bound 

Upper Bound 

  คํามวง -.17679 .06120 .216 -.3948 .0412 

  สมเด็จ กุฉนิารายณ .08295 .04308 .716 -.0705 .2364 

เขาวง .02473 .06109 1.000 -.1928 .2423 

นาคู -.05008 .05487 .991 -.2455 .1453 

หวยผ้ึง -.04957 .05863 .994 -.2584 .1593 

นามน -.08902 .05659 .871 -.2906 .1125 

คํามวง -.26581* .05210 .000 -.4514 -.0803 

คํามวง กุฉนิารายณ .34876* .04897 .000 .1743 .5232 

เขาวง .29054* .06538 .003 .0577 .5234 

นาคู .21573* .05961 .043 .0034 .4280 

หวยผ้ึง .21624 .06309 .070 -.0085 .4410 

   นามน .17679 .06120 .216 -.0412 .3948 

สมเด็จ .26581* .05210 .000 .0803 .4514 
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Dependent Variable (I) Amper (J) Amper Mean Difference 

 (I-J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower 

Bound 

Upper Bound 

 LSD กุฉนิารายณ เขาวง -.05822 .05845 .320 -.1730 .0566 

นาคู -.13303* .05191 .011 -.2350 -.0311 

หวยผ้ึง -.13253* .05588 .018 -.2423 -.0228 

นามน -.17197* .05373 .001 -.2775 -.0664 

สมเด็จ -.08295 .04308 .055 -.1676 .0017 

คํามวง -.34876* .04897 .000 -.4449 -.2526 

เขาวง กุฉนิารายณ .05822 .05845 .320 -.0566 .1730 

นาคู -.07481 .06761 .269 -.2076 .0580 

หวยผ้ึง -.07431 .07070 .294 -.2132 .0646 

นามน -.11375 .06902 .100 -.2493 .0218 

สมเด็จ -.02473 .06109 .686 -.1447 .0953 

คํามวง -.29054* .06538 .000 -.4190 -.1621 
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Dependent Variable (I) Amper (J) Amper Mean Difference 

 (I-J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower 

Bound 

Upper Bound 

  นาคู กุฉนิารายณ .13303* .05191 .011 .0311 .2350 

เขาวง .07481 .06761 .269 -.0580 .2076 

หวยผ้ึง .00051 .06540 .994 -.1279 .1289 

นามน -.03894 .06357 .540 -.1638 .0859 

สมเด็จ .05008 .05487 .362 -.0577 .1578 

คํามวง -.21573* .05961 .000 -.3328 -.0987 

หวยผ้ึง กุฉนิารายณ .13253* .05588 .018 .0228 .2423 

เขาวง .07431 .07070 .294 -.0646 .2132 

นาคู -.00051 .06540 .994 -.1289 .1279 

นามน -.03944 .06685 .555 -.1707 .0919 

สมเด็จ .04957 .05863 .398 -.0656 .1647 

คํามวง -.21624* .06309 .001 -.3402 -.0923 
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Dependent Variable (I) Amper (J) Amper Mean Difference 

 (I-J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower 

Bound 

Upper Bound 

  นามน กุฉนิารายณ .17197* .05373 .001 .0664 .2775 

เขาวง .11375 .06902 .100 -.0218 .2493 

นาคู .03894 .06357 .540 -.0859 .1638 

หวยผ้ึง .03944 .06685 .555 -.0919 .1707 

สมเด็จ .08902 .05659 .116 -.0221 .2002 

คํามวง -.17679* .06120 .004 -.2970 -.0566 

สมเด็จ กุฉนิารายณ .08295 .04308 .055 -.0017 .1676 

เขาวง .02473 .06109 .686 -.0953 .1447 

นาคู -.05008 .05487 .362 -.1578 .0577 

หวยผ้ึง -.04957 .05863 .398 -.1647 .0656 

นามน -.08902 .05659 .116 -.2002 .0221 

คํามวง -.26581* .05210 .000 -.3681 -.1635 
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Dependent Variable (I) Amper (J) Amper Mean Difference 

 (I-J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower 

Bound 

Upper Bound 

  คํามวง กุฉนิารายณ .34876* .04897 .000 .2526 .4449 

เขาวง .29054* .06538 .000 .1621 .4190 

นาคู .21573* .05961 .000 .0987 .3328 

หวยผ้ึง .21624* .06309 .001 .0923 .3402 

นามน .17679* .06120 .004 .0566 .2970 

สมเด็จ .26581* .05210 .000 .1635 .3681 

totalf Scheffe กุฉนิารายณ เขาวง -.02722 .03696 .997 -.1589 .1044 

นาคู -.06948 .03283 .612 -.1864 .0474 

หวยผ้ึง .00615 .03533 1.000 -.1197 .1320 

นามน .02363 .03398 .998 -.0974 .1446 

สมเด็จ -.08015 .02724 .196 -.1772 .0169 

คํามวง -.05319 .03097 .815 -.1635 .0571 
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Dependent Variable (I) Amper (J) Amper Mean Difference 

 (I-J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower 

Bound 

Upper Bound 

  เขาวง กุฉนิารายณ .02722 .03696 .997 -.1044 .1589 

นาคู -.04225 .04275 .986 -.1945 .1100 

หวยผ้ึง .03337 .04471 .997 -.1259 .1926 

นามน .05086 .04365 .968 -.1046 .2063 

สมเด็จ -.05293 .03863 .930 -.1905 .0847 

คํามวง -.02597 .04135 .999 -.1732 .1213 

นาคู กุฉนิารายณ .06948 .03283 .612 -.0474 .1864 

เขาวง .04225 .04275 .986 -.1100 .1945 

หวยผ้ึง .07562 .04136 .764 -.0717 .2229 

นามน .09311 .04020 .499 -.0501 .2363 

สมเด็จ -.01068 .03470 1.000 -.1343 .1129 

คํามวง .01629 .03769 1.000 -.1180 .1505 
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Dependent Variable (I) Amper (J) Amper Mean Difference 

 (I-J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower 

Bound 

Upper Bound 

  หวยผ้ึง กุฉนิารายณ -.00615 .03533 1.000 -.1320 .1197 

เขาวง -.03337 .04471 .997 -.1926 .1259 

นาคู -.07562 .04136 .764 -.2229 .0717 

นามน .01749 .04228 1.000 -.1331 .1681 

สมเด็จ -.08630 .03708 .492 -.2184 .0458 

คํามวง -.05934 .03990 .899 -.2014 .0828 

นามน กุฉนิารายณ -.02363 .03398 .998 -.1446 .0974 

เขาวง -.05086 .04365 .968 -.2063 .1046 

นาคู -.09311 .04020 .499 -.2363 .0501 

หวยผ้ึง -.01749 .04228 1.000 -.1681 .1331 

สมเด็จ -.10379 .03579 .212 -.2313 .0237 

คํามวง -.07682 .03870 .685 -.2147 .0610 
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Dependent Variable (I) Amper (J) Amper Mean Difference 

 (I-J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower 

Bound 

Upper Bound 

  สมเด็จ กุฉนิารายณ .08015 .02724 .196 -.0169 .1772 

เขาวง .05293 .03863 .930 -.0847 .1905 

นาคู .01068 .03470 1.000 -.1129 .1343 

หวยผ้ึง .08630 .03708 .492 -.0458 .2184 

นามน .10379 .03579 .212 -.0237 .2313 

คํามวง .02696 .03295 .995 -.0904 .1443 

คํามวง กุฉนิารายณ .05319 .03097 .815 -.0571 .1635 

เขาวง .02597 .04135 .999 -.1213 .1732 

นาคู -.01629 .03769 1.000 -.1505 .1180 

หวยผ้ึง .05934 .03990 .899 -.0828 .2014 

นามน .07682 .03870 .685 -.0610 .2147 

สมเด็จ -.02696 .03295 .995 -.1443 .0904 
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Dependent Variable (I) Amper (J) Amper Mean Difference 

 (I-J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower 

Bound 

Upper Bound 

 LSD กุฉนิารายณ เขาวง -.02722 .03696 .462 -.0998 .0454 

นาคู -.06948* .03283 .035 -.1339 -.0050 

หวยผ้ึง .00615 .03533 .862 -.0633 .0755 

นามน .02363 .03398 .487 -.0431 .0904 

สมเด็จ -.08015* .02724 .003 -.1337 -.0267 

คํามวง -.05319 .03097 .086 -.1140 .0076 

เขาวง กุฉนิารายณ .02722 .03696 .462 -.0454 .0998 

นาคู -.04225 .04275 .323 -.1262 .0417 

หวยผ้ึง .03337 .04471 .456 -.0544 .1212 

นามน .05086 .04365 .244 -.0349 .1366 

สมเด็จ -.05293 .03863 .171 -.1288 .0229 

คํามวง -.02597 .04135 .530 -.1072 .0552 
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Dependent Variable (I) Amper (J) Amper Mean Difference 

 (I-J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower 

Bound 

Upper Bound 

  นาคู กุฉนิารายณ .06948* .03283 .035 .0050 .1339 

เขาวง .04225 .04275 .323 -.0417 .1262 

หวยผ้ึง .07562 .04136 .068 -.0056 .1568 

นามน .09311* .04020 .021 .0141 .1721 

สมเด็จ -.01068 .03470 .758 -.0788 .0575 

คํามวง .01629 .03769 .666 -.0577 .0903 

หวยผ้ึง กุฉนิารายณ -.00615 .03533 .862 -.0755 .0633 

เขาวง -.03337 .04471 .456 -.1212 .0544 

นาคู -.07562 .04136 .068 -.1568 .0056 

นามน .01749 .04228 .679 -.0655 .1005 

สมเด็จ -.08630* .03708 .020 -.1591 -.0135 

คํามวง -.05934 .03990 .138 -.1377 .0190 
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Dependent Variable (I) Amper (J) Amper Mean Difference 

 (I-J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower 

Bound 

Upper Bound 

  นามน กุฉนิารายณ -.02363 .03398 .487 -.0904 .0431 

เขาวง -.05086 .04365 .244 -.1366 .0349 

นาคู -.09311* .04020 .021 -.1721 -.0141 

หวยผ้ึง -.01749 .04228 .679 -.1005 .0655 

สมเด็จ -.10379* .03579 .004 -.1741 -.0335 

คํามวง -.07682* .03870 .048 -.1528 -.0008 

สมเด็จ กุฉนิารายณ .08015* .02724 .003 .0267 .1337 

เขาวง .05293 .03863 .171 -.0229 .1288 

นาคู .01068 .03470 .758 -.0575 .0788 

หวยผ้ึง .08630* .03708 .020 .0135 .1591 

นามน .10379* .03579 .004 .0335 .1741 

คํามวง .02696 .03295 .413 -.0377 .0917 
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Dependent Variable (I) Amper (J) Amper Mean Difference 

 (I-J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower 

Bound 

Upper Bound 

  คํามวง กุฉนิารายณ .05319 .03097 .086 -.0076 .1140 

เขาวง .02597 .04135 .530 -.0552 .1072 

นาคู -.01629 .03769 .666 -.0903 .0577 

หวยผ้ึง .05934 .03990 .138 -.0190 .1377 

นามน .07682* .03870 .048 .0008 .1528 

สมเด็จ -.02696 .03295 .413 -.0917 .0377 

 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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ผลการวเิคราะหแบบสอบถามเพื่อการวิจัยจากกลุมตัวอยาง 

จําแนกตามในสถานศกึษาที่จัดการเรยีนการสอนระดับช้ันตางกัน 

 
Group Statistics 

 
level N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

totala ระดับประถมศกึษา 417 3.4652 .28013 .01372 

โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา 
171 3.5047 .24490 .01873 

totalb ระดับประถมศกึษา 417 3.5283 .30684 .01503 

โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา 
171 3.5135 .28962 .02215 

totalc ระดับประถมศกึษา 417 3.5122 .23361 .01144 

โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา 
171 3.5226 .25170 .01925 

totald ระดับประถมศกึษา 417 3.4977 .30628 .01500 

โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา 
171 3.5199 .25878 .01979 

totale ระดับประถมศกึษา 417 3.5374 .36128 .01769 

โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา 
171 3.6444 .38396 .02936 

totalf ระดับประถมศกึษา 417 3.5408 .22759 .01114 

โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา 
171 3.6017 .22159 .01695 

TOTAL ระดับประถมศกึษา 417 3.5136 .22655 .01109 

โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา 
171 3.5511 .21269 .01626 
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Independent Samples Test 

 Levene's Test for 

Equality of Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig.  

(2-tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

totala Equal variances assumed 5.282 .022 -1.607 586 .109 -.03945 .02455 -.08767 .00877 

Equal variances not assumed   -1.699 359.116 .090 -.03945 .02322 -.08511 .00620 

totalb Equal variances assumed 1.075 .300 .541 586 .588 .01485 .02742 -.03900 .06870 

Equal variances not assumed   .555 333.631 .579 .01485 .02676 -.03780 .06749 

totalc Equal variances assumed 4.816 .029 -.478 586 .633 -.01038 .02170 -.05301 .03224 

Equal variances not assumed   -.464 296.208 .643 -.01038 .02239 -.05445 .03368 

totald Equal variances assumed 8.827 .003 -.831 586 .406 -.02214 .02663 -.07445 .03017 

Equal variances not assumed   -.892 371.321 .373 -.02214 .02483 -.07097 .02669 

totale Equal variances assumed 4.220 .040 -3.203 586 .001 -.10703 .03342 -.17267 -.04140 

Equal variances not assumed   -3.122 299.701 .002 -.10703 .03428 -.17449 -.03957 
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 Levene's Test for 

Equality of Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig.  

(2-tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

totalf Equal variances assumed .445 .505 -2.971 586 .003 -.06093 .02051 -.10121 -.02065 

Equal variances not assumed   -3.004 324.102 .003 -.06093 .02028 -.10083 -.02103 

TOTAL Equal variances assumed 3.155 .076 -1.856 586 .064 -.03752 .02022 -.07722 .00219 

Equal variances not assumed   -1.905 335.330 .058 -.03752 .01969 -.07624 .00121 
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ประวัติยอของผูวิจัย 
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ประวัตยิอของผูวจัิย 
 

ชื่อ     ผกากรอง ศรปีระไหม   

วัน เดอืน ปเกดิ    วันที่ 16 สงิหาคม พ.ศ. 2514 

สถานที่อยูปจจุบัน  บานเลขที่ 199 หมู 6 ตําบลกุดปลาคาว อําเภอเขาวง    

     จังหวัดกาฬสินธุ 46160 

ตําแหนงปจจุบัน   ครู วิทยฐานะ ชํานาญการพเิศษ 

สถานท่ีทํางาน   โรงเรยีนกุดปลาคาวราษฎรบํารุง ตําบลกุดปลาคาว อําเภอเขาวง   

     จังหวัดกาฬสินธุ 46160 

ประวัตกิารศึกษา  

 พ.ศ.2527 ช้ันประถมศกึษาปที่ 6 โรงเรยีนกุดปลาคาวราษฎรบํารุง  

     อําเภอเขาวง  จังหวัดกาฬสินธุ 

 พ.ศ.2530 ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 3 โรงเรียนบานนาคูพัฒนา  

     (กรป.กลางอุปถัมภ) อําเภอนาคู จังหวัดกาฬสนิธุ 

 พ.ศ.2533 ช้ันมัธยมศกึษาปที่ 6 โรงเรียนบานนาคูพัฒนา  

     (กรป.กลางอุปถัมภ) อําเภอนาคู จังหวัดกาฬสนิธุ 

 พ.ศ.2537 ปรญิญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) วชิาเอกคณิตศาสตร  

     สถาบันราชภัฏหมูบานจอมบงึ อําเภอจอมบงึ จังหวัดราชบุรี 

 พ.ศ.2558 ปรญิญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาการบรหิารการศกึษา   

     มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัตกิารทํางาน  

 พ.ศ.2537 อาจารย 1 ระดับ 3 โรงเรยีนคําพอุง อําเภอโพธิ์ชัย จังหวัดรอยเอ็ด 

 พ.ศ.2539 อาจารย 1 ระดับ 4 โรงเรยีนบานกุดแห อําเภอโพนทอง   

     จังหวัดรอยเอ็ด 

 พ.ศ.2541 อาจารย 1 ระดับ 4 โรงเรยีนกุดปลาคาวราษฎรบํารุง     

     อําเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ 

 พ.ศ.2551 ครู วทิยฐานะ ชํานาญการพเิศษ โรงเรยีนกุดปลาคาวราษฎรบํารุง   

  -   อําเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ 
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