
 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข�อง 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู�วิจัยมุ�งพัฒนาศักยภาพครูผู�ดูแลเด็กในการบริหารงาน
วิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย'พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค'การบริหารส�วนตําบล
พังขว�าง อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ซึ่งผู�วิจัยได�ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข�อง  
ในประเด็นที่สําคัญ ดังต�อไปนี้ 
  1. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 
   1.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
   1.2 ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร 
   1.3 ความมุ�งหมายของการพัฒนาบุคลากร 
   1.4 กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
   1.5 วิธีการพัฒนาบุคลากร 
  2. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาปฐมวัย 
   2.1 ความหมายและความสําคัญของการศึกษาปฐมวัย 
   2.2 ปรัชญาของการจัดการศึกษาปฐมวัย 
   2.3 การจัดการศึกษาปฐมวัย ศูนย'พัฒนาเด็กเล็กขององค'กรปกครอง
ส�วนท�องถิ่น 
   2.4 การจัดประสบการณ' 
   2.5 การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 
  3. แนวความคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
   3.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
   3.2 ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
   3.3 หลักการบริหารงานวิชาการ 
   3.4 กระบวนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาปฐมวัย 
   3.5 ขอบข�ายของการบริหารงานวิชาการ     
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  4. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
  5. บริบทของศูนย'พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค'การบริหารส�วนตําบลพังขว�าง 
  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 
   6.1 งานวิจัยในประเทศ 
   6.2 งานวิจัยต�างประเทศ 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 

 1. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากรเป>นภารกิจหลักขององค'กรและเป>นกระบวนการ 
ที่มีความสําคัญในองค'การ เพราะการพัฒนาเป>นกระบวนการหรือขั้นตอนในการกระทําให�
มีคุณภาพมากขึ้น ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรจึงเป>นการดําเนินงานเพื่อเพิ่มพูนความรู� 
ความสามารถและทัศนคติที่ดีต�อการปฏิบัติงานตามที่ได�รับมอบหมาย โดยมีนักวิชาการให�
ความหมายของการพัฒนาบุคลากรเอาไว�หลายประการ ดังนี้  
   จิรประภา อัครขจร (2549, หน�า 10) กล�าวว�า การพัฒนาบุคลากร คือ 
กระบวนการเพิ่มพูนความรู� ทักษะ ทัศนคติ ความสามารถให�กับพนักงานในองค'การอย�าง
เป>นระบบ โดยผ�านกิจกรรมการฝFกอบรมพัฒนารูปแบบต�างๆ อีกทั้งใช�สภาพแวดล�อม 
หรือการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค'กรเพื่อให�พนักงานเกิดการพัฒนาตนเองและผู�อื่น 
   สง�า จ�องสาระ (2552, หน�า 12) กล�าวว�า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง 
กระบวนการที่หน�วยงานได�นําวิธีการต�างๆ มาพัฒนาบุคลากรในหน�วยงานให�มีความรู�
ทักษะด�านต�างๆ เพื่อนํามาปฏิบัติงานในหน�วยงานให�ได�ผลตามที่หน�วยงานต�องการอย�างมี
ประสิทธิภาพ 
   พรนิภา จันทรมนตรี (2553, หน�า 18) กล�าวว�า การพัฒนาบุคลากร 
หมายถึง ยุทธศาสตร'และกระบวนการต�างๆ ที่ช�วยส�งเสริมสนับสนุนให�บุคลากรในหน�วย  
มีความรู�ความสามารถ ทักษะ ความชํานาญ มีทัศนคติที่ดีต�อการทํางาน เพื่อให�การ
ดําเนินงานในภารกิจทั้งปวงของหน�วยงานบรรลุวัตถุประสงค'อย�างมีประสิทธิภาพ 
   อชินี วงค'ศรีทา (2553, หน�า 31) กล�าวว�า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง 
กระบวนการหรือกรรมวิธีต�างๆ ที่ส�งเสริมและพัฒนาให�บุคลากรขององค'กรมีความรู� 
ความสามารถ ทักษะ ความชํานาญและประสบการณ'ในการปฏิบัติงานให�มีประสิทธิภาพ 
และบรรลุวัตถุประสงค'ขององค'กร 
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   อารียา เมืองโคตร (2553, หน�า 35) กล�าวว�า การพัฒนาบุคลากร 
หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับการส�งเสริมให�ครูมีความรู�ความสามารถ มีทักษะใน 
การสอนและการทํางาน ตลอดจนมีเจตคติที่ดใีนการทํางาน รวมถึงการมีบุคลิกภาพ 
และคุณธรรมความเป>นครูที่ดีด�วย 
  จากความหมายของการพัฒนาบุคลากรที่ได�กล�าวมาแล�วข�างต�น สรุปได�ว�า  
การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการส�งเสริมพัฒนาให�บุคลากรในองค'กรมีความรู�
ความสามารถ ทักษะ มีเจตคติที่ดีต�องานทําให�เกิดความชํานาญและเช่ียวชาญในการ 
ปฏิบัติงาน ทําให�งานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 2. ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร 
  บุคลากรเป>นบุคคลที่มีความสําคัญในการดําเนินงานในองค'กรต�างๆ ทําให�
การดําเนินงานบรรลุเปIาหมายตามวัตถุประสงค' ดังนั้น การพัฒนาบุคลากร จึงมีความสําคัญ
และมีความจําเป>นอย�างมาก จะเห็นได�ว�าหน�วยงานหรือองค'กรจะมีแผนการพัฒนา
บุคลากรเพื่อเพิ่มศักยภาพการทํางานภายในองค'กรนั้นๆ และเพิ่มคุณภาพของบุคลากร
ตามภาวะเหตุการณ'ที่เปลี่ยนแปลงอยู�เสมอ  ซึ่งมีผู�กล�าวถึงความสําคัญในการพัฒนา
บุคลากรไว� ดังนี้  
   เกษร สุขจินดา (2550, หน�า 23) กล�าวว�า ความสําคัญของการพัฒนา
บุคลากรในองค'กรนั้นผู�บริหารองค'กรจําเป>นต�องตระหนักและระลึกเสมอว�า บุคคลเป>น
ทรัพยากรที่มีความสําคัญที่สุด ดังนั้นในการพัฒนาส�วนหนึ่งส�วนใดหรือทั้งหมดจะต�อง
คํานึงถึงปJจจัยช้ีขาดในการพัฒนา 
   ชุมพล ประเทพา (2553, หน�า 23) กล�าวว�า ครูเป>นบุคคลที่มีความสําคัญ
ที่สุดต�อการพัฒนาสังคมและชาติบ�านเมืองทั้งนี้เพราะครูต�องรับหน�าที่ในการพัฒนา
บุคลากรในสังคมให�ความเจริญงอกงาม จนบุคคลเหล�านั้นสามารถที่ใช�ความรู�ความสามารถ
เพื่อพัฒนาบ�านเมือง ดังนั้นการพัฒนาครูให�เป>นบุคคลที่มีศักยภาพมากที่สุด จึงเป>นงาน 
ที่นักวิชาการศึกษา หรือผู�บริหารการศึกษาจะต�องกระทําอย�างต�อเนื่องอยู�ตลอดเวลา
   เนตรชนก คนหาญ (2553, หน�า 15) กล�าวว�า การพัฒนาบุคลากร 
มีความสําคัญมาก หน�วยงานหรือองค'กรใดมีการพัฒนาบุคลากรไม�เพียงพอแต�จะทําให�
หน�วยงาน หรือองค'กรมีประสิทธิภาพเท�านั้น ยังเป>นการสร�างขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร ซึ่งมีความต�องการแตกต�างกันตามความสนใจ ความถนัดของตนเอง ทั้งนี้
ต�องสอดคล�องกับสภาวะ และความทันสมัยของเทคโนโลยี 
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   สมชาย ไชยวงศ' (2553, หน�า 26) กล�าวว�า การพัฒนาบุคลากรเป>นสิ่งที่
มีความสําคัญและมีความจําเป>นอย�างยิ่ง โดยเฉพาะบุคลากรครูที่มีบทบาทความสําคัญ
ของการศึกษาของชาตใิห�บรรลุ ตามจุดมุ�งหมาย จึงสมควรที่จะได�รับการเพิ่มพูนความรู� 
ความสามารถ ตลอดจนทักษะในการปฏิบัติงานเพื่อให�เกิดผลดีทั้งในระดับบุคคล 
หน�วยงานหรือองค'กร และประเทศชาติต�อไป 
   วีระนุช พลแรงฤทธิ์ (2553, หน�า 18-19) กล�าวว�า การพัฒนาบุคลากร 
มีความสําคัญเป>นอย�างมาก หน�วยงานหรือองค'กรใดมีการพัฒนาบุคลากรอยู�เสมอก็จะทํา
ให�เกิดระบบงานที่ดีมีคุณภาพ ส�งผลให�เกิดประโยชน'สูงสุด การพัฒนาบุคลากร นอกจาก
จะทําให�หน�วยงานหรือองค'กรมีประสิทธิภาพแล�วยังเป>นการสร�างขวัญและกําลังใจใน 
การปฏิบัติงานของบุคลากร ทั้งนี้ต�องสอดคล�องกับความต�องการ ความสนใจ สภาวะและ
ความทันสมัยของเทคโนโลยี 
  จากการศึกษาจากความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรดังกล�าวข�างต�น  
สรุปได�ว�า การพัฒนาบุคลากรเป>นสิ่งที่สําคัญเป>นอย�างยิ่ง องค'กรหรือหน�วยงานใด 
ให�ความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรและมีการพัฒนาบุคลากรอย�างต�อเนื่องจะทําให�เกิด
ประโยชน'เป>นอย�างยิ่งทั้งกับองค'กรทําให�องค'กรมีประสิทธิภาพ และบุคลากรได�รับการพัฒนา 
ให�เกิดความรู� ความสามารถ ทักษะ เจตคติที่ดีต�อการทํางาน เกิดประโยชน'สูงสุดกับองค'กร 

 3. ความมุ%งหมายของการพัฒนาบุคลากร 

  การพัฒนาบุคลากรเป>นสิ่งจําเป>นอย�างยิ่งที่จะช�วยให�องค'กรประสบ
ความสําเร็จ เนื่องจากเมื่อคนได�รับก็จะทําให�สามารถปฏิบัติหน�าที่ของตนเองได�อย�างมี
ประสิทธิภาพส�งผลให�การดําเนินงานขององค'กรมีประสิทธิภาพไปด�วย นอกจากความสําคัญ
ของการพัฒนาบุคลากร ที่ได�กล�าวมาข�างต�นแล�ว ยังมีอีกหลายท�านได�กล�าวถึง 
ความมุ�งหมายของการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
   ปJญญา พรยา (2551, หน�า 13) ได�กล�าวว�า การพัฒนาบุคลากร 
เป>นนโยบายที่ทางมหาวิทยาลัยได�กําหนดไว�เพื่อให�การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค'
และเปIาหมายที่กําหนดไว� ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพเพื่อให�บุคลากรมีศักยภาพ 
ในการปฏิบัติงานได�อย�างมีประสิทธิภาพ 
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   วินิจตา กงภูธร (2551, หน�า 10) กล�าวไว�ว�า ความมุ�งหมายการพัฒนา
บุคลากรเป>นวิธีการหรือกระบวนการที่ทุกหน�วยงานได�ดําเนินการเพื่อมุ�งเสริมสร�างความรู�  
ความสามารถ ทักษะและเจตคติที่ดีต�อการปฏิบัติงานแก�บุคลากร ทั้งบุคคลที่เพิ่งเข�ารับ
ตําแหน�งและบุคลากรที่ทํางานอยู�เป>นประจําเพื่อให�หน�วยงานหรือองค'การบรรลุ
วัตถุประสงค'ได�อย�างมีประสิทธิภาพและสอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลง 
   เนตรชนก คนหาญ (2553, หน�า 17) กล�าวว�า การพัฒนาบุคลากร 
มีจุดมุ�งหมายเพื่อเพิ่มพูนความรู� ความสามารถ ทักษะเจตคติ และสร�างจิตสํานึก  
ในการปฏิบัติงานรวมทั้งปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิผลของผู�ปฏิบัติงาน อันจะนําสู� 
การพัฒนางานในหน�าที่ เป>นการเตรียมพนักงานและผู�บริหารให�ก�าวไปพร�อมกับ 
ความเจริญก�าวหน�า และการเปลี่ยนแปลงขององค'กร ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงอย�าง
รวดเร็วกว�างขวางของเทคโนโลยี 
  จึงอาจกล�าวสรุปได�ว�า การพัฒนาบุคลากรมีจุดมุ�งหมายเพื่อเพิ่มพูนความรู�  
ความสามารถ ทักษะ เจตคติที่ดีต�องานที่ปฏิบัติ และสร�างจิตสํานึกในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเพื่อให�การปฏิบัติงานในองค'กรบรรลุวัตถุประสงค' มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
มากยิ่งขึ้น 

 4. กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
  ได�มีผู�กล�าวถึงกระบวนการพัฒนาบุคลากรไว�หลายท�านซึ่งนําเสนอได� ดังนี้ 
   ปJญญา พรยา (2551, หน�า 19) ได�สรุป ขั้นตอนในการพัฒนาบุคลากร 
ประกอบด�วย การสํารวจสภาพปJจจุบันปJญหาและความจําเป>น การกําหนดวัตถุประสงค'
ของการพัฒนา การกําหนดรูปแบบของการพัฒนา การดําเนินงานพัฒนาและการประเมินผล
ดําเนินงาน 
   สมพิศ หวังทรัพย'ทวี (2552, หน�า 8) ได�กล�าวไว�ว�า การพัฒนาบุคลากร 
เป>นกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย'ที่ต�องการให�บุคลากรดังกล�าวมีประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น โดยการเพิ่มพูนความรู� ความสามารถ ทั้งนี้การพัฒนาบุคลากร
ดังกล�าว มีวิธีการหลายวิธีจะเพิ่มพูนความรู�ให�แก�บุคลากร เช�น การฝFกอบรม การศึกษาต�อ 
การศึกษาดูงาน และการประชุมสัมมนา เป>นต�น ซึ่งการพัฒนาบุคลากรนั้น องค'การ
จําเป>นต�องมีการวิเคราะห'ความต�องการในการพัฒนาก�อน โดยพิจารณาลักษณะของงาน
เป>นหลัก จึงจะจัดการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต�างๆ ขึ้นมาและต�องมีการประเมิน 
ติดตามผลการพัฒนาในรูปแบบต�างๆ ขึ้นมาและต�องมีการประเมิน ติดตามผลการพัฒนา

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



18 

อย�างสมํ่าเสมอด�วย เพื่อรับทราบข�อบกพร�องในการพัฒนาเพื่อนํามาปรับปรุงในการจัด 
การพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมในครั้งต�อไป 
   สมใจ พิมพ'ภา (2553, หน�า 15) กล�าวว�า การพัฒนาบุคลากรต�องมีการ
ประชุมช้ีแจง มีการอบรมในปJญหาที่บุคลากรไม�เข�าใจ การศึกษาดูงาน การให�คําปรึกษา
ตามกระบวนการที่วางไว�โดยมีการติดตามและประเมินผลจากการพัฒนาบุคลากรตาม
วัตถุประสงค'ของการพัฒนาบุคลากรในแต�ละครั้ง เพื่อให�มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  จึงกล�าวสรุปได�ว�า กระบวนการพัฒนาบุคลากรเป>นกระบวนการเรียนรู� 
ที่ส�งเสริมให�บุคลากรได�มีสมรรถภาพในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น เช�น การฝFกอบรม  
การนิเทศงาน การศึกษาต�อ การศึกษาดูงาน และการประชุมสัมมนา เป>นต�น  
ซึ่งในกระบวนการพัฒนาบุคลากรต�องมีการวิเคราะห'ถึงสภาพปJญหาขององค'กร 
เพื่อกําหนดวัตถุประสงค'และวิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาบุคลากร ทั้งนี้เพื่อให�เกิด 
ประสิทธิภาพสูงสุดในองค'กร 

 5. วิธีการพัฒนาบุคลากร 
  วิธีการที่ใช�ในการพัฒนาบุคลากรมีความสําคัญต�อการพัฒนาบุคลากร 
ดังนั้นการเลือกใช�เทคนิคและวิธีการที่เหมาะสม จะทําให�เกิดความรู� ความสามารถ   
ความเข�าใจในการทํางาน และช�วยให�การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
   ไชยง วังคะฮาด (2547, หน�า 18-19) ได�กล�าวไว�ว�า การพัฒนาบุคลากร
เป>นการทําให�เกิดความงอกงามทั้งระบบ ต�อเนื่อง และมีระยะเวลาพอสมควร กิจกรรม 
ที่จัดเตรียมขึ้นจะช�วยเพิ่มพูนความรู� ความสามารถ ประสบการณ' ทักษะ และเจตคติที่ดีต�อ
การปฏิบัติงาน  
    ซึ่งการวิจัยในครั้งนี้ ผู�วิจัยได�ศึกษาพิจารณาแล�วว�า วิธีการพัฒนา
ศักยภาพครูผู�ดูแลเด็กด�านการบริหารงานวิชาการในศูนย'พัฒนาเด็กเล็ก ที่เหมาะสมกับ
บริบทขององค'กรปกครองส�วนท�องถิ่น ได�แก� วิธีการพัฒนาบุคลากรดังรายละเอียด ดังนี้ 
     1. การฝFกอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยได�เชิญวิทยากรที่เช่ียวชาญ 
ในการบริหารงานวิชาการมาอบรม ให�ความรู� ความเข�าใจในหลักการบริหารงานวิชาการ 
ในศูนย'พัฒนาเด็กเล็ก ให�มีความสามารถในการวางแผนงานวิชาการ การบริหารหลักสูตร
และการพัฒนาหลักสูตร การเขียนแผนการจัดประสบการณ' การผลิตสื่อและนวัตกรรม
การจัดประสบการณ'เรียนรู� การวัดผลและประเมินผล และการนิเทศภายในได�อย�างมี
ประสิทธิภาพ 
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     2. การนิเทศภายใน โดยผู�วิจัยและผู�ร�วมวิจัยร�วมกันติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในศูนย'พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อให�
คําแนะนํา คําปรึกษา ช�วยเหลือซึ่งกันและกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู�ในการบริหารงานวิชาการ 
เพื่อให�การพัฒนาครูผู�ดูแลเด็กด�านการบริหารงานวิชาการในศูนย'พัฒนาเด็กเล็ก  
เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และเพื่อให�ครูผู�ดูแลเด็กเกิดความม่ันใจในการบริหารงาน
วิชาการในศูนย'พัฒนาเด็กเล็ก ต�อไป 
     3. การนิเทศแบบให�คําช้ีแนะ (Coaching Technique) กระบวนการ
เสริมสร�างการทํางานเป>นทีมของครูผู�ดูแลเด็กให�มีประสิทธิภาพ โดยอาศัยความร�วมมือ
ระหว�างผู�นิเทศและผู�รับการนิเทศ ทั้งทางตรงและทางอ�อม มีการสํารวจข�อบกพร�องและ
จุดที่ต�องการพัฒนาซึ่งเป>นการแนะนําช�วยเหลือเพื่อแก�ไขปรับปรุงงาน และเสริมสร�างขวัญ 
กําลังใจของครูผู�ดูแลเด็ก 
   คําหมาน คนไค (รัตนพล บุญคงที่, 2550, หน�า 12  อ�างอิงมาจาก   
คําหมาน คนไค, 2543, หน�า 118-130) ได�กล�าวถึง กิจกรรมในการพัฒนาครูโดยวิธีต�างๆ 
ดังนี้ 
    1. เอาใจใส�ดูแลสุขภาพของตนเองอยู�เสมอ 
    2. เอาใจใส�ดูแลสุขภาพจิตของตนเองอยู�เสมอ 
    3. เอาใจใส�ดูและพัฒนาบุคลิกภาพอยู�เสมอ 
    4. อ�านหนังสือเป>นประจํา 
    5. ดูโทรทัศน'หรือฟJงรายการวิทยุต�างๆ อย�างหลากหลาย 
    6. ฝFกการจดบันทึกให�เป>นนิสัย 
    7. ร�วมกิจกรรมประชุมสัมมนา 
    8. ศึกษาหาความรู�จากแหล�งวิทยากร 
    9. ฝFกและใช�เทคโนโลยีต�างๆ 
    10. เชิญวิทยากรมาร�วมพัฒนา 
    11. ไปดูและศึกษาจากแหล�งงาน 
    12. จัดกิจกรรมประชุมสัมมนา 
    13. วิจัยในงานประจํา 
    14. จัดประชุมปฏิบัติการ 
    15. ฝFกประชุมกลุ�มร�วมคิด ร�วมทํา 
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    16. ฝFกทํากิจกรรมร�วมกับนักเรียน 
    17. ฝFกวิจารณ'และประเมินค�า 
    18. ฝFกสร�างองค'ความรู�ด�วยตนเอง 
   จันทรานี สงวนนาม (วินิจตา กงภูธร, 2551, หน�า 12 อ�างอิงมาจาก 
จันทรานี สงวนนาม, 2545, หน�า 1-14) ได�เสนอรูปแบบวิธีการพัฒนาบุคลากรไว� 3 วิธี คือ 
    1. การพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษา (Education) เป>นวิธีการพัฒนา 
ที่มุ�งเพิ่มพูนความรู� ความสามารถ สติปJญญาต�องใช�เวลานานและลงทุนสูง 
    2. การพัฒนาโดยการฝFกอบรม (Training) เพื่อเพิ่มพูนความรู� 
ความสามารถ ทักษะ ความชํานาญและมีทัศนคติที่ดีต�องานที่ทํา ใช�ระยะเวลาสั้น จัดขึ้น
เพื่อแก�ไขปJญหาหรือความต�องการซึ่งมีรูปแบบอย�างหลากหลายวิธี เช�น การบรรยาย   
การอภิปรายเป>นคณะ การระดมสมอง การใช�กรณีศึกษา การแสดงบทบาทสมมุติ  
เกมการบริการ การสัมมนา สถานการณ'จําลอง การสาธิต และการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    3. การพัฒนาในงาน (Development in Career) เป>นการพัฒนา
บุคลากรในหน�วยงานโดยผู�บังคับบัญชา จะใช�กระบวนการในทางการบริหาร เพื่อให�มี
ความรู� ความสามารถ มีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น ซึ่งมีรูปแบบอย�างหลายวิธี เช�น 
มอบหมายงาน การสอนงาน การเสนอแนะ การขยายปริมาณงาน การเพิ่มคุณภาพงาน 
การเพิ่มความรับผิดชอบ การมอบอํานาจหน�าที่ การรักษาราชการแทน การหมุนเวียนงาน 
การเลื่อนตําแหน�ง 
  จากที่กล�าวมาข�างต�น อาจสรุปได�ว�า วิธีการในการพัฒนาบุคลากรนั้น 
มีหลากหลายวิธีการควรเลือกใช�วิธีการที่เหมาะสมกับองค'กร ซึ่งเป>นการเพิ่มพูนความรู� 
ความสามารถ ทักษะ และเจตคติที่ดีต�อการปฏิบัติงานทําให�งานมีประสิทธิภาพ ซึ่งผู�วิจัย 
ได�มุ�งเน�นที่จะพัฒนาครูผู�ดูแลเด็กในศูนย'พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค'การบริหารส�วนตําบล 
พังขว�าง อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ซึ่งเป>นบุคลากรในองค'กร ด�วยการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การนิเทศภายใน และการนิเทศแบบให�คําช้ีแนะ (Coaching Technique)  
ซึ่งเป>นเทคนิควิธีหนึ่งของการฝFกอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรู� ความสามารถ ทักษะและ 
ประสบการณ'ในการปฏิบัติงานให�มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต�อไป 
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แนวคิดเกี่ยวกับการจดัการศึกษาปฐมวัย 

 1. ความหมายและความสําคัญของการศึกษาปฐมวัย 
  การศึกษาปฐมวัยมีความสําคัญต�อการพัฒนาประเทศชาติ ดังปรากฏ 
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 18 ที่ระบุให�มีการจัด
การศึกษาปฐมวัยและสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห�งชาติ, 2542, หน�า 12) นอกจากนั้นสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห�งชาตไิด�จัดตั้ง 
“สถาบันแห�งชาติเพื่อการศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัย” ในปiพุทธศักราช 2542 ขึ้นพร�อมทั้ง
ประกาศว�า “การศึกษาปฐมวัย คือ การสร�างคน สร�างชาติ” (คณะกรรมการงานวิจัยและ
พัฒนาอนุบาลศึกษา ฝjายการศึกษาในโรงเรียนของอัครสังฆมณฑล กรุงเทพฯ, 2553, หน�า 
2) นักการศึกษาไฮมส' ได�กล�าวถึงความสําคัญของการศึกษาปฐมวัยว�า “การที่ครูจะสอนได�
ดีนั้นจําเป>นต�องศึกษาเด็ก” ยิ่งกว�านั้น งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาการทางสมองของมนุษย'
ยังเนินถึงความสําคัญของการศึกษาปฐมวัยโดยเฉพาะในช�วง 5 ปiแรกของชีวิตว�า  
เป>นช�วงเวลาที่ดีสุดสําหรับการเรียนรู� และเด็กจําเป>นต�องได�รับการดูแลเอาใจใส�จากพ�อแม� 
หรือผู�ดูแลตั้งแต�แรกเกิดโดยการให�ความรัก การโอบกอด สัมผัส พูดคุย และเล�นกับเด็ก
เพื่อให�สมองของเด็กได�รับการพัฒนาอย�างเต็มที่ตามศักยภาพ จะเห็นได�ว�า การเข�าใจ
พัฒนาการเด็กส�งผลดีต�อตัวครูผู�สอนหลายประการ ผลดีประการหนึ่งคือ ช�วยให�ครูเข�าใจ
กระบวนการเรียนรู�ของเด็กได�ดียิ่งขึ้น และสามารถวางแผนหลักสูตรการเรียนการสอน  
ได�เหมาะสมกับเด็กแต�ละคนได�มากขึ้น 
  เมื่อกล�าวถึงคําว�า “การศึกษาปฐมวัย” โดยทั่วไปจะหมายถึงการจัดการศึกษา
ที่มีจุดมุ�งหมายเอให�เกิดการเปลี่ยนแปลงต�อพัฒนาการในเด็กตั้งแต�แรกเกิดถึง 8 ขวบ 
หรือช้ันประถมศึกษาปiที่ 3 การจัดการศึกษาสําหรับเด็กในที่นี้รวมถึงการจัดการศึกษา 
ทั้งแบบเป>นทางการ (formal group settings) และการจัดการศึกษาแบบไม�เป>นทางการ 
(informal group settings) ด�วยเพราะการเรียนรู�ของเด็กในช�วงวัยดังกล�าวถือเป>นรากฐาน
ของการเรียนรู�ในอนาคต อย�างไรก็ตาม สําหรับประเทศไทย พระราชบัญญัติการศึกษา
แห�งชาติ พุทธศักราช 2542 ได�กล�าวถึง “เด็กปฐมวัย” ว�าหมายถึงเด็กในช�วงอายุระหว�าง 
0–5 ปi (เด็กตั้งแต�แรกปฏิสนธิถึงอายุ 5 ปi 11 เดือน 29 วัน) และรูปแบบการจัดการศึกษา
ปฐมวัยว�าสามารถทําได�ใน 3 รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห�งชาติ, 2543, หน�า 10) 
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 2. ปรัชญาของการจัดการศึกษาปฐมวัย 
  ในอดีตความหมายของคําว�า “เด็ก” มีแตกต�างกันไปมากมายหลาย
ความหมาย ทั้งนี้โดยขึ้นอยู�กับสังคมในยุคสมัยนั้นๆ อาทิ ในสมัยโบราณเด็กจะถูกมองหรือ
พิจารณาว�าเป>นผู�ใหญ�เมื่ออายุ 7 ขวบ การศึกษาของชาวกรีกและโรมันสมัยก�อนจะมุ�งจัด
การศึกษาสําหรับเด็กชายที่มาจากครอบครัวรํ่ารวย สําหรับเด็กหญิงหรือเด็กที่มาจาก
ครอบครัวยากจนจะถูกฝFกให�ทํางานบ�าน การศึกษาจะเริ่มต�นเมื่อเด็กอายุ ราว 6–7 ขวบ 
ถึงแม�ว�านักปราชญ'ในสมัยนั้น เช�น อริสโตเติล และพลาโต จะได�กล�าวถึงความจําเป>น 
ของการจัดการศึกษาให�แก�เด็กก�อนหน�านั้นก็ตาม 
  แนวคิดของนักปราชญ'ในแต�ละยุคแต�ละสมัยที่มีผู�กล�าวถึงและเป>นที่ยอมรับ 
รวมตลอดถึงมีการนํามาประยุกต'ใช�กับการจัดการศึกษาปฐมวัยในปJจจุบันมีหลากหลาย
แนวคิด แต�จะขอนําเสนอแนวคิดที่สําคัญ ดังนี้ 
   1. จอร'น อมอส คอมมิวนิอุส นักการศึกษาชาวเซโกสโลวะเกีย  
เป>นผู�เขียนหนังสือภาพสําหรับเด็กเป>นครั้งแรกโดยใช�ช่ือว�า “Orbis Pictus” ซึ่งมีความหมาย
ว�า โลกของรูปภาพ หนังสือเล�มนี้เป>นคู�มือสําหรับครูในการฝFกประสาทสัมผัสและการศึกษา
ธรรมชาติ คอมมิวนิอุสมีความเช่ือว�า การศึกษาควรเป>นไปตามลําดับขั้นของธรรมชาติ  
ครูจําเป>นต�องสังเกตลําดับขั้นตอนตามธรรมชาติดังกล�าวและจัดการเรียนรู�สําหรับเด็ก 
แนวคิดนี้สะท�อนให�เห็นลําดับขั้นพัฒนาการความพร�อมทางการเรียน นอกจากนี้ยังมุ�งเน�น
ความคิดรวบยอดพื้นฐาน คือ “การเรียนรู�ผ�านการปฏิบัติ” โดยพยายามส�งเสริมให�พ�อแม� 
ผู�ปกครองเปtดโอกาสให�เด็กเล�นกับเพื่อในวัยเดียวกัน ขณะเดียวกันก็ส�งเสริมให�มีการปฏิรูป
สังคมที่ให�โอกาสทางการศึกษาแก�คนยากจนเช�นเดียวกับคนรํ่ารวย 
   2. จอร'น ล็อค เป>นผู�ก�อตั้งปรัชญาการศึกษาสมัยใหม� ทั้งนี้เนื่องจาก
ทฤษฎีทางการศึกษาของเขามีรากฐานอยู�บนวิธีการทางวิทยาศาสตร' การศึกษาจิตใจ และ
การเรียนรู� โดยเช่ือว�าเด็กเปรียบเสมือนกับฟIาขาวสะอาด เด็กจะเติบโตเป>นบุคคลเช�นใดนั้น
ขึ้นอยู�กับประสบการณ'ที่ได�รับจากพ�อแม� สังคม การศึกษาและโลกรอบตัว และเช่ือว�า
จุดหมายของการศึกษาคือการพยายามทําให�มนุษย'เป>นผู�ที่มีเหตุผล กล�าวโดยสรุป บทบาท
สําคัญด�านการศึกษา คือ การจัดการศึกษาโดยคํานึงถึงความแตกต�างระหว�างบุคคลของ
เด็ก การอธิบายเหตุผลแก�เด็กในการเรียนรู� และบทบาทของสิ่งแวดล�อมต�อการพัฒนาเด็ก 
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   3. ฌอง ฌาค รุสโซ เช่ือว�าเด็กเกิดมาพร�อมกับแนวโน�มที่จะเป>นคนดี 
เด็กเรียนรู�จากการมีปฏิสัมพันธ'โดยตรงกับสิ่งแวดล�อม เด็กควรเติบโตไปตามธรรมชาติ  
แต�สังคมเป>นผู�ทําลายเด็ก การศึกษาควรสะท�อนความดีงามตามธรรมชาติของเด็ก และ
บรรยากาศการเรียนการสอนควรยืดหยุ�นได� โดยคํานึงถึงความต�องการ และความสนใจ
ของเด็กเป>นหลัก นอกจากนั้น วัสดุอุปกรณ'ที่ใช�ในการเรียนการสอนเด็กเล็กควรเป>น
รูปธรรม 
   4. โจฮันน' ไฮน'ริค เปสตาลอซซี่ เช่ือว�า การศึกษาธรรมชาติถือเป>น 
ส�วนหนึ่งของหลักสูตรการเรียนการสอน เน�นการจัดหลักสูตรแบบบูรณาการ ซึ่งสอดคล�อง
กับพัฒนาการเด็ดอย�างเป>นองค'รวม กล�าวว�า การจัดการศึกษาให�แก�เด็กควรรวมถึง 
การพัฒนาร�างกาย สติปJญญา และจิตใจ การเตรียมความพร�อม เด็กไม�ควรถูกบังคับ 
ให�เรียนรู�ด�วยการท�องจํา แต�ต�องให�เวลาและประสบการณ'แก�เด็กในการทําความเข�าใจ 
สิ่งต�างๆ รอบตนเอง 
   5. เฟรดเดริค ฟลอเบล ได�รับการยกย�องว�าเป>น “บิดาของการอนุบาล
ศึกษา” มีบทบาทสําคัญต�อการจัดการศึกษาปฐมวัย โดยเฉพาะในส�วนที่เกี่ยวข�องกับแนวคิด
ในการเรียนรู� หลักสูตรและการฝFกหัดครู นอกจากนี้ยังเป>นบุคคลแรกที่ได�ออกแบบหลักสูตร
สําหรับเด็กปฐมวัย เน�นความสําคัญของการเล�น และการพัฒนาศักยภาพของตนเอง และ
เช่ือว�าเด็กเล็กๆ เกิดมาพร�อมกับความรู�และทักษะที่สะสมอยู�ภายใน หน�าที่ที่สําคัญของครู 
คือการพยายามดึงความสามารถที่มีอยู�ในตัวเด็กออกมา และช�วยให�เด็กตระหนักถึง
ความสามารถของตนเอง หลักสูตรอนุบาลศึกษา ประกอบด�วยชุดของขวัญ และชุดอาชีพ 
ซึ่งออกแบบมาสําหรับพัฒนาการเรียนรู�โดยการสัมผัส ชุดของขวัญประกอบด�วยไหมพรม 
ไม�บล็อก วัสดุจากธรรมชาติ รูปทรงเรขาคณิต ส�วนชุดอาชีพประกอบด�วยกิจกรรมต�างๆ 
อันได�แก� การปJwน การตัด การพับ การร�อยลูกปJด และการเย็บปJก นอกจากนั้นกิจกรรม
ดนตรี ศิลปะและกิจกรรมนอกห�องเรียน เช�น การทําสวน การดูแลสัตว' จึงถูกบูรณาการ
เข�าเป>นส�วนหนึ่งของกิจกวัตรประจําวันของเด็ก 
   6. จอร'น ดิวอี้ มีความเช่ือว�า เด็กเรียนรู�จากประสบการณ'ตรง การศึกษา
ควรมีความสัมพันธ'กับชีวิตปJจจุบันของเด็ก เน�นความรับผิดชอบต�อสังคมในระบอบ
ประชาธิปไตย การสอนที่ยึดเด็กเป>นศูนย'กลาง โดยคํานึงถึงความสนใจและความสามารถ
ของเด็ก หลักสูตรควรมีลักษณะที่ยืดหยุ�นได� และสัมพันธ'กับเหตุการณ'ในชีวิตประจําวัน
ของเด็ก บทบาทของครู คือเป>นผู�จัดเตรียมประสบการณ' สภาพแวดล�อมให�กับเด็ก เพื่อให�
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เด็กสามารถเรียนรู� หรือมีประสบการณ'ด�วยตนเอง เด็กควรมีเสรีภาพในด�านการคิด  
การแสดงออก โดยครูจะเป>นผู�คอยให�ความช�วยเหลือ แนะนํา ส�งเสริม และวางแนวทาง 
ที่เหมาะสมแก�เด็กอย�างต�อเนื่องกันไป 
   7. มาเรีย มอนเตสซอรี่  ผู�คิดวิธีการสอนแบบมอนเตสซอรี่ขึ้นครั้งแรก 
โดยเริ่มจากการทํางานกับเด็กที่มีความบกพร�องทางสติปJญญา ทําให�ค�นพบว�าเด็กต�องการ
การกระตุ�นและการจัดสิ่งแวดล�อมที่เหมาะสม จึงคิดหาวิธีการที่จะช�วยเด็กให�มีพัฒนาการ
ทางสติปJญญาและอารมณ' ซึ่งต�อมาได�พัฒนาการสอนสําหรับเด็กปกติด�วย โดยได�เปtด
โรงเรียนสําหรับเด็กก�อนวัยเรียน วัสดุอุปกรณ'ที่ใช�ในห�องเรียน เช�น โตxะและเก�าอี้มีขนาด
เหมาะสมกับตัวเด็ก อุปกรณ'ในการเรียนรู�จะมีหลากหลาย และเป>นลําดับขั้นตอน โดยเช่ือ 
ว�างานใดๆ ก็ตามสามารถแบ�งเป>นลําดับขั้นย�อยๆ ได� 

 3. การจัดการศึกษาปฐมวัย ศูนย0พัฒนาเด็กเล็กขององค0กรปกครอง 
ส%วนท�องถ่ิน 
  การอบรมเลี้ยงดู การจัดประสบการณ'การเรียนรู� และการส�งเสริมพัฒนาการ
เด็กเล็ก อายุ 2-5 ปi เป>นภารกิจสําคัญในการจัดการศึกษาศูนย'พัฒนาเด็กเล็กขององค'กร
ปกครองส�วนท�องถิ่นเพื่อให�เด็กได�รับการอบรมเลี้ยงดู และได�รับการศึกษาเพื่อการพัฒนา
ด�านร�างกาย อารมณ'-จิตใจ สังคม และสติปJญญาตามวัย และความสามารถของเด็ก  
โดยมีวัตถุประสงค'หลัก ดังนี้ 
   1. เพื่อส�งเสริมกระบวนการเรียนรู�และส�งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ด�าน 
(ด�านร�างกาย อารมณ'-จิตใจ สังคม และสติปJญญา) 
   2. เพื่อพัฒนาเด็กเล็ก ให�มีคุณลักษณะที่พึงประสงค' มีคุณลักษณะ  
และสมรรถนะตามวัย โดยองค'รวมผ�านการเล�นและกิจกรรมที่เหมาะสมตามวัย 
   3. เพื่อส�งเสริมให�เด็กเล็กสามารถปฏิบัติกิจวัตรประจําวัน และอยู�
ร�วมกับผู�อื่นในสังคมได�อย�างมีความสุขและมีคุณภาพ 
   4. เพื่อแบ�งเบาภาระผู�ปกครองในการอบรมเลี้ยงดู ให�สอดคล�องกับ 
วิถีชีวิตของเด็กเล็กตามบริบท และวัฒนธรรมของชุมชน สังคม ในท�องถิ่น 
   5. เพื่อส�งเสริมความรัก เอื้ออาทร ของสถาบันครอบครัว 
  ศูนย'พัฒนาเด็กเล็ก เป>นสถานศึกษาและพัฒนาเด็กปฐมวัยต�องใช�หลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 มาเป>นแนวทางในการจัดประสบการณ'การเรียนรู�ให�
มีประสิทธิภาพและมาตรฐานเดียวกัน ดังต�อไปนี้ 
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   1. ปรัชญาการจัดการศึกษาปฐมวัย  
    การจัดการศึกษาปฐมวัยเป>นการพัฒนาเด็กตั้งแต�แรกเกิดถึง 5 ปi 
(5 ปi หมายถึง อายุ 5 ปi 11 เดือน 29 วัน) บนพื้นฐานการอบรมเลี้ยงดูและการส�งเสริม
กระบวนการเรียนรู�ที่สนองต�อธรรมชาติและพัฒนาการของเด็กแต�ละคน ตามศักยภาพ 
ภายใต�บริบทของสังคม วัฒนธรรม ที่เด็กอาศัยอยู� ด�วยความรัก ความเอื้ออาทร และความ
เข�าใจของทุกคนเพื่อสร�างรากฐานคุณภาพชีวิตให�เด็กพัฒนาไปสู�ความเป>นมนุษย'ที่สมบูรณ' 
เกิดคุณค�าต�อตนเองและสังคม 
   2. หลักการ 
    เด็กทุกคนมีสิทธิที่จะได�รับการอบรมเลี้ยงดูและส�งเสริมพัฒนาการ 
ตลอดจนการเรียนรู�อย�างเหมาะสม ด�วยปฏิสัมพันธ'ที่ดีระหว�างเด็กกับพ�อแม� เด็กกับ 
ผู�เลี้ยงดู หรือบุคลากรที่มีความรู�ความสามารถในการอบรมเลี้ยงดูและให�การศึกษา 
เด็กปฐมวัย เพื่อให�เด็กมโีอกาสพัฒนาตนเองตามลําดับขั้นของการพัฒนาการทุกด�าน 
อย�างสมดุลและเต็มตามศักยภาพ โดยกําหนดหลักการ ดังนี้  
     2.1 ส�งเสริมกระบวนการเรียนรู�และพัฒนาการที่ครอบคลุม 
เด็กปฐมวัยทุกประเภท 
     2.2 ยึดหลักการอบรมเลี้ยงดูและให�การศึกษาที่เน�นเด็กเป>นสําคัญ
โดยคํานึงถึงความแตกต�างระหว�างบุคคล และวิถีชีวิตของเด็กตามบริบทของชุมชน สังคม
และวัฒนธรรมไทย 
     2.3 พัฒนาเด็กโดยองค'รวมผ�าการเล�นและกิจกรรมที่เหมาะสม 
กับวัย 
     2.4 จัดประสบการณ'การเรียนรู�ที่สามารถดํารงชีวิตประจําวันได�
อย�างมีคุณภาพและมีความสุข 
     2.5 ประสานความร�วมมือระหว�างครอบครัว ชุมชน และ
สถานศึกษาในการพัฒนาเด็ก 
   3. การบูรณาการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546  
ให�สอดคล�องกับสังคม วัฒนธรรม และภูมิปJญญาท�องถิ่น 
    หลักสูตรสถานศึกษาเป>นหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น โดยยึดหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 โดยใช�รูปแบบการสอนตามแนวคิดการบูรณาการ
หน�วยการเรียนรู�ที่เกี่ยวข�องกับสังคม วัฒนธรรม และภูมิปJญญาท�องถิ่น พัฒนาขึ้นจาก 
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การสํารวจความต�องการของบุคคลที่เกี่ยวข�องในท�องถิ่น โดยการศึกษาเอกสารท�องถิ่น
และงานวิจัย มาประกอบเป>นข�อมูลในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อมุ�งพัฒนาผู�เรียน
ให�มีความพร�อมในทุกๆ ด�าน 

การจัดการศึกษาปฐมวัย 
 
 
 
อบรมเลี้ยงดู จัดประสบการณ'การเรียนรู�และส�งเสริมพัฒนาการด�วยปฏิสัมพันธ'ท่ีดีระหว�างเด็ก 
กับผู�ใกล�ชิด (หัวหน�าศูนย'/ครูผู�ดูแลเด็ก/ผู�ช�วยครูผู�ดูแลเด็ก/ผู�ปกครอง/ชุมชน) 

ครอบคลุมเด็ก
ปฐมวัยทุกคน 

เน�นเด็กเป>นสําคัญ
โดยคํานึงถึงวิธี
ชีวิตของเด็ก 

กิจกรรมบูรณาการ
ผ�านการเล�น 

มีชีวิตประจําวัน 
ท่ีมีคุณภาพ 

ร�วมมือกัน
ระหว�างครอบครัว 
ชุมชนและ
สถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 2 การจัดการศึกษาปฐมวัย 

จุดมุ%งหมาย 

หลักการ 

เด็กมีพัฒนาการโดยองค'รวมตามศักยภาพและมาตรฐานคณุลักษณะท่ีพึงประสงค' 

สาระการเรียนรู� 

สาระที่ควรเรียนรู� 
- เร่ืองราวเกี่ยวกับเด็ก 
- เร่ืองราวเกี่ยวกับบุคคลและ
สิ่งแวดล�อมเด็ก 
- ธรรมชาติรอบตัว 
- สิ่งต�างๆ รอบตัวเด็ก 
- วัฒนธรรม ภูมิปJญญาท�องถิ่น 
- ฯลฯ 

ประสบการณ0สาํคัญ 
- ด�านร�างกาย 
-  ด�านอารมณ' จิตใจ 
-  ด�านสังคม 
-  ด�านสติปJญญา 
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   4. คุณลักษณะที่พึงประสงค'ของเด็กปฐมวัย 
    4.1 คุณลักษณะที่พึงประสงค'ของเด็กอายุ 2 ปi  
     1) ร�างกายเจริญเติบโตตามวัย และมีสุขนิสัยที่ดี 
     2) ใช�อวัยวะของร�างกายได�ประสานสัมพันธ'กัน 
     3) มีจิตใจร�าเริงเบิกบาน แสดงออกทางอารมณ'ได�เหมาะสมกับวัย 
     4) รับรู�และสร�างปฏิสัมพันธ'กับบุคคลและสิ่งแวดล�อมรอบตัว 
     5) ช�วยเหลือตนเองได�เหมาะสมกับวัย 
     6) ใช�ภาษาได�เหมาะสมกับวัย 
     7) สนใจเรียนรู�สิ่งต�างๆ รอบตัว 
    4.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค'ของเด็กอายุ 3-5 ปi 
     1) ร�างกายเจริญเติบโตตามวัย และมีสุขนิสัยที่ดี 
     2) กล�ามเนื้อใหญ�และกล�ามเนื้อเล็กแข็งแรง ใช�ได�อย�าง
คล�องแคล�วและประสานสัมพันธ'กัน 
     3) มีสุขภาพจิตดี และมีความสุข 
     4) มีคุณธรรม จริยธรรม 
     5) ช่ืนชมและกล�าแสดงออกทางศิลปะ ดนตรี การเคลื่อนไหว  
และรักการออกกําลังกาย 
     6) ช�วยเหลือตนเองได�เหมาะสมกับวัย 
     7) รักธรรมชาติ สิ่งแวดล�อม วัฒนธรรม ภูมิปJญญาท�องถิ่น 
และความเป>นไทย 
     8) อยู�ร�วมกับผู�อื่นได�อย�างมีความสุข และปฏิบัติตนเป>นสมาชิกที่ดี
ของสังคม 
     9) ใช�ภาษาสื่อสารได�เหมาะสมกับวัย 
     10) มีความสามารถในการคิด และการแก�ปJญหาได�เหมาะสม 
กับวัย 
     11) มีจินตนาการและความคิดสร�างสรรค' 
     12) มีเจตคติที่ดีต�อการเรียนรู� และมีทักษะในการแสวงหาความรู� 
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   5. คุณลักษณะตามวัย 
    5.1 คุณลักษณะตามวัยเด็กอายุ 2 ปi 
     1) พัฒนาการด�านร�างกาย 
      - วิ่งคล�องขึ้นแต�ไม�สามารถหยุดได�ทันที 
      - เดินถอยหลังได� 
      - เดินขึ้นลงบันไดได�เองโดยวางเท�าทั้ง 2 ข�างบนบันไดช้ันเดียว 
      - สลับเท�าขึ้นบันไดได�เมื่ออายุย�าง 3 ปi 
      - หยิบของช้ินเล็กๆ ได� แต�หลุดมือง�าย 
      - จับดินสอแท�งใหญ�ๆ  ได�ด�วยนิ้วช้ีและนิ้วหัวแม�มือ 
     2) พัฒนาการด�านอารมณ'-จิตใจ 
      - แสดงอารมณ'ความรู�สึกต�างๆ ด�วยคําพูด 
      - มีความรู�สึกที่ดีต�อตนเอง เมื่อได�รับการยอมรับหรือชมเชย 
      - มีความเป>นตัวของตัวเอง 
     3) พัฒนาการด�านสังคม 
      - เล�นกับคนอื่น แต�ต�างคนต�างเล�น 
      - เริ่มรู�จักเล�นเป>นกลุ�มกับเด็กอื่น 
      - พยายามช�วยตัวเองในเรื่องการแต�งตัว 
      - รู�จักขอและเริ่มรู�จักให� 
      - เริ่มรู�จักรอคอย มีปฏิสัมพันธ'กับบุคคลอื่น 
     4) พัฒนาการด�านสติปJญญา 
      - มีช�วงความสนใจกับของบางอย�างได�นาน 3-5 นาที 
      - ชอบดูหนังสือภาพ 
      - ชอบฟJงบทกลอน นิทาน คําคล�องจอง 
      - สนใจค�นคว�า สํารวจสิ่งต�างๆ 
      - เริ่มประโยคคําถาม อะไร 
      - สนใจสิ่งรอบตัว 
      - วางของซ�อนกันได� 4-6 ช้ัน 
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    5.2 คุณลักษณะตามวัยเด็กอายุ 3 ปi 
     1) พัฒนาการด�านร�างกาย 
      - กระโดดขึ้นลงอยู�กับที่ได� 
      - รับลูกบอลด�วยมือและลําตัว 
      - เดินขึ้นบันไดสลับเท�าได� 
      - เขียนวงกลมตามแบบได� 
     2) พัฒนาการด�านอารมณ'-จิตใจ 
      - แสดงอารมณ'ตามความรู�สึก 
      - ชอบที่จะทําให�ผู�ใหญ�พอใจและได�คําชม 
      - กลัวการพลัดพรากจากผู�เลี้ยงดูใกล�ชิดน�อยลง 
     3) พัฒนาการด�านสังคม 
      - รับประทานอาหารได�ด�วยตนเอง 
      - ชอบเล�นแบบคู�ขนาน (เล�นของเล�นชนิดเดียวกัน แต�ต�างคน 
ต�างเล�น) 
      - เล�นสมมตไิด� 
      - รู�จักรอคอย 
     4) พัฒนาการด�านสติปJญญา 
      - สํารวจสิ่งต�างๆ ที่เหมือนกันและต�างกันได� 
      - บอกช่ือของตนเองได� 
      - ขอความช�วยเหลือเมื่อมีปJญหา 
      - สนทนาโต�ตอบ/เล�าเรื่องด�วยประโยคสั้นๆ ได� 
      - สนใจนิทานและเรื่องราวต�างๆ 
      - ร�องเพลง ท�องคํากลอน คําคล�องจองและแสดงท�าทาง
เลียนแบบได� 
      - รู�จักใช�คําถาม อะไร 
      - สร�างผลงานตามความคิดของตนเองอย�างง�ายๆ 
      - อยากรู�อยากเห็นทุกอย�างรอบตัว 
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    5.3 คุณลักษณะตามวัยเด็กอายุ 4 ปi 
     1) พัฒนาการด�านร�างกาย 
      - กระโดดขาเดียวอยู�กับที่ได� 
      - รับลูกบอลได�ด�วยมือทั้งสอง 
      - เดินขึ้น ลงบันไดสลับเท�าได� 
      - เขียนรูปสี่เหลี่ยมตามแบบได� ตัดกระดาษเป>นเส�นตรงได� 
      - กระฉับกระเฉงไม�ค�อยอยู�เฉย 
     2) พัฒนาการด�านอารมณ'-จิตใจ 
      - แสดงออกทางอารมณ'ได�เหมาะสมกับบางสถานการณ' 
      - รู�จักช่ืนชมความสามารถ ผลงานของตนเองและผู�อื่น 
      - ชอบท�าทายผู�ใหญ� 
      - ต�องการให�มีคนฟJง คนสนใจ 
     3) พัฒนาการด�านสังคม 
      - แต�งตัวได�ด�วยตนเอง ไปห�องส�วมได�เอง 
      - เล�นรวมกับคนอื่นได� 
      - รอคอยตามลําพังก�อน-หลัง 
      - แบ�งของให�คนอื่น 
      - เก็บของเล�นเข�าที่ได� 
     4) พัฒนาการด�านสติปJญญา 
      - จําแนกสิ่งต�างๆ ด�วยประสาทสัมผัสทั้ง 5 ได� 
      - บอกช่ือและนามสกุลของตนเองได� 
      - พยายามแก�ปJญหาของตนเองหลังจากได�รับคําช้ีแนะ 
      - สนทนาโต�ตอบ/เล�าเรื่องเป>นประโยคอย�างต�อเนื่อง 
      - สร�างผลงานตามความคิดของตนเองอย�างสร�างสรรค'  
โดยมีรายละเอียดเพิ่มขึ้น 
      - รู�จักใช�คําถาม "ทําไม" 
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    5.4 คุณลักษณะตามวัยเด็กอายุ 5 ปi 
     1) พัฒนาการด�านร�างกาย 
      - สามารถปฏิบัติกิจกรรมทางด�านร�างกายได�อย�างคล�องแคล�ว
และม่ันคง 
     2) พัฒนาการด�านอารมณ'-จิตใจ 
      - แสดงอารมณ'ได�สอดคล�องกับสถานการณ'อย�างเหมาะสม
      - ช่ืนชมความสามารถและผลงานของตนเองและผู�อื่น 
      - ยึดตนเองเป>นศูนย'กลางน�อยลง 
     3) พัฒนาการด�านสังคม 
      - ปฏิบัติกิจวัตรประจําวันได�ด�วยตนเอง 
      - เล�นหรือทํางานโดยมีจุดหมายร�วมกับผู�อื่นได� 
      - มีมารยาทในสังคมที่งดงามมีจิตอาสา 
     4) พัฒนาการด�านสติปJญญา 
      - สามารถคิดวิเคราะห' สังเคราะห'เป>นและสร�างสรรค'งาน 
ตามศักยภาพ 

 4. การจัดประสบการณ0 
  4.1 การจัดประสบการณ'เด็กอายุ 2 ปi 
   การจัดประสบการณ'สําหรับเด็กอายุ 2 ปi เพื่อให�เด็กได�เรียนรู�การเล�น
และทํากิจกรรมการเรียนรู�ผ�านประสบการณ'ตรง เกิดความรู� ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม 
ได�พัฒนาตนเองทั้งด�านร�างกาย อารมณ'-จิตใจ สังคมและสติปJญญา 
    4.1.1 หลักการจัดประสบการณ' ควรคํานึงถึงสิ่งสําคัญต�อไปนี้ 
     4.1.1.1 เลี้ยงดูเด็กให�มีสุขภาพที่ดีและปลอดภัย 
     4.1.1.2 มีปฏิสัมพันธ'ที่ดีกับเด็กด�วยวาจาและท�าทีที่อบอุ�นเป>นมิตร 
     4.1.1.3 จัดประสบการณ'การเรียนรู�ให�สอดคล�องกับธรรมชาติ  
ความต�องการและพัฒนาการของเด็ก 
     4.1.1.4 จัดสภาพแวดล�อมที่ปลอดภัย เอื้อต�อการเรียนรู�ตามวัย 
ของเด็ก 
     4.1.1.5 ประเมินการเจริญเติบโตและพัฒนาการเด็กอย�างต�อเนื่อง
สมํ่าเสมอ 
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     4.1.1.6 ประสานความร�วมมือระหว�างครอบครัว ชุมชน และ
สถานศึกษาในการพัฒนาเด็ก 
    4.1.2 แนวทางการจัดประสบการณ' เด็กอายุ 2 ปi ดังนี้ 
     4.1.2.1 ดูแลสุขภาพอนามัยและตอบสนองความต�องการพื้นฐาน
ทางร�างกายและจิตใจของเด็ก 
     4.1.2.2 สร�างบรรยากาศของความรัก ความอบอุ�น ความไว�วางใจ 
และความม่ันคงทางอารมณ' 
     4.1.2.3 จัดประสบการณ'ตรง ให�เด็กได�เลือก ลงมือกระทําและ
เรียนรู�จากประสาทสัมผัสทั้ง 5 และการเคลื่อนไหวผ�านการเล�น 
     4.1.2.4 เปtดโอกาสให�เด็กมีปฏิสัมพันธ'กับบุคคลที่แวดล�อม  
และสิ่งต�างๆ รอบตัวเด็กอย�างหลากหลาย 
     4.1.2.5 จัดสถานที่ วัสดุอุปกรณ' เครื่องใช�และเครื่องเล�นที่สะอาด  
ปลอดภัย เหมาะสมกับเด็ก 
     4.1.2.6 ใช�การสังเกตและติดตามการเจริญเติบโตและพัฒนาการ
อย�างต�อเนื่องสมํ่าเสมอ 
     4.1.2.7 ให�ครอบครัว ชุมชน และสถานศึกษามีส�วนร�วมในการจัด
ประสบการณ'การเรียนรู�ให�กับเด็ก 
  4.2 การจัดประสบการณ'เด็กอายุ 3-5 ปi 
   การจัดประสบการณ'สําหรับเด็กอายุ 3-5 ปi (ไม�จัดเป>นรายวิชาแต�จัดใน
รูปของกิจกรรมบูรณาการผ�านการเล�นทํากิจกรรมการเรียนรู� 6 กิจกรรม) เพื่อให�เด็กได�
เรียนรู�จากประสบการณ'ตรง เกิดความรู�ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม รวมเกิดการพัฒนาการ
ทั้งด�านร�างกาย อารมณ' จิตใจ สังคมและสติปJญญา 
    4.2.1 หลักการจัดประสบการณ' 
     4.2.1.1 จัดประสบการณ'ผ�านการเล�นและทํากิจกรรมการเรียนรู� 
เพื่อพัฒนาเด็กโดยองค'รวมและอย�างต�อเนื่อง 
     4.2.1.2 เน�นเด็กเป>นสําคัญ สนองความต�องการ ความสนใจ  
ความแตกต�างระหว�างบุคคลและบริบทของสังคมที่เด็กอาศัยอยู� 
     4.2.1.3 จัดให�เด็กได�รับการพัฒนาโดยให�ความสําคัญทั้งกับ
กระบวนการและผลผลิต 
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     4.2.1.4 จัดการประเมินพัฒนาการให�เป>นกระบวนการอย�าง
ต�อเนื่อง และเป>นส�วนหนึ่งของการจัดประสบการณ' 
     4.2.1.5 ให�ผู�ปกครองและชุมชน มีส�วนร�วมในการพัฒนาเด็ก 
    4.2.2 แนวทางการจัดประสบการณ' ดังนี้ 
     4.2.2.1 จัดประสบการณ'การเรียนรู�ให�เหมาะสมกับวุฒิภาวะ  
และระดับพัฒนาการ เพื่อให�เด็กทุกคนได�พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
     4.2.2.2 จัดประสบการณ'ให�เด็กเกิดการเรียนรู�ผ�านปราสาทสัมผัส
ทั้ง 5  
     4.2.2.3 จัดประสบการณ'ในรูปแบบบูรณาการ 
     4.2.2.4 จัดประสบการณ'ให�เด็กเกิดองค'ความรู�ด�วยตนเอง 
     4.2.2.5 จัดประสบการณ'ให�เด็กมีปฏิสัมพันธ'กับบุคคลอื่น 
ในบรรยากาศที่อบอุ�น มีความสุข เอื้อต�อการเรียนรู� 
     4.2.2.6 จัดประสบการณ'ให�เด็กมีปฏิสัมพันธ'กับสื่อและแหล�ง
เรียนรู�ที่หลากหลายและอยู�ในบริบทของชุมชนนั้นๆ 
     4.2.2.7 จัดประสบการณ'ที่ส�งเสริมลักษณะนิสัยที่ดี และทักษะ 
การใช�ชีวิตประจําวันตลอดจนสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ให�เป>นส�วนหนึ่งของการจัด
ประสบการการเรียนรู�อย�างต�อเนื่อง 
     4.2.2.8 จัดประสบการณ'ให�เด็กทั้งที่มีการวางแผนล�วงหน�า  
และแผนที่เกิดจากสภาพจริง 
     4.2.2.9 นําชุมชนและผู�ปกครองมีส�วนร�วมในการจัดประสบการณ' 
     4.2.2.10 ศึกษาค�นคว�า รวบรวมข�อมูลของเด็กเป>นรายบุคคล  
ให�เป>นประโยชน'ในการพัฒนาเด็กและการวิจัยในช้ันเรียน 

 5. การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร แบ�งออกเป>น 10 ด�าน  
ดังนี้   
  5.1 ด�านหลักสูตร 
  5.2 ด�านการจัดประสบการณ'/การจัดกิจกรรมประจําวัน 
  5.3 ด�านการเขียนแผนกาจัดประสบการณ' 
  5.4 ด�านสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณ'เรียนรู� 
  5.5 ด�านการวัดผลและประเมินผล 
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  5.6 ด�านการนิเทศการศึกษา 
  5.7 ด�านการวิจัยในช้ันเรียน 
  5.8 ด�านโภชนาการ 
  5.9 ด�านกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน (กิจกรรมวันสําคัญต�างๆ/โครงการที่ส�งเสริม
ผู�เรียน 
  5.10 ด�านการประเมินคุณภาพภายในศูนย'พัฒนาเด็กเล็ก 

แนวความคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

 1. ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
  การบริหารงานวิชาการเป>นงานที่สําคัญในสถานศึกษา เพราะประสิทธิภาพ
ของสถานศึกษา จะดูได�จากมาตรฐานหรือคุณภาพงานวิชาการเป>นหลัก งานวิชาการได�
ครอบคลุมเกี่ยวกับหลักสูตร แผนการสอน การจัดการเรียนการสอน การนิเทศการสอน 
สื่อการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผล นักวิชาการได�ศึกษาไว�หลายท�าน ดังนี้ 
   สันติ บุญภิษรมย' (2552, หน�า 22) ได�กล�าวถึงการบิหารงานวิชาการ 
หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและ
การบริหารสิ่งแวดล�อมต�างๆ ที่มีอิทธิพลต�อการจัดการเรียนการสอนเพื่อให�การเรียน 
การสอนดําเนินไปอย�างราบรื่น เปรียบเสมือนเส�นเลือดใหญ�ไปหล�อเลี้ยงหัวใจ การบริหาร
จึงเป>นกิจกรรมที่สําคัญที่สุดของงานวิชาการที่สามารถทําให�งานวิชาการเกิดพลวัตร
(Acadimic Affaiis Dynamic) อยู�ตลอดเวลา ส�งผลต�อประสิทธิภาพของการศึกษาอย�าง
ต�อเนื่องตลอดไป 
   รุ�งชัชดาพร เวหะชาติ (2552, หน�า 30) กล�าวว�า การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง เป>นกระบวนการหรือกิจกรรมการดําเนินงานทุกอย�างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการ
เรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลให�ดีขึ้น เพื่อให�เป>นไปตามจุดมุ�งหมายของหลักสูตร 
และให�เกิดประโยชน'สูงสุดกับผู�เรียน 
   ปรียาพร วงศ'อนุตรโรจน' (2553, หน�า 2) กล�าวว�า การบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย�างที่เกี่ยวข�องกับการปรับปรุง 
การเรียนการสอนให�ดีขึ้น ตั้งแต�การกําหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนา 
การเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพื่อให�เป>นไปตามจุดมุ�งหมาย 
ของหลักสูตรและจุดมุ�งหมายของการศึกษา เพื่อให�เกิดประโยชน'สูงสุดกับผู�เรียน 
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   พรนภา เอกนิพนธ' (2551, หน�า 20) กล�าวว�า การบริหารงานวิชาการ 
คือ ภาระที่โรงเรียน ผู�บริหาร ครูทุกคน จะต�องร�วมกันจัดการให�มีการดําเนินการให�
คําปรึกษา แนะนําและประสานให�ครูทุกคนทํางานร�วมกันอย�างมีประสิทธิภาพ เพราะการ
บริหารงานวิชาการ คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมต�างๆ ทางด�าน
วิชาการที่ก�อให�เกิดการเรียนรู�ที่มีประสิทธิภาพสูงสุดแก�ผู�เรียน 
  ดังนั้น การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการหรือกรรมวิธีต�างๆ 
รวมทั้งกิจกรรมต�างๆ ที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา ที่มุ�งพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ให�ได�ผลดีและมีประสิทธิภาพ ที่ส�งเสริมให�เด็กได�รับการอบรมเลี้ยงดู และได�รับการศึกษา
เพื่อการพัฒนาทั้งด�านร�างกาย อารมณ'-จิตใจ สังคมและสติปJญญาตามวัยและ
ความสามารถของเด็ก  ไม�ว�าจะเป>นกิจกรรมภายใน หรือภายนอกห�องเรียน ตั้งแต� 
การกําหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู� ตลอดจน
การประเมินผลพัฒนาการ เพื่อให�เป>นไปตามจุดมุ�งหมายของหลักสูตรและจุดมุ�งหมาย 
ของสถานศึกษา 

 2. ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
  งานวิชาการเป>นงานที่มีความสําคัญในการจัดระบบงานให�รัดกุม และมีการ
ดําเนินงานอย�างมีประสิทธิภาพ ฉะนั้นจึงมีนักการศึกษาได�ให�ความสําคัญของงานวิชาการ
ไว�ดังนี้ 
   งานวิชาการเป>นงานหลักหรือเป>นภารกิจหลักของสถานศึกษา 
ที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก�ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พุทธศักราช 2545 มุ�งให�กระจายอํานาจในการบริหารจัดการในสถานศึกษาให�มากที่สุด 
โดยเฉพาะงานวิชาการเพื่อวัตถุประสงค'ดังต�อไปนี้  
    1. เพื่อให�สถานศึกษาบริหารงานด�านวิชาการได�โดยอิสระ คล�องตัว 
รวดเร็ว และสอดคล�องกับความต�องการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน และท�องถิ่น 
    2. เพื่อให�การบริหารลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได�มาตรฐาน
และมีคุณภาพสอดคล�องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาและการประเมินคุณภาพ
ภายในเพื่อพัฒนาตนเองและการประเมินจากหน�วยงานภายนอก 
    3. เพื่อให�สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู� 
ตลอดจนจักปJจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรู�ที่สนองความต�องการของผู�เรียน ชุมชน
และท�องถิ่น โดยยึดผู�เรียนเป>นสําคัญได�อย�างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
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    4. เพื่อให�สถานศึกษาได�ประสานความร�วมมือในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องค'กร หน�วยงาน และสถาบันอื่นๆ 
อย�างกว�างขวาง 
   สํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547, หน�า 33) กล�าวว�างาน
วิชาการเป>นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พุทธศักราช 
2542 และที่แก�ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 มุ�งให�กระจายอํานาจในการบริหาร
จัดการไปให�สถานศึกษาให�มากที่สุดด�วยเจตนารมณ'ที่จะให�สถานศึกษาดําเนินการได�โดย
อิสระ คล�องตัว รวดเร็วสอดคล�องกับความต�องการของผู�เรียนสถานศึกษา ชุมชน ท�องถิ่น
และผู�มีส�วนร�วม สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการการเรียนรู�ตลอดจนการวัดผล 
ประเมินผล รวมทั้งการวัดปJจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนสถานศึกษาชุมชนและ
ท�องถิ่นได�อย�างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
   งานวิชาการเป>นงานหลักหรือเป>นภารกิจหลักของสถานศึกษา 
ที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ และที่แก�ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545  
มุ�งให�กระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปให�สถานศึกษาให�มากที่สุด ด�วยเจตนารมณ' 
ที่จะให�สถานศึกษาดําเนินการได�โดยอิสระ คล�องตัว รวดเร็ว สอดคล�องกับความต�องการ
ของผู�เรียน สถานศึกษา ชุมชนท�องถิ่นและการมีส�วนร�วมของผู�ที่มีส�วนได�ส�วนเสียทุกฝjาย 
ซึ่งเป>นปJจจัยสําคัญที่ให�สถานศึกษา ชุมชนท�องถิ่นและการมีส�วนร�วมของผู�ที่มีส�วนได� 
ส�วนเสียทุกฝjาย ซึ่งเป>นปJจจัยสําคัญที่ให�สถานศึกษาเข�มแข็งในการบริหารและการจัดการ 
สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู�ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งการ
จัดปJจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท�องถิ่น ได�อย�างมีคุณภาพและ 
มีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน�า 33) 
   Smith (1961, p. 45) ได�ศึกษาและจัดลําดับความสําคัญของงานวิชาการ
ไว�เป>นอันดับแรกงานในความรับผิดชอบของผู�บริหารแบ�งเป>น 7 ประการ ดังนี้  
    งานบริหารงานวิชาการ    ร�อยละ 40 
    งานบริหารบุคลากร     ร�อยละ 20 
    งานบริหารกิจการนักเรียน   ร�อยละ 20 
    งานบริหารการเงิน      ร�อยละ 5 
    งานบริหารอาคารสถานที่    ร�อยละ 5 
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    งานบริหารความสัมพันธ'กับชุมชน ร�อยละ 5 
    งานบริหารทั่วไป      ร�อยละ 5 
  ดังนั้นอาจสรุปได�ว�า งานวิชาการถือเป>นหัวใจสําคัญของการบริหาร
สถานศึกษา ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พุทธศักราช 2542 ที่มุ�งให�กระจาย
อํานาจ ในการบริหารจัดการไปให�สถานศึกษาให�มากที่สุด โดยเฉพาะการบริหารงาน
วิชาการให�เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล งานวิชาการเป>นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับ
งานด�านหลักสูตร เพื่อส�งเสริมให�ผู�เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่กําหนดไว�อย�างมี
ประสิทธิภาพสูง นับเป>นงานที่สําคัญของสถานศึกษา เป>นหน�าที่หลักของโรงเรียน ถือเป>น
หัวใจของการบริหารสถานศึกษา สถานศึกษาจะดีหรือไม�ขึ้นอยู�กับงานวิชาการ ที่ส�งเสริม
ให�เด็กได�รับการอบรมเลี้ยงดู และได�รับการศึกษาเพื่อการพัฒนาทั้งด�านร�างกาย อารมณ'- 
จิตใจ สังคมและสติปJญญาตามวัยและความสามารถของเด็ก   

 3. หลักการบริหารงานวิชาการ 
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห�งชาติ (2544, หน�า 55)  
ได�สรุปหลักการบริหารงานวิชาการ ได�ดังนี้ 
   1. จัดทําแผนงานวิชาการที่สอดคล�องกับวัตถุประสงค'หรือนโยบายหลัก 
   2. การบริหารงานวิชาการมุ�งการร�วมมือกันทํางาน 
   3. ควรกระจายอํานาจและความรับผิดชอบให�ผู�ปฏิบัติ 
   4. ควรส�งเสริมผู�ร�วมงานให�ปรับปรุงตนเองด�านวิชาการ 
   5. ริเริ่มสร�างสรรค'ในงานวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� 
   6. ใช�เทคนิคการส�งเสริมมากกว�าการสอน 
   7. สร�างขวัญกําลังใจในการทํางาน 
   8. ควรมีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ 
   9. ให�ครูเข�าใจจุดประสงค' และจุดมุ�งหมายของการสอนทุกวิชาที่
รับผิดชอบ 
   10. ติดตามและประเมินผล 
  ปรียาพร วงศ'อนุตรโรจน' (2546, หน�า 18) ในการบริหารงานวิชาการจะต�อง
มีหลักการและวิธีการดําเนินงาน เพื่อให�เกิดความคล�องตัวในการบริหาร ดังนั้นในหลักการ
เบื้องต�นของการบริหารจึงต�องมีข�อความชัดเจนในเรื่องต�างๆ ดังนี้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



38 

   1. ยึดหลักให�สถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาให�เป>นไปตามกรอบ
อบรมหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคล�องกับสภาพปJญหาและ 
ความต�องการของชุมชนและสังคมอย�างแท�จริง โดยมีครู ผู�บริหาร ผู�ปกครอง และชุมชน 
มีส�วนร�วม 
   2. มุ�งส�งเสริมสถานศึกษาให�จัดกระบวนการเรียนรู� โดยถือว�าผู�เรียน 
มีความสําคัญที่สุด 
   3. มุ�งส�งเสริมให�ชุมชนและสังคมมีส�วนร�วมในการกําหนดหลักสูตร
กระบวนการเรียนรู�รวมทั้งเป>นเครือข�ายและแหล�งการเรียนรู� 
   4. มุ�งจัดการศึกษาให�มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให�มีดัชนีช้ีวัด
คุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู� และสามารถตรวจสอบคุณภาพ 
การจัดการศึกษาได�ทุกช�วงช้ันทั้งระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
   5. มุ�งส�งเสริมให�มีการร�วมมือเป>นเครือข�าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
คุณภาพในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  ปรียาพร วงศ'อนุตรโรจน' (2546, หน�า 15) ได�กล�าวถึงหลักการในการ
บริหารงานวิชาการไว�ดังนี้ 
   1. หลักแห�งประสิทธิภาพ หมายถึง การได�มีผลผลิตเพิ่มขึ้น โดยไม�เพิ่ม
การลงทุน คือ นักเรียนนักศึกษาสามารถสําเร็จการศึกษาตามกําหนดของหลักสูตร  
โดยไม�ลาออกกลางคันเรียนเกินเวลาและช�ากว�ากําหนด 
   2. หลักแห�งประสิทธิผล หมายถึง ผลผลิตได�ตามจุดมุ�งหมายที่วางไว�  
น่ันคือ นักเรียนนักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ�งหมายของหลักสูตร มีความรู�ความสามารถ 
ทักษะ คุณภาพ และการจัดการได� 
  สันติ บุญภิรมย' (2552, หน�า 37) กล�าวว�า หลักการบริหารงานวิชาการ 
เป>นแนวทางในการดําเนินงานด�านวิชาการ ซึ่งผู�บริหารการศึกษาโดยเฉพาะผู�บริหาร
สถานศึกษา ได�ใช�ประกอบในการอ�างอิงและทําความเข�าใจให�ตรงกันกับครู คณาจาย'  
ดังนั้นหลักการบริหารงานวิขาการในเชิงพัฒนาควรดําเนินการตามข�อแนะนําของ ภิญโญ 
สาธร (2526) ซึ่งมีสาระสําคัญโดยสรุปดังนี้ 
   1. หลักสูตรให�มีความรู�ความเข�าใจเกี่ยวกับหลักการ เปIาหมาย 
วัตถุประสงค' ขอบข�าย เนื้อหา พร�อมทั้งเพิ่มเติมเนื้อหาในการส�งเสริมความรู�ความเข�าใจ 
ในรายวิชาการนั้นๆ 
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   2. แบบเรียนและหนังสืออ�านประกอบตรวจสอบดูเนื้อหาว�าสอดคล�อง
กับหลักสูตรเพียงใจการเพิ่มเติมเนื้อหากระทําโดยผู�สอนตามความเหมาะสมกับยุคสมัย 
นั้นๆ 
   3. ประมวลการสอน ควรมีการปรับปรุงแก�ไข�เพิ่มเติม หากในสถานศึกษา
นั้นๆ ไม�มีประมวลการสอน ก็จะได�จัดทําขึ้นให�ตรงตามเปIาหมายของลักสูตร 
   4. ข�อสอบวิชาต�างๆ ต�องออกให�ครอบคลุมเนื้อหาและให�สอดคล�องกับ
การต�องการของหลักสูตร เป>นความจัดความรู�ของผู�เรียนอย�างครบถ�วน 
   5. การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร สําหรับหลักสูตรเมื่อใช�ไประยะเวลาหนึ่ง 
ก็จะต�องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให�เมาะสมและทันสมัยอยู�เสมอหรืออาจปรับปรุง 
อยู�ตลอดเวลาก็ได� 
   6. ผู�ทรงคุณวุฒิ ผู�บริหาร และผู�สอนควรเปtดโอกาสให�ผู�ทรงคุณวุฒิมา
บรรยายให�ความรู�และให�แนวทางในการศึกษาเล�าเรียนซึ่งถือว�าเป>นการส�งเสริมวิชาการ 
   7. ครู คณาอาจารย'ในสถานศึกษา ได�ผลัดเปลี่ยนกันบรรยายพิเศษเป>น
ครั้งคราว เพื่อให�ผู�เรียนมีความรู�พิเศษเพิ่มเติม 
   8. จัดให�มีการวิเคราะห'ผลการสอบในรูปแบบต�างๆ เพื่อนํามาปรับปรุง
การเรียนการสอน 
   9. ส�งเสริมการอ�านหนังสือของผู�สอน เนื่องด�วยเวลาเปลี่ยนไป วิชาการ
ด�านต�างๆ ก็มีการเปลี่ยนแปลงเช�นเดียวกัน ผู�บริหารสถานศึกษาควรใช�งบประมาณ 
ส�วนหนึ่งมาใช�สําหรับการจัดซื่อหนังสือและตําราเรียนเข�าห�องสมุด 
   10. จัดประชุมทางวิชาการของคณะครูเพื่ออภิปรายปJญหาการเรียน 
การสอนร�วมกัน 
   11. ผู�บริหารสถานศึกษาควรไปเยี่ยมห�องเรียนในขณะที่ผู�สอนกําลังทํา
การสอนและควรทําเป>นประจํา 
   12. ผู�บริหารสถานศึกษาควรเชิญชวนผู�สอนที่มีประสบการณ'สูงได�เข�าไป
เยี่ยมช้ันเรียนเพื่อแนะนําการสอนให�ให�กับผู�สอนใหม�ๆ  หรือมีนโยบายในการปรับปรุง 
การเรียนการสอน 
   13. ผู�บริหารสถานศึกษาไม�ควรสาธิตการสอนด�วยต�นเอง แค�พายายาม
ให�ผู�สอนเห็นวิธีการสอนที่ดีๆ จากผู�สอนคนอื่นๆ 
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   14. เมื่อหยุดเรียนปลายภาคเรียน ควรมีการสัมมนาผู�สอนและควรเรียน
เชิญผู�สอนในสถานศึกษาอื่นๆ เข�าร�วมด�วยตามความเหมาะสม 
   15. ผู�บริหารสถานศึกษาควรส�งผู�สอนไปร�วมประชุมและอบรมทาง 
การสอนตามที่หน�วยงานต�างๆ จัดขึ้น 
  จะเห็นได�ว�า งานวิชาการในสถานศึกษาทุกระดับ ทุกประเภทสามารถ
ยกระดับให�สูงขึ้นได�ด�วยความเอาใจใส�ดูแลของผู�บริหาร ทั้งผู�บริหารการศึกษาและ
ผู�บริหารสถานศึกษาโดยตรง ซึ่งหากจะมอบหมายให�คนใดคนหนึ่งกระทําแทนนั้นเป>นสิ่งที่
ไม�ควรกระทํา เพราะบุคคลที่มอบหายไปนั้นเขาไม�มีอํานาจโดยตรงในการให�คุณหรือให�โทษ
แก�ผู�สอน โดยหลักการบริหารงานวิชาการในเชิงพัฒนาผู�บริหารสถานศึกษา ควรให�ความ
สนใจที่จะใช�ประกอบเป>นแนวทางในการบริหารงานวิชาการให�มีความเจริญก�าวหน�า และ
ทันสมัยต�อการบริหารงานในสถานศึกษาของตนให�บรรลุความสําเร็จในด�านวิชาการต�อไป 
  ดังนั้นจึงพอสรุปหลักการบริหารวิชาการไต�ว�า หมายถึง การดําเนินการ 
ทุกอย�าง เพื่อให�กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ที่เกี่ยวข�องกับการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 
ครอบคลุมวัตถุประสงค' สนองหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 4. กระบวนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาปฐมวัย 
  4.1 ข้ันก%อนดําเนินการ เป>นการเตรียมการล�วงหน�าก�อนการปฏิบัติงาน  
ซึ่งจําแนกออกเป>น งานย�อย 2 อย�าง ดังนี้ 
   4.1.1 ศึกษาสภาพปJจจุบัน ปJญหาและความต�องการในเรื่องต�างๆ ดังนี้ 
    4.1.1.1 ศึกษาข�อมูลของสถานศึกษา เช�น จํานวนเด็ก วัสดุอุปกรณ' 
ต�างๆ สภาพแวดล�อมภายในสถานศึกษา โครงการต�างๆ ที่ส�งเสริมและสอดคล�องกับ
หลักสูตร 
    4.1.1.2 ข�อมูลที่เป>นข�อกําหนดที่ต�องยึดเป>นแนวทาง เช�น หลักสูตร    
ระเบียบต�างๆ ที่เกี่ยวข�อง นโยบายของหน�วยงานที่เกี่ยวข�อง 
   4.1.2 การวางแผน เป>นการวางแผนล�วงหน�าอย�างมีขั้นตอนและรอบคอบ    
เพื่อให�ได�งานที่ดําเนินไปอย�างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ การวางแผนงานทางวิชาการ 
มีการปฏิบัติ ดังนี้ 
    4.1.2.1 จัดทําแผนหรือโครงการวิชาการประจําปi โดยให�บุคลากร 
ทุกฝjายมีส�วนร�วมและรับผิดชอบการปฏิบัติงานตั้งแต�ต�น เมื่อกําหนดแผนงานแล�ว ให�จัดทํา
โครงการสนับสนุนแผนงานวิชาการให�ครอบคลุมต�างๆ ดังนี้ คือ กําหนดนโยบาย เปIาหมาย
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และวางแผนงานวิชาของสถานศึกษา จัดหาและส�งเสริมการใช�สื่อการเรียนการสอน  
วางแผนการจัดประสบการณ' การจัดกลุ�มเด็กเข�าช้ัน การนิเทศ การสอน การวัดและ
ประเมินพัฒนาการ การใช�ทรัพยากรในชุมชนเพื่อสนับสนุนและส�งเสริมการจัดประสบการณ'
สําหรับเด็ก และงานการจัดทํารายงานพัฒนาการเด็ก 
    4.1.2.2 จัดทําปฏิทินปฏิบัติงาน หลังจากจัดทําแผนและโครงการ 
เสร็จแล�ว นํามาเขียนลงปฏิทินปฏิบัติงานตามลําดับก�อนหลัง 
    4.1.2.3 การจัดทําแผนการจัดประสบการณ' โดยผู�บริหารจะควบคุม 
ติดตามการปฏิบัติงานของครู ให�เป>นไปตามประสบการณ'และกิจกรรมที่กําหนดไว�และ
กิจกรรมที่กําหนดไว� โดยครูจะต�องจัดทําแผนการจัดประสบการณ' ให�ครบตลอดทั้งปi
การศึกษา 
    4.1.2.4 การจัดทําตามรางกิจกรรมประจําวัน 
    4.1.2.5 จัดครูเข�าสอนประจําห�อง 

  4.2 ข้ันดําเนินงาน เป>นการดําเนินงานตามแผนงานทางวิชาการที่กําหนดไว�  

โดยผู�บริหารจะต�องตรวจแผนการจัดประสบการณ' คอยดูแลครูให�รับผิดชอบต�องานต�างๆ   
ของตน กํากับ ติดตามและนิเทศให�ครูดําเนินการจัดประสบการณ' ให�เป>นไปตามแผน 
การจัดประสบการณ' จุดครูเข�าแทนช้ันเรียนที่ครูขาด กํากับดูแลให�ครูช�วยเหลือเด็ก 
ที่มีปJญหาด�านพัฒนาการ สนับสนุนให�ครูจัดกิจกรรมต�างๆ เพื่อเสริมประสบการณ'ของเด็ก
ให�สมบูรณ'ยิ่งขึ้น และกํากับติดตามให�ครูรับผิดชอบงานและโครงการให�เป>นไปตามปฏิทิน
ปฏิบัติงาน ในขณะเดียวกันผู�บริหารต�องจัดบริการและส�งเสริมให�มีการบริการด�านสื่อ 
การสอน อุปกรณ'และวัสดุหลักสูตรต�างๆ รวมทั้งการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกให�แก�ครู 

  4.3 ข้ันประเมินผล เป>นการทําให�ทราบถึงผลการดําเนินการทางวิชาการ 
ว�ามีประสิทธิภาพเพียงใด เป>นไปตามวัตถุประสงค'และสําเร็จตามเปIาหมาย ซึ่งผลการ
ประเมินผลแบ�งออกเป>น 3 ระยะ คือ การประเมินก�อนการดําเนินงาน การประเมินระหว�าง
การดําเนินงาน และการประเมินเมื่อสิ้นสุดลง 
   การประเมินผลงานทางวิชาการ ผู�บริหารจะมีบทบาทหน�าที่ในการวัด
และประเมินผลวิชาการ 3 ข�อ ดังนี้ 
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    1) การประเมินพัฒนาการของเด็ก โดยผู�บริหารจะต�องจัดให�มี
เครื่องมือประเมินพัฒนาการเด็ก ส�งเสริมให�ครูประเมินพัฒนาการเด็กอย�างสมํ่าเสมอ  
รับฟJงปJญหาเกี่ยวกับการประเมินพัฒนาการ ให�การช�วยเหลือและการนิเทศในลักษณะ
ต�างๆ ส�งเสริมให�มีการประชาสัมพันธ'ระหว�างผู�ปกครองกับสถานศึกษา เพื่อผลทางด�าน
พัฒนาการเด็ก       
    2) การประเมินผลโครงการวิชาการของสถานศึกษา ส�งเสริมการจัด
โครงการวิชาการของสถานศึกษา ติดตามช�วยเหลือการดําเนินการตามโครงการ 
ประเมินผลโครงการ รวมทั้งตรวจสอบและตัดสินใจในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน  
หรือจัดทําโครงการต�อเนื่องและเผยแพร�ผลที่ได�จากโครงการ 
    3) การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู ผู�บริหารสามารถปฏิบัติ 
โดยการสังเกตพฤติกรรมการสอน ตรวจผลการสอน ตรวจแผนการจัดประสบการณ' 
ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของครู รับฟJงข�อมูลจากผู�ปกครองเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
ของครู จัดประชุมการประเมินผลงานของครู สรุปผลการประเมินการทํางาน 
  ฉะนั้น จึงควรมีการบริหารงานที่เป>นไปตามลําดับ ขั้นตอนอย�างต�อเนื่อง 
และครบถ�วนทุกขั้นตอน จึงจะทําให�การบริหารงานวิชาการเกิดประสิทธิภาพสูงสุด    

 5. ขอบข%ายของการบริหารงานวิชาการ 

  กมล ภู�ประเสรฐิ (2545, หน�า 9-18) ได�กล�าวว�า การบริหารงานวิชาการ
ควรที่จะควบคุมงานต�อไปนี้คือ การบริหารหลักสูตร การบริหารการเรียนการสอน  
การบริหารการประเมินผลการเรียนการบริการนิเทศภายในสถานศึกษา การบริหาร 
การพัฒนาบุคลากรทางวิชาการการบริหารวิจัยและพัฒนาและการบริหารโครงการ 
ทางวิชาการอื่นๆ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน�า 28-29) ได�กําหนดขอบข�ายงานวิชาการ
ได�ดังนี้ 
   1. การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให�ความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรท�องถิ่น 
   2. การวางแผนงานด�านวิชาการ 
   3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
   5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู� 
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   6. การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
   8. การพัฒนาและส�งเสริมให�มีแหล�งเรียนรู� 
   9. การนิเทศการศึกษา 
   10. การแนะแนว 
   11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   12. การส�งเสริมชุมชนให�มีความเข�มแข็งทางวิชาการ 
   13. การประสานความร�วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค'กรอื่น 
   14. การส�งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก�บุคคล ครอบครัว องค'กร
หน�วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
   15. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด�านวิชาการของ
สถานศึกษา 
   16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช�ในสถานศึกษา 
   17. การพัฒนาและใช�สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  กรมส�งเสริมการปกครองท�องถิ่น (2553, หน�า 35-36) ได�วางมาตรฐาน
การดําเนินงานของศูนย'พัฒนาเด็กเล็ก ขององค'กรปกครองส�วนท�องถิ่นเพื่อถือเป>น 
แนวปฏิบัติในการจัดการศึกษาของศูนย'พัฒนาเด็กเล็กให�ได�มาตรฐานและเป>นแนวเดียวกัน   
โดยแบ�งมาตรฐานออกเป>น 6 ด�าน ได�แก� มาตรฐานด�านการบริหารจัดการศูนย'พัฒนา 
เด็กเล็ก มาตรฐานด�านบุคลากร มาตรฐานด�านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล�อมและ 
ความปลอดภัย มาตรฐานด�านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร มาตรฐานด�านการ 
มีส�วนร�วม และการสนับสนุนจากทุกภาคส�วน มาตรฐานด�านการส�งเสริมเครือข�าย 
การพัฒนาเด็กปฐมวัย การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร แบ�งออกเป>น  
10 ด�าน ดังนี้   
   1. ด�านหลักสูตร 
   2. ด�านการจัดประสบการณ'/การจัดกิจกรรมประจําวัน 
   3. ด�านการเขียนแผนกาจัดประสบการณ' 
   4. ด�านสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณ'เรียนรู� 
   5. ด�านการวัดผลและประเมินผล 
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   6. ด�านการนิเทศการศึกษา 
   7. ด�านการวิจัยในช้ันเรียน 
   8. ด�านโภชนาการ 
   9. ด�านกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน (กิจกรรมวันสําคัญต�างๆ/โครงการ 
ที่ส�งเสริมผู�เรียน 
   10. ด�านการประเมินคุณภาพภายในศูนย'พัฒนาเด็กเล็ก  
  โดยสามารถอธิบายรายละเอียดได�ดังนี้  
   ผู�วิจัยได�ศึกษาขอบเขตเนื้อหาของการบริหารงานวิชาโดยสังเคราะห' 
จากมาตรฐานการดําเนินงานของศูนย'พัฒนาเด็กเล็กขององค'กรปกครองส�วนท�องถิ่น 
กระทรวงมหาดไทย ด�านการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ซึ่งแบ�งออก 
เป>น 10 ด�าน ดังนี้ 

    1. ด�านหลักสูตร 
     หลักสูตรศูนย'พัฒนาเด็กเล็กขององค'กรปกครองส�วนท�องถิ่น
แบ�งเป>น 2 ระดับ 
      1) ระดับอายุ 2 ปi 
      2) ระดับอายุ 3–5 ปi 
     โดยหลักสูตรศูนย'พัฒนาเด็กจะต�องตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลง 
ทางสังคม เศรษฐกิจ และปรับเปลี่ยนให�สอดคล�องกับธรรมชาติและการจัดประสบการณ'
เรียนรู�ของเด็กเล็ก ดังนั้นศูนย'พัฒนาเด็กเล็กควรดําเนินการจัดทําหลักสูตร ดังนี้ 
      1) ศึกษาทําความเข�าใจหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช
2546 และเอกสารที่เกี่ยวข�องอื่นๆ รวมทั้งศึกษาข�อมูลเกี่ยวกับตัวเด็กและครอบครัว สภาพ
ปJจจุบัน ปJญหา และความต�องการของชุมชนและท�องถิ่น 
      2) จัดทําหลักสูตรศูนย'พัฒนาเด็กเล็ก โดยกําหนด วิสัยทัศน'   
ภารกิจ เปIาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค' สาระการเรียนรู�รายปi การจัดประสบการณ' 
การสร�างบรรยากาศการเรียนรู� การประเมินพัฒนาการ สื่อและแหล�งการเรียนรู� รวมทั้ง
จัดทําแผนการจัดประสบการณ'ทั้งนี้ศูนย'พัฒนาเด็กเล็กอาจกําหนดหัวข�ออื่นๆ ได�ตาม
ความเหมาะสมและความจําเป>นของสถานศึกษาแต�ละแห�ง 
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      3) การประเมิน เป>นขั้นตอนการตรวจสอบหลักสูตรของศูนย' 
พัฒนาเด็กเล็ก แบ�งออกเป>น การประเมินก�อนนําหลักสูตรไปใช� เป>นการประเมิน 
เพื่อตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร องค'ประกอบของหลักสูตรหลังจากที่ได�จัดทําแล�ว 
โดยอาศัยความคิดเห็นจากผู�เช่ียวชาญผู�ทรงคุณวุฒใินด�านต�างๆ การประเมินในระหว�าง
การดําเนินการการใช�หลักสูตรเป>นการประเมินเพื่อตรวจสอบว�าหลักสูตรสามารถนําไปใช�
ได�ดีเพียงใด ควรมีการปรับปรุงแก�ไขในเรื่องใด และการประเมินหลังการใช�หลักสูตรเป>น
การประเมินเพื่อตรวจสอบว�าหลักสูตรทั้งระบบหลังจากที่ใช�ครบแต�ละช�วงอายุ เพื่อสรุปผล
ว�าหลักสูตรที่จัดทําควรมีการปรับปรุงหรือพัฒนาให�ดีขึ้นอย�างไร 
     ขั้นตอนการจัดทําหลักสูตรศูนย'พัฒนาเด็กเล็ก 
      ศึกษาทําความเข�าใจหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 
2546 และเอกสารที่เกี่ยวข�องอื่นๆ รวมทั้งศึกษาข�อมูลเกี่ยวกับตัวเด็กและครอบครัว  
สภาพปJจจุบัน ปJญหาและความต�องการของชุมชนและท�องถิ่น แต�งตั้งคณะกรรมการ 
จากผู�ที่เกี่ยวข�องทุกฝjายร�วมกันจัดทําหลักสูตรศูนย'พัฒนาเด็กเล็ก โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
       1) กําหนด วิสัยทัศน' ภารกิจ เปIาหมาย หรือจุดมุ�งหมาย  
(มาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค') 
       2) โครงสร�างหลักสูตร ประกอบด�วย 
        2.1) สาระการเรียนรู�รายปi 
        2.2) ระยะเวลาเรียน 
       3) การจัดประสบการณ' 
       4) การสร�างบรรยากาศการเรียนรู� 
       5) สื่อและแหล�งการเรียนรู� 
       6) การประเมินพัฒนาการเด็ก 
       7) การบริหารจัดการหลักสูตร 
       8) อื่นๆ 

    2. ด�านการจัดประสบการณ0/การจัดกิจกรรมประจําวัน 
     กิจกรรมประจําวันสําหรับเด็กอายุ 2–5 ปi สามารถนํามาจัดเป>น
กิจกรรมประจําวันได�หลายรูปแบบ เป>นการช�วยให�ครูผู�สอนและเด็กทราบว�าแต�ละวัน
จะต�องทํากิจกรรมอะไรเมื่อใดและอย�างไร โดยมีหลักการจัดและขอบข�ายกิจกรรม
ประจําวัน ดังนี้ 
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      2.1 หลักการจัดกิจกรรมประจําวัน 
       1) กําหนดระยะเวลาในการจัดกิจกรรมแต�ละกิจกรรม 
ให�เหมาะสมกับวัยของเด็กและยืดหยุ�นได�ตามความต�องการและความสนใจของ 
        วัย 2 ปi มีความสนใจช�วงสั้นประมาณ 5 นาที 
        วัย 3 ปi มีความสนใจอยู�ได�ประมาณ 8 นาที 
        วัย 4 ปi มีความสนใจอยู�ได�ประมาณ 12 นาที 
        วัย 5 ปi มีความสนใจอยู�ได�ประมาณ 15 นาที 
       2) กิจกรรมที่ต�องใช�ความคิดทั้งในกลุ�มเล็กและกลุ�มใหญ� 
ไม�ควรใช�เวลาต�อเนื่องเกิน 20 นาที 
       3) กิจกรรมที่เด็กมีอิสระเลือกเล�นเสรี เช�น การเล�นตามมุม 
การเล�นกลางแจ�ง ฯลฯ ใช�เวลาประมาณ 40–60 นาที 
       4) กิจกรรมมีความสมดุลระหว�างกิจกรรมในห�องและ
กิจกรรมนอกห�อง กิจกรรมที่ใช�กล�ามเนื้อใหญ�และกิจกรรมที่ใช�กล�ามเนื้อเล็ก กิจกรรม 
ที่เป>นรายบุคคล กลุ�มย�อย และกลุ�มใหญ� กิจกรรมที่เด็กเป>นผู�ริเริ่ม และผู�สอนเป>นผู�ริเริ่ม 
และกิจกรรมที่ใช�กําลังและไม�ใช�กําลังจัดให�ครบทุกประเภท ทั้งนี้กิจกรรมที่ต�องออกกําลัง
กายควรจัดสลับกับกิจกรรมที่ไม�ต�องออกกําลังมากนัก เพื่อเด็กจะได�ไม�เหนื่อยเกินไป 
       2.2 ขอบข�ายการจัดกิจกรรมประจําวัน 
     สําหรับเด็กอายุ 2 ปi 
      กิจกรรมสําหรับเด็กอายุ 2 ปi มีความสําคัญยิ่งต�อการวาง 
รากฐานการเรียนรู�และการพัฒนาทักษะพื้นฐานของเด็กทั้งทางกาย อารมณ' จิตใจ สังคม 
และสติปJญญา การจัดกิจกรรมควรจัดให�สอดคล�องกับความต�องการ ความสนใจ และ
ความสามารถของเด็กตามวัย โดยบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู�ผ�านการอบรมเลี้ยงดู 
ตามวิถีชีวิตประจําวันและการเล�นของเด็กตามธรรมชาติที่เหมาะสมกับวัย ดังนี้ 
       1) การฝFกสุขนิสัยและลักษณะนิสัยที่ดี เป>นกิจกรรมที่สร�าง
เสริมสุขนิสัยที่ดใีนเรื่องการรับประทานอาหาร การนอน การทําความสะอาดร�างกาย  
การขับถ�าย ตลอดจนปลูกฝJงลักษณะนิสัยที่ดใีนการดูแลสุขภาพอนามัยและการแสดง
มารยาทที่สุภาพ นุ�นนวลแบบไทย 
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       2) การใช�ปาสารทสัมผัสทั้ง 5 เป>นกิจกรรมที่ช�วยกระตุ�นกา
รับรู�ผู�เรียนประสาทสัมผัสทั้ง 5 ในการมองเห็น การได�ยินเสียง การลิ้มรส การได�กลิ่น และ
การสัมผัสจับต�องสิ่งของต�างๆ ที่แตกต�างกันในด�านขนาด รูปร�าง ความยาว สี น้ําหนัก 
และผิวสัมผัส เช�นการเล�นของเล�นที่มีผิวแตกต�างกัน เป>นต�น 
       3) การฝFกการประสานสัมพันธ'ระหว�างมือ-ตา เป>นกิจกรรม
ที่ฝFกความแข็งแรงของกล�ามเนื้อมือ นิ้วมือให�พร�อมที่จะหยิบจับ ฝFกการทํางานอย�าง
สัมพันธ'กันระหว�างมือ และตา เช�น ร�อยลูกปJด เล�นพลาสติกสร�างสรรค'เล�นหยอดบล็อก
รูปทรงลงกล�อง ตอกหมุด โยนรับลูกบอล ตักน้ําหรือทรายใส�ภาชนะ เป>นต�น 
       4) การเคลื่อนไหวและการทรงตัว เป>นกิจกรรมที่ส�งเสริม
การใช�กล�ามเนื้อแขนกับขา มือกับนิ้วมือ และส�วนต�างๆ ของร�างกายในการเคลื่อนไหว 
หรือออกกําลังกายทุกส�วน โดยการจัดให�เด็กเคลื่อนไหวกล�ามเนื้อใหญ�-เล็ก  
ตามความสามารถของวัย เช�น คว่ํา คลาน ยืน เดิน เล�น นิ้วมือ เคลื่อนไหวส�วนต�างๆ 
ของร�างกายตามเสียงดนตรี วิ่งไล�จับ ป~นปjายเครื่องเล�นสนาม เล�นชิงช�า ม�าโยก ลากจูง 
ของเล�นมีล�อ เป>นต�น 
       5) การส�งเสริมด�านอารมณ'  จิตใจ เป>นกิจกรรมที่ส�งเสริม
การเลี้ยงดูในการตอบสนองความต�องการของเด็กด�านจิตใจ โดยการจัดสภาพแวดล�อม 
ที่ส�งเสริมให�เด็กเกิดความรู�สึกอบอุ�นและมีความสุข เช�น อุ�ม โอบกอด ตอบสนองต�อ
ความรู�สึกที่เด็กแสดงออก เป>นต�น 
       6) การส�งเสริมทักษะทางสังคม เป>นกิจกรรมที่ส�งเสริมให�
เด็กได�มีปฏิสัมพันธ'กับบุคคลและสิ่งแวดล�อมต�างๆ รอบตัว ได�ปฏิบัติกิจกรรมต�างๆ เช�น 
เล�นรวมกับกลุ�มผู�อื่น แบ�งปJน รู�จักรอคอย เป>นต�น 
       7) การส�งเสริมทักษะทางภาษา เป>นกิจกรรมที่ฝFกให�เด็กได�
เปล�งเสียงเลียนแบบเสียงพูดของผู�คน เสียงสัตว'ต�างๆ รู�จักช่ือเลี้ยงของตนเอง ช่ือพ�อแม�
หรือผู�คนใกล�ชิดและช่ือสิ่งของต�างๆ รอบตัว ตลอดจนรู�จักสื่อความหมายด�วยคําพูดและ
ท�าทาง เช�น ช้ีชวนและสอนให�รู�จักช่ือเรียกของง สิ่งต�างๆ จากของจริง เล�านิทานหรือ 
ร�องเพลงง�ายๆ ให�ฟJงเป>นต�น 
       8) การส�งเสริมการจินตนาการและความคิดสร�างสรรค' 
เป>นกิจกรรมที่ฝFกให�เด็กได�แสดงออกทางความคิดตามจินตนาการของตนเอง เช�น ขีดเขียน 
วากรูป เล�นบทบาทสมมุติ ทํากิจกรรมศิลปะ เล�นของเล�นสร�างสรรค' เป>นต�น 
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     สําหรับเด็กอายุ 3–5 ปi 
      1) การพัฒนากล�ามเนื้อใหญ� เพื่อให�เด็กได�พัฒนาความแข็งแรง
ของกล�ามเนื้อใหญ� การเคลื่อนไหว และความคล�องแคล�วของการใช�อวัยวะต�างๆ จึงควร
จัดกิจกรรมโดยให�เด็กได�เล�นอิสระกลางแจ�งเล�นเครื่องเล�นสนาม เคลื่อนไหวร�างกายตาม
จังหวะดนตรี 
      2) การพัฒนากล�ามเนื้อเล็ก เพื่อให�เด็กได�พัฒนาความแข็งแรง
ของกล�ามเนื้อเล็ก การประสานความสัมพันธ'ระหว�างมือและตา จึงควรจัดกิจกรรมโดยให�
เด็กได�เล�นเครื่องเล�นสัมผัส เล�นเกมต�อภาพ ฝFกช�วยเหลือตนเองในการแต�งกาย หยิบจับ
ช�อนส�อม ใช�อุปกรณ'ศิลปะ เช�น สีเทียน กรรไกร พู�กัน ดินเหนียว ฯลฯ 
      3) การพัฒนาอารมณ' จิตใจ และปลูกฝJงคุณธรรม จริยธรรม 
เพื่อให�เด็กมีความรู�สึกที่ดีต�อตนเองและผู�อื่น มีความเช่ือม่ัน กล�าแสดงออก มีวินัยในตนเอง 
มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย' ประหยัด เมตตากรุณา เอื้อเฟ~wอ แบ�งปJน มีมารยาทและปฏิบัติ
ตามวัฒนธรรมไทยและศาสนาที่นับถือ จึงควรจัดกิจกรรมต�างๆ ผ�านการเล�นให�เด็กได�มี
โอกาสตัดสินใจเลือก ได�รับการตอบสนองความต�องการ ได�ฝFกปฏิบัตโิดยสอดแทรก
คุณธรรมจริยธรรม ตลอดเวลาที่โอกาสเอื้ออํานวย 
      4) การพัฒนาสังคมนิสัย เพื่อให�เด็กมีลักษณะนิสัยที่ดี 
แสดงออกอย�างเหมาะสมและอยู�ร�วมกับผู�อื่นได�อย�างมีความสุข ช�วยเหลือตนเองในการทํา
กิจวัตรประจําวัน มีนิสัยรักการทํางาน รู�จักระมัดระวังความปลอดภัยของตนเองและผู�อื่น 
จึงควรจัดให�เด็กได�ปฏิบัติกิจวัตรประจําวันอย�างสมํ่าเสมอ เช�น รับประทานอาหาร พักผ�อน
นอนหลับ ทําความสะอาดร�างกาย เล�นและทํางานร�วมกับผู�อื่น ปฏิบัติตามกฎกติกา 
ข�อตกลง ของส�วนรวม เก็บของเข�าที่เมื่อเล�นหรือทํางานเสร็จ ฯลฯ 
      5) การพัฒนาความคิด เพื่อให�เด็กได�พัฒนาความคิดรวบยอด 
สังเกตจําแนก เปรียบเทียบ จัดหมวดหมู�เรียงลําดับเหตุการณ' แก�ปJญหา จึงควรจัดกิจกรรม
ให�เด็กได�สนทนา อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เชิญวิทยากรมาพูดคุยกับเด็ก ค�นคว�า
จากแหล�งข�อมูลต�างๆ ทดลอง ศึกษานอกสถานที่ ประกอบอาหาร หรือจัดให�เด็กได�เล�น
เกมการศึกษาที่ เหมาะสมกับวัยอย�างหลากหลาย ฝFกการแก�ปJญหาในชีวิตประจําวัน  
และในการทํากิจกรรมทั้งที่เป>นกลุ�มย�อย กลุ�มใหญ�หรือรายบุคคล 
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      6) การพัฒนาภาษา เพื่อให�เด็กได�มโีอกาสใช�ภาษาสื่อสาร
ถ�ายทอดความรู�สึก ความนึกคิด ความรู�ความเข�าในในสิ่งต�างๆ ที่เด็กมีประสบการณ'  
จึงควรจัดกิจกรรมทางภาษาให�มีความหลากหลายในสภาพแวดล�อมที่เอื้อต�อการเรียนรู� 
มุ�งปลูกฝJงให�เด็กรักการอ�านและบุคลากรที่แวดล�อมต�องเป>นแบบอย�างที่ดใีนการใช�ภาษา 
ทั้งนี้ต�องคํานึกถึงหลักการจัดกิจกรรมทางภาษาที่เหมาะสมกับเด็กเป>นสําคัญ 
      7) การส�งเสริมจิตนาการและความคิดสร�างสรรค' เพื่อให� 
เด็กได�พัฒนาการความคิดริเริ่มสร�างสรรค' ได�ถ�ายทอดอารมณ' ความรู�สึกและเห็น 
ความสวยงามของสิ่งต�างๆ รอบตัว โดยใช�กิจกรรมศิลปะและดนตรีเป>นสื่อ ใช�การเคลื่อนไหว
และจังหวะตามจินตนาการ ให�ประดิษฐ'สิ่งต�างๆ อย�างอิสระ ตามความคิดสร�างสรรค' 
ของเด็ก เล�นบทบาทสมมุติในมุมเล�นต�างๆ เล�นน้ํา เล�นทราย เล�นก�อสร�างสิ่งของต�างๆ 
แท�งไม�รูปทรงต�างๆ  

    3. ด�านการเขียนแผนและการจัดประสบการณ0 
     การจัดประสบการณ'ในระดับเด็กเล็กนั้นไม�สอนเป>นรายวิชา  
แต�จัดในรูปแบบกิจกรรมบูรณาการให�เด็กเรียนรู�ผ�านการเล�น ดังนั้นการจัดประสบการณ'
ให�เด็กได�พัฒนาครบทุกด�านบรรลุจุดมุ�งหมายของหลักสูตรนั้น ผู�สอนต�องวางแผนการจัด
ประสบการณ'และรู�หลักการเขียนแผนการจัดประสบการณ' เพื่อเป>นแนวในการปฏิบัติจริง
ได�อย�างมีประสิทธิภาพ 
      3.1 จุดประสงค'ของการเขียนแผนการจัดประสบการณ' 
       1) เพื่อให�ผู�สอนวางแผนล�วงหน�าในการจัดกิจกรรมร�วมกับ
เด็กได�อย�างเหมาะสมและสอดคล�องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
       2) เพื่อให�ผู�สอนนําแผนการจัดประสบการณ'ไปใช�ในการจัด
กิจกรรมประจําวันให�บรรลุตามจุดมุ�งหมายที่กําหนด 
      3.2 การทําแผนการจัดประสบการณ' 
       1) การจัดแผนการจัดประสบการณ'ให�บรรลุจุดมุ�งหมายของ
หลักสูตร ผู�สอนควรดําเนินการตามขั้นตอนต�อไปนี้ 
       2) ศึกษาทําความเข�าใจหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2546 และเอกสารที่เกี่ยวข�องอื่นๆ ที่เกี่ยวข�อง ผู�สอนต�องศึกษาหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยอย�างละเอียด จนเกิดความเข�าใจว�าจะพัฒนาเด็กอย�างไร เพื่อให�บรรลุ
ตามจุดมุ�งหมายที่กําหนดไว� นอกจากนี้ควรศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข�องเพิ่มเติมเพื่อให�เกิด
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ความเข�าใจยิ่งขึ้น เช�น คู�มือหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ข�อมูลพัฒนาการเด็ก พระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห�งชาติ พุทธศักราช 2542  
       3) วิเคราะห'หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 
ความสัมพันธ'ของมาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค' (จุดหมาย) ตัวบ�งช้ี สภาพที่พึงประสงค' 
ของเด็กอายุ 2–5 ปi ผู�สอนต�องวิเคราะห'ความสัมพันธ'ของมาตรฐาน ตังบ�งช้ี สภาพที่ 
พึงประสงค'ของเด็กอายุ 2–5 ปi เพื่อนําไปพิจารณาสาระการเรียนรู� 
       4) วิเคราะห'สาระการเรียนรู� ผู�สอนต�องศึกษาหลักสูตร
ปฐมวัยส�วนที่เป>นสาระการเรียนรู�ที่กําหนดไว� 2 ส�วน คือ ส�วนที่เป>นประสบการณ'สําคัญ 
และส�วนที่เป>นสาระที่ควรเรียนรู�โดยผู�สอนจะต�องวิเคราะห'และเลือกนํามากําหนดหน�วย
การจัดประสบการณ' 
       5) กําหนดรูปแบบการจัดประสบการณ' เป>นขั้นตอนที่ผู�สอน
จะต�องกําหนดรูปแบบการจัดประสบการณ'สําหรับเด็กปฐมวัยซึ่งมีความหลากหลาย 
รวมทั้งศึกษาแนวคิดจากนวัตกรรที่ผู�สอนต�องใช�สอดแทรกลงในการจัดประสบการณ'  
สําหรับรูปแบบที่นิยมใช�จัดประสบการณ'ในระดับปฐมวัย คือ หน�วยการจัดประสบการณ' 
ผู�สอนสามารถกําหนดหน�วยการจัดประสบการณ' บางสัปดาห'อาจใช�หน�วยการจัด
ประสบการณ'ตามความสนใจของเด็ก โดยพิจารณาข�อมูลหลักสูตรสถานศึกษา ตัวเด็ก 
สภาพแวดล�อม สังคม วัฒนธรรม ประกอบ ทั้งนี้สามารถยืดหยุ�นตามความเหมาะสม 
       6) การทําหลักสูตรศูนย'พัฒนาเด็กเล็กในรูปแบบบูรณาการ
ร�วมกับสาระการเรียนรู�ระดับท�องถิ่น สําหรับการจัดประสบการณ'แบบหน�วย ผู�สอนต�อง
กําหนดหัวเรื่องสามารถทําได� 3 วิธี  
        6.1) เด็กเป>นผู�กําหนด 
        6.2) ผู�สอนและเด็กร�วมกันกําหนด 
        6.3) ผู�สอนเป>นผู�กําหนด 
       7) การเขียนแผนการจัดประสบการณ' ผู�สอนควรพิจารณา
เขียนแผนการจัดประสบการณ'ที่ผู�สอนนําไปใช�ได�จริง และเกิดประโยชน'ต�อเด็กปฐมวัย 
ที่ผู�สอนรับผิดชอบ ทั้งนี้จะต�องสอดคล�องกับหลักการจัดการศึกษาปฐมวัย 
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        7.1) นําหน�วยการจัดประสบการณ'มากําหนดรายละเอียด
สาระการเรียนรู� 
         เมื่อได�หน�วยการจัดประสบการณ'แล�ว ผู�สอนกําหนด
รายละเอียดสาระการเรียนรู�ให�เข�ากับหัวเรื่องหน�วยการจัดประสบการณ' สาระการเรียนรู�
ประกอบด�วยประสบการณ'สําคัญและสาระที่ควรเรียนรู� ซึ่งสาระที่ความเรียนรู�ในหลักสูตร
นั้นเป>นสาระที่ไม�ได�กําหนดรายละเอียดในเนื้อหาให� ทั้งนี้เพื่อประสงค'ให�สามารถยืดหยุ�นได�
โดยง�าย สะดวกต�อการปรับให�เหมาะสมกับความสนใจและสิ่งแวดล�อมในชีวิตของเด็ก 
        7.2) สังเกตหรือระดมความคิดจากเด็ก 
         ผู�สอนจะสนทนากับเด็กเพื่อให�ทราบว�าเด็ก 
มีประสบการณ'เดิมในหัวเรื่องนั้นมากน�อยเพียงใด เด็กอยากทราบอะไรเพิ่มเติม และผู�สอน
ควรตรวจสอบหลักสูตร เพื่อเพิ่มเติมสิ่งที่เด็กควรเรียนรู�ในหน�วยหรือหัวข�อนั้นๆ 
        7.3) เขียนแผนการจัดประสบการณ' 
         เมื่อได�ขอบข�ายสาระที่เด็กต�องการเรียนรู�และสาระ 
ที่ผู�สอนคิดว�าเด็กควรเรียนรู�เพิ่มเติมแล�ว ผู�สอนต�องเขียนแผนการจัดประสบการณ'  
โดยคํานึงถึงมาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค' ตัวบ�งช้ี สภาพที่พึงประสงค' ในเด็ก 
แต�ละกลุ�มอายุ ที่ผู�สอนรับผิดชอบประสบการณ'สําคัญที่คาดว�าจะเกิด สื่อ กิจกรรม  
และการประเมิน 

    4. ด�านสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณ0เรียนรู� 
     สื่อเป>นตัวกลางในการถ�ายทอดเรื่องราวเนื้อหาจากผู�ส�งไปยังผู�รับ
ในการเรียนการสอน สื่อเป>นตัวกลางนําความรู�จากผู�สอนสู�เด็ก ทําให�เด็กเกิดการเรียนรู�
ตามจุดประสงค'ที่วางไว� ช�วยให�เด็กได�รับประสบการณ'ตรง ทําให�สิ่งที่เป>นนามธรรมเข�าใจ
ยากกลายเป>นรูปธรรมที่เด็กเข�าในง�าย เรียนรู�ได�ง�าย รวดเร็ว เพลิดเพลิน เกิดการเรียนรู�
และค�นพบด�วยตนเอง 
     แนวทางการดําเนินการใช�สื่อ 
      - ใช�สื่อที่เป>นของจริง สื่อธรรมชาติ และสื่อภูมิปJญญาท�องถิ่น 
      - ใช�สื่อที่เป>นแหล�งเรียนรู�ที่อยู�อย�างหลากหลาย ทั้งที่บ�าน 
ศูนย'ฯ ชุมชน 
      - ใช�สื่อที่คํานึงถึงความปลอดภัยต�อตัวเด็ก 
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      - ใช�สื่อเพื่อพัฒนาเด็กในด�านต�างๆ ให�ครบทุกด�านทั้งด�าน
ร�างกาย อารมณ' จิตใจ สังคมและสติปJญญา โดยบูรณาการผ�านการเล�น และเน�นให�เด็ก
เกิดการเรียนรู�ด�วยการกระทําโดยใช�ประสาทสัมผัสทั้งห�า 
      - ใช�สื่อและแหล�งเรียนรู�ให�สอดคล�องกับหน�วยการเรียนรู�ที่ระบุ
ไว�ในแผนการจัดประสบการณ' 
      - บูรณาการกิจกรรมการเรียนรู�สู�แหล�งเรียนรู�ในท�องถิ่น 
      - เปtดโอกาสให�เด็กเรียนรู�จาสื่อเทคโนโลยีต�างๆ เช�น ซีดีรอม  
วีดีทัศน' 
      - เปtดโอกาสให�ผู�ปกครองมีส�วนร�วมในการพัฒนาเด็ก  
โดยร�วมจัดหาสื่อ 

    5. ด�านการวัดผลและประเมินผล 
     ให�ครอบคลุมถึงการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการประเมินผล 
ส�งเสริมความสามารถให�ประเมินผลอย�างถูกต�อง จัดให�มีการวัดและประเมินผลที่เป>นไป
ตามหลักเกณฑ'ที่กําหนด ปรับปรุงการสร�างเครื่องมือวัดผลให�มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
และคอยดูแลควบคุมการดําเนินการวัดผลและประเมินผลเป>นระยะๆ รวมทั้งการตรวจสอบ
สมุดประจําช้ันและสมุดประจําตัวนักเรียนให�ถูกต�องเรียบร�อยและเป>นปJจจุบัน 
     วรารัตน' ท�านทรัพย' (online) ได�เสนอหลักการประเมินพัฒนา 
การของเด็กปฐมวัย ดังนี้  
      1. การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยควรจะต�องประเมิน 
ทุกด�าน ทั้งด�านร�างกาย อารมณ' สังคม และสติปJญญา ไม�ควรแยกประเมินเฉพาะด�านใด
ด�านหนึ่ง ทั้งนี้เนื่องจากพัฒนาการทุกด�านเหล�านี้ประกอบกันขึ้นเป>นความพร�อมอัน 
เป>นฐานสําหรับการพัฒนาในขั้นต�อไป  
      2. การประเมินผลควรเน�นเป>นรายบุคคลและเป>นกระบวนการ
อย�างต�อเนื่อง รวมทั้งควรเป>นส�วนของกิจกรรมในแต�ละวัน ผู�เลี้ยงดูเด็กจะต�องดําเนินการ
ประเมินผลตลอดปi และไม�ควรประเมินผลเพียงครั้งเดียว อย�างน�อย 2-3 ครั้ง ตั้งแต� 
เริ่มการเรียนการสอน ระหว�างการเรียนการสอน และเมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอน :  
การประเมินก�อนการเรียนการสอน : จะช�วยให�ทราบสภาพ/สถานภาพขอเด็กก�อนที่เด็ก 
จะได�รับการดูแล จากสถานศึกษา/สถานรับเลี้ยงเด็กเป>นการดูว�าเมื่อเด็กมาจากบ�านเด็กมี
ความสามารถระดับใด การประเมินระหว�างจัดการจัดการเรียนการสอน : การประเมิน
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ในช�วงนี้จะช�วยให�ผู�เลี้ยงดูเด็กรู�จักเด็กได�ดียิ่งขึ้น สามารถปรับปรุงการเรียนการสอนให�
เหมาะสมตามระดับความสามารถของเด็กแต�ละคนได� การประเมินเมื่อสิ้นสุดการเรียน 
การสอน : เป>นการประเมินเพื่อดูความก�าวหน�าของเด็ก  
      3. การประเมินพัฒนาการของเด็ก ควรประเมินหลายๆ ครั้ง
ก�อนที่จะสรุปผล ทั้งนี้เพื่อให�ข�อสรุปตรงกับข�อเท็จจริง โดยผู�เลี้ยงดูเด็กจะต�องศึกษา
เกี่ยวกับพัฒนาการของเด็กในแต�ละวัย เพื่อเช่ือมโยงและช�วยให�การสรุปผลการประเมิน 
มีหลักการที่ถูกต�อง  
      4. การประเมินพัฒนาการของเด็กจะต�องทําอย�างเป>นระบบ  
มีการวางแผน การเลือกวิธีการประเมิน และการใช�เครื่องมือที่หลากหลาย เหมาะสมกับ
วัตถุประสงค'ของเรื่องที่จะประเมิน และสอดคล�องกับพัฒนาการเด็ก เช�น การประเมิน
ความพร�อมทางด�านคณิตศาสตร' ต�องเลือดใช�แบบทดสอบที่ไม�เน�นสํานวนโวหารหรือใช�
ศัพท'ยากเกินระดับความสามารถของเด็กจนทําให�ไม�เข�าใจว�าจะให�คํานวณอะไร  
      5. การประเมินพัฒนาการเด็กจะเป>นการประเมินตามสภาพ
จริงและเป>นรายบุคคล ซึ่งผลการประเมินนี้ถือเป>นความลับ ครู/ผู�เลี้ยงดูเด็ก ไม�ควรเปtดเผย
ข�อมูลแก�ผู�ที่ไม�เกี่ยวข�อง โดยเฉพาะอย�างยิ่งพฤติกรรมที่เป>นปJญหาสําหรับเด็ก  
      6. การเลือกพฤติกรรมที่จะประเมิน ให�พิจารณาวัตถุประสงค'
ของการประเมิน ยกตัวอย�างเช�น ถ�าผู�เลี้ยงดูเด็กมีวัตถุประสงค'จะศึกษาพฤติกรรมด�าน
สังคมส�วนใหญ�ที่เกิด แก�เด็กวัย 3 ขวบ ผู�เลี้ยงดูเด็กก็จะต�องจัดทํารายการพฤติกรรม
โดยทั่วไปที่เกิดแก�เด็กในแต�ละ คน แล�วนํามาสังเกตกลุ�มเด็กที่ดูแลอยู� เป>นการสังเกต
พฤติกรรมหลายๆ อย�างพร�อมกัน หลังจากที่พบว�าเด็กส�วนใหญ�ในวัยนี้มีพฤติกรรมที่ยึด
ตนเองเป>นศูนย'กลาง ยึดถือของผู�อื่นเป>นของตน จากข�อมูลการประเมินครั้งนี้ ผู�เลี้ยงดูเด็ก
สามารถใช�ข�อมูล/ผลการประเมินนี้เพื่อแก�ไขพฤติกรรมที่เป>นปJญหาและเฝIาติดตามประเมิน
พฤติกรรมด�านการยึดของตนเองเป>นศูนย'กลางแต�เพียง พฤติกรรมเดียวต�อไปอีกช�วง
ระยะเวลาหนึ่ง และการใช�เครื่องมือเพื่อพัฒนาการเด็กจะไม�ใช�แบบทดสอบเพื่อวัดผล 
เมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอนสําหรับการเลื่อนช้ันในเด็กระดับก�อนประถมศึกษา  
      7. ในการเปรียบเทียบพัฒนาการของเด็กในวัยเดียวกัน จะต�อง
ใช�มาตรฐานเดียวกัน เช�น ใช�แบบทดสอบที่มีความยากง�ายระดับเดียวกัน เป>นต�น  
      8. การตีความหรือการสรุปผลการประเมินต�องมีความเป>น
ปรนัย คือ แปลผลตามข�อมูลที่ปรากฏ และถ�าเป>นไปได�ควรมีผู�ประเมินมากกว�า 1 คน 
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     กรมวิชาการ (2546, หน�า 43) กล�าวว�าการประเมินพัฒนาการ
เด็กอายุ 3-5 ปi เป>นการประเมินพัฒนาการด�านร�างกาย อารมณ'–จิตใจ สังคม และ
สติปJญญาของเด็ก โดยถือเป>นกระบวนการต�อเนื่อง และเป>นส�วนหนึ่งของกิจกรรมที่จัดให�
เด็กแต�ละวัน แล�วนําข�อมูลการประเมินมาพิจารณาปรับปรุง วางแผนการจัดกิจกรรม 
เพื่อส�งเสริมให�เด็กแต�ละคนได�รับการพัฒนาตามจุดหมายของหลักสูตร 
     กรมส�งเสริมการปกครองท�องถิ่น (2552, หน�า 43) กล�าวถึง 
การประเมินเด็กอายุ 2–5 ปi เป>นการประเมินพัฒนาการทางด�านร�างกาย อารมณ'–จิตใจ 
สังคม และสติปJญญาของเด็ก โดยถือเป>นกระบวนการต�อเนื่อง และเป>นส�วนหนึ่งของ
กิจกรรมปกติที่จัดให�เด็กแต�ละวัน ทั้งนี้ให�มุ�งนําข�อมูลการประเมินมาพิจารณา ปรับปรุง 
วางแผนการจัดกิจกรรมเพื่อส�งเสริมให�เด็กแต�ละคนได�รับการพัฒนาตามจุดหมาย 
ของหลักสูตร การประเมินพัฒนาการควรยึดหลัก ดังนี้ 
      1) การประเมินพัฒนาการของเด็กครบทุกด�าน และนําผลมา
พัฒนาเด็ก 
      2) ประเมินเป>นรายบุคคลอย�างสมํ่าเสมอต�อเนื่องตลอดปi 
      3) สภาพการประเมินควรมีลักษณะเช�นเดียวกับการปฏิบัติ
กิจกรรมประจําวัน 
      4) ประเมินอย�างเป>นระบบ มีการวางแผน เลือกใช�เครื่องมือ
และจดบันทึกไว�เป>นหลักฐาน 
      5) การประเมินตามสภาพจริงด�วยวิธีการที่หลากหลายเหมาะ
กับเด็ก รวมทั้งใช�แหล�งข�อมูลหลายๆ ด�าน ไม�ควรใช�วิธีการทดสอบ สําหรับวิธีการ 
ที่เหมาะสมและควรใช�กับเด็กอายุ 2–5 ปi ได�แก� การสังเกต การบันทึกพฤติกรรม  
การสนทนา การสัมภาษณ' การวิเคราะห'ข�อมูลจากผลงานเด็กที่เก็บอย�างเป>นระบบ 

    6. ด�านการนิเทศการศึกษา 
     การนิเทศการศึกษา เป>นงานที่คลอบคลุมถึงการให�ความช�วยเหลือ
ให�คําแนะนําปรึกษาทางวิชาการเพื่อให�การดําเนินงานต�างๆ ภายในศูนย'พัฒนาเด็กเล็ก 
มีความสอดคล�องกับหลักสูตรฯ การใช�วิธีการนิเทศสามารถทําได�หลากหลาย ทั้งนี้ต�อง
ปฏิบัติสมํ่าเสมอและเป>นระบบ 
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     แนวทางการปฏิบัติการปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
      กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน�า 36) ได�กําหนดแนวทางการ
ปฏิบัตใินการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาดังนี้ จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และ
การเรียนการสอนภายในสถานศึกษา ดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน
ในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการ
นิเทศการศึกษาในสถานศึกษา ติดตามประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนาระบบ
และกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนรู�การสอนของสถานศึกษา และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู�และประสบการณ'จัดระบบนิเทศการศึกษา ภายในสถานศึกษากับ
สถานศึกษา อื่นหรือเครือข�ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา Garris  
ได�กําหนดว�างานสําคัญของการนิเทศมี 10 ประการ ได�แก� งานเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 
(Developing Curriculum) การจัดการเรียนการสอน (Organizing for Instruction) การจัด
คณะทํางาน (Staffing) การจัดสิ่งอํานวยความสะดวก (Providing Facility) การจัดหาวัสดุ
การสอน (Providing Materials) การจัดอบรมครูประจําการ (Arranging for In service 
Education) การปฐมนิเทศครูใหม� (Orienting New Staff Members) การจัดบริการพิเศษ
รวมทั้งบริการต�างๆ (Relating Special Service) การสร�างความสัมพันธ'กับชุมชน (Developing 
Public Relation) การประเมินผลการเรียนการสอน (Evaluation) กระทรวงศึกษาธิการ  
ได�กล�าวถึงกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ควรจะเป>นกระบวนการที่ต�อเนื่องกัน ดังนี้ 
ขั้นเตรียมการนิเทศ ขั้นวางแผนการนิเทศขั้นปฏิบัติตามแผนการนิเทศ ขั้นประเมินผล 
การนิเทศ ขั้นปรับปรุงแก�ไขวิธีการนิเทศ กระบวนการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา  
5 ขั้นตอน 
     จากที่กล�าวมาข�างต�น สามารถสรุปได�ว�าการนิเทศภายใน
สถานศึกษา เป>นกระบวนการทํางานร�วมกันระหว�างผู�บริหารและครูในสถานศึกษา 
เพื่อช�วยเหลือ สนับสนุน แนะนําซึ่งกันในการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของครู เพื่อให�เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นตามจุดมุ�งหมายที่ต�องการ  
ซึ่งเทคนิคการนิเทศนั้นสามารถทําได�หลากหลายเหมาะสมกับปJญหาและความต�องการ
พัฒนาของแต�ละสถานศึกษา แต�กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษานั้นต�องดําเนินการ
อย�างเป>นระบบและต�อเนื่อง ซึ่งจะส�งผลต�อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาต�อไป 
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    7. ด�านการวิจัยในช้ันเรียน 
     การวิจัยในช้ันเรียน เป>นงานวิจัยที่มุ�งพัฒนากระบวนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู�หรือพัฒนาคุณภาพพฤติกรรมของผู�เรียนให�มีคุณภาพตามที่กําหนด  
ในหลักสูตรหรือสังคมคาดหวัง ซึ่งดําเนินการโดยครูผู�ดูแลเด็กหรือดําเนินการร�วมกับ
หัวหน�าศูนย'พัฒนาเด็กเล็ก ผู�เรียน โดยส�งเสริมให�ครูทําวิจัยช้ันเรียนอย�างน�อยภาคเรียนละ 
1 เรื่อง 
      สุวิมล ว�องวานิช (2550, หน�า 48-72) กล�าวถึงการวิจัย 
ในช้ันเรียนพอสรุปได�ว�าเป>นกระบวนการที่เกี่ยวข�องกับกิจกรรมสําคัญ 5 กิจกรรม ได�แก�  
1) การวิเคราะห'สภาพปJญหาที่เกิดขึ้นในห�องเรียน เพื่อตั้งข�อสงสัย 2) การตั้งคําถามวิจัย 
ที่เฉพาะเจาะจง และเป>นรูปธรรม 3) การกําหนดแนวทางการแก�ปJญหา 4) การกําหนด
รูปแบบการวิจัย ซึ่งเป>นการกําหนดกลุ�มทํางานว�าเกี่ยวข�องกับใครบ�าง และจะใช�แนวทาง 
การวิจัยแบบใด เป>นทางการหรือไม�เป>นทางการ (แต�การวิจัยในช้ันเรียนเน�นแบบไม�เป>น
ทางการ) โดยวิเคราะห'ปJญหาการวิจัยว�าเกี่ยวข�องกับใคร และเป>นปJญหาระดับใด (ระดับ
บุคคล ระดับช้ันเรียน หรือระดับโรงเรียน) 5) การออกแบบการวิจัยสําหรับเป>นแนวทาง 
ในการศึกษาเพื่อให�ได�คําตอบก�อนที่จะนําแผนปฏิบัติการไปปฏิบัติจริง ซึ่งแบบแผนการวิจัย
ในช้ันเรียนที่นิยมใช�กันมาก คือ การวิจัยแบบปฏิบัติการ (Action Research) หรือการวิจัย
แบบร�วมมือ (Collaborative Research) โดยที่แบบแผนนี้จะไม�มีการควบคุม (ปล�อยตาม
สภาพปกติ) แต�มีการแทรกสิ่งทดลอง (Treatment) ระหว�างกระบวนการเรียนรู� และ  
6) การเตรียมแผนสู�การปฏิบัติ หมายถึง การจัดทําแผนการสอนที่ครอบคลุมสาระเกี่ยวกับ
การทําวิจัยในช้ันเรียนรวมอยู�ด�วย ซึ่งประกอบด�วย ขั้นตอนการวางแผนการปฏิบัติงาน  
การนําผลไปปฏิบัติ การสังเกต และการประเมินผล การสะท�อนผลและปรับปรุง 
      สัมมนา รธนิธย' (2546, หน�า 16) กล�าวถึงกระบวนการวิจัยใน
ช้ันเรียนว�ามี 8 ขั้นตอน คือ 1) การสํารวจและวิเคราะห'ปJญหา 2) ศึกษาแนวคิดและทฤษฎี
ที่เกี่ยวข�อง 3) กําหนดวิธีการแก�ปJญหา 4) พัฒนานวัตกรรมการศึกษา 5) การออกแบบ
การทดลองใช� 6) สร�างและพัฒนาเครื่องมือ 7) ใช�นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู� เก็บรวบรวม
ข�อมูล วิเคราะห' และสรุปผล และ 8) เขียนรายงานการวิจัย 
     การวิจัยในช้ันเรียนระดับปฐมวัย เนื่องจากการวิจัยในช้ันเรียน 
มีจุดมุ�งหมายเพื่อให�ครูใช�กระบวนการวิจัยในการแก�ปJญหาและพัฒนาผู�เรียน จุดเน�นของ
การวิจัยในช้ันเรียนจึงอยู�ที่ขั้นตอนการทําวิจัยที่จะแก�ปJญหาหรือพัฒนาผู�เรียน ซึ่งได�แก� 
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การศึกษาถึงปJญหาและจุดที่ต�องการพัฒนา ศึกษาถึงสาเหตุของปJญหา ศึกษานวัตกรรม
หรือวิธีการแก�ปJญหา สร�างและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู� นํานวัตกรรมการเรียนรู�ไปใช�
แก�ปJญหาการเรียนรู�ของผู�เรียน หรือปJญหาการสอนของครู ประมวลผลการแก�ปJญหา 
สรุปผลการทดลองและเขียนรายงานเพื่อเผยแพร� 
     การวิจัยในช้ันเรียนกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู�ระดับ
ปฐมวัย 
      เด็กปฐมวัย จัดว�าเป>นระยะที่สําคัญที่สุดของชีวิต เป>นจุดวิกฤต
ของการเรียนรู�ที่เด็กสามารถเรียนรู�สิ่งต�างๆ ได�อย�างรวดเร็ว เป>นวัยทองแห�งการพัฒนา 
ทั้งนี้เพราะพัฒนาการทุกๆด�านของมนุษย' ทั้งด�านร�างกาย ด�านอารมณ' ด�านสังคม 
บุคลิกภาพ โดยเฉพาะด�านสติปJญญาจะสามารถเจริญและหล�อหลอมได�ดใีนช�วงนี้ และ
พัฒนาการใดๆ ในวัยนี้จะเป>นพื้นฐานที่มีความสําคัญต�อพัฒนาการในช�วงอื่นๆ ของชีวิต 
เป>นอย�างมาก นักจิตวิเคราะห'ได�ย้ําให�เห็นว�า วัยเริ่มต�นของชีวิตมนุษย' คือ ระยะ 5 ปiแรก
ของคนเราประสบการณ'ต�างๆ ที่ได�รับในตอนต�นๆของชีวิตจะมีอิทธิพลต�อชีวิตของคนเรา
จนถึงวาระสุดท�าย การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยยึดหลักการอบรมเลี้ยงดูและให�การศึกษา
ที่เน�นเด็กเป>นสําคัญโดยคํานึงถึงความแตกต�างระหว�างบุคคล และวิถีชีวิตของเด็กตาม
บริบทของชุมชน สังคม และวัฒนธรรมไทย พัฒนาเด็กโดยองค'รวมผ�านการเล�นและ
กิจกรรมที่เหมาะสมกับวัย ความสามารถและความแตกต�างระหว�างบุคคล จัดประสบการณ'
การเรียนรู�ให�เด็กสามารถดํารงชีวิตประจําวันได�อย�างมีคุณภาพและมีความสุข พัฒนาอย�าง
เต็มตามศักยภาพและครอบคลุมทุกด�านทั้งด�านร�างกาย อารมณ' จิตใจ สังคม และ
สติปJญญา โดยประสานความร�วมมือระหว�างครอบครัว ชุมชนและสถานศึกษาในการ
พัฒนาเด็ก แต�อย�างไรก็ตามในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย หรือในช้ันเรียนปฐมวัย  
หรือการจัดกิจกรรมการเรียนรู�สําหรับเด็กปฐมวัยย�อมมีปJญหา อุปสรรคเกิดขึ้นมากมาย
หลายประการในกระบวนการจัดการเรียนรู� ทั้งจากตัวครู จากกระบวนการ และจาก 
ตัวเด็กเอง ดังนั้นครูปฐมวัยจึงจําเป>นต�องมีวิธีการแก�ปJญหาอย�างเป>นระบบ มีขั้นตอน  
น่ันก็คือ การใช�กระบวนการวิจัยในช้ันเรียนในการแก�ปJญหา เพื่อส�งเสริมพัฒนาการจัด 
การเรียนรู�สําหรับเด็กปฐมวัยให�เด็กได�รับการพัฒนาโดยองค'รวมอย�างเต็มตามศักยภาพ
และครอบคลุมทุกด�านทั้งด�านร�างกาย อารมณ' จิตใจ สังคม และสติปJญญา 
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     ขั้นตอนกระบวนการทําวิจัยในช้ันเรียนระดับปฐมวัย 
      กระบวนการวิจัยในช้ันเรียน เป>นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
ในช้ันเรียนระดับปฐมวัย ซึ่งประกอบด�วยขั้นตอน คือ 
       1. จุดเริ่มต�นของการวิจัย (การเลือกปJญหา) 
       2. การวางแผน (Plan) 
       3. การลงมือปฏิบัติ (Act) 
       4. การสังเกตผลการปฏิบัติ (Observe) 
       5. การสรุปและสะท�อนการปฏิบัติการ (Reflect) 
       6. เขียนรายงานการวิจัยในช้ันเรียน 
     กระบวนการดําเนินการวิจัยในช้ันเรียนทุกขั้นตอนนี้ จะกระทํา
อย�างต�อเนื่อง แต�หากสังเกตผลแล�วผลที่พบไม�สามารถตอบคําถามการวิจัยได�ก็จะนําไปสู�
การปรับแผนเข�าสู�วงจรใหม�จนกว�าจะได�ข�อสรุปที่แก�ไขปJญหาได�จริงหรือพัฒนาสภาพการณ'
ของสิ่งที่ศึกษาได�อย�างมีประสิทธิภาพ 
      1. จุดเริ่มต�นของการวิจัยในช้ันเรียน 
       1.1 จุดเริ่มต�นของการวิจัยในช้ันเรียนเริ่มที่การพบปJญหา
จากขั้นการตรวจสอบของวงจรการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู� ซึ่งครูจะได�ข�อมูล
เกี่ยวกับผลการเรียนและปJญหาที่เกิดขึ้นจากขั้นการตรวจสอบนั้น ในกรณีที่ครูมีข�อมูลของ
ผู�เรียนเกี่ยวกับปJญหาที่ตรวจพบอย�างเพียงพอและมีแนวทางว�าควรทําการปรับปรุงแก�ไข
อย�างไร ก็สามารถแก�ไขปรับปรุงได�ทันทโีดยไม�ต�องทําการวิจัย แต�ถ�าหากว�าครูยังมีข�อมูล
ไม�เพียงพอและยังไม�มีแนวทางที่จะแก�ไขปรับปรุง ก็จําเป>นต�องใช�กระบวนการวิจัยในช้ัน
เรียนมาช�วย โดยการค�นหาข�อมูลอันเป>นสาเหตุของปJญหาและแนวทางแก�ไข และทําการ
วิจัยให�เป>นส�วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอนปกติ โดยครูอาจเริ่มต�นด�วยงานวิจัย
ขนาดเล็ก หรือวิจัยอย�าง�ายที่มุ�งแก�ปJญหาที่เฉพาะเจาะจงรายบุคคล เพื่อให�สามารถ
ควบคุมกระบวนการวิจัยให�อยู�ในวิสัยที่ครูสามารถดําเนินการได� 
        ที่มาของหัวข�อปJญหาในการวิจัย การที่จะคิดหัวข�อหรือ
ปJญหาในการวิจัยในช้ันเรียนนั้นมีที่มาได�หลายแห�ง ซึ่งโดยทั่วไปแล�วมาจากแหล�งต�างๆ 
ดังนี้ 
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         - ความสนใจของครู 
         - กระบวนการทํางาน 
         - การอ�านหนังสือ เอกสาร 
         - ข�อเสนอแนะจากงานวิจัย 
         - การเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรมเทคโนโลยใีหม�ๆ  
         - ปJญหาของผู�อื่น 
        ปJญหาที่จะนํามาทําการวิจัยในช้ันเรียน ควรมีความหมาย
และเอื้อประโยชน'ต�อการเรียนรู� อยู�ในวิสัยที่ครูจะเป>นผู�ดําเนินการหาคําตอบได� สอดคล�อง
กับความสนใจและความถนัดของครูผู�วิจัย เช�น ครูมีความสนใจและความถนัดในการ
จัดการเรียนรู�ด�วยการแสดงบทบาทสมมติ เมื่อพบปJญหาเด็กไม�กล�าแสดงออก ไม�มีความ
ม่ันใจในตนเอง ไม�มีจินตนาการ ก็นํากิจกรรมบทบาทสมมติมาใช�เพื่อให�เด็กได�แสดงออก
ตามความคิดสร�างสรรค'จินตนาการของตนเองอย�างอิสระ จะทําให�ครูทําวิจัยด�วย 
ความสนุก เห็นประโยชน' ความสําคัญ และเกิดแรงจูงใจที่จะทําให�สําเร็จ อย�างไรก็ตาม 
ถ�าเป>นปJญหาสําคัญที่ต�องรีบดําเนินการแก�ไข ถึงแม�จะเป>นเรื่องที่ครูไม�ถนัด ครูก็ต�องศึกษา
หาความรู�จากแหล�งเรียนรู�ต�างๆ หรือพัฒนาเทคนิควิธีการ นวัตกรรมใหม�ๆ  ที่เหมาะสม 
เพื่อหาวิธีแก�ไขปJญหานั้นให�ได� 
       1.2 วิเคราะห'สาเหตุของปJญหา  
        การวิเคราะห'สาเหตุของปJญหาหรือความต�องการพัฒนา 
เพื่อหาแนวทางการแก�ไขปJญหาหรือแนวทางการพัฒนาในเรื่องที่ได�จัดลําดับความสําคัญไว� 
เป>นขั้นตอนสําคัญที่ครูต�องสํารวจว�า มีอะไรเกิดขึ้น สิ่งนั้นเป>นปJญหาหรือไม� และหาก
สภาพที่เกิดขึ้นแสดงถึงปJญหาที่ต�องแก�ไขหลายประการ ครูก็ต�องจัดลําดับความสําคัญ
ก�อนหลังของปJญหาเหล�านั้น โดยพิจารณาจากความรุนแรงของปJญหา ว�าปJญหาใดควร
ได�รับการแก�ไขก�อน ครูสามารถสํารวจและวิเคราะห'ปJญหาได�หลายลักษณะ เช�น วิเคราะห'
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในแง�มุมต�างๆ ตรวจสมุดแบบฝFกหัด สังเกตพฤติกรรมของผู�เรียน 
ศึกษาข�อมูลจากการประเมินของผู�ที่เกี่ยวข�อง เป>นต�น ครูจะพบปJญหา ข�อสงสัยที่เกิดจาก
ผู�เรียน ครู และกระบวนการเรียนการสอน   
        เมื่อเลือกปJญหาได�แล�วต�องวิเคราะห'หาสาเหตุของปJญหา 
เพื่อจะได�แก�ปJญหาได�ตรงเหตุ ปJญหาจึงจะได�รับการแก�ไขให�ลุล�วงได� สาเหตุของปJญหา
อาจเกิดจากพฤติกรรม การสอน การใช�สื่อหรือการวัดผลของครู ทัศนคติ พื้นฐานภูมิหลัง 
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นิสัยหรือพฤติกรรมของผู�เรียน ระดับความยากหรือปริมาณของเนื้อหาวิชา หรือบรรยากาศ
สภาพแวดล�อมการเรียนรู�ที่ไม�เอื้ออํานวย เช�น ห�องเรียนคับแคบ ร�อน แสงสว�างไม�พอ 
แหล�งเรียนรู�สําหรับศึกษาค�นคว�าไม�เพียงพอ เป>นต�น 
        ในกรณีที่พบว�าสาเหตุของปJญหามีหลายสาเหตุ  
อาจเลือกสาเหตุที่มีความสําคัญซึ่งเป>นสาเหตุต�นตอของสาเหตุอื่นๆ ซึ่งถ�าแก�สาเหตุต�น 
ตอได� จะทําให�สาเหตุอื่นถูกกําจัดไปด�วย และนําสาเหตุที่เหลือมาวิจัยต�อได�ตามช�วงเวลา
ต�างๆ ทําให�เกิดการทําวิจัยในช้ันเรียนอย�างต�อเนื่อง 
      2. การวางแผนการวิจัยในช้ันเรียน  
       การวางแผนการวิจัยในช้ันเรียน คือ การกําหนดจุดประสงค'
และวิธีดําเนินการ เกี่ยวกับการแก�ปJญหาหรือการพัฒนาการจัดการเรียนรู�ในช้ันเรียนไว�เป>น
การล�วงหน�า ดังนั้นการวางแผนการวิจัยในช้ันเรียนจึงต�องมีกิจกรรมที่สําคัญ คือ 
        2.1 การตั้งข�อสงสัยหรือคําถามการวิจัยเมื่อครูได�
วิเคราะห'ปJญหาและสาเหตุของปJญหาแล�ว เพื่อที่จะช้ีให�รู�ว�าการทําวิจัยครั้งนี้ต�องการรู�อะไร 
จึงต�องตั้งคําถามการวิจัยหรือการกําหนดวัตถุประสงค'ของการวิจัย ที่มีความเฉพาะเจาะจง
เกี่ยวกับปJญหาหรือความต�องการพัฒนา และแนวทางการแก�ไขปJญหาหรือการพัฒนา  
โดยเป>นการกําหนดประเด็นข�อสงสัยที่ต�องการค�นหาคําตอบซึ่งอาจเขียนอยู�ในรูปประโยค
ของคําถามหรือประโยคธรรมดาที่มีความเฉพาะเจาะจง สามารถวัด สังเกตหรือ 
เก็บรวบรวมข�อมูลเพื่อการศึกษาวิจัยได� 
        2.2 ศึกษา หาวิธีการในการแก�ปJญหา เมื่อครูได�
วิเคราะห'ปJญหาและสาเหตุของปJญหาแล�ว เพื่อที่จะให�ได�แนวทางในการแก�ปJญหา ครูต�อง
กําหนดแนวทางแก�ไขปJญหาหรือการพัฒนา จากสาเหตุของปJญหาหรือความต�องการพัฒนา 
โดยอาศัยหลักวิชาหรือทฤษฎี และความรู�หรือประสบการณ'ในเรื่องที่เกี่ยวข�อง หลักสูตร 
ตํารา คู�มือ ผลงานวิจัย เพื่อครูจะได�ทราบว�าปJญหาที่คล�ายกับปJญหาที่ประสบอยู�นั้นมีผู�ใด
ศึกษาไว�บ�าง ใช�วิธีใดในการแก�ปJญหา ผลการแก�ปJญหาเป>นอย�างไร จะทําให�ครูเห็น
แนวทางในการแก�ปJญหาได�ชัดเจนขึ้น ซึ่งอาจจะเป>นกิจกรรม หรือสื่อช�วยการเรียนรู� เช�น 
กิจกรรมกลุ�มแบบต�างๆ สถานการณ'จําลอง บทเรียนสําเร็จรูป เป>นต�น 
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        2.3 การกําหนดรูปแบบการวิจัยเพื่อให�ได�คําตอบของข�อ
สงสัยหรือคําถามการวิจัย โดยที่รูปแบบการวิจัยสามารถดําเนินการได�หลายแบบ ครูผู�วิจัย
ต�องกําหนดว�าจะใช�รูปแบบการวิจัยแบบใด รูปแบบการวิจัยนี้หมายถึงการกําหนด
กลุ�มเปIาหมาย วิธีการและกิจกรรม รวมทั้งระยะเวลาในการค�นหาคําตอบของคําถาม 
การวิจัยที่ตั้งไว� 
        2.4 การเตรียมแผนสู�การปฏิบัตโิดยการจัดทําแผนการ
จัดกิจกรรมตามแนวทางและรูปแบบที่กําหนดไว� รวมทั้งเครื่องมือที่ใช�ในการวิจัยและ 
การเก็บรวบรวมข�อมูลต�างๆ ซึ่งอาจกําหนดแนวทางการปฏิบัตโิดยอาศัยประเด็นคําถาม
พื้นฐาน ดังตัวอย�างเช�น 
         2.4.1 Why = ทําไมต�องรวบรวมข�อมูล 
         2.4.2 What =ต�องการเก็บข�อมูลอะไร 
         2.4.3 Where =จะเก็บข�อมูลจากที่ไหน 
         2.4.4 When = จะเก็บข�อมูลเมื่อไหร� นานแค�ไหน 
         2.4.5 Who = ใครเป>นคนเกบ็ข�อมูล 
         2.4.6 How = จะรวบรวมข�อมูล และวิเคราะห'ข�อมูล
อย�างไร เป>นต�น 
        2.5 พัฒนานวัตกรรมหรือวิธีการแก�ปJญหาครูต�องศึกษา
และออกแบบหรือพัฒนา นวัตกรรม วิธีการ หรือสื่อช�วยการเรียนรู�ที่จะใช�ในการแก�ปJญหา 
แล�วดําเนินการหาคุณภาพจากผู�รู�หรือผู�เช่ียวชาญในเรื่องนั้นๆ โดยนํานวัตกรรม วิธีการ
หรือสื่อต�นแบบที่พัฒนาขึ้นไปให�เพื่อนครู ศึกษานิเทศก' หรือนักวิชาการที่เกี่ยวข�องกับเรื่อง
ที่ศึกษา ตรวจสอบความถูกต�อง เหมาะสม และให�ข�อเสนอแนะ แล�วนํามาปรับปรุงแก�ไข 
เตรียมนําไปใช�กับผู�เรียนของตน 
      3. การลงมือปฏิบัติการวิจัยในช้ันเรียน 
       การลงมือปฏิบัติการวิจัยในช้ันเรียน ขั้นตอนนี้เป>นหัวใจของ
การทําวิจัยเมื่อได�ทําการวางแผนและเตรียมการปฏิบัติการแก�ปJญหาหรือพัฒนาเรียบร�อย
แล�ว ลงมือปฏิบัติโดยในขั้นปฏิบัตินี้อาจมีความยืดหยุ�นได�บ�างซึ่งขึ้นอยู�กับสถานการณ'ต�างๆ 
ที่ครูผู�วิจัยอาจพิจารณาได�ตามความเหมาะสม ขณะการปฏิบัติการนั้นจะต�องใช�กระบวน 
การวิเคราะห'วิจารณ'ประกอบไปด�วย รวมทั้งการรับฟJงความคิดเห็นจากผู�ร�วมวิจัยหรือใช�
ข�อมูลอื่นๆ ประกอบเพื่อปรับปรุงตามความเหมาะสมด�วย  
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       การนํานวัตกรรมหรือวิธีการแก�ปJญหาไปใช�กับผู�เรียน 
ของตน โดยระบุขั้นตอนการดําเนินการอย�างชัดเจน แล�วเก็บรวบรวมข�อมูล เช�น สังเกต
และบันทึกพฤติกรรมเบื้องต�นของผู�เรียนก�อนใช� เมื่อใช�เสร็จแล�วสังเกตและบันทึกพฤติกรรม
อีกระยะหนึ่ง เพื่อนําข�อมูลมาวิเคราะห'หาความเปลี่ยนแปลงของผลที่เกิดขึ้น โดยครูผู�วิจัย
ต�องสร�างเครื่องมือหรือกําหนดวิธีการที่ใช�ในการรวบรวมข�อมูล รวมทั้งแนวทางการ
วิเคราะห'ข�อมูล 
      4. การสังเกตผลการปฏิบัติการวิจัยในช้ันเรียน 
       การสังเกตผลเป>นการรวบรวมข�อมูลการวิจัยและนําผลที่
ได�มาวิเคราะห'เพื่อตอบ คําถามการวิจัยที่ตั้งไว� การปฏิบัติต�องทําดําเนินการอย�างรอบคอบ 
พร�อมทั้งการบันทึกผลการสังเกตทุกกรณไีม�ว�าจะเป>นสิ่งที่คาดหวังหรือไม�คาดหวัง  
โดยสิ่งที่ควรสังเกตได�แก� กระบวนการของการปฏิบัติ ผลของการปฏิบัติ และสภาพการณ'
แวดล�อมและข�อจํากัดของการปฏิบัติ โดยมีเทคนิคเบื้องต�น การเก็บรวบรวมข�อมูล  
โดยอาจอาศัยเทคนิคที่ใช�ในการจัดเก็บข�อมูล ซึ่งมีหลายชนิดและแต�ละชนิดมีกระบวนการ
เก็บข�อมูลที่แตกต�างกันและมีความเหมาะสมกับข�อมูลแต�ละประเภทไม�เหมือนกัน สิ่งที่ควร
คํานึงคือคุณภาพของข�อมูลได�มาด�วยวิธีการเก็บข�อมูลที่ดไีม�ได�ขึ้นอยู�กับปริมาณข�อมูล 
ที่เก็บมาได� 
        4.1 เทคนิคในการเก็บรวบรวมข�อมูลในการวิจัย 
ในช้ันเรียนหรือใช�ประกอบการสังเกตผลการปฏิบัติ เช�น 
         - การจดบันทึกสะสม (Anecdotal records) 
         - การใช�บันทึกภาคสนาม (Field note) 
         - การบันทึก/บรรยายถึงพฤติกรรมที่สัมพันธ' 
กับสิ่งแวดล�อม (Ecological behavioral) 
         - การวิเคราะห'เอกสาร (Document analysis) 
         - การบันทึกอนุทินหรือจดหมายเหตุรายวัน (Diaries) 
         - การบันทึกลงกระดาษแข็งเป>นรายเรื่อง (Item 
Sampling cards) 
         - การใช�ข�อมูลจากแฟIมรายการ (Portfolio) 
         - การใช�แบบสอบถาม (Questionnaires) 
         - การสัมภาษณ' (Interview) 
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         - การใช�สังคมมิติ (Sociometric methods) 
         - การใช�แบบตรวจสอบปฏิสัมพันธ' และแบบสํารวจ
รายการ (Interaction schedules and checklists) 
         - การใช�เครื่องบันทึกเสียง (Tape recording) 
         - การใช�วิดีทัศน' (Video-recording) 
         - การใช�แบบทดสอบ (test) 
        4.2 การวิเคราะห'ผลการวิจัย ข�อมูลที่ได�จากการวิจัย
แบ�งเป>น 2 ประเภท ได�แก� ข�อมูลเชิงปริมาณและข�อมูลเชิงคุณภาพ 
         4.2.1 ข�อมูลเชิงปริมาณ คือ ข�อมูลที่สามารถใช�ตัวเลข
แทนค�าได� การวิเคราะห'ข�อมูลประเภทนี้ต�องมีการใช�วิธีการทางสถิตใินการคิดคํานวณ เช�น 
ความถี่ ร�อยละ ค�าเฉลี่ย และการนําเสนออาจนําเสนอแบบตาราง กราฟ หรือแผนภูมิ 
         4.2.2 ข�อมูลเชิงคุณภาพ คือ ข�อมูลที่ได�จากการศึกษา
ปรากฏการณ'จากสภาพแวดล�อมตามความเป>นจริงในทุกมิตโิดยไม�คํานึงถึงตัวเลข  
ส�วนใหญ�เป>นการวิจัยที่เกี่ยวข�องกับข�อมูลทางสังคมและวัฒนธรรมไม�อาจจัดอยู�ในรูป
ปริมาณ เช�น ความรู�สึกนึกคิด ประวัติชีวิต ค�านิยม และประสบการณ' หรือปJญหา 
ในการดําเนินชีวิตบางประการ การวิเคราะห'ข�อมูลเชิงคุณภาพมี 2 วิธี ดังนี้ 
          (1) ตรวจพิจารณาข�อมูลที่เก็บมาได�ทั้งหมด  
แล�วกําหนดประเด็นสําคัญหรือคําสําคัญที่พบจากข�อมูล จากนั้นนํามาจําแนกข�อมูลตาม
ประเด็นสําคัญหรือคําสําคัญ ขั้นต�อไปค�นหารูปแบบความสัมพันธ'ของประเด็นเหล�านั้นแล�ว
จึงนํามาวิเคราะห'ข�อมูล 
          (2) กําหนดประเด็นสําคัญหรือคําสําคัญก�อนแล�ว
จึงตรวจพิจารณาข�อมูลที่เก็บมาได�ทั้งหมด จากนั้นนํามาจําแนกข�อมูลตามประเด็นสําคัญ
หรือคําสําคัญ ขั้นต�อไปค�นหารูปแบบความสัมพันธ'ของประเด็นเหล�านั้นแล�วจึงนํามา
วิเคราะห'ข�อมูล 
      5. การสรุปและสะท�อนผลการปฏิบัติการวิจัยในช้ันเรียน 
       เป>นการแปลผลจากการวิเคราะห'ข�อมูลที่ได�และสะท�อนผล
ของการวิเคราะห'ข�อมูลหรือผลการปฏิบัติการวิจัย โดยครูผู�วิจัยควรนําผลที่ได�จากการ
สังเกตมาตรวจสอบในแง�มุมต�างๆ โดยการอภิปรายเพื่อตอบคําถามการวิจัยว�าปJญหาที่
ต�องการแก�ไขนั้น แก�ได�หรือไม�เพียงใด หรือนวัตกรรมเทคนิควิธีการที่นํามาใช�ได�ผลเป>นเช�น
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ใดบ�าง ควรปรับปรุงพัฒนา สามารถเป>นแนวทางในการปรับปรุงแก�ไขและวางแผนในการ
ปฏิบัติการต�อไปอย�างไร โดยอาจใช�เทคนิคเบื้องต�น คือ 
        5.1 การแปลความหมายของผลการวิเคราะห'ข�อมูล 
เพื่อให�ทราบว�าคําตอบของคําถามวิจัยคืออะไร เกิดขึ้นได�อย�างไร ทําไมจึงเป>นเช�นนั้น  
เป>นต�น 
        5.2 การสะท�อนผลกลับ เป>นส�วนสําคัญของการวิจัย 
ในช้ันเรียนซึ่งจะทําให�ครู ผู�วิจัยได�สารสนเทศที่ช�วยในการตัดสินใจปรับปรุงแนวทาง 
การปฏิบัติต�อไป 
      6. เขียนรายงานการวิจัยในช้ันเรียน 
       การนําเสนอรายงานผลการวิจัย เป>นการแสดงให�ผู�เกี่ยวข�อง
ได�ทราบรายละเอียดของการวิจัย หลังจากได�ดําเนินการมาทุกขั้นตอนแล�ว ซึ่งรูปแบบ 
การนําเสนอรายงานผลการวิจัยในช้ันเรียนสามารถจัดทําได� 2 แบบ คือ 
        1) รูปแบบการเขียนรายงานผลการวิจัยแบบไม�เป>น
ทางการ สําหรับโครงสร�างจะเหมือนรายงานการวิจัยเชิงวิชาการแต�มักนําเสนออย�างสั้นๆ 
เช�น วิจัยหน�าเดียว 
        2) รูปแบบการเขียนรายงานการวิจัยเชิงวิชาการหรือ
แบบเป>นทางการส�วนใหญ�จะมีการนําเสนอในรูปแบบการวิจัยทั่วไปที่มีองค'ประกอบหรือ
หัวข�อที่เป>นลําดับแบบแผนและรูปเล�มที่สมบูรณ' 
       โครงร�างการวิจัยในช้ันเรียนระดับปฐมวัย 
        เมื่อครูเข�าใจขั้นตอนกระบวนการในการทําวิจัย 
ในช้ันเรียนแล�วก็ต�องมาเขียนโครงร�างการวิจัยเพื่อเป>นการวางแผนหรือสร�างกรอบแนวคิด
ว�าจะทําอะไรทําไมต�องรวบรวมข�อมูลเพื่ออะไร ต�องการเก็บข�อมูลอะไร จะเก็บข�อมูลจาก 
ที่ไหนจากใคร จะเก็บข�อมูลเมื่อไหร� นานแค�ไหน ใครเป>นคนเก็บข�อมูล จะรวบรวมข�อมูล 
และวิเคราะห'ข�อมูลอย�างไร เป>นต�น 
 
 
 
 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



65 

       หัวข�อและโครงร�างการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 
ไม�เป>นทางการ (อย�างง�าย) 
        1) ช่ือเรื่องการวิจัย การตั้งช่ือเรื่อง อาจเขียนในรูป
ประโยคหรือข�อความสั้นๆ เฉพาะเจาะจง และเร�าความสนใจควรประกอบด�วย 
         1.1) ตัวแปร คือ สิ่งที่ต�องการศึกษา  
         1.2) ประชากร คือกลุ�มเปIาหมายของการวิจัย 
         1.3) วิธีศึกษา คือ ประเภทของการวิจัย ได�แก�  
การวิจัยเชิงสํารวจ การวิจัยหาความสัมพันธ' การวิจัยเปรียบเทียบ การวิจัยทดลอง 
ประดิษฐ' และพัฒนานวัตกรรม 
        2) ช่ือผู�วิจัย ระบุชื่อ-นามสกุลผู�วิจัย 
        3) ความเป>นมาของปJญหา (การสะท�อนความคิดก�อน
ปฏิบัติการ)  
         เป>นการมองปJญหาสู�วัตถุประสงค' เพื่อให�เห็นความ
เช่ือมโยงของความคิดจากปJญหาการวิจัย จนถึงความสําคัญของปJญหา แบ�งเป>น 5 ระดับ 
          (1) อธิบายสภาพปJจจุบันกว�างๆ นําเข�าสู�ปJญหา
การวิจัย 
          (2) อธิบายสภาพปJจจุบันของสถานศึกษา  
หรือช้ันเรียน บอกเหตุผล หลักฐานประกอบ 
          (3) ที่มาของปJญหาการวิจัย-บอกผลวิจัยที่ผ�าน
มา/นโยบาย 
          (4) ปJญหาการวิจัย-บอกปJญหาที่แท�จริงที่
ต�องการทําวิจัย 
          (5) ความสําคัญของปJญหา-ระบุความสําคัญ/
จําเป>นและผลจะเกิดประโยชน'ต�อการศึกษาควรกระชับ เป>นเหตุผล นําสู�จุดประสงค'การ
วิจัย ควรใช�ข�อมูล/วิจัย อ�างอิง 
        4) วัตถุประสงค'ของการวิจัย เป>นการเขียนเพื่อให�ผู�อ�าน
ทราบว�าเราต�องการจะทําวิจัยเพื่อตอบคําถามใด เพื่อแก�ปJญหาอะไร ของใคร ที่ไหน กี่คน 
วัตถุประสงค'การวิจัยจะต�องสอดรับกับปJญหาการวิจัยและหัวเรื่อง  
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        5) การวางแผนเพื่อปฏิบัติการ (Planning) ขั้นตอนนี้เป>น
ขั้นตอนของการเตรียมการวางแผนการปฏิบัติเพื่อการแก�ปJญหา โดยดําเนินการ ดังนี้ 
         5.1) หาเทคนิควิธีการและนวัตกรรมที่ใช�ใน 
การแก�ปJญหาหรือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
         5.2) กําหนดวิธีการปฏิบัติ ในประเด็นดังนี้   
         - จะแก�ปJญหาอะไร กับใคร 
         - จะแก�ไขเมื่อใด ระยะเวลาที่ใช�ในการแก�ปJญหา 
         - จะใช�เครื่องมืออะไรในการเก็บรวบรวมข�อมูล 
         - จะใช�วิธีการในการวิเคราะห'ข�อมูลอย�างไร  
        6) การปฏิบัติการ(Action)  
         การลงมือปฏิบัติการวิจัยในช้ันเรียน ขั้นตอนนี้เป>น
หัวใจของการทําวิจัยเมื่อได�ทําการวางแผนและเตรียมการปฏิบัติการแก�ปJญหาหรือพัฒนา
เรียบร�อยแล�ว ครูต�องลงมือปฏิบัติการรวบรวมข�อมูลการวิจัยโดยใช�เทคนิควิธีการต�างๆ 
วิธีการเก็บข�อมูลที่สําคัญที่สุด คือ การสังเกต และเก็บข�อมูลในสภาพการจัดการเรียน 
การสอนปกติ ในขั้นปฏิบัตินี้อาจมีความยืดหยุ�นได�บ�างซึ่งขึ้นอยู�กับสถานการณ'ต�างๆ  
ที่ครูผู�วิจัยอาจพิจารณาได�ตามความเหมาะสม ขณะการปฏิบัติการนั้นจะต�องใช�กระบวน 
การวิเคราะห'วิจารณ'ประกอบไปด�วย รวมทั้งการรับฟJงความคิดเห็นจากผู�ร�วมวิจัยหรือใช�
ข�อมูลอื่นๆ ประกอบเพื่อปรับปรุงตามความเหมาะสมด�วย  
        7) การสังเกตผลการปฏิบัติการ (Observation) เป>นการ
นําเสนอผลการวิเคราะห'ข�อมูล หรือผลที่ได�จาการปฏิบัติการวิจัย ซึ่งอาจเสนอในรูปตาราง 
ตารางประกอบความเรียงหรือนําเสนอในรูปของความเรียง 
        8) สรุปและสะท�อนผลการวิจัย (Reflection) เมื่อครูทํา
การเก็บรวบรวมข�อมูลในขั้นตอนที่ 7 เรียบร�อยแล�ว จะต�องทําการสรุปพิจารณาองค'ความรู�
ที่ค�นพบ เพื่อเป>นการประเมินผลการปฏิบัติงาน หรือผลการวิจัยที่ได�จากการปฏิบัติการ 
ในขั้นตอนที่ 6 โดยการวิเคราะห' วิจารณ' เพื่อสะท�อนไปสู�การปรับปรุงใหม� หรือการทําซ้ํา
เพื่อยืนยันผลการวิจัย 
      หัวข�อและโครงร�างการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 
เชิงวิชาการ (แบบเป>นทางการ) หัวข�อและโครงร�างการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 
เชิงวิชาการ (แบบเป>นทางการ) ควรประกอบไปด�วยหัวข�อดังต�อไปนี้ 
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       1. หัวข�อการวิจัย 
       2. ช่ือ-สกุล ผู�วิจัย  
       3. ความเป>นมาและความสําคัญของปJญหา 
       4. วัตถุประสงค'ของการศึกษา 
       5. ขอบเขตของการศึกษา ประกอบด�วย 
        - ขอบเขตด�านประชากร 
        - ขอบเขตด�านเนื้อหา 
       6. นิยามศัพท'เฉพาะ 
       7. ประโยชน'ที่จะได�รับจากการศึกษา 
       8. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 
       9. วิธีดําเนินการศึกษาควรระบุหัวข�อต�อไปนี้ 
        9.1 ประชากร 
        9.2 เครื่องมือที่ใช�ในการศึกษา 
        9.3 วิธีการสร�างเครื่องมือ 
        9.4 การเก็บรวบรวมข�อมูล 
        9.5 การวิเคราะห'ข�อมูลและสถิติที่ใช� 
       10. ระยะเวลาในการดําเนินการศึกษา 
       11. สถานที่ที่ใช�ในการดําเนินการและรวบรวมข�อมูล 
       12. บรรณานุกรมช่ัวคราว 

    8. ด�านโภชนาการ 
     การดําเนินงานโภชนาการใช�แนวทางการดําเนินงานโภชนาการ 
ในศูนย'พัฒนาเด็กเล็กของกรมอนามัย ซึ่งงานโภชนาการมีอยู� 2 ส�วน คือ การจัดอาหาร
สําหรับเด็กเล็ก และการเฝIาระวังการเจริญเติบโตของเด็ก เพื่อให�เด็กได�รับประทานอาหาร
ตามวัยที่เหมาะสมและเพียงพอ ส�งผลต�อการเจริญเติบโตของเด็กเป>นพื้นฐานของการมี
สุขภาพที่ดี มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัยส�งเสริมให�เด็กได�รับอาหาร 5 หมู� รวมทั้งน้ําดื่ม
สะอาด และสารอาหารที่จําเป>น ดังนี้ 
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       8.1 อาหารหลัก 5 หมู�  
        ประเทศไทยแบ�งอาหารชนิดต�างๆ ที่รับประทานเป>น  
5 หมู� เพื่อเป>นแนวทางง�ายๆ ที่ใช�แนะนําการประทานอาหารต�างๆ ครบ 5 หมู� โดยอาหาร
ในหมู�เดียวกันสามารถกินทดแทนกันได�เพื่อให�ร�างกายได�รับสารอาหารต�างๆ ครบถ�วน 
และเพียงพอ เพื่อการมีโภชนาการที่ดี อาหาร 5 หมู�ประกอบด�วย 
         หมู�ที่ 1 เนื้อสัตว' ไข� นม และถั่วเมล็ดแห�ง 
          อาหารหมู�นี้ให�สารอาหารโปรตีนส�วนใหญ�  
รวมทั้งวิตามินและแร�ธาตุ ซึ่งมีหน�าที่หลักในการสร�างเซลล'กล�ามเนื้อ เนื้อเยื่อ กระดูก  
ภูมิต�านทานโรค ฮอร'โมน เอนโซม' และใช�เป>นแหล�งพลังงานของร�างกาย เมื่อร�างกายได�รับ
สารอาหารคาร'โบไฮเดรตและไขมันในร�างกายไม�เพียงพอ 
         หมู�ที่ 2 ข�าว แปIง เผือก มัน และน้ําตาล 
          อาหารหมู�นี้ให�สารอาหารคาร'โบไฮเดรตเป>น 
ส�วนใหญ� ซึ่งทําหน�าที่หลักในการให�พลังงานแก�ร�างกาย เช�น ทําให�เดินไปไหนมาไหนได� 
ทํางานได� ถ�ารับประทานอาหารพวกนี้มากเกินความต�องการของร�างกาย สารอาหาร
คาร'โบไฮเดรตก็จะถูกเปลี่ยนไปอยู�ในรูปไขมันสะสมในร�างกาย 
         หมู�ที่ 3 ผักต�างๆ เช�น ผักบุ�ง ตําลึง คะน�า ฟJกทอง 
ถั่วฝJกยาว ฯลฯ 
          อาหารหมู�นี้ จะให�วิตามินและเกลือแร�แก�ร�างกาย
ช�วยเสริมสร�างทําให�ร�างกายแข็งแรงมีแรงต�านทานเช้ือโรคและช�วยให�อวัยวะต�างๆ ทํางาน
ได�อย�างเป>นปกติ นอกจากนั้น อาหารหมู�นี้จะมีกากอาหารที่ถูกขับถ�ายออกมาเป>น อุจจาระ
ทําให�ลําไส�ทํางานเป>นปกติ 
         หมู�ที่ 4 ผลไม�ต�างๆ เช�น กล�วย ส�ม มะละกอ ส�ม 
มังคุด ลําไย เป>นต�น ผักและผลไม� เป>นแหล�งของสารอาหารจําพวกวิตามินและแร�ธาตุ เช�น
วิตามินบี 2 วิตามินบี 6 กรดโฟลิค วิตามินซี วิตามินเอ โปแตสเซียม แมกนีเซียม ทองแดง 
และแคลเซียม มีหน�าที่หลักในการช�วยให�อวัยวะต�างๆ ในร�างกายทํางานได�ตามปกติ และ
ชะลอความเสื่อมของร�างกาย นอกจากนี้ผักและผลไม�ยังอุดมสมบูรณ'ไปด�วยใยอาหาร 
และพฤกษเคมี ช�วยปIองกันโรคมะเร็งบางชนิดได� 
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         หมู�ที่ 5 ไขมันต�างๆ เช�น ไขมันจาสัตว'และไขมัน 
จากพืช ไขมันและน้ํามัน จะให�สารอาหารประเภทไขมันมาก จะให�พลังงานแก�ร�างกาย  
ทําให�ร�างกายเจริญเติบโตร�างกายจะสะสมพลังงานที่ได�ไว�ใต�ผิวหนังตามส�วนต�างๆ  
ของร�างกาย เช�น บริเวณสะโพก ต�นขา เป>นต�น ไขมันที่สะสมไว�เหล�านี้จะให�ความอบอุ�นแก�
ร�างกายและให�พลังงานที่สะสมไว� ใช�ในเวลาที่จําเป>นระยะยาว อาหารที่สําคัญ ได�แก�  
          - ไขมันจากสัตว' เช�น น้ํามันหมู รวมทั้งไขมัน 
ที่แทรกอยู�ในเนื้อสัตว'ต�างๆ ด�วย  
          - ไขมันที่ได�จากพืช เข�น กะทิ น้ํามันรํา  
น้ํานมถั่วเหลือง น้ํามันปาล'ม 
       8.2 เด็กปฐมวัยควรได�ดื่มน้ําสะอาดให�เพียงพอทุก 45 นาที 
เพื่อให�สมองสามารถเรียนรู�ได�เต็มศักยภาพ 
       8.3 การปรุงอาหารต�องใช�เครื่องปรุงที่มีส�วนประกอบของ
ไอโอดีนด�วยทุกครั้ง เช�น เกลือไอโอดีน น้ําปลาไอโอดีน 
       8.4 ใน 1 สัปดาห'ควรจัดอาหารให�มีธาตุเหล็กประมาณ  
1–2 มื้อ 
       8.5 สารอาหารที่จําเป>นสําหรับเด็ก 
        สารอาหารที่เด็กต�องการ คือ คาร'โบไฮเดรตและไขมัน
ซึ่งเป>นสารอาหารที่ให�พลังงานและโปรตีนเป>นสารอาหารที่ช�วยในการเจริญเติบโตและ
เสริมสร�างเนื้อเยื่อ เราจะได�โปรตีนจากเนื้อสัตว'ต�างๆ ไข� นม และถั่วเมล็ดแห�ง เด็กเล็ก
ต�องการพลังงานและสารอาหารต�อน้ําหนักตัวมากกว�าผู�ใหญ� หากได�รับพลังงานไม�เพียงพอ 
ร�างกายจะนําโปรตีนไปใช�เป>นพลังงานทําให�โปรตีนไม�ถูกนําไปใช�ในเรื่องการเจริญเติบโต 
ทําให�เด็กเตี้ย แคระแกร็น และอาหารสําหรับเด็กควรมไีขมันเป>นส�วนประกอบในปริมาณที่
พอเหมาะเพื่อให�ได�รับกรดไขมันที่จําเป>น นอกจากนั้นยังมีสารอาหารอื่นๆ ที่มีความสําคัญ
ต�อการเจริญเติบโตของเด็ก ได�แก� 
         1) แคลเซียม เป>นแร�ธาตุที่สําคัญที่ช�วยในการสร�าง
กระดูกและฟJนให�แข็งแรงและยังมีหน�าที่สําคัญเกี่ยวกับการทํางานของระบบประสาท 
กล�ามเนื้อ รวมทั้งกล�ามเนื้อหัวใจ การแข็งตัวของเลือดเมื่อมีบาดแผล วัยเด็กเป>นวัยที่
ต�องการแคลเซียมมาก เนื่องจากมีภาวะสร�างกระดูกมาก ช�วยให�มีการสะสมแคลเซียม 
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ในกระดูกมากขึ้น แหล�งอาหารที่มีแคลเซียมมาก ได�แก� นม เนยแข็ง ปลาเล็ก ปลาน�อย 
ปลากระป�อง กุ�งฝอย เต�าหู� ผักใบเขียว 
         2) ไอโอดีน เป>นแร�ธาตุที่สําคัญ เพราะถ�ามีการขาด
ในหญิงตั้งครรภ'จะทําให�เด็กที่เกิดมามีสติปJญญาด�อย โดยอาหารที่เป>นแหล�งไอโอดีน 
ได�แก� อาหารทะเล คือ ปลา ปู กุ�ง หอย ปลาหมึก และเกลือเสริมไอโอดีน โดยใช�ในการ
ปรุงอาหาร 
         3) วิตามินเอ มีหน�าที่ในการเสริมสร�างเนื้อเยื่อและ
ระบบภูมิคุ�มกันของร�างกาย แหล�งอาหารของวิตามินเอ ได�แก� ตับ ผักใบเขียว และผักที่มี 
สีเหลือง เช�นผักบุ�ง ตําลึง ฟJกทอง แครอท ส�วนในผลไม�ได�แก� มะละกอสุข มะม�วงสุข 
นอกจากนี้สารอาหารต�างๆ ที่จําเป>นตามข�างต�นแล�ว ยังได�รับสารอาหารอื่นๆ เช�น วิตามิน
บี 1 วิตามินบี 2 วิตามินบี 6 วิตามินบี 12 กรดไฟเลท รวมทั้งแร�ธาตุ ฟอสฟอรัส โซเดียม 
โปแตสเซียม สังกะสี 
       8.6 การติดตามผลการดําเนินงานโภชนาการ 
        หลังการให�คําแนะนํากับพ�อแม�/ผู�ปกครองเด็ก  
และดําเนินการส�งเสริมภาวะโภชนาการหรือแก�ไขปJญหาแล�ว จะต�องมีการติดตามผล 
การดําเนินงานนั้น เพื่อดูว�าวิธีการส�งเสริมภาวะโภชนาการหรือแก�ไขปJญหาแล�ว จะต�อง 
มีการติดตามผลการดําเนินงานนั้น เพื่อดูว�าวิธีการส�งเสริมภาวะโภชนาการหรืแก�ไขปJญหา
นั้นได�ผลเป>นอย�างไร 
         1) ในกรณีที่เด็กมีการเจริญเติบโตดี ติดตามโดยช�าง
น้ําหนัก วัดส�วนสูงตามปกติ 
         2) ในกรณีที่เด็กอยู�ในระดับเสี่ยง ต�อการขาดอาหาร 
น้ําหนักค�อนข�างน�อย ค�อนข�างเตี้ย ข�อนข�างผอม หรือเสี่ยงต�อภาวะอ�วน (ท�วม) และเด็ก 
ที่ขาดอาหาร (น้ําหนักน�อยกว�าเกณฑ' เตี้ยหรือผอม) หรือภาวะอ�วน (เริ่มอ�วนหรืออ�วน)  
ให�ติดตามโดยช�างน้ําหนักทุกเดือน และวัดส�วนสูงทุก 3 เดือน เมื่อช�างน้ําหนัก–วัดส�วนสูง
แล�ว นําน้ําหนักส�วนสูงมาจุดลงในกราฟฯ ทั้ง 3 ตัวช้ีวัด เพื่อดูว�า  
          - เด็กมีแนวโน�มการเจริญเติบโตเป>นอย�างไร 
          - ภาวะโภชนาการเปลี่ยนแปลงหรือไม� 
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     เด็กอาจมีภาวะโภชนาการเหมือนเดิม แต�เส�นการเจริญเติบโตของ
เด็กเปลี่ยนแปลง ให�ดูด�วยว�าเปลี่ยนไปในทิศทางดีขึ้น เท�าเดิม หรือแย�ลง (รายละเอียดดูใน
หัวข�อแปลผลและแจ�งผล) ในกรณีที่เส�นการเจริญเติบโตของเด็กเปลี่ยนแปลงดีขึ้น แสดงว�า
การกินอาหารดีแล�ว หรือวิธีการแก�ไขปJญหานั้นดีแล�ว ให�ทําต�อไป  
     ในกรณีที่เส�นการเจริญเติบโตของเด็กไม�เปลี่ยนแปลง  
หรือเปลี่ยนแปลงไปในทางแย�ลง แสดงว�าการกินอาหารของเด็กยังไม�เพียงพอ หรือวิธีการ
แก�ไขนั้น ยังไม�ดีต�องปรับเปลี่ยน วิธีการแก�ไขใหม� 

    9. ด�านกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน (กิจกรรมวันสําคัญต%างๆ/
โครงการท่ีส%งเสริมผู�เรียน) 
     9.1 กิจกรรมวันสําคัญต�างๆ เช�น วันพ�อ วันแม� วันเด็ก วันปiใหม� 
วันสําคัญทางศาสนา ฯลฯ 
     9.2 โครงการต�างๆ ที่บรรจุไว�ในแผนพัฒนาศูนย'พัฒนาเด็กเล็ก 
      พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พุทธศักราช 2542 กําหนด
แนวการจัดการศึกษา โดยยดึหลักว�าผู�เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู�และพัฒนาตนเอง
ได� และถือว�าผู�เรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต�องส�งเสริมให�ผู�เรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให�
สอดคล�องกับความสนใจและความถนัดของผู�เรียน คํานึงถึงความแตกต�างระหว�างบุคคล 
ฝFกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ' และการประยุกต'ความรู�มาใช�
ในการปIองกัน แก�ปJญหาและเรียนรู�จากประสบการณ'จริง กอปรกับมีการเปลี่ยนแปลง
อย�างรวดเร็วของสังคมและเทคโนโลย ีก�อให�เกิดทั้งผลดีและผลเสียต�อการดําเนินชีวิต 
ในปJจจุบันของบุคคล ทําให�เกิดความยุ�งยากซับซ�อนมากยิ่งขึ้น จําเป>นต�องปรับเปลี่ยนวิถี
การดําเนินชีวิตให�สามารถดํารงชีวิตอยู�ในสังคมได�อย�างมีคุณค�า มีศักดิ์ศรี และมีความสุข 

    10. ด�านการประเมินคุณภาพภายในศูนย0พัฒนาเด็กเล็ก 
     ศูนย'พัฒนาเด็กเล็กสามารถประเมินคุณภาพภายในศูนย'พัฒนา
เด็กเล็กได�โดยใช�มาตรฐานการศึกษา ศูนย'พัฒนาเด็กเล็กขององค'กรปกครองส�วนท�องถิ่น 
ที่กรมส�งเสริมการปกครองท�องถิ่นกําหนด เพื่อให�ศูนย'พัฒนาเด็กเล็กมีมาตรฐาน 
และมีคุณภาพเป>นที่ยอมรับของชุมชน 
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     การประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา  
ซึ่งเป>นเรื่องที่มีความสําคัญต�อการปฏิรูปการศึกษาของไทย ซึ่งได�กําหนดไว�ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาตุ พุทธศักราช 2542 ในหมวด 6 มาตรา 48 ให�หน�วยงาน
ต�นสังกัดและสถานศึกษาจัดให�มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาแลให�ถือว�า
การประกันคุณภาพภายในเป>นส�วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต�องดําเนินการ
อย�างต�อเนื่อง โดยมีการจัดทํารายงานประจําปiเสนอต�อหน�วยงานต�นสังกัด หน�วยงาน 
ที่เกี่ยวข�อง และเปtดเผยต�อสาธารณชนเพื่อนําไปสู�การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก ปJจจุบันการประกันคุณภาพ
การศึกษาเป>นเรื่องที่มีความสําคัญอย�างยิ่ง และนับเป>นหนึ่งของกระบวนการบริหาร
การศึกษาที่สถานศึกษาต�องดําเนินการเพื่อนํา 0E44 การพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน 
การศึกษา 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

 แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
  มีนักวิชาการได�ให�ความหมายการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ดังนี้ 
   ประวิต เอราวรรณ' (2545, หน�า 3) ได�ให�ความหมายของการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการไว�ว�าการวิจัยเชิงปฏิบัติการ หมายถึง กระบวนการศึกษาค�นคว�าร�วมกันอย�าง
เป>นระบบของกลุ�มผู�ปฏิบัติงานเพื่อทําความเข�าใจต�อปJญหาหรือข�อสงสัยที่เผชิญอยู�และให�
ได�แนวทางการปฏิบัติหรือวิธีการแก�ไขปรับปรุงที่ทําให�เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งกล�าวในบริบทของโรงเรียน ก็คือการวิจัยที่เกิดขึ้นในโรงเรียนและช้ันเรียน 
การหาข�อสรุปเพื่อแก�ปJญหาที่กําลังเผชิญอยู�รวมทั้งการใช�ความเข�าใจและมโนทัศน'ของ
ตนเองมากกว�าของผู�เช่ียวชาญ การวิจัยเชิงปฏิบัติการ จึงเป>นการเปtดโอกาสให�ผู�ปฏิบัติงาน
และผู�เกี่ยวข�องได�ใช�ความสามารถหรือควบคุมสภาพการณ'ที่เป>นอยู�ด�วยตนเอง 
   กิตติพร ปJญญาภิญโญผล (2549, หน�า 15) กล�าวว�า การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ หมายถึง การศึกษาค�นคว�าอย�างมีระบบถึงการปฏิบัติงานของผู�ปฏิบัติงานเอง 
เพื่อเข�าใจดีขึ้น หรือแก�ปJญหาเกี่ยวกับงานที่ทําอยู� มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น ซึ่งได�จาก 
การรวบรวมการร�วมมือ การสะท�อนตนเองและการใช�วิจารณญาณประกอบภายใต�กรอบ
จรรยาบรรณที่ยอมรับกัน 
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   Johnson, C.S. and Kromann-Kelly (1995, อ�างถึงใน สุวิมล ว�องวาณิช, 
2551, หน�า 17) กล�าวว�า การวิจัยเชิงปฏิบัติการ หมายถึงการรวบรวมข�อมูล การวิเคราะห'
และตีความหมายโดยมีแผนงานกําหนดและแลกเปลี่ยนผลกับเพื่อนร�วมวิชาชีพ 
กระบวนการวิจัยปฏิบัติการต�องตอบคําถาม5 ข�อ ดังต�อไปนี้ (1) คําถามที่ต�องการศึกษา 
คืออะไร (2) ข�อมูลที่เกี่ยวข�องมีอะไรบ�าง (3) ข�อมูลที่ต�องจัดเก็บคืออะไร (4) จะวิเคราะห'
ข�อมูลอย�างไร และ (5) จะแปลความหมายนั้นว�าอย�างไร การตอบคําถามเหล�านี้ต�องใช�
เวลาวางแผน และในทุกขั้นตอนต�องอภิปรายกับเพื่อนร�วมงาน 
   Dick, B. (2000, อ�างถึงใน สุวิมล ว�องวาณิช, 2551, หน�า 19) กล�าวว�า
การวิจัยปฏิบัติการ ประกอบด�วยวิธีวิทยาการการวิจัยที่ทําให�เกิดผลของการปฏิบัติ และ
ผลของการวิจัย ในเวลาเดียวกัน โดยมีขั้นตอนการวิจัยที่เป>นวงจรต�อเนื่อง ประกอบด�วย 
ผู�มีส�วนร�วมในกระบวนการ ใช�ข�อมูลเชิงคุณภาพ ซึ่งส�วนใหญ�มีลักษณะเป>นข�อความที่เป>น
ภาษามากกว�าตัวเลข นอกจากนี้ยังมีการสะท�อนผลซึ่งครอบคลุมทั้งส�วนที่เป>นกระบวนการ
และผลลัพธ' การวิจัยปฏิบัติการจึงเป>นกระบวนการที่มีความยืดหยุ�น ตอบสนองต�อความ
ต�องการจําเป>นที่เกิดขึ้นในสถานการณ'ต�างๆ ทั้งนี้ Dick มีความเห็นว�าการวิจัยปฏิบัติการ
เป>นการวิจัยที่มีการสร�างสมมตฐิานการวิจัยจากข�อมูลที่รวบรวมได�ระหว�างการทําวิจัย 
และสามารถใช�กระบวนการดัง กล�าวเป>นเครื่องมือสําหรับการวิจัยนําร�อง การนําไปใช� 
เป>นเครื่องมือวินิจฉัยจุดบกพร�องต�างๆ หรือใช�เพื่อการประเมินผล อย�างไรก็ตาม Dick  
เห็นว�าการมีส�วนร�วมไม�จําเป>นต�องมีตลอดการวิจัย อาจให�ผู�อื่นมีส�วนร�วมเพียงแค�ผู�ให�
ข�อมูล ลักษณะสําคัญ 
   Kemmis and McTaggart (2000 อ�างถึงใน องอาจ นัยพัฒน', 2551, หน�า 
286) ให�ความหมายการวิจัยเชิงปฏิบัติการว�าเป>นเพียงรูปแบบหนึ่งของการสืบเสาะค�นหา
ความจริงแบบสะท�อนกลับความคิดไปมาด�วยตนเอง ที่กระทําภายใต�ภาระรับผิดชอบ 
ของบุคคลผู�มีส�วนร�วมที่อยู�ในหน�วยงานหรือสถานที่ต�างๆ ทางสังคม โดยมีจุดหมายหลัก
เพื่อปรับปรุงเหตุผลและความถูกต�องของการปฏิบัติงานตลอดจนสภาวการณ'ที่แวดล�อม
การปฏิบัติงานต�างๆ 
   บุญชม ศรีสะอาด (2553, หน�า 180) ได�กล�าวถึงความหมายของการวิจัย
ปฏิบัติการ (Action Research) ว�าเป>นการวิจัยเพื่อนําผลมาใช�ในการแก�ปJญหาอย�างรีบด�วน
หรือเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
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  จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการทั้งในประเทศและต�างประเทศที่มีต�อ
ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ สามารถสรุปได�ว�า การวิจัยเชิงปฏิบัติการ คือ 
การศึกษาค�นคว�า รวบรวมข�อมูล การวิเคราะห' และตีความหมายอย�างมีระบบ และ
ยืดหยุ�น เพื่อตอบสนองต�อความต�องการจําเป>นที่เกิดขึ้นในสถานการณ'เฉพาะ ถึงการ
ปฏิบัติงานเพื่อเข�าใจดีขึ้น หรือแก�ปJญหาเกี่ยวกับงานที่ทําอยู� ของผู�วิจัยและผู�ที่เกี่ยวข�อง 
โดยมีขั้นตอนการทํางานเป>นวงจรต�อเนื่อง 4 ขั้นตอน ได�แก� 1) การวางแผนกลยุทธ'  
2) การปฏิบัติ (นําแผนไปปฏิบัติ) 3) การสังเกต (โดยมีการประเมินตนเอง) และ  
4) การสะท�อนผลเชิงวิพากษ'จากตนเองและเพื่อนร�วมงาน ผลที่ได�นําไปปรับแผนเข�าสู�วงจร
ใหม�จนกว�าจะได�ข�อสรุปที่แก�ไขปJญหาได�จริง หรือพัฒนาสภาพการณ'ของสิ่งที่ศึกษาได�
อย�างมีประสิทธิภาพ ภายใต�กรอบจรรยาบรรณที่ยอมรับกัน ดังนั้นอาจสรุปได�ว�า การวิจัย
เชิงปฏิบัติการ คือ กระบวนการศึกษาค�นคว�าของครูผู�สอนในฐานะที่เป>นผู�ปฏิบัติงาน 
ในช้ันเรียน เพื่อแสวงหาวิธีการแก�ปJญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานจริงและปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอย�างเป>นระบบในลักษณะของบันไดเวียน 
ซึ่งข�อมูลที่รวบรวมได�จะใช�วิจารณญาณประกอบภายใต�กรอบจรรยาบรรณที่ยอมรับกัน 
  การวิจัยในครั้งนี้ ผู�วิจัยได�ศึกษาค�นคว�าเกี่ยวกับกระบวนการวิจัยปฏิบัติการ 
(Action Research) ตามแนวคิดของ Kemmis and Mc Taggart (Kemmis and Mc Taggart, 
1988, pp. 11-15 อ�างถึงใน องอาจ นัยพัฒน', 2554, หน�า 301-303) ซึ่งกําหนดขั้นตอน
การวิจัยไว� 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Planning) การปฏิบัติการ (Action) การสังเกตการณ' 
(Observation) และการสะท�อนกลับ (Reflection) ซึ่งเป>นแนวคิดโดยเริ่มต�นจากการสํารวจ
สภาพการปฏิบัติงาน เพื่อกําหนดปJญหาหรือจุดพัฒนา วางแผนเพื่อแก�ไขปJญหาหรือ
ปรับปรุงพัฒนาลงมือปฏิบัติ แล�วส�องสะท�อนผลการปฏิบัติเพื่อเริ่มต�นวงจรใหม�ต�อไป  
ซึ่งแต�ละตอนมีรายละเอียด ดังนี้ 
   วงจรการดําเนินงานการวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิดของ Kemmis and 
McTaggart (1988) ประกอบด�วยกิจกรรมการวิจัยที่สําคัญ 4 ขั้นตอนหลัก คือ  
(ก) การวางแผนเพื่อนําไปสู�การเปลี่ยนแปลงในสภาพที่พึงประสงค' (Planning) (ข) การลง
มือปฏิบัติการตามแผน (Action) (ค) การสังเกตการณ' (Observation) กระบวนการและ 
ผลของการเปลี่ยนแปลงตามแผน และ (ง) การสะท�อนกลับ (Reflection) กระบวนการและ
ผลของการเปลี่ยนแปลง ที่เกิดขึ้น รวมทั้งการปรับปรุงแผนการปฏิบัติงาน (re-planning)  
และดําเนินการเช�นนี้ไปเรื่อยๆ ความสัมพันธ'ระหว�างกิจกรรมหลักของการทําวิจัยที่หมุน
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เคลื่อนตามวัฏจักรหรือวงจรกระบวนการวิจัยในสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานดังกล�าวนี้ จึงเป>น
เสมือนแหล�งที่ทําให�เกิดการก�อรูปความรู�เชิงปฏิบัติการและกลไกการนําความรู�ที่ได�รับไป
ประยุกต'ใช�แก�ปJญหาอย�างต�อเนื่อง กล�าวอีกนัยหนึ่ง คือ เป>นการดําเนินงานวิจัยที่ไม�แยก
กิจกรรมการวิจัยออกจากกิจกรรมการแก�ไขปJญหา/พัฒนางานที่กระทําในสถานที่ทํางาน
ออกจากกัน โดยมีนักวิจัยและผู�เข�าร�วมในการวิจัยรวมพลังกันปฏิบัติงานวิจัย สําหรับ
รายละเอียดเกี่ยวกับการทํากิจกรรมในแต�ละ 
   ขั้นตอนตามวงจรการวิจัยเชิงปฏิบัติการของ Kemmis and McTaggart 
(1988) มีดังนี้ (Kemmis and McTaggart, 1988, p. 11 อ�างถึงใน องอาจ นัยพัฒน', 2551, 
หน�า 301-303) 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 3 แบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิดของ Kemmis and McTaggart 
     ที่มา : Kemmis and McTaggart (1988, p. 11) 

    1. การวางแผน (Planning) เป>นการกําหนดแนวทางปฏิบัติการไว�ก�อน
ล�วงหน�า โดยอาศัยการคาดคะเนแนวโน�มของผลลัพธ' ที่คาดหมายว�าเกิดขึ้นจากการลงมือ
ปฏิบัติการตามแผนที่วางไว� กอปรกับการระลึกถึงเหตุการณ'หรือเรื่องราวในอดีตที่
เกี่ยวข�องกับประเด็นปJญหาที่ต�องการแก�ไขตามประสบการณ'ทางตรงและทางอ�อมของผู�
วางแผน ภายใต�การตระหนักและไตร�ตรองถึงปJจจัยสนับสนุนหรือขัดขวางความสําเร็จใน
การแก�ปJญหา รวมทั้งสภาวการณ'อันเป>นเงื่อนไขอื่นๆ ที่แวดล�อมปJญหาอยู�ในเวลานั้น 
โดยทั่วไปการวางแผนจะต�องคํานึงถึงหลักการในเรื่องความยืดหยุ�น ทั้งนี้เพื่อจะได�สามารถ
ปรับเปลี่ยนให�กลมกลืนกับเหตุการณ'ที่เกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งอาจไม�เป>นไปตามเงื่อนไขหรื
อยากต�อการควบคุมให�เป>นไปในทางที่พึงปรารถนาได� กิจกรรมที่กําหนดไว�ในแผนปฏิบัติ
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การจะต�องประกอบด�วยกิจกรรมที่ส�งผลต�อการแก�ไขปJญหาได�ในระดับหนึ่งเป>นอย�างดี 
และจะต�องเป>นกิจกรรมที่มีความสอดคล�องกลมกลืนกับบริบททางสังคมวัฒนธรรม 
การเมืองและอื่นๆ ที่เป>นอยู�ในสภาวการณ'นั้น 
    2. การปฏิบัติการ (Action) เป>นการลงมือดําเนินงานตามแผนที่
กําหนดไว�อย�างระมัดระวังและ ควบคุมการปฏิบัติการให�เป>นไปตามที่ระบุไว�ในแผน อย�างไร
ก็ตาม ในความเป>นจริงการปฏิบัติการตามแผนที่กําหนดไว�มโีอกาสเกิดการพลิกผันหรือ
แปรเปลี่ยนไปตามเงื่อนไขและข�อจํากัดในสภาวการณ'เวลานั้นได�ด�วยเหตุนี้แผนปฏิบัติการ 
ที่ดีต�องมีลักษณะเป>นเพียงแผนทดลองหรือแผนช่ัวคราว ซึ่งเปtดช�องทางให�ผู�ปฏิบัติการ
สามารถปรับเปลี่ยนได�ตามเงื่อนไขปJจจัยที่เป>นอยู�ในขณะนั้น ดังกล�าวมาแล�ว  
การปฏิบัติการที่ดีจะต�องดําเนินการไปอย�างเป>นพลวัตภายใต�การใช�ดุลยพินิจตัดสินใจ 
สิ่งใดควรกระทําตามแผนที่วางไว� สิ่งใดควรปรับเปลี่ยนให�เข�ากับปJจจัยเงื่อนไขในขณะนั้น
แล�วจึงดําเนินกิจกรรมอื่นต�อไป ผู�ปฏิบัติการอาจใช�ประสบการณ'ที่ผ�านมาช�วยในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการกระทําของตนได�บางส�วน แต�ประสบการณ'เหล�านั้น ก็เป>นเพียง
สมมติฐานช่ัวคราว (working hypothesis) ซึ่งอาจไม�สอดคล�อง กับความเป>นจริงที่เกิดขึ้น 
ในเวลานั้นก็ได� 
    3. การสังเกตการณ' (Observation) เป>นการรวบรวมข�อมูลหลักฐาน
ด�านกระบวนการและผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานที่ได�ลงมือกระทําลงไป (ทั้งที่ตั้งใจและ
ไม�ตั้งใจ) ตลอดจนการสังเกตการณ'ปJจจัยสนับสนุนและปJจจัยขัดขวางการดําเนินงานตาม
แผนที่วางไว� และประเด็นปJญหาต�างๆ ที่เกิดขึ้นในระหว�างลงมือปฏิบัติการตามแผนว�ามี
สภาพลักษณะเป>นอย�างไร โดยการสังเกตการณ'ที่ดีจะต�องมีการวางแผนไว�ก�อนล�วงหน�า
อย�างคร�าวๆ โดยจะต�องมีขอบเจตไม�แคบ (จํากัด) หรือกว�างมากจนเกินไป เพื่อจะได�ใช�เป>น
แนวทางสําหรับการเปลี่ยนแปลงใดๆ ที่มองเห็นได�ด�วยตาและสัมผัสได�ด�วยกายหรือใจ และ
จะต�องมีความยืดหยุ�นต�อการเก็บรายละเอียดของ สรรพสิ่งต�างๆ ที่อาจเกิดขึ้นได�ในหลาย
แง�มุมและหลายรูปแบบ ดังนั้นนักวิจัยเชิงปฏิบัติการจะต�องมีความไว (sensitivity) กล�าวคือ 
มีความพร�อมและตื่นตัวอยู�เสมอต�อการ “รับรู�และเข�าใจ” การเปลี่ยนแปลงของสิ่งต�างๆ  
ทั้งที่อาจเกิดขึ้นและไม�เกิดขึ้นตามแผนที่ได�วางไว� โดยผ�านทางการสังเกตการณ' 
    4. การสะท�อนกลับ (Reflection) เป>นการหวนระลึกถึงการกระทํา
ตามที่บันทึกข�อมูลไว�จากการสังเกตอย�างครุ�นคิดไตร�ตรองในเชิงวิพากษ'กระบวนการและ
ผลการปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว� ตลอดจนการใคร�ครวญเกี่ยวกับปJจจัยสนับสนุนและ
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ปJจจัยขัดขวางการพัฒนา รวมทั้งประเด็นปJญหาต�างที่เกิดขึ้นว�าเป>นไปตามที่พึงประสงค'
หรือไม� กลยุทธ'อย�างหนึ่งที่ช�วยให�กระบวนการสะท�อนกลับเกิดขึ้นอย�างได�ผล ได�แก�  
การอภิปรายซักถามในลักษณะวิพากษ'วิจารณ'หรือประเมินผลการปฏิบัติงานระหว�าง
บุคคลที่มีส�วนร�วมในการวิจัยภายใต�การยึดม่ันต�อเปIาหมายของกลุ�มเป>นหลัก การสะท�อน
กลับโดยอาศัยกระบวนการกลุ�มดังกล�าวนี้ จะนําไปสู�การรื้อถอน (deconstruction) แนวคิด
ความเช่ือและการปฏิบัติงานอย�างเดิมไปสู�การฟ~wนฟูหรือปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานตาม
แนวทางดั้งเดิมเปลี่ยนไปเป>นการปฏิบัติงานตามวิธีการใหม� ซึ่งใช�เป>นข�อมูลพื้นฐานสําหรับ
การทบทวนและปรับปรุงวางแผนปฏิบัติการในวงจรกระบวนการวิจัยในรอบหรือเกลียว
ต�อไป 
  สรุปได�ว�า การวิจัยปฏิบัติการเป>นการวิจัยที่มีกระบวนการปฏิบัติงาน 
เพื่อแก�ปJญหาที่เกิดขึ้นอย�างเป>นระบบ โดยที่ผู�วิจัยและผู�เกี่ยวข�องมีส�วนร�วมในการ
ปฏิบัติการแก�ปJญหานั้นโดยมีขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน 
(Planning) การปฏิบัติการ (Action) การสังเกตการณ' (Observation) และการสะท�อนกลับ  
(Reflection) โดยมีการปฏิบัติการดําเนินงานที่ต�อเนื่องไปจนกว�าจะได�ข�อสรุปที่แก�ไขได�จริง   
หรือพัฒนาสภาพได�อย�างมีประสิทธิภาพ 

บริบทของศูนย0พัฒนาเด็กเล็ก สังกดัองค0การบริหารส%วนตําบลพังขว�าง  

 องค'การบริหารส�วนตําบลพังขว�าง อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร เป>นองค'การ
บริหารส�วนตําบลระดับกลาง แบ�งส�วนราชการภายในออกเป>น 5 ส�วน ได�แก� สํานักงานปลัด 
ส�วนการคลัง ส�วนโยธา ส�วนสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม และส�วนการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม   
  ส�วนการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีภาระหน�าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ทางการศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห' วิจัยและพัฒนาหลักสูตร การแนะแนว การวัดผล 
ประเมินผล การพัฒนาตําราเรียน การวางแผนการศึกษา ของมาตรฐานสถานศึกษา  
การจัดบริการส�งเสริมการศึกษา การใช�เทคโนโลยีทางการศึกษา การเสนอแนะเกี่ยวกับ
การศึกษา ส�งเสริมการวิจัย การวางโครงการ สํารวจ เก็บรวบรวมข�อมูล สถิติการศึกษา 
เพื่อนําไปประกอบการพิจารณากําหนดนโยบาย แผนงาน และแนวทางการปฏิบัตใินการ
จัดการศึกษา การเผยแพร�การศึกษาและปฏิบัติหน�าที่อื่นที่เกี่ยวข�อง แบ�งส�วนราชการ
ภายในออกเป>น 4 งาน คือ 
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   1. งานส�งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    - งานส�งเสริมและสนับสนุนศูนย'การเรียนชุมชน 
    - งานประสานและสนับสนุนโรงเรียนประถมและมัธยม 
    - งานส�งเสริมและสนับสนุนศิลปวัฒนธรรม และประเพณีท�องถิ่น 
    - งานส�งเสริมและสนับสนุนกิจการศาสนา 
    - งานส�งเสริมและสนับสนุนกิจการเด็กและเยาวชน 
    - งานห�องสมุด พิพิธภัณฑ' และเครือข�ายทางการศึกษา 
    - งานส�งเสริมและสนับสนุนภูมิปJญญาท�องถิ่น 
    - งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 
   2. งานส�งเสริมการท�องเที่ยว 
    - งานสํารวจแหล�งท�องเที่ยว 
    - งานส�งเสริมและสนับสนุนกิจการท�องเที่ยว 
    - งานปรับปรุงบูรณะและพัฒนาแหล�งท�องเที่ยว 
    - งานบริการที่พักช่ัวคราวสําหรับนักท�องเที่ยว 
    - งานจัดตั้งและให�บริการข�อมูลแหล�งท�องเที่ยว 
    - งานจัดตั้งศูนย'ช�วยเหลือและบริการนักท�องเที่ยว 
   3. งานกีฬาและนันทนาการ 
    - งานส�งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการกีฬา 
    - งานดูแล และบํารุงรักษาสนามกีฬาและศูนย'กีฬาประจําตําบล  
และประจําหมู�บ�าน 
    - งานบริหารโครงการฝFกสอน ฝFกซ�อม และการแข�งขันกีฬาระดับ
หมู�บ�าน ตําบล อําเภอ และจังหวัด 
    - งานควบคุมและให�บริการอุปกรณ'กีฬา 
    - งานศูนย'เยาวชนประจําตําบล และหมู�บ�าน 
    - งานจัดหาและดูแลรักษาวัสดุ อุปกรณ'กีฬา 
   4. งานบริหารจัดการศูนย'พัฒนาเด็กเล็ก 
    - งานบริหารบุคลากรในศูนย'พัฒนาเด็กเล็ก 
    - งานบริหารงบประมาณศูนย'พัฒนาเด็กเล็ก 
    - งานวางแผนพัฒนาการศึกษา 
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    - เก็บวิเคราะห'ข�อมูล สถิติทางการศึกษา และทดลองวิจัยทางการ
ศึกษา 
    - เผยแพร�แนะแนวการศึกษา เกี่ยวกับการศึกษาระดับก�อน
ประถมศึกษา 
    - ส�งเสริมและเผยแพร�การศึกษาและวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร
การเรียนการสอน 
    - กํากับและควบคุมคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยให�เป>นไปตาม
มาตรฐานการศึกษา 
    - วางแผนกําหนดแนวทางปฏิบัติ วินิจฉัย สั่งการ ประสานงาน 
และตรวจสอบการดําเนินงานของศูนย'พัฒนาเด็กเล็ก 
    - ติดต�อประสานงานกับหน�วยงานอื่นที่เกี่ยวข�อง 
    - ส�งเสริมและพัฒนาการเรียนการสอนเด็ก การอบรมเลี้ยงดู  
จัดกิจกรรมเพื่อส�งเสริมและเตรียมความพร�อมแก�เด็กปฐมวัย 
 ปJจจุบันศูนย'พัฒนาเด็กเล็กที่อยู�ในความรับผิดชอบขององค'การบริหาร 
ส�วนตําบลพังขว�าง มีทั้งหมด 5 ศูนย' โดยเป>นศูนย'พัฒนาเด็กเล็กที่ได�รับการถ�ายโอนจาก
กรมการพัฒนาชุมชน จํานวน 3 ศูนย' และจัดตั้งขึ้นเอง จํานวน 2 ศูนย' ในปiการศึกษา 
2555 มีครูผู�ดูแลเด็ก 13 คน จัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัย อายุระหว�าง 2-5 ปi   
ได�แก�  
  1. ศูนย'พัฒนาเด็กเล็กบ�านพังขว�างเหนือ หมู�ที่ 2 บ�านพังขว�างเหนือ ตําบล
พังขว�าง อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
  2. ศูนย'พัฒนาเด็กเล็กบ�านดงขุมข�าว หมู�ที่ 3 บ�านดงขุมข�าว ตําบลพังขว�าง 
อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
  3. ศูนย'พัฒนาเด็กเล็กบ�านหนองยาง หมู�ที่ 5 บ�านหนองยาง ตําบลพังขว�าง 
อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
  4. ศูนย'พัฒนาเด็กเล็กบ�านโนนสวรรค' หมู�ที่ 8 บ�านโนนสวรรค'  
ตําบลพังขว�าง อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
  5. ศูนย'พัฒนาเด็กเล็กบ�านพังขว�างกลาง  หมู�ที่ 12  บ�านพังขว�างกลาง 
ตําบลพังขว�าง อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
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 สภาพและปEญหาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาปฐมวัย 
  สภาพและปJญหาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาปฐมวัยของศูนย'พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดองค'การบริหารส�วนตําบลพังขว�าง อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ทั้ง 5 แห�ง พบว�า
ผู�ดูแลเด็กส�วนใหญ�จบการศึกษาระดับปริญญาตรี การศึกษาปฐมวัย มีเพียงบางส�วนที่ยัง
ไม�จบการศึกษา จากการประชุมครูผู�ดูแลเด็กพบว�าครูยังขาดความรู�ความเข�าใจที่ถูกต�อง
ในหลักการบริหารงานวิชาการในศูนย'พัฒนาเด็กเล็ก ทําให�การจัดกิจกรรมการเรียนรู�
สําหรับเด็กปฐมวัยไม�มีประสิทธิภาพเท�าที่ควร ซึ่งผู�ดูแลเด็กทุกคนได�ตระหนักถึงความสําคัญ
ของปJญหาดังกล�าวเป>นอย�างดี จึงมีความสนใจและสมัครใจต�องการที่จะพัฒนาตนเอง 
ให�มีความรู� ความเข�าใจ และความสามารถในด�านการบริหารงานวิชาการ และสามารถนํา
ความรู�ที่ได�ไปใช�ในการบริหารงานวิชาการในศูนย'พัฒนาเด็กเล็กจริงได� โดยใช�การประชุม
เชิงปฏิบัติการและการนิเทศภายใน เป>นกลยุทธ'ในการพัฒนาผู�ดูแลเด็กเพื่อส�งผลให�เกิด 
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค'กรต�อไป 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข�อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 
  ณัชชา ศรีวิชัยรัตน' (2548, บทคัดย�อ) ได�ศึกษาค�นคว�าเรื่อง รูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครสวรรค' 
ผลการวิจัยพบว�า ปJญหาการบริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดนครสวรรค' เมื่อพิจารณาภาพรวมพบว�ามีปJญหาอยู�ในระดับน�อย เมื่อพิจารณา
เป>นรายด�านพบว�า ด�านหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช� และด�านสื่อการเรียนการสอน 
มีปJญหาอยู�ในระดับมาก ด�านการจัดประสบการณ'การเรียนรู� และด�านการวัดผลและ
ประเมินพัฒนาการมีปJญหาอยู�ในระดับน�อย รูปแบบการบริหารงานวิชาการการศึกษา
ปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครสวรรค' มีดังนี้ 1. ปJญหาการประเมินผลหลักสูตร
เพื่อนํามาปรับปรุงพัฒนาการจัดประสบการณ'การเรียนรู�ของครู รูปแบบการแก�ปJญหา 
1.1 ประชุมช้ีแจงครู 1.2 วิเคราะห'ผลการประเมินหลักสูตร 1.3 ปรับปรุงแก�ไขการจัด
ประสบการณ'การเรียนรู� 1.4 ปรับปรุงพัฒนาการจัดประสบการณ'การเรียนรู�  
1.5 ประเมินผลหลังการใช�หลักสูตร 2. ปJญหาการวิจัย พัฒนาการใช�สื่อ และการปรับปรุง 
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นําไปใช�ในการจัดประสบการณ'การเรียนรู� รูปแบบการแก�ปJญหา 2.1 สํารวจความต�องการ 
2.2 สร�างความตระหนัก 2.3 จัดสรรงบประมาณ 2.4 จัดอบรมใช�สื่อ 2.5 นิเทศ กํากับ 
ติดตาม 
  อัญชลี ศรเพ็ชร (2552, บทคัดย�อ) ได�ศึกษาค�นคว�าเรื่อง การศึกษาสภาพ
และปJญหาการบริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาในเขตอําเภอเมือง
นครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' ผลการวิจัยพบว�า 1. การบริหารงานวิชาการการศึกษา
ปฐมวัยของสถานศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค' ในภาพรวม 5 ด�าน ได�แก�  
ด�านหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช� ด�านการจัดประสบการณ'การเรียนรู� ด�านสื่อ 
การเรียนการสอน ด�านการวัดผลและประเมินพัฒนาการ ด�านการนิเทศภายใน มีสภาพ
การปฏิบัติอยู�ในระดับมาก และปJญหาการบริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวัยใน 
ภาพรวมอยู�ในระดับน�อย 2. ผลการเปรียบเทียบสภาพและปJญหาการบริหารงานวิชาการ
การศึกษาปฐมวัยการบริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาในเขตอําเภอ
เมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' พบว�า 2.1 สภาพการบริหารงานวิชาการการศึกษา
ปฐมวัยของสถานศึกษาที่มีสังกัดต�างกัน แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญ .05 2.2 ปJญหาการ
บริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาที่มีสังกัดต�างกัน ไม�แตกต�างกัน 
  วีระนุช พลแรงฤทธิ์ (2553, หน�า 133-134) ได�ศึกษาการพัฒนาผู�ดูแล 
เด็กเล็กในการจัดประสบการณ'การเรียนรู�แบบบูรณาการ ศูนย'พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
องค'การบริหารส�วนตําบลเหล�าหมี อําเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร โดยใช�กลยุทธ' 
การอบรมเชิงปฏิบัติการ จากแบบทดสอบก�อน-หลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ และแบบ
ประเมินแผนการจัดประสบการณ'การเรียนรู�แบบบูรณาการตามกรอบการจัดประสบการณ'
กาเรียนรู�แบบบูรณาการ 6 ขั้นตอน คือ 1) การกําหนดหัวเรื่องที่จะสอน 2) การกําหนด
จุดประสงค' 3) การกําหนดเนื้อหาย�อย 4) การวางแผนการสอน 5) การปฏิบัติการสอน 
และ 6) การประเมินปรับปรุงและพัฒนาการสอน ซึ่งเป>นที่ยอมรับว�าการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเป>นกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรให�มีความรู� ความเข�าใจเกิดทักษะในการ
ปฏิบัติงานมากขึ้น เพื่อให�งานมีประสิทธิภาพ สําหรับการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
ผู�ดูแลเด็กในการจัดประสบการณ'การเรียนรู�แบบบูรณาการในครั้งนี้ ได�แยกกิจกรรม 
ในการอบรมเชิงปฏิบัติการออกเป>น 2 กิจกรรม คือ การบรรยายจากวิทยากรให�ความรู�
และฝFกปฏิบัติตามใบงาน ซึ่งเป>นกิจกรรมที่ทําให�ผู�ดูแลเด็กเกิดความรู� ความเข�าใจ  
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เกิดทักษะ และมีเจตคติที่ดีต�อการจัดประสบการณ'การเรียนรู�แบบบูรณาการ ส�งผลให�เกิด
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการจัดประสบการณ'การเรียนรู�อย�างมีประสิทธิภาพ 
  จารุณี กุลศรีวนรัตน' (2553, หน�า 132) ได�ศึกษาการพัฒนาผู�ดูแลเด็ก 
ในการจัดประสบการณ'การเรียนรู�ตามมาตรฐานการศึกษา ศูนย'พัฒนาเด็กเล็กขององค'กร
ปกครองส�วนท�องถิ่น องค'การบริหารส�วนตําบลบางทรายน�อย อําเภอหว�านใหญ� จังหวัด
มุกดาหาร พบว�า การพัฒนาผู�ดูแลเด็ก ด�วยกลยุทธ'การประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยการเชิญ
วิทยากรที่มีความรู� ความเช่ียวชาญ มาบรรยายให�ความรู�กับกลุ�มเปIาหมายเป>นเวลา 2 วัน 
พบว�าสามารถพัฒนากลุ�มเปIาหมายทั้ง 6 คน ให�มีความรู� ความเข�าใจเกี่ยวกับการจัด
ประสบการณ'การเรียนรู�ระดับปฐมวัยมากขึ้น สามารถเขียนแผนการจัดประสบการณ' 
การเรียนรู�ระดับปฐมวัยได� ซึ่งเป>นที่ยอมรับว�าการประชุมเชิงปฏิบัติการเป>นกิจกรรม 
ในการพัฒนาบุคลากรให�มีความรู�ความเข�าใจมากขึ้น และนับว�าเป>นกลยุทธ'ที่ยอมรับกันว�า
เป>นส�วนสําคัญที่ขาดไม�ได�สําหรับทุกองค'กร ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อปรับปรุง
คุณภาพของงานในองค'กร สําหรับการประชุมเชิงปฏิบัติการด�านความรู�เกี่ยวกับการจัด
ประสบการณ'การเรียนรู�ระดับปฐมวัย และการฝFกเขียนแผนการจัดประสบการณ'เป>น 
กลยุทธ'ในการพัฒนาบุคลากรครู เป>นกระบวนการที่ทําให�ผู�เข�าประชุมเกิดความรู�  
ความเข�าใจ ความชํานาญ และเจตคติที่ดีต�อการจัดทําแผนการจัดประสบการณ' ส�งผลให�
เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการจัดประสบการณ'การเรียนรู�อย�างมีประสิทธิภาพ 
  อาทิตย' ฉัตรชัยพลรัตน' (2554, บทคัดย�อ) ได�ศึกษาการพัฒนาบุคลากร 
ในศูนย'พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลเมืองบ�านไผ� จังหวัดขอนแก�น เป>นการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส�วนร�วม ผลการวิจัยพบว�า 1) สภาพปJจจุบันและกระบวนการ/วิธีการ
พัฒนาบุคลากรในศูนย'พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลเมืองบ�านไผ� พบว�าเนื่องจากการ 
ที่ได�มาของบุคลากรของศูนย'พัฒนาเด็กเล็กเป>นไปอย�างมีขีดจํากัดภายใต�นโยบายของ
ท�องถิ่น "ครอบครัวเข�มแข็ง ท�องถิ่นเข�มแข็ง" ทําให�บุคลากรไม�มีคุณสมบัติตรงตาม 
ความต�องกา การพัฒนาการให�ความรู�บุคลากรไม�เป>นลักษณะองค'รวม ขาดกระบวนการ
คัดสรรตัวแทนเข�าอบรม บุคลากรขาดความรู�ความเข�าใจด�านการจัดแผนการสอนและ 
การจัดประสบการณ'การเรียนรู�ของเด็กรวมถึงการขาดแหล�งเรียนรู�ที่เหมาะสมภายใน
บริเวณศูนย'พัฒนาเด็กเล็ก จากการสํารวจสภาพปJญหาการสร�างความตระหนักโดยใช�
เทคนิคการระดมพลังสร�างสรรค' (AIC) โดยมีกิจกรรมสอดแทรกในการพัฒนา คือ  
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การจัดการความรู� (KM) การใช�สุนทรียสนทนา (Dialogue) สุนทรีสาธก (Appreciative 
Inquiry) รวมทั้งการฟJงอย�างลึกซึ้ง (Deep Listening) 2) ผลการพัฒนาบุคลากร ผู�วิจัย 
มีความรู� ความเข�าใจในการทําแผนพัฒนาโรงเรียน จัดทําระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา การนิเทศแบบคลินิค การทําวิจัยในช้ันเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรู�แบบ
บูรณาการโดยเน�นผู�เรียนเป>นสําคัญ ผู�ร�วมวิจัยมีค�านิยมและเจตคติที่ดีทําให�เกิดการพัฒนา 
การสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ที่หลากหลายสามารถใช�การวัดผลประเมินผล 
เป>นส�วนหนึ่งของการสอนและการนําผลการประเมินไปใช�พัฒนาผู�เรียนก�อให�เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นใน 3 ระดับ ระดับบุคล ระดับกลุ�มและระดับองค'กรโดยการ
บริหารงานวิชาการในศูนย'พัฒนาเด็กเล็กเป>นระบบมากขึ้นเกิดการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพมีแผนพัฒนาศูนย'พัฒนาเด็กเล็กที่เป>นรูปธรรมและมีส�วนร�วมของผู�มีส�วนเกี่ยวข�อง 
มากขึ้น 

 2. งานวิจัยต%างประเทศ 
  สปtริโต (Spirito, 1990, p. 3986-A) ไค�ทําการวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรม 
ของครูใหญ� ในฐานะผู�บริหารทางวิชาการของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในมลรัฐ
แคลิฟอร'เนีย ที่มีผลต�อความสําเร็จทางวิชาการของนักเรียน ได�ผลที่น�าสนใจอย�างหนึ่งว�า 
การพัฒนาบุคลากร ของครูใหญ�ที่มีความสําคัญต�อความสําเร็จทางวิชาการของนักเรียน
และประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนด�วย 
  สโตน (Stone, 2002, p. 78-A) ได��ศึกษาบทบาทของครูผู�ดูแลเด็กในการจัด
กิจกรรมเสริมประสบการณ' เพื่อเตรียมความพร�อมด�านการอ�านหาความสัมพันธ' ของเด็ก
ปฐมวัยอายุ 4 ปi พบว�าการศึกษาในครั้งนี้เป>นการศึกษาติดตาม ปรับปรุงงานวิจัยเดิม 
โดยให�สารสนเทศเชิงพัฒนาเกี่ยวกับโอกาสการรู�หนังสือที่สัมพันธ'กับการอ�าน ซึ่งครูผู�ดูแล
เด็กได�จัดหนังสือที่หลากหลายเนื้อหาไว�สําหรับการฝFกอ�านของเด็ก กลุ�มตัวอย�างเป>นครู 
ที่สอนเด็กปฐมวัยอายุ 4 ปiจากศูนย'ดูแลเด็ก 10 ศูนย' โดยหาข�อมูลจากการสัมภาษณ'
รายการหนังสือ แบบสอบถาม และแบบสังเกต ผลการศึกษาพบว�า สภาพแวดล�อม 
การอ�านที่มีความหลากหลายมากขึ้นแปรผันไปตามสภาพห�องเรียน ครูส�วนใหญ�ใช�
กิจกรรมการอ�านและการเขียนในแผนการสอน ไม�มีช่ัวโมงการอ�านหนังสือนิทานหนังสือ 
ในห�องเรียนสําหรับฝFกอ�านมีคุณภาพทางวรรณคดีน�อย มีข�อจํากัดการเปลี่ยนหมุนเวียน
หนังสือสําหรบฝFกอ�านใหม�ๆ  ในห�องเรียน และการเลือกใช�แหล�งทรัพยากร  
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  เพนนี่ (Penny, 2003, p. 3101-A) ได�ศึกษาและสนทนาระหว�างนักเรียน 
กับครูผู�ประสานงานและผู�นิเทศครู เมื่อมาอยู�ร�วมกันเป>นทีมขั้นต�น โดยใช�การสังเกตการณ'
บันทึกวีดโีอตั้งวงสนทนาและการวางแผน บันทึกการสัมภาษณ'แบบกึ่งมโีครงสร�างจาก
การศึกษาพบว�า ครั้งแรกมโีอกาสที่กลุ�มตัวอย�างตั้งวงสนทนาจะลดลงเรื่อยๆ เมื่อครู
นักศึกษาฝFกสอนมีประสบการณ'มากขึ้นแนวการสนทนาคือการเตรียมแนวการสอน 
การแสวงหาความคิดเห็นในฐานะครู สรุปว�า วงสนทนาระหว�างครูที่มีหน�าที่แตกต�างกัน  
เป>นแหล�งพัฒนาวิชาชีพครูที่มีคุณค�า 
  เล ท�านห' บี่นห' (Le Thanh Binh, 2007, Abstract) ได�วิจัยเรื่อง การบริหาร
กิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาในเมือง มีทอ (My Tho) จังหวัดเตี่ยนย�าง 
(Tien Giang) สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ผลการวิจัยพบว�า 1. แสดงให�รู� บางสถานะ
เกี่ยวกับการบริหารกิจกรรมการเรียนการสอน ได�รับผลและการวิเคราะห'ข�อจํากัดของ 
การจัดกิจกรรมเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาในสถานการณ'ปJจจุบัน 2. นําเสนอ
มาตรการที่จะนําไปใช�กับการบริหารจัดการการเรียนการสอน และปรับปรุงการบริหาร
จัดการการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาในเมือง มีทอ (My Tho) จังหวัดเตี่ยนย�าง
(Tien Giang) สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
  มาเรีย (Maria, 2006, unpaged) ได�ทําการวิจัยเรื่อง การศึกษามาตรการ
ด�านความปลอดภัยและแนวทางการปIองกันในเด็กระดับปฐมวัย ผลการวิจัยพบว�า 
นอกจากการจัดสาระการเรียนรู�ในระดับปฐมวัยแล�ว ความปลอดภัยก็ไม�อาจมองข�าม 
ซึ่งความปลอดภัยดังกล�าวมิได�หมายถึงอุบัติเหตุทั่วไปเท�านั้นแต�ยังหมายถึงความม่ันคง 
ต�อจิตใจอีกด�วย โดยเฉพาะบุคคลที่เกี่ยวข�องรอบตัวเด็กผู�เช่ียวชาญได�ให�แนวคิดไว�ว�าควรมี
การออกแบบการสอนที่ปลอดภัย เมื่อเด็กมีปJญหาควรมีการรักษาอย�างเป>นระบบและควร
มีบุคลากรที่เช่ียวชาญในการวางแผนการจัดหลักสูตรความปลอดภัยในสถานศึกษาด�วย 
  มูลลินส' (Mullins, 1999, p. 2431) ได�ทําการศึกษา ผลกระทบที่มีต�อครูและ
นักเรียนจากการไปศึกษานอกสถานที่โดยใช�พิพิธภัณฑ'ทางธรรมชาติ ผลการศึกษาพบว�า 
การไปศึกษานอกสถานที่โดยใช�พิพิธภัณฑ'ทางธรรมชาติ ทําให�ครูและนักเรียนมีชีวิตใหม�
และเกิดแรงจูงใจสําหรับอุปสรรคของการจัดการศึกษานอกสถานที่ คือ ครูผู�สอนจะปtดกั้น
เอง เพราะกลัวการพานักเรียนไปนอกสถานที่ และเขาเช่ือว�างานวิจัยนี้จะเป>นแบบอย�าง
ของการจัดการศึกษา นอกสถานที่โดยใช�พิพิธภัณฑ'ทางธรรมชาติต�อไป 
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  จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข�องจะเห็นได�ว�าการพัฒนา
ศักยภาพครูผู�ดูแลเด็กให�มีความรู� ความสามารถ และทักษะในการบริหารงานวิชาการ 
ของศูนย'พัฒนาเด็กเล็ก โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ ให�ความรู� และการนิเทศเพื่อให�
คําปรึกษา แนะนําอย�างใกล�ชิดแก�ครูผู�ดูแลเด็ก จะช�วยทําให�ครูผู�ดูแลเด็กสามารถพัฒนา 
การดําเนินงานวิชาการในศูนย'พัฒนาเด็กเล็กได�เป>นอย�างดี ส�งผลให�การดําเนินงานบรรลุ
ตามเปIาหมายที่วางไว� ดังนั้น ผู�วิจัยจึงได�ดําเนินการ การพัฒนาศักยภาพครูผู�ดูแลเด็ก   
โดยใช�แนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ การนิเทศภายใน และ
การนิเทศแบบให�คําช้ีแนะ (Coaching Technique) โดยใช�หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action  
Research) ตามแนวคิดของ Kemmis and Mc Taggart (Kemmis and Mc Taggart, 1988, 
pp. 11-15 อ�างถึงใน องอาจ นัยพัฒน', 2554, หน�า 301-303) ซึ่งกําหนดขั้นตอนการวิจัย
ไว� 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Planning) การปฏิบัติการ (Action) การสังเกตการณ' 
(Observation) และการสะท�อนกลับ (Reflection) ดําเนินการอย�างน�อย 1 วงจร เพื่อให� 
ครูผู�ดูแลเด็กสามารถบริหารงานวิชาการในศูนย'พัฒนาเด็กเล็กได�อย�างมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น และการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร แบ�งออกเป>น 10 ด�าน  ดังนี้   
   1. ด�านหลักสูตร 
   2. ด�านการจัดประสบการณ'/การจัดกิจกรรมประจําวัน 
   3. ด�านการเขียนแผนกาจัดประสบการณ' 
   4. ด�านสื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณ'เรียนรู� 
   5. ด�านการวัดผลและประเมินผล 
   6. ด�านการนิเทศการศึกษา 
   7. ด�านการวิจัยในช้ันเรียน 
   8. ด�านโภชนาการ 
   9. ด�านกิจกรรมพัฒนาผู�เรียน (กิจกรรมวันสําคัญต�างๆ/โครงการ 
ที่ส�งเสริมผู�เรียน 
   10. ด�านการประเมินคุณภาพภายในศูนย'พัฒนาเด็กเล็ก 
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