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บทคัดย่อ 
  

 

การวิจัยในครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษาและจัดท าข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์

การบริหาร โดยใช้ภาวะผูน้ าทางการศกึษาซึ่งได้แก่ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ผู้น าวิชาการ ผู้น า

จรยิธรรม และผูน้ าใฝบ่ริการ  เป็นแนวทางการบริหารจัดการศกึษาประกอบด้วยวิสัยทัศน ์

พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร ์ตัวบ่งชี ้ที่มคีุณลักษณะที่ด ี โดยแบ่งการวิจัย

ออกเป็น 3 ระยะคือ ระยะที่ 1 การศกึษาข้อมูลพื้นฐานเพื่อจัดท ายกร่างยุทธศาสตร์ ม ี3 

ขั้นคอืขั้นที1่ การศกึษาและวิเคราะหเ์อกสาร ขั้นที่ 2 การศกึษาเชิงส ารวจ และขั้นที่ 3 

การศกึษาพหุกรณี ระยะที่ 2 การยกร่างยุทธศาสตร์โดยกลุ่มผู้จัดท ายุทธศาสตร์ระดับเขต

พืน้ที่/โรงเรียน และระยะที่ 3 การตรวจสอบคุณลักษณะที่ดขีองยุทธศาสตร์มี 2 ขั้น คอืการ

ประเมินจากผู้เช่ียวชาญ และการประชาพิจารณ์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การเก็บรวบรวม

ข้อมูลใชก้ารสัมภาษณ์ การประเมินคุณลักษณะที่ดขีองยุทธศาสตรจ์ากผู้เช่ียวชาญและ

การประชาพิจารณ์ของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย เครื่องมอืเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่แบบสัมภาษณ์

เชงิลกึ แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  แบบประเมินยุทธศาสตร์ และแบบสอบถามการประชา

พิจารณ์ สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลได้แก่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้  
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1. ผลการจัดท าข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร ์ ได้แบ่งออกเป็น 5 ยุทธศาสตร ์

ประกอบด้วยด้านจุดมุ่งหมายของยุทธศาสตรค์ือ1)วิสัยทัศนโ์ดยภาพรวมคือ  ผูบ้ริหาร

โรงเรียนเป็นผู้มคีวามมุง่มั่นในการบริหารจัดการศกึษาโดยใช้ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนความเช่ือ ทัศนคติเพื่อให้บุคลากรท างานได้บรรลุเป้าหมาย   2)ด้านพันธกิจ

โดยภาพรวมคือ สง่เสริมและสนับสนุนให้ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง    

ส่วนแนวทางของยุทธศาสตร์ แยกตามยุทธศาสตร์ 5 ด้านมดีังต่อไปนี ้  ด้านบริหารโดย

ภาพรวมมี 2 เป้าหมาย 2 ประเด็นยุทธศาสตร์  21 ตัวบ่งชี ้ด้านการบริหารวิชาการมี 4 

เป้าหมาย 4 ประเด็นยุทธศาสตร ์26 ตัวบ่งชี้ ด้านการบริหารงบประมาณมี 3 เป้าหมาย 7 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 18 ตัวบ่งชี ้ด้านการบริหารงานบุคคลมี 4 เป้าหมาย  4 ประเด็น

ยุทธศาสตร ์10 ตัวบ่งชี ้และด้านการบริหารงานทั่วไปมี 4 เป้าหมาย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 

18 ตัวบ่งชี้ 

2. ผลการตรวจสอบคุณลักษณะที่ดขีองขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตรท์ั้ง 5 

ยุทธศาสตรค์ือ ด้านการบริหารโดยภาพรวม ดา้นการบริหารงานวิชาการ ด้านการ

บริหารงานงบประมาณ  ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป พบว่า

ความเหมาะสม  ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ทุกด้าน อยู่ใน

ระดับมาก ส่วนผลการประชาพิจารณ์พบว่าผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียมีความเห็นด้วยกับข้อเสนอ

เชงิยุทธศาสตร์ร้อยละ 98.3 

 

ค าส าคัญ  ยุทธศาสตรก์ารบริหาร  ภาวะผูน้ าทางการศกึษา 
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ABSTRACT  

 

The objectives of this research were to study and create proposals for strategic 

administration through the employment of educational leadership, such as change 

leadership, academic leaders, ethical leaders, and servant leaders to be used as 

guidelines for academic administratin which included visions, missions, goals, strategic 

issues, and good featured indicators. The development process was divided into three 

phases: Phase I was related to examine  the fundamental data in order to draft the 

proposed strategies which consisted of three stages as follows: Stage I documents 

enquiries, Stage II an exploratory study, and Stage III multiple cases investigation. 

Phase 2 was related to the drafting of proposed strategies by a group of strategic 

makers at a region/school level, and Phase III was the monitoring on good features of 

strategies which in turn consisted of two stages as follows: an expert assessment, and 

a public hearing of stakeholders. Data collection was made through interviews. The 

assessment on good features of strategies by experts and the public hearing of 

stakeholders. Data collection tools included in-depth interview, a questionnair, 
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strategic assessment, and a public hearing questionnaire. The statistics used for data 

analysis were Percentage, Mean and Standard Deviation.  

The results were as follows: 

  1. The strategic proposal was divided into five strategies consisting of 

the aims of the strategy which were: 1) the overall vision - school administrators were 

strongly committed to academic management by fully exploiting ability to change 

beliefs and attitudes in order for its personnel to work and achieve the goals and 2) 

the overall mission was to promote and support school administrators to become 

leaders of change. For guidelines of strategy, these were separated based on five 

strategic aspects as follows: administration, by overall, consisted of two goals, two 

strategic issues and twenty one indicators, academic administration consisted of four 

goals, four strategic issues and twenty six indicators, budget management consisted of 

three goals, seven strategic issues and eighteen indicators, personnel management 

consisted of four goals, four strategic issues and ten indicators and finally general 

administration consisted of four goals, five strategies and 18 indicators respectively. 

  2. The results from monitoring the good features of strategic proposal 

on the following five strategies: the administration as a whole, the academic 

administration, the budget administration, the personnel management and the general 

administrative, had revealed that their suitability, consistency, feasibility and 

helpfulness were all at a high level. For public hearing, the stakeholders had agreed 

with the proposed strategies by 98.3 percent. 

Keywords Management Strategy, Educational Leadership 
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