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บทที่ 3 

 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้ ใชร้ะเบียบวิธีการวิจัยเชิงนโยบายแบบมีส่วนร่วม (Research   

Methodology Participatory Policy) ซึ่งเป็นการวิจัยที่มลีักษณะเป็นสหวิทยาการ

(Interdisciplinary Approch) คือ ศกึษาโดยใช้ศาสตร์หลายสาขาวิชา และวิธีการศึกษาหลาย

วิธี จึงแบ่งการด าเนินการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ดังตอ่ไปนี้ 
 

ระยะท่ี 1 กำรศึกษำข้อมูลพื้นฐำน  
 

 การศกึษาระยะนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลที่จะน ามาใช้ใน

การจัดท ายุทธศาสตร์โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย 3 ขั้น คือ 

 ขั้นที่ 1 การศกึษา/วิเคราะหเ์อกสาร และงานวิจัย เป็นการศกึษาเพื่อน ามา

วิเคราะห์หาองค์ประกอบของยุทธศาสตร ์และภาวะผู้น าทางทางการศกึษา แล้วน าไปเสนอ

ผูท้รงคุณวุฒิใหค้วามคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 ขั้นที่ 2 การศกึษาเชิงส ารวจ (Survey Study) เป็นศกึษาสภาพการใชภ้าวะผูน้ า

ทางการศกึษาในการบริหารการศกึษาของผู้บริหารโรงเรียน 

 ขั้นที่ 3 การศกึษาพหุกรณี (Multi-cases Study)เป็นการศึกษาสถานศกึษา

ต้นแบบการบริหารจัดการศึกษาระดับมัธยมศกึษา 3 แหง่ เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลใน

ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ภาวะผูน้ าทางการศกึษาในการบริหารการศกึษาของผู้บริหาร

โรงเรียน 

ระยะท่ี 2 กำรยกรำ่งยุทธศำสตร์ 

  จากผลการศกึษาบริบท(ระยะที่ 1)ผูว้ิจัยได้น าข้อมูลที่ได้มาจัดท ายกร่าง

ยุทธศาสตร ์โดยการประชุมกลุ่มเฉพาะ(Focus Group Discussion) ของผู้มหีน้าที่จัดท า

ยุทธศาสตรใ์นระดับเขตพื้นที่การศกึษา และระดับโรงเรียน 
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ระยะท่ี 3 กำรตรวจสอบคุณลักษณะที่ดีของยุทธศำสตร์ 

 

 การตรวจสอบคุณลักษณะที่ดขีองยุทธศาสตรจ์ากการร่างยุทธศาสตรใ์นระยะที่ 

2  ซึ่งมีวธิีด าเนินการวิจัย  2  ขั้นดังนี้ 

  ขั้นที่ 1  การประชุมกลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion)ของผู้เช่ียวชาญ 

  ขั้นที่ 2 การประชาพิจารณ์ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย(Public hearing of 

stakeholders) 

  ขั้นตอนการวิจัยดังกล่าวข้างตน้ แสดงดังภาพประกอบ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6  ขั้นตอนการวิจัย 

โดยมีรายละเอียดแต่ละระยะการวิจัยดังนี้ 

ระยะท่ี  

 

 
 

 

ภาพประกอบ 6 ขั้นตอนการวิจัย 

ระยะที่ 1                                                    ระยะที่ 2                                 ระยะที่ 3 

          การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน                                     การยกรา่งยุทธศาสตร์        การตรวจสอบร่างยุทธศาสตร์ 

                                                                               
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.การศึกษา

และวิเคราะห์

เอกสาร  

 

2.การศึกษา

เชงิส ารวจ 

3.การศกึษา

พหุกรณี

สถานศกึษา

ต้นแบบ 3 

แห่ง 

สังเคราะห์ผล

การศึกษา ท้ัง 3 ขั้น

เพื่อเป็นแนวทางใน

การจัดท ารา่ง

ยุทธศาสตร์ ซึ่ง

ประกอบด้วย

วสิัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมาย ประเด็น

ยุทธศาสตร์และตัว

บ่งช้ี ของการบริหาร

โดยภาพรวม การ

บริหารงานวิชาการ 

การบริหารงาน

บุคคล  การ

บริหารงาน

งบประมาณและการ

บริหารงานท่ัวไป 

การประชาพจิารณ์

ประกอบด้วย

ผู้บริหาร รอง

ผู้บริหาร คณะคร ู

ผู้มีสว่นได้สว่นเสีย

ในการจัดการศึกษา 

 

การประชุมกลุม่

เฉพาะ 

ประกอบด้วย กลุ่ม

ผู้เชี่ยวชาญ

ตรวจสอบความ

เหมาะสม ความ

สอดคล้อง ความ

เป็นไปได้และความ

เป็นประโยชน์ 

 

การประชุมกลุม่

เฉพาะ 

ประกอบด้วยคณะ

ผู้ปฏบัิตงิาน

ยุทธศาสตร์ของ 

1.เขตพื้นท่ี 

2.โรงเรียน 

ผลการวจิัย 
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โดยมีรายละเอียดแต่ละระยะการวิจัยดังนี้ 

ระยะท่ี 1 กำรศึกษำข้อมูลพื้นฐำน 

 ขั้นที่ 1 กำรศึกษำและวิเครำะห์เอกสำร (Documentary study)  

  ผูว้ิจัยได้ศึกษา เนื้อหาของยุทธศาสตร ์ภาวะผูน้ าทางการศกึษา ตาม

องค์ประกอบผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  ผูน้ าด้านวิชาการ ผูน้ าด้านจริยธรรม ผูน้ าด้านใฝ ่

บริการ  กรอบการบริหารงานโรงเรียน และระเบียบวิธีวิจัยเชงินโยบาย โดยการวิเคราะห์

เอกสารแล้วน ามาสังเคราะหเ์นือ้หา(Content analysis and synthesis) โดยยึดหลักความ

สอดคล้องของข้อมูลและได้น าองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางการศกึษาไปเสนอ

ผูท้รงคุณวุฒิใหค้วามคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อน ามาเป็นกรอบในการวิจัย 

 ขั้นที่ 2 กำรศึกษำเชิงส ำรวจ ( Survey  study)  

  ผูว้ิจัยได้ศึกษาเชิงส ารวจเพื่อศกึษาสภาพการปฏิบัติงาน และแนวทางการใช้

ภาวะผูน้ าทางการศกึษาของผู้บริหารโดยมีวธิีด าเนินการดังตอ่ไปนี้ 

  2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ในการส ารวจความเห็นนี้ ผู้วิจัยศึกษาจากกลุ่มผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียใน

การจัดการศกึษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 

โดยจัดกลุ่มประชากร(หนว่ย)จากโรงเรยีนทั้งหมดจ านวน    56  โรง  และก าหนดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตาราง R.V. Krejcie และ D.W. Mogan (บุญชม ศรสีะอาด 2535) ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง จ านวน   48 โรง โดยคิดสัดส่วนได้กลุ่มตัวอย่างตามขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน  4 

แบบดังนี้ 

1. โรงเรียนขนาดเล็ก (มีนักเรียนตัง้แต่ 499 คนลงมา)  27 โรง 

2. โรงเรียนขนาดกลาง (มีนักเรียนตัง้แต่ 500-1,499 คน)  14 โรง 

3. โรงเรียนขนาดใหญ่ (มนีักเรียนตั้งแต่ 1,500-2,499 คน)   4 โรง 

4. โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (มีนักเรียนตัง้แต่ 2,500 คนขึ้นไป)  3 โรง 

 ส่วนผู้ตอบแบบสอบถามได้ก าหนดจากกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียน ซึ่งได้แก่ผู้มี

ส่วนได้เสียในการจัดการศกึษาในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย  

1. ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2. ผูแ้ทนผูป้กครองในคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

3. ผูแ้ทนครูในคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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4. ผูแ้ทนองค์กรชุมชนในคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

5. ผูแ้ทนศิษย์เก่าในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

6. ผูแ้ทนผูท้รงคุณวุฒิในคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 การเลือกผูต้อบแบบสอบถามในแต่ละโรงเรียนใช้วธิีการดังนี้ 

   1. การเลือกแบบเจาะจง ใช้ในกรณีผู้แทนที่เป็นประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา ผูแ้ทนผูป้กครอง ผู้แทนครู ผูแ้ทนองค์กรชุมชน ผู้แทนศิษย์เก่า และผู้บริหาร 

   2.การเลือกแบบสุ่มอย่างง่าย ใช้ในกรณีผู้แทนผูท้รงคุณวุฒิใน

คณะกรรมการสถานศกึษา  

 จากการสุ่มได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างซึ่งแสดงให้เห็นตามตารางดังนี้ 
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ตาราง 22   แสดงกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 

ที ่ โรงเรียน 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

รวม 

ปร
ะธ

าน

คณ
ะก

รร
มก

าร
 

ผูแ้
ทน

ผูป้
กค

รอ
ง 

ผูแ้
ทน

คร
ู 

ผูแ้
ทน

อง
ค์ก

รชุ
มช

น 

ผูแ้
ทน

ศิษ
ย์เ
ก่า

 

ผูแ้
ทน

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ 

ผูบ้
ริห

าร
 

1 โรงเรียนบึงกาฬ 1 1 1 1 1 2 1 8 

2 โรงเรียนปทุมเทพวิทยาคาร 1 1 1 1 1 2 1 8 

3 โรงเรียนชุมพลโพนพิสัย 1 1 1 1 1 2 1 8 

4 โรงเรียนศรวีิไล 1 1 1 1 1 2 1 8 

5 โรงเรียนปากคาดพิทยาคม 1 1 1 1 1 2 1 8 

6 โรงเรียนพรเจริญวิทยา 1 1 1 1 1 2 1 8 

7 โรงเรียนเซกา 1 1 1 1 1 2 1 8 

8 โรงเรียนเซิมพทิยาคม 1 1 1 1 1 2 1 8 

9 โรงเรียนปากสวยพิทยาคม 1 1 1 1 1 2 1 8 

10 โรงเรียนบึงโขงหลงวิทยาคม 1 1 1 1 1 2 1 8 

11 โรงเรียนนาหนังพัฒนศกึษา 1 1 1 1 1 2 1 8 

12 โรงเรียนศรชีมภูวทิยา 1 1 1 1 1 2 1 8 

13 โรงเรียนหนองหัวช้างวิทยา 1 1 1 1 1 2 1 8 

14 โรงเรียนโพธิ์ทองวิทยานุสรณ์ 1 1 1 1 1 2 1 8 

15 โรงเรียนประชาบดีพิทยาคม 1 1 1 1 1 2 1 8 

16 โรงเรียนน้ าสวยวิทยา 1 1 1 1 1 2 1 8 

17 โรงเรียนโพธิ์ตากวิทยา 1 1 1 1 1 2 1 8 

18 โรงเรียนวังหลวงพิทยาสรรค์ 1 1 1 1 1 2 1 8 

19 โรงเรียนหนองคายวิทยาคาร 1 1 1 1 1 2 1 8 

20 โรงเรียนสังคมวิทยา 1 1 1 1 1 2 1 8 

21 โรงเรียนนาสวรรค์พิทยาคม 1 1 1 1 1 2 1 8 
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ตารางที่  22   (ต่อ) 

ที ่ โรงเรียน 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

รวม 

ปร
ะธ

าน

คณ
ะก

รร
มก

าร
 

ผูแ้
ทน

ผูป้
กค

รอ
ง 

ผูแ้
ทน

คร
ู 

ผูแ้
ทน

อง
ค์ก

รชุ
มช

น 

ผูแ้
ทน

ศิษ
ย์เ
ก่า

 

ผูแ้
ทน

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ 

ผูบ้
ริห

าร
 

22 โรงเรียนวังม่วงพิทยาคม 1 1 1 1 1 2 1 8 

23 โรงเรียนหนองหิ้งวิทยา 1 1 1 1 1 2 1 8 

24 โรงเรียนวรลาโภนุสรณ์ 1 1 1 1 1 2 1 8 

25 โรงเรียนนาดพีิทยาคม 1 1 1 1 1 2 1 8 

26 โรงเรียนพระธาตุบังพวนวิทยา 1 1 1 1 1 2 1 8 

27 โรงเรียนเจ็ดสีวิทยาคาร 1 1 1 1 1 2 1 8 

28 โรงเรียนโสกก่ามวิทยา 1 1 1 1 1 2 1 8 

29 โรงเรียนเวียงค าวิทยาคาร 1 1 1 1 1 2 1 8 

30 โรงเรียนพระพุทธบาทวิทยาคม 1 1 1 1 1 2 1 8 

31 โรงเรียนหนองเข็งวิทยาคม 1 1 1 1 1 1 1 7 

32 โรงเรียนฝางพิทยาคม 1 1 1 1 1 2 1 8 

33 โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม 1 1 1 1 1 1 1 7 

34 โรงเรียนท่าบ่อพิทยาคม 1 1 1 1 1 2 1 8 

35 โรงเรียนร่มธรรมานุกสรณ์ 1 1 1 1 1 2 1 8 

36 โรงเรียนภูทอกวิทยา 1 1 1 1 1 1 1 7 

37 โรงเรียนหนองนางพิทยาคม 1 1 1 1 1 1 1 7 

38 โรงเรียนเดื่อวิทยาคาร 1 1 1 1 1 2 1 8 

39 โรงเรียนท่าดอกค าวทิยาคม 1 1 1 1 1 1 1 7 

40 โรงเรียนถ่อนวทิยา 1 1 1 1 1 2 1 8 

41 โรงเรียนหินโงมพทิยาคม 1 1 1 1 1 2 1 8 

42 โรงเรียนศรสี าราญวิทยาคม 1 1 1 1 1 1 1 7 

43 โรงเรียนโนนค าพทิยาคม 1 1 1 1 1 1 1 7 
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ตารางที่   22   (ต่อ) 

ที ่ โรงเรียน 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

รวม 

ปร
ะธ

าน

คณ
ะก

รร
มก

าร
 

ผูแ้
ทน

ผูป้
กค

รอ
ง 

ผูแ้
ทน

คร
ู 

ผูแ้
ทน

อง
ค์ก

รชุ
มช

น 

ผูแ้
ทน

ศิษ
ย์เ
ก่า

 

ผูแ้
ทน

ผูท้
รง

คุณ
วุฒ

ิ 

ผูบ้
ริห

าร
 

44 โรงเรียนค่ายบกหวานวิทยาคม 1 1 1 1 1 1 1 7 

45 โรงเรียนประชานิมิตพิทยานุกูล 1 1 1 1 1 1 1 7 

46 โรงเรียนโพนทองประชาสรรค์ 1 1 1 1 1 2 1 8 

47 โรงเรียนกุดบงพิทยาคาร 1 1 1 1 1 2 1 8 

48 โรงเรียนพระบาทนาสิงหพ์ิทยาคม 1 1 1 1 1 2 1 8 

รวม 48 48 48 48 48 87 48 375 

 

2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม(questionnaire)ที่ผู้วจิัย

สร้างขึ้นมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ โดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องในบทที่ 2 ทั้งในส่วนที่เป็นหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและ

กรอบการบริหารการศกึษา ซึ่งหลังจากที่ได้จัดท าเครื่องมอืแล้วได้น าไปพัฒนาคุณภาพ

ตรวจสอบความตรงของเนื้อหา(content validity) และตรวจสอบความเที่ยง( reliability)ของ

เครื่องมือ ตามล าดับดังนี้ 

  2.2.1  โครงสร้ำงของแบบสอบถำมที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวม

ข้อมูลเป็นแบบสอบถำมที่ผู้วิจัยสร้ำงขึ้น มี 3 ตอน ดังน้ี 

  ตอนที่ 1  เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist)  

 ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับยุทธศาสตรก์ารบริหารโดยใช้

ภาวะผูน้ าทางการศกึษาของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา  
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เขต 21ประกอบด้วยวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์  ตัวบ่งชี ้โดยภาพรวมด้านการ

บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานงบประมาณ และดา้น  

การบริหารงานทั่วไป มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า(rating scale) 5 ระดับ คอื

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อยและนอ้ยที่สุด 

   ตอนที่ 3  เป็นข้อมูลปลายเปิดเพื่อให้ผู้ตอบ

แบบสอบถามได้เสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารการศกึษาในส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

     2.2.2  กำรพัฒนำคุณภำพแบบสอบถำม ผูว้ิจัยจะด าเนินการ

จัดท ารา่งน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาแล้วน าไปปรับปรุงแก้ไขหลังจากนั้นได้น าไปเสนอ

ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบเครื่องมอื จ านวน 5 คน( รายะเอียดดังใน

ภาคผนวก  ) เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) แล้วน าผลการ

ตรวจสอบมาวเิคราะหค์วามสอดคล้อง โดยการหาค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (index of 

consistency: IOC) ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อพิจารณาคัดเลือกเฉพาะข้อค าถาม

ที่มคี่า IOC=0.50 ขึน้ไป ที่แสดงวา่ ข้อค าถามนัน้สอดคล้องกับจุดมุง่หมายหรอืเนือ้หาที่

ต้องการ (พรรณี ลีกิจวัฒนะ, 2549) โดยผู้วจิัยก าหนดระดับความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ

ตามความหมาย ดังนี้ 

+1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสามารถใช้วัดตัวแปรที่ศกึษาได้  

0  เมื่อไม่แนใ่จว่าข้อค าถามนั้นสามารถใช้วัดตัวแปรที่ศึกษาได้หรอืไม่ 

-1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สามารถใช้วัดตัวแปรที่ศึกษาได้ 

  น าคะแนนที่ได้มาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับ

จุดมุง่หมาย เนื้อหาที่ต้องการวัด โดยการแทนค่าในสูตร ดังนี ้ 

 IOC=  

 เมื่อ IOC แทน ดัชนีความสอดคล้อง 

  แทน ผลรวมแทนคะแนนรายข้อตามดุลยพินจิของผู้เช่ียวชาญ 

 N แทนจ านวนผู้เช่ียวชาญ 

ข้อค าถามที่มคี่า  IOC = 0.50 ขึน้ไป ผู้วจิัยจึงจะเลือกข้อความนัน้ๆไว้เพื่อผู้วิจัยจะ

ได้ปรับปรุงภาษาและข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญใหเ้หมาะสมและสื่อความหมายตรงกับสิ่ง

ที่ตอ้งการศึกษามากขึ้น 
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2.2.3 กำรตรวจสอบควำมเที่ยง( reliability) ผลจาการตรวจสอบความ

ตรงเชิงเนื้อหา (content validity)ได้น ามาปรับปรุงจัดท าเป็นเครื่องมอืฉบับสมบูรณ์แล้ว

น าไปทดลองเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างซึ่งมิใช้กลุ่มตัวอย่างของงานวิจัย

ประกอบด้วยผูบ้ริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวน  40 คน 

จากนั้นน ามาวิเคราะหห์าค่าความเที่ยงโดยใช้สัมประสิทธิ์อลฟาของครอนบัค(Cronbach"s 

alpha coefficient)ได้ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.984 และ

จ าแนกรายองค์ประกอบดังแสดงไว้ในตาราง 

ตาราง 23 ค่าความเที่ยง( reliability)ของแบบสอบถามทั้งฉบับและรายองค์ประกอบ 

องค์ประกอบ ค่าสัมประสิทธ์อัลฟา 

1.  การบริหารโดยภาพรวม 

2.  การบริหารงานวิชาการ 

3.  การบริหารงานบุคคล 

4.  การบริหารงานงบประมาณ 

5.  การบริหารงานทั่วไป 

.894 

.922 

.944 

.952 

.952 

รวมทั้งฉบับ .984 

 

  2.2.4 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างพร้อมหนังสือขออนุญาต

เก็บข้อมูลส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ขออนุเคราะหโ์รงเรียนตาม

กลุ่มตัวอย่างเพื่อเก็บข้อมูลด้วยการไปส่งด้วยตนเอง และระบุเวลาในการตอบ

แบบสอบถามส่งกลับทางไปรษณีย์โดยผู้วจิัยได้จัดซองจดหมายติดแสตมป์ไว้ให้แลว้ เมื่อ

ครบก าหนดแล้วในส่วนที่ไม่ได้รับแบบสอบถามกลับคืนได้ประสานติดต่อจนได้รับ

แบบสอบถามคนื เมื่อตรวจสอบความถูกต้องความสมบูรณ์ขอขอ้มูลแลว้พบว่ามีจ านวน 

359 ฉบับคิดเป็นรอ้ยละ 95.73 

  2.2.5 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

 ในกรณีวเิคราะหข์้อมูลเชิงปริมาณ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานใช้เกณฑ์การแปลความดังนี้ 

4.51 – 5.00 แปลความว่า มีสภาพการปฏิบัติการในระดับมากที่สุด 

3.51 – 4.50  แปลความว่า มีสภาพการปฏิบัติการในระดับมาก 
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2.51 – 3.50  แปลความว่า มีสภาพการปฏิบัติการในระดับปานกลาง 

1.51 – 2.50   แปลความว่า มีสภาพการปฏิบัติการในระดับน้อย 

1.00 – 1.51  แปลความว่า มีสภาพการปฏิบัติการในระดับน้อยที่สุด 

ส่วนการวเิคราะหข์้อมูลเชิงคุณภาพ ผูว้ิจัยจะด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล

ที่ได้รับจากค าถามปลายเปิดโดยใช้วธิีวิเคราะหเ์นือ้หา (Content analysis) แล้วสรุปผลเป็น

ความเรยีง 

 3. กำรศึกษำพหุกรณ ี(Multi-cases study) 
 

   การศกึษาพหุกรณี มีวธิีการด าเนนิการวิจัยดังนี้ 

   3.1 กำรก ำหนดสถำนศึกษำเป้ำหมำย  

    ผูว้ิจัยได้ก าหนดสถานศกึษาที่ใชเ้ป็นพหุกรณี จ านวน 3 แหง่ ซึ่งเป็น

ต้นแบบการบริหารจัดการการศกึษาโดยใช้เกณฑ์การพิจารณาดังนี้ คอื เป็นโรงเรียนที่

ได้รับเลือกเป็นโรงเรียนต้นแบบพัฒนาอย่างเข้มของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ระดับมัธยมศกึษา จ านวน  3  โรง  

   3.2 กำรสร้ำงแนวค ำถำม 

 ผูว้ิจัยสร้างแนวค าถามส าหรับการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (in-depth 

interview) และการสร้างแบบฟอร์มวเิคราะหเ์อกสาร (document analysis) ตามกรอบ

แนวคิดการวจิัยเชิงนโยบายเป็นแนวทางในการก าหนดค าถามเพื่อให้ครอบคลุมแนว

ทางการจัดท าร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ ในองค์ประกอบโดยด้านการบริหารโดยภาพรวม 

ด้านการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

และด้านการบริหารงานทั่วไป แบบสัมภาษณ์ที่จัดท าขึน้ได้รับข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ

และอาจารย์ที่ปรึกษาแล้วน าแนวค าถามที่สร้างขึ้นไปทดลองใช้กับผู้บริหารและข้าราชการ

ครู ในจังหวัดหนองคาย/บึงกาฬ จ านวน  10  คนเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของขอ้

ค าถามได้ตรงประเด็นหรอืไม่ สามารถสื่อความหมายใหก้ับผูใ้ห้ข้อมูลหลักได้เข้าใจตรงกัน

หรอืไม่ ความตอ่เนื่องของประเด็นค าถามและค าตอบเป็นอย่างไร และสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์การวิจัยหรอืไม่ จากนั้นน ามาปรับปรุงขอ้บกพร่องและปรับแนวค าถามให้

สมบูรณ์และเหมาะสมก่อนน าไปใช้ 
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  3.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบลงภาคสนาม สามารถยืดหยุ่นและ

เปลี่ยนแปลงได้ในระหว่างที่สัมภาษณ์ และมีการบันทึกเสียงในการตอบค าถามเพื่อใหไ้ด้

ข้อมูลครบถ้วน มีรายละเอียดเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ ผูว้ิจัยใช้การเก็บรวบรวมข้อมูล 3 วิธี 

คือ การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (in-depth interview) การสังเกตและจดบันทึก 

(observation and field-note) และการวิเคราะหเ์อกสาร (Document analysis) โดยผู้วจิัยจะ

ขอรับเอกสารการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับเนือ้หาการวิจัยของหน่วยงาน และในการ

สัมภาษณ์จะมีแนวค าถามซึ่งเป็นหัวข้อการสนทนากว้างๆ เป็นค าถามแบบปลายเปิดเพื่อใช้

เป็นแนวทางการพูดคุยกับผู้ใหข้้อมูลหลัก  สว่นการสังเกตและจดบันทึกผูว้ิจัยจะศึกษา

สังเกตสภาพบริบทของสถานศกึษาทั้งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของโรงเรียน 

ทรัพยากร บุคลากร และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ  ส่วนการวเิคราะหเ์อกสารผู้วิจัยจะ

วิเคราะหเ์อกสารแผนยุทธศาสตร์ รายงานประจ าปี แผนปฏิบัติการประจ าปี เพื่อตรวจสอบ

ยืนยันสภาพการบริหารจัดการ และน ามาเป็นข้อมูลในการจัดท ายุทธศาสตร์ 

3.4  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะหข์้อมูลการศกึษาพหุกรณีครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ใชว้ิธีการ

วิเคราะหเ์นื้อหา (Content analysis) เป็นหลัก กล่าวคอื การวิเคราะหเ์อกสารจะเป็นการ

อ่านจับใจความและบันทึกลงในแบบบันทึกข้อมูลโดยเนื้อหาส่วนนี้จะเกี่ยวกับบริบทของ

สถานศกึษาและยุทธศาสตร์ของสถานศกึษา และการวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์จะเป็นการ

อ่านจากบันทึกภาคสนามและการถอดเครื่องบันทึกข้อมูลการสัมภาษณ์ ส าหรับข้อมูล

บางสว่นเป็นการยกข้อความที่เป็นตอนส าคัญที่ผู้ให้สัมภาษณ์ กล่าวถึงเพื่อเป็นการ

สนับสนุนสาระส าคัญของการวิเคราะห์ ทั้งนี้ เพื่ออธิบายปรากฏการณ์การบริหาร

สถานศกึษาในองค์ประกอบต่างๆ 

 

ระยะท่ี 2 กำรยกรำ่งยุทธศำสตร์ 

  
 การจัดยกร่างยุทธศาสตรใ์นครั้งนี ้ ผู้วจิัยน าผลจากการศกึษาข้อมูลพื้นฐานใน

ระยะที่ 1 มาวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์จัดท ายกร่างยุทธศาสตร์ โดยการประชุมกลุ่มเฉพาะ 

(Focus group discussion) โดยมีผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วยผูจ้ัดท ายุทธศาสตร์ระดับ
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เขตพื้นที่การศกึษา  และโรงเรียนโดยสุ่มแยกตามขนาดของโรงเรียน ในการยกยุทธศาสตร์

ได้ยึดความสอดคล้องกับองค์ประกอบที่เป็นวัตถุประสงค์ของ ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 

วิสัยทัศน ์พันธกิจ  องค์ประกอบที่เป็นวัตถุประสงค์ของยุทธศาสตรค์ือเป้าหมาย และ

องค์ประกอบที่เป็นแนวทางของ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร ์และตัวบ่งชี้  

ผลการวิจัยจะน าเสนอในแต่ละประเด็นตามกรอบของงานบริหารการศกึษา คอืการบริหาร

โดยภาพรวม การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล

และการบริหารงานทั่วไป  กระบวนการประชุมกลุ่มเฉพาะผู้วจิัยได้น าเสนอโดยใช้ power 

point พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมเกี่ยวกับความเป็นมาของการวิจัย ขั้นตอน

กระบวนการวิจัยและผลการวิจัยจากการศกึษาข้อมูลทั้ง 3 แหล่ง คือ การศกึษาเอกสาร 

การวิจัยเชิงส ารวจ และการศกึษาพหุกรณีจากสถานศกึษา เพื่อให้ผู้เข้าร่วมประชุมมีสว่น

ในการแสดงความคิดเห็นและพจิารณายกร่างยุทธศาสตร ์ 
 

ระยะท่ี 3  กำรตรวจสอบคุณลักษณะท่ีดีของยุทธศำสตร์ 

 

  การวิจัยในระยะที่ 3 มีวัตถุประสงค์เพื่อใหไ้ด้ยุทธศาสตรท์ี่ยกร่างไว้ในระยะที่  

2 ให้เป็นยุทธศาสตรท์ี่สมบูรณ์โดยใช้เกณฑ์การตรวจสอบ 4 ประเด็นคือ  ความเหมาะสม 

ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้  และความเป็นประโยชน์  โดยแบ่งวธิีด าเนินการวิจัย

ออกเป็น 2 ขั้นมีรายละเอียดดังนี้ 

  ขั้นที่ 1  กำรประชุมกลุ่มเฉพำะ (Focus Group Discussion) 

   การประชุมกลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion)เป็นการประชุม

ผูเ้ชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโดยใช้ภาวะผูน้ าทางการศกึษา  จ านวน 12 คน เพื่อ

ตรวจสอบร่างยุทธศาสตรใ์ช้เกณฑ์ใน 4 ประเด็นคือ  ความเหมาะสม ความสอดคล้อง 

ความเป็นไปได้  และความเป็นประโยชน์ โดยด าเนินการดังนี้ 

   1.1.1 ก าหนดคุณสมบัติของผูเ้ชี่ยวชาญ โดยมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

    1.1.1.1 เป็นผู้บริหารการศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ที่มวีิทยฐานะไม่ต่ ากว่าระดับช านาญการพิเศษ   มีวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเคยมี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานในระดับส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา มาแล้วไม่

น้อยกว่า  5  ปี จ านวน  3 คน 
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    1.1.1.2 เป็นผู้บริหารสถานศึกษาในต าแหน่งผูอ้ านวยการโรงเรียน

มัธยมศกึษาหรอืเคยมีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมศกึษามาแล้วไม่น้อย

กว่า 5 ปี จ านวน 9 รายโดยแบ่งตามขนาดของโรงเรียน ประกอบด้วยโรงเรยีนขนาดใหญ่

พิเศษ  3  คน ขนาดใหญ่  3 คน ขนาดกลางและเล็ก  3 คน 

   1.1.2 ผูว้ิจัยได้จัดท าแบบประเมินเพื่อตรวจสอบยุทธศาสตร์ ข้อเสนอเชิง

ยุทธศาสตร ์และข้อเสนอแนะประกอบการประชุมกลุ่มเฉพาะ โดยประเมินใช้หลักการ

ตรวจสอบ 4 ประเด็นคือ  ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้  และความเป็น

ประโยชน์โดยมีโครงสร้างของแบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น มี 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบประเมินแต่ละด้านคือ การบริหารโดยภาพรวม การ

บริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงาน

ทั่วไป โดยในแต่ละด้านประกอบด้วนเนือ้หา 2 ส่วนคือในส่วนที่เป็นจุดประสงค์ของข้อเสนอ

เชงิยุทธศาสตร์ คอืวิสัยทัศน์  พันธกิจ และด้านแนวทางของข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ คือ 

เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร ์และตัวบ่งชี้ มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า

(rating scale) 3 ระดับ คอืมาก ปานกลาง และน้อย 

ตอนที่ 3  เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้

เสนอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

ในกรณีวเิคราะหค์่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานใช้เกณฑ์การแปล

ความดังนี้ 

2.01 – 3.00 แปลความว่า มีความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความ

เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ เห็นด้วยในระดับมาก 

1.01 – 2.00  แปลความว่า มีความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความ

เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ในระดับปานกลาง 

0.00 – 1.00  แปลความว่า มีความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความ

เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ในระดับน้อย 

   โดยในการไปศกึษาจากผู้เช่ียวชาญ ผูว้ิจัยขอหนังสือจากส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  เพื่อขออนุเคราะห์กับผูเ้ชี่ยวชาญเหล่านั้น และนัด

หมายเพื่อท าการประชุมกลุ่มเฉพาะโดยมีผลสรุปการวิจัยจาก 3 แหล่ง และยกร่าง

ยุทธศาสตรเ์พื่อจัดการบริหารที่จัดท าขึน้ในระยะที่ 1 ส่งเป็นข้อมูลพืน้ฐานให้ผูเ้ชี่ยวชาญใช้
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ประกอบการพิจารณาก่อนเป็นการลว่งหน้าประมาณ 1 สัปดาห์ และในช่วงเวลาของการ

สนทนาได้ขออนุญาตบันทึกเสียง ประกอบการจดบันทึกในประเด็นที่ส าคัญ และจัดพิมพ์ 

  ขั้นที่ 2 ตรวจสอบคุณลักษณะที่ดีของยุทธศำสตร์จำกผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย โดยกำรประชำพิจำรณ์กลุ่มผู้ได้เสีย(public hearing of stakeholders)  

  ในการตรวจสอบความสมบูรณ์ของยุทธศาสตรจ์ากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผูว้ิจัยด าเนินการ ดังนี ้1)น าผลจากการศกึษาในระยะที่  3 ขั้นตอนที่ 1  โดยการประชา

พิจารณ์ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย(public hearing of stakeholders)เพื่อตรวจสอบความเป็นไปได้

ของยุทธศาสตรซ์ึ่งประกอบด้วย คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  ผูป้กครองนักเรียน และผู้สนใจอื่นๆ โดยมีโครงสร้างของ

แบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น  เป็น

แบบสอบถามการยนืยันยุทธศาสตรใ์นแต่ละประเด็น ของแต่ละด้านของการบริหารคือ 

การบริหารโดยภาพรวม การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การ

บริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป ในแตล่ะด้านประกอบด้วยเนื้อหา 2 ส่วนคือใน

ส่วนที่เป็นจุดประสงค์ของข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร ์คอืวิสัยทัศน ์ พันธกิจ และด้านแนวทาง

ของยุทธศาสตร์ คอื เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และตัวบ่งชี้ มลีักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบความถี่มคี่าเป็นร้อยละโดยใช้หลักเกณฑค์วามถี่ตั้งแตร่้อยละ 50 เป็นต้นไป 

 โดยในการประชาพิจารณ์กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียครั้งนี้ผูว้ิจัยขอหนังสอืจาก

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  เพื่อขออนุเคราะห ์และประชาสัมพันธ์ไป

ยังโรงเรียนในสังกัด  และนัดหมายเพื่อท าการประชาพิจารณ์ โดยมีผลสรุปการวิจัยจาก 3 

แหลง่ และยุทธศาสตร์ที่ผ่านการตรวจสอบในขั้นที่ 1 เป็นเครื่องมอืในการจัด 

ประชาพิจารณ์ได้ขออนุญาตบันทึกเสียง ประกอบการจดบันทึกในประเด็นที่ส าคัญ และ

จัดพิมพข์้อมูล 
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