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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลในบทนี ้แบ่งออกเป็น 3 ตอนคือ ตอนที่ 1  

ผลการศกึษาข้อมูลพื้นฐาน ตอนที่  2 ผลการยกร่างยุทธศาสตรแ์ละตอนที่  3 ผลการ

ตรวจสอบคุณลัษณะที่ดขีองยุทธศาสตร์ ในแต่ละตอนมีรายละเอียดดังตอ่ไปนี้ 
 

ตอนที่ 1 ผลการศกึษาและวเิคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน  
 

1. ผลการวิเคราะหเ์อกสารและการศกึษาจากผูท้รงคุณวุฒิ พบว่าผูว้ิจัย 

ได้สังเคราะหแ์ละก าหนดองค์ประกอบของยุทธศาสตรไ์ด้แก่วสิัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ และตัวบ่งชี ้ องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางการศกึษาได้แก่ ผู้น าด้าน

การเปลี่ยนแปลง ผูน้ าด้านวิชาการ ผู้น าด้านจริยธรรมและผู้น าใฝ่บริการส่วนองค์ประกอบ

ของการบริหารการศกึษาได้แก่ การบริหารโดยภาพรวม การบริหารงานวิชาการ การ

บริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณและการบริหารงานทั่วไปแล้วน าผลการ

สังเคราะหไ์ปขอค าเสนอแนะจากผูท้รงคุณวุฒิโดยวิธีการสัมภาษณ์ดังภาพประกอบ 7 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7   การศกึษาจากผูท้รงคุณวุฒิ 

 

1.1 การศกึษาจากการน าองค์ประกอบข้อ 1 ไปรับฟังขอ้เสนอแนะจาก 

ผูท้รงคุณวุฒิว่ามีความเหมาะสมในการวิจัย ดังรายะเอียดดังนี้ 

1.1.1 รายนามผู้ทรงคุณวฒิ 

1.1.1.1   รองศาสตราจารย์.ดร.ประยูร  อาษานาม  
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มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

1.1.1.2 ดร.พิธาน   พืน้ทอง 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      1.1.1.3 นายสินสมุทร   เสนาอาจ 

ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 1  

1.1.1.4 นายปราโมทย์  ภูมพิันธ์ 

ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต21 

1.1.1.5 ดร.ธีระพงษ์  สารแสน 

ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

1.1.1.6 ดร.ชัยรัตน์  หลายวัชระ 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนปทุพเทพวิทยาคารส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต21 

1.1.1.7 ดร.สมเจตน์  พันธุโฆษิต 

มหาวิทยาลัยปทุมธานี 

      1.1.1.8 ดร.สมคิด   ขันทอง 

ศกึษานิเทศก์ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต21 

1.1.1.9 นายศุกกฤต  กงบุราณ 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนบึงกาฬ (เชี่ยวชาญ) ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต21 

  1.1.2  ผลการศกึษาจากการน าองค์ประกอบองค์ประกอบของผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงไปรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิว่ามีความเหมาะสมใน

การวิจัยดังต่อไปนี้ 

  รองศาสตราจารย์ ดร.ประยูร อาษานาม(สัมภาษณ์, 23 มีนาคม 2557) ได้

กล่าวว่า “ยุคปัจจุบันเป็นยุคแหง่การเปลี่ยนแปลงทุกๆ  องค์การตอ้งเผชิญกับสภาวะการ

เปลี่ยนแปลงทั้งในระดับโลก  ระดับภูมภิาค  ระดับประเทศ  ระดับสังคม  ระดับองค์การ  

ระดับกลุ่ม  และระดับบุคคล  ทั้งในด้านสภาพแวดล้อม  เศรษฐกิจ  สังคม  วัฒนธรรม  

ค่านิยม  ขอ้มูลข่าวสาร  เทคโนโลยีอื่นๆ  ผลจากการเปลี่ยนแปลงเหล่านีส้่งผลทั้งทางบวก

และทางลบ  ดังนั้นทุกสิ่งจงึต้องปรับเปลี่ยนและพัฒนาไปพร้อมกันเพื่อให้สามารถด ารงอยู่

ได้ในสังคม  การศกึษาจึงมีความส าคัญในการพัฒนาประเทศในฐานะที่มบีทบาทต่อการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในประเทศให้กลายเป็นบุคลากรที่มคีวามรูส้ามารถท าประโยชน์

ให้กับประเทศได้  ซึ่งจ าเป็นต้องปรับตัวใหท้ันและสอดรับกับยุคสมัย” สอดคล้องกับLussier 

& Achua (2007) กล่าวว่า ในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมาได้มกีารศกึษาผูน้ าที่มคีวาม

เหมาะสมกับยุคปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคของการเปลี่ยนแปลงนี้  คอื  ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  
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(transformational  leadership)  เนื่องจากผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นที่รู้กันว่าการเคลื่อนไหว

และการปรับเปลี่ยนสิ่งต่างๆ  ในทิศทางที่กว้างมากขึ้น  โดยเชื่อมโยงให้ผู้ตามได้ทราบถึง

วิสัยทัศนใ์นอนาคต  การรู้ถึงอุดมคติ  และเจตนารมณ์  โดยภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเน้น

ไปที่ความสามารถของตัวบุคคลที่เป็นผู้น า  สอดคล้องกับดร.ธีระพงษ์  สารแสนและนาย

ปราโมทย์  ภูมพิันธ์ (สัมภาษณ์, 28 มีนาคม 2557) ได้กล่าวยืนยันว่า” ผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารจึงมคีวามส าคัญเป็นอย่างยิ่ง  เนื่องจากผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ก่อใหเ้กิดการปรับเปลี่ยนไปสูก่ารเปลี่ยนแปลง  ซึ่งมมีีผลกระทบทางบวกโดยตรงกับการ

พัฒนาของผู้ตามและโดยอ้อมกับการปฏิบัติงานของผู้ตาม  ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่จ าเป็นต้องมี

ในผู้บรหิารทุกระดับ” ส่วนองค์ประกอบของผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  ดร.ชัยรัตน์  หลายวัชระ 

(สัมภาษณ์, 28 มีนาคม 2557)  ได้กล่าวยืนยันว่า”ผูน้ าควรมีการชื่นชมจากผูต้าม  โดย

ผูน้ าที่มีบารมตี้องสร้างความชัดเจนต่างๆ  แสดงให้เห็นคุณค่าของตนเองในทุกอิริยาบถ   

มีการก าหนดบทลงโทษหรอืการอุทธรณ์ใหก้ับผูต้าม  และยึดหลักบทความเป็นจริง  ความ

ถูกต้องทางศีลธรรมและจริยธรรม”  นายศุภกฤต กงบุราณ(สัมภาษณ์, 30 มีนาคม 2557)  

ได้กล่าวถึงองค์ประกอบด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  (inspirational  motivation)  คือ  ผู้น า

ควรมองวิสัยทัศนร์่วมผู้ตาม  ผูน้ ากับการสร้างแรงบันดาลใจให้กับผูต้ามให้มมีาตรฐาน

สูงขึ้น  สื่อสารถึงเป้าหมายในอนาคต  และจัดหางานในแตล่ะสว่น  ผูต้ามจ าเป็นต้องใช้

เป้าหมายถ้าใช้แรงจูงใจในการแสดงออก  มันเป็นส่วนส าคัญในวิสัยทัศนข์องผูน้ าที่

สนับสนุนความสามารถในการสื่อสาร  โดยอนุญาตให้ผู้น ากล่าวถึงวิสัยทัศน์ในการยอมรับ

และแรงผลักดันในการชักชวนและบังคับ 

1.1.3 ผลการศกึษาจากการน าองค์ประกอบองค์ประกอบผูน้ าวิชาการ

ไปรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผูท้รงคุณวุฒิวา่มีความเหมาะสมในการวิจัย

ดังตอ่ไปนี ้

     ดร.พิธาน  พื้นทอง (สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2557) กล่าวว่า    

“งานวิชาการเป็นตัวก าหนดในการจัดการของโรงเรียนทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพของ

โรงเรียน  ที่ส าคัญที่สุดก็คือเมื่อไม่มีงานวิชาการแล้วก็จะไม่มกีารเรียนการสอน  ทั้งนี้

ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นคนส าคัญที่สุดในโรงเรยีนที่มอีิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครูมี

อิทธิพลต่อระดับความส าเร็จที่สูงของนักเรียนและมีอิทธิพลต่อระดับประสิทธิภาพของการ

ด าเนนิงานของโรงเรียนถ้าโรงเรยีนต้องการจะเป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ”  สอดคล้อง

กับLeithwood(2006)กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีภาวะผูน้ าและมีลักษณะเฉพาะ

หลายประการที่จะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีพัฒนาการทางการเรยีนใหม้ากขึ้น  ผู้บริหาร

โรงเรียนควรต้องมีภาวะผูน้ าทางวิชาการเพื่อด าเนินการให้นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการ
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เรียนโดยต้องปรับปรุงพันธกิจของโรงเรียน  ประชาสัมพันธ์เป้าประสงค์ของโรงเรียน  

ด าเนนิการจัดการเรยีนการสอน  ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนผู้บริหารโรงเรียน

เป็นบุคคลที่อยู่ในต าแหน่งที่จะต้องสง่เสริมให้เกิดความร่วมมืออย่างมากจากครู ความ

ร่วมมือนีจ้ะน าไปสู่การพัฒนาการปฏิบัติการสอนของครู  ซึ่งการพัฒนาเช่นนี้ก็จะช่วย

เพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียนด้วย  ส่วนองคป์ระกอบงานวิชาการ ดร.ชัยรัตน์ หลายวัชระ 

(สมัภาษณ์, 23-28 มีนาคม 2557)  ได้กล่าวว่า “ความส าคัญงานวิชาการประกอบด้วย

องค์ประกอบที่ส าคัญ  การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  การมรีะบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา การสร้างเครือขา่ย

การพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น  การจัดหาและพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา  การนเิทศการศกึษาที่ส าคัญสุดท้ายคือการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา”สอดคล้องกับรองศาสตราจารย์ ดร.ประยูร  อาษานาม (สัมภาษณ์, 23 มีนาคม 

2557) ได้กล่าวยืนยันว่า” สถานศกึษาเป็นหหลักสูตรสถานศกึษา  ตอ้งครอบคลุมภาระ

งานการจัดการศกึษาทุกด้าน  หลักสูตรสถานศกึษาจงึประกอบด้วยการเรียนรูท้ั้งมวล  

เป็นประสบการณ์อื่นๆ  ที่สถานศกึษาแต่ละแหง่วางแผนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนซึ่งเกิดจากการมี

ส่วนรว่มของบุคลากร  และผูเ้กี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา” และนายสิน

สุนทร  เสนาอาจ (สัมภาษณ์, 28 มีนาคม 2557)   ได้ให้สัมภาษณ์ว่า “การจัดการเรียนรู้

ตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  มรีูปแบบและวิธีการที่หลากหลายเพื่อให้สอดคล้องกับ

ความถนัด  ความสนใจ  และความต้องการของผูเ้รียน  โดยใหผู้ส้อนน ากระบวนการวิจัย

มาผสมผสานหรอืบูรณาการใชใ้นการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนและ

เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้  สามารถใช้กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ

เรียนรู้โดยมีขัน้ตอนการปฏิบัติเริ่มตัง้แต่การวิเคราะหป์ัญหา  การวางแผนแก้ปัญหา  หรอื

พัฒนาการด าเนินการแก้ปัญหา  หรอืพัฒนาการเก็บรวบรวมข้อมูล  การสรุปผลการ

แก้ปัญหา  หรอืพัฒนาการรายงานผลการเรียนรู้  และการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้” 

1.1.4 ผลการศกึษาจากการน าองค์ประกอบองค์ประกอบผูน้ า

จรยิธรรม ไปรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิว่ามีความเหมาะสมใน

การวิจัย ดังต่อไปนี้ 

ดร.สมเจตน์ พันธุโฆษิตและดร.สมคิด  ขันทอง(สัมภาษณ์, 20 - 28 

มีนาคม 2557)   กล่าวว่า “จรยิธรรมจึงมีความส าคัญต่อการบริหารมาก ผูท้ าหน้าที่

ทางการบริหารและผูท้ าหน้าที่ปฏิบัติ การตัดสินใจ การกระท าและพฤติกรรมของคน จึงมี

ผลตอ่องค์การทั้งทางบวกและทางลบ ถ้าหากการตัดสินใจการกระท าหรอืพฤติกรรม

เป็นไปอย่างถูกต้องมีศีลธรรม มีจริยธรรม ย่อมน าความเจรญิก้าวหน้าและยั่งยนืมาสู่
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องค์การได้ และในทางตรงกันข้ามถ้าหากการตัดสินใจการกระท าและพฤติกรรมเป็นไป

อย่างผิดศลีธรรม จริยธรรมหรอืเป็นไปอย่างไม่มศีีลธรรม จริยธรรมแล้ว ย่อมน าผลร้ายมา

สู่องค์การได้” สอดคล้องกับรองศาสตราจารย์ ดร.ประยูร  อาษานาม (สัมภาษณ์, 23 

มีนาคม 2557)   กล่าวว่า “ประเทศไทยของเรามปีัญหาในเรื่องของคุณธรรมจริยธรรมของ

ผูน้ ามาโดยตลอด โดยเฉพาะในเรื่องของการบริหารบ้านเมือง ผูบ้ริหารยิ่งมีต าแหน่งส าคัญ

ยิ่งจะต้องปฏิบัติงานให้ดี ให้เกิดประสทิธิภาพสูงขึน้ นอกจากจะเป็นผูบ้ริหารที่จะเป็น

แบบอย่างของผูใ้ต้บังคับบัญชาแล้วยังจะต้องสร้างผูส้ืบทอดที่ด ีรวมทั้งส่งเสริมคนดีให้ได้

รับผิดชอบปฏิบัติงานและบริหารงานต่อไป” ส่วนองคป์ระกอบผูน้ าด้านจริยธรรม

ผูเ้ชี่ยวชาญได้กล่าวในท านองเดียวกันว่ามีความเหมาะสมดังค าสัมภาษณ์ของดร.ธรีะพงษ์  

สารแสน(สัมภาษณ์, 28 มีนาคม 2557)   กล่าวว่า “ ผู้บริหารที่มีคุณธรรมจะต้องมี

พฤติกรรมคอื ความซื่อสัตย์  ความไว้วางใจ ความยุติธรรม และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น

สอดคล้องกับกระทรวงศกึษาธิการ (2550) สรุปองค์ประกอบของจริยธรรม ซึ่งแสดงให้

เห็นถึงพฤติกรรมของผู้บริหารที่มีจริยธรรม (ภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรม) ประกอบด้วย 1) 

ความรับผดิชอบ คอื มุง่มั่นในการท างานด้วยความภาคเพียร พยายามปรับปรุงงานใหด้ีขึ้น 

เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย 2) ความซื่อสัตย์ คอืการประพฤติปฏิบัติอย่าง

เหมาะสมและตรงตอ่ความเป็นจรงิทั้งกาย วาจา ใจ ต่อตนเองและผูอ้ื่น 3) ความมเีหตุผล 

คือ ความรู้จักไตร่ตรองไม่หลงงมงาย มีความยับยั้งช่ังใจโดยไม่ผูกพันกับอารมณ์ และ

ความยึดมั่นของที่มอียู่เดิม 4) ความกตัญญูกตเวที กตัญญู หมายถึง การส านึกในการอุป

การคุณที่ผู้อื่นมีต่อเรา กตเวที คือ การแสดงออก การตอบแทนบุญคุณ 5) การรักษา

ระเบียบวินัย คอื การควบคุมการประพฤติและปฏิบัติให้ถูกต้องกับจรรยามารยาท 

ศลีธรรม กฎข้อบังคับ และกฎหมาย 6) ความเสียสละ คือ ความละความเห็นแก่ตัวการให้

ปันกับคนที่ควรให้ ด้วยก าลังกาย ทรัพย์ สติปัญญา 7) ความสามัคคี คอื พรอ้มเพรียงเป็น

น้ าหนึ่งใจเดียวกัน ร่วมมอืกันกระท ากิจการใดใหส้ าเร็จลุล่วงดว้ยดี โดยเห็นกับประโยชน์

ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 8) การประหยัด คือ การใชส้ิ่งทั้งหลายใหพ้อเหมาะพอควร ใหไ้ด้

ประโยชน์มากที่สุด 9) ความยุติธรรม คือ การปฏิบัติด้วยความเที่ยงตรงสอดคล้องกับ

ความเป็นจริง และเหตุผลไม่ล าเอียง 10) ความอุตสาหะ คอื ความพยายามที่จะกระท าให้

เกิดความส าเร็จในงานและ 11) ความเมตตากรุณา คอื ความปรารถนาจะให้ผูอ้ื่นเป็นสุข 

ความสงสารที่จะช่วยให้ผูอ้ื่นพ้นทุกข์ 

  1.1.5 ผลการศกึษาจากการน าองค์ประกอบองค์ประกอบผูน้ าใฝ่บริการไป

รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผูท้รงคุณวุฒิว่ามีความเหมาะสมในการวิจัย

ดังตอ่ไปนี ้
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ดร.ธีระพงษ์  สารแสน (สัมภาษณ์, 28 มีนาคม 2557) กล่าวว่า 

“ผูบ้ริหารตอ้งเอาใจใส่ผูต้ามหรอืการมีศีลธรรม  การนอบน้อมคือคุณลักษณะที่แสดงถึง

ความถ่อมตนไม่ใช้ความรุนแรง  การไม่เห็นแก่ตัวคือ  การช่วยเหลือผูอ้ื่นและยินดีสนับสนุน

ความก้าวหน้าของผู้อื่น  การแสดงถึงความรูส้ึกสนใจห่วงใยผูอ้ื่นและความฉลาดทาง

อารมณ์  ขณะที่การเสริมพลังอ านาจคอื  องค์ประกอบที่ส าคัญที่สนับสนุนใหผู้ต้ามมีความ

เจริญก้าวหน้าและกลายเป็นผู้น าแบบใฝ่บริการ การบริการคอื  ปัจจัยพืน้ฐานที่ส าคัญใน

ภาวะผูน้ าแบบใฝ่บริการซึ่งผูน้ าจะต้องให้บริการก่อนด้วยใจบริสุทธิ์ที่ตอ้งการจะบริการ   

และดร.ชัยรัตน์  หลายวัชระ (สัมภาษณ์, 28 มีนาคม 2557) ยังได้กล่าวว่า กิจกรรมหรอื

ผลประโยชน์ใดๆ  ที่สามารถตอบสนองความต้องการให้เกิดความพึงพอใจ  ด้วย

ลักษณะเฉพาะในตัวของมันเอง”  สอดคล้องกับ Kotler  (1997)  ได้ให้ความหมายว่า  การ

บริการ  หมายถึง  กิจกรรมหรอืปฏิบัติการใดๆ  ที่กลุ่มบุคคลหนึ่งสามารถน าเสนอให้อีก

กลุ่มบุคคลหนึ่ง  ซึ่งไม่สามารถจับต้องได้  และไม่ได้มีอิทธิพลของความเป็นเจ้าของสิ่งใด  

ทั้งนีก้ารกระท าดังกล่าวอาจจะรวมหรอืไม่รวมอยู่กับสินค้าที่มีตัวตน  ดังนั้นจึงอาจสรุปได้

ว่า  การบริการ  หมายถึง  กิจกรรมหรอืประโยชน์ใดๆ  ที่สามารถตอบสนองความต้องการ

ให้เกิดความพึงพอใจ  ด้วยลักษณะเฉพาะในตัวของมันเองที่จับต้องไม่ได้  หรอืกิจกรรม

หรอืปฏิบัติการใดๆ  ที่กลุ่มบุคคลหนึ่งสามารถน าเสนอให้อีกกลุ่มบุคคลหนึ่งดว้ยความ

พยายามใดๆ  ก็ตามได้เพื่อช่วยเหลือ ด้านองค์ประกอบผูน้ าด้านการบริการผู้เช่ียวชาญได้

กล่าวยืนยันเป็นท านองเดียวกันว่ามีความเหมาะสมดี ดัง นายศุภกฤต  กลบุราณ 

(สัมภาษณ์, 30 มีนาคม 2557)   กล่าวว่า การให้บริการควรประกอบด้วยหลักคือ บริการ

อย่างเสมอภาค  (equitable  service)  การให้บริการอย่างรวดเร็วทันต่อเวลา  (Timely  

service  การให้บริการอย่างเพียงพอ  (ample  service) การให้บริการอย่างตอ่เนื่อง  

(continuous  service)  การให้บริการอย่างก้าวหน้า  (progressive  service)และต้องการ

บริการตอ่เนื่อง 

 1.2  ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางการศกึษา กับความสัมพันธ์การ

บริหารการศกึษา คอืการบริหารโดยภาพรวม การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน

บุคคล การบริหารงานงบประมาณและการบริหารงานทั่วไป  ตามความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิวา่มีความเหมาะสมในการวิจัย มีดังต่อไปนี้ 

   ดร.สมเจตน์   พันธุโฆษิต และดร.สมคิด  ขันทอง(สัมภาษณ์, 20 - 28 

มีนาคม 2557)กล่าว่า การบริหารงานการศกึษามีความจ าเป็นที่จะต้องใช้ผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง ผู้น าวิชาการ ผูน้ าเชิงจริยธรรมและผู้น าใฝบ่ริการ ในการขับเคลื่อนในการ
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บริหารโดยภาพรวม การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงาน

งบประมาณและการบริหารงานทั่วไป  จึงจะประสบผลส าเร็จในงาน  สอดคล้องกับนาย

ศุภกฤต  กงบุราณ (สัมภาษณ์, 30 มีนาคม 2557)นายปราโมทย์  ภูมพิันธ์ (สัมภาษณ์, 28 

มีนาคม 2557) และนายสินสุนทร  เสนาอาจ (สัมภาษณ์, 28 มีนาคม 2557) ได้กล่าวพ้อง

กันว่า งานบริหารการศกึษาเป็นทั้งศาสตร์และศลิปในการปกครองคนจงึจ าเป็นที่ผู้บริหาร

จะต้องใชค้วามหลากหลายของวิชาความรู้ในการบริหารจัดการทั้งคน และงาน วัสดุ และ

งบประมาณ จึงจ าเป็นที่จะต้องใช้ผู้น าหลายๆ ด้านให้เหมาะสมกับสภาพของงาน บริบท

ของสถานศกึษา  และรองศาสตราจารย์ ดร.ประยูร อาษานาม(สัมภาษณ์, 23 มีนาคม 

2557)ได้กล่าวขมวกสรุปในความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางการศกึษากับการ

บริหารงานการศกึษาว่า การจะใช้ผูน้ าแบบใดกับงานบริหารงานใด จะต้องดูว่ามีความ

เหมาะสมกับขอบข่ายงานนั้นๆ หรอืไม่ ในงานหนึ่งจ าเป็นที่จะต้องใช้ผู้น าหลายๆ ด้านใน

การขับเคลื่อนไม่จ าเป็นที่จะต้องใช้ผู้น าด้านใดด้านหนึ่งเฉพาะ งานจงึจะประสบผลส าเร็จ  

  สรุปข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางการศกึษา กับ

ความสัมพันธ์การบริหารการศกึษา ที่ผู้วิจัยจะต้องใช้ในการจัดท ายุทธศาสตร์ในครั้งนี้ คือ

จะต้องใชอ้งค์ประกอบของผูน้ าที่สังเคราะหข์ึน้ไปใช้ในการบริหารงานในทุกงาน และในแต่

ละงานสามารถใช้ผูน้ าหลายๆ ด้านทั้งนี้ขึ้นอยู่กับอิรยิาบท ความสอดคล้อง ความเหมาะสม

ของงานและผูน้ านั้นๆ เป็นส าคัญส าคัญ 

 

1. ผลการศึกษาเชิงส ารวจ (Survey Study) สภาพปฏิบัติงานการบริหารจัด 

การศกึษาโดยใช้ภาวะผูน้ าทางการศกึษาของผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อน าข้อมูลไปพัฒนาเป็น

ร่างขอ้เสนอเชงิยุทธศาสตร์ ปรากฏผลดังตอ่ไปนี้ 

 2.1 จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม  

ตาราง 24   จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพ 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน(คน) ร้อยละ 
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1. เพศ 

     ชาย                                                                                  

     หญิง 

2. อายุ 

     ไมเ่กิน 30 ปี    

     30 – 40 ปี 

     41-50 ปี    

     มากกวา่ 50 ปี  

3. วุฒกิารศึกษา 

     ปริญญาตรี 

     สูงกว่าปริญญาตรี 

4. ประสบการณ์ในการท างานทางการศึกษา 

     ไมเ่กิน 10 ปี  

     10-20 ปี 

     21-30 ปี  

     31 ปีขึน้ปี 

5. ขนาดโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิานอยู่ปัจจุบัน 

     โรงเรียนขนาดเล็ก  

     โรงเรียนขนาดกลาง  

     โรงเรียนขนาดใหญ่  

     โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

2 
235 

124 

 

68 

142 

50 

99 

 

106 

253 
 

213 

42 

79 

25 

 

138 

99 

113 

9 

 

65.5 

34.5 

 

18.9 

39.6 

13.9 

27.6 

 

28.7 

70.5 

 

58.5 

11.7 

22.0 

7.0 

 

37.6 

27.6 

31.5 

2.5 

รวม 359 
 

100 

 

 จากตาราง 24  พบว่า กลุ่มตัวอย่างผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย

(ร้อยละ 65.5)มีอายุอยู่ในระหว่าง 30-40  ป(ีร้อยละ39.6)  มีวุฒกิารศกึษาสูงกว่า

ปริญญาตรี(ร้อยละ 70.5) มีประสบการณ์ท างานทางการศกึษาไม่เกิน 10 ปี(ร้อยละ 58.5)  

และส่วนใหญ่ปฏิบัติอยู่โรงเรียนขนาดเล็ก (ร้อยละ 37.6) 

 

 2.2 สภาพการบรหิารและการด าเนินการ 

   สภาพการบริหารและการด าเนินการโดยใช้ภาวะผู้น าทางการศกึษาของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ดังปรากฏตามตาราง 25-30 ดังนี้   
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ตาราง 25 ค่าเฉลี่ย( )ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.)และความหมายของสภาพการ

ปฏิบัติงานโดยใช้ภาวะผูน้ าทางการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน การบริหารโดย

ภาพรวม 
 

รายการ  S.D. ระดับ 

1.    โรงเรียนได้ก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายในการ

ก าหนดทิศทาง และภาพแหง่ความส าเร็จในการบริหาร

การศึกษา 

2.    โรงเรียนก าหนดวสิัยทัศน์  พนัธกิจ  และเป้าหมาย โดย

หลักการมสี่วนร่วมของบุคคลทีส่่วนได้เสียในการจัด

การศึกษา 

3.    โรงเรียนมกีารกระตุ้นให้บุคลากรทุกคนด าเนินการตาม

วสิัยทัศน์  พันธกิจ  และเป้าหมายตามบทบาทหน้าท่ีอยา่ง

ชัดเจน 

4.    โรงเรียนมกีารวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและ

ภายนอก  จุดออ่น  จุดแข็ง  อุปสรรคและโอกาสในการ

จัดท ายุทธศาสตร์การจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ 

5.    โรงเรียนได้จัดท าแผนการปฏบัิตกิารของโรงเรียนท่ี

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธะกจิ  และเป้าหมายของ

โรงเรียน 

6.    โรงเรียนมกีารประเมินผลการปฏบัิติงานตามแผนปฏบัิติ

การ และน าผลการประเมินมาปรับปรุงการบริหารจัด

การศึกษา 

 

 

4.48 

 

 

4.25 

 

 

3.84 

 

 

3.89 

 

 

3.80 

 

 

3.84 

 

 
.53 

 

 

.54 

 

 

.68 

 

 

.85 

 

 

.76 

 

 

.66 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

รวม 4.02 .53 มาก 
 

 จากตาราง 25 พบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมีการใช้ภาวะผูน้ าทางการศกึษาของการ

บริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.02)และในรายด้านก็อยู่ในระดับมาก

เชน่เดียวกัน เมื่อจัดเรียงล าดับรายข้อ ที่น ามาศกึษาเพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาค่าเฉลี่ย

จากน้อยไปหามาก พบว่า มีรายการที่ควรใหค้วามส าคัญในการพัฒนาเป็นสามล าดับแรก 

คือ โรงเรียนได้จัดท าแผนการปฏิบัติการของโรงเรียนที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์ พันธกิจ  

และเป้าหมายของโรงเรียน ( = 3.80) โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ และน าผล การประเมนิมาปรับปรุงการบริหารจัดการศกึษา และโรงเรียนมี
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การกระตุน้ใหบุ้คลากรทุกคนด าเนนิการตามวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และเป้าหมายตาม

บทบาทหนา้ที่อย่างชัดเจน ( = 3.84) 

ตาราง 26 ค่าเฉลี่ย( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) และความหมายของสภาพการ

ปฏิบัติงานโดยใช้ภาวะผูน้ าทางการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน การบริหารงาน

วิชาการ 

รายการ  S.D. ระดับ 

1. โรงเรียนมกีารวางแผนงานวิชาการท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของโรงเรียน 
 

4.03 

 

.76 

 

มาก 

2. โรงเรียนเนน้หลักการมีสว่นร่วมในการวางแผนงานวิชาการและพัฒนางานวชิาการ 3.87 .68 มาก 

3. โรงเรียนได้ก าหนดจุดมุง่หมายของการศกึษา (Aim of Education) หลักการทาง

ปรัชญาและจิตวิทยาจากการวเิคราะห์ความจ าเป็นของสังคมและผู้เรียนในการพัฒนา

หลักสูตร 

 

 

3.96 

 

 

.79 

 

 

มาก 

4. โรงเรียนได้ประเมินผลหลักสูตรและน าผลการประเมินไปปรับปรุงหลักสูตร 4.09 .69 มาก 

5. โรงเรียนได้สง่เสริมครูจัดท าแผนการเรียนรู้  ตามสาระและหนว่ยการเรียนรู้โดยเนน้

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

4.32 

 

.56 

 

มาก 

6. โรงเรียนได้ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้  โดยจัดเนื้อหาและกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจ  ความถนัดของผู้เรียน 

 

4.15 

 

.47 

 

มาก 

7. โรงเรียนจัดให้มีบรรยากาศ  สิ่งแวดลอ้ม  และแหลง่การเรียนรู้ท่ีเอื้อตอ่การจัด

กระบวนการเรียนรู้ 

 

3.96 

 

.87 

 

มาก 

8. โรงเรียนมกีารวางแผนงานวชิาการท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของโรงเรียน 4.03 .76 มาก 

9. โรงเรียนเนน้หลักการมีสว่นร่วมในการวางแผนงานวิชาการและพัฒนางาวชิาการ 3.87 .68 มาก 

10. โรงเรียนได้ก าหนดจุดมุง่หมายของการศกึษา (Aim of Education) หลักการทาง

ปรัชญาและจิตวิทยาจากการวเิคราะห์ความจ าเป็นของสังคมและผู้เรียนในการพัฒนา

หลักสูตร 

 

 

3.96 

 

 

.79 

 

 

มาก 

ตาราง 26 (ต่อ)  
 

รายการ  S.D. ระดับ 

11. โรงเรียนได้ประเมินผลหลักสูตรและน าผลการประเมินไปปรับปรุง

หลักสูตร 

4.09 .69 มาก 

12. โรงเรียนได้สง่เสริมครูจัดท าแผนการเรียนรู้  ตามสาระและหนว่ยการ

เรียนรู้  โดยเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

4.32 

 

.56 

 

มาก 

13. โรงเรียนได้สง่เสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้  โดยจัดเนื้อหาและ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ  ความถนัดของผู้เรียน 

 

4.15 

 

.47 

 

มาก 
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14. โรงเรียนจัดให้มีบรรยากาศ  สิ่งแวดลอ้ม  และแหลง่การเรียนรู้ท่ีเอื้อ

ตอ่การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

 

3.96 

 

.87 

 

มาก 

15. โรงเรียนได้น าภูมปัิญญาทอ้งถิ่น  หรือเครอืขา่ยผู้ปกครอง  ชุมชน  

ท้องถิ่นมามีสว่นร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 

16. โรงเรียนได้พัฒนาสื่อการเรียนการสอน  จัดใหม้สีื่อพิมพแ์ละสื่อทาง

เทคโนโลยท่ีีทันสมัยช่วยในการเรียนการสอนของครู 

17. โรงเรียนได้จัดให้มกีารนเิทศการสอนแก่ครูทุกกลุ่มสาระต่างๆ โดย

เนน้การนิเทศแบบกัลยานมิติ  เช่น  การนเิทศแบบเพื่อนชว่ยเพื่อน 

18. โรงเรียนได้วางแผนการนเิทศใหม้คีวามสอดคล้องกับสภาพปัจจบัุน  

ปัญหาและความต้องการโดยวธีิการสอบถามข้อมูล  ทดสอบผู้เรียน  และ

สังเกตการสอน 

19. โรงเรียนได้ปฏบัิตกิารนิเทศหลายรูปแบบตามความเหมาะสม  เชน่  

นเิทศแบบรายบุคคล กลุ่ม ประชุมครู ชีแ้จง สาธติ ประเมินผลการเรียน รวม

ผลการประเมินข้อมูลย้อนกลับ  เพื่อน ามาท าการปรับปรุง 

20. โรงเรียนได้จัดให้มีการนิเทศการสอนแก่ครูทุกกลุ่มสาระต่างๆ โดย

เนน้การนิเทศแบบกัลยานมิติ  เช่น  การนเิทศแบบเพื่อนชว่ยเพื่อน 

21. โรงเรียนได้วางแผนการนเิทศใหม้คีวามสอดคล้องกับสภาพปัจจบัุน  

ปัญหาและความต้องการโดยวธีิการสอบถามข้อมูล  ทดสอบผู้เรียน  และ

สังเกตการสอน 

 

3.53 

 

3.76 

 

3.60 

 

 

3.80 

 

 

3.40 

 

3.60 

 

 

3.80 

 

.76 

 

.75 

 

1.16 

 

 

.83 

 

 

1.01 

 

1.16 

 

 

.83 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

ปาน

กลาง 

 

มาก 

 

 

มาก 

    

 

 

 

 

ตาราง 26  (ต่อ) 
 

รายการ  S.D. ระดับ 

1. โรงเรียนได้ปฏบัิตกิารนเิทศหลายรูปแบบตามความเหมาะสม  เชน่  

นเิทศแบบรายบุคคล กลุ่ม ประชุมครู ชีแ้จง สาธติ ประเมินผลการเรียน รวม

ผลการประเมินข้อมูลย้อนกลับ  เพื่อน ามาท าการปรับปรุง 

 

 

3.40 

 

 

1.01 

 

ปาน

กลาง 

2. โรงเรียนจัดให้มีการควบคุมภายในสถานศึกษา (Quality Control) 

เพื่อพัฒนาการศกึษาสูคุ่ณภาพมาตรฐานดา้นผลผลิต  ปัจจัย และ

กระบวนการ 

 

3.56 

 

1.02 

 

มาก 

3. โรงเรียนได้จัดให้มีการประเมินผลการพัฒนาภายในสถานศกึษา 

(Quality Assessment) ตามมาตรฐานท่ีก าหนด  โดยหนว่ยงานภายนอก 

 

3.72 

 

1.14 

 

มาก 
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4. โรงเรียนได้พัฒนาการจัดการศึกษา  ซึ่งแสดงให้เห็นว่าสถานศกึษามี

ประสิทธิภาพ คือ ผู้เรียนมคีวามรู้ความสามารถและคุณลักษณะที่พงึ

ประสงค์ตามมาตรฐาน  และสถานศกึษามศีักยภาพในการจัดการศึกษาให้

ผู้เรียนบรรลุตามมาตรฐานท่ีแท้จรงิ 

 

 

 

3.96 

 

 

 

.76 

 

 

 

มาก 

รวม 3.82 .61 มาก 

    

 จากตาราง 26  พบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมีการใชภ้าวะผู้น าทางการศกึษาของ

การบริหารด้านวิชาการอยู่ในระดับมาก (X = 3.82) และ เมื่อจัดเรียงล าดับรายข้อที่น ามา

ศกึษาเพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาค่าเฉลี่ยจากน้อยไปหามาก พบว่า รายการที่ควรให้

ความส าคัญในการพัฒนาเป็นสามล าดับแรก คอื โรงเรียนได้น าภูมปิัญญาท้องถิ่น  หรอื

เครือขา่ยผู้ปกครอง  ชุมชน  ท้องถิ่นมามีสว่นร่วมในการจัดการเรยีนการสอนตามความ

เหมาะสม( X = 3.53) โรงเรียนได้จัดใหม้ีเครอืข่ายทางวิชาการระหว่างสถานศกึษา  เขต

พืน้ที่การศกึษาและท้องถิ่น  เพื่อช่วยเหลือในการพัฒนารูปแบบและกระบวนการเรียนการ

สอน( X = 3.54) และโรงเรียนจัดให้มกีารควบคุมภายในสถานศกึษา (Quality Control) เพื่อ

พัฒนาการศกึษาสู่คุณภาพมาตรฐานด้านผลผลติ  ปัจจัย และกระบวนการ(X = 3.56) 

 

 

 

 

 

ตาราง 27  ค่าเฉลี่ย( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.)และ ความหมายของสภาพการ

ปฏิบัติงานโดยใช้ภาวะผูน้ าทางการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน การบริหารงาน

งบประมาณ 

รายการ X  S.D. ระดับ 

1. โรงเรียนมกีารวเิคราะห์ทิศทางและยุทธศาสตร์ทางการศกึษาในการ

จัดท าและเสนอของบประมาณได้อยา่งเหมาะสม 

 

3.71 

 

.74 

 

มาก 

2. โรงเรียนมรีะบบการบริหารงบประมาณที่มุง่เนน้ความอิสระ  ความ

คล่องตัว  ความโปร่งใส และตรวจสอบได ้

 

3.67 

 

.73 

 

มาก 

3. โรงเรียนได้จัดท าแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาการศกึษา  โดยยึด

หลักการมสี่วนร่วมของกลุ่มผูไ้ดเ้สีย  เชน่  ครู  บุคลากรทางการศกึษา  

นักเรียน  คณะกรรมการสถานศกึษาและชุมชน 

 

 

3.72 

 

 

.73 

 

 

มาก 

4. โรงเรียนจัดงบประมาณ  โดยใชข้้อมูลสารสนเทศจากผลผลิต    
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(Output)  ผลลัพธ์ (Outcomes)  และตัวช้ีวัดความส าเร็จ (Key Performance) 3.54 .86 มาก 

5. โรงเรียนจัดสรรงบประมาณตามวิสัยทัศน์  

พันธะกิจ และเป้าหมายกลยุทธ์ท่ีก าหนด 

 

3.57 

 

.89 

 

มาก 

6. โรงเรียนได้ปรับปรุงกรอบงบประมาณรายจา่ยท่ีสอดคล้องกับวงเงิน

งบประมาณ  และวงเงนินอกงบประมาณที่ได้รับตามแผน 

 

3.59 

 

.87 

 

มาก 

7. โรงเรียนได้น าเสนอแผนปฏิบัตกิารประจ าป ี งบประมาณและ

ข้อตกลงในผลผลิตผา่นความเหน็ชอบของคณะกรรรมการสถานศึกษา 

 

3.59 

 

.89 

 

มาก 

8. โรงเรียนได้จัดท าแผนการใชง้บประมาณ  โดย ก าหนดปฏทิินการ

ปฏบัิตงิานให้เป็นไปตามแผน การปฏบัิตกิารประจ าปงีบประมาณ  โดยแยก

เป็นงบบุคลากร  งบอุดหนุน งบลงทุน งบด าเนนิการ 

 

 

3.59 

 

 

1.03 

 

 

มาก 

9. โรงเรียนจัดให้มีการตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล  รายงานผลการ

ใชเ้งิน และผลการด าเนนิงาน 

 

3.47 

 

1.04 

 

ปานกลาง 

10. โรงเรียนจัดให้มีแผนการก ากับ  ตรวจสอบ ติดตามและปอ้งกันความ

เสี่ยงส าหรับโครงการท่ีมีความเสี่ยงสูง 

 

3.41 

 

.99 

 

ปานกลาง 

11. โรงเรียนมกีารสรุปผลการตรวจสอบ  ตดิตาม และนเิทศ  พร้อม

เสนอข้อปัญหาที่อาจท าให้การด าเนนิงานไม่ประสบผลส าเร็จ 

12. โรงเรียนสนับสนุนให้บุคลากรหรือผู้มีสว่นเกี่ยวข้องร่วมมอืกันใช้

ทรัพยากรในชุมชนให้เกิดประโยชนต์อ่การจัดการศึกษาอย่างท่ัวถึง 

13. โรงเรียนได้จัดท าแนวปฏบัิตหิรือระเบียบของสถานศึกษา  เพื่อจัดหา

รายได้  บริหารรายได้  และผลประโยชนต์ามแต่สภาพของสถานศึกษาโดย

ไมข่ัดตอ่กฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

 

3.49 

 

3.33 

 

 

3.93 

 

.67 

 

1.12 

 

 

.62 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

 

มาก 

ตาราง  27  (ต่อ) 
 

รายการ  S.D. ระดับ 

14. 14.           โรงเรียนได้ส ารวจความตอ้งการของนักเรียนและคัดเลอืก 

ตลอดจนสร้างความตระหนักมกีารตรวจสอบ  ประเมินผล  และรายงาน

ผลการด าเนนิงานในการกูย้มืเงนิของนักเรียน 

15. โรงเรียนมรีะบบการบริหารบัญชกีารเงิน ระบบควบคุม  ตรวจสอบ 

รายงานทางการเงิน  โดยจัดท าทะเบียนเกี่ยวกับการเงินอย่างเป็นระบบ

และตรวจสอบได้ภายใต้กรอบระเบียบตามกฎหมาย 

 

 

3.74 

 

 

3.80 

 

 

.72 

 

 

.76 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

16.  โรงเรียนได้จัดท าระบบฐานขอ้มูลสนิทรัพย์ในรูปแบบ

คณะกรรมการอยา่งถูกตอ้งตามกรอบระเบียบกฎหมาย 

 

3.62 

 

.90 

 

มาก 

17.  โรงเรียนจัดให้มีการควบคุม  บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพัสด ุ โดย

ระเบียบและแนวปฏบัิติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สนิอยา่งถูกตอ้ง 

 

3.38 

 

1.14 

 

ปานกลาง 

18.  โรงเรียนมรีะบบน าข้อมูลย้อนกลับไปใช ้ เพื่อปรับปรุงแก้ไขงาน    
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ด้านงบประมาณ 3.91 .61 มาก 

รวม 3.61 .69 มาก 
 

 จากตาราง 27 พบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมีการใช้ภาวะผูน้ าทางการศกึษาของการ

บริหารงานงบประมาณอยู่ในระดับมาก ( X = 3.61) เมื่อพจิารณาเป็นรายการข้อพบว่า มี

รายการที่ควรใหค้วามส าคัญในการพัฒนาเป็นสามล าดับแรก โรงเรียนสนับสนุนให้

บุคลากรหรอืผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องรว่มมอืกันใช้ทรัพยากรในชุมชนให้เกิดประโยชน์ต่อการจัด

การศกึษาอย่างทั่วถึง( X = 3.33) โรงเรียนจัดให้มกีารควบคุม  บ ารุงรักษา และจ าหน่าย

พัสดุ  โดยระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใชท้รัพย์สินอย่างถูกต้อง( X = 3.38) และ

โรงเรียนจัดให้มีแผนการก ากับ  ตรวจสอบ ติดตามและป้องกันความเสี่ยงส าหรับโครงการ

ที่มคีวามเสี่ยงสูง( X = 3.41) 

 

 

 

 

ตาราง 28  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D) และความหมายของสภาพการ

ปฏิบัติงานโดยใช้ภาวะผูน้ าทางการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน การบริหารงาน

บุคคล 

รายการ  S.D. ระดับ 

1.   โรงเรียนมนีโยบายสง่เสริมให้บุคลากรมคีวามรู้ความสามารถ มี

จิตส านกึและจิตอาสาในการปฏบัิตภิารกิจให้เกิดผลส าเร็จและมุง่

ผลสัมฤทธ์ิท่ีชัดเจน 

 

 

3.77 

 

 

.73 

 

 

มาก 

2. โรงเรียนด าเนนิการบริหารงานบุคคล  โดยยึดหลกัธรรมาภบิาล 3.64 .79 มาก 

3.   โรงเรียนสง่เสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาปฏบัิตงิานเต็ม

ศักยภาพ  โดยยึดม่ันในระเบียบวินัย  จรรยาบรรณอย่างมมีาตรฐานแหง่

วชิาชีพโดยค านงึถึงความแตกตา่งระหวา่งบุคคล 

 

 

3.56 

 

 

1.08 

 

 

มาก 

4.   โรงเรียนสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาท่ีปฏบัิตงิานได้

ตามมาตรฐานวชิาชีพ  โดยการยกย่องเชดิชูเกียรต ิมีความมั่นคง และ

ความก้าวหนา้ในวชิาชีพ 

 

 

3.83 

 

 

.78 

 

 

มาก 

5.   โรงเรียนได้วเิคราะห์การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหนง่ 

โดยยึดหลักความจ าเป็น  ขาดแคลน และหลักการมสี่วนร่วมเป็นส าคัญ 

 

3.54 

 

1.07 

 

มาก 

6.   โรงเรียนจัดระบบโครงสร้างการบริหารงาน  โดยมอบหมายภาระ

งาน ความรับผิดชอบตอ่สถาน- ศกึษาแก่บุคลากรอย่างเป็นระบบและลด
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ขัน้ตอนการปฏบัิตงิาน  เพื่อให้งานปฏบัิตงิานเป็นไปอยา่งรวดเร็วและ

คล่องตัว 

 

3.52 

 

1.08 

 

มาก 

7.   โรงเรียนมกีระบวนการพัฒนาบุคลากรด้านความรู้  ทักษะ  เจต

คติในงานปฏบัิตงิานตามนโยบายท้ังรายบุคคลและทัง้องคก์ร  เพื่อให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงท้ังระบบโรงเรียน 

 

 

3.52 

 

 

1.06 

 

 

มาก 

8. โรงเรียนมรีะบบการพจิารณาความดีความชอบ  เพื่อสร้างขวัญ

และก าลังใจแก่บุคลากรให้มกีารปฏบัิตงิานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

9. โรงเรียนมรีะบบการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิาน

ราชการของบุคลากรให้มีความก้าวหนา้ในต าแหนง่หนา้ที่การงานและ

เสริมสร้างสมรรถภาพครูให้มีมาตรฐานอยา่งสม่ าเสมอ 

10. โรงเรียนสง่เสริมให้มีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เพื่อ

แก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน  การเพิ่มทักษะความรู้ ในรูปแบบการ

ประชุม  การสัมมนา  การอภิปราย การน าเสนอผลงานเป็นต้น 

3.34 

 

 

3.52 

 

 

3.64 

 

 

1.04 

 

 

1.06 

 

 

.91 

 

 

ปานกลาง 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

ตาราง  28 (ต่อ) 

รายการ  S.D. ระดับ 

11. โรงเรียนสร้างบรรยากาศในการท างาน  โดยการจัดสิ่งแวดลอ้ม 

สิ่งอ านวยความสะดวกตา่งๆ เพื่อให้บุคลากรมคีวามอบอุน่และรักองค์กร  

ตลอดจนมรูีปแบบการจูงใจในการปฏบัิตงิานและมกีารให้รางวลัท่ีไม่ใช่

ตัวเงิน 

12. โรงเรียนมุง่พัฒนาครูและบุคลากรในการเปลี่ยนแปลงกระบวน

ทัศน์ใหม่ของการปฏรูิปการศึกษาในทศวรรษใหม่ 

 

 

 

3.38 

 

3.87 

 

 

 

1.16 

 

2.80 

 

 

 

ปานกลาง 

 

มาก 

13. โรงเรียนธ ารงรักษา และพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการ

ปฏบัิตงิานอย่างสม่ าเสมอโดยการจัดสวัสดกิาร  เช่น  การประกันสุขภาพ

อนามัย  สวัสดิการและความปลอดภัยในการท างาน  เพื่อ ให้บุคลากรมี

ความพงึพอใจและมีประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิาน 

 

 

 

3.60 

 

 

 

1.03 

 

 

 

มาก 

14. โรงเรียนมกีารประเมินผล  ตดิตามการพัฒนาบุคลากรฯ ที่

หลากหลายวธีิดว้ยเครื่องมือหรือนวัตกรรมท่ีทันสมัย  และมี    การ

จัดท าเป็นรายงานการประเมินอยา่งเป็นระบบและยุตธิรรม 

 

 

3.45 

 

 

1.03 

 

 

ปานกลาง 

15. โรงเรียนสง่เสริมครูและบุคลากรฯ ให้มีการปฏบัิตงิานอย่างมี

ประสิทธิภาพ  โดยก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์การปฏบัิตงิานอยา่ง

ชัดเจน ด้วยความส านึกและความรับผิดชอบตอ่การปฏบัิตงิานในหน้าท่ี 

 

 

3.50 

 

 

1.05 

 

 

มาก 

16. โรงเรียนสง่เสริมให้ครูและบุคลากรประพฤติปฏบัิตตินอย่าง

เหมาะสม ตรงไปตรงมา  ท้ังกาย วาจา ใจต่อตนเองและผู้อ่ืนในหนา้ที่

 

3.76 

 

.75 

 

มาก 
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การงาน 

17. โรงเรียนสง่เสริมให้ครูและบุคลากรฯ น าผลกระทบจากปัญหามา

ปรับให้เกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีสร้างสรรค์เชงิวเิคราะห์ร่วมกัน 

18. โรงเรียนมกีารพัฒนาระบบเครือข่าย  ข้อมูลสารสนเทศและ      

      ระบบฐานขอ้มูลท่ีทันสมัยในการ บริหาร 

19. โรงเรียนมรีะบบการสร้างเครอืข่ายและประสาน- งาน  เพื่อ

แสวงหาความร่วมมอืใน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 

3.70 

 

3.84 

 

3.48 

 

.72 

 

.67 

 

1.04 

 

มาก 

 

มาก 

 

ปานกลาง 

รวม 3.60 .87 มาก 
 

 จากตาราง 28 พบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมีการใช้ภาวะผูน้ าทางการศกึษาของการ

บริหารงานบุคคลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.60) เมื่อพจิารณาเป็นรายการข้อวา่ 

มีรายการที่ควรใหค้วามส าคัญในการพัฒนาเป็นสามล าดับแรก โรงเรียนมีระบบการ

พิจารณาความดีความชอบ  เพื่อสรา้งขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรให้มกีารปฏิบัติงาน

อย่างมปีระสิทธิภาพ( X = 3.34) โรงเรียนสร้างบรรยากาศในการท างาน  โดยการจัด

สิ่งแวดล้อม สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ เพื่อใหบุ้คลากรมีความอบอุ่นและรักองค์กร  

ตลอดจนมรีูปแบบการจูงใจในการปฏิบัติงานและมีการใหร้างวัลที่ไม่ใช่ตัวเงิน(X = 3.38) 

และโรงเรียนมีการประเมินผล  ติดตามการพัฒนาบุคลากรฯ ที่หลากหลายวิธีดว้ย

เครื่องมือหรือนวัตกรรมที่ทันสมัย  และมีการจัดท าเป็นรายงานการประเมินอย่างเป็นระบบ

และยุติธรรม ( X = 3.45) 

ตาราง 29 ค่าเฉลี่ย(X )ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.)และความหมายของสภาพการ

ปฏิบัติงานโดยใช้ภาวะผูน้ าทางการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน การบริหารงาน

ทั่วไป 

รายการ  S.D. ระดับ 

1. โรงเรียนมกีารพัฒนาครูและบุคลากรฯ ให้มีความรู้งานเทคโนโลยี

ทางการศึกษา  เพ่ือพัฒนาการปฏบัิตงิานในการจัดการเรียนการสอน

อย่างทันสมัย 

 

 

3.62 

 

 

.89 

 

 

มาก 

2. โรงเรียนมกีารวเิคราะห์โครงสร้าง  ภารกจิ  การด าเนนิงานท้ัง

ด้านปริมาณและคุณภาพของสถานศกึษาประจ าป ี

 

3.45 

 

.88 

 

ปานกลาง 

3. โรงเรียนมกีารจัดองคก์ร ท้ังโครงสร้าง  ภาระงาน ให้แก่ครูและ

บุคลากรฯ อยา่งชัดเจน 

 

3.39 

 

1.15 

 

ปานกลาง 

4. โรงเรียนจัดให้มีการวเิคราะห์ขอ้มูล สภาพปัจจุบัน  ปัญหาและ

ความตอ้งการในการพัฒนาด้านโครงสร้างวสิัยทัศน์  พันธกิจ  และ

เป้าหมายเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนทุกปกีารศึกษา 

 

 

3.37 

 

 

1.14 

 

 

ปานกลาง 
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5. โรงเรียนสง่เสริมให้ครูและบุคลากรมอีสิระในการคดิ  ตัดสนิใจ  

ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

 

3.59 

 

1.03 

 

มาก 

6. โรงเรียนสนับสนุนในการเสริมพลังอ านาจแก่ครูและบุคลากรฯ ให้

ท างานส าคัญ  มีอ านาจตัดสนิใจสนับสนุนทรัพยากรท่ีจ าเป็น และ

ยอมรับในผลงาน 

 

 

3.36 

 

 

1.15 

 

 

ปานกลาง 

7. โรงเรียนสง่เสริมให้ครูและบุคลากรฯ มีทักษะความรู้ 

ความสามารถในการให้บริการและตอบสนองความตอ้งการของ

ผู้รับบริการด้วยความสุภาพออ่นนอ้ม 

 

 

3.63 

 

 

.88 

 

 

มาก 

8. โรงเรียนสง่เสริมให้การบริการแก่ผู้รับบริการ  โดยยึดหลัก

ประโยชนข์องสาธารณะเป็นหลัก 

 

3.99 

 

1.05 

 

มาก 

9. โรงเรียนได้จัดการบริหารอาคารสถานท่ี สภาพ-แวดลอ้ม เอือ้ตอ่

การบริการของผู้รับบริการ 

 

3.91 

 

.85 

 

มาก 

ตาราง  29 (ต่อ) 

รายการ  S.D. ระดับ 

10. โรงเรียนมกีารสง่เสริม  สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษา

กับบุคคล ชุมชน องค์การ และหนว่ยงานอื่น 

 

3.99 

 

1.04 

 

มาก 

11. โรงเรียนมกีารสง่เสริมและประสานงานจัดการศึกษาในระบบ  

นอกระบบ  และตามอัธยาศัย 

 

3.86 

 

.83 

 

มาก 

12. โรงเรียนได้จัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงานโดยอาศัย

หลักการมสี่วนร่วมของบุคลากร 

 

4.14 

 

.99 

 

มาก 

13. โรงเรียนมแีผนการรับนักเรียนและยุทธศาสตร์การจูงใจในการรับ

นักเรียนเข้าศึกษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

3.36 

 

1.15 

 

ปานกลาง 

14. โรงเรียนมรีะบบตดิตาม  ประเมินผลการปรับปรุงงานธุรการและ

การบริหารงานภายในโรงเรียนให้มคีุณภาพ 

 

3.38 

 

1.14 

 

ปานกลาง 

15. โรงเรียนจัดท ารายงานการประชุมและแจ้งมตใินท่ีประชุมให้แกผู่้ท่ี

เกี่ยวข้องและคณะกรรมการ สถานศกึษาทราบเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่อง 

 

3.63 

 

.91 

 

มาก 

16. โรงเรียนมกีารประชาสัมพันธ์  เผยแพร่ขอ้มูล  ข่าวสาร  และ

ผลงานนักเรียนของสถานศกึษาตอ่สาธารณชนอยา่งสม่ าเสมอ 

 

3.47 

 

.91 

 

ปานกลาง 

รวม 3.63 0.78 มาก 

 

ผลการจากตาราง 29 พบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารใช้ภาวะผูน้ าทางการศกึษา

ของการบริหารงานบริหารทั่วไปอยู่ในระดับมาก ( X = 3.63) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ มี

รายการที่ควรใหค้วามส าคัญในการพัฒนาเป็นสามล าดับแรก พบว่า โรงเรียนสนับสนุนใน

การเสริมพลังอ านาจแก่ครูและบุคลากรฯ ให้ท างานส าคัญมีอ านาจตัดสินใจสนับสนุน
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ทรัพยากรที่จ าเป็น และยอมรับในผลงาน ( X = 3.35) โรงเรียนได้จัดระบบการควบคุม

ภายในหนว่ยงานโดยอาศัยหลักการมสี่วนร่วมของบุคลากร ( X = 3.36) โรงเรียนจัดใหม้ี

การวิเคราะหข์้อมูล สภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความตอ้งการใน การพัฒนาด้านโครงสรา้ง

วิสัยทัศน ์ พันธกิจ  และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน  ทุกปีการศึกษา( X = 3.37)  

 6.ข้อเสนอแนะส าหรับผู้บรหิารสถานศึกษา 

  ผลการวิเคราะหข์้อมูลการบริหารการศกึษาในโรงเรยีน พบว่ามีขอ้เสนอแนะ

แนวทางแก้ปัญหาในด้านต่างๆ ดังนี้ 

 

 6.1. การบริหารโดยภาพรวม 

     6.1.1 โรงเรียนต้องก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายในการ

ก าหนดทิศทางตลอดด้วยภาพแห่งความส าเร็จในการ การบริหารการศึกษาอย่างชัดเจน

เป็นรูปธรรมโดยหลักการมสี่วนรว่มของบุคคลที่สว่นได้เสียในการจัดการศกึษา 

     6.1.2 โรงเรียนได้ก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายในการ

ก าหนดทิศทาง และภาพแห่งความส าเร็จในการบริหารการศกึษา โรงเรียนก าหนด

วิสัยทัศน ์ พันธกิจ  และเป้าหมาย โดยหลักการมสี่วนร่วมของบุคคลที่สว่นได้เสียในการจัด

การศกึษา 

     6.1.3 โรงเรียนต้องมกีารวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอก  จุดอ่อน  จุดแข็ง  อุปสรรคและโอกาสในการจัดท ายุทธศาสตรก์ารจัดการศกึษา

อย่างเป็นระบบ 

     6.1.4 โรงเรียนต้องท าแผนการปฏิบัติการของโรงเรียนและ

ประเมินผลที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์ พันธะกิจ  และเป้าหมายของโรงเรียน 

 6.2 ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

       6.2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมีวสิัยทัศน ์และสามารถถ่ายทอด

ให้แก่ขา้ราชการครูและบุคลาการทางการศกึษาในการประพฤติตนเป็นแบบอย่าง หรอื

รูปแบบส าหรับผู้ปฏิบัติให้เป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และท าให้ผู้ตามเกิด

ความภาคภูมใิจในการรว่มงาน ปลูกฝังค่านิยมที่ดีงาม สร้างแรงบันดาลใจ แรงจูงใจ ความ

กระตอืรอืร้น ในการท างานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุความส าเร็จของงาน  ประพฤติ

ในทางที่จูงใจใหเ้กิดแรงบันดาลใจกับผูร้่วมงาน โดยการสร้างแรงบันดาลใจภายใน การท้า

ทายในเรื่องงานและกระตุ้นจติวิญญาณของผู้ร่วมงานใหป้ฏิบัติงานด้วยความกระตือรอืร้น 
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     6.2.2 ผูบ้ริหารต้องมีพฤติกรรมในการจัดการหรอืการท างานที่

เป็นกระบวนการกระตุ้นให้ผูร้่วมงานเห็นวิธีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มคีวามคิด

สร้างสรรค์ มีการตัง้สมมุติฐาน การเปลี่ยนกรอบ (Reframing) การมองปัญหาและการ

เผชิญปัญหาด้วยแนวทางวิถีใหม่ 

  6.2.3 ด้านครูผูส้อน 

       6.2.3.1 ผู้ปฏิบัติงานต้องเข้าใจและยอมรับในบทบาท สร้าง

ความมั่นใจ และคุณค่าของผลลัพธ์ ที่ต้องการส่งผลให้ผู้ร่วมงานเกิดความพยายามในการ

ท างานมากขึ้น และใช้ความสามารถในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่รับผิดชอบในปัจจุบัน

และประเมินความสามารถส าหรับหนา้ที่ความรับผดิชอบที่สูงขึน้ในอนาคต 

         6.2.3.2 ควรส่งเสรมิให้มีการค านึงถึงเอกัตถะบุคคล 

โดยเป็นความแตกต่างระหว่างบุคคล (Individualized Orientation)ในการตดิต่อสื่อสารทั้ง

แบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ (Informal versus formal Communication )ในการ

ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

  6.3 การบรหิารงานวชิาการ  ผลการวิเคราะหข์้อมูลพบว่ามีขอ้เสนอแนะ

แนวทางแก้ปัญหาในด้านต่างๆ ดังนี้ 

  6.3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ครูผูส้อนควรก าหนดจุดหมายของ

การศกึษา (Aim of Education) และหลักการทางปรัชญา จิตวทิยาการเรียนรู้ จากการ

วิเคราะห์ ความจ าเป็นของสังคม และความตอ้งการของผู้เรยีน มีการวิเคราะหค์วาม

ต้องการ ความจ าเป็นของชุมชนที่สถานศกึษาตั้งอยู่ รวมทั้งเนื้อหาวิชาที่จ าเป็นที่สอดคล้อง

กับเป้าหมายหลักสูตรแกนกลาง และจัดใหม้ีการบริหารจัดการใช้หลักสูตรโดยมีเป้าหมาย 

จุดประสงค์ และการจัดระบบของการน าหลักสูตรไปใช้ จัดให้มกีารประเมินผลหลักสูตร 

(Evaluation of Curriculum ) เพื่อให้เห็นถึงความสัมพันธ์ต่อเนื่องตอ่การพัฒนาหลักสูตร 

  6.3.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สถานศกึษาควรจัดให้มเีป้าหมาย

ในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนระดับการศกึษาภาคบังคับ โดยมุ่งเพื่อเนน้พืน้ฐาน

ในการพัฒนาใหอ้่านออกเขียนได้ รวมทั้งภาษาอังกฤษ การคิดค านวณเป็น รู้จักใช้

เทคโนโลยี มีความเข้าใจในประวัติศาสตร์ไทย มีคุณธรรมจริยธรรม มคีวามสามารถ

เบือ้งตน้ทางดนตรแีละกีฬา มีวชิาชีพจ าเป็นส าหรับผูไ้ม่ประสงค์จะเรียนต่อสถานศึกษาให้

ครูผูส้อนมีการก าหนดจุดประสงค์ของการเรยีนการสอน(Instructional Objectives) ในแต่ละ

รายวิชา  ครูผูส้อนเลือกยุทธวิธีในการสอน (Selection of Strategies) ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน  

มีการเลือกเทคนิควิธีการประเมินผลก่อนน าไปสอนจริง  มีวธิีการสอนโดยการจัดการเรียน
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การสอนโดยให้ผู้เรยีนเกิดความรู้ความเข้าใจโดยให้ผูเ้รียนซักถาม โต้ตอบ อภิปราย การ

แสดงความคิดเห็นเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดความรู้และปัญญา  ครูควรมีการพัฒนาตนเองโดยมี

การศกึษาอบรม เกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอนใหม่ๆ ที่ทันสมัยตลอดจนการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนและมีการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

(Evaluation of Instruction) มีการสร้างเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาการ

เรียนการสอน  

  6.3.3 ด้านการนเิทศภายใน ควรจัดใหค้รูศกึษาสภาพปัจจุบันและความ

ต้องการโดยวิธีการสอบถาม เก็บข้อมูล ทดสอบผูเ้รียน สังเกตการสอน น าผลไปวิเคราะห์ 

วิจัย รู้สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการของสถานศกึษา   จัดใหม้ีการวางแผนการ

นิเทศการศกึษาให้มคีวามสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความตอ้งการของผู้

นิเทศและผูร้ับการนเิทศ ให้สามารถพัฒนาสภาพการศึกษาได้อย่างแท้จริง และควรมกีาร

ปฏิบัติการนิเทศหลายรูปแบบ หลายวิธีการตามความเหมาะสม มีการนเิทศเป็นรายบุคคล 

นิเทศกลุ่ม การแจกคู่มอื ประชุมครู การชี้แจง สาธิต แฟ้มงานรายบุคคล ,uการประเมินผล

และสรุปผลการนเิทศภายในสถานศกึษา  

  6.3.4 การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สถานศกึษาต้องใช้แผนปฏิบัติ

การเป็นเครื่องมอืในการด าเนินภารกิจ เช่น แผนพัฒนาการเรียนการสอน แผนงาน 

งานวิจัย แผนงานบริหารวิชาการ มีกระบวนการค้นหา ตรวจสอบคุณภาพ หรอืร่องรอย

การด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ โดยกระบวนการศกึษา ค้นหาข้อมูลหลักฐานสถานศกึษา

ประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาโดยการศกึษา และการมสี่วนรว่มในการ

ประเมินคุณภาพการศกึษาของผู้เกี่ยวข้องด้วยวิธีการที่หลายหลายและรายงานการ

ประเมินตนเองไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครูเพื่อ

พัฒนาการประกันคุณภาพการศกึษา 

 6.4 การบรหิารงานงบประมาณ ผลการวิเคราะหข์้อมูลพบว่ามีขอ้เสนอแนะ

แนวทางแก้ปัญหาในด้านต่างๆ ดังนี้ 

  6.4.1 การจัดท าและเสนอของบประมาณ สถานศกึษาควรวิเคราะหท์ิศทาง

และยุทธศาสตร์ ข้อตกลง เป้าหมาย ความต้องการ ผลการด าเนินงาน โดยอาศัยความ

ถูกต้องตามกฏหมาย หรอื กฎระเบียบ ในการจัดท าและเสนอของบประมาณ มกีารจัดท า

แผนกลยุทธ์ โดยชีแ้นวทางการปฏิบัติ โดยครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน 

คณะกรรมการสถานศกึษา และชุมชนมีสว่นร่วมด าเนินการ  มีการวิเคราะหค์วาม
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เหมาะสมการเสนอของบประมาณ โดยการมกีารก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของการ

ปฏิบัติ การสร้างวัฒนธรรมใหม่ ว่าต้องการบรรลุอะไร มีผลลัพธ์ที่ชัดเจน 

  6.4.2 การจัดสรรงบประมาณ สถานศกึษาควรจัดสรรงบประมาณด้วย

ความเที่ยงตรง สอดคล้องกับความเป็นจริงและเหตุผลของความเที่ยงธรรม ความชอบ

ธรรม และควา2.2สถานศกึษาจัดท าขอ้ตกลงบริการผลผลติของสถานศกึษา กับหน่วยงาน

สังกัดโดยการปฏิบัติการอย่างมปีระสิทธิภาพ มีความรับผดิชอบในผลงานมีความพร้อมที่

จะถูกตรวจสอบ 

   6.4.3 การใช้งบประมาณ สถานศกึษาควรจัดท าแผนการใชง้บประมาณ 

โดยก าหนดปฏิทินปฏิบัติงานรายเดือนใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 

โดยแยกเป็นงบบุคลากร งบอุดหนุน งบลงทุน (ค่าครุภัณฑ ์ค่าที่ดนิและสิ่งก่อสร้าง)

งบด าเนินการ เบิกจ่ายงบประมาณ โดยไม่ใช้เล่ห์กล คดโกงทั้งทางตรงและทางออ้ม 

ยินยอมใหส้ังคมสามารถตรวจสอบได้ มีการตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผลการใช้จา่ยงบประมาณ โดยการรับรู้หนา้ที่ตนเองและปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

มีการก าหนดปัจจัยหลักความส าเร็จและตัวชีว้ัด (Key Performance Indicators:KPLS) ของ

ผลผลิต โดยใช้เครื่องมอืในการประเมนิ 

   6.4.4 การจัดการและการระดมทรัพยากร สถานศกึษาต้องวิเคราะห์

ทรัพยากรบุคล หนว่ยงาน องค์กรและท้องถิ่นที่มศีักยภาพใหก้ารสนับสนุนการจัด

การศกึษา และประสานความรว่มมอือย่างเป็นรูปธรรมโดยการให้เกียรติ นับถือและเอือ้

อาทรตอ่กัน มีการจัดท าแผนการระดมทรัพยากรทางการศกึษา โดยก าหนดวิธีการ แหล่ง

การสนับสนุน เป้าหมาย เวลาด าเนินงานและผูร้ับผดิชอบอย่างเป็นรูปธรรม 

   6.4.5 การจัดหารายได้และผลประโยชน์ สถานศกึษาต้องวิเคราะห์

ศักยภาพ ที่ด าเนินการจัดหารายได้และผลประโยชน์ไม่ขัดต่อกฏหมาย ระเบียบที่เกีย่วข้อง 

จัดหารายได้และผลประโยชน์และจัดท าทะเบียนคุม เก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง สามารถใหส้ังคมตรวจสอบได้ 

  6.4.6 การบริหารการเงิน สถานศึกษาต้องส่งเสริมให้บุคลากรมีความ

ประพฤติตรงทั้งหน้าที่ตอ่วิชาชีพในการบริหารการเงิน ถูกต้อง ตามกฎหมายและระเบียบที่

เกี่ยวข้อง 

  6.4.7การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ สถานศกึษาต้องจัดซือ้จัดจา้งโดย

ตรวจสอบงบประมาณ รายละเอียด เกณฑ์คุณลักษณะเฉพาะในรูปแบบคณะกรรมการโดย

ไม่ใช้เล่ห์กล คดโกงทั้งทางตรงและทางออ้ม  มีการควบคุม บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 

ได้ถูกต้องตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
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 6.5 การบรหิารงานบุคคล ผลการวิเคราะหข์้อมูลพบว่ามีขอ้เสนอแนะ

แนวทางแก้ปัญหาในด้านต่างๆ ดังนี้ 

   6.5.1 การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง สถานศึกษาต้อง

วิเคราะห์วางแผนอัตราก าลัง ก าหนดต าแหน่ง ขอเลื่อนและขอมีวิทยฐานะข้าราชการครู

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

  6.5.2 การสรรหาและบรรจุแตง่ตัง้ สถานนศกึษาต้องด าเนินการสรรหา

บุคลากรด้วยความเที่ยงตรง ความชอบธรรม ปราศจากอคติ ถูกต้องตามกฎหมาย หรอื

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องและบรรจุแต่งตัง้บุคคลด้วยความเที่ยงตรง สอดคล้องกับความเป็น

จรงิ เหตุผลความเที่ยงธรรม ความชอบธรรม และความชอบด้วยเหตุผล 

  6.5.3 การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน สถานศกึษาต้องพัฒนา

บุคลากรใหม้ีคุณลักษณะที่แสดงถึงความเอาใจใส่ จดจ่อและมุ่งมั่นต่อหน้าที่เต็ม

ความสามารถเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จ ด้วยการเสียสละก าลังกาย ก าลังใจและก าลัง

ทรัพย์เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม และ พัฒนาบุคลากรให้มคีวามมุ่งมั่นตั้งใจที่จะท าการ

ปฏบิัติหน้าที่ ด้วยความผูกพันละเอียดรอบคอบยอมรับผลการกระท าในการปฏิบัติหน้าที่ 

เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จ มีความส านึก และการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองทั้งที่เป็นภารกิจ

ส่วนตัว ภารกิจที่ได้รับมอบหมายและภารกิจทางสังคม และพฤติกรรมจริยธรรมส่วนตน 

ได้แก่ ความมีวินัย ความอดทนอดกลั้น ความซื่อสัตย์ ความประหยัด ความมุง่มั่นหรอืมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ ประพฤติ(การกระท า) ในสิ่งที่ถูกต้อง ดงีาม ตามการรับรู้ของบริบทสังคม และ

ให้เกียรต ินับถือเอื้ออาทรต่อกัน 

   6.5.4 ด้านการวินัยและการรักษาวินัย ผูบ้ริหารในสถานศกึษาต้องให้

ความส าคัญกับคุณธรรมในการปฏิบัติตน ในการจูงใจใหผู้อ้ื่นปฏิบัติตามโดยแสดงต้นแบบ

พฤติกรรมให้เห็น และต้องส่งเสริมให้บุคลากรมคีวามประพฤติตรงทั้งหน้าที่ตอ่วิชาชีพ ไม่

ใช้เล่ห์กลคดโกงทั้งทางตรงและทางออ้ม รับรู้หน้าที่ตนเองและปฏิบัติอย่างเต็มที่ถูกต้อง

ตามระเบียบของทางราชการ 

 6.6 การบรหิารงานทั่วไป ผลการวิเคราะหข์้อมูลพบว่ามีขอ้เสนอแนะแนวทาง

แก้ปัญหาในด้านต่างๆ ดังนี้ 

  6.6.1 ด้านโครงสร้างและภารกิจการด าเนินของสถานศึกษา สถานศึกษา

ต้องวิเคราะหโ์ครงสร้างภารกิจการด าเนินงานของสถานศกึษาทั้งปริมาณและคุณภาพ

ประจ าปี โดยการโอนอ านาจหน้าที่ให้แก่ผู้รับมอบ จะปฏิบัติงาน โดยมีภาระความ

รับผิดชอบร่วมกับผูน้ า ผู้ตามมอีิสระการตัดสินใจและได้รับการสนับสนุนไปถึงเป้าหมาย   

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



185 

มีการพัฒนาระบบโครงสรา้งการบริหารตามภารกิจสถานศกึษา และน าเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการโดยเน้นให้บุคลากรได้รับข้อมูลเกี่ยวกับหนา้ที่การ

ปฏิบัติงาน และได้รับความรู้ และทักษะในการท างานให้มีการบรรลุเป้าหมาย จัดให้มี

ระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติงานที่เป็นกระบวนการมีส่วนรว่มและประสานรว่มมือกับ

องค์กรภาครัฐ เอกชนและชุมชนที่จัดการศกึษาอย่างเท่าเทียม มีการแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น เช่ือถอืไว้วางใจในกันและกัน ตลอดจนแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  มีหน่วย

ประสานงานเพื่อสนับสนุน ส่งเสริม บริการและอ านวยการกิจกรรมที่สามารถตอบสนอง

ความตอ้งการให้เกิดความพึงพอใจในการบริการ (Satisfactory Services)และมีการ

ประชาสัมพันธ์ เผยแพรข่้อมูล ขา่วสารตอ่สาธารณชนให้ทราบ ผลการด าเนินงานตาม

ภารกิจ การตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีสว่นได้เสียในการจัดการศกึษา 

  6.6.2 การพัฒนาการจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศกึษา 

สถานศกึษาต้องเตรยีมความพร้อมของบุคลากรและสร้างบรรยากาศ การมสี่วนรว่มในการ

ท างาน โดยก าหนดวิธีการของการมีสว่นรว่มและสร้างความสัมพันธ์ที่มีระหว่างฝา่ยงาน   

มีการจัดให้บุคลากรได้พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีความยืดหยุ่นในการท างาน สร้าง

ความเช่ือถอืไว้วางใจในกันและกันกล้าเผชิญกับงานที่ท้าทายต่อสถานภาพ ความสามารถ

เพื่อให้สถานศกึษาประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 

  6.6.3 ด้านการประชาสัมพันธ์  สถานศกึษาควรจัดให้มีการประชาสัมพันธ์

ให้ผู้ปกครองและชุมชนมีความรู ้ความเข้าใจในการจัดการศึกษาการสร้างความพึงพอใจใน

การให้บริการ ,udkiจัดประชุมผู้ปกครองทุกภาคเรียน เพื่อสรา้งความมั่นใจในการรับ

บริการ (providing of confidence to receiver) การจัดการศกึษา โดยสถานศกึษาสามารถ

ตอบสนองความตอ้งการได้อย่างทันท่วงที และกระจายไปอย่างทั่วถึง 

 6.6.4 ด้านการบริหารงานธุรการ ควรใหบุ้คลากรในสถานศกึษาได้รับข้อมูล

เกี่ยวกับการท างานท าให้บุคลากรมีความเข้าใจในการท างานและข้อมูลรายละเอียดเพียง

พอที่จะรับผิดชอบงานในหน้าที่ ให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม ด้านเทคโนโลยี ประเภท 

hardware และ Software มาใช้ออกแบบงานธุรการในสถานศกึษาและช้ันเรียนที่เหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ 

 6.6.5 ด้านระบบเครือขา่ย ข้อมูลสารสนเทศ สถานศกึษาต้องจัดให้มีระบบ

เครือขา่ย ข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัยเป็นปัจจุบัน เอื้อต่อการน าไปใช้ประโยชน์และ

สอดคล้องกับหนว่ยงานต้นสังกัดสามารถท าให้บุคลากรคิดตัดสินใจและพัฒนาทักษะการ

ท างานมากขึ้น จนมคีวามมั่นใจและมีทักษะการตัดสินใจที่มปีระสิทธิภาพสูง  มีการพัฒนา

บุคลากรสร้างสรรค์ความแปลกใหม่ในองค์การที่เป็นประโยชน์ตอ่บุคลากรและการท างาน 
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โดยการสนับสนุนให้บุคลากรท างานรวมเป็นทีม โดยการใชร้ะบบเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ 

 3. ผลการศึกษาพหุกรณี (Multi-case study)สถานศกึษาที่ใชเ้ป็นพหุกรณี 

จ านวน 3 แหง่ ซึ่งเป็นต้นแบบการบริหารจัดการการศึกษาโดยใช้เกณฑ์การพจิารณาดังนี้ 

คือ เป็นโรงเรียนที่ได้รับเลือกเป็นโรงเรียนต้นแบบพัฒนาอย่างเข้มของส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ระดับมัธยมศกึษา จ านวน  3   แหง่ได้แก่โรงเรียนอุดร

พิทยานุกูล อ าเภอเมอืง จังหวัดอุดรธานีโรงเรียนปิยะมหาราชาลัย อ าเภอเมือง จังหวัด

นครพนมและโรงเรียนจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย อ าเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร ดังมี

รายละเอียดดังภาพประกอบ 8  

 

   
 

 

 
    

ภาพประกอบ 8  การศกึษาพหุกรณี 

 

ผลการศกึษาพหุกรณี สรุปผลเพื่อน ามาใช้ในการวิจัยได้ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

  3.1 การบรหิารงานโดยภาพรวม   
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    “การสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ จงึเป็นที่

ผูบ้ริหารตอ้งมีพฤติกรรมที่ปลุกเร้าอารมณ์ของผูต้ามให้เข้มแข็งและการบ่งชีด้้วยผู้น าปัจจัย

ที่สนับสนุนความมบีารม ีคือ ความจรงิใจ ภาพปรากฏ ความถี่ ความเชื่อมั่น ความฉลาด 

ความกล้าหาญ ความคิด ความเมตตา ซึ่งความมบีารมีสามารถพัฒนาได้อทิธิพลทางการ

คิดหรอืความมบีารมีเป็นความสามารถในการก าหนดหลักเกณฑก์ารยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงทั้งที่เกิดขึน้อย่างรุนแรง และการเปลี่ยนแปลงแบบธรรมดาที่เป็นพืน้ฐานในวิถี

การท างานปกติของบุคคลและองค์การ ผู้น าที่มพีฤติกรรม อิทธิพลทางความคิดหรือความ

มีบารมีจะได้รับความเลื่อมใส เคารพนับถือและเชื่อถือไว้วางใจ ผูต้ามจะแสดงตัวกับผูน้ า

และเลียนแบบผู้น า โดยที่ผู้น าจะชีน้ าพันธกิจใหม่ขององค์การและพยายามลดการต่อตา้น

การเปลี่ยนแปลงที่รุนแรง ทั้งนี้ความเชื่อถอืไว้วางใจและความผูกพันต่อผู้น ามีสว่นท าให้

กระแสการต่อต้านลดน้อยลง และผลลัพธ์ของอทิธิพลทางความคิดจากภาวะผู้น า

เปลี่ยนแปลงจะแสดงออกมาในรูปตัวแบบบทบาทพฤติกรรมที่เป็นส่วนขยายของอิทธิพล

ทางความคิดนั้น ได้แก่ การที่ผู้น าแสดงให้เห็นถึงมาตรฐานในระดับสูงของความประพฤติ

ทางดา้นศลีธรรมและจรยิธรรมรว่มด าเนินการในภาวะเสี่ยงกับผูต้าม เนื่องจากการตั้ง

เป้าประสงค์และท าให้ส าเร็จตามเป้าประสงค์และท าให้ส าเร็จตามเป้าประสงค์ การมุ่ง

ค านงึถึงความตอ้งการทั้งหมดของบุคคลอื่น และการใช้พลังที่จะขับเคลื่อนปัจเจกชนหรอื

กลุ่มใหไ้ด้รับความส าเร็จตามวิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าประสงค์” (ผูอ้ านวยการโรงเรียน

อุดรพิทยานุกูล, สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2556) “พฤติกรรมที่เพิ่มความตระหนักในปัญหา

และใช้อทิธิพลต่อผูต้ามให้มองปัญหาจากมุมมองใหม่หรอืจนิตทัศน์ใหม่การกระตุ้นทาง

ปัญญาเกี่ยวข้องกับปัญหาการสรา้งสรรค์ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงจะกระตุ้นผู้ตามให้

คิดนวัตกรรมและสร้างสรรค์ โดยข้อสมมตฐิานในรูปการตัง้ค าถาม ก าหนดกรอบปัญหา

ใหม่ใชว้ิธีการใหม่ในการแก้ปัญหา ผู้น าจะสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ และไม่

วิพากษ์วจิารณ์ความผดิส่วนบุคคลสู่สาธารณะ โดยผู้น าใจกว้างและเปิดรับความคิดของ

สมาชิกที่เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง ผูต้ามสามารถกระตุ้นใหผู้น้ าของเขาพิจารณาจนิตทัศน์ 

และข้อสมมุตฐิานพวกเขาทีละคน และทุกสิ่งทุกอย่างในองค์การสามารถถูกอภิปราย

โต้แย้งเปลี่ยนแปลงได้เพื่อให้เกิดความชัดเจน เป็นสิ่งจ าเป็นในการสร้างวิสัยทัศน์ของ

บุคลากรในองค์กร” (รองผู้อ านวยการโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล, สัมภาษณ์, 24 ธันวาคม 

2556)การสรา้งแรงบันดาลใจเป็นพฤติกรรมที่ผู้น าเปลี่ยนความคาดหวังของสมาชิกของ

กลุ่ม เพื่อให้เชื่อว่าปัญหาขององค์การสมารถแก้ไขได้แสดงบทบาทที่ส าคัญในการพัฒนา

วิสัยทัศนท์ี่จะน าทางเป้าประสงค์ขององค์การและวิธีปฏิบัติการมีการตดิต่อวิสัยทัศน ์และ

สื่อสารความหมายใหชั้ดเจน ท าใหเ้กิดจติวิญญาณแห่งการเป็นทีม (team spirit) ความ
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กระตอืรอืร้น การมองโลกในแง่ด ีความผูกพันต่อเป้าประสงค์ วิสัยทัศนร์่วมและการ

เชื่อมตอ่ภายในกลุ่มงานและองค์การซึ่งประกอบด้วยการตดิต่อสื่อสารวิสัยทัศน์ใช้

สัญลักษณ์ที่จะเน้นย้ าความพยายามของผู้ตามและการเป็นแบบอย่างของพฤติกรรมที่

เหมาะสม” (รองผูอ้ านวยการโรงเรียนจุฬาภรณ์ราชวิทยาลัยราชวิทยาลัย, สัมภาษณ์, 27 

ธันวาคม 2556) “การค านึงถึงความเป็นเอกัตถุบุคคล คือผู้น าต้องพิจารณาใส่ใจหรอืสนใจ

ผูต้ามบุคคล โดยผูน้ าต้องรับฟังในส่วนที่เกี่ยวข้องกับผูต้าม รวมสิ่งต้องกาต่างๆ เข้าไว้

ด้วยกันและสามารถสร้างทีม ผู้น าสอนให้ผูต้ามเกิดการกระตอืรอืร้น ช่วยเหลอืตนเอกงได้ 

ยอมรับในสิ่งที่ผิดพลาดและน าวิธีการใหม่ๆ มาปรับปรุงเพื่อท าให้ก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น เป็น

ส่วนส าคัญในการสร้างวิสัยทัศน์” (รองผูอ้ านวยการโรงเรียนปิยะมหาราชาลัย, สัมภาษณ์, 

25 ธันวาคม 2556) 

  3.2  การบริหารงานวชิาการ 

     งานวิชาการเป็นงานหลัก หรอืภารกิจหลักของสถานศกึษา หลักการ

และแนวคิดในการบริหารงานวิชาการ การยึดหลักใหส้ถานศกึษาจัดท าหลักสูตรใหเ้ป็นไป

ตามกรอบหลักสูตรแกนกลางของการศกึษาขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหา

ความตอ้งการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จรงิ และมุ่งส่งเสริมให้สถานศกึษาจัด

กระบวนการเรียนรู้โดยถือว่าผูเ้รียนส าคัญที่สุด รวมทั้งมุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมสี่วน

ร่วมในการก าหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ ตลอดทั้งมุง่การจัดการศกึษาให้มคีุณภาพ

มาตรฐานโดยจัดให้มดีัชนีชี้วัดคุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ (ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2550) จากการศึกษาพบว่า ผูบ้ริหารมีความเข้าใจใน

ขอบข่ายของงานวิชาการ มีความรูค้วามเข้าใจและประสบการณใ์นการบริหารงานวิชาการ

และองค์ประกอบหลักด้านวิชาการ ซึ่งถอืเป็นหัวใจของภารกิจหลักของสถานศกึษา โดยมี

ขอบเขตและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้การนิเทศภายใน และการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาเป็นอย่างดี  

     3.2.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

    สถานศกึษาเป็นหนว่ยงานที่จัดการศึกษาเป็นแหลง่ของการแสวงหา

ความรู ้จงึตอ้งมหีลักสูตรของตนเอง กล่าวคือ หลักสูตรสถานศกึษาต้องครอบคลุมภาระ

งานการจัดการศกึษาทุกด้าน หลักสูตรสถานศกึษาจงึประกอบด้วยการเรียนรู้ทั้งมวล เป็น

ประสบการณอ์ื่นๆ ที่สถานศกึษาแตล่ะแห่งต้องวางแผนเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ซึ่งเกิดจากการมี

ส่วนรว่มของบุคลากรและผู้เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา จากการ

สัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ฝา่ยวิชาการและครูผู้สอนจากสถานศกึษาต้นแบบ 3 แหง่ พบว่า 
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รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาได้แก่ การก าหนดจุดหมายของการศกึษาจากการ

วิเคราะหค์วามจ าเป็นของสังคมและของผูเ้รียน มกีารก าหนดเป้าหมายของหลักสูตร 

ก าหนดจุดประสงค์ของหลักสูตร จัดระบบและน าหลักสูตรไปใช้ ก าหนดเป้าหมายของการ

จัดการเรยีนการสอน ก าหนดจุดประสงค์ของการเรียนการสอน เลือกยุทธศาสตรว์ิธีในการ

สอน เลือกเทคนิควิธีการประเมินผล ตลอดจนน ายุทธวิธีไปปฏิบัติจริงและประเมิน

หลักสูตร 

   ผูอ้ านวยการโรงเรียนปิยะมหาราชาลัย(สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2556) 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์ เล่าว่า โรงเรียนได้จัดท าหลักสูตรสถานศกึษา ที่มีความสอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรยีนและท้องถิ่น ได้ศกึษาวิเคราะหห์ลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พ.ศ.2551 ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม ชุมชน และ

ท้องถิ่น วิเคราะหส์ภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศกึษา เพื่อก าหนดวิสัยทัศน ์

พันธกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการร่วมกันของผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และชุมชน หลักสูตรมอีงค์ประกอบครบถ้วน ถูกต้อง 

สมบูรณ์ มวีิสัยทัศน์ จุดหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โครงสร้าง เวลาเรียน ค าอธิบาย

รายวิชา แนวทางการด าเนินการจัดการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลการเรียน ผา่นความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และชุมชน หลักสูตรมอีงค์ประกอบ

ครบถ้วน ถูกต้อง สมบูรณ์ มีวสิัยทัศน ์จุดหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์  โครงสร้าง 

เวลาเรียน ค าอธิบายรายวิชา  แนวทางการด าเนินการจัดการเรียนรู ้การวัดผลประเมินผล

การเรียน  ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  มีการน าหลักสูตร

ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนจรงิ และมีการบริหารจัดการการใช้หลักสูตรได้อย่าง

เหมาะสม  มกีารนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร  มีการน าผล การนเิทศ ตดิตาม และการ

ประเมินผลการใช้หลักสูตรมาปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มกีารวิพากษ์

หลักสูตร ในวันสิ้นปีการศกึษาโดยมีตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา  ตัวแทนเครอืข่าย

ผูป้กครอง ตัวแทนนักเรียน  ตัวแทนครู ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียกันวิพากษ์หลักสูตรเพื่อพัฒนา

หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง  (ผู้อ านวยการโรงเรียนปิยะมหาราชาลัย, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 

2556)สอดคล้องกับหัวหนา้งานวิชาการโรงเรียนจุฬาลงกรณ์ราช ได้ให้สัมภาษณ์ ว่า  “การ

บริหารหลักสูตรตอ้งน าหลักสูตรแกนกลางมาปรับใช้ ตามบริบทของโรงเรียน  พิจารณา

ความสอดคล้องกับปรัชญา และวสิัยทัศน์ของโรงเรียน มีการน าแนวคิดทฤษฎีต่างๆ มาใช้

ในกระบวนการเรียนการสอน แต่ทั้งนี้จะต้องพิจารณาความพร้อมของผูเ้รียน และมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน”( หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียนจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, 

สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2556) สอดคล้องกับหัวหน้างานวิชาการโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล”
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(สัมภาษณ์, 24 ธันวาคม 2556) ได้ให้สัมภาษณ์ว่า  “การพัฒนาหลักสูตรจะต้องมีขั้นตอน

ดังนี้  การเตรียมพร้อมของการใชห้ลักสูตร การบริหารจัดการใช้หลักสูตรการจัดการ

เรียนรู้ และกาประเมินผลหลักสูตรสถานศกึษา  จึงจะประสบผลส าเร็จ”(หัวหนา้งาน

วิชาการโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล,สัมภาษณ์, 24 ธันวาคม 2556)นอกจากนีจ้ากการ

สัมภาษณ์ครูผูส้อนสถานศึกษาต้นแบบ  ทั้ง 3  แหง่ พบว่ามีความเห็นสอดคล้องกันว่า การ

พัฒนาหลักสูตรจะต้องมีรายละเอียด ดังนี้ การจัดท าสาระของหลักสูตร มีการจัดกิจกรร

รมพัฒนาผูเ้รียน มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียน เป็นองค์ประกอบหลัก 

   3.2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  ได้ก าหนดถึงกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ต้องค านึงถึง

นักเรียนหรือผู้เรยีนเป็นส าคัญ โดยค านงึถึงความรู้  ความสามารถของผู้เรยีนแตล่ะคน  ซึ่ง

มีความแตกต่างกัน  และสามารถพัฒนาการเรียนรูไ้ด้  ซึ่งการพัฒนานั้นแต่ละคนย่อมไม่

เท่ากันและไม่เหมอืนกัน บางคนเรียนรูท้างวิชาการได้ดีแตบ่างคนมีพรสวรรค์และทักษะ

การกีฬา  ดนตรี  ศลิปะ  หรอือื่นๆ  ถ้าครูทราบและมีข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล  ครูจะ

สามารถจัดการเรียนการสอนได้ตรงความรู ้ ความสามารถ ทักษะและพรสวรรค์ของ

ผูเ้รียนแตล่ะคน  พรอ้มกับจัดการเรยีนการสอนให้ผูเ้รียนได้เรียนรูเ้ต็มศักยภาพของแต่ละ

คน ผู้เรยีนผูส้อนมีความเข้าใจตรงกัน พร้อมและพากันเรียนรูไ้ปตามที่แตล่ะคนชอบและ

ถนัด ผูเ้รียนก็มีความสุขในการเรียน  ผู้สอนก็มีความสุขในการสอน  หมายความว่า 

เยาวชนของไทยได้รับการพัฒนาไปสู่การเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มคีุณภาพ   

ผูอ้ านวยการโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล(สัมภาษณ์, 24 ธันวาคม 2556)  ได้ให้สัมภาษณ์วา่“ 

การพัฒนากระบวนการเรียนรูโ้รงเรียนได้เน้น  2 แนวทาง คือ 

1. ปรับปรุงหลักสูตร ไม่มุ่งเน้นเนือ้หาสาระแตเ่น้นองค์ความรูเ้พื่อให้ผู้เรยีนเกิด

กระบวนการคิด ผูเ้รียนก็จะสร้างองค์ความรู้ได้ 

2. ปรับปรุงการสอนของครู  โครงการสร้างวัฒนธรรมการสอนใหม่ๆ ใหเ้น้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ หัวหน้างานวิชาการโรงเรียนปิยะมหาราชาลัยได้ให้สัมภาษณ์วา่  หัวหนา้

งานวิชาการโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้จะต้องส่งเสริมดังนี้  

ให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ ตามสาระและหนว่ยการเรียนรู ้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียน โดยให้จัดเนื้อหาสาระให้สอดคล้องกับความตอ้งการ  

ความสนใจ  ความถนัดของผูเ้รียน  จัดให้มกีารนเิทศการสอนแก่ครูโดยเป็นการนเิทศที่

ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมติร”(ผูอ้ านวยการโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล,สัมภาษณ์, 

23 ธันวาคม 2556) 
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 นอกจากนี ้ครูผู้สอนโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล(สัมภาษณ์,24 ธันวาคม 2556) ได้

ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ว่า จะต้องมีการส ารวจความต้องการ   

มีการวางแผนพัฒนา  ด าเนินการตามแผนอย่างเคร่งครัด และมีการประเมินผล  ที่ส าคัญ

จะต้องมีเครอืข่าย เพื่อช่วยเหลือกันและกันในการพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนการสอน 

 รองผู้อ านวยการโรงเรียนปิยะมหาราชาลัย(สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2556)ได้

ให้สัมภาษณ์ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ส าคัญดังนี้ 

 “ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้เพื่อจัดเตรียมการเรยีนรู้ตามสาระ

และหนว่ยการเรียนรู้ ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  โดยมีการก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน

ทั้งด้านความรูท้ักษะกระบวนการสมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์  มีการวิเคราะห์

ผูเ้รียน  การออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้ให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยค านึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล การจัดเนือ้หาสาระ การจัดกิจกรรม จะต้องให้สอดคล้องกับความ

สนใจ ความถนัดของผูเ้รียนโดยใหดู้ทั้งภูมหิลัง ดูความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็น

องค์ประกอบและจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ มีการเตรียมและพัฒนาสื่อและแหลง่เรียนรู้ เพื่อฝึก

ทักษะกระบวนการคิดการจัดการ  การเผชิญสถานการณ์  การประยุกต์ใชค้วามรูเ้พื่อ

ป้องกันและแก้ไขปัญหาโดยมีเหตุผลประกอบการวิเคราะห ์การเรียนรู้จากประสบการณ์

จรงิและการลงมอืปฏิบัติจริง มีเครื่องมอืวัดผลประเมินผลการเรียนรู้  จัดกระบวนการ

เรียนรู้ตามที่ก าหนดในแผนการจัดการเรียนรู ้มกีารวัดผลและประเมินผลดว้ยเครื่องมอืที่

หลากหลาย  โดยครูมีการเก็บร่องรอยหลักฐานของการวัดผลประเมินผล และมีการน าผล

ไปรับปรุงเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนให้สูงขึ้นต่อไป    

  3.2.3 การนเิทศภายใน 

  การนเิทศการศกึษาเป็นเครื่องมอืส าคัญในการพัฒนาคุณภาพของครู และ

บุคลากรในโรงเรียนเพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูให้เหมาะสม 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรยีนอุดรพิทยานุกูลได้กล่าวว่า  “การนเิทศประกอบด้วย

ขั้นตอน  4  ขั้นตอน คอื 1) การศกึษาสภาพปัจจุบันปัญหาความตอ้งการ ซึ่งจะต้อง

วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับคุณภาพ ส ารวจความต้องการของครู  จัดล าดับความส าคัญของ

ปัญหา  2) วางแผนจากข้อ 1 3) ปฏิบัติการนิเทศ  และ 4)  ประเมินผล”  สอดคล้องกับ 

รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณ์ราชวิทยาลัยว่า “กระบวนการนเิทศภายใน

เป็นกระบวนการตอ่เนื่อง  โรงเรยีนได้แบ่งขั้นตอนออกเป็น  2  ขั้นตอน คอื 1) ขั้น

เตรียมการ  ได้แก่การแต่งตั้งคณะท างานนิเทศภายในโรงเรียน วิเคราะห์รายละเอียดที่เป็น

ยุทธศาสตรข์องการเรียนรู้  ก าหนดการมีสว่นร่วม  ก าหนดเครื่องมือในการนเิทศ  และ

สร้างองค์ความรู้ ความเข้าใจแก่ผูร้ับการนิเทศ  2) ขั้นด าเนินการนิเทศ  ได้แก่ ประชุมชี้แจง
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เกี่ยวกับการปฏิบัติการเกี่ยวกับการนเิทศ  จัดอบรม  เยี่ยมสถานศกึษาต้นแบบ  และจัด

นิเทศรายบุคคล ได้แก่ ตรวจบันทึกการสอน  เยี่ยมช้ันเรียน  สังเกตการสอนและการให้

ค าปรึกษา(ผูบ้ริหารโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล,สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2556)  สอดคล้องกับ

 Goldhammer  (1980, อ้างถึงใน  ประยูร  เจริญสุข, 2553)  ได้สรุป

กระบวนการของการนิเทศภายในให้รวบรัดและชัดเจนเพื่อสะดวกในการน าไปปฏิบัติ  

ซึ่งครอบคลุมจุดมุง่หมาย และขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานมี  5  ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1  การประชุมปรึกษาก่อนการสังเกตการณ์เป็นการสร้างก าหนด

แผนอภปิรายเกี่ยวกับความกังวลหว่งใยครู กลไกเชื่อมโยงการปรึกษาในแต่ละกระบวนการ

ของการนิเทศ  อุทิศเวลาการฝึกซ้อม  ข้อตกลงเบื้องต้น และแก้ไขแผนการสอนบางส่วนที่

เกิดขึ้นจากค าถามหรือ 

  ขั้นตอนที่  2  การสังเกตการณ์สอน ข้อวิจารณ์และข้อเสนอแนะ โดยมี

จุดมุง่หมายเพื่อสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในบทเรียนและแผนการสอนที่ครูได้รา่ง

มาโดยผ่านการประชุมแก้ไขร่วมกันกับผูน้ิเทศในขั้นตอนที่หนึ่ง และมีขอ้เสนอแนะ 

  ขั้นตอนที่  3  การวิเคราะห์ข้อมูลและก าหนดวิธีการประชุมเป็นการทบทวน

สิ่งที่เกิดขึน้ประเมินการเรียนการสอน วิธีสอนเป็นอย่างไร  แบบฉบับพฤติกรรมการสอน

ของครูเป็นอย่างไร  พิจารณาข้อสังเกตที่เป็นนัยของการนิเทศเพื่อก าหนดแผนให้ความ

ช่วยเหลือครู  ครูและผู้นิเทศตกลงเรื่องเวลา พิจารณาจัดล าดับความส าคัญของเรื่อง

ปัญหา และผู้นิเทศสรา้งบรรยากาศที่เหมาะสม  ส าหรับการประชุมนเิทศ โดยมี

จุดมุง่หมายและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 4   การประชุมนเิทศ เป็นการให้ก าลังใจ ความพึงพอใจกับครู

จ ากัดความประเด็นส าคัญในการสอนเสนอใหค้วามช่วยเหลอื นเิทศตนเองได้ ครูเกิด

แรงจูงใจในการวิเคราะหต์นเอง เพื่อใหก้ารประชุมด าเนินไปตามก าหนดและให้ครูเสนอ

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการนเิทศโดยมีจุดมุ่งหมาย และข้อเสนอแนะดังตอ่ไปนี้ 

  ขั้นตอนที่ 5  การประชุมวิเคราะหพ์ฤติกรรมการนเิทศเป็นการทบทวน

วิเคราะห์และประเมินพฤติกรรมการนิเทศพิจารณาการนิเทศประเมินทักษะการนิเทศ

ตรวจสอบพฤติกรรมการนเิทศเพื่อหาทางปรับปรุงแก้ไข และสิ่งที่ควรน ามาอภปิรายในการ

ประชุมวิเคราะหพ์ฤติกรรมนิเทศโดยมีจุดมุง่หมายและข้อเสนอแนะ 

   3.2.4  การประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 

 การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศกึษาเพื่อสร้างความมั่นใจและเป็นหลักประกันแก่ผู้รับบริการทางการศกึษา 

จากการศกึษาสถานศกึษากับแบบทั้ง 3 แหง่ พบว่า โรงเรียนจัดให้มกีารควบคุมภายใน

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



193 

สถานศกึษา (Quality Control) เพื่อพัฒนาการศกึษาสู่คุณภาพมาตรฐานด้านผลผลิต ปัจจัย

และกระบวนการโดยมีองค์ประกอบ 3 ประการ สอดคล้องกับ กล้า    

ทองขวา (2544) ให้ความเห็นว่าหากจะมองจากกรอบของประกันคุณภาพภายในความมุ่ง

หมายหลักของการประกันคุณภาพการศกึษา จะเน้นความเป็นไปเพื่อที่จะกระท าความ

กระจา่งแก่ประชาชนผูร้ับบริการให้ความมั่นใจว่า ทุกคนในสถานศกึษาได้ท างานเต็มก าลัง 

เต็มความสามารถเพื่อให้บริการและสร้างผลผลตขิองการศึกษาให้มีคุณภาพ เป้าหมาย

ของการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน จึงเป็นไปเพื่อการปรับปรุงตนเอง ระบบและ

กระบวนการการประกันคุณภาพภายในน่าจะมีความสัมพันธ์กับมาตรฐาน ความต้องการ

ขั้นต่ า (Minimum Standard Requirement)ของแต่ละสถาบันการน านโยบายการประกัน

คุณภาพภายในสู่การปฏิบัติของสถาบันอุดมศกึษา นั่นก็คือ การควบคุมคุณภาพ (Quality 

control) กล่าวคือ ตามปกติสถาบันอุดมศกึษาจะใช้แผนเป็นเครื่องมอืในการด าเนินภารกิจ 

เชน่ แผนพัฒนาการเรียน การสอน แผนงาน งานวิจัย แผนงาน บริหารวิชากากรและ

แผนงานท านุบ ารุงศลิปะและในทัศนะจากการประมวลความคิดของครูโรงเรยีนอุดรพิทยา

นุกูลได้ให้ความเห็นว่า “การควบคุมคุณภาพ แสดงให้เห็นวา่โรงเรียนได้พัฒนาการจัด

การศกึษา ซึ่งแสดงให้เห็นว่าสถานศกึษามีประสิทธิภาพคือผู้เรยีนมีความรู ้ความสามารถ

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานและสถานศึกษามีศักยภาพในการจัด

การศกึษาให้ผูเ้รียนบรรลุตามมาตรฐานที่แท้จริง” สอดคล้องกับครูโรงเรยีนปิยะมหาราชา

ลัย ได้กล่าวพอสรุปเป็นประเด็นว่า “เป้าหมายหลักในการบริหารจัดการศกึษา คือ 

คุณภาพของผู้เรยีน ครูเป็นครูมอือาชีพโรงเรียน พรอ้มคณะครู และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้ร่วมกันจัดท าแผนกลยุทธ์ แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

แผนปฏิบัติการประจ าปี เพื่อน าแผนดังกล่าวสู่การปฏิบัติจริง โดยได้น าแนวคิดหลักการ 

รวมทั้งขอ้เสนอแนะจากการประกันคุณภาพการศกึษาภายในและภายนอก มาประยุกต์ใช้

ในการบริหารจัดการสถานศกึษา 

 3.3 การบรหิารงานงบประมาณ 

  งบประมาณเป็นเครื่องมอืที่ผูบ้ริหารน าเอามาใช้เป็นเครื่องมอืในการบริหาร

หนว่ยงานใหเ้จริญก้าวหนา้ โดยมีความส าคัญและประโยชนด์ังนี้  

1) ใช้เป็นเครื่องมอืในการบริหารหนว่ยงาน ตามแผนงานและก าลัง

เงินที่มอียู่โดยใหม้ีการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแผนงานที่วางไว้ เพื่อป้องกันการรั่วไหล

และการปฏิบัติงานที่ไม่จ าเป็นของหน่วยงานลดลง 
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2) ให้เป็นเครื่องมอืในการพัฒนาหนว่ยงาน ถ้าหนว่ยงานจัด

งบประมาณการใช้จา่ยอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ จะสามารถพัฒนาให้เกิดความ

เจริญก้าวหน้าแก่หน่วยงานและสังคมโดยหนว่ยงานต้องพยายามใช้จ่ายและจัดสรร

งบประมาณให้เกิดประสทิธิผลไปสู่โครงการที่จ าเป็นเป็นโครงการลงทุนเพื่อก่อให้เกิด

ความก้าวหน้าของหน่วยงาน 

3) เป็นเครื่องมอืในการจัดสรรทรัพยากรที่มอียู่จ ากัดให้มี

ประสิทธิภาพ เนื่องจากทรัพยากรหรอืงบประมาณของหน่วยงานมจี ากัด ดังนัน้จึงจ าเป็นที่

จะต้องใชง้บประมาณเป็นเครื่องมอืในการจัดสรรทรัพยากรหรอืใช้จา่ยเงินให้มี

ประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผนในการใชแ้ละจัดสรรเงินงบประมาณไปในแต่ละด้าน และมี

การวางแผนการปฏิบัติงานในการใชจ้่ายทรัพยากรนั้นๆ ด้วย เพื่อที่จะก่อใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุดในเวลาที่เร็วที่สุด และใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด 

4) เป็นเครื่องมอืกระจายทรัพยากร และเงินงบประมาณที่เป็นธรรม 

งบประมาณสามารถใช้เป็นเครื่องมอืในการจัดสรรงบประมาณที่เป็นธรรมไปสู่จุดที่มคีวาม

จ าเป็นและทั่วถึงที่จะท าให้หนว่ยงานนั้นสามารถด าเนินไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

5) เป็นเครื่องมอืประชาสัมพันธ์ งานและผลงานของหน่วยงาน 

เนื่องจากงบประมาณเป็นที่รวมทั้งหมดของแผนงานและงานที่จะด าเนินการในแต่ละปี

พร้อมทั้งผลที่จะเกิดขึ้น ดังนั้นหน่วยงานสามารถใช้งบประมาณหรอืเอกสารงบประมาณที่

แสดงถึงงานต่างๆ ที่ท าเพื่อเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ จากการ

สัมภาษณ์ผูบ้ริหารและหัวหน้าฝ่ายงบประมาณของสถานศกึษาต้นแบบคุณภาพทั้ง 3 แหง่ 

พบว่า การบริหารงบประมาณของสถานศกึษา มุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ

มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ใหม้ีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศกึษา 

รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศกึษา สง่ผลให้

เกิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผูเ้รียน มีวัตถุประสงค์ คือ เพื่อให้สถานศกึษาบริหารงานด้าน

งบประมาณมีความเป็นอิสระ คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพื่อให้ได้ผลผลิต ผลลัพธ์

เป็นไปตามข้อตกลงการให้บริการ เพื่อใหส้ถานศกึษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่ได้

อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพและขอบข่ายภารกิจ ดังนี้ การจัดท าและเสนอ

งบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล

การใชเ้งินและผลการด าเนินงาน การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศกึษา การ

จัดหารายได้และผลประโยชน์ การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี ดังค ากล่าวของ

ผูบ้ริหารผู้ให้สัมภาษณ์ กล่าวว่า “ในการจัดท าและเสนอของบประมาณ สิ่งแรกที่โรงเรยีน

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



195 

จัดท าคือ การวิเคราะห์ และพัฒนานโยบายทางการศกึษา โดยมีแนวทางการปฏิบัติงาน

ดังกล่าวดังนี้ วิเคราะหท์ิศทางและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานเหนอืสถานศกึษา ได้แก่ 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ระดับชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ แผนการ

ศกึษาแหง่ชาติ แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศกึษาธิการ และแผนพัฒนาการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน การศกึษาข้อตกลงผลการปฏิบัติงานและเป้าหมายการให้บริการสาธารณะทุก

ระดับ ได้แก่เป้าหมายการให้บริการสาธารณะ (Public Service Agreement : Agreement : 

PSA) ข้อตกลงการจดท าผลผลติ (Service Delivery Agreement : SDA) ข้อตกลงผลการ

ปฏิบัติงานของเขตพืน้ที่ และผลการด าเนินงานสถานศึกษาที่ตอ้งด าเนินการ เพื่อใหบ้รรลุ

ข้อตกลงที่สถานศึกษาท ากับเขตพื้นที่การศกึษา ศกึษา วเิคราะห ์วจิัยการจัดและพัฒนา

การศกึษาของสถานศกึษาตามกรอบทิศทางของเขตพืน้ที่การศกึษา และตามความต้องการ

ของสถานศกึษา วเิคราะห์ผลการด าเนินงานของสถานศกึษาข้อตกลงที่ท ากับเขตพื้นที่

การศกึษา ด้านปริมาณ คุณภาพ เวลา ตลอดจนต้นทุน ซึ่งตอ้งค านวณต้นทุนผลผลติของ

องค์กร และผลผลติงาน/โครงการ จัดท าขอ้มูลสารสนเทศผลการศกึษา วเิคราะห์ วิจัย 

เพื่อใช้ในการวิเคราะหส์ภาพ แวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

และเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศให้เขตพืน้ที่การศกึษา และสาธารณชนรับทราบ” รอง

ผูอ้ านวยการโรงเรียน ฝ่ายงบประมาณ ทั้ง 3 แหง่ ได้ให้สัมภาษณ์สอดคล้องเกี่ยวกับการ

จัดท าแผนยุทธศาสตร์ การจัดท างบประมาณ โดยยึดหลักการมสี่วนรว่มด าเนนิการตาม

ขั้นตอน ดังนี้ ทบทวนภารกิจการจัดการศกึษาของสถานศกึษา และศกึษารายงานข้อมูล

สารสนเทศที่เกี่ยวข้อง วิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของสถานศกึษาที่มผีลกระทบต่อการจัด

การศกึษา (SWOT) และประเมินสถานภาพของสถานศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน ์(Vision) พันธ

กิจ (Mission) เป้าประสงค์ (Corporate Objective) ของสถานศกึษา ก าหนดกลยุทธ์ของ

สถานศกึษา ก าหนดผลผลิต (Outputs) ผลลัพธ์ (Outcomes) และตัวชีว้ัดความส าเร็จ (Key 

Performance Indicators : KPIs) โดยจัดท าเป็นข้อมูลสารสนเทศ ก าหนดเป้าหมายระยะ

ปานกลางของผลผลติในเชิงปริมาณ คุณภาพ และผลลัพธ์ที่สอดคล้องกับผลการ

ปฏิบัติงานของสถานศกึษาที่จัดท าร่างข้อตกลงกับเขตพืน้ที่การศกึษา จัดท ารายละเอียด

โครงสรา้ง แผนงาน งาน/โครงการ และกิจกรรมหลัก จัดใหร้ับฟังความคิดเห็นจากผู้ที่

เกี่ยวข้อง เพื่อปรับปรุง น าเสนอขอความเห็นชอบ ตอ่คณะกรรมการสถานศกึษา และ

เผยแพร่ประกาศตอ่สาธารณชน และผูท้ี่เกี่ยวข้อง ผูบ้ริหารโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล ได้

กล่าวถึง การวิเคราะหค์วามเหมาะสมการเสนองบประมาณมีแนวทางการปฏิบัติว่า ม ี4 

ขั้นตอน คอื  
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1. จัดท ารายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน งานโครงการ ให้มีความ

เช่ือมโยงกับผลผลิตและผลลัพธ์ ตามตัวชี้วัดความส าเร็จของสถานศึกษา พร้อมกับ

วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของแผนงานงานโครงการ เมื่อเขตพื้นที่การศึกษาแจ้ง

นโยบาย แผนพัฒนามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลักเกณฑ์ขั้นตอนและวิธีการจัดตั้ง

งบประมาณให้สถานศกึษาด าเนนิการ 

2. จัดท ากรอบประมาณการรายจ่ายระยะปานกลาง โดยวิเคราะห์นโยบาย

หนว่ยเหนอืที่มกีารเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม วิเคราะห์ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ ที่

ผา่นมาของสถานศกึษาเพื่อปรับเป้าหมายผลผลติที่ต้องการด าเนินการใน 3 ปีขา้งหน้า

พร้อมกับปรับแผนงาน งานโครงการ และกิจกรรมหลัก ให้สอดคล้องกับประมาณรายได้

ของสถานศกึษาทั้งจากเงนิงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

  3.  จัดท าค าขอรับงบประมาณของสถานศกึษา และกรอบประมาณการ

รายจ่ายระยะปานกลางเสนอต่อเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อพิจารณาความเหมาะสม

สอดคล้องเชิงนโยบาย 

4.  จัดท ารา่งขอ้ตกลงบริการผลผลติ (ร่างขอ้ตกลงผลการปฏิบัติงาน) ของ

สถานศกึษาที่จะต้องท ากับเขตพื้นที่การศกึษาเมื่อได้รับงบประมาณ โดยมีเป้าหมายการ

ให้บริการที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถานศกึษา โดยผ่านความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษา ส่วนการจัดสรรงบประมาณภายในสถานศกึษา ได้ศกึษาจาก

การสัมภาษณ์ผู้บริหาร และครูผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในสถานศกึษาต้นแบบ 3 แห่ง พบว่า มี

แนวทางการปฏิบัติที่สอดคล้องกัน คือ 

1. จัดท าข้อตกลงบริหารผลผลิตของสถานศกึษา และกับเขตพื้นที่

การศกึษาเมื่อได้รับงบประมาณ 

2. ศกึษาข้อมูลการจัดสรรงบประมาณ ที่ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานแจ้งผา่นเขตพืน้ที่การศกึษาแจ้งให้สถานศกึษาทราบในเรื่องนโยบาย 

แผนพัฒนามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และวิธีการจัดสรร

งบประมาณ 

3. ตรวจสอบกรอบวงเงนิงบประมาณที่ได้รับจากหลักเกณฑ์และ

วิธีการจัดสรร ที่เขตพื้นที่การศกึษาแจ้ง ตลอดจนตรวจสอบวงเงินนอกงบประมาณที่ได้

จากแผนการระดมทรัพยากร 

4. วิเคราะหก์ิจกรรมตามภารกิจงานที่จะต้องด าเนินการตาม

มาตรฐาน โครงสร้างสายงานและตามแผนงาน งานโครงการของสถานศกึษาเพื่อจัดล าดับ
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ความส าคัญ และก าหนดงบประมาณทรัพยากรของแต่ละสายงาน งานโครงการ ให้เป็นไป

ตามกรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับ และวงเงนินอกงบประมาณตามแผนระดมทรัพยากร 

5. ปรับปรุงกรอบงบประมาณรายจ่ายระยะปานกลาง ให้สอดคล้อง

กับกรอบวงเงินที่ได้รับ 

6. จัดท ารายละเอียดแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ซึ่งระบุ

แผนงานงานโครงการ ที่สอดคล้องวงเงนิงบประมาณที่ได้รับและวงเงินนอกงบประมาณที่

ได้ตามแผนระดมทรัพยากร 

7. จัดท าขอ้ร่างตกลงผลผลติของหน่วยงานภายในสถานศึกษา และ

ก าหนดผู้รับผิดชอบ 

8. จัดท าขอ้ร่างตกลงผลผลติของหน่วยงานภายในสถานศึกษาและ

ก าหนดผู้รับผิดชอบ 

9. แจ้งจัดสรรวงเงินและจัดท าข้อตกลงผลผลติให้หนว่ยงานภายใน

สถานศกึษารับไปด าเนนิการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 

ในการระดมทรัพยากร จาการศกึษาสถานศกึษาทั้ง 3 แหง่ พบว่า มแีนวปฏิบัติที่คล้ายๆ 

กัน คือ 

1.     ศกึษา วเิคราะหก์ิจกรรม และภารกิจ งาน/โครงการ ตามกรอบ

ประมาณการระยะปานกลาง (MTEF) และแผนปฏิบัติการประจ าปีที่มีความจ าเป็นต้องใช้

วงเงินเพิ่มเติมจากประมาณการรายได้งบประมาณไว้ เพื่อจัดล าดับความส าคัญของ

กิจกรรมให้เป็นไปตามความเร่งด่วนและช่วงเวลา 

2. ส ารวจข้อมูลนักเรียนที่มีความตอ้งการ ได้รับการสนับสนุน

ทุนการศึกษาตามเกณฑก์ารรับทุนทุกประเภท ตั้งกรรมการพิจารณาคัดเลือกนักเรียน

ได้รับทุนการศึกษาโดยตรวจสอบข้อมูลเชิงลกึพร้อมกับให้มกีารจัดท าข้อมูลสารสนเทศให้

เป็นปัจจุบัน 

3. ศกึษาวิเคราะหแ์หล่งทรัพยากร บุคคล หน่วยงาน องค์กร และ

ท้องถิ่นที่มศีักยภาพใหก้ารสนับสนุนการจัดการศกึษา ตลอดจนตดิต่อประสานความ

ร่วมมืออย่างเป็นรูปธรรม 

4. จัดท าแผนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาและทุนการศกึษา 

โดยก าหนดวิธีการแหล่งการสนับสนุน เป้าหมาย เวลาด าเนนิงาน และผูร้ับผิดชอบ 

5. เสนอแผนการระดมทรัพยากรทางการศึกษา และทุนการศกึษาต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษาเพื่อขอความเห็นชอบและด าเนินการในรูปคณะกรรมการ 
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6. เก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายไปใช้ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ที่ตอ้ง

ใช้วงเงินเพิ่มเติมให้เป็นไปตามระเบียบของทุนการศกึษาและระเบียบว่าด้วยเงนิงบประมาณ

ทั้งตามวัตถุประสงค์และไม่ก าหนดวัตถุประสงค์ 

 ดังค าสัมภาษณ์รองผู้อ านวยการโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล ฝา่ย

งบประมาณได้กล่าวว่า “โรงเรียนสนับสนุนใหบุ้คลากรหรอืผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องร่วมมือกันใน

การระดมทรัพยากรในชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศกึษา โดยยึดแนวปฏิบัติ

และระเบียบของสถานศึกษาเพื่อจัดหารายได้ บริหารรายได้ และผลประโยชน์ตามสภาพ

ของสถานศกึษาโดยไม่ขัดต่อกฎหมายและระเบียบอย่างเคร่งครัด” การตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน จากการสัมภาษณ์และการ

ปฏิบัติงานของสถานศกึษาต้นแบบ ทั้ง 3 แหง่ พบว่า มีการตรวจสอบ ตดิตามการใช้เงนิ 

และผลการด าเนินงานไม่แตกต่างกล่าวโดยสรุปแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

 การตรวจสอบติดตาม 

1. จัดท าแผนการตรวจสอบติดตามการใชเ้งินทั้งเงินงบประมาณ เงนิ

นอกงบประมาณ ประมาณของสถานศกึษาให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปี

งบประมาณ และแผนการใช้งบประมาณรายไตรมาส 

2. จัดท าแผนการตรวจสอบ ติดตามผล การด าเนินงานตามข้อตกลง

การให้บริการผลผลิตของสถานศกึษาให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 

แผนการใชง้บประมาณรายไตรมาส 

3. จัดท าแผนการก ากับตรวจสอบติดตาม และป้องกันความเสี่ยง

ส าหรับโครงการที่มีความเสี่ยงสูง 

4. ประสานแผนและด าเนินการตรวจสอบ ติดตาม และนิเทศให้

เป็นไปตามแผนการตรวจสอบ ตดิตามของสถานศกึษา โดยเฉพาะโครงการที่มีความ 

เสี่ยงสูง 

5. จัดท าขอ้สรุปผลการตรวจสอบ ตดิตามและนิเทศพร้อมทั้งเสนอ

ข้อปัญหาที่อาจท าให้การด าเนินงานไม่ประสบผลส าเร็จ เพื่อให้สถานศกึษาเร่งแก้ปัญหาได้

ทันสถานการณ์ 

6. รายงานผลการด าเนินการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

7. สรุปข้อมูลสารสนเทศที่ได้ จัดรายงานข้อมูลการใช้งบประมาณผล

การด าเนินงานของสถานศึกษาเป็นรายไตรมาสต่อเขตพืน้ที่การศกึษา 

การประเมนิและติดตามผล 
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1.  ก าหนดปัจจัยหลักความส าเร็จ และตัวชีว้ัด (Key Performance 

Indicators: KPIs) ของสถานศกึษา 

2. จัดท าตัวชีว้ัดความส าเร็จของผลผลติที่ก าหนดตามข้อตกลงการ

ให้บริการผลผลติของสถานศกึษา 

3. สร้างเครื่องมอืเพื่อการประเมินผล ผลผลติตามตัวชีว้ัด

ความส าเร็จที่ก าหนดไว้ตามข้อตกลงการให้บริการผลผลิตของสถานศกึษา 

4. ประเมินแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศกึษา

และจัดท ารายงานประจ าปี 

5. รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

และเขตพื้นที่การศกึษา(รองผูอ้ านวยการโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล,สัมภาษณ์, 24 ธันวาคม 

2556) 

 3.4 การบรหิารงานบุคคล 

     เป็นที่ยอมรับกันในหมูน่ักบริหารว่าทรัพยากรพื้นฐานของการ

บริหารงานทุกชนิด  ซึ่งได้แก่ คน  เงิน  วัสดุ  อุปกรณ์  และการจัดการ หรอืเทคนิคในการ

บริหารนัน้ “คน” มีความส าคัญมาก  ดว้ยเหตุผลที่ “คน”  นอกจากจะมีความส าคัญเป็น

เอกในด้านทรัพยากรทางการบริหารแล้ว “คน”  ยังมีบทบาทส าคัญในทุกขั้นตอนของ

กระบวนการบริหารงาน  ซึ่งประกอบด้วย   การวางแผน   การจัดองค์การ  การจัดการ

เกี่ยวกับบุคคล  การประสานงาน  และการควบคุมงาน  ในขั้นตอนดังกล่าว การจัดการ

เกี่ยวกับบุคคลเป็นสิ่งส าคัญมาก  กล่าวได้ว่า  การจัดการเกี่ยวกับบุคคล หรอืการ

บริหารงานบุคคล คือ หัวใจของการบริหาร 

  การบริหารงานบุคคล หมายถึง  กระบวนการด าเนินงานเกี่ยวกับบุคคลใน

หนว่ยงาน  เพื่อให้ได้มาซึ่งบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถเหมาะสมกับความตอ้งการของ

หนว่ยงาน  การบ ารุงรักษา การพัฒนาตลอดจนการให้พ้นจากงาน  เพื่อให้หน่วยงานบรรลุ

เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพโดยความพึงพอใจของบุคคลในหนว่ยงาน 

  จากการศกึษาพหุกรณี  (multi - cases  study) สถานศกึษาต้นแบบทั้ง 3  

แหง่พบว่า ได้ก าหนดขอบข่ายและหนา้ที่ของการบริหาร งานบุคคล สามารถจัดเป็น

หมวดหมู่  ได้ 4  ประการคือ 1)  การใชไ้ด้มาได้ซึ่งบุคคล  2)  การบ ารุงรักษา  3)  การ

พัฒนา  และ 4)  การให้พ้นจากงาน 

  ผูอ้ านวยการโรงเรียนปิยะมหาราชาลัย  ให้สัมภาษณ์วา่ “นักวิชาการ

บริหารงานบุคคลส่วนใหญ่  มแีนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลคล้ายคลึงกัน คือ 
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ความส าเร็จขององค์การขึน้อยู่กับบุคลากรในองค์การ  ดังนัน้การได้มาซึ่งบุคลากรที่ด ี 

การบ ารุงรักษาให้บุคลากรนั้นอยู่หน่วยงานนานๆ  การพัฒนาใหม้ีประสิทธิภาพสูงขึน้เป็น

หัวใจส าคัญที่ผู้บริหารทุกคนจะต้องค านึงถึงเพื่อความเจรญิก้าวหน้าสามารถบรรลุ

เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประหยัด ปัญหาก็คือ  “จะท าอย่างไร”(ผูอ้ านวยการ

โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย,สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2556) 

  ผูบ้ริหารโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล ได้ให้สัมภาษณ์วา่ “มนุษย์ คือทรัพยากรที่

มีคา่ที่สุดขององค์การ  องค์การประสบความส าเร็จหรือล้มเหลว  ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลัก คือ

บุคคลในองค์การถึงแม้จะมีเครื่องมือเครื่องจักรที่ทันสมัยอย่างไรก็ตาม ถ้าบุคคลใน

องค์การขาดความรู ้ความสามารถก็ไม่อ่าจใชป้ระโยชน์จากเครื่องมือที่ทันสมัยนั้นได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ดังนั้นจงึมคีวามจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้ความส าคัญต่อการบริหารงาน

บุคคล  ซึ่งเป็นกระบวนการที่เริ่มตัง้แต่การวางแผนก าลังคน  จนกระทั่งถึงการพน้สภาพ

จากการเป็นพนักงานขององค์การในที่สุด(ผูบ้ริหารโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล, สัมภาษณ์, 23 

ธันวาคม 2556) 

  รองผู้อ านวยการโรงเรียนจุฬาภรณ์ราชวิทยาลัย ได้ให้สัมภาษณ์ว่า “เป็นที่

ทราบกันดีอยู่แล้วว่าปัจจัยพืน้ฐานของการประกอบธุรกิจ 5M’s  คือ คน วัตถุดิบ 

เครื่องจักร  เงนิทุน และการบริหาร จะเห็นได้ว่าคนเป็นองค์ประกอบประเภทหนึ่งที่ทุก

องค์การตอ้งให้ความส าคัญ องค์การใดมีคนที่ดีคุณภาพย่อมจะน าพาใหอ้งค์การนั้นไปสู่

ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  มีผู้ใหค้วามหมายของการ

บริหารงานบุคคลไว้หลายแนวทางพอสรุปได้ดังนี้  การบริหารงานบุคคล หมายถึง การ

จัดหาบุคคลที่มคีุณสมบัติเหมาะสมเข้าท างานในต าแหน่งต่างๆ เพื่อใหไ้ด้ประสทิธิผลสูงสุด 

แตท่ั้งนีต้้องค านึงถึงความสุขและความพึงพอใจของบุคลากรในหน่วยงานด้วย”(รอง

ผูอ้ านวยการโรงเรียนจุฬาภรณ์ราชวิทยาลัย, สัมภาษณ์, 26 ธันวาคม 2556) 

  รองผู้อ านวยการโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล  ฝา่ยบุคคลได้กล่าวถึง

ความส าคัญของการบริหารงานบุคคลว่า “ บุคคลในองค์การ เปรียบเสมอืนชิ้นส่วนส าคัญ

ในการขับเคลื่อนองค์การเพื่อไปสู่จุดหมายปลายทางที่ก าหนดไว้  ดังนั้นจงึควรศกึษา

ความส าคัญของการบริหารงานบุคคลซึ่งแยกเป็นประเด็นส าคัญๆ ได้ดังนี้ 

1. ช่วยเสริมสร้างขวัญ และก าลังใจไม่ว่าจะเป็นด้านความสะดวกสบาย 

   2. ช่วยใหอ้งค์การมีความมั่นคง และมั่งคั่งเมื่อพนักงานมคีวามมุ่งมั่นใน

การท างานย่อมส่งผลใหอ้งค์การมีความเจริญเติบโตและเขม้แข็ง ผลผลิตเป็นที่ยอมรับของ

ตลาดและมีศักยภาพในการแขง่ขันสูง 
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   3. ช่วยใหเ้กิดความมั่นคงแก่สังคม สังคมประกอบขึน้จากกลุ่มบุคคล

เล็กๆ มารวมกันถ้าแตล่ะกลุ่มมีความมั่นคงย่อมส่งผลใหส้ังคมเกิดความมั่นคงเช่นกัน 

  4. ช่วยใหเ้กิดความมั่นคงแก่ประเทศชาติ  ถ้าบุคลากรของทุกองค์การเป็นผู้

มีความสามารถ”(รองผูอ้ านวยการโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล, สัมภาษณ์, 24 ธันวาคม 

2556) 

  หัวหนา้งานฝ่ายบุคคลโรงเรียนจุฬาภรณ์ราชวิทยาลัย ได้ให้สัมภาษณ์กรอบ

งานบริหารงานบุคคลในโรงเรียนว่า “การบริหารงานบุคคล คือ กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับ

บุคลากรภายในองค์การเริ่มตั้งแตก่ารวางแผนก าลังคน การพัฒนาประสิทธิภาพในการ

ท างาน โดยมีการสร้างแรงจูงใจด้านต่างๆ เพื่อใหอ้งค์การบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  

ซึ่งอาจพิจารณาขอบเขตของงานด้านบริหารงานบุคคลได้แก่การวางแผนก าลังคน 

Personnel  Planning,การสรรหาและการคัดเลือก Finding and Selection,การจัดบุคคลเข้า

ท างาน Recruitment, การปฐมนเิทศ  Orientation, การพัฒนาและฝกึอบรม Training  and 

Development  การเลื่อนช้ันและการโยกย้าย Transfer  and  Promotion,การสรา้งแรงจูงใจ  

Motivetion(หัวหนา้งานฝ่ายบุคคลโรงเรยีนจุฬาภรณร์าชวิทยาลัย, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 

2556) 

  ครูผูส้อนโรงเรียนอุดรพิทยานุกูลได้ให้สัมภาษณ์วา่ “การบริหารงานบุคคล

จะต้องค านึงถึงความตอ้งการของมนุษย์  5  ขั้น ของ Maslow  ถึงจะท าให้งานนั้นประสบ

ความส าเร็จ คือ ความต้องการด้านร่างกาย  Physiological  Needs,  ด้านความปลอดภัย 

Safety  Needs,  ด้านสังคม  Social  Needs,  ด้านเกียรติยศช่ือเสียง Esteem  Needs   และ

ความสมหวังในชวีิต  Self – Realization  ถึงจะประสบความส าเร็จในการบริหารบุคคล”  

สอดคล้องกับ  John  Codd (1994)  กล่าวถึง  การเป็นผูน้ าทางการบริหารการศกึษาว่า

ต้องเคารพศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ต้องมีอิสรภาพและความยุติธรรม  ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ าต้องท าในสิ่งที่ถูกต้อง (doing right  thing) เมื่อเผชิญกับ

สภาวการณ์จ าเป็นที่ต้องเลือกตัดสินใจ ต้องใชเ้หตุผลเชิงจรยิธรรม  เพราะการเป็นผู้น า

ต้องมีหลักการ  มีวินัย  มีความอดทนต่อปัญหา  อุปสรรคทั้งปวงเหนอืสิ่งอื่นใดต้องมี

พฤติกรรมจริยธรรม  โดยอาศัยเกณฑเ์พื่อพิจารณาว่าเป็น  “สิ่งที่ถูกต้อง”  เชน่ถูกต้อง 

ตามกฎหมาย หรอืกฎ ระเบียบ  ข้อบังคับของสังคมหรือไม่ มีความสมดุลกับทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้องหรอืไม่และเรารู้สึกอย่างไรกับตนเอง  นอกจากนี้ยังมีขอ้เสนอแนะเพื่อตรวจสอบ

พฤติกรรม  จริยธรรมผูน้ าเพิ่มเติม เช่น (1)  ประเด็นนั้นเป็นความจริงหรไืม่  (2)  การ

กระท านัน้ยุติธรรมกับผูเ้กี่ยวข้อง  (3)  มีประโยชน์ต่อผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง และ (4) เหตุการณ์

เชน่นีห้รอืวิธีการนี้เป็นการสร้างมิตรภาพหรอืกัลยาณมิตรต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรอืไม่”(ครู
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โรงเรียนอุดรพิทยานุกูล,สัมภาษณ์, 24 ธันวาคม 2556 )“บุคลากร คอื หัวใจส าคัญของ

สถานศกึษา  ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติตนดว้ยคุณลักษณะที่แสดงถึงการให้เกียรติในความ

เป็นมนุษย์ การยอมรับ และการเข้าใจในอารมณค์วามรู้สึก ความคดิของผู้อื่น การคิด และ

การปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างเสมอภาค  สอดคล้องกับความเป็นจรงิ  เหตุผลความชอบธรรม 

และมีความชอบด้วยเหตุและผล เช่นการไม่เห็นผดิเป็นชอบ  การไม่ล าเอียง  เพราะความ

พอใจ  รักใคร่ โกรธ  เกลียด  กลัวและหลง”  (ผูอ้ านวยการโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล,23 

ธันวาคม 2556) “หนา้ที่ส าคัญ คือความรับผดิชอบของบุคคล คือ  คุณลักษณะที่แสดงถึง

ความเอาใจใส่จดจอ่และมุ่งมั่นตอ่หน้าที่อย่างเต็มความสามารถเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จ

ตามเป้าหมายที่ตัง้ใจไว้ภายในเวลาที่ก าหนดการเสียสละก าลังกาย  ก าลังใจและก าลัง

ทรัพย์เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม คามจงรักภักดีตอ่ชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย์  การ

รู้จักสิทธิหน้าที่ของตนและบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อตนเอง  ครอบครัว  สังคมและ

ประเทศชาติพรอ้มที่จะยอมรับผลการกระท าของตนเองและปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น คือ 

ความส าคัญของการบริหารงานบุคคล” (ผูอ้ านวยการโรงเรยีนปิยะมหาราชาลัย, 

สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2556)“การส่งเสริมให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เพื่อแก้ปัญหาการ

จัดการเรยีนการสอนเป็นการเพิ่มทักษะความรู้  โดยการจัดประชุม ส่งเข้าร่วมสัมมนา 

ตลอดจนการสร้างบรรยากาศ โดยจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ  เพื่อที่จะให้ครู

เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนใ์หม่ของการปฏิรูปการศกึษา จะช่วยส่งเสริมขวัญก าลังใจแก่ครู

เป็นอย่างด”ี (รองผู้อ านวยการโรงเรียนจุฬาภรณ์ราชวิทยาลัยราชวิทยาลัย, สัมภาษณ์, 26 

ธันวาคม 2556)“โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากร  ปฏิบัติงานโดยมีเป้าหมายที่ชัดเจน  แสดง

ค่าของการมสี่วนรว่ม และท างานอย่างกระตอืรือร้น  มีความละเอียดรอบคอบในการ

ท างาน” (ครูโรงเรยีนอุดรพิทยานุกูล, สัมภาษณ์, 24 ธันวาคม 2556) “ครูที่นี่มีความ

ประพฤติตรง ทั้งหน้าที่ตอ่วิชาชีพ ไมใ่ช้เล่หก์ล  คดโกงทั้งทางตรงและทางออ้ม  รับรู้หน้าที่

ตนเอง  และปฏิบัติอย่างเต็มที่ ถูกต้องเสมอ”  (ครูโรงเรียนปิยะมหาราชาลัย, สัมภาษณ์, 

25 ธันวาคม 2556) 

  3.5  การบริหารงานทั่วไป 

     การบริหารงานทั่วไป เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหาร

องค์กร เป็นการให้บริการบริหารงานอื่นๆ บรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่

ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริม สนับสนุนและการอ านวยการ ความ

สะดวกต่างๆ ในการให้บริการการศกึษาทุกรูปแบบ มุง่พัฒนาสถานศกึษา ตามหลักการ

บริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักโดยเน้นความโปร่งใส ความรับผดิชอบที่
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ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีสว่นร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การ

จัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจากการศึกษาพบ กรณี 3 แหง่ พบว่า “การ

บริหารงานทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวกับการจัดเตรยีม หรือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

ให้มปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผล กับการให้บริการด้านต่างๆ ในทุกระบบของการจัดการ

เรียนการสอน ซึ่งอาจไม่ใช่งานที่ไม่ใช่ภารกิจหลัก แต่มีความส าคัญต่อการด าเนินงานของ

สถานศกึษา” (ผูอ้ านวยการโรงเรียนปิยะราชาลัย, สัมภาษณ์, 24 ธันวาคม 2556) “การ

บริหารงานทั่วไปมีความส าคัญในด้านการางแผนการด าเนินงาน ส่งเสริม สนับสนุนในด้าน

ต่างๆ วิเคราะหส์ภาพปัญหาในโรงเรยีน” (หัวหน้างานธุรการโรงเรียนอุดรพิทยานุกูล) 

สอดคล้องกับรองผูอ้ านวยการโรงเรียนจุฬาภรณ์ราชวิทยาลัยราชวิทยาลัย กล่าวว่า 

ความส าคัญของการบริหารงานทั่วไปในสถานศกึษานั้นสถานศกึษาจัดขึน้เพื่อเป็นการ

บริการหนว่ยงานต่างๆ ของสถานศกึษาให้สามารถด าเนินไปตามจุดมุ่งหมายหรือตามที่

ต้องการงานธุรการในสถานศกึษาจงึเปรียบเสมือนสว่นที่คอยประสานงาน หรอืคอย

สนับสนุน ให้สถานศกึษาสามารถด าเนินงานไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดด้วยความราบรื่น “การ

ใช้ภาวะผูน้ าด้านใฝ่บริการ ในการจัดการบริหารงานทั่วไปในด้านบริการ จะต้องยึดหลัก 

คือ 

 1. การให้บริการอย่างเสมอภาค หมายถึง ความยุติธรรมในการบริหารงานที่มี

ฐานคตทิี่วา่คนทุกคนเท่าเทียมกัน  

 2. การให้บริการอย่างรวดเร็วทันต่อเวลา หมายถึง ในการให้บริการจะต้องมอง

ว่าการให้บริการสาธารณะจะต้องตรงเวลา  

  3. การให้บริการอย่างเพียงพอ หมายถึง การให้บริการจะต้องมีจ านวนการ

ให้บริการ และสถานที่ใหบ้ริการอย่างเหมาะสม 

 4. การให้บริการอย่างตอ่เนื่อง หมายถึง การให้บริการที่เป็นไปอย่างตอ่

สม่ าเสมอ โดยยึดหลักประโยชนข์องสาธารณะเป็นหลักไม่ใช่ยึดความพอใจของหน่วยงานที่

ให้บริการว่าจะให้หรอืหยุดบริการเมื่อใดก็ได้ 

 5. การให้บริการอย่างก้าวหนา้ หมายถึง การให้บริการที่มีการปรับปรุง

คุณภาพและผลการปฏิบัติงาน 

  ทั้งนีก้ารบริการจ าเป็นต้องมีหลักเกณฑ ์คอื ตอบสนองตามความตอ้งการ 

ตอบสนองทันที่และบริการต่อเนื่อง งานถึงจะบรรลุเป้าหมาย” (รองผูอ้ านวยการโรงเรียน

อุดรพิทยานุกูล ฝา่ยงานบริหารทั่วไป, สัมภาษณ์, 24 ธันวาคม 2556) รองผู้อ านวยการ

โรงเรยีนจุฬาภรณร์าชวิทยาลัยราชวิทยาลัย ได้ให้สัมภาษณ์วา่ “การใฝ่บริการจะต้องมกีาร

เสริมพลังอ านาจให้แก่ผูบ้ริการ ซึ่งประกอบด้วย การใหอ้ านาจและอิสระในการตัดสินใจมี
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การสนับสนุนทรัพยากร และการช่ืนชมเมื่อการบริการประสบผลส าเร็จ” (รองผูอ้ านวยการ

โรงเรียนจุฬาภรณร์าชวิทยาลัยราชวิทยาลัย ฝ่ายงานบริหารทั่วไป, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 

2556) “การไม่เห็นแก่ตัวในการใฝบ่ริการในการบริหารงานทั่วไป คอื การอุทิศตนเพื่อผู้อื่น 

และการเสียสละทรัพย์สิน เป็นสิ่งส าคัญของผู้บริการ” (ครู ฝ่ายงานบริหารทั่วไปโรงเรียน

อุดรพิทยานุกูล, สัมภาษณ์, 24 ธันวาคม 2556) สอดคล้องกับ สุโขทัยธรรมาธิราช (2549) 

น าเสนอพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการไม่เห็นแก่ตัวประกอบด้วย 5 ลักษณะ ดังนี ้1)  การให้

ทางกาย เช่น ช่วยเหลือผู้อื่นท าธุรการงานที่ไม่มีโทษ ไม่นิ่งดูดายช่วยเหลืองาน

สาธารณประโยชน์  2)  การให้ทางวาจา เช่น ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทั้งทางโลกและทาง

ธรรม ช่วยเหลือเจรจาเป็นธุระให้ส าเร็จประโยชน์  3)  การให้ทางก าลังสติปัญญา เช่น ช่วย

แสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมา เช่น แก้ปัญหาความเดือดร้อนแก่คนที่ไม่ได้ท าผิด ช่วย

คิดหาแนวทางที่ถูกต้อง ช่วยเพิ่มพูนความรู้ให้แก่ผู้อื่นตามก าลังสตปิัญญา  4)  การให้ด้วย

ก าลังทรัพย์ เช่น แบ่งปันเครื่องอุปโภคบริโภค ให้แก่ผู้ขัดสนที่สมควรให้ แบ่งปันเงนิทองแก่

ผูข้ัดสนที่สมควรให้ สละทรัพย์เพื่อการกุศล และ  5)  การให้ทางใจ เช่น ยินดเีมื่อผูอ้ื่นมี

ความสุข ไม่อาฆาตจองเวร ให้อภัยในความผดิของผูอ้ื่นที่ส านึกผดิ ไม่นึกสมน้ าหนา้ผูอ้ื่น

เมื่อเพลี่ยงพล้ า ไม่โลภอยากได้สิ่งของคนอื่นมาเป็นของตน นอกจากการไม่เห็นตัวในด้าน

ดังกล่าวแล้ว“หัวใจของการบริหารทั่วไป  อีกประการคือ ความนอบน้อม  ซึ่งได้แก่ การมี

มนุษย์สัมพันธ์ที่ดี การยอมรับความเป็นจรงิ  การยอมรับนับถือผู้อื่น  จงึจะท าให้เป็นที่

พอใจของผู้ร่วมงานในการบริหารงานบริการในงานบริหารทั่วไป”  (ผูอ้ านวยการโรงเรียน

อุดรพิทยานุกูล, สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2556)  สอดคล้องกับ Patterson (2003) ได้

กล่าวว่า  ผู้น าแบบใฝ่บริการ คอื ผูน้ าที่มคีวามยุติธรรมและนอบน้อมถ่อมตน  ซึ่งเป็น

คุณลักษณะที่ส าคัญของผูน้ าแบบใฝ่บริการ โดยทั่วไปมักจะถูกมองว่าอ่อนแอเนื่องจากผู้น า

แบบใฝ่บริการไมใ่ช่จุดศูนย์รวมที่จะน าพาไปสู่ความส าเร็จแต่กลับมองความส าเร็จของผู้อื่น  

ตัวบ่งชีพ้ฤติกรรมนอบน้อมของผู้น าแบบใฝ่บริหาร ประกอบด้วยการรับฟังผู้อื่นอย่างเต็มใจ

ด้วยความจริงใจ  ไม่ใช่เสแสร้งหรอืแสดงอาการพินอบพิเทาเกินกว่าเหตุจนกลายเป็นการ

ประจบสอพอ ไม่หยิ่งผยองจากการรับรู้ของผูอ้ื่น แสดงกิริยาท่าทางที่สุภาพ  นุม่นวล  ไม่

หยาบกระด้าง  ไม่ท าท่าหยิ่งยโส  ไม่มองคนด้วยสายตาเหยียดๆ และแสดงความชื่นชมและ

ความเคารพผูใ้หญ่ว่าทั้งด้านชาติวุฒิ  วัยวุฒิ และคุณวุฒิ  ไม่สนใจภาพลักษณ์หรอืการยก

ยอแต่จะเพิ่มความสนใจในความรับผดิชอบ  มีความต้องการที่จะช่วยผูอ้ื่นอย่างจริงจังและ

ค้นหาวิธีการเพื่อให้บริการผูอ้ื่นโดยปฏิสัมพันธ์กันโดยตรง  รู้สกึรับผดิชอบต่อการ

ให้บริการและเปิดรับการวิจารณ์และค าแนะน าซึ่งเป็นโอกาสที่ดทีี่จะพัฒนาให้ดีขึ้น  การ

บอกความจรงิดว้ยถ้อยค าที่สุภาพอ่อนหวาน  ไพเราะ  น่าฟัง  ไม่หยาบคาย  นุ่มนวล  ชวน
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ให้สบายใจ  ใชค้ าพูดที่เหมาะสมและถูกกับบุคคล ตลอดจนการมีจติใจอ่อนโยน  การมอง

โลกในแง่ด ี โดยใช้ปัญญาไตรต่รอง 

 สรุปผลการศึกษาพหุกรณี 

  ผลการวิเคราะหข์้อมูลจากการศกึษาหพุกรณี (Multi-case stady) 

สถานศกึษาต้นแบบ 3แห่ง ดังกล่าวข้างตน้มีระบบการบริหารที่เป็นแบบอย่างใน

องค์ประกอบด้านการบริหารโดยภาพรวม การบริหารวิชาการ บริหารงานบุคคล การ

บริหารงานงบประมาณและการบริหารงานทั่วไป โดยใช้ภาวะผูน้ าทางการศกึษา จากข้อ

ค้นพบที่ส าคัญ ผู้วิจัยสามารถพัฒนาเป็นร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตรก์ารบริหารการศกึษา

โดยใช้ภาวะผูน้ าทางการศกึษา ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ดังนี้ 

  1. การบรหิารโดยภาพรวม  

    1.1 สถานศกึษามีการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าหมายที่ชัดเจน มี

ทิศทางการพัฒนาการเรียนโดยค านึงถึงความตอ้งการของกลุ่มผู้ได้เสีย และใชพ้ลัง

ขับเคลื่อนให้ได้รับความส าเร็จ 

   1.2 สถานศกึษามีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

จุดอ่อน จุดแข็ง  อุปสรรค และโอกาสในการจัดท ายุทธศาสตรท์างการศกึษา 

   1.3 สถานศกึษามีการกระตุ้นให้บุคลากรทุกคนคิดนวัตกรรมและ

สร้างสรรค์โดย ผู้น าใจกว้าง เปิดรับความคิดเห็นของบุคลากรมาปรับปรุงตามวิสัยทัศน ์

พันธกิจ และเป้าหมาย 

   1.4  สถานศกึษาจัดให้มกีารประชาพิจารณ์ และประชาสัมพันธ์ วิสัยทัศน ์

พันธกิจ และเป้าหมาย เชิงยุทธศาสตร ์ให้ผูม้ีสว่นได้เสียการจัดการศกึษาได้รับทราบ

ร่วมกัน 

     1.5  สถานศกึษามีกระบวนการวิเคราะห์ระบบการบริหารการจัด

การศกึษาสอดคล้องกับความตอ้งการของผู้มีส่วนได้เสีย 

     1.6  สถานศกึษามีการเปลี่ยนแปลงความคาดหวังของสมาชิกของ

องค์กร ท าใหเ้ช่ือได้ว่าปัญหาขององค์กรสามารถแก้ได้ ในการพัฒนาวิสัยทัศน ์ที่จะน าไปสู่

เป้าหมายขององค์กรอย่างชัดเจน 
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     1.7 สถานศกึษามีการจัดการที่เน้นกระบวนการกระตุ้นใหบุ้คลากร

เห็นวิธีการ หรอื แนวทางแก้ปัญหาใหม ่โดยการส่งเสริมให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น 

วิเคราะหป์ัญหาโดยใช้ขอ้มูล กระตุน้ในบุคลกรเกิดการสร้างสรรค์ด้วยวิธีการใหม่ๆ 

     1.8 สถานศกึษามีการสร้างแรงจูงใจ และ สิ่งเร้า โดยการจัดหา

โอกาสใหง้านของบุคลากรเป็นทีม  โดยการตดิต่อสื่อสาร การแสดงออกยอมรับ เพื่อให้ไป

ถึงเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

     1.9 สถานศกึษาจัดให้มกีารวิพากษ์โดยผูน้ าและบุคลากรเพื่อให้เกิด

การยอมรบั 

     1.10 สถานศกึษาจัดใหม้ีการสังเคราะหข์้อมูลเพื่อการวางแผนทั้ง

ระยะสั้นและระยะยาว โดยมองภาพความแตกต่างระหว่าง ภาพขององค์กรในปัจจุบัน ไปสู่

สภาพองค์กรที่พึงปรารถนาในอนาคต 

     1.11 สถานศกึษาจัดให้มกีารประเมินความสามารถของบุคลากรใน

การปฏิบัติตามบทบาทหนา้ที่ที่รับผดิชอบในปัจจุบัน และประเมินความสามารถส าหรับ

หนา้ที่ความรับผดิชอบที่สูงขึน้ในอนาคต 

     1.12 สถานศกึษาจัดให้มกีารแสวงหาโอกาสและกระบวนการที่ท้า

ทาย ทดลองเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ๆโดยมีการกระตุ้นและเสริมแรงจูงใจภายในของบุคลกร

เพื่อเรียนรู้จากสิ่งใหม่ จากความผิดพลาด น ามาปรับปรุงแก้ไขในงาน 

     1.13 สถานศกึษาจัดให้มกีารกระตุน้ให้บุคลากร ตระหนักถึงปัญหาที่

เกิดขึ้นในองค์กร ดา้นค่านิยมของตนเอง ความเชื่อและประเพณีในการพัฒนา

ความสามารถของบุคลากร 

      1.14 สถานศึกษาเปิดโอกาสในบุคลากรท างานใหม่ที่ท้าทาย

ความสามารถ ให้โอกาสในการท างานเพื่อแสดงความสามารถ และสร้างความภูมิใจต่อ

ผลส าเร็จของงาน 

     1.15 สถานศกึษาส่งเสริมในความเช่ือมั่น ความสามารถของบุคลากร

ในความถูกต้องของอุดมการณ์ ท าให้บุคลากรทุ่มเทความพยายามในการปฏิบัติงานให้

บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

      1.16 สถานศกึษาใช้ขอ้มูลย้อนกลับ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานเพื่อเป็น

โอกาสส่งเสรมิการเรียนรู้และสรา้งความมั่นใจแก่บุคลากร 

  2. การบริหารงานวิชาการ 
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    2.1 สถานศกึษาส่งเสริมในมีการวางแผนวิชาการที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตรข์องสถานศกึษา  

   2.2 สถานศกึษาเน้นการแสวงหาความรู้หลักสูตรสถานศกึษาให้

ครอบคลุมภาระงานการจัดการศกึษาทุกด้าน 

   2.3 สถานศกึษาเน้นหลักการมสี่วนร่วม ในการวางแผนงานวิชาการ 

และพัฒนางานวิชาการ 

   2.4 สถานศกึษาจัดใหม้ีการวิเคราะหค์วามต้องการ การก าหนด

วัตถุประสงค์ การเลือกเนื้อหา การจัดความส าคัญเนื้อหาวิชา การเลือกประสบการณ์การ

เรียนรู้และการจัดล าดับประสบการณก์ารเรียนรูใ้นการพัฒนาหลักสูตร 

   2.5 สถานศกึษาจัดใหม้ีกระบวนการวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ

การเรียนรู้ 

   2.6 สถานศกึษาจัดใหม้ีการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของครู 

โดยการสร้างวัฒนธรรมการสอนใหม่ ยึดหลัก การเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

 2.7 สถานศกึษาจัดให้มกีารนิเทศ โดยเน้นการนเิทศที่ร่วมมอืช่วยเหลือกันแบบ

กัลยาณมติร 

   2.8 สถานศกึษาจัดใหม้ีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ตามความ

เหมาะสม 

    2.9 สถานศกึษาจัดใหม้ีบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ที่เอือ้ต่อ

การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

   2.10 สถานศกึษาจัดใหม้ีการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน โดยจัดใหม้ี

สื่อพมิพ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัย ในการจัดการเรียนการสอนของครู และให้ผู้เรยีนได้ฝึก

ปฏิบัติจริง 

   2.11 สถานศกึษาจัดใหม้ีเครอืข่ายทางวิชาการ ระหว่างสถานศกึษา เขต

พืน้ที่การศกึษา และท้องถิ่น 

   2.12 สถานศกึษาจัดใหม้ีกระบวนการนเิทศภายใน ตามขั้นตอน ได้แก่ 

ศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความตอ้งการ มกีารวางแผน การนเิทศ และการประเมินผล 

    2.13 สถานศกึษาเน้นการควบคุมภายในสถานศกึษา  (Quality Control) 

เป็นแนวด าเนินการประกันคุณภาพภายในในการพัฒนาการศกึษาสู่คุณภาพมาตรฐาน 

    2.14 สถานศกึษามีการประเมินภายในสถานศกึษา (Quality 

Assessment) เป็นกระบวนการตรวจสอบภายในสถานศึกษา ตามมาตรฐานที่ก าหนด ได้แก่ 

1) ทบทวนภายในสถานศกึษา (External School Review) โดยการประเมินตนเอง   2) 
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ประเมินเพื่อรับรองมาตรฐาน (Accreditation)โดยหน่วยงานภายนอก  3) ประเมินผลการ

พัฒนาภายในสถานศกึษาโดยภาพรวม  

    2.15 สถานศกึษาจัดใหม้ีระบบประกันคุณภาพได้แก่ การควบคุม

คุณภาพ การตรวจสอบคุณ และการเมินคุณอย่างเป็นระบบ 

    2.16 สถานศกึษาจัดใหม้ีการร่วมกันวางแผน ก าหนดเป้าหมาย และ

วิธีการ ในการควบคุมคุณภาพและตรวจสอบคุณภาพ โดยหลักการมสี่วนรว่มอย่างเป็น

ระบบ 

    2.17 สถานศกึษาจัดใหม้ีแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยมีการก ากับ 

ติดตาม การด าเนินงานอย่างตอ่เนื่องและบรรลุเป้าหมาย 

     2.18 สถานศกึษาจัดใหม้ีคณะบุคคลที่ได้รับการแตง่ตั้งจากสถานศกึษา 

ด าเนนิการตรวจสอบ และรายงานการด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพทางการศกึษา

ภายในสถานศกึษา ดว้ยวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสม 

  3. การบริหารงานงบประมาณ 

     3.1  สถานศกึษาจัดใหม้ีการวิเคราะหท์ิศทาง และยุทธศาสตรท์างการ

ศกึษาในการจัดท างบประมาณ 

    3.2 สถานศกึษามีระบบการบริหารงบประมาณที่มุง่เน้นความอิสระ 

ความคล่องตัว ความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

    3.3 สถานศกึษาส่งเสริมให้มกีารใชง้บประมาณอย่างประหยัดและได้

ประโยชน์มากที่สุด 

    3.4 สถานศกึษาส่งเสริมการใช้งบประมาณให้บรรลุเป้าหมาย สนอง

ต่อความคาดหวังของสาธารณะและมีความรับผิดชอบมีความพร้อมที่จะถูกตรวจสอบได้ 

     3.5 สถานศกึษาจัดท างบประมาณโดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศจากผลผลิต 

(Out Put) ผลลัพธ์  (Out Comes) และตัวชีว้ัดความส าเร็จ (Key Performances)  

   3.6 สถานศกึษาได้วเิคราะหท์ิศทางและยุทธศาสตรข์องหน่วยงานระดับ

เหนอืสถานศกึษา ได้แก่เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ระดับชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหง่ชาติ เป็นต้น 

   3.7 สถานศกึษาได้ศึกษาข้อตกลงผลการปฏิบัติงานและเป้าหมาย

ให้บริการสาธารณะทุกระดับ ได้แก่เป้าหมายการให้บริการสาธารณะ (PSA) ข้อตกลงการ

จัดท าผลผลติ (SDA) ข้อตกลงผลการปฏิบัติงานเขตพืน้ที่ และผลการด าเนินงาน

สถานศกึษา 
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   3.8 สถานศกึษาวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานของสถานศกึษาตามข้อตกลง

ด้านปริมาณ คุณภาพ เวลา ตลอดจนต้นทุนตามข้อตกลงกับเขตพื้นที่การศกึษา 

   3.9 สถานศกึษาส่งเสริมการจัดสรรงบประมาณตามวิสัยทัศน ์พันธกิจ 

และเป้าประสงค์ของกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ 

   3.10 สถานศกึษาได้ปรับปรุงกรอบงบประมาณรายจ่ายที่สอดคล้องกับ

วงเงินงบประมาณ เงนินอกงบประมาณที่ได้รับตามแผนงาน 

    3.11 สถานศกึษาได้น าเสนอแผนปฏิบัติประจ าปีงบประมาณ และ

ข้อเสนอผลผลติ ผา่นการเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา 

   3.12 สถานศกึษาได้จัดท าแผนการใชง้บประมาณโดยก าหนดปฏิทินการ

ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 

   3.13 สถานศกึษาจัดใหม้ีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล รายงาน

ผลการใช้เงนิและผลการด าเนินงาน 

   3.14 สถานศกึษาจัดใหม้ีแผนก ากับ ตรวจสอบ ตดิตามและป้องกัน

ความเสี่ยงส าหรับโครงการที่มคีวามเสี่ยงสูง 

   3.15 สถานศกึษาสนับสนุนให้บุคลากร หรือผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องร่วมมือกัน

ใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์ตอ่การจัดการศกึษา 

  

 4. การบริหารงานบุคคล 

   4.1 สถานศกึษาจัดใหม้ีนโยบายส่งเสริมให้บุคลากรมุ่งมั่นในการท างาน

ด้วยความพากเพียร ปรับปรุงงานให้ดีขึ้นเพื่อใหบ้รรลุส าเร็จตามความมุง่หมาย 

   4.2 สถานศกึษาด าเนินงานบุคคลโดยยึดหลักธรรมภิบาล  

   4.3 สถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติ ปฏิบัติอย่างเหมาะสม และ

ตรงต่อความเป็นจริงทั้งกาย วาจา ใจ ต่อตนเองและผูอ้ื่น 

   4.4 สถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรมีความรูจ้ักไตรต่รอง ไม่หลงงมงาย มี

ความยับยั้งช่างใจ โดยไม่ผู้พันกับอารม และความยึดมั่นที่มอียู่เดิม 

   4.5 สถานศกึษาได้มกีารควบคุม การประพฤติ และปฏิบัติให้ถูกต้อง

สอดคล้องกับจรรยา มารยาท ศีลธรรม กฎข้อบังคับ และกฎหมายในการปฏิบัติงาน 

  4.6 สถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรมีความพร้อมเพรียงเป็นน้ าหนึ่งใจ

เดียวกัน โดยเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
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  4.7 สถานศกึษาส่งเสริมให้ผู้น าปฏิบัติดว้ยความเที่ยงตรง สอดคล้องกับ

ความจริงและเหตุผล ไม่ล าเอียง 

  4.8 สถานศกึษาส่งเสริมให้มคีวามเคารพศักดิ์ศรขีองความเป็นมนุษย์  มี

อิสรภาพและความยุติธรรม  

  4.9 สถานศกึษาสนับสนับให้บุคลากรปฏิบัติงานได้ตรงตามมาตรฐานวิชาชีพ 

โดยยกย่องเชดิชูเกียรติ มีความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

  4.10 สถานศกึษามีกระบวนการพัฒนาบุคลากรด้านความรู้ ทักษะ เจตคต ิ

ในงานปฏิบัติตามนโยบายรายบุคคล และทั้งองค์กร เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ

ของสถานศกึษา 

  4.11 สถานศกึษามีระบบการพิจารณาความดีความชอบ เพื่อสร้างขวัญ

ก าลังใจแก่บุคคลใหม้ีการปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  4.12 สถานศกึษาส่งเสริมให้มกีารปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ

ความส าเร็จ ของการสร้างวัฒนธรรม ความส านึกรับผิดชอบและการตัดสินใจอย่างมี

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

  4.13 สถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากร เป็นผู้มคีวามประพฤติตรงต่อหน้าที่ 

ต่อวชิาชีพ ตรงตอ่เวลา ไม่ใช้เล่ห์กล โกง ทั้งทางตรงและทางออ้ม รับรู้หนา้ที่ของตนเอง 

และปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ถูกต้อง 

  4.14 สถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรใช้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ไม่

แสวงหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและพวกพ้อง ด้วยการปฏิบัติโดยมิชอบ  

  4.15 สถานศกึษาส่งเสริมให้มกีารรว่มสร้างหลักเกณฑ์ มาตรฐานดา้นการ

ประพฤติปฏิบัติตามคุณธรรมของบุคลากร 

  4.16 สถานศกึษามุ่งพัฒนาครูและบุคลากรในการเปลี่ยนแปลง กระบวน

ทัศนข์องการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษใหม ่ 

  4.17 สถานศกึษาส่งเสริมให้มกีารสร้างบรรยากาศในการท างาน โดยการ

จัดสิ่งแวดล้อม สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆใหบุ้คลากรมคีวามอบอุ่นและรักองค์กร 

  4.18 สถานศกึษาธรรมรงรักษา และพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ โดยการจัดสวัสดิการ เช่น การประกันสุขภาพ เป็นต้น 

  4.19 สถานศกึษามีการประเมินผล ตดิตามการพัฒนาบุคลากร ที่

หลากหลายวิธีดว้ยเครื่องมือหรอืนวัตกรรมที่ทันสมัย มีการประเมินอย่างเป็นระบบและ

ยุติธรรม 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



211 

  4.20 สถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรน าผลกระทบจากปัญหามาปรับปรุง

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่สร้างสรรคเ์ชิงวิเคราะหร์่วมกัน 

 5. การบริหารงานทั่วไป 

   5.1 สถานศกึษาได้จัดการบริการที่ตอบสนองความตอ้งการให้เกิดความ

พึงพอใจด้วยลักษณะเฉพาะในตัวของมันเอง 

   5.2 สถานศกึษาได้จัดระบบเครือข่าย ข้อมูลสารสนเทศและระบบ

ข้อมูลที่ทันสมัยในการบริหารจัดการศึกษา 

   5.3 สถานศกึษามีระบบสร้างเครอืข่าย และประสานงานเพื่อแสวงหา

ความรว่มมอื การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหนว่ยงานอื่นๆ 

   5.4 สถานศกึษามีการบริหารงานที่มีฐานคติที่ว่าคนทุกคนเท่าเทียมกัน 

โดยยึดหลักประโยชน์ของสาธารณะเป็นหลัก 

   5.5 สถานศกึษามีการปรับปรุงคุณภาพ และเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานโดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด 

   5.6 สถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลกรมีทักษะความรู ้ความสามารถใน

การให้บริการ และตอบสนองความต้องการของผูร้ับบริการด้วยความสุภาพ 

   5.7 สถานศกึษาสนับสนุนให้บุคลากรมอี านาจและอิสระในการ

ตัดสินใจ เพื่อปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายใหบ้รรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

    5.8 สถานศกึษาสนับสนุนช่วยเหลือในสิ่งอ านวยความสะดวก ที่จะเป็น

ประโยชน์ตอ่การปฏิบัติหน้าที่แก่บุคลากร 

   5.9 สถานศกึษามีการส่งเสริมประสานงานจัดการศกึษาในระบบ นอก

ระบบและตามอัธยาศัย 

   5.10 สถานศกึษาส่งเสริมให้โอกาสบุคลากรในการพบปะแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น ตลอดจนมสี่วนรว่มในการบริหาร 

   5.11 สถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรอุทิศตนเพื่อผูอ้ื่นทั้ง ทางกาย 

สติปัญญา ทรัพย์สนิ และทางใจ 

   5.12 สถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรมีจติใจโอบอ้อมอารี ไม่เห็นแก่

ตัวเอง รูจ้ักบ าเพ็ญประโยชน์เพื่อสว่นรวม มีจิตอาสา 

    5.13 สถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดโีดยตระหนักใน

คุณงามความดีของบุคคลอื่นๆ 
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   5.14 สถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับฟังผูอ้ื่นอย่างเต็มใจ ดว้ย

ความจริงใจ และแสดงความช่ืนชม  ความเคารพผูใ้หญ่ ทางด้านชาติวุฒิ วัยวุฒิ และ 

คุณวุฒิ         

              5.15 สถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักวิเคราะห์ตนเองและผูอ้ื่น ไม่

ยึดมั่นในตัวตนและเลือกบุคลที่ประกอบด้วยคุณงามความดี ประพฤติตนที่เหมาะสม มี

ความถูกต้องทั้งทางกาย วาจา ใจ 

    กล่าวโดยสรุปจากการศกึษาเอกสาร การศกึษาเชิงส ารวจและการศกึษา

พหุกรณี ผู้วิจัยได้ค้นพบสาระส าคัญจากแหล่งข้อมูลข้างต้นที่จะน าไปยกร่างข้อเสนอเชงิ

ยุทธศาสตรไ์ด้ตามตาราง 30 ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

ตตาราง 30  สาระส าคัญของการสังเคราะหข์้อค้นพบจากการศกึษาข้อมูลพื้นฐานเพื่อ

ยกร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร ์ 

ข้อค้นพบจากการศกึษา 

แหลง่ข้อมูล 

การศึกษา

เอกสาร 

การศึกษา 

เชงิส ารวจ 

การศึกษา

พหุกรณ ี

การบริหารจัดการโดยภาพรวม 

1. ผู้บริหารโรงเรียนมวีสิัยทัศน์ และสามารถถ่ายทอดให้แกข่้าราชการครู

และบุคลาการทางการศึกษาในการประพฤติตนเป็นแบบอย่าง หรือรูปแบบ

ส าหรับผู้ปฏบัิตใิห้เป็นท่ียกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และท าใหผู้้ตาม

เกิดความภาคภูมิใจในการร่วมงาน 

2.  ผู้บริหารได้ปลูกฝังค่านยิมท่ีดงีาม สรา้งแรงบันดาลใจ แรงจูงใจ ความ

กระตอืรือร้น ในการท างานอย่างตอ่เนื่องเพื่อให้บรรลุความส าเร็จของงาน 

3. ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนประพฤตใินทางที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาล

ใจกับผู้ร่วมงาน โดยการสร้างแรงบันดาลใจภายใน การท้าทายในเร่ืองงานและ

กระตุน้จิตวญิญาณของผู้ร่วมงานให้ปฏบัิตงิานดว้ยความกระตอืรือร้น 

4.  ผู้บริหารมพีฤตกิรรมในการจัดการหรือการท างานที่เป็นกระบวนการ

กระตุน้ให้ผู้ร่วมงานเห็นวิธีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดสร้างสรรค์ 
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มกีารตัง้สมมุตฐิาน การเปลี่ยนกรอบ (Reframing) การมองปัญหาและการ

เผชญิปัญหาด้วยแนวทางวิถีใหม่ 

5. ผู้ปฏบัิตงิานเข้าใจและยอมรับในบทบาท สร้างความมั่นใจ และคุณค่า

ของผลลัพธ์ ท่ีต้องการสง่ผลใหผู้้ร่วมงานเกิดความพยายามในการท างานมาก

ขึน้ 

6. บุคลากรในโรงเรียนใชค้วามสามารถในการปฏบัิตติามบทบาทหน้าท่ี

รับผิดชอบในปัจจุบันและประเมินความสามารถส าหรับหนา้ที่ความรับผิดชอบ

ท่ีสูงขึ้นในอนาคต 

7. สถานศกึษาสง่เสริมให้มีการค านงึถึงเอกัตถะบุคคล โดยเป็นความ

แตกตา่งระหวา่งบุคคล (Individualized Orientation)ในการติดต่อสื่อสารท้ัง

แบบเป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ (Informal versus formal Communication)

ในการปฏบัิตงิานอย่างสม่ าเสมอ 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ข้อค้นพบจากการศกึษา 

แหลง่ข้อมูล 

การศึกษา 

เอกสาร  

การศึกษา 

เชงิส ารวจ 

การศึกษา

พหุกรณ ี

การบริหารงานวิชาการ 

1.การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

1.1 ครูผู้สอนได้ก าหนดจุดหมายของการศึกษา (Aim of Education) 

และหลักการทางปรัชญา จิตวทิยาการเรียนรู้ จากการวเิคราะห ์ความ

จ าเป็นของสังคม และความตอ้งการของผู้เรียน 

1.2 ครูผู้สอนมกีารวเิคราะห์ความต้องการ จ าเป็นของชุมชนท่ี

สถานศกึษาตัง้อยู่ รวมท้ังเนื้อหาวิชาที่จ าเป็นท่ีสอดคล้องกับเป้าหมาย

หลักสูตรแกนกลาง 

1.3 สถานศกึษาจัดให้มีการบริหารจดัการใช้หลักสูตรโดยมีเป้าหมาย 

จุดประสงค์ และการจัดระบบของการน าหลักสูตรไปใช ้

1.4 สถานศกึษาจัดให้มีการประเมินผลหลักสูตร (Evaluation of 

Curriculum ) เพื่อให้เห็นถึงความสัมพันธ์ต่อเนื่องต่อการพัฒนาหลักสูตร 

2.ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

2.1  สถานศกึษาจัดให้มีเป้าหมายในการพัฒนากระบวนการเรียนการ

สอนระดับการศกึษาภาคบังคับ โดยมุ่งเพื่อเนน้พืน้ฐานในการพัฒนาให้อ่าน
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ออกเขยีนได้ รวมท้ังภาษาอังกฤษ การคดิค านวณเป็น รู้จักใชเ้ทคโนโลย ีมี

ความเข้าใจในประวัตศิาสตร์ไทย มีคุณธรรมจรยิธรรม มีความสามารถ

เบือ้งต้นทางดนตรีและกีฬา มวีชิาชีพจ าเป็นส าหรับผู้ไม่ประสงค์จะเรียนต่อ 

2.2 สถานศกึษาใหค้รูผู้สอนมกีารก าหนดจุดประสงค์ของการเรียน

การสอน(Instructional Objectives ) ในแต่ละรายวชิา 

2.3 สถานศกึษาจัดให้ครูผู้สอนเลอืกยุทธวธีิในการสอน (Selection of 

Strategies) ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน 

2.4 ครูผู้สอนมกีารเลอืกเทคนิควธีิการประเมินผลก่อนน าไปสอนจรงิ 

2.5 ครูมีวิธีการสอนโดยการจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนเกิด

ความรู้ความเข้าใจโดยให้ผู้เรียนซักถาม โตต้อบ อภปิราย การแสดงความ

คิดเห็นเพื่อให้ผู้เรียนเกิดความรู้และปัญญา 

2.6ครูมีการพัฒนาตนเองโดยมีการศึกษาอบรม เกี่ยวกับกระบวนการเรียน 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ข้อค้นพบจากการศกึษา 

แหลง่ข้อมูล 

การศึกษา 

เอกสาร 

การศึกษา 

เชงิส ารวจ 

การศึกษา

พหุกรณ ี

การสอนใหม่ๆ  ท่ีทันสมัยตลอดจนการใช้เทคโนโลยเีพื่อการเรียนการสอน 

2.7 ครูพัฒนาสื่อการเรียนการสอนโดยจัดให้มสีื่อพิมพแ์ละสื่อ

เทคโนโลยท่ีีทันสมัยเพื่อให้ผู้เรียนได้ฝึกจรงิในหอ้งทดลองและภายนอก

โรงเรียน 

2.8 ครูจัดการเรียนการสอนตามความถนัดความสนใจและ

ความสามารถท่ีแตกต่างโดยเชื่อมโยงระหว่างกลุ่มสาระต่างๆ 

2.9 ครูได้มีการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน (Evaluation of 

Instruction) 

2.10 สถานศกึษามกีารสร้างเครอืขา่ยพัฒนาการเรียนการสอน 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณ์ในเขตพื้นท่ี

การศึกษาและสถานศึกษาในรูปแบบให้มีคุณภาพใกล้เคียงกัน 

2.11 สถานศกึษาจัดให้ครูมโีอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใชเ้ครอืขา่ยการ

เรียนการสอนในแต่ละสถานศึกษา และในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

3.การนเิทศภายใน 

3.1 สถานศกึษาจัดให้ครูศกึษาสภาพปัจจุบันและความตอ้งการโดย

วธีิการสอบถาม เก็บขอ้มูล ทดสอบผู้เรียน สังเกตการสอน น าผลไป
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วเิคราะห์ วจิัย รูส้ภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 

3.2 สถานศกึษาจัดให้มีการวางแผนการนเิทศการศกึษาให้มคีวาม

สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปญัหา และความตอ้งการ 

3.3 สถานศกึษาจัดให้มีการพัฒนาการสร้างสื่อ สร้างเครื่องมือ ให้มี

ความสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการของผู้นิเทศและ

ผู้รับการนเิทศ ให้สามารถพัฒนาสภาพการศึกษาได้อยา่งแทจ้รงิ 

3.4 สถานศกึษามกีารปฏบัิตกิารนเิทศหลายรูปแบบ หลายวิธีการตาม

ความเหมาะสม มกีารนเิทศเป็นรายบุคคล นเิทศกลุม่ การแจกคู่มอื ประชุม

ครู การช้ีแจง สาธติ แฟม้งานรายบุคคล 

3.5 สถานศกึษามกีารประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน

สถานศกึษา โดยการสอบถามการเก็บขอ้มูลการทดสอบนักเรียน การตรวจ

เอกสารหลักฐาน สรุปรายงานเชงิวเิคราะห์ หรือรายงานอยา่งต่อเนื่องเป็น

ระบบ 
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4.การประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 

4.1 สถานศกึษาใช้แผนปฏบัิตกิารเป็นเคร่ืองมอืในการด าเนนิภารกิจ เช่น 

แผนพัฒนาการเรียนการสอน แผนงาน งานวจิัย แผนงานบริหารวชิาการ 

4.2สถานศกึษามกีระบวนการคน้หา ตรวจสอบคุณภาพ หรือร่องรอยการ

ด าเนนิงานตามแผนท่ีวางไว ้โดยกระบวนการศึกษา ค้นหาข้อมูลหลักฐาน 

4.3สถานศกึษาประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดยการศึกษา และ

การมสี่วนร่วมในการประเมินคุณภาพการศึกษาของผู้เกี่ยวข้องด้วยวิธีการท่ี

หลายหลาย 

4.4สถานศกึษาผลจากการรายงานการศึกษาและรายงานการประเมินตนเอง

ไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงการปฏบัิตงิานของผู้บริหารและครูเพื่อ

พัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา 

การบริหารงบประมาณ 

1.การจัดท าและเสนอของบประมาณ 

1.1. สถานศกึษาวเิคราะห์ทิศทางและยุทธศาสตร์ ข้อตกลง เป้าหมาย ความ

ตอ้งการ ผลการด าเนนิงาน โดยอาศัยความถูกตอ้งตามกฏหมาย หรือ 

กฎระเบียบ ในการจัดท าและเสนอของบประมาณ 

1.2. สถานศกึษาจัดท าแผนกลยุทธ์ โดยช้ีแนวทางการปฏบัิต ิโดยครู 
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บุคลากรทางการศกึษา นักเรียน คณะกรรมการสถานศกึษา และชุมชนมสี่วน

ร่วมด าเนนิการ 

1.3. สถานศกึษามกีารวเิคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ โดย

การมกีารก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของการปฏบัิต ิการสร้างวัฒนธรรม

ใหม ่ว่าตอ้งการบรรลุอะไร มีผลลัพธ์ท่ีชัดเจน 

2.การจัดสรรงบประมาณ 

2.1 สถานศกึษาจัดสรรงบประมาณด้วยความเท่ียงตรง สอดคลอ้งกับความ

เป็นจริงและเหตุผลของความเท่ียงธรรม ความชอบธรรม และความชอบด้วย

เหตุผล 

2.2 สถานศกึษาจัดท าข้อตกลงบริการผลผลิตของสถานศกึษา กับหน่วยงาน

สังกัดโดยการปฏบัิตกิารอย่างมปีระสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบในผลงานมี 
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ความพร้อมท่ีจะถูกตรวจสอบ 

2.3 สถานศกึษาได้วเิคราะหง์านตามภารกิจท่ีจะต้องด าเนนิการตาม

มาตรฐานโครงสร้างสายงานและแผนงาน เพื่อจัดล าดับความส าคัญ ก าหนด

งบประมาณตามกรอบวงเงินงบประมาณ โดยยึดหลักทุกคนร่วมเป็นเจ้าของ 

3.การใชง้บประมาณ 

3.1 สถานศกึษาจัดท าแผนการใชง้บประมาณ โดยก าหนดปฏทิิน

ปฏบัิตงิานรายเดอืนให้เป็นไปตามแผนปฏบัิตกิารประจ าปงีบประมาณ โดย

แยกเป็นงบบุคลากร งบอุดหนุน งบลงทุน (ค่าครุภัณฑ์ ค่าท่ีดนิและ

สิ่งกอ่สร้าง) งบด าเนนิการ 

3.2 สถานศกึษาเบิกจ่ายงบประมาณ โดยไมใ่ชเ้ล่ห์กล คดโกงทัง้ทางตรง

และทางอ้อม ยนิยอมให้สังคมสามารถตรวจสอบได ้

3.3 สถานศกึษาแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล

การใช้จ่ายงบประมาณ โดยการรับรู้หน้าท่ีตนเองและปฏิบัตงิานได้อย่าง

ถูกต้อง 

3.4 สถานศกึษามคีวามประพฤติตรงท้ังหน้าท่ี ตอ่วิชาชพีในการ

ประเมินผลการใช้เงินและผลการด าเนนิการ โดยมีการก าหนดปัจจัยหลัก

ความส าเร็จและตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators:KPLS) ของผลผลิต 

โดยใชเ้ครื่องมือในการประเมิน 
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4.การจัดการและการระดมทรัพยากร   

4.1 สถานศกึษาได้วเิคราะห์ทรัพยากรบุคล หน่วยงาน องค์กรและ

ท้องถิ่นท่ีมีศักยภาพให้การสนับสนุนการจัดการศกึษา และประสานความ

ร่วมมอือยา่งเป็นรูปธรรมโดยการให้เกียรต ินับถอืและเอ้ืออาทรตอ่กัน 

4.2 สถานศกึษาจัดท าแผนการระดมทรัพยากรทางการศกึษา โดย

ก าหนดวธีิการ แหลง่การสนับสนุน เป้าหมาย เวลาด าเนินงานและ

ผู้รับผิดชอบอย่างเป็นรูปธรรม 

5.การจัดหารายได้และผลประโยชน์ 

5.1 สถานศกึษา วิเคราะห์ศักยภาพ ท่ีด าเนนิการจัดหารายได้และ

ผลประโยชนไ์มข่ัดตอ่กฏหมาย ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
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5.2 สถานศกึษา จัดหารายได้และผลประโยชนแ์ละจัดท าทะเบียนคุม 

เก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

สามารถให้สังคม ตรวจสอบได ้

6.การบริหารการเงิน 

6.1 สถานศกึษามคีวามประพฤติตรงท้ังหน้าท่ีต่อวชิาชีพในการบริหาร

การเงิน ถูกต้อง ตามกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

7.การบรหิารพสัดุและสินทรพัย์ 

7.1 สถานศกึษา จัดซื้อจัดจา้งโดยตรวจสอบงบประมาณ รายละเอยีด 

เกณฑ์คุณลักษณะเฉพาะในรูปแบบคณะกรรมการโดยไมใ่ชเ้ล่ห์กล คดโกงทัง้

ทางตรงและทางอ้อม 

7.2 สถานศกึษามกีารควบคุม บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสด ุไดถู้กตอ้ง

ตามกฎหมาย และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

การบริหารงานบุคคล 

1.การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 

1.1 สถานศกึษาวเิคราะห์วางแผนอัตราก าลัง ก าหนดต าแหนง่ ขอเลื่อน

และขอมวีทิยฐานะข้าราชการครูตามมาตรฐานวชิาชีพครู 

2.การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้   

2.1 สถานศกึษาด าเนนิการสรรหาบุคลากรด้วยความเท่ียงตรง 

ความชอบธรรม ปราศจากอคต ิถูกต้องตามกฎหมาย หรอืกฎระเบียบท่ี
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เกี่ยวข้อง 

2.2 สถานศกึษาบรรจุแต่งต้ังบุคคลด้วยความเท่ียงตรง สอดคลอ้งกับ

ความเป็นจริง เหตุผลความเท่ียงธรรม ความชอบธรรม และความชอบด้วย

เหตุผล 

3.การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบิัตงิาน 

3.1 สถานศกึษาพัฒนาบุคลากรให้มคีุณลักษณะท่ีแสดงถึงความเอาใจ

ใส่ จดจ่อและมุ่งมั่นตอ่หน้าท่ีเต็มความสามารถเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จ 

ด้วยการเสียสละก าลังกาย ก าลงัใจและก าลังทรัพย์เพื่อประโยชนข์อง

ส่วนรวม 

3.2 สถานศกึษาพัฒนาบุคลากรให้มคีวามจงรักภักดตีอ่ชาติ ศาสนา  
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พระมหากษัตริย์ รู้จักสิทธิหน้าท่ีของตน และบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชนต์อ่

ตนเอง ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ พร้อมท่ีจะยอมรับผลการกระท า 

ของตนเอง และปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 

3.3 สถานศกึษา พัฒนาบุคลากรใหม้คีวามมุ่งมั่นต้ังใจทีจ่ะท าการปฏบัิติ

หนา้ที่ ด้วยความผกูพันละเอยีดรอบคอบยอมรับผลการกระท าในการปฏบัิติ

หนา้ที่ เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จ มคีวามส านึก และการปฏบัิตหินา้ท่ีของตนเองท้ัง

ท่ีเป็นภารกิจสว่นตัว ภารกิจที่ได้รับมอบหมายและภารกจิทางสังคม 

3.4 สถานศกึษาพัฒนาบุคลากรให้มพีฤตกิรรมจรยิธรรมสว่นตน ได้แก่ 

ความมีวินัย ความอดทนอดกลัน้ ความซื่อสัตย์ ความประหยัด ความมุง่มั่น

หรือมุง่ผลสัมฤทธ์ิ ประพฤติ(การกระท า) ในสิ่งท่ีถูกต้อง ดีงาม ตามการรับรู้

ของบริบทสังคม และให้เกียรต ินับถอืเอื้ออาทรตอ่กัน 

4.ด้านการวินัยและการรักษาวินัย 

4.1 ผู้บริหารในสถานศึกษาให้ความส าคัญกับคุณธรรมในการปฏบัิตติน 

ในการจูงใจใหผู้้อ่ืนปฏบัิตติามโดยแสดงต้นแบบพฤตกิรรมให้เห็น 

4.2 สถานศกึษาสง่เสริมให้บุคลากรมคีวามประพฤติตรงท้ังหน้าท่ีต่อ

วชิาชีพ ไมใ่ชเ้ล่ห์กลคดโกงทัง้ทางตรงและทางอ้อม รับรู้หน้าท่ีตนเองและ

ปฏบัิตอิย่างเต็มท่ีถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 

การบริหารงานทั่วไป 

1.ดา้นโครงสร้างและภารกิจการด าเนินของสถานศึกษา   

1.1 สถานศกึษามกีารวเิคราะหโ์ครงสร้างภารกิจการด าเนนิงานของ
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สถานศกึษาท้ังปริมาณและคุณภาพประจ าป ีโดยการโอนอ านาจหน้าท่ีให้แก่

ผู้รับมอบ จะปฏิบัตงิาน โดยมีภาระความรับผิดชอบร่วมกับผู้น า ผู้ตามมีอิสระ

การตัดสินใจและได้รับการสนับสนุนไปถึงเป้าหมาย 

1.2 สถานศกึษาให้มกีารพัฒนาระบบโครงสร้างการบริหารตามภารกิจ

สถานศกึษา และน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหารจัดการโดยเนน้ให้

บุคลากรได้รับข้อมูลเกี่ยวกับหน้าท่ีการปฏบัิตงิาน และได้รับความรู้ และทักษะ

ในการท างานให้มีการบรรลุเป้าหมาย 

1.3 สถานศกึษาจัดให้มีระเบียบแบบแผนในการปฏบัิตงิานท่ีเป็น

กระบวนการมสี่วนร่วมและประสานร่วมมอืกับองคก์รภาครัฐ เอกชนและ  
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ข้อค้นพบจากการศกึษา 

แหลง่ข้อมูล 

การศึกษา 

เอกสาร 

การศึกษา 

เชงิส ารวจ 

การศึกษา

พหุกรณ ี

ชุมชนท่ีจัดการศึกษาอย่างเท่าเทียม มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เชื่อถอื

ไวว้างใจในกันและกันตลอดจนแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

1.4 สถานศกึษามหีนว่ยประสานงานเพื่อสนับสนุน ส่งเสริม บริการและ

อ านวยการกิจกรรมท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการให้เกิดความพงึพอใจ

ในการบริการ (Satisfactory Services) 

1.5 สถานศกึษามกีารประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ขอ้มูล ข่าวสารต่อ

สาธารณชนให้ทราบ ผลการด าเนนิงานตามภารกิจ การตอบสนองความ

ตอ้งการของผู้มสี่วนได้เสียในการจัดการศกึษา 

1.6 สถานศกึษามรีะบบดูแลช่วยเหลอืเพื่อแกปั้ญหาและพัฒนานักเรียนท่ี

มคีวามบกพร่องมปัีญหาในการปรับตัว สุขภาพและจัดให้มีการประกันชวีติ 

ประกันอุบัตเิหตุ โดยการเนน้ให้บุคลากร การไม่เห็นแกต่ัว (altruism) ได้แก่ 

การให้ทางกาย การให้ทางวาจา การให้ก าลังสตปัิญญา การใหก้ าลังทรัพย์ 

และการให้ทางใจ 

2.การพัฒนาการจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศึกษา 

2.1 สถานศกึษาเตรียมความพร้อมของบุคลากรและสร้างบรรยากาศ 

การมสี่วนร่วมในการท างาน โดยก าหนดวิธีการของการมสี่วนร่วมและสรา้ง

ความสัมพันธ์ท่ีมีระหว่างฝ่ายงานตลอดจนส่งเสริมความสมัครใจในการมีสว่น

ร่วม 

2.2 สถานศกึษาจัดให้บุคลากรได้พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีความ

ยดืหยุ่นในการท างาน สร้างความเชื่อถอืไว้วางใจในกันและกัน 

2.3 ส่งเสริมให้สถานศกึษาจัดบรรยากาศในการจัดการเรียนการสอนท่ี
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สามารถแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ กล้าเผชญิกับงานท่ีท้าทายตอ่สถานภาพ 

ความสามารถเพื่อให้สถานศกึษาประสบความส าเร็จในการปฏบัิตงิาน 

3.ดา้นการประชาสัมพันธ ์

3.1 ส่งเสริมให้สถานศกึษาจัดการประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองและชมุชน

มคีวามรู้ ความเข้าใจในการจัดการศึกษาการสร้างความพงึพอใจในการ

ให้บริการ 

3.2 ส่งเสริมให้สถานศกึษาจัดประชมุผู้ปกครองทุกภาคเรียน เพื่อสร้าง

ความมั่นใจในการรับบริการ (providing of confidence to receiver) การจัดการ 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ข้อค้นพบจากการศกึษา 

แหลง่ข้อมูล 

การศึกษา 

เอกสาร 

การศึกษา 

เชงิส ารวจ 

การศึกษา

พหุกรณ ี

ศกึษา โดยสถานศกึษาสามารถตอบสนองความตอ้งการได้อยา่งทันท่วงที 

และกระจายไปอย่างท่ัวถึง 

3.3 สถานศกึษาเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและประชาสัมพันธ์ผลงานของ

สถานศกึษาตอ่สาธารณชนเพื่อก่อให้เกิดการบ าเพ็ญประโยชนเ์พื่อสว่นรวม 

การบริจาคเพื่อชว่ยเหลอืสาธารณชน 

4.ด้านการบรหิารงานธุรการ 

4.1 บุคลากรในสถานศึกษาได้รับข้อมูลเกี่ยวกับการท างานท าให้บุคลากร

มคีวามเข้าใจในการท างานและข้อมูลรายละเอยีดเพยีงพอท่ีจะรับผิดชอบงาน

นัน้ได้ 

4.2 สถานศกึษาให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม ด้านเทคโนโลย ีประเภท 

hardware และ Software มาใชอ้อกแบบงานธุรการในสถานศึกษาและชัน้เรียน

ท่ีเหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ 

4.3 สถานศกึษาบริการงานธุรการท่ีเป็นไปอยา่งสม่ าเสมอโดยยึดหลัก

ประโยชนข์องสาธารณะเป็นหลัก ไมใ่ชย่ดึความพอใจของหนว่ยงาน มีการ

ปรับปรุงคุณภาพและเพิ่มประสิทธิภาพหรือความสามารถท่ีจะท าหน้าท่ีได้มาก

ขึน้โดยใช้ทรัพยากรเท่าเดิม 

5.ดา้นระบบเครือข่าย ข้อมูลสารสนเทศ 

5.1 สถานศกึษาจัดให้มีระบบเครอืขา่ย ข้อมูลสารสนเทศท่ีทันสมัยเป็น

ปัจจุบัน เอื้อตอ่การน าไปใชป้ระโยชนแ์ละสอดคล้องกับหน่วยงานต้นสังกัด

สามารถท าให้บุคลากรคิดตัดสนิใจและพัฒนาทักษะการท างานมากขึน้ จนมี

ความมั่นใจและมีทักษะการตัดสินใจที่มปีระสิทธิภาพสูง 

5.2 สถานศกึษาพัฒนาบุคลากรสร้างสรรค์ความแปลกใหมใ่นองค์การท่ี
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เป็นประโยชนต์อ่บุคลากรและการท างาน โดยการสนับสนุนใหบุ้คลากรท างาน

รวมเป็นทีม โดยการใชร้ะบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 

5.3 สถานศกึษาใช้ระบบเครอืขา่ยการจัดการศึกษาเพ่ือประสานความ

ร่วมมอื แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศกึษาอื่นๆ หรอืหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อท า

ให้บุคลากรมคีวามรู้ทักษะ ประสบการณ์ท่ีเป็นพลังในการปฏบัิตงิาน และให้

บุคลากรได้แสดงออกซึ่งความรู้ ประสบการณ์ พลังอ านาจในการปฏบัิตงิาน 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ข้อค้นพบจากการศกึษา 

แหลง่ขอ้มูล 

การศกึษา 

เอกสาร 

การศกึษา 

เชงิ

ส ารวจ 

การศกึษา

พหุกรณี 

5.4 สถานศกึษาพัฒนาเครือข่าย ประสานความร่วมมือผูม้ีส่วน

ได้เสีย โดยการปฏิสัมพันธ์โดยตรง เพื่อเปิดรับการวิจารณ์ และ

ค าแนะน าเพื่อให้มีการพัฒนาให้ดีขึ้น 
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ตอนที่ 2 การยกร่างยุทธศาสตร์ 

 การสังเคราะห์ข้อค้นพบที่ส าคัญจากการศกึษาเอกสาร การศกึษาเชิงส ารวจ 

และการศกึษาพหุกรณี ผู้วิจัยได้น ามายกร่างข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์การบริหารโดยใช้

ภาวะผูน้ าทางการศกึษาส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 น ามาเป็นข้อมูลประกอบการจัดประชุมกลุ่มเฉพาะ (Focus Group 

Discussion) โดยพิจารณาข้อเสนอเชิงยุทธศาสตรใ์นองค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตรแ์ละตัวบ่งชีข้องการบริหารโดยใช้ภาวะผู้น าทางการศกึษา 

โดยมีผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มประกอบด้วยผูท้ ายุทธศาสตร์/แผนกลยุทธของส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา โรงเรียนแต่ละขนาดโดยแยกขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ 

ขนาดกลาง และขนาดเล็ก และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการบริหารจัดการศกึษามัธยมศกึษา

ประกอบด้วยครูผู้สอน คณะกรรรมการสถานศกึษาและตัวแทนฝา่ยบริหารการศกึษา เมื่อ

วันที่ 7 มีนาคม 2558 ณ ห้องประชุมโรงเรียนปากสวยพิทยาคม อ าเภอโพนพิสัย จังหวัด

หนองคาย รวมทั้งสิ้น 25  คน (รายละเอียดภาคผนวก ค) ดังภาพประกอบ 9 
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ภาพประกอบ 9  การประชุมกลุ่มเฉพาะยกร่างยุทธศาสตร์ 

 

 ผลการการประชุมกลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion)ได้ผลสรุปเป็น"ร่าง

ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์การบริหารโดยใช้ภาวะผู้น าทางการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21"มี 5 ยุทธศาสตร์ที่ประกอบด้วย

วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตรแ์ละตัวบ่งชีด้ังตอ่ไปนี้ 

 

ยุทธศาสตร์ 1 การบริหารโดยภาพรวม 

 

  วิสัยทัศน์  ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 มีความมุง่มั่นในการบริหารจัดการศกึษา โดยใช้ความสามารถในการปรับเปลี่ยน

ความเช่ือ และทัศนคตเิพื่อใหผู้ร้่วมงานท างานได้บรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ โดยมีวิสัยทัศน ์

พันธกิจ  มีเป้าหมายทิศทางการพัฒนา ตามเกณฑม์าตรฐานแหง่การประกันคุณภาพ โดย

ผา่นการประชาพิจารณ์ 

 พันธกิจ  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
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ตาราง  31  แสดงเป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์และตัวบ่งชีข้องยุทธศาสตร์ การบริหาร  

จัดการโดยภาพรวม 

เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวบ่งชี้ 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียน

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง

โดยมีครูและบุคลากร

ของโรงเรียนรว่มกัน

ท างานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   2.  ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

ความมุง่มั่นในการ

บริหารจัดการศกึษาโดย

มีแผนกลยุทธ์ที่เหมาะสม

กับสภาพบริบทของ

โรงเรียน 

 

   1. เสริมสร้างผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียน 

     1.1  การมอีิทธิพล

อย่างมอีุดมการณ์ 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 การสรา้งแรงบันดาล

ใจ 

 

 

 

 

 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวสิัยทัศน ์ 

และสามารถถ่ายทอดใหแ้ก่

ข้าราชการครูและบุคลาการทาง

การศกึษาในการประพฤติตนเป็น

แบบอย่าง หรอืรูปแบบส าหรับผู้

ปฏิบัติในการจัดการศกึษาใหแ้ก่

ผูเ้รียนทุกคนมคีุณภาพตาม

มาตรฐานการศกึษา 

   1.ผูบ้ริหารโรงเรียนปลูกฝัง

ค่านิยมที่ดีงาม สร้างแรงบันดาล

ใจ แรงจูงใจ ความกระตือรือร้น 

ในการท างานแก่บุคลากรอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุความส าเร็จ

ของงาน 

   2.ผูบ้ริหารโรงเรียนใชห้ลัก

เหตุผลในการใหค้วามส าคัญกับ

การก าหนดโครงสร้างหลักใน

การท างานโดยเน้นที่ความเร็ว

และประสิทธิผลในการตัดสินใจ 

   3.ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้ไหวพริบ 

เหตุผล ความรอบคอบ มี

แนวทางและในการแก้ปัญหา 

ตาราง  31  (ต่อ) 
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เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวบ่งชี้ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3 การกระตุ้นทางปัญญา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   4.ความพึงพอใจของบุคลากร

และผูเ้กี่ยวข้องตอ่การบริหารจัด

การศกึษา 

   5.ผูบ้ริหารโรงเรียนประพฤติ

ในทางที่จูงใจใหเ้กิดแรงบันดาล

ใจกับผูร้่วมงาน โดยการสร้าง

แรงบันดาลใจภายใน การท้าทาย

ในเรื่องงานและกระตุน้ผูร้่วมงาน

ให้ปฏิบัติงานด้วยความ

กระตอืรอืร้น 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

พฤติกรรมการท างานที่เป็น

กระบวนการกระตุ้นให้ผูร้่วมงาน

เห็นวิธีการแก้ปัญหาอย่างเป็น

ระบบ โดยการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม มีการสร้าง

เครือขา่ยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการ

ตั้งสมมุตฐิาน การเปลี่ยนกรอบ

(Reframing) การมองปัญหาและ

การเผชิญปัญหาด้วยแนวทางวิถี

ใหม่ 

   2. ผูป้ฏิบัติงานเข้าใจและ

ยอมรับในบทบาท สรา้งความ

มั่นใจ และคุณค่าของผลลัพธ์ ที่

ต้องการส่งผลใหส้ถานศกึษามี

ความเข้มแข็งและเป็นสังคมแหง่

การเรียนรู้ 

ตาราง 31 (ต่อ) 

เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวบ่งชี้ 
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   1.4 การค านึงถึงความ

เป็นเอกัตถะบุคคล 

 

   3. บุคลากรและผูเ้กี่ยวข้องมคีวาม

พึงพอใจต่อผลการปฏิบัติงาน 

   4. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้้

ตามได้แสดงความสามารถจากการ

ท างานใหม่ที่มคีวามรับผดิชอบสูงขึ้น 

   5..บุคลากรมีความพึงพอใจของต่อ

ภารกิจที่ได้รับมอบหมายตามบทบาท 

หนา้ที่ 

   6.ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้บุคล

กรใช้ความสามารถในการปฏิบัติตาม

บทบาทหนา้ที่รับผดิชอบ มีศักยภาพ

ในการจัดการศกึษา และมีการ 

ประเมินความสามารถส าหรับหน้าที่

ความรับผดิชอบที่สูงขึน้ในอนาคต 

   7. ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดง

พฤติกรรมการพัฒนาของผู้ตาม

โครงการให้ค าปรึกษาความก้าวหน้า

ในอาชีพ การตดิตามและบันทึก

พัฒนาการในการท างานและผลการ

ปฏิบัติงาน การส่งเสริมให้ได้รับการ

อบรมหรือพัฒนาต่อเนื่อง 

   8. การเปิดโอกาสให้ผูต้ามได้แสดง

ความสามารถจากการท างานใหม่ที่มี 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มี

การค านึงถึงเอกัตถะบุคคล โดยเป็น

ความแตกต่างระหว่างบุคคล  

 

ตาราง  31 (ต่อ) 

เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวบ่งชี้ 
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   2.ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดให้มี

การประชาพิจารณ์และ

ประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ให้

เกิดความเข้าใจอย่างทั่วถึง 

   3.ความพึงพอใจของผูม้ีส่วน

ร่วมในการบริหารจัดการศึกษา 

   4. บุคลากร และผูม้ีสว่น

เกี่ยวข้องมีความเข้าใจต่อ

นโยบายและแผนการจัด

การศกึษา 

 

 

 

 ยุทธศาสตร์ 2 การบรหิารงานวชิาการ 

 

  วิสัยทัศน์  ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 จัดการบริหารงานวิชาการโดยใช้ผู้น าวิชาการ อย่างมคีุณภาพมาตรฐาน 

  พันธกิจ   ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าทางวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง 32 แสดงเป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์และตัวบ่งชีข้องยุทธศาสตร์ การบริหารงาน

วิชาการ 

เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวบ่งชี้ 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 1.การพัฒนาหลักสูตร    1.ครูผูส้อนก าหนดจุดหมาย
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สามารถพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาให้มีมาตรฐาน  

   2. ผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ เป็น

องค์รวมทั้งทางกาย ใจ 

สติปัญญา อารมณ์ 

คุณธรรม จรยิธรรมในการ

พัฒนาคนให้มีคุณภาพ 

   3.ผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถพัฒนาการนเิทศ

ภายในสถานศกึษา และ

ติดตามผลการจัด

การศกึษาให้เป็นไปอย่าง

ต่อเนื่องและมี

ประสิทธิภาพ 

   4. ผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถพัฒนาการจัด

การศกึษาให้มีมาตรฐาน

โดยการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 

 

 ของการศึกษา (Aim of 

Education) และหลักการทาง

ปรัชญา จติวิทยาการเรียนรู้ 

จากการวิเคราะห ์ความจ าเป็น

ของสังคม และความต้องการ

ของผู้เรยีน 

   2.ครูผูส้อนมีการวิเคราะห์

ความตอ้งการ และจ าเป็นของ

ชุมชนที่สถานศกึษาตั้งอยู่ ใน

เนือ้หาวิชาที่จ าเป็น ให้

สอดคล้องกับเป้าหมาย

หลักสูตรแกนกลาง 

   3.ผลการวิเคราะหจ์ุดหมาย

ของสังคมและความตอ้งการ

ของผู้เรยีนของครูผูส้อน 

   4.ครูผู้สอนมกีารก าหนด

เป้าหมายของหลักสูตร 

(Curriculum Goals)โดยอาศัย

ข้อมูลจากการวิเคราะหค์วาม

ต้องการของสังคมและผู้เรยีน 

   5.ครูผูส้อนก าหนด

จุดประสงคข์องหลักสูตร

(Curriculum Objectives) จาก

การก าหนดจุดมุ่งหมาย 

วิเคราะหค์วามต้องการและ 

ตาราง 32  (ต่อ) 

เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวบ่งชี้ 

  

 

 

การก าหนดเป้าหมายของหลักสูตร

เพื่อน าไปสู่การประยุกต์ ใช้หลักสูตร

การก าหนดโครงสร้างหลักสูตร 
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   2.การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

   6.ครูผูส้อนมีการจัดระบบและน า

หลักสูตรไปใช้ (Organization and 

Implementation the Curriculum) ให้

เหมาะสมกับสภาพของสถานศกึษา 

   1.ครูผูส้อนก าหนดจุดหมายของ

การศกึษา (Aim of Education) และ

หลักการทางปรัชญา จิตวทิยาการ

เรียนรู้ จากการวิเคราะห์ ความ

จ าเป็นของสังคม และความต้องการ

ของผู้เรยีน 

   2.ครูผูส้อนมีการวิเคราะหค์วาม

ต้องการ และจ าเป็นของชุมชนที่

สถานศกึษาตั้งอยู่ ในเนื้อหาวิชาที่

จ าเป็น ใหส้อดคล้องกับเป้าหมาย

หลักสูตรแกนกลาง 

   3.ครูผูส้อนมีการก าหนด

เป้าหมายของหลักสูตร (Curriculum 

Goals)โดยอาศัยข้อมูลจากการ

วิเคราะหค์วามต้องการของสังคม

และผูเ้รียน   

   4.ครูผู้สอนก าหนดจุดประสงค์

ของหลักสูตร(Curriculum 

Objectives)วิเคราะห์ความต้องการ

และการก าหนดเป้าหมายของ  

ตาราง 32 (ต่อ) 

เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวบ่งชี้ 

  

 

 

 

หลักสูตรเพื่อ น าไปสู่การประยุกต์ 

ใช้หลักสูตรการก าหนดโครงสรา้ง

หลักสูตรจากการก าหนด

จุดมุง่หมาย  
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   5.ส่งเสริมให้ครูผูส้อนมีการ

จัดระบบและน าหลักสูตรไปใช้ 

(Organization and Implementation 

the Curriculum) ให้เหมาะสมกับ

สภาพของสถานศกึษา 

   6.ครูผูส้อนมีการก าหนด

จุดประสงคข์องการเรียนการสอน

(Instructional Objectives) ในแต่ละ

รายวิชา 

   7.ครูผูส้อนเลือกยุทธวิธีในการ

สอน (Selection of Strategies) ที่

เหมาะสมกับผูเ้รียน 

   8.ครูผูส้อนมีการเลือกเทคนิค

วิธีการประเมนิผลของหลักสูตรก่อน

น าไปสอนจรงิ 

   9.ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนา

ตนเองโดยมีการศกึษาอบรม 

เกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอน

ใหม่ ๆ ที่ทันสมัยตลอดจนการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 

   10.ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครู

พัฒนาสื่อการเรียนการสอนโดยจัด

ให้มสีื่อสิ่งพิมพ์และสื่อเทคโนโลยีที่ 

ตาราง  32 (ต่อ) 

เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวบ่งชี้ 

  

 

 

 

   3.การนเิทศภายใน

ทันสมัยเพื่อใหผู้เ้รียนได้ฝึกจรงิใน

หอ้งทดลองและ11.พัฒนาครูให้มโีอกาส

แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้เครอืข่ายการ

เรียนการสอนในแต่ละสถานศกึษา และ

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 
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สถานศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   1.ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มรีะบบ

การนเิทศโดยการศกึษาสภาพปัจจุบัน

และความตอ้งการโดยวิธีการสอบถาม 

เก็บข้อมูล ทดสอบผูเ้รียน สังเกตการ

สอน น าผลไปวิเคราะห ์วิจัย รู้สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 

   2.ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มกีาร

วางแผนการนิเทศการศกึษาให้มคีวาม

สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา 

และความตอ้งการ 

   3.ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการพัฒนาการ

สร้างสื่อสร้างเครื่องมอื ให้มีความ

สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ

ความตอ้งการของผู้นเิทศและผู้รับการ

นิเทศ ให้สามารถพัฒนาสภาพ

การศกึษาได้อย่างแท้จริง 

   4.ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติการ

นิเทศหลายรูปแบบ หลายวิธีการตาม

ความเหมาะสม มีการนเิทศเป็น

รายบุคคล นิเทศกลุ่ม การแจกคู่มอื 

ประชุมครู การชีแ้จง สาธิต แฟ้ม 

   5. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มกีาร  

 

ตาราง  32 (ต่อ) 

เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวบ่งชี้ 

  

 

 

 

 

ประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน

สถานศกึษา โดยการสอบถามการเก็บ

ข้อมูลการทดสอบนักเรียน การตรวจ

เอกสารหลักฐาน สรุปรายงานเชงิ

วิเคราะห์ หรอืรายงานอย่างต่อเนื่อง
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   4.การประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 

 

เป็นระบบ 

   1.ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้แผนเป็น

เครื่องมือในการด าเนนิภารกิจ เช่น 

แผนพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

แผนงานวิชาการ แผนปฏิบัติการ 

   2.ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีระบวนการ

ค้นหา ตรวจสอบคุณภาพ หรอืร่องรอย

การด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ 

   3.ผูบ้ริหารโรงเรียนประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาโดย

การศกึษา และการมสี่วนร่วมในการ

ประเมินคุณภาพการศกึษาของ

ผูเ้กี่ยวข้องดว้ยวิธีการที่หลากหลาย 

   4.ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดท ารายงานผล

การจัดการศกึษา และน าผลจากการ

รายงานการศกึษาไปเป็นแนวทางในการ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

และครูเพื่อพัฒนาการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

 

 

 

 

  ยุทธศาสตร์ 3 การบรหิารงบประมาณ 

 

   วิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารโรงเรียน มคีวามเป็นผูน้ าจรยิธรรมในการบริหาร

งบประมาณของสถานศกึษามีความคล่องตัว โปร่งใส่ ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหาร

มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และมุ่งเน้นผลงาน  

   พันธกิจ  ส่งเสริมและสนับสนุนผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าจริยธรรมใน

การบริหารงบประมาณ 

เป้าหมาย  
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    1. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวิเคราะห์ จัดสรรงบประมาณและใช้เป็นไป

ด้วยความโปร่งใสมีเป้าหมาย มีแผนงบประมาณสามารถใหส้ังคมตรวจสอบได้) 

    2. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถจัดการและการระดมทรัพยากรเพื่อใช้

ประโยชน์ในทางราชการอย่างมปีระสิทธิภาพ  ถูกระเบียบของทางราชการ 

    3. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถบริหารการเงนิ พัสดุและสินทรัพย์ได้

ถูกต้องตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ตาราง  33  แสดงเป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์และตัวบ่งชี้ของยุทธศาสตร์ การบริหาร

งบประมาณ 

เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวบ่งชี้ 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

การวิเคราะห ์จัดสรร

งบประมาณและใช้เป็นไป

ด้วยความโปร่งใสมี

เป้าหมาย มีแผน

งบประมาณสามารถให้

สังคมตรวจสอบได้) 

   2. ผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถจัดการและการ

ระดมทรัพยากรเพื่อใช้

ประโยชน์ในทางราชการ

อย่างมปีระสิทธิภาพ  ถูก 

   1.การเสนอขอและจัดท า

งบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

   1.ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

วิเคราะหท์ิศทางและ

ยุทธศาสตร ์ขอ้ตกลง 

เป้าหมาย ความต้องการ ผล

การด าเนินงาน โดยอาศัย

ความถูกต้องตามกฏหมาย 

หรอื กฎระเบียบ ในการจัดท า

และเสนอของบประมาณ 

   2.ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดท า

แผนกลยุทธ์ โดยการมสี่วน

ร่วมของครู บุคลากรทางการ

ศกึษา นักเรียน  

ตาราง 33  (ต่อ) 

เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวบ่งชี้ 

ระเบียบของทางราชการ 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถบริหารการเงิน 

พัสดุและสนิทรัพย์ได้ถูกต้อง

ตามกฎหมาย และระเบียบที่

เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการสถานศกึษา 

และชุมชน 

3.ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการ

วิเคราะหค์วามเหมาะสมการ

เสนอของบประมาณ โดยการ

มีการก าหนดเป้าหมาย

วัตถุประสงค์ของการปฏิบัติ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



233 

 

 

2.การจัดสรรงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสรา้งวัฒนธรรมใหม่ ว่า

ต้องการบรรลุอะไร มีผลลัพธ์

ที่ชัดเจน 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดสรร

งบประมาณด้วยความ

เที่ยงตรง สอดคล้องกับความ

เป็นจรงิและเหตุผลของความ

เที่ยงธรรม ความชอบธรรม 

และความชอบด้วยเหตุผล 

2.ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดท า

ข้อตกลงบริการผลผลิตของ

สถานศกึษา กับหนว่ยงาน

สังกัดโดยการปฏิบัติการอย่าง

มีประสิทธิภาพ  มีความ

รับผดิชอบในผลงานมคีวาม

พร้อมที่จะถูกตรวจสอบ 

3.ผูบ้ริหารโรงเรียนวิเคราะห์

งานตามภารกิจที่จะต้อง

ด าเนนิการตามมาตรฐาน

โครงสรา้งสายงานและ  

ตาราง 33  (ต่อ) 

เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวบ่งชี้ 

  

 

 

 

 

3.การใชง้บประมาณ 

 

 

แผนงาน เพื่อจัดล าดับ

ความส าคัญก าหนด

งบประมาณตามกรอบวงเงิน

งบประมาณ โดยยึดหลักทุก

คนร่วมเป็นเจา้ของ 

1.ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดท า

แผนการใชง้บประมาณ โดย

ก าหนดปฏิทินปฏิบัติงานราย
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4. การจัดการและการระดม

ทรัพยากร   

 

 

 

 

เดือนให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติ

การประจ าปีงบประมาณ โดย

แยกเป็นงบบุคลากร 

งบอุดหนุน งบลงทุน (ค่า

ครุภณัฑ ์ค่าที่ดนิและ

สิ่งก่อสร้าง) งบด าเนินการ 

2.ผูบ้ริหารโรงเรียนเบิกจ่าย

งบประมาณ โดยไม่ใช้เล่ห์กล 

คดโกงทั้งทางตรงและ

ทางออ้ม ยินยอมใหส้ังคม

สามารถตรวจสอบได้ 

3.ผูบ้ริหารโรงเรียนแตง่ตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ติดตาม ประเมนิผลการใชจ้่าย

งบประมาณ โดยการรับรู้

หนา้ที่ตนเองและปฏิบัติงานได้

อย่างถูกต้อง 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวาม 

 

ตาราง 33  (ต่อ) 

เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวบ่งชี้ 

 5. การจัดหารายได้และ

ผลประโยชน์ 

 

 

 

 

 

 

6. การบริหารการเงิน 

ประพฤติตรงทั้งหนา้ที่ ต่อ

วิชาชีพในการประเมินผลการ

ใช้เงนิและผลการด าเนินการ 

โดยมีการก าหนดปัจจัยหลัก

ความส าเร็จและตัวชีว้ัด (Key 

Performance Indicators:KPLS) 

ของผลผลติ โดยใช้เครื่องมือ

ในการประเมิน 

1.ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการ
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7.การบริหารพัสดุและ

สินทรัพย์ 

 

วิเคราะหท์รัพยากรบุคล 

หนว่ยงาน องค์กรและท้องถิ่น

ที่มศีักยภาพใหก้ารสนับสนุน

การจัดการศกึษา และ

ประสานความรว่มมอือย่าง

เป็นรูปธรรมโดยการให้เกียรติ 

นับถือและเอื้ออาทรตอ่กัน 

2.ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีาร

จัดท าแผนการระดม

ทรัพยากรทางการศกึษา โดย

ก าหนดวิธีการ แหล่งการ

สนับสนุน เป้าหมาย เวลา

ด าเนนิงานและผู้รับผดิชอบ

อย่างเป็นรูปธรรม 

1.ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวเิคราะห์

ศักยภาพ ที่ด าเนินการจัดหา 

รายได้และผลประโยชน์ไม่ขัด 

 

ตาราง 33  (ต่อ) 

เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวบ่งชี้ 
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ต่อกฏหมาย ระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 

2.ผู้บริหารโรงเรียนสามารถ

จัดหารายได้และผลประโยชน์

และจัดท าทะเบียนคุม เก็บ

รักษาเงินและเบกิจ่ายให้เปน็ไป

ตามกฎหมายและระเบียบที่

เก่ียวข้อง สามารถใหส้ังคม

ตรวจสอบได ้

1.ผู้บริหารโรงเรยีนมีความ

ประพฤติตรงทั้งหน้าทีต่่อ

วิชาชีพในการบรหิารการเงิน 

ถูกต้อง ตามกฎหมายและ

ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

1. ผู้บริหารโรงเรยีนส่งเสรมิให้

บุคลากรในสถานศึกษา จัดซื้อ

จัดจ้างโดยตรวจสอบ

งบประมาณ รายละเอยีด 

เกณฑค์ุณลักษณะเฉพาะใน

รูปแบบคณะกรรมการโดยไมใ่ช้

เล่ห์กล คดโกงทั้งทางตรงและ

ทางอ้อม 

2.ผู้บริหารโรงเรียนมีการ

ควบคุม บ ารุงรักษาและ

จ าหน่ายพัสดุได้ถูกต้องตาม

กฎหมาย และระเบียบที่

เก่ียวข้อง 

3.ผู้บริหารโรงเรยีนมีระเบยีบ 

และแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับการใช้

ทรัพย์สินที่ชัดเจน 

 ยุทธศาสตร์ 4 การบรหิารงานบุคคล 

  วิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารโรงเรียน มคีวามมุ่งมั่นบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความ

คล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและ
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บุคลากรทางการศกึษา ได้รับการพัฒนา มคีวามรูค้วามสามารถ และก้าวหน้าในวิชาชีพ 

ส่งผลใหเ้กิดการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีน 

  พันธกิจ ส่งเสริมและสนับสนุนผู้บริหารโรงเรียนเป็นผูน้ าจรยิธรรมในการ

บริหารงานบุคคล 

ตาราง  34 แสดงเป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์และตัวบ่งชีข้องยุทธศาสตร์ การ

บริหารงานบุคคล 

เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวบ่งชี้ 

1.ผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถวางแผน

อัตราก าลังและก าหนด

ต าแหน่งได้ถูกต้องตาม

กฎหมาย หรอืกฎระเบียบ

ที่เกี่ยวข้อง 

2.ผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถสรรหาและบรรจุ

แตง่ตัง้ได้ถูกต้องตาม

กฎหมาย หรอืกฎระเบียบ

ที่เกี่ยวข้อง 

3.ผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานเพื่อให้งานบรรลุ

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.ผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถเป็นแบบอย่างด้าน

วินัยและการรักษาวินัย 

1. การวางแผนอัตราก าลัง

และก าหนดต าแหน่ง 

 

 

 

 

 

 

2. การสรรหาและบรรจุ

แตง่ตัง้ 

 

 

 

 

3. การเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน 

 

1.ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการ

วิเคราะหว์างแผนอัตราก าลัง 

ก าหนดต าแหน่ง ขอเลื่อนและ

ขอมีวทิยฐานะข้าราชการครู

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

2.ผูบ้ริหารโรงเรียนมแีผน

อัตราก าลังขา้ราชการครูของ

สถานศกึษา 

1.ผูบ้ริหารโรงเรียนด าเนินการ

สรรหาบุคลากรด้วยความ

เที่ยงตรง ความชอบธรรม 

ปราศจากอคติ  

2.ผลการสรรหาตรงกับความ

ต้องการของสถานศกึษา 

1.ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการ

พัฒนาบุคลากรให้มี

คุณลักษณะที่แสดงถึงความ

เอาใจใส่ จดจ่อและมุ่งมั่นต่อ

หนา้ที่เต็มความสามารถ 

ตาราง 34 (ต่อ) 

เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวบ่งชี้ 

  เพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จ 

ด้วยการเสียสละก าลังกาย 
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ก าลังใจและก าลังทรัพย์เพื่อ

ประโยชน์ของส่วนรวม 

2.ผูบ้ริหารโรงเรียนพัฒนา

บุคลากรใหม้ีความจงรักภักดี

ต่อชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตรยิ์ รู้จักสิทธิ

หนา้ที่ของตน และบ าเพ็ญตน

ให้เป็นประโยชน์ตอ่ตนเอง 

ครอบครัว สังคม และ

ประเทศชาติ พร้อมที่จะ

ยอมรับผลการกระท าของ

ตนเอง และปรับปรุงแก้ไขให้

ดีขึ้น 

3.ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการ 

พัฒนาบุคลากรให้มีความ

มุ่งมั่นตั้งใจที่จะท าการปฏิบัติ

หนา้ที่ ด้วยความผูกพัน

ละเอียดรอบคอบยอมรับผล

การกระท าในการปฏิบัติ

หนา้ที่ เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จ 

มีความส านึก และการปฏิบัติ

หนา้ที่ของตนเองทั้งที่เป็น

ภารกิจส่วนตัว ภารกิจที่ได้รับ

มอบหมายและภารกิจทาง

สังคม 

ตาราง 34  (ต่อ) 

เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวบ่งชี้ 

  

 

 

4.ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการ

พัฒนาบุคลากรให้มี

พฤติกรรมจริยธรรมส่วนตน 
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4. ด้านวินัยและการรักษา

วินัย 

 

ได้แก่ ความมีวินัย ความ

อดทนอดกลั้น ความซื่อสัตย์ 

ความประหยัด ความมุง่มั่น

หรอืมุ่งผลสัมฤทธิ์ ประพฤติ

(การกระท า) ในสิ่งที่ถูกต้อง 

ดีงาม ตามการรับรู้ของบริบท

สังคม และให้เกียรต ินับถือ

เอือ้อาทรตอ่กัน 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนให้

ความส าคัญกับคุณธรรมใน

การปฏิบัติตน ในการจูงใจให้

ผูอ้ื่นปฏิบัติตามโดยแสดง

ต้นแบบพฤติกรรมให้เห็น 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริม

ให้บุคลากรมคีวามประพฤติ

ตรงทั้งหน้าที่ตอ่วิชาชีพ ไมใ่ช้

เล่หก์ลคดโกงทั้งทางตรงและ

ทางออ้ม รับรู้หน้าที่ตนเอง

และปฏิบัติอย่างเต็มที่ถูกต้อง

ตามระเบียบของทางราชการ 

 

 

 

 

 ยุทธศาสตร์ 5 การบรหิารงานท่ัวไป 

  วิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารโรงเรียนมุ่งจัดระบบบริหารองค์กร ใหบ้รรลุตาม

มาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมาย โดยมีบทบาทในการประสาน สง่เสริม สนับสนุน ใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ตามหลักการบริหารที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ เน้น

ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีสว่นร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
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  พันธกิจ ส่งเสริมและสนับสนุนผู้บริหารโรงเรียนเป็นผูน้ าใฝ่บริการในการ

บริหารงานทั่วไป 

ตาราง  35  แสดงเป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์และตัวบ่งชีข้องยุทธศาสตรการ

บริหารงานทั่วไป 

เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวบ่งชี้ 

1.ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถ

ด าเนนิงานตามโครงสร้าง

และภารกิจการด าเนินของ

สถานศกึษา 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ   

2.ผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถพัฒนาการจัด

สภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอกสถานศกึษา 

โดยการมสี่วนรว่มของ

บุคลากร 

3.ผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถประชาสัมพันธ์การ

จัดการศึกษาให้ผูม้ีสว่นได้

เสียเข้าใจอย่างชัดเจน 

4.ผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถบริหารงานธุรการ

ด้วยระบบเครือขา่ย ข้อมูล

สารสนเทศอย่างมี  

1.การบริหารงานตาม

โครงสรา้งและภารกิจการ

ด าเนนิของสถานศกึษา 

 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการ

วิเคราะหโ์ครงสร้างภารกิจ

การด าเนินงานของ

สถานศกึษาทั้งปริมาณและ

คุณภาพประจ าปี โดยการ

มอบอ านาจหน้าที่ให้แก่ผู้รับ

มอบ จะปฏิบัติงาน โดยมี

ภาระความรับผิดชอบ

ร่วมกับผูน้ า ผู้ตามมีอิสระ

การตัดสินใจและได้รับการ

สนับสนุนเพื่อบรรลุ

เป้าหมาย 

2.ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีาร

พัฒนาระบบโครงสรา้งการ

บริหารตามภารกิจ

สถานศกึษา และน า

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้

ในการบริหารจัดการโดย

เน้นให้บุคลากรได้รับข้อมูล 

ตาราง  35 (ต่อ) 

เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวบ่งชี้ 

ประสิทธิภาพ  ในการ

บริหารจัดการศกึษาได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 
 

 เกี่ยวกับหนา้ที่การปฏิบัติงาน 

และได้รับความรู ้และทักษะ

ในการท างานให้มกีารบรรลุ

เป้าหมาย 
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3.ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดให้มี

ระเบียบแบบแผนในการ

ปฏิบัติงานที่เป็นกระบวนการ

มีสว่นร่วมและประสาน

ร่วมมือกับองค์กรภาครัฐ 

เอกชนและชุมชนที่จัด

การศกึษาอย่างเท่าเทียม มี

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

เชื่อถือไว้วางใจในกันและกัน 

ตลอดจนแก้ปัญหาอย่างเป็น

ระบบ 

4.ผูบ้ริหารโรงเรียนมีหน่วย

ประสานงานเพื่อสนับสนุน 

ส่งเสริม บริการและ

อ านวยการกิจกรรมที่

สามารถตอบสนองความ

ต้องการให้เกิดความพึง

พอใจในการบริการ 

(Satisfactory Services) 

5.ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริม

ให้มกีารประชาสัมพันธ์ 

เผยแพร่ขอ้มูล ขา่วสารต่อ  

 

ตาราง 35 (ต่อ) 

เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวบ่งชี้ 

  

 

 

 

 

 

สาธารณชนให้ทราบ  

ผลการด าเนินงานตามภารกิจ การ

ตอบสนองความตอ้งการของผู้มสี่วนได้

เสียในการจัดการศกึษาดังนี้ 

5.1ความเป็นธรรมของการบริการ 
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(Tangible Service) 

5.2ความเช่ือถอืไว้วางใจได้ 

(Creditability and Trustworthy) 

5.3การตอบสนองตอ่ผูร้ับบริการ 

(Response To service receiver) 

5.4ความมั่นใจแก่ผูร้ับบริการ 

(providing of Confidener to receiver) 

5.5ความเข้าใจ และเห็นอกเห็นใจใน

ผูร้ับบริการ (understanding to 

empathy) 

6.ผูบ้ริหารโรงเรียนก าหนดใหม้ีระบบ

ดูแลช่วยเหลือเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา

นักเรียนที่มีความบกพร่องมีปัญหาใน

การปรับตัว สุขภาพ ยาเสพติด เรื่อง

เพศและจัดใหม้ีการประกันชีวติ 

ประกันอุบัติเหตุ โดยการเน้นให้

บุคลากร การไม่เห็นแก่ตัว (altruism) 

ได้แก่ การใหท้างกาย การให้ทางวาจา 

การให้ก าลังสติปัญญา การให้ก าลัง

ทรัพย์ และการให้ทางใจ 

 

 

 

ตาราง 35  (ต่อ) 

เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวบ่งชี้ 

 2. ด้านการพัฒนาการจัด

สภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอกสถานศกึษา 

3.ด้านการประชาสัมพันธ์ 

 

 

1.ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดใหม้ีการ

เตรียมความพร้อมของบุคลากรและ

การสรา้งบรรยากาศ การมีส่วนรว่ม

ในการท างาน โดยก าหนดวิธีการ

ของการมีสว่นรว่มและสร้าง

ความสัมพันธ์ที่มรีะหว่างฝา่ยงาน
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4.ด้านการบริหารงาน

ธุรการ 

 

ตลอดจนส่งเสริมความสมัครใจใน

การมสี่วนรว่ม 

2.ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้

บุคลากรได้พบปะแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น มีความยืดหยุ่นในการ

ท างาน สรา้งความเชื่อถือไว้วางใจ

ในกันและกัน 

3.ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดให้มี

บรรยากาศในการจัดการเรียนการ

สอนที่สามารถแก้ปัญหาอย่างเป็น

ระบบ กล้าเผชิญกับงานที่ท้าทาย

ต่อสถานภาพ ความสามารถเพื่อให้

สถานศกึษาประสบความส าเร็จใน

การปฏิบัติงาน 

4.ผูบ้ริหารโรงเรียนมีแผนการบ ารุง 

รักษาสภาพแวดล้อมให้มีสภาพเป็น

ปัจจุบันอยู่เสมอ 

1.ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดใหม้ีการ

ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองและ

ชุมชนมคีวามรู ้ความเข้าใจในการ

จัดการศึกษาการสร้างความพึง 

ตาราง  35 (ต่อ) 

เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวบ่งชี้ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

พอใจในการให้บริการ

หลากหลายรูปแบบ 

2.ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดประชุม

ผูป้กครองทุกภาคเรียน เพื่อ

สรา้งความมั่นใจในการรับ

บริการ (providing of confidence 

to receiver) การจัดการศกึษา 
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5.ด้านระบบเครือขา่ย ข้อมูล

สารสนเทศ 

 

 

โดยสถานศกึษาสามารถ

ตอบสนองความตอ้งการได้

อย่างทันท่วงที และกระจายไป

อย่างทั่วถึง 

3.ผูบ้ริหารโรงเรียนเผยแพร่

ข้อมูลขา่วสารและ

ประชาสัมพันธ์ผลงานของ

สถานศกึษาต่อสาธารณชนเพื่อ

ก่อใหเ้กิดการบ าเพ็ญประโยชน์

เพื่อส่วนรวม การบริจาคเพื่อ

ช่วยเหลือสาธารณชน 

1.ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้

บุคลากรได้รับข้อมูลเกี่ยวกับ

การท างานท าให้บุคลากรมี

ความเข้าใจในการท างานและ

ข้อมูลรายละเอียดเพียงพอที่จะ

รับผิดชอบงานนั้นได้ 

2.ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้

บุคลากรเข้ารับการฝกึอบรม  

 

ตาราง  35 (ต่อ) 

เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวบ่งชี้ 

  ด้านเทคโนโลยี ประเภท 

hardware และ Software มาใช้

ออกแบบงานธุรการใน

สถานศกึษาและช้ันเรยีนที่

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

3.ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดบริการ

งานธุรการที่เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพโดยยึดหลัก
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ประโยชน์ของสาธารณะเป็น

หลัก ไม่ใช่ยึด 

ความพอใจของหน่วยงาน มีการ

ปรับปรุงคุณภาพและเพิ่ม

ประสิทธิภาพหรอืความสามารถ

ที่จะท าหน้าที่ได้มากขึ้นโดยใช้

ทรัพยากรเท่าเดิม 

1.ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดใหม้ีระบบ

เครือขา่ย ข้อมูลสารสนเทศที่

ทันสมัยเป็นปัจจุบัน เอื้อต่อการ

น าไปใช้ประโยชน์และสอดคล้อง

กับหนว่ยงานตน้สังกัดสามารถ

ท าให้บุคลากรคิดตัดสินใจและ

พัฒนาทักษะการท างานมากขึ้น 

จนมคีวามมั่นใจและมีทักษะการ

ตัดสินใจที่มีประสทิธิภาพสูง 

2.ผูบ้ริหารโรงเรียนพัฒนา

บุคลากรสร้างสรรค์ความแปลก

ใหม่ในองค์การที่เป็นประโยชน์  

ตาราง  35 (ต่อ) 

เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวบ่งชี้ 

  ต่อบุคลากรและการท างาน โดย

การสนับสนุนใหบุ้คลากรท างาน

ร่วมกันเป็นทีม โดยการใชร้ะบบ

เครือขา่ยข้อมูลสารสนเทศ 

3.ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้ระบบ

เครือขา่ยการจัดการศกึษาเพื่อ

ประสานความรว่มมอื 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ

สถานศกึษาอื่นๆ หรอืหนว่ยงาน
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ตน้สังกัดเพื่อท าให้บุคลากรมี

ความรูท้ักษะ ประสบการณ์ที่

เป็นพลังในการปฏิบัติงาน และ

ให้บุคลากรได้แสดงออกซึ่ง

ความรู ้ประสบการณ์ พลัง

อ านาจในการปฏิบัติงาน 

4.ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้

พัฒนาเครอืข่าย ประสานความ

ร่วมมือผู้มีสว่นได้เสีย โดยการ

ปฏิสัมพันธ์โดยตรง เพื่อเปิดรับ

การวิจารณ์ และค าแนะน า

เพื่อให้มกีารพัฒนาให้ดีขึ้น 

 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 3  ผลการตรวจสอบคุณลักษณะที่ดีของข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์  

 

 ขั้นที่ 1 ผลการตรวจสอบคุณลักษณะที่ดีโดยผู้เชี่ยวชาญ 

  การตรวจสอบคุณลักษณะที่ดขีองขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร ์โดยใช้การประชุม

กลุ่มเฉพาะ(Focus Group Discussion) เพื่อให้ได้ยุทธศาสตรท์ี่มคีวามเหมาะสม ความ

สอดคล้อง ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ด าเนินการในวันที่ 23 มีนาคม  2558 

ณ ห้องประชุมส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21อ าเภอเมอืง จังหวัด

หนองคาย โดยมีผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มประกอบด้วยผู้บริหารระดับส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษา จ านวน 3 คน ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน  9 คน รวมทั้งสิน้  12  คน ดังมี

รายชื่อต่อไปนี ้

 1. ดร.ธีระพงษ์  สารแสน  ผูอ้ านวยการส านักงานการประถมศึกษาบึงกาฬ 

 2. ดร.เบญจมาศ  ฤาชา  รองผู้อ านวยการส านักงานการศกึษามัธยมศกึษา  
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          เขต 21 

 3. ดร.วีระพล  สารบรรณ  รองผู้อ านวยการส านักงานการประถมศกึษา 

          หนองคายเขต1 

 4. ดร.สุรศักดิ์ รักขพันธ์ณ  หนองคาย ผูอ้ านวยการโรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม 

          (เชี่ยวชาญ)   อ าเภอโซ่พิสัยจังหวัดบึงกาฬ 

 5. นายศักดาเดช  ทาซ้าย    ผูอ้ านวยการโรงเรียนปากคาดพิทยาคม 

          (เชี่ยวชาญ) อ าเภอปากคาด  จังหวัดบึงกาฬ 

 6. ดร.สุรสิทธิ์ สิทธิอมร      ผูอ้ านวยการโรงเรียนหนองหัวช้างวิทยา 

          (เชี่ยวชาญ) อ าเภอพรเจรญิ  จังหวัดบึงกาฬ 

 7. นายประจักษ์  ประจิมทิศ  ผูอ้ านวยการโรงเรียนวังหลวงพิทยา  

          (ช านาญการพิเศษ)  อ าเภอเฝา้ไร่   

          จังหวัดหนองคาย 

 8. นายกิตต ิ พรวุฒิพันธ์    ผูอ้ านวยการโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม 

          (ช านาญการพิเศษ) อ าเภอปากคาด   

          จังหวัดบึงกาฬ 

 9. นายชวนะ  ทวีอุทิศ       ผูอ้ านวยการโรงเรียนนาดีพิทยาคม 

          (ช านาญการพิเศษ)อ าเภอเฝา้ไร่   

         จังหวัดหนองคาย 

            10.นายล าเพย  พิเคราะห์แนะผูอ้ านวยการโรงเรียนเวียงค าวทิยาคาร  

         (ช านาญการพิเศษ)อ าเภอมือง  จังหวัดหนองคาย 

            11.นายพิทักษ์  ตุ้มม ี         ผูอ้ านวยการโรงเรียนโพนทองประชาสรรค์ 

          (ช านาญการพิเศษ)อ าเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ 

            12.นายวีระเชษฐ์  ฮาดวิเศษ ผูอ้ านวยการโรงเรียนโนนค าวิทยา 

          (ช านาญการพิเศษ) อ าเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ  

 

การประชุมกลุ่มเฉพาะ(Focus Group Discussion)ของผู้เช่ียวชาญ ภาพประกอบ 10 
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ภาพประกอบ 10   การประชุมเฉพาะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

ผลการประเมินสรุปได้ดังตารางตอ่ไปนี้ 

    ยุทธศาสตร์ 1 การบรหิารงานโดยภาพรวม 

  จุดมุ่งหมายของยุทธศาสตร์ มีผลการประเมินในตารางดังต่อไปนี้ 

ตาราง 36  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.)และความหมาย จุดมุ่งหมาย

ยุทธศาสตร ์การบริหารงานโดยภาพรวม  

จุดมุ่งหมายของ

ยุทธศาสตร์ 

ความเหมาะสม ความ

สอดคล้อง 

ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์ 

X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D ความ

หมาย 

1. วิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารโรงเรียนใน

สังกัดสพม.เขต 21 มีความมุ่งมั่นใน

2.83 .389 มาก 2.75 .452 มาก 2.62 .492 มาก 2.83 .389 มาก 
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การบริหารจัดการศกึษา โดยใช้

ความสามารถในการปรับเปลี่ยน

ความเช่ือ และทัศนคตเิพื่อให้

ผูร้่วมงานท างานได้บรรลุเป้าหมาย

ที่ตอ้งการ โดยมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

มีเป้าหมายทิศทางการพัฒนา ตาม

เกณฑม์าตรฐานแหง่การประกัน

คุณภาพ โดยผา่นการประชา

พิจารณ์ 

 

 

 

2.พันธกิจ  ส่งเสริมและสนับสนุน

ให้ผู้บริหารโรงเรยีนเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 

2.92 .289 มาก 2.75 .452 มาก 2.83 .389 มาก 2.92 .289 มาก 

เฉลี่ย 2.87 .226 มาก 2.75 .261 มาก 2.75 .337 มาก 2.87 .226 มาก 

จากตาราง 36  ผลการประเมินพบว่าการบริหารงานโดยภาพรวมจุดมุง่หมายของ

ยุทธศาสตรก์ารบริหารงานโดยภาพรวม มีความเหมาะสม และความเป็น

ประโยชน์อยู่ในระดับมาก ( X =2.87) ความสอดคล้องและความเป็นไปได้

อยู่ในระดับมาก ( X =2.75) แต่นอ้ยกว่า 

 แนวทางของยุทธศาสตร์ 

 เป้าหมาย  

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลงโดยมีครูและบุคลากรของ

โรงเรียนร่วมกันท างานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการศกึษาโดยมีแผน

กลยุทธ์ที่เหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียน 

 แนวทางของขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตรม์ีผลการประเมินในแตล่ะประเด็นดังใน

ตาราง 

ตาราง 37 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.)ความหมาย แนวทาง

ยุทธศาสตรก์ารบริหารงานโดยภาพรวม 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวบ่งช้ี ความเหมาะสม ความ ความเป็นไปได้ ความเป็น
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สอดคล้อง ประโยชน์ 

X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1. เสริมสร้างผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียน 

     1.1  การมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ 

ตัวบ่งชี้ 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวสิัยทัศน ์ 

และสามารถถ่ายทอดใหแ้ก่

ข้าราชการครูและบุคลาการทาง

การศกึษาในการประพฤติตนเป็น

แบบอย่าง หรอืรูปแบบส าหรับผู้

ปฏิบัติในการจัดการศกึษาใหแ้ก่

ผูเ้รียนทุกคนมคีุณภาพตาม

มาตรฐานการศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.75 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.452 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.92 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.289 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.83 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.389 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.75 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.452 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาก 
 

ตาราง 37 (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวบ่งช้ี 

ความเหมาะสม ความ

สอดคล้อง 

ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์ 

X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

     1.2 การสร้างแรงบันดาลใจ 

  

 

   

 

 

 

 

 

    

 

 

 

3.ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้ไหวพริบ 

เหตุผล ความรอบคอบ มแีนวทาง

และในการแก้ปัญหา 

 

 

 

3.00 

 

 

 

.000 

 

 

 

มาก 

 

 

 

3.00 

 

 

 

.000 

 

 

 

มาก 

 

 

 

3.00 

 

 

 

.000 

 

 

 

มาก 

 

 

 

3.00 

 

 

 

.000 

 

 

 

มาก 

4.ความพึงพอใจของบุคลากรและ

ผูเ้กี่ยวข้องต่อการบริหารจัด

การศกึษา 

 

3.00 

 

.000 

 

มาก 

 

3.00 

 

.000 

 

มาก 

 

3.00 

 

.000 

 

มาก 

 

3.00 

 

.000 

 

มาก 
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5.ผูบ้ริหารโรงเรียนประพฤติ

ในทางที่จูงใจใหเ้กิดแรงบันดาลใจ

กับผูร้่วมงาน โดยการสร้างแรง

บันดาลใจภายใน การท้าทายใน

เรื่องงานและกระตุ้นผู้รว่มงานให้

ปฏิบัติงานด้วยความกระตอืรอืร้น 

1.  ผูบ้ริหารโรงเรยีนมีพฤติกรรม

การท างานที่เป็นกระบวนการ

กระตุน้ให้ผูร้่วมงานเห็นวิธีการ

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ โดยการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม มีการ

สร้างเครือข่ายแลก เปลี่ยนเรียนรู ้

มีการตัง้สมมุตฐิาน การเปลี่ยน

กรอบ(Reframing) การมองปัญหา

และการเผชิญปัญหาด้วยแนวทาง

วิถีใหม ่
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ตาราง 37  (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวบ่งช้ี 

ความเหมาะสม ความ

สอดคล้อง 

ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์ 

X  S.D. ควา

มหม

าย 

X  S.D. ควา

มหม

าย 

X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 

2. ผู้ปฏบัิตงิานเข้าใจและยอมรับ

ในบทบาท สร้างความมั่นใจ 

และคุณค่าของผลลัพธ์ ท่ี

ตอ้งการส่งผลใหส้ถานศกึษามี

ความเข้มแข็งและเป็นสังคม

แห่งการเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

 

2.92 

 

 

 

 

 

 

.289 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

2.75 

 

 

 

 

 

 

.452 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

2.83 

 

 

 

 

 

 

.389 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

2.92 

 

 

 

 

 

 

.289 

 

 

 

 

 

 

มาก 

3.   ความพงึพอใจของบุคลากร          

และผู้เกี่ยวข้องตอ่ผลการ

ปฏบัิตงิาน 

 

 

2.75 

 

 

.452 

 

 

มาก 

 

 

2.92 

 

 

.289 

 

 

มาก 

 

 

2.83 

 

 

.389 
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4. ความพงึพอใจของผู้เกี่ยวข้องตอ่

ภารกิจที่ได้รับมอบหมายตาม

บทบาท หนา้ที่ 

 

 

 

 

 

 

 

2.92 

 

 

 

 

.289 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

2.75 

 

 

 

 

.452 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

2.83 

 

 

 

 

.389 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

2.92 

 

 

 

 

.289 

 

 

 

 

มาก 

 

 

5. ความพงึพอใจของผู้เกี่ยวข้องตอ่

ภารกิจที่ได้รับมอบหมายตาม

บทบาท หนา้ที่ 
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.289 

 

 

 

 

มาก 
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.452 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

2.83 

 

 

 

 

.389 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

2.92 

 

 

 

 

.289 

 

 

 

 

มาก 

6. ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้บุคล

กรใชค้วามสามารถในการปฏบัิติ

ตามบทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบ มี

ศักยภาพในการจัดการศึกษา และมี

การ ประเมินความสามารถส าหรับ

หนา้ที่ความรับผิดชอบท่ีสูงขึ้นใน

อนาคต 
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ตาราง 37  (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความ

สอดคล้อง 

ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์ 

X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 

7. ผู้บริหารโรงเรียนแสดง

พฤตกิรรมการพัฒนาของผู้ตาม

โครงการใหค้ าปรึกษา

ความก้าวหนา้ในอาชพี การติดตาม

และบันทึกพัฒนาการในการท างาน

และผลการปฏบัิตงิาน การสง่เสริม

ให้ได้รับการอบรมหรือพัฒนา

ตอ่เนื่องรับผิดชอบสูงขึน้ 
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8. ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้

ตามได้แสดงความ สามารถจาก

การท างานใหมท่ี่มีความรับผิดชอบ
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สูงขึน้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1.3 การค านึงถึงความเป็นเอกัตถะ

บุคคล 

ตัวบ่งชี ้

1. ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้มี

การค านึงถึงเอกัตถะบุคคล โดยเป็น

ความแตกตา่งระหวา่งบุคคล 

(Individualized Orientation)ในการ

ตดิตอ่สื่อสารท้ังแบบเป็นทางการ

และไมเ่ป็นทางการ (Informal 

versus formal Communication )ใน

การปฏบัิตงิานอย่างสม่ าเสมอ 
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ตาราง 37   (ต่อ) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความ

สอดคล้อง 

ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์ 

X  
S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 

2. ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มี

การพบปะพูดคุยแบบเป็นกันเอง

ระหว่างผู้น าและผู้ร่วมงานทุกระดับท้ัง

โดยวิธีการพบปะโดยตรงหรือโด

ทางอ้อม 
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3. ผู้บริหารโรงเรียนใชว้ธีิการส่ือสาร

ด้วยวาจามากกว่าการสื่อสารเป็นลาย

ลักษณอ์ักษรในเอกสาร 
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4. ความพงึพอใจของผู้ท่ีเกี่ยวข้องใน

การตดิตอ่สื่อสารของการบริหาร

การศึกษา 
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2.83 .389 มาก 3.00 .000 มาก 3.00 .000 มาก 3.00 .000 มาก 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

2 การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของ

โรงเรียน 

ตัวบ่งชี้ 

1. ผู้บริหารโรงเรียนจัดให้มีการจัดท า

วสิัยทัศน์พันธกิจและแผนกลยุทธ์ การ

บริหารจัดการศกึษามัธยมศกึษาท่ี

ชัดเจนโดยเนน้ กระบวนการมสี่วนร่วม

และกระบวน การบริหารเชงิบูรณาการ 
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ตาราง  37 (ต่อ) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวบ่งชี้ 
ความเหมาะสม ความ

สอดคล้อง 

ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์ 

X  
S.D. ความ

หมาย 
X  

S.D. ความ

หมาย 
X  

S.D. ความ

หมาย 
X  

S.D. ความ

หมาย 

2. ผู้บริหารโรงเรียนจัดให้มีการ

ประชาพจิารณ์และประชาสัมพันธ์แผน

กลยุทธ์ให้เกิดความเข้าใจอยา่งท่ัวถึง 
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3. ความพงึพอใจของผู้มีสว่นร่วมใน

การบริหารจัดการศกึษา 
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4. บุคลากร และผู้มีสว่นเกี่ยวข้องมี

ความเข้าใจตอ่นโยบายและแผนการจัด

การศึกษา 
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เฉลี่ย 2.89 .046 มาก 3.00 .000 มาก 3.00 .000 มาก 3.00 .000 มาก 
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 จากตาราง 37   ผลการประเมินพบว่าการบริหารงานโดยภาพรวมแนวทาง
ยุทธศาสตรม์ีความสอดคล้อง ความเป็นไปได้และความมปีระโยชน์ อยู่ในระดับมาก

( X =3.00) ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก( X =2.89)แตน่้อยกว่า 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ยุทธศาสตร์ 2 การบรหิารงานวชิาการ 

 จุดมุง่หมายของยุทธศาสตร์ มีผลการประเมินดังในตาราง  

ตาราง 38  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.)และความหมาย 

จุดมุง่หมายยุทธศาสตรก์ารบริหารงานวิชาการ 
 

จุดมุ่งหมายของนโยบาย 

ความเหมาะสม ความ

สอดคล้อง 

ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์ 

X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 

1. วิสัยทัศน์  ผูบ้ริหารโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

จัดการบริหารงานวิชาการโดย

ใช้ผู้น าวิชาการ อย่างมีคุณภาพ

มาตรฐาน 
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2.พันธกิจ  ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ผู้บริหารโรงเรียน

เป็นผู้น าทางวิชาการ 
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มาก 
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มาก 

เฉลี่ย 3.00 .000 มาก 3.00 .000 มาก 3.00 .000 มาก 3.00 .000 มาก 

 

จากตาราง 38  ผลการประเมินโดยภาพรวมจุดมุง่หมายของยุทธศาสตร์ การบริหารงาน

วิชาการ พบว่ามีความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และ

ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก( X =3.00) 

 

 

 

 

 

 

 แนวทางของยุทธศาสตร์ 

  เป้าหมาย  

  1. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้มมีาตรฐาน 

  2. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เปน็องค์รวมทั้งทาง

กาย ใจ สตปิัญญา อารมณ์ คุณธรรม จรยิธรรมในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ 

  3. ผูบ้ริหารโรงเรยีนสามารถพัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษาและ

ติดตามผลการจัดการศกึษาให้เป็นไปอย่างตอ่เนื่องและมีประสิทธิภาพ 

 

ตาราง 39  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.)และความหมาย แนวทาง

ยุทธศาสตรก์ารบริหารงานวิชาการ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวบ่งชี้ 
ความเหมาะสม ความ

สอดคล้อง 

ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์ 

X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์  
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1. การพัฒนาหลักสูตร 

ตัวบ่งชี้ 
1. ครูผู้สอนก าหนดจุดหมายของการศึกษา 

(Aim of Education) และหลักการทางปรัชญา 

จิตวทิยาการเรียนรู้ จากการวิเคราะห์ ความ

จ าเป็นของสังคม และความตอ้งการของ

ผู้เรียน 
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มาก 

2. ครูผู้สอนมกีารวเิคราะห์ความต้องการ 

และจ าเป็นของชุมชนท่ีสถานศึกษาตั้งอยู ่ใน

เนื้อหาวิชาที่จ าเป็น ให้สอดคลอ้งกับเป้าหมาย

หลักสูตรแกนกลาง 
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มาก 

3. ผลการวเิคราะห์จุดหมายของสงัคมและ

ความตอ้งการของผู้เรียนของครูผู้สอน 
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ตาราง  39 (ต่อ) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 

ตัวบ่งชี ้

4. ครูผู้สอนมกีารก าหนดเป้าหมายของ

หลักสูตร (Curriculum Goals )โดยอาศัย

ข้อมูลจากการวิเคราะห์ความต้องการของ

สังคมและผู้เรียน 
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5. ครูผู้สอนก าหนดจุด ประสงค์ของ

หลักสูตร(Curriculum Objectives) จากการ

ก าหนดจุดมุ่งหมาย วิเคราะห์ความ

ตอ้งการและการก าหนดเป้าหมายของ

หลักสูตรเพื่อน าไปสู่การประยุกต ์ใช้

หลักสูตรการก าหนดโครงสร้างหลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
2. การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 

ตัวบ่งชี้ 
1. ครูผู้สอนก าหนดจุดหมายของ

การศึกษา (Aim of Education) และ

หลักการทางปรัชญา จิตวทิยาการเรียนรู้

จากการวเิคราะห ์ความจ าเป็นของสังคม 

และความตอ้งการของผู้เรียน 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวบ่งชี้ 
ความเหมาะสม ความ

สอดคล้อง 

ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์ 

X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 

2. ครูผู้สอนมกีารวเิคราะห์ความ

ตอ้งการ และจ าเป็นของชุมชนท่ี

สถานศกึษาตัง้อยู่ ในเนื้อหาวิชาท่ีจ าเป็น 

ให้สอดคลอ้งกับเป้าหมาย หลักสูตร 

แกนกลาง 
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ตัวบ่งชี้ 

3. ครูผู้สอนก าหนดจุดประสงค์ของ

หลักสูตร(Curriculum Objectives ) จาก

การก าหนดจุดมุ่งหมาย วเิคราะห์ความ

ตอ้งการและการก าหนดเป้าหมายของ
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หลักสูตรเพื่อน าไปสู่การประยุกต ์ใช้

หลักสูตรการก าหนดโครงสร้างหลักสูตร 

 

 

 

3.00 

 

 

 

.000 

 

 

 

มาก 

 

 

 

3.00 

 

 

 

.000 

 

 

 

มาก 

 

 

 

3.00 

 

 

 

.000 

 

 

 

มาก 

 

 

 

3.00 

 

 

 

.000 

 

 

 

มาก 

ตัวบ่งชี้ 
4. ครูผู้สอนก าหนดจุดประสงค์ของ

หลักสูตร(Curriculum Objectives ) จาก

การก าหนดจุดมุ่งหมาย วเิคราะห์ความ

ตอ้งการและการก าหนดเป้าหมายของ

หลักสูตรเพื่อน าไปสู่การประยุกต ์ใช้

หลักสูตรการก าหนดโครงสร้างหลักสูตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

ตาราง  39 (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความ

สอดคล้อง 

ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์ 

X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 

5. ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้

ครูผู้สอนมกีารจัดระบบและน าหลักสูตร

ไปใช้(Organization and Implementation 

the Curriculum) ให้เหมาะสมกบัสภาพ

ของสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

3.00 

 

 

 

 

 

.000 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

3.00 

 

 

 

 

 

.000 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

3.00 

 

 

 

 

 

.000 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

3.00 

 

 

 

 

 

.000 

 

 

 

 

 

มาก 

6. ครูผู้สอนมกีารก าหนดจุดประสงค์

ของการเรียนการสอน(Instructional 

Objectives ) ในแต่ละรายวชิา 

 

 

 

3.00 

 

 

 

.000 

 

 

 

มาก 

 

 

 

3.00 

 

 

 

.000 

 

 

 

มาก 

 

 

 

3.00 

 

 

 

.000 

 

 

 

มาก 

 

 

 

3.00 

 

 

 

.000 

 

 

 

มาก 

7. ครูผู้สอนเลอืกยุทธวธีิในการสอน 

(Selection of Strategies) ท่ีเหมาะสมกับ

ผู้เรียน 

 

 

 

2.92 

 

 

 

.289 

 

 

 

มาก 

 

 

 

3.00 

 

 

 

.000 

 

 

 

มาก 

 

 

 

2.67 

 

 

 

.492 

 

 

 

มาก 

 

 

 

3.00 

 

 

 

.000 

 

 

 

มาก 

8. ครูผู้สอนมกีารเลอืกเทคนิควธีิการ             

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



260 

ประเมินผลของหลักสูตรก่อนน าไปสอน

จรงิ 

 

 

2.92 

 

 

.289 

 

 

มาก 

 

 

2.83 

 

 

.389 

 

 

มาก 

 

 

3.00 

 

 

.000 

 

 

มาก 

 

 

2.83 

 

 

.389 

 

 

มาก 

ตัวบ่งชี ้

9. ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้ครูมี

การพัฒนาตนเองโดยมีการศึกษาอบรม 

เกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอนใหม ่

ๆ ท่ีทันสมัยตลอดจนการใช้เทคโนโลยี

เพื่อการเรียนการสอน 

 

 

 

 

 

3.00 

 

 

 

 

 

.000 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

2.83 

 

 

 

 

 

.389 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

2.83 

 

 

 

 

 

.389 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

2.75 

 

 

 

 

 

.452 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

ตาราง 39 (ต่อ) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวบ่งชี้ 
ความเหมาะสม ความ

สอดคล้อง 

ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์ 

X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 

10. ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้ครู

พัฒนาสื่อการเรียนการสอนโดยจัดให้มี

สื่อสิ่งพมิพแ์ละสื่อเทคโนโลยท่ีีทันสมัย

เพื่อให้ผู้เรียนได้ฝึกจริงในหอ้งทดลอง

และภายนอกโรงเรียน 

 

 

 

 

 

2.75 

 

 

 

 

 

.452 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

2.83 

 

 

 

 

 

.389 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

292 

 

 

 

 

 

289 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

2.92 

 

 

 

 

 

.289 

 

 

 

 

 

มาก 

11. ผู้บริหารโรงเรียนพัฒนาครูให้มี

โอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใชเ้ครอืขา่ย

การเรียนการสอนในแต่ละสถานศึกษา 

และในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 

 

 

 

3.00 

 

 

 

 

.000 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

2.92 

 

 

 

 

.289 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

3.00 

 

 

 

 

.000 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

2.92 

 

 

 

 

.289 

 

 

 

 

มาก 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
3. การนเิทศภายใน

สถานศกึษา 

ตัวบ่งชี ้
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1. ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มีระบบ

การนเิทศโดยการศึกษาสภาพปัจจุบัน

และความตอ้งการโดยวิธีการสอบถาม 

เก็บขอ้มูล ทดสอบผู้เรียน สังเกตการ

สอน น าผลไปวเิคราะห์ วจิัย รูส้ภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการ 

 

 

 

 

 

 

2.92 

 

 

 

 

 

 

.289 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

3.00 

 

 

 

 

 

 

.000 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

3.00 

 

 

 

 

 

 

.000 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

2.92 

 

 

 

 

 

 

.289 

 

 

 

 

 

 

มาก 

2. ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้มีการ

วางแผนการนิเทศการศกึษาใหม้คีวาม

สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปญัหา และ

ความตอ้งการ 

 

 

 

 

2.92 

 

 

 

 

.289 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

3.00 

 

 

 

 

.000 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

2.75 

 

 

 

 

.452 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

3.00 

 

 

 

 

.000 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

ตาราง 39  (ต่อ) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวบ่งชี้ 
ความเหมาะสม ความ

สอดคล้อง 

ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์ 

X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 

3. ผู้บริหารโรงเรียนมีการพัฒนาการ

สร้างสื่อ สร้างเครื่องมือ ให้มีความ

สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปญัหาและ

ความตอ้งการของผู้นเิทศและผูรั้บการ

นเิทศ ให้สามารถพัฒนาสภาพการศึกษา

ได้อยา่งแทจ้รงิ 

 

 

 

 

 

 

2.83 

 

 

 

 

 

 

.389 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

2.92 

 

 

 

 

 

 

.289 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

3.00 

 

 

 

 

 

 

.000 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

2.92 

 

 

 

 

 

 

.289 

 

 

 

 

 

 

มาก 

4. ผู้บริหารโรงเรียนมกีารปฏบัิตกิาร

นเิทศหลายรูปแบบ หลายวิธีการตาม

ความเหมาะสมมกีารนเิทศเป็น

รายบุคคล นเิทศกลุม่ การแจกคู่มอื

ประชุมครูการช้ีแจงสาธติแฟ้ม 

 

 

 

 

 

2.75 

 

 

 

 

 

.452 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

3.00 

 

 

 

 

 

.000 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

2.83 

 

 

 

 

 

.389 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

3.00 

 

 

 

 

 

.00

0 

 

 

 

 

 

มาก 

5. ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้มีการ

ประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน

สถานศกึษา โดยการสอบถามการเก็บ

ข้อมูลการทดสอบนักเรียน การตรวจ
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เอกสารหลักฐาน สรุปรายงานเชงิ

วเิคราะห์ หรือรายงานอยา่งต่อเนื่องเป็น

ระบบ 

 

 

 

2.92 

 

 

 

.289 

 

 

 

มาก 

 

 

 

3.00 

 

 

 

.000 

 

 

 

มาก 

 

 

 

2.83 

 

 

 

.389 

 

 

 

มาก 

 

 

 

2.83 

 

 

 

.389 

 

 

 

มาก 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
4. การประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

ตัวบ่งชี ้

1. ผู้บริหารโรงเรียนใชแ้ผนเป็น

เครื่องมือในการด าเนินภารกิจ เชน่ 

แผนพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

แผนงานวิชาการ แผนปฏิบัตกิาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.83 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.389 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

ตาราง  39 (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความ

สอดคล้อง 

ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์ 

X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 

2. ผู้บริหารโรงเรียนมกีระบวนการ

ค้นหา ตรวจสอบคุณภาพ หรือร่องรอย

การด าเนนิงานตามแผนท่ีวางไว ้

 

 

 

2.92 

 

 

 

.289 

 

 

 

มาก 

 

 

 

3.00 

 

 

 

.000 

 

 

 

มาก 

 

 

 

2.92 

 

 

 

.289 

 

 

 

มาก 

 

 

 

3.00 

 

 

 

.000 

 

 

 

มาก 

3. ผู้บริหารโรงเรียนประเมินคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาโดยการศึกษา 

และการมสี่วนร่วมในการประเมิน

คุณภาพการศึกษาของผู้เกี่ยวขอ้งด้วย

วธีิการท่ีหลากหลาย 

 

 

 

 

 

 

 

3.00 

 

 

 

 

 

 

.000 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

2.92 

 

 

 

 

 

 

.289 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

2.92 

 

 

 

 

 

 

.289 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

2.83 

 

 

 

 

 

 

.389 

 

 

 

 

 

 

มาก 

4. ผู้บริหารโรงเรียนจัดท ารายงานผล

การจัดการศกึษา และน าผลจากการ

รายงานการศึกษาไปเป็นแนวทางในการ

ปรับปรุงการปฏิบัตงิานของผู้บริหารและ

ครูเพื่อพัฒนาการประกันคุณภาพ

การศึกษา 

 

 

 

 

 

 

2.83 

 

 

 

 

 

 

.389 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

3.00 

 

 

 

 

 

 

.000 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

3.00 

 

 

 

 

 

 

.000 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

3.00 

 

 

 

 

 

 

.000 

 

 

 

 

 

 

มาก 

เฉลี่ย 2.93 .06 มาก 2.9 .02 มาก 2.9 .04 มาก 2.94 .041 มาก 
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2 5 9 2 8 

 
 

  จากตาราง  39   ผลการประเมินโดยภาพรวมแนวทางของยุทธศาสตร ์การ

บริหารงานวิชาการ พบว่ามีความสอดคล้อง( X =2.95 )  ความเป็นประโยชน์( X =2.94) 

ความเหมาะสม( X =2.93)และความเป็นไปได้ ( X =2.92)ตามล าดับ 

 

 

 

 

  ยุทธศาสตร์ 3 การบรหิารงานงบประมาณ 

  จุดมุง่หมายของนโยบาย มีผลการประเมินดังในตาราง  

ตาราง 40 ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.)และความหมาย จุดมุ่งหมาย

ยุทธศาสตรก์ารบริหารงานงบประมาณ 

จุดมุ่งหมายของนโยบาย 
ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 

1. วิสัยทัศน์  ผูบ้ริหารโรงเรียน 

มีความเป็นผู้น าจรยิธรรมใน

การบริหารงบประมาณของ

สถานศกึษามีความคล่องตัว 

โปร่งใส่ ตรวจสอบได้ ยึด

หลักการบริหารมุง่เน้น

ผลสัมฤทธิ์ และมุ่งเน้นผลงาน 

 

 

 

 

 

 

3.00 

 

 

 

 

 

 

.000 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

3.00 

 

 

 

 

 

 

.000 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

3.00 

 

 

 

 

 

 

.000 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

3.00 

 

 

 

 

 

 

.000 

 

 

 

 

 

 

มาก 

2.พันธกิจ  ส่งเสริมและ

สนับสนุนผู้บริหารโรงเรียนเป็น

ผูน้ าจรยิธรรมในการบริหาร

งบประมาณ 

 

 

 

3.00 

 

 

 

.000 

 

 

 

มาก 

 

 

 

3.00 

 

 

 

.000 

 

 

 

มาก 

 

 

 

2.92 

 

 

 

.289 

 

 

 

มาก 

 

 

 

3.00 

 

 

 

.000 

 

 

 

มาก 

เฉลี่ย 3.00 .000 มาก 3.00 .000 มาก 2.9

6 

.144 มาก 3.00 .000 มาก 
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จากตาราง 40  พบว่าผลการประเมินโดยภาพรวมจุดมุ่งหมายของยุทธศาสตร์ การ

บริหารงบประมาณ พบว่ามีความเหมาะสม ความสอดคล้อง และความ

เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก( X =3.00)ส่วนความเป็นไปได้พบว่าอยู่ใน

ระดับมาก( X =2.96)แตน่้อยกว่า 

 

 

 

 

 

 แนวทางของยุทธศาสตร์ 

  เป้าหมาย 

    1. ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยมีครูและบุคลากรของ

โรงเรียนร่วมกันท างานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการศกึษาโดยมีแผน

กลยุทธ์ที่เหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียน 

แนวทางของขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร ์มีผลการประเมินแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ดังใน

ตาราง 

ตาราง 41 คา่เฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D)และความหมาย แนวทาง

ยุทธศาสตรก์ารบริหารงานงบประมาณ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความ

สอดคล้อง 

ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์ 

X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 

ประเด็นยทุธศาสตร ์

1.การเสนอขอและจัดท างบประมาณ 

ตัวบ่งชี้ 

1. ผู้บรหิารโรงเรยีนมวีิเคราะห์ทิศทางและ
ยุทธศาสตร ์ข้อตกลง เป้าหมาย ความ

ต้องการ ผลการด าเนินงาน โดยอาศัยความ

ถูกต้องตามกฎหมาย หรือ กฎระเบียบ ในการ

จัดท าและเสนอของบประมาณ 
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2. ผู้บรหิารโรงเรยีนจัดท าแผนกลยุทธ์ โดย

การมสีว่นรว่มของครู บุคลากรทางการศึกษา 

นักเรยีน คณะกรรมการสถานศึกษา และ

ชุมชน 
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มาก 

3. ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารวิเคราะห์ความ

เหมาะสมการเสนอของบประมาณ โดยการมี

การก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของการ

ปฏบัิติ การสรา้งวัฒนธรรมใหม ่ว่าต้องการ

บรรลุอะไร มผีลลัพธ์ท่ีชัดเจน 
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ตาราง 41  (ต่อ) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวบ่งชี้ 
ความเหมาะสม ความ

สอดคล้อง 

ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์ 

X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 

ประเด็นยทุธศาสตร ์

1. การจัดสรรงบประมาณ 

ตัวบ่งชี ้

1. ผู้บริหารโรงเรียนจัดสรรงบประมาณ

ด้วยความเท่ียงตรง สอดคลอ้งกับความ

เป็นจริงและเหตุผลของความเท่ียงธรรม 

ความชอบธรรมและความชอบด้วยเหตุผล 
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2. ผู้บริหารโรงเรียนจัดท าข้อตกลง

บริการผลผลิตของสถานศกึษา กับ

หนว่ยงานสังกัดโดยการปฏบัิตกิารอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบในผลงาน

มคีวามพร้อมท่ีจะถูกตรวจสอบ 
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3. ผู้บริหารโรงเรียนวเิคราะห์งานตาม

ภารกิจที่จะตอ้งด าเนินการตามมาตรฐาน

โครงสร้างสายงานและแผนงาน เพ่ือ

จัดล าดับความ ส าคัญก าหนดงบ ประมาณ

ตามกรอบวงเงินงบประมาณ โดยยึดหลัก

ทุกคนรว่มเป็นเจ้าของ 
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 3.00 .000 มาก 3.00 .000 มาก 3.00 .000 มาก 3.00 .000 มาก 

 

 

 

 

 

 

ตาราง 41  (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความ

สอดคล้อง 

ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์ 

X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

2. การใช้งบประมาณ 

ตัวบ่งชี ้

1. ผู้บริหารโรงเรียนจัดท าแผนการใช้

งบประมาณโดยก าหนด ปฏทิินปฏบัิตงิาน

รายเดอืนให้เป็นไปตามแผนปฏบัิตกิาร

ประจ าปงีบประมาณ โดยแยกเป็นงบ

บุคลากรงบอุดหนุน งบลงทุน      (ค่า

ครุภัณฑ์ ค่าท่ีดนิและสิ่งก่อสร้าง) 

งบด าเนนิการ 
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2. ผู้บริหารโรงเรียนเบิกจ่ายงบประมาณ 

โดยไม่ใชเ้ล่ห์กล คดโกงทัง้ทางตรงและ

ทางอ้อม ยนิยอมให้สังคมสามารถ

ตรวจสอบได้ 
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3. ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ัง

คณะกรรมการตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผลการใช้จา่ยงบประมาณ โดยการ

รับรู้หน้าท่ีตนเองและปฏิบัตงิานได้อย่าง

ถูกต้อง 
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4. ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามประพฤติตรง

ท้ังหนา้ที่ ต่อวชิาชีพในการประเมินผลการ
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ใชเ้งินและผลการด าเนนิการ โดยมีการ

ก าหนดปัจจัยหลักความส าเร็จและตัวช้ีวัด 

(Key Performance Indicators:KPLS) ของ

ผลผลิต โดยใชเ้ครื่องมือในการประเมิน 
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ตาราง  41 (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความ

สอดคล้อง 

ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์ 

X  S.D. ควา

มหม

าย 

X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ควา

มหม

าย 

X  S.D. ควา

มหม

าย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
3. การจัดการและการระดมทรัพยากร   

ตัวบ่งชี้ 
1. ผู้บริหารโรงเรียนมกีารวเิคราะห์

ทรัพยากรบุคล หน่วยงาน องคก์รและ

ท้องถิ่นท่ีมีศักยภาพให้การสนับสนุนการจัด

การศึกษา และประสานความร่วมมอือยา่ง

เป็นรูปธรรมโดยการให้เกียรต ินับถอืและ

เอื้ออาทรตอ่กัน 
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2. ผู้บริหารโรงเรียนมกีารจัดท าแผนการ

ระดมทรัพยากรทางการศกึษา โดยก าหนด

วธีิการแหลง่การสนับสนุน เป้าหมาย เวลา

ด าเนนิงานและผู้รับผิดชอบอย่างเป็น

รูปธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
4. การจัดหารายได้และผลประโยชน์ 

ตัวบ่งชี้ 
1. ผู้บริหารโรงเรียนมวีเิคราะห์ศักยภาพ ที่

ด าเนนิการจดัหารายได้และผลประโยชนไ์ม่

ขัดตอ่กฎหมาย ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
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ตาราง 41  (ต่อ) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความ

สอดคล้อง 

ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์ 

X  S.D. ควา

มหม

าย 

X  S.D. ควา

มหม

าย 

X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 

ตัวบ่งชี ้

2. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถจัดหา

รายได้และผลประโยชนแ์ละจัดท า

ทะเบียนคุม เก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายให้

เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบท่ี

เกี่ยวข้อง สามารถให้สังคมตรวจสอบได ้
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 

5. การบริหารการเงิน 

ตัวบ่งชี ้

1. ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามประพฤติ

ตรงท้ังหน้าที่ตอ่วิชาชพีในการบริหาร

การเงิน ถูกต้อง ตามกฎหมายและ

ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
6. การบริหารพสัดุและสนิทรัพย์ 

ตัวบ่งชี ้

1. ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้บุคลากร

ในสถานศึกษา จัดซือ้จัดจ้างโดย

ตรวจสอบงบประมาณ รายละเอยีด

เกณฑ์คุณลักษณะเฉพาะในรูปแบบ

คณะกรรมการโดยไมใ่ชเ้ล่ห์กล  คดโกง

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



269 

ท้ังทางตรงและทางอ้อม 2.92 .289 มาก 2.83 .389 มาก 2.92 .289 มาก 2.83 .389 มาก 

  

 

 

ตาราง 41  (ต่อ) 

ประเด็นยทุธศาสตร/์ตัวบ่งชี ้

ความเหมาะสม ความ

สอดคล้อง 

ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์ 

X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 

ตัวบ่งชี ้

2. ผู้บริหารโรงเรียนมกีารควบคุม 

บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ ได้ถูกตอ้ง

ตามกฎหมาย และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
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3. ผู้บริหารโรงเรียนมรีะเบียบ และ

แนวปฏบัิตเิกี่ยวกับการใชท้รัพย์สินท่ี

ชัดเจน 
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มาก 

เฉลี่ย 2.92 .069 มาก 2.94 .081 มาก 2.89 .077 มาก 2.90 .089 มาก 

 

  จากตาราง 41  ผลการประเมินโดยภาพรวมจุดมุ่งหมายของยุทธศาสตรก์าร

บริหารงานงบประมาณ พบว่าความสอดคล้อง ( X =2.87) ความเหมาะสม( X =2.87)

ความเป็นไปได้( X =2.87)ยู่ในระดับมากตามล าดับ สว่นความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ

มาก( X =2.90)แตน่้อยกว่า 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



270 

 

 

 

 

 ยุทธศาสตร์ 4  การบรหิารงานบุคคล 

  จุดมุง่หมายของยุทธศาสตร์ มีผลการประเมินดังในตาราง 

ตาราง 42 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D)และความหมาย จุดมุ่งหมาย

ยุทธศาสตรก์ารบริหารงานบุคคล 

 

จุดมุ่งหมายของนโยบาย 

ความเหมาะสม ความ

สอดคล้อง 

ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์ 

X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 

1. วิสัยทัศน์  ผูบ้ริหารโรงเรียน มี

ความมุง่มั่นบริหารงานบุคคลให้

เกิดความคล่องตัว อสิระภายใต้

กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลัก

ธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ได้รับการ

พัฒนา มีความรู้ความสามารถ 

และก้าวหนา้ในวิชาชีพ ส่งผลให้

เกิดการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ของผู้เรยีน 
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2.พันธกิจ  ส่งเสริมและสนับสนุน

ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้น า

จรยิธรรมในการบริหารงานบุคคล 
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เฉลี่ย 2.87 .226 มาก 2.92 .194 มาก 2.92 .194 มาก 3.00 .000 มาก 
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  จากตาราง 42 ผลการประเมินโดยภาพรวมจุดมุ่งหมายของยุทธศาสตรก์าร

บริหารงานบุคคล พบว่ามีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก ( X =3.00)  และความ

สอดคล้อง ความเป็นไปได้ พบว่าอยู่ในระดับมาก ( X =2.92)  ส่วนความเหมาะสม อยู่ใน

ระดับมาก ( X =2.87)  แตน่้อยกว่า 

  แนวทางของยุทธศาสตร์ด้านการบริหารงานบุคคล 

  เป้าหมาย 

    1.ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่งได้

ถูกต้องตามกฎหมาย หรอืกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

    2.ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ได้ถูกต้องตาม

กฎหมาย หรอืกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

    3.ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเสริมสรา้งประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

เพื่อให้งานบรรลุอย่างมีประสิทธิภาพ 

    4.ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเป็นแบบอย่างดา้นวินัยและการรักษาวินัย 

 แนวทางของยุทธศาสตร์ มีผลการประเมินแต่ละประเด็นยุทธศาสตรด์ังในตาราง 

ตาราง 43 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D)และความหมาย แนวทาง

ยุทธศาสตรก์ารบริหารงานบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความ

สอดคล้อง 

ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์ 

X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ 

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร ์

1. การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหนง่ 

ตัวบ่งชี้ 

1. ผู้บริหารโรงเรียนมกีารวเิคราะห์วางแผน

อัตราก าลัง ก าหนดต าแหนง่ ขอเลื่อนและขอมวีทิย

ฐานะข้าราชการครูตามมาตรฐานวชิาชีพครู 
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2. ผู้บริหารโรงเรียนมแีผนอัตราก าลังข้าราชการ

ครูของสถานศกึษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์

2. การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 

ตัวบ่งชี้ 
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1. ผู้บริหารโรงเรียนด าเนนิการสรรหาบุคลากร

ด้วยความเท่ียงตรงความชอบธรรม ปราศจากอคต ิ
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มาก 

ตาราง 43 (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความ

สอดคล้อง 

ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์ 

X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

2. ผลการสรรหาตรงกับความต้องการของ

สถานศกึษา 

3. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ 

ตัวบ่งชี ้

1. ผู้บริหารโรงเรียนมกีารพัฒนาบุคลากร

ให้มีคุณลักษณะที่แสดงถึงความเอาใจใส่ จด

จ่อและมุ่งมั่นตอ่หน้าท่ีเต็มความ สามารถ

เพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จ ด้วยการเสียสละ

ก าลังกาย ก าลังใจและก าลังทรัพย์เพื่อ

ประโยชนข์องสว่นรวม 
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2. ผู้บริหารโรงเรียนพัฒนาบุคลากรให้มี

ความจงรักภักดตีอ่ชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย์ รู้จักสิทธิหน้าท่ีของตน และ

บ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชนต์อ่ตนเอง 

ครอบครัว สังคมและประเทศชาต ิพรอ้มท่ีจะ

ยอมรับผลการกระท าของตนเอง และ

ปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 
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3. ผู้บริหารโรงเรียนมีการ พฒันาบคุลากรให้

มีความมุ่งมั่นต้ังใจที่จะท าการปฏิบัติหน้าที่ 

ด้วยความผูกพันละเอียดรอบคอบยอมรับผล

การกระท าในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อใหบ้รรลุผล

ส าเร็จ มีความส านึก และการปฏิบัติหน้าที่ของ

ตนเองทั้งที่เป็นภารกจิส่วนตัว ภารกจิที่ได้รบั

มอบหมายและภารกจิทางสังคม 
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ตาราง 43  (ต่อ) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวบ่งชี้ 
ความเหมาะสม ความ

สอดคล้อง 

ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์ 

X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 

4. ผู้บริหารโรงเรียนมกีารพัฒนาบุคลากรให้มี

พฤตกิรรมจรยิธรรมสว่นตน ได้แก่ ความมีวนิัย 

ความอดทนอดกลั้น ความซื่อสัตย์ ความ

ประหยัด ความมุ่งม่ันหรือมุง่ผล สัมฤทธ์ิ

ประพฤติ(การกระท า) ในสิ่งท่ีถกูต้อง ดีงาม 

ตามการรับรู้ของบริบทสังคม และให้เกียรต ินับ

ถือเอื้ออาทรตอ่กัน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
5. ด้านวินัยและการรักษาวนิัย 

ตัวบ่งชี ้

1. ผู้บริหารโรงเรียนให้ความ ส าคญักับ

คุณธรรมในการปฏบัิตติน ในการจูงใจใหผู้้อ่ืน

ปฏบัิตติามโดยแสดงต้นแบบพฤตกิรรมให้เห็น 
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2. ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้บุคลากรมี

ความประพฤติตรงท้ังหน้าท่ีต่อวชิาชีพ ไมใ่ช้เล่ห์

กลคดโกงท้ังทางตรงและทางออ้ม รับรู้หน้าท่ี

ตนเองและปฏิบัตอิย่างเต็มท่ีถูกตอ้งตาม

ระเบียบของทางราชการ 
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เฉลี่ย 2.95 .090 มาก 2.97 .049 มาก 2.95 .080 มาก 2.97 .065 มาก 

 

  จากตาราง 43  ผลการประเมินโดยภาพรวมแนวทางของยุทธศาสตร ์การ

บริหารงานงานบุคคล พบว่าความเป็นประโยชน์ ความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก

( X =3.00) และความเหมาะสม  ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( X =2.95) ตามล าดับ 
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ยุทธศาสตร์ 5 การบริหารงานท่ัวไป 

จุดมุง่หมายของยุทธศาสตร์การบริหารงานทั่วไป มีผลการประเมินดังในตาราง  

ตาราง 44  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.)และความหมาย 

จุดมุง่หมายยุทธศาสตรก์ารบริหารงานทั่วไป 

จุดมุ่งหมายของนโยบาย 

ความเหมาะสม ความ

สอดคล้อง 

ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์ 

X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 

1. วิสัยทัศน์  ผูบ้ริหารโรงเรียนมุ่ง

จัดระบบบริหารองคก์ร ให้บรรลุ

ตามมาตรฐาน คุณภาพและ

เป้าหมาย โดยมีบทบาทในการ

ประสาน สง่เสริม สนับสนุน ใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่าง

เหมาะสม ตามหลักการบริหารที่

มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ เน้นความ

โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีส่วน

ร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่

เกี่ยวข้อง 
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2.พันธกิจ  ส่งเสริมและสนับสนุน

ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้น าใฝ่

บริการในการบริหารงานทั่วไป 
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เฉลี่ย 2.79 .257 มาก 2.92 .194 มาก 2.92 .194 มาก 2.92 .194 มาก 

 

  จากตาราง 44   ผลการประเมินโดยภาพรวมจุดมุ่งหมายของยุทธศาสตร ์การ

บริหารงานบริหารทั่วไป พบว่า ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่

ในระดับมาก( X =2.92) ส่วนความเหมาะสมพบว่าอยู่ในระดับมาก( X =2.79) แตน่้อยกว่า 

  

 แนวทางยุทธศาสตร์ 
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  เป้าหมาย 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลงโดยมีครูและบุคลากรของ

โรงเรียนร่วมกันท างานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการศกึษาโดยมีแผน

กลยุทธ์ที่เหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียน 

   3. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถประชาสัมพันธ์การจัดการศกึษาให้ผู้มสี่วน

ได้เสียเข้าใจอย่างชัดเจน 

   4. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถบริหารงาน ดว้ยระบบเครือขา่ยข้อมูล

สารสนเทศเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 แนวทางของยุทธศาสตรก์ารบริหารงานทั่วไป มีผลการประเมินแต่ละประเด็น

ยุทธศาสตรด์ังในตาราง 

ตาราง  45  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.)และความหมาย แนวทาง

ยุทธศาสตรก์ารบริหารงานทั่วไป 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความ

สอดคล้อง 

ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์ 

X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. การบริหารงานตามโครงสร้างและ

ภารกิจการด าเนนิของสถานศกึษา 

ตัวบ่งชี้ 

1. ผู้บริหารโรงเรียนมกีารวเิคราะห์

โครงสร้างภารกิจการด าเนนิงานของ

สถานศกึษาท้ังปริมาณและคุณภาพประจ าป ี

โดยการมอบอ านาจหนา้ทีใ่ห้แกผู่้รับมอบ จะ

ปฏบัิตงิาน โดยมีภาระความรับผิดชอบ

ร่วมกับผู้น า ผู้ตามมีอิสระการตดัสนิใจและ

ได้รับการสนับสนุนเพื่อบรรลุเป้าหมาย 
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ตาราง 45  (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวบ่งชี้ ความเหมาะสม ความ ความเป็นไปได้ ความเป็น
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สอดคล้อง ประโยชน์ 

X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 

ตัวบ่งชี ้

2. ผู้บริหารโรงเรียนมกีารพัฒนา

ระบบโครงสร้างการบริหารตามภารกิจ

สถานศกึษา และน าเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชใ้นการบริหารจัดการ

โดยเนน้ให้บุคลากรได้รับข้อมูลเกี่ยวกับ

หนา้ที่การปฏบัิตงิานและได้รับความรู้ 

และทักษะในการท างานให้มีการบรรลุ

เป้าหมาย 
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3. ผู้บริหารโรงเรียนจัดให้มีระเบียบ

แบบแผนในการปฏบัิตงิานท่ีเป็น

กระบวนการมสี่วนร่วมและประสาน

ร่วมมอืกับองคก์รภาครัฐ เอกชนและ

ชุมชนท่ีจัดการศึกษาอย่างเท่าเทียม มี

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เชื่อถอื

ไวว้างใจในกันและกัน ตลอดจน

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบบริการและ

อ านวยการกิจกรรมท่ีสามารถตอบ 

สนองความตอ้งการให้เกิดความพงึ

พอใจในการบริการ (Satisfactory 

Services) 
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4. ผู้บริหารโรงเรียนมหีนว่ย

ประสานงานเพื่อสนับสนุน ส่งเสริม 
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ตาราง 45  (ต่อ) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ฝตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความ

สอดคล้อง 

ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์ 
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X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 

ตัวบ่งชี ้

5. ผู้บริหารโรงเรียนมกีาร

ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ขอ้มูล ข่าวสาร

ต่อสาธารณชนให้ทราบ ผลการ

ด าเนนิงานตามภารกิจ การตอบสนอง

ความตอ้งการของผู้มสี่วนได้เสยีในการ

จัดการศกึษาดังนี ้
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5.1ความเป็นธรรมของการบริการ 
(Tangible Service)  

5.2ความเช่ือถือไว้วางใจได้ 
(Creditability and Trustworthy) 

5.3การตอบสนองตอ่ผูร้ับบริการ 
(Response To service receiver)  

5.4ความมั่นใจแก่ผู้รับบริการ 
(providing of Confidener to receiver) 

5.5ความเข้าใจ และเห็นอกเห็นใจ

ในผูร้ับ บริการ (understanding to 

empathy) 

            

 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง 45  (ต่อ) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวบ่งชี้ 
ความเหมาะสม ความ

สอดคล้อง 

ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์ 

X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
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5.6ก าหนดให้สถานศกึษามีระบบ

ดูแลชว่ยเหลอืเพื่อ แก้ปัญหาและ

พัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่องมี

ปัญหาในการปรับตัว สุขภาพยา

เสพติด เรื่องเพศและจัดให้มีการ

ประกันชีวติ ประกันอุบัติเหตุ โดย

การเน้นใหบุ้คลากร การไม่เห็นแก่

ตัว (altruism) ได้แก่ การใหท้างกาย 

การให้ทางวาจา การให้ก าลัง สติ 

ปัญญา การให้ก าลังทรัพย์และ

การให้ทางใจ 

            

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
2. ด้านการพัฒนาการจัด

สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

ตัวบ่งชี้ 
1. ผู้บริหารโรงเรียนจัดให้มีการ

เตรียมความพร้อมของบุคลากรและ

การสร้างบรรยากาศ การมสี่วนร่วมใน

การท างาน โดยก าหนดวธีิการของการ

มสี่วนร่วมและสร้างความ สัมพนัธ์ท่ีมี

ระหว่างฝ่ายงานตลอด จนสง่เสริม

ความสมัครใจในการมีสว่นร่วม 
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ตาราง 45  ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความ

สอดคล้อง 

ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์ 

X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 

ตัวบ่งชี้             
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2. ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้

บุคลากรได้พบปะแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น มคีวามยดืหยุ่นในการท างาน 

สร้างความเชื่อถอืไว้วางใจในกันและกัน 
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3. ผู้บริหารโรงเรียนจัดให้มี

บรรยากาศในการจัดการเรียนการสอน

ท่ีสามารถแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

กล้าเผชญิกับงานท่ีท้าทายตอ่

สถานภาพความสามารถเพื่อให้

สถานศกึษาประสบความส าเร็จในการ

ปฏบัิตงิาน 
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4. ผู้บริหารโรงเรียนมแีผนการบ ารุง 

รักษาสภาพแวดลอ้มให้มีสภาพเป็น

ปัจจุบันอยูเ่สมอ 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์

3. ด้านการประชาสัมพันธ์ 

ตัวบ่งชี ้

1. ผู้บริหารโรงเรียนมกีาร

ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองและชุมชนมี

ความรู้ ความเข้าใจในการจัดการศกึษา

การ สรา้งความพึงพอใจในการ

ให้บริการหลากหลายรูปแบบ 
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ตาราง 45  (ต่อ) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความ

สอดคล้อง 

ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์ 

X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ควา

หมา

ย 

2. ผู้บริหารโรงเรียนจัดประชุม

ผู้ปกครองทุกภาคเรียน เพื่อสร้างความ
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มั่นใจในการรับบริการ (providing of 

confidence to receiver) การจัดการ

ศกึษา โดยสถานศกึษาสามารถ

ตอบสนองความตอ้งการได้อยา่ง

ทันท่วงที และกระจายไปอย่างท่ัวถึง 
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3. ผู้บริหารโรงเรียนเผยแพร่ขอ้มูล

ข่าวสารและประชาสัมพันธ์ผลงานของ

สถานศกึษาตอ่สาธารณชนเพื่อ 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์

4. ด้านการบริหารงานธุรการ 

ตัวบ่งชี ้

1. ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้

บุคลากรได้รับข้อมูลเกี่ยวกับการ

ท างานท าให้บุคลากรมีความเขา้ใจใน

การท างานและข้อมูลรายละเอยีดเพยีง

พอท่ีจะรับผิดชอบงานนัน้ได้ 
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2. ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้

บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม ดา้น

เทคโนโลย ีประเภท hardware และ 

Software มาใชอ้อกแบบงานธุรการใน

สถานศกึษาและช้ันเรียนท่ีเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ 
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ตาราง 45  (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความ

สอดคล้อง 

ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์ 

X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 

3. ผู้บริหารโรงเรียนจัดบริการงาน

ธุรการท่ีเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพโดย

ยดึหลักประโยชนข์องสาธารณะเป็น

หลัก ไมใ่ชย่ดึความพอใจของหนว่ยงาน 
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มกีารเพิ่มประสิทธิภาพหรือ

ความสามารถท่ีจะท าหนา้ที่ได้มากขึ้น

โดยใชท้รัพยากรเท่าเดิม 

 

 

3.00 

 

 

.000 

 

 

มาก 

 

 

2.83 

 

 

.389 

 

 

มาก 

 

 

2.83 

 

 

.389 

 

 

มาก 

 

 

2.58 

 

 

.515 

 

 

มาก 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

5. ด้านระบบเครอืขา่ย ข้อมูล

สารสนเทศ 

ตัวบ่งชี้ 

1. ผู้บริหารโรงเรียนจัดให้มีระบบ

เครอืขา่ย ข้อมูลสารสนเทศท่ีทันสมัย

เป็นปัจจุบัน เอื้อตอ่การน าไปใช้

ประโยชนแ์ละ สอดคล้องกับหน่วยงาน

ตน้สังกัดสามารถท าให้บุคลากรคิด

ตัดสนิใจและพัฒนาทกัษะการท างาน

มากขึ้น จนมคีวามมั่นใจและมีทักษะ

การตัดสินใจที่มปีระสิทธิภาพสูง 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวบ่งชี้ 

ความเหมาะสม ความ

สอดคล้อง 

ความเป็นไปได้ ความเป็น

ประโยชน์ 

X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 
X  S.D. ความ

หมาย 

ตัวบ่งชี้ 

2. ผู้บริหารโรงเรียนพัฒนาบุคลากร

สร้างสรรค์ความแปลกใหมใ่นองค์การ

ท่ีเป็นประโยชนต์อ่บุคลากรและการ

ท างาน โดยการสนับสนุนให้บุคลากร

ท างานรว่มกันเป็นทีม โดยการใชร้ะบบ
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เครอืขา่ยข้อมูลสารสนเทศ 2.75 .452 มาก 2.75 .452 มาก 2.67 .492 มาก 2.75 .452 มาก 

3. ผู้บริหารโรงเรียนใชร้ะบบเครอืข่าย

การจัดการศกึษาเพื่อประสานความ

ร่วมมอื แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ

สถานศกึษาอื่นๆ หรอืหน่วยงานตน้

สังกัดเพื่อท าให้บุคลากรมคีวามรู้ทักษะ

ประสบการณ์ท่ีเป็นพลังในการ

ปฏบัิตงิาน และให้บุคลากรได้

แสดงออกซึ่งความรู้ ประสบการณ์ 

พลังอ านาจในการปฏบัิตงิาน 
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มาก 

4. ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้มีการ

พัฒนาเครือข่าย ประสานความร่วมมอื

ผู้มีสว่นได้เสีย โดยการปฏสิัมพันธ์

โดยตรง เพื่อเปิดรับการวจิารณ์ และ

ค าแนะน าเพ่ือให้มีการพัฒนาใหด้ี 
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เฉลี่ย 2.90 083 มาก 2.86 .112 มาก 2.87 .170 มาก 2.86 .073 มาก 

 

  จากตาราง 45  ผลการประเมินโดยภาพรวมแนวทางยุทธศาสตร ์การ

บริหารงานบริหารทั่วไป พบว่า ความเหมาะสม( X =2.90) ความเป็นไปได้ ( X =2.87)  

ส่วนความสอดคล้องและความเป็นประโยชน์( X =2.86)อยู่ในระดับมากตามล าดับ 

 

  ขั้นที่ 2 ผลการตรวจสอบคุณลักษณะที่ดีของยุทธศาสตร์จากการประชา

พิจารณ์ 

   การประชาพิจารณ์กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ผูว้ิจัยได้ด าเนินการในวันที่  11  

พฤษภาคม 2558 ณ ห้องประชุมส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อ าเภอ

เมือง จังหวัดหนองคาย มีผูเ้ข้าร่วมประชาพิจารณ์ประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศกึษา   21  

คน รองผูอ้ านวยการสถานศกึษา 15 คนเจา้หน้าที่ส านักงานฝ่ายแผนเขตพื้นที่การศกึษา  4  

คน  และครูผูส้อน  20  คน  รวมทั้งสิน้ 60  คน (รายละเอียดภาคผนวก ค)  

ดังภาพประกอบ 11  
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ภาพประกอบ 11   การประชาพิจารณ์ 

 

 

 

 

 

 

 

  จากการประชาพิจารณ์สรุปผลการวิเคราะหไ์ด้ดังต่อไปนี้ 

 ตาราง 46  ค่าร้อยละ(%) แสดงผลการลงประชาพิจารณ์ 

ข้อเสนอเชงิยุทธศาสตร์การบริหาร โดยใชภ้าวะผู้น าทางการศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

เห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ไมเ่ห็นดว้ย 

(ร้อยละ) 

ยุทธศาสตร์ 1 การบรหิารงานโดยภาพรวม 

1.วิสัยทัศน ์ ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 มคีวามมุ่งมั่นในการบริหารจัดการศกึษา โดยใช้

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนความเชื่อ และทัศนคติเพื่อให้ผู้ร่วมงาน

ท างานได้บรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ โดยมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ  มเีป้าหมาย

ทิศทางการพัฒนา ตามเกณฑ์มาตรฐานแหง่การประกันคุณภาพ โดยผา่น

การประชาพจิารณ ์
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2.พันธกจิ  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 

เป้าหมาย  

    1. ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยมคีรูและบุคลากร

ของโรงเรียนร่วมกันท างานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    2. ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามมุ่งมั่นในการบริหารจัดการศกึษาโดยมี

แผนกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียน 
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100 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อเสนอเชงิยุทธศาสตร์การบริหาร โดยใช้ภาวะผู้น าทางการศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

    1. เสริมสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรยีน 

       1.1  การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

ตัวบ่งชี้ 

            1. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวสิัยทัศน ์ และสามารถถ่ายทอดให้แก่

ข้าราชการครูและบุคลาการทางการศกึษาในการประพฤติตนเป็น

แบบอย่าง หรอืรูปแบบส าหรับผู้ปฏิบัติในการจัดการศกึษาให้แก่ผู้เรยีน

ทุกคนมคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา         
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      1.2 การสร้างแรงบันดาลใจ 

ตัวบ่งชี้ 

        1.ผูบ้ริหารโรงเรียนปลูกฝังค่านิยมที่ดีงาม สร้างแรงบันดาลใจ 

แรงจูงใจ ความกระตอืรอืร้น ในการท างานแก่บุคลากรอย่างตอ่เนื่อง

เพื่อให้บรรลุความส าเร็จของงาน 

       2.ผูบ้ริหารใชห้ลักเหตุผลในการให้ความส าคัญกับการก าหนด

โครงสรา้งหลักในการท างานโดยเน้นที่ความเร็วและประสิทธิผลในการ

ตัดสินใจ 

       3.ผูบ้ริหารใชไ้หวพริบ เหตุผล ความรอบคอบ มแีนวทางและในการ

แก้ปัญหา 

       4.ความพึงพอใจของบุคลากรและผูเ้กี่ยวข้องต่อการบริหารจัด

การศกึษา 

       5.ผูบ้ริหารโรงเรียนประพฤติในทางที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับ

ผูร้่วมงาน โดยการสร้างแรงบันดาลใจภายใน การท้าทายในเรื่องงานและ

กระตุน้ผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติงานด้วยความกระตอืรอืร้น 
 

 

100 

 

100 

100 

100 

 

 

100 
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- 

- 

 

 

- 

 

ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อเสนอเชงิยุทธศาสตร์การบริหาร โดยใช้ภาวะผู้น าทางการศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

เห็นด้วย 

(ร้อย

ละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

1.3 การกระตุ้นทางปัญญา 

ตัวบ่งชี้ 

1.ผูบ้ริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมการท างานที่เป็นกระบวนการ

กระตุน้ให้ผูร้่วมงานเห็นวิธีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ โดยการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม มีการสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มี

การตัง้สมมุตฐิาน การเปลี่ยนกรอบ(Reframing) การมองปัญหา

และการเผชิญปัญหาด้วยแนวทางวิถีใหม่ 

2.ผูป้ฏิบัติงานเข้าใจและยอมรับในบทบาท สรา้งความมั่นใจ และ
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คุณค่าของผลลัพธ์ ที่ตอ้งการสง่ผลใหส้ถานศกึษามีความเข้มแข็ง

และเป็นสังคมแหง่การเรียนรู้ 

3.ความพึงพอใจของบุคลากรและผู้เกี่ยวข้องตอ่ผลการปฏิบัติงาน 

4.ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ต้ามได้แสดงความสามารถจาก

การท างานใหม่ที่มคีวามรับผดิชอบสูงขึน้ 

5.ความพึงพอใจของผูเ้กี่ยวข้องต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมายตาม

บทบาท หน้าที่ 

6.ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้บุคลกรใชค้วามสามารถในการ

ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่รับผดิชอบ มีศักยภาพในการจัด

การศกึษา และมีการ ประเมินความสามารถส าหรับหน้าที่ความ

รับผิดชอบที่สูงขึน้ใน 

7. ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงพฤติกรรมการพัฒนาของผู้ตาม

โครงการให้ค าปรึกษาความก้าวหน้าในอาชีพ การติดตามและ

บันทึกพัฒนาการในการท างานและผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริม 
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ตาราง 46 (ต่อ) 
 

ข้อเสนอเชงิยุทธศาสตร์การบริหาร โดยใช้ภาวะผู้น าทางการศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ให้ได้รับการอบรมหรอืพัฒนาต่อเนื่องรับผดิชอบสูงขึ้น 

8. ผูบ้ริหารโรงเรียนการเปิดโอกาสให้ผู้ตามได้แสดงความสามารถจาก

การท างานใหม่ที่มคีวามรับผดิชอบสูงขึน้ 

1.4 การค านึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล 

ตัวบ่งชี้ 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มกีารค านึงถึงเอกัตถะบุคคล โดยเป็น

ความแตกต่างระหว่างบุคคล (Individualized Orientation)ในการ

ติดตอ่สื่อสารทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ (Informal versus 

formal Communication )ในการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

2.ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหม้ีการพบปะพูดคุยแบบเป็นกันเอง 
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ระหว่างผู้น าและผูร้่วมงานทุกระดับทั้งโดยวิธีการพบปะโดยตรงหรอืโดย

ทางออ้ม 

3.ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้วธิีการสื่อสารด้วยวาจามากกว่าการสื่อสารเป็น

ลายลักษณ์อักษรในเอกสาร   

4.ความพึงพอใจของผูท้ี่เกี่ยวข้องในการตดิต่อสื่อสารของการบริหาร

การศกึษา 

2. การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรยีน 

ตัวบ่งชี้ 

   1.ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดให้มีการจัดท าวิสัยทัศนพ์ันธกิจและแผนกลยุทธ์ 

การบริหารจัดการศกึษามัธยมศึกษาที่ชัดเจนโดยเน้นกระบวนการมีส่วน

ร่วมและกระบวนการบริหารเชิงบูรณาการ 

   2.ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดให้มีการประชาพิจารณ์และประชาสัมพันธ์แผน

กลยุทธ์ใหเ้กิดความเข้าใจอย่างทั่วถึง 

   3.ความพึงพอใจของผูม้ีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศกึษา 

   4.บุคลากร และผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องมีความเข้าใจต่อนโยบายและ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 
 

ข้อเสนอเชงิยุทธศาสตร์การบริหาร โดยใช้ภาวะผู้น าทางการศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

แผนการจัดการศกึษา 

ยุทธศาสตร์ 2 การบรหิารงานวชิาการ 

วิสัยทัศน์  ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 จัดการบริหารงานวิชาการโดยใช้ผู้น าวิชาการ อย่าง

มีคุณภาพมาตรฐาน 

พันธกิจ   ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าทาง

วิชาการ 

เป้าหมาย 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้มมีาตรฐาน  

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เป็นองค์รวมทั้ง

ทางกาย ใจ สตปิัญญา อารมณ์ คุณธรรม จริยธรรมในการพัฒนาคนให้
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มีคุณภาพ 

3.ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาการนเิทศภายในสถานศกึษา และ

ติดตามผลการจัดการศกึษาให้เป็นไปอย่างตอ่เนื่องและมีประสิทธิภาพ 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาการจัดการศกึษาให้มมีาตรฐานโดย

การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

  1.การพัฒนาหลักสูตร 

ตัวบ่งชี้ 

    1.ครูผูส้อนก าหนดจุดหมายของการศกึษา (Aim of Education) และ

หลักการทางปรัชญา จิตวทิยาการเรยีนรู้ จากการวิเคราะห์ ความจ าเป็น

ของสังคม และความต้องการของผู้เรยีน 

   2.ครูผูส้อนมีการวิเคราะหค์วามตอ้งการ และจ าเป็นของชุมชนที่

สถานศกึษาตั้งอยู่ ในเนื้อหาวิชาที่จ าเป็น ใหส้อดคล้องกับเป้าหมาย

หลักสูตรแกนกลาง 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อเสนอเชงิยุทธศาสตร์การบริหาร โดยใช้ภาวะผู้น าทางการศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

เห็นด้วย

(รอ้ยละ) 

ไม่เห็นด้วย

(ร้อยละ) 

      3.ผลการวิเคราะห์จุดหมายของสังคมและความตอ้งการของผู้เรยีน

ของครูผู้สอน 

      4.ครูผูส้อนมกีารก าหนดเป้าหมายของหลักสูตร (Curriculum Goals )

โดยอาศัยข้อมูลจากการวิเคราะหค์วามต้องการของสังคมและผูเ้รียน 

      5.ครูผูส้อนก าหนดจุดประสงค์ของหลักสูตร(Curriculum Objectives) 

จากการก าหนดจุดมุง่หมาย วเิคราะหค์วามตอ้งการและการก าหนด

เป้าหมายของหลักสูตรเพื่อน าไปสู่การประยุกต์ ใชห้ลักสูตรการก าหนด

โครงสรา้งหลักสูตร 

     6.ครูผูส้อนมีการจัดระบบและน าหลักสูตรไปใช้ (Organization and 

Implementation the Curriculum) ให้เหมาะสมกับสภาพของสถานศกึษา 

2.การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 

ตัวบ่งชี้ 
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   1.ครูผูส้อนก าหนดจุดหมายของการศกึษา (Aim of Education) และ

หลักการทางปรัชญา จิตวทิยาการเรยีนรู้จากการวิเคราะห ์ความจ าเป็น

ของสังคม และความต้องการของผู้เรยีน 

   2.ครูผูส้อนมีการวิเคราะหค์วามตอ้งการ และจ าเป็นของชุมชนที่

สถานศกึษาตั้งอยู่ ในเนื้อหาวิชาที่จ าเป็น ใหส้อดคล้องกับเป้าหมาย 

หลักสูตรแกนกลาง  

  3.ครูผูส้อนมีการก าหนดเป้าหมายของหลักสูตร (Curriculum Goals )โดย

อาศัยข้อมูลจากการวิเคราะหค์วามตอ้งการของสังคมและผู้เรยีน   

  4.ครูผูส้อนก าหนดจุดประสงค์ของหลักสูตร(Curriculum Objectives ) จาก

การก าหนดจุดมุ่งหมาย วิเคราะหค์วามต้องการและการก าหนด

เป้าหมายของหลักสูตรเพื่อน าไปสู่การประยุกต์ ใชห้ลักสูตรการก าหนด

โครงสรา้งหลักสูตร 

5.ส่งเสริมให้ครูผู้สอนมกีารจัดระบบและน าหลักสูตรไปใช้(Organization  
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ตาราง 46 (ต่อ) 
 

ข้อเสนอเชงิยุทธศาสตร์การบริหาร โดยใช้ภาวะผู้น าทางการศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

เห็นด้วย 

(ร้อย

ละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

and Implementation the Curriculum) ให้เหมาะสมกับสภาพของ

สถานศกึษา 

6.ครูผูส้อนมีการก าหนดจุดประสงค์ของการเรียนการสอน

(Instructional Objectives ) ในแต่ละรายวิชา 

7.ครูผูส้อนเลือกยุทธวิธีในการสอน (Selection of Strategies) ที่

เหมาะสมกับผูเ้รียน 

8.ครูผูส้อนมีการเลือกเทคนิควิธีการประเมนิผลของหลักสูตรก่อน

น าไปสอนจรงิ 

9.ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูมกีารพัฒนาตนเองโดยมี

การศกึษาอบรม เกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอนใหม่ ๆ ที่

ทันสมัยตลอดจนการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 

10.ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูพัฒนาสื่อการเรียนการสอนโดย
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จัดให้มสีื่อสิ่งพิมพ์และสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อให้ผู้เรยีนได้ฝึก

จรงิในห้องทดลองและภายนอกโรงเรยีน 

11.ผูบ้ริหารโรงเรียนพัฒนาครูใหม้ีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้

เครือขา่ยการเรียนการสอนในแต่ละสถานศกึษา และ 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

3.การนิเทศภายในสถานศึกษา 

ตัวบ่งช้ี 

   1.ผูบ้ริหารโรงเรียนให้มีระบบการนเิทศโดยการศกึษาสภาพ

ปัจจุบันและความตอ้งการโดยวิธีการสอบถาม เก็บข้อมูล ทดสอบ

ผูเ้รียน สังเกตการสอน น าผลไปวิเคราะห์ วิจัย รู้สภาพปัจจุบัน 

ปัญหาและความต้องการ 

   2.ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มกีารวางแผนการนเิทศการศกึษา 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อเสนอเชงิยุทธศาสตร์การบริหาร โดยใช้ภาวะผู้น าทางการศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

เห็นด้วย 

(ร้อย

ละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ให้มคีวามสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความตอ้งการ 

   3.ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการพัฒนาการสร้างสื่อ สร้างเครื่องมอื ให้

มีความสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของ

ผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศ ใหส้ามารถพัฒนาสภาพการศกึษาได้

อย่างแท้จริง 

   4.ผูบ้ริหารมกีารปฏิบัติการนเิทศหลายรูปแบบ หลายวิธีการ

ตามความเหมาะสมมกีารนเิทศเป็นรายบุคคล นิเทศกลุ่ม การแจก

คู่มอืประชุมครูการชีแ้จงสาธิตแฟ้ม 

   5. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มกีารประเมินผลและสรุปผลการ

นิเทศภายในสถานศกึษา โดยการสอบถามการเก็บข้อมูลการ

ทดสอบนักเรียน การตรวจเอกสารหลักฐาน สรุปรายงานเชงิ

วิเคราะห์ หรอืรายงานอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ 

4.การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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ตัวบ่งชี้ 

   1.ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้แผนเป็นเครื่องมอืในการด าเนินภารกิจ 

เชน่ แผนพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน แผนงานวิชาการ 

แผนปฏิบัติการ 

   2.ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีระบวนการค้นหา ตรวจสอบคุณภาพ 

หรอืร่องรอยการด าเนินงานตามแผนที่วางไว้  

   3.ผูบ้ริหารโรงเรียนประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา

โดยการศกึษา และการมีสว่นรว่มในการประเมินคุณภาพ

การศกึษาของผู้เกี่ยวข้องด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

   4.ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดท ารายงานผลการจัดการศกึษา และน า  
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ตาราง  46 (ต่อ) 

 

ข้อเสนอเชงิยุทธศาสตร์การบริหาร โดยใช้ภาวะผู้น าทางการศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ผลจากการรายงานการศึกษาไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารและครูเพื่อพัฒนาการประกันคุณภาพการศกึษา 

ยุทธศาสตร์  3  การบริหารงานงบประมาณ 

วิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารโรงเรียน มคีวามเป็นผูน้ าจรยิธรรมในการบริหาร

งบประมาณของสถานศกึษามีความคล่องตัว โปร่งใส่ ตรวจสอบได้ ยึด

หลักการบริหารมุง่เน้นผลสัมฤทธิ์ และมุ่งเน้นผลงาน 

พันธกิจ  ส่งเสริมและสนับสนุนผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าจริยธรรมใน

การบริหารงบประมาณ 

เป้าหมาย  

 1. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวิเคราะห์ จัดสรรงบประมาณและ

ใช้เป็นไปด้วยความโปร่งใสมีเป้าหมาย มีแผนงบประมาณสามารถให้

สังคมตรวจสอบได้) 

 2. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถจัดการและการระดมทรัพยากร

เพื่อใช้ประโยชน์ในทางราชการอย่างมปีระสิทธิภาพ  ถูกระเบียบของทาง
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ราชการ 

 3. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถบริหารการเงนิ พัสดุและ

สินทรัพย์ได้ถูกต้องตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ตัวบ่งชี้ 

  1.การเสนอขอและจัดท างบประมาณ 

   1.ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวเิคราะหท์ิศทางและยุทธศาสตร์ ขอ้ตกลง 

เป้าหมาย ความต้องการ ผลการด าเนินงาน โดยอาศัยความถูกต้องตาม

กฎหมาย หรอื กฎระเบียบ ในการจัดท าและเสนอของบประมาณ 

   2.ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดท าแผนกลยุทธ์ โดยการมสี่วนร่วมของครู  
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ตาราง  46 (ต่อ) 
 

ข้อเสนอเชงิยุทธศาสตร์การบริหาร โดยใช้ภาวะผู้น าทางการศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

เห็นด้วย 

(ร้อย

ละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

บุคลากรทางการศกึษา นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และ

ชุมชน 

   3.ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวิเคราะหค์วามเหมาะสมการเสนอขอ

งบประมาณ โดยการมกีารก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของการ

ปฏิบัติ การสร้างวัฒนธรรมใหม่ ว่าต้องการบรรลุอะไร มีผลลัพธ์ที่

ชัดเจน 

2.การจัดสรรงบประมาณ 

ตัวบ่งชี้ 

    1. ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดสรรงบประมาณด้วยความเที่ยงตรง 

สอดคล้องกับความเป็นจริงและเหตุผลของความเที่ยงธรรม 

ความชอบธรรมและความชอบด้วยเหตุผล 

    2.ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดท าข้อตกลงบริการผลผลติของ

สถานศกึษา กับหนว่ยงานสังกัดโดยการปฏิบัติการอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบในผลงานมคีวามพร้อมที่จะถูก

ตรวจสอบ 
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   3.ผูบ้ริหารโรงเรียนวิเคราะหง์านตามภารกิจที่จะต้องด าเนนิการ

ตามมาตรฐานโครงสร้างสายงานและแผนงาน เพื่อจัดล าดับ

ความส าคัญก าหนดงบประมาณตามกรอบวงเงินงบประมาณ โดย

ยึดหลักทุกคนรว่มเป็นเจ้าของ 

3.การใช้งบประมาณ 

ตัวบ่งชี้ 

   1.ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดท าแผนการใชง้บประมาณ โดยก าหนด 

ปฏิทินปฏิบัติงานรายเดือนใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
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ตาราง  46 (ต่อ) 

ข้อเสนอเชงิยุทธศาสตร์การบริหาร โดยใช้ภาวะผู้น าทางการศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(รอ้ยละ) 

งบประมาณ โดยแยกเป็นงบบุคลากร งบอุดหนุน งบลงทุน (ค่า

ครุภัณฑ ์ค่าที่ดนิและสิ่งก่อสร้าง) งบด าเนินการ    

 

   2.ผูบ้ริหารโรงเรียนเบิกจ่ายงบประมาณ โดยไม่ใช้เล่หก์ล คด

โกงทั้งทางตรงและทางออ้ม ยินยอมให้สังคมสามารถตรวจสอบได้ 

   3.ผูบ้ริหารโรงเรียนแตง่ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผลการใช้จา่ยงบประมาณ โดยการรับรู้หนา้ที่ตนเองและ

ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

   4. ผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามประพฤติตรงทั้งหน้าที่ ต่อวิชาชีพใน

การประเมนิผลการใชเ้งินและผลการด าเนินการ โดยมีการก าหนด

ปัจจัยหลักความส าเร็จและตัวชี้วัด (Key Performance 

Indicators:KPLS) ของผลผลิต โดยใช้เครื่องมอืในการประเมิน 

4. การจัดการและการระดมทรัพยากร   

ตัวบ่งชี้ 

1.ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวิเคราะห์ทรัพยากรบุคล หน่วยงาน 

องค์กรและท้องถิ่นที่มศีักยภาพใหก้ารสนับสนุนการจัดการศกึษา 

และประสานความรว่มมอือย่างเป็นรูปธรรมโดยการให้เกียรติ นับ
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ถือและเอือ้อาทรตอ่กัน 

2.ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารจัดท าแผนการระดมทรัพยากรทาง

การศกึษา โดยก าหนดวิธีการแหล่งการสนับสนุน เป้าหมาย เวลา

ด าเนนิงานและผู้รับผดิชอบอย่างเป็นรูปธรรม 

     5. การจัดหารายได้และผลประโยชน์ 

ตัวบ่งชี้ 

   1.ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวิเคราะห์ศักยภาพ ที่ด าเนินการจัดหา

รายได้และผลประโยชน์ไม่ขัดต่อกฎหมาย ระเบียบที่เกีย่วข้อง 
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ตาราง  46    (ต่อ) 

ข้อเสนอเชงิยุทธศาสตร์การบริหาร โดยใช้ภาวะผู้น าทางการศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

เห็น

ด้วย 

(ร้อย

ละ) 

ไม่เห็น

ด้วย 

(ร้อยละ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1.การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 

ตัวบ่งชี้ 

1.ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวิเคราะห์วางแผนอัตราก าลัง ก าหนด

ต าแหน่ง ขอเลื่อนและขอมีวิทยฐานะข้าราชการครูตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู 

2.การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

ตัวบ่งชี้ 

   1.ส่งเสริมให้สถานศกึษาด าเนินการสรรหาบุคลากรด้วยความ

เที่ยงตรงความชอบธรรม ปราศจากอคติ  

   2.ผลการสรรหาตรงกับความต้องการของสถานศกึษา 

3.การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ตัวบ่งชี้ 

  1.ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารพัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะที่แสดง

ถึงความเอาใจใส่ จดจ่อและมุ่งมั่นต่อหน้าที่เต็มความ สามารถ

เพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จ ด้วยการเสียสละก าลังกาย ก าลังใจและ
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ก าลังทรัพย์เพื่อประโยชน์ของสว่นรวม 

  2.ผูบ้ริหารโรงเรียนพัฒนาบุคลากรใหม้ีความจงรักภักดีตอ่ชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ รู้จักสิทธิหน้าที่ของตน และบ าเพ็ญตนให้

เป็นประโยชน์ตอ่ตนเอง ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ พรอ้ม

ที่จะยอมรับผลการกระท าของตนเอง และปรับปรุงแก้ไขใหด้ีขึ้น 

   3.ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการ พัฒนาบุคลากรให้มีความมุ่งมั่นตั้งใจที่ 
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ตาราง  46 (ต่อ) 

ข้อเสนอเชงิยุทธศาสตร์การบริหาร โดยใช้ภาวะผู้น าทางการศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

เห็นด้วย 

(ร้อย

ละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

จะท าการปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความผูกพันละเอียดรอบคอบยอมรับ

ผลการกระท าในการปฏิบัติหนา้ที่ เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จ มีความ

ส านกึ และการปฏิบัติหนา้ที่ของตนเองทั้งที่เป็นภารกิจส่วนตัว 

ภารกิจที่ได้รับมอบหมายและภารกิจทางสังคม 

4.ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรให้มีพฤติกรรมจริยธรรม

ส่วนตน ได้แก่ ความมวีินัย ความอดทนอดกลั้น ความซื่อสัตย์ 

ความประหยัด ความมุง่มั่นหรอืมุ่งผลสัมฤทธิ์ ประพฤติ(การ

กระท า) ในสิ่งที่ถูกต้องดีงาม ตามการรับรู้ของบริบทสังคม และให้

เกียรต ินับถือเอื้ออาทรตอ่กัน 

4. ด้านวินัยและการรักษาวินัย 

ตัวบ่งชี้ 

   1. ผูบ้ริหารในสถานศกึษาให้ความส าคัญกับคุณธรรมในการ

ปฏิบัติตน ในการจูงใจให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตามโดยแสดงตน้แบบ

พฤติกรรมให้เห็น 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรมคีวามประพฤติตรงทั้ง

หนา้ที่ตอ่วิชาชีพ ไมใ่ช้เล่หก์ลคดโกงทั้งทางตรงและทางอ้อม รับรู้

หนา้ที่ตนเองและปฏิบัติอย่างเต็มที่ถูกต้องตามระเบียบของทาง

ราชการ 

 

 

 

100 

 

 

 

100 

 

 

100 

 

 

 

 

 

 

98.3 

 
100 

 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

1.7 

 

- 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



296 

ยุทธศาสตร์  5 การบริหารงานทั่วไป 

วิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารโรงเรียนมุ่งจัดระบบบริหารองค์กร ใหบ้รรลุ

ตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมาย โดยมีบทบาทในการ

ประสาน สง่เสริม สนับสนุน ใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีอย่าง

เหมาะสม ตามหลักการบริหารที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ เน้นความ 

100 

 

100 

- 

 
- 

 

ตาราง   46  (ต่อ) 

ข้อเสนอเชงิยุทธศาสตร์การบริหาร โดยใช้ภาวะผู้น าทางการศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

เห็นด้วย  

(ร้อย

ละ) 

ไม่เห็นด้วย  

(ร้อยละ) 

 โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีส่วนรว่มของบุคคล ชุมชน

และองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

พันธกิจ ส่งเสริมและสนับสนุนผู้บริหารโรงเรียนเป็นผูน้ าใฝ่บริการ

ในการบริหารงานทั่วไป 

เป้าหมาย 

 1.ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถด าเนนิงานตามโครงสร้าง

และภารกิจการด าเนินของสถานศกึษาได้อย่างมีประสทิธิภาพ   

 2.ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาการจัด

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศึกษาโดยการมีสว่นร่วม

ของบุคลากร 

              3.ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถประชาสัมพันธ์การจัด

การศกึษาให้ผูม้ีสว่นได้เสียเข้าใจอย่างชัดเจน 

 4.ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถบริหารงานธุรการด้วย

ระบบเครือขา่ย ข้อมูลสารสนเทศอย่างมปีระสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

  1.การบริหารงานตามโครงสร้างและภารกิจการด าเนินของ

สถานศกึษา 

ตัวบ่งชี้ 
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    1. ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารวิเคราะห์โครงสร้างภารกิจการ

ด าเนนิงานของสถานศกึษาทั้งปริมาณและคุณภาพประจ าปี โดย

การมอบอ านาจหน้าที่ให้แก่ผูร้ับมอบ จะปฏิบัติงาน โดยมีภาระ

ความรับผดิชอบร่วมกับผู้น า ผู้ตามมีอสิระการตัดสินใจและได้รับ 

 

100 

 

100 
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ตาราง  46  (ต่อ) 

ข้อเสนอเชงิยุทธศาสตร์การบริหาร โดยใช้ภาวะผู้น าทางการศึกษา 

ระดับความ

คิดเห็น 

เห็น

ด้วย 

(ร้อย

ละ) 

ไม่

เห็น

ด้วย 

(ร้อย

ละ) 

การสนับสนุนเพื่อบรรลุเป้าหมาย 

    2.ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการพัฒนาระบบโครงสร้างการบริหารตามภารกิจสถานศึกษา และน า

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการโดยเน้นให้บุคลากรได้รับข้อมูลเกี่ยวกับหนา้ที่การ

ปฏิบัติงาน และได้รับความรู้ และทักษะในการท างานให้มีการบรรลุเป้าหมาย 

    3.ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดใหม้ีระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติงานที่เป็นกระบวนการมสี่วนรว่มและ

ประสานร่วมมอืกับองค์กรภาครัฐ เอกชนและชุมชนที่จัดการศกึษาอย่างเท่าเทียม มีการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น เชื่อถอืไว้วางใจในกันและกัน ตลอดจนแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบบริการและอ านวยการ

กิจกรรมที่สามารถตอบสนองความต้องการให้เกิดความพึงพอใจในการบริการ (Satisfactory 

Services) 

    4.ผูบ้ริหารโรงเรียนมหีน่วยประสานงานเพื่อสนับสนุน สง่เสริม 

    5.ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มกีารประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ขอ้มูล ข่าวสารต่อสาธารณชนให้

ทราบ ผลการด าเนินงานตามภารกิจ การตอบสนองความตอ้งการของผู้มีส่วนได้เสียในการจัด

การศกึษาดังนี้ 

      5.1 ความเป็นธรรมของการบริการ (Tangible Service) 

      5.2 ความเชื่อถือไว้วางใจได้ (Creditability and Trustworthy) 

      5.3 การตอบสนองตอ่ผูร้ับบริการ (Response To service receiver)  

      5.4 ความมั่นใจแก่ผู้รับบริการ (providing of Confidener to receiver)       

 

 

 

98.3 

98.3 

100 

100 

98.3 

 

 

 

 

98.3 

 

 

 

 

 

98.3 

 

 

 

 

1.7 

1.7 

- 

- 

1.7 

 

 

 

 

1.7 
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      5.5 ความเข้าใจ และเห็นอกเห็นใจในผู้รับบริการ (understanding to empathy) 

      5.6 ก าหนดใหส้ถานศกึษามีระบบดูแลช่วยเหลือเพื่อ แก้ปัญหาและพัฒนานักเรียนที่มีความ

บกพร่องมีปัญหาในการปรับตัว สุขภาพ ยาเสพติด เรื่องเพศและจัดให้มกีารประกันชีวติ ประกัน

อุบัติเหตุ โดยการเน้นให้ 

98.3 

 

 

100 

1.7 

 

 

- 

ตาราง  46  (ตอ่) 

ข้อเสนอเชงิยุทธศาสตร์การบริหาร โดยใช้ภาวะผู้น าทางการศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

เห็นด้วย (ร้อย

ละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

บุคลากร การไม่เห็นแก่ตัว (altruism) ได้แก่ การใหท้างกาย การให้ทาง

วาจา การให้ก าลังสติปัญญา การให้ก าลังทรัพย์ และการให้ทางใจ 

2. การพัฒนาการจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศึกษา 

ตัวบ่งชี้ 

1.ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดใหม้ีการเตรียมความพร้อมของบุคลากรและการ

สร้างบรรยากาศ การมีสว่นร่วมในการท างาน โดยก าหนดวิธีการของการมี

ส่วนรว่มและสร้างความสัมพันธ์ที่มรีะหว่างฝ่ายงานตลอดจนส่งเสริมความ

สมัครใจในการมสี่วนร่วม 

2.ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรได้พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มี

ความยดืหยุ่นในการท างาน สร้างความเชื่อถือไว้วางใจในกันและกัน 

3.ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดให้มีบรรยากาศในการจัดการเรียนการสอนที่

สามารถแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ กล้าเผชิญกับงานที่ท้าทายต่อสถานภาพ 

ความสามารถเพื่อให้สถานศกึษาประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 

    4.ผูบ้ริหารโรงเรียนมแีผนการบ ารุง รักษาสภาพแวดล้อมให้มีสภาพเป็น

ปัจจุบันอยู่เสมอ 

3.การประชาสัมพันธ์ 

ตัวบ่งชี้ 

     1.ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารประชาสัมพันธ์ให้ผูป้กครองและชุมชนมี

ความรู ้ความเข้าใจในการจัดการศกึษาการ สร้างความพึงพอใจในการ

ให้บริการหลากหลายรูปแบบ 

     2.ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดประชุมผู้ปกครองทุกภาคเรียน เพื่อสรา้งความ

มั่นใจในการรับบริการ (providing of confidence to receiver) การจัดการ
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100 

 

98.3 

 

 

 

 

98.3 

 

 

98.3 

 

 

 

98.3 
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ศกึษา โดยสถานศกึษาสามารถตอบสนองความต้องการได้อย่างทันท่วงที 

และกระจายไปอย่างทั่วถึง     

  

 

ตาราง 46  (ต่อ) 

ข้อเสนอเชงิยุทธศาสตร์การบริหาร โดยใช้ภาวะผู้น าทางการศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

เห็นด้วย (ร้อย

ละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

     3.ผูบ้ริหารโรงเรียนเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและประชาสัมพันธ์ผลงาน

ของสถานศกึษาต่อสาธารณชนเพื่อก่อให้เกิดการบ าเพ็ญประโยชน์เพื่อ

ส่วนรวม การบริจาคเพื่อช่วยเหลอืสาธารณชน 

4.การบริหารงานธุรการ 

ตัวบ่งชี้ 

    1.ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรได้รับข้อมูลเกี่ยวกับการท างาน

ท าให้บุคลากรมคีวามเข้าใจในการท างานและข้อมูลรายละเอียดเพียง

พอที่จะรับผิดชอบงานนั้นได้ 

    2.ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม ด้าน

เทคโนโลยี ประเภท hardware และ Software มาใช้ออกแบบงานธุรการ

ในสถานศกึษาและช้ันเรียนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

    3.ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดบริการงานธุรการที่เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ

โดยยึดหลักประโยชน์ของสาธารณะเป็นหลัก ไม่ใชย่ึดความพอใจของ

หนว่ยงาน มกีารปรับปรุงคุณภาพและเพิ่มประสิทธิภาพหรอื

ความสามารถที่จะท าหน้าที่ได้มากขึ้นโดยใช้ทรัพยากรเท่าเดิม 

 5.ระบบเครือข่าย ข้อมูลสารสนเทศ 

ตัวบ่งชี้ 

    1.ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดให้มีระบบเครือขา่ย ขอ้มูลสารสนเทศที่ทันสมัย

เป็นปัจจุบัน เอื้อต่อการน าไปใช้ประโยชน์และสอดคล้องกับหนว่ยงานต้น

สังกัดสามารถท าให้บุคลากรคิดตัดสินใจและพัฒนาทักษะการท างาน

มากขึ้น จนมคีวามมั่นใจและมีทักษะการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพสูง 

2.ผูบ้ริหารโรงเรียนพัฒนาบุคลากรสร้างสรรค์ความแปลกใหม่ใน

องค์การที่เป็นประโยชน์ต่อบุคลากรและการท างาน โดยการสนับสนุนให้

 

 

 

 

 

98.3 

 

 

98.3 

 

 

98.3 

 

 

100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.7 

 

 

1.7 

 

 

1.7 

 

 

- 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



300 

บุคลากรท างานรว่มกันเป็นทีม โดยการใชร้ะบบเครือขา่ยข้อมู  

 

ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์การบริหาร โดยใช้ภาวะผู้น าทางการศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

เห็นด้วย (ร้อย

ละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

สารสนเทศ 

3.ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้ระบบเครือขา่ยการจัดการศกึษาเพื่อประสานความ

ร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศกึษาอื่นๆ หรอืหนว่ยงานต้นสังกัด

เพือ่ท าให้บุคลากรมคีวามรู้ทักษะ ประสบการณ์ที่เป็นพลังในการ

ปฏิบัติงาน และให้บุคลากรได้แสดงออกซึ่งความรู ้ประสบการณ ์พลัง

อ านาจในการปฏิบัติงาน 

4.ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มกีารพัฒนาเครือข่าย ประสานความ

ร่วมมือผู้มีสว่นได้เสีย โดยการปฏิสัมพันธ์โดยตรง เพื่อเปิดรับการ

วิจารณ์ และค าแนะน าเพื่อใหม้ีการพัฒนาให้ดีขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

98.3 

 

 

100 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.7 

 

 

- 

เฉลี่ยร้อยละ 98.3 1.28 

 

 

  จากตาราง  46  ผลการประเมินพบว่าโดยภาพรวม เห็นด้วยร้อยละ 98.3   ไม่

เห็นด้วยร้อยละ 1.28 

  

 สรุปผลการวิจัยได้ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์การบริหารโดยใช้ภาวะผูน้ าทาง

การศกึษาของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ดังตอ่ไปนี ้

  ยุทธศาสตร์ 1 การบรหิารงานโดยภาพรวม 

   วิสัยทัศน์  ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 มีความมุง่มั่นในการบริหารจัดการศกึษา โดยใช้ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนความเช่ือ และทัศนคตเิพื่อให้ผู้ร่วมงานท างานได้บรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ โดย

มีวสิัยทัศน ์พันธกิจ  มเีป้าหมายทิศทางการพัฒนา ตามเกณฑม์าตรฐานแหง่การประกัน

คุณภาพ โดยผา่นการประชาพิจารณ์ 
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ตาราง  47  สรุปผลการจัดท ายุทธศาสตรก์ารบริหารจัดการโดยภาพรวมด้านพันธกิจ 

เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตรแ์ละตัวบ่งชี้ 

พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวนตัวบ่งช้ี 

ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้

ผูบ้ริหารโรงเรียน

เป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 

 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียน

เป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงโดยมี

ครูและบุคลากรของ

โรงเรียนรว่มกัน

ท างานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียน

มีความมุ่งมั่นในการ

บริหารจัดการศกึษา

โดยมีแผนกลยุทธ์ที่

เหมาะสมกับสภาพ

บริบทของโรงเรียน 

 

1. เสริมสร้างผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

1.1  การมีอทิธิพล

อย่างมอีุดมการณ์ 

1.2 การสรา้งแรง

บันดาลใจ 

1.3 การกระตุ้นทาง

ปัญญา 

1.4 การค านึงถึง

ความเป็นเอกัตถะ

บุคคล 

2. การพัฒนาแผน

ยุทธศาสตรข์อง

โรงเรียน 

 

 

1 ข้อ 

 

 

 

 

5 ข้อ 

8 ข้อ 

4 ข้อ 

 

4 ข้อ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ยุทธศาสตร์ 2 การบรหิารงานวชิาการ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



302 

   วิสัยทัศน์  ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 จัดการบริหารงานวิชาการโดยใช้ผู้น าวิชาการ อย่างมีคุณภาพ

มาตรฐาน 

ตาราง  48  สรุปผลการจัดท ายุทธศาสตรก์ารบริหารงานวิชาการด้านพันธกิจ เป้าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์และตัวบ่งชี้  

พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวนตัวบ่งช้ี 

ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้

ผูบ้ริหารโรงเรียน

เป็นผู้น าทาง

วิชาการ 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาให้มีมาตรฐาน  

2. ผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ เป็น

องค์รวมทั้งทางกาย ใจ 

สติปัญญา อารมณ์ 

คุณธรรม จรยิธรรมในการ

พัฒนาคนให้มีคุณภาพ 

3.ผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถพัฒนาการนเิทศ

ภายในสถานศกึษา และ

ติดตามผลการจัด

การศกึษาให้เป็นไปอย่าง

ต่อเนื่องและมี

ประสิทธิภาพ 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถพัฒนาการจัด

การศกึษาให้มีมาตรฐาน

โดยการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 

1.การพัฒนาหลักสูตร 

2.การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

3.การนเิทศภายใน

สถานศกึษา 

4.การประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 

 

6 ข้อ 

6 ข้อ 

 

5 ข้อ 

 

4 ข้อ 
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   วิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารโรงเรียน มคีวามเป็นผูน้ าจรยิธรรมในการบริหาร

งบประมาณของสถานศกึษามีความคล่องตัว โปร่งใส่ ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหาร

มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และมุ่งเน้นผลงาน  

ตาราง  49  สรุปผลการจัดท ายุทธศาสตรก์ารบริหารงบประมาณด้านพันธกิจ เป้าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์และตัวบ่งชี้ 

พันธกิจ   เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวนตัวบ่งช้ี 

ส่งเสริมและ

สนับสนุนผู้บริหาร

โรงเรียนเป็นผู้น า

จรยิธรรมในการ

บริหารงบประมาณ 

 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการ

วิเคราะห์ จัดสรร

งบประมาณและใช้เป็นไป

ด้วยความโปร่งใสมี

เป้าหมาย มีแผน

งบประมาณสามารถให้

สังคมตรวจสอบได้) 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถจัดการและการ

ระดมทรัพยากรเพื่อใช้

ประโยชน์ในทางราชการ

อย่างมปีระสิทธิภาพ  ถูก

ระเบียบของทางราชการ 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถบริหารการเงิน 

พัสดุและสนิทรัพย์ได้

ถูกต้องตามกฎหมาย และ

ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

1.การเสนอขอและ

จัดท างบประมาณ 

2.การจัดสรร

งบประมาณ 

3.การใชง้บประมาณ 

4. การจัดการและการ

ระดมทรัพยากร   

5. การจัดหารายได้

และผลประโยชน์ 

6. การบริหารการเงิน 

7.การบริหารพัสดุและ

สินทรัพย์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 ข้อ 

 

3 ข้อ 

4 ข้อ 

2 ข้อ 

 

2 ข้อ 

 

1 ข้อ 

3 ข้อ 
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  วิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารโรงเรียน มคีวามมุ่งมั่นบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความ

คล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ได้รับการพัฒนา มคีวามรูค้วามสามารถ และก้าวหน้าในวิชาชีพ 

ส่งผลใหเ้กิดการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีน 

ตาราง  50  สรุปผลการจัดท ายุทธศาสตรก์ารบริหารงานบุคคลด้านพันธกิจ เป้าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์และตัวบ่งชี้  

พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวนตัวบ่งช้ี 

ส่งเสริมและ

สนับสนุนผู้บริหาร

โรงเรียนเป็นผู้น า

จรยิธรรมในการ

บริหารงานบุคคล 

1.ผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถวางแผน

อัตราก าลังและก าหนด

ต าแหน่งได้ถูกต้องตาม

กฎหมาย หรอืกฎระเบียบ

ที่เกี่ยวข้อง 

2.ผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถสรรหาและบรรจุ

แตง่ตัง้ได้ถูกต้องตาม

กฎหมาย หรอืกฎระเบียบ

ที่เกี่ยวข้อง 

3.ผูบ้ริหารโรงเรยีน

สามารถเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานเพื่อให้งาน

บรรลุอย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.ผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถเป็นแบบอย่าง

ด้านวินัยและการรักษา

วินัย 

1.การวางแผน

อัตราก าลังและก าหนด

ต าแหน่ง 

2.การสรรหาและบรรจุ

แตง่ตัง้ 

3. การเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน 

4. วินัยและการรักษา

วินัย 

 

 

2 ข้อ 

 

2  ข้อ 

4 ข้อ 

 

 

2 ข้อ 

 

 ยุทธศาสตร์ 5 การบรหิารงานท่ัวไป 
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  วิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารโรงเรียนมุ่งจัดระบบบริหารองค์กร ใหบ้รรลุตาม

มาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมาย โดยมีบทบาทในการประสาน สง่เสริม สนับสนุน ใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ตามหลักการบริหารที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ เน้น

ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีสว่นร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

ตาราง  51  สรุปผลการจัดท ายุทธศาสตรก์ารบริหารทั่วไปด้านพันธกิจ เป้าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์และตัวบ่งชี้ 

พันธกจิ เปา้หมาย ประเด็นยุทธศาสตร ์ ตัวบ่งชี ้

ส่งเสรมิและ

สนับสนุนผู้บริหาร

โรงเรียนเป็นผูน้ าใฝ่

บรกิารในการ

บรหิารงานทั่วไป 

1.ผู้บริหารโรงเรยีนสามารถ

ด าเนินงานตามโครงสรา้ง

และภารกิจการด าเนินของ

สถานศึกษา 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

2.ผู้บริหารโรงเรยีนสามารถ

พัฒนาการจัด

สภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 

โดยการมีส่วนร่วมของ

บุคลากร 

3.ผู้บริหารโรงเรยีนสามารถ

ประชาสัมพันธ์การจัด

การศึกษาให้ผู้มสี่วนได้เสยี

เข้าใจอยา่งชัดเจน 

4.ผู้บริหารโรงเรยีนสามารถ

บรหิารงานธุรการด้วยระบบ

เครอืข่าย ข้อมูลสารสนเทศ

อย่างมีประสิทธิภาพ  ใน

การบรหิารจัดการศึกษาได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

1.การบรหิารงานตาม

โครงสรา้งและภารกิจ

การด าเนินของ

สถานศึกษา 

2. การพัฒนาการจัด

สภาพแวดล้อมภายใน

และภายนอก

สถานศึกษา 

3.การประชาสัมพนัธ ์

4.การบรหิารงานธุรการ 

5.ระบบเครอืข่าย ข้อมลู

สารสนเทศ 

 

 

 

 

 

6 ข้อ 

 

 

4 ข้อ 

 

 

3 ข้อ 

3 ข้อ 

4 ข้อ 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



306 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



307 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



308 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร




