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บทที่ 5 

 

สรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาและก าหนดยุทธศาสตรก์ารบริหาร

โดยใช้ภาวะผูน้ าทางการศกึษา  ที่ประกอบด้วยด้านวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็น

ยุทธศาสตร ์ และตัวบ่งชี ้ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 21 และ2) เพื่อจัดท าขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์การบริหารโดยใช้ภาวะผูน้ า

ทางการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 

21 ที่มคีวามเหมาะสม  ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์โดยแบ่ง

การวิจัยออกเป็น 3 ระยะดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน เป็นการศึกษาและวเิคราะห์

ข้อมูลในการยกร่างยุทธศาสตรโ์ดยมีวิธีการด าเนิน 3 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การศกึษาและ

วิเคราะหเ์อกสาร เป็นการศึกษาเพื่อวิเคราะห์หาองค์ประกอบของยุทธศาสตร์ และภาวะ

ผูน้ าทางการศกึษา แล้วน าไปเสนอผูท้รงคุณวุฒิเพื่อให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  ขั้นที่ 

2 การศกึษาเชิงส ารวจ (Survey Study) เป็นศกึษาสภาพการใชภ้าวะผูน้ าทางการศึกษาใน

การบริหารงาน ขั้นที่ 3 การศกึษาพหุกรณี (Multi-cases Study)เป็นการศกึษาสถานศกึษา

ต้นแบบการบริหารจัดการศึกษาถึงการใช้ภาวะผูน้ าทางการศกึษาในการบริหารงานของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา  3  แหง่ 

 ระยะที่ 2 การยกร่างยุทธศาสตร์ เป็นการน าเอาผลการศกึษาในระยะที่ 1 

มายกร่างเป็นข้อเสนอเชิงยุทธศาสตรโ์ดยผ่านโดยการประชุมกลุ่มเฉพาะ(Focus Group 

Discussion) 

 ระยะที่ 3 การตรวจสอบคุณลักษณะที่ดีของยุทธศาสตร์ โดยมี

วธิีด าเนินการวิจัย  2  ขั้นคือ ขั้นที่ 1  การประชุมกลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion)ของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ ขั้นที่ 2 การประชาพิจารณ์ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย(Public hearing of 

stakeholders)เพื่อตรวจสอบการเป็นข้อเสนอเชงิยุทธศาสตร์ที่ดี 

  การเก็บรวมรวมขอ้มูลในแต่ละระยะของการวิจัยมีดังต่อไปนี้ 1) ในสอบถาม

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิผู้วิจัยได้เดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเอง 
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และได้สัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ในรายกรณีที่ผู้ทรงคุณวุฒิอนุญาต และรับตอบ

แบบสอบถามทางอีเมล์ในบางรายที่ผู้ทรงคุณวุฒิไม่มีเวลาใหส้ัมภาษณ์ 2) ในการศึกษาเชงิ

การส ารวจ ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห ์และส่งกลับทาง

ไปรษณีย ์3) ในการยกร่างยุทธศาสตรผ์ูว้ิจัยได้ใชก้ารบันทึกวีดีโอ และเก็บข้อมูลในการ

สัมภาษณ์ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยด้วยตนเอง 4)การตรวจสอบคุณลักษณะที่ของ

ยุทธศาสตร ์ผูว้ิจัยได้เตรียมแบบประเมินเพื่อให้ผู้เช่ียวชาญได้ประเมนิในการเข้าร่วมประชุม

กลุ่มเฉพาะ และได้จัดท าแบบประเมินขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการจัดท าประชาพิจารณ์

เชน่เดียวกัน 

  ส่วนการวิเคราะหข์้อมูลได้ใช้การวิเคราะหด์ังนี้ 1)ข้อมูลที่ได้จากการ

สอบถามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผูท้รงคุณวุฒิ ผูว้ิจัยได้น ามาสังเคราะห์ในการ

ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ และตัวบ่งช้ีในแต่ละด้านของการบริหารการศกึษา 2) ข้อมูลที่

ได้จากการประเมินสภาพการปฏิบัติงาน และในการตรวจสอบคุณลักษณะที่ดขีอง

ยุทธศาสตร ์ผูว้ิจัยได้น ามาหาค่าเฉลี่ย(Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard deviation) 

ในส่วนข้อเสนอแนะได้น ามาสังเคราะหเ์ป็นความเรียง และ3) ข้อมูลที่ได้จากการประชา

พิจารณ์ กับการมสี่วนได้ส่วนเสีย(Public hearing of stakeholders) ได้น ามาหาค่าร้อยละ 
 

สรุปผลการวิจัย 

 

1. ผลการศกึษาและก าหนดข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ 

 1.1 องค์ประกอบของยุทธศาสตร ์ประกอบด้วย วิสัยทัศน ์พันธกิจ 

เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และตัวบ่งชี้  องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางการศึกษา

ประกอบด้วย ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผู้น าวิชาการ ผูน้ าจรยิธรรมและผู้น าใฝบ่ริการ  ส่วน

องค์ประกอบของการบริหารการศึกษาประกอบด้วยการบริหารโดยภาพรวม การ

บริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณและงานบริหาร

ทั่วไป 

  1.2 ผลการวิเคราะหส์ภาพการปฏิบัติงานพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการใช้

ภาวะผูน้ าทางการศึกษาโดยภาพรวมของการบริหารและการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก (

 =3.73) และในรายด้านก็อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน เมื่อจัดเรียงล าดับด้านต่างๆ ที่

น ามาศกึษาเพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาค่าเฉลี่ยจากน้อยไปหามากดังนี้ คอื  ด้านการ

บริหารงานบุคคล ( = 3.60) ด้านการบริหารงานงบประมาณ ( = 3.61) ด้านการ

บริหารงานทั่วไป ( = 3.63) และด้านการบริหารงานวิชาการ ( = 3.83) 
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   1.3 ผลการจัดท าข้อเสนอเชิงยุทธศาสตรก์ารบริหารโดยใช้ภาวะผูน้ าทาง

การศกึษาของผู้บริหารโรงเรียน แยกเป็นองค์ประกอบที่เป็นวัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์

ได้แก่วิสัยทัศน ์พันธกิจ ส่วนแนวทางยุทธศาสตร์ได้แก่เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร ์และ

ตัวบ่งชี ้แยกตามงานบริหาร 5 ด้านมีดังต่อไปนี ้ดา้นบริหารโดยภาพรวมมี 2 เป้าหมาย 2 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 21 ตัวบ่งชี ้ด้านการบริหารวิชาการม ี4 เป้าหมาย 4 ประเด็น

ยุทธศาสตร ์26 ตัวบ่งชี ้ด้านการบริหารงบประมาณมี 3 เป้าหมาย 7 ประเด็นยุทธศาสตร์ 

18 ตัวบ่งชี้ ดา้นการบริหารงานบุคคลมี 4 เป้าหมาย  4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 10 ตัวบ่งชี ้

และด้านการบริหารงานทั่วไปมี 4 เป้าหมาย 5 ประเด็นยุทธศาสตร ์18 ตัวบ่งชี้ 

  2. ผลการวิจัยตรวจสอบคุณลักษณะที่ดขีองยุทธศาสตร์ 

  การตรวจสอบคุณลักษณะที่ดขีองยุทธศาสตรโ์ดยการประเมินจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญในแตล่ะด้านพบว่า ด้านการบริหารโดยภาพรวม มีความเหมาะสม  ความ

สอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก ด้านการบริหารงาน

วิชาการมคีวามเหมาะสม  ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ใน

ระดับมาก ด้านการบริหารงานงบประมาณมีความเหมาะสม  ความสอดคล้อง ความ

เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก ด้านการบริหารงานบุคคลมีความ

เหมาะสม  ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก และ

ด้านการบริหารงานทั่วไปมีความเหมาะสม  ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ อยู่ในระดับมาก ส่วนผลการประชาพิจารณ์พบว่ามีความเห็นดว้ยกับยุทธศาสตร์

ร้อยละ 98.72 

 

 การอภิปรายผล 

 

  ในการอภปิรายได้น าเอาผลการวิจัยมาสรุปแตล่ะข้อดังต่อไปนี้ 

1. ผลการศึกษาและก าหนดข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์   

     จากข้อค้นพบและเลือกใช้องค์ประกอบของยุทธศาสตร์มีความ

สอดคล้องกับสภาพการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

มัธยมศกึษาเขต 21 กรณีภาวะผูน้ าทางการศกึษาเพราะในการวิจัยครั้งนี้ ใชร้ะเบียบวิธีการ

วิจัยเชงินโยบายแบบมีสว่นร่วม (Research   Methodology Participatory Policy)เพื่อให้ได้

ข้อเสนอเชงิยุทธศาสตร์ที่เป็นไปตามเกณฑท์ี่ก าหนดคือความเหมาะสม ความสอดคล้อง 

ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ และใช้วจิัยที่หลากหลายเพื่อให้ได้ข้อมูลในการยก
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ร่างซึ่งได้แก่การศกึษาเอกสาร ทฤษฏีที่เกี่ยวข้องในการหาองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องของ

งานวิจัย  การศกึษาเชิงส ารวจ (Survey Study) เพื่อศกึษาสภาพการใช้ภาวะผูน้ าทาง

การศกึษาของผู้บริหารโรงเรียน  การศกึษาการพหุกรณี (Multi-cases Study)เพื่อศกึษา

สถานศกึษาต้นแบบการบริหารจัดการศกึษาในการใช้ภาวะผูน้ าทางการศกึษาซึ่งข้อมูลที่ได้

จากการศกึษาวิจัยทั้งสามวิธีการท าให้ได้ข้อมูลมาประกอบการพิจารณายกร่างยุทธศาสตร์

เป็นไปอย่างครอบคลุม มีความสอดคล้องกับสภาพปัจจุบันและบริบทของสังคมจึงท าให้

งานวิจัยมีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติในการบริหารการศกึษาของผูบ้ริหารโรงเรียน 

     ในหลักการมสี่วนรว่ม(Participation)เพื่อให้ได้ข้อเสนอที่เป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ที่ก าหนดคอืความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้และความเป็น

ประโยชน์ในขั้นตอนยกร่างข้อเสนอผูว้ิจัยได้จัดการประชุมกลุ่มเฉพาะ(Focus Group 

Discussion)ประกอบด้วยคณะผู้จัดท ายุทธศาสตร์ในระดับโรงเรียน ระดับส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียและตัวแทนผูบ้ริหารโรงเรยีน จ านวน  21  คน เพื่อ

ร่วมกันรา่งขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตรก์ารบริหารโดยใช้ภาวะผู้น าทางการศกึษาของผู้บริหาร

โรงเรียนในองค์ประกอบด้านวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์และตัวบ่งชี้

ของการบริหารโดยภาพรวม การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การ

บริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไปโดยใช้องค์ประกอบของผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง ผู้น าทางวิชาการ ผูน้ าทางจริยธรรมและผู้น าใฝบ่ริการเป็นตัวขับเคลื่อน สว่น

กระบวนการตรวจสอบผู้วิจัยใช้กระบวนการตรวจสอบร่างขอ้เสนอเชงิยุทธศาสตร์โดย

วิธีการ 2 วิธีคือจัดการประชุมกลุ่มเฉพาะ(Focus Group Discussion)โดยผู้เช่ียวชาญ และ

การประชาพิจารณ์กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้แก่ผู้บริหารโรงเรยีน ครูผูส้อนและกลุ่มอื่นๆที่

มีสว่นได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษา ตลอดจนผู้สนใจต่างๆในแตล่ะขั้นตอนดังกล่าวได้

อาศัยหลักการมสี่วนรว่มที่สอดคล้องกับสอดคล้องกับ Ann Majchrzak (1984,อ้างถึงใน

วิโรจน ์สารรัตนะ,2548) กล่าวว่าการวิจัยเชิงนโยบายที่มปีระสิทธิภาพจ าเป็นต้องใช้ความ

เชี่ยวชาญหลายด้านในการศกึษาและต้องมีเครื่องมอืที่ใช้ในการวิเคราะห์เป็นจ านวนมาก

และข้อเสนอเชิงนโยบายเป็นสิ่งจ าเป็นในกระบวนการวิจัยโดยก าหนดหลักเกณฑ์ 3 

ประการ คือ 1) นโยบายมีความสัมพันธ์กับการวิจัยเชงินโยบาย คือ ผลของการวิจัยเป็น

เพียงข้อมูลในการแก้ปัญหาส่วนหน่ึงในจ านวนข้อมูลทั้งหมดของการตัดสินใจ 2) นโยบาย

สัมพันธ์กับการวิจัยเชิงนโยบายเนื่องจากนโยบายไม่ได้ถูกจัดท าขึ้นแต่มันเป็นการสะสม

เพิ่มพูน (accumulate) ผูก้ าหนดนโยบายเป็นผู้ด าเนินการจัดการแก้ปัญหา โดยเฉพาะ

ปัญหาที่ยาก ปัญหาที่มคีวามซับซ้อนและปัญหาที่ไม่สามารถตัดสินใจได้โดยง่าย และ 3) 

กระบวนการนโยบายเป็นสิ่งที่มคีวามซับซ้อนเช่นเดียวกับปัญหาสังคมเนื่องจากผูก้ระท า
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แตกต่างกัน ดังนั้นโครงสร้างนโยบายจ านวนมากอาจให้ผลตรงความตั้งใจและไม่ตรงตาม

ความตัง้ใจ และวิโรจน์ สารรัตนะ (2548) ให้ทัศนะที่สอดคล้องกันว่า การวิจัยและ

ข้อเสนอแนะเหล่านั้นต้องเน้นไปที่การปฏิบัติได้จรงิเพื่อเป็นการแก้ปัญหาหรือลดปัญหา

นั้นๆ  และส่วน Ann Majchrzak (1984. อ้างถึงในคนึง  สายแก้ว,2549) กล่าวว่าลักษณะ

ส าคัญของการวิจัยเชิงนโยบายมีลักษณะดังนี้  1) การวิจัยเชงินโยบายเป็นมติิที่หลากหลาย

แนวนโยบายของรัฐโดยพืน้ฐานพยายามที่จะแก้ปัญหาของสังคมที่ซับซ้อน จงึประกอบด้วย

จ านวนของมติิปัญหาปัจจัย ผลกระทบ สาเหตุ การวิจัยเชิงนโยบายจะต้องศกึษามิติความ

หลากหลายในธรรมชาติของปัญหาทั้งหมด 2) การวิจัยเชงินโยบายใช้ประสบการณ์เป็นตัว

ชีน้ า (empirico-inductive approach) โดยเริ่มจากปัญหาสังคมและความพยายามในการ

ก าหนดแนวคิดจากประสบการณ ์ทฤษฏีที่เป็นมูลเหตุของปัญหาสังคม 3) การวิจัยเชงิ

นโยบายใหค้วามส าคัญกับตัวแปรที่เปลี่ยนแปลง (malleable) 4)การวิจัยเชิงนโยบายเป็น

การตอบสนองผูศ้กึษาวิจัยเพราะลักษณะเฉพาะของการวิจัยคือการวินิจฉัยของ

ผูท้ าการวิจัยซึ่งถือเป็นกระบวนการแรกในกระบวนการวิจัยเชิงนโยบาย 5) การวิจัยเชิง

นโยบายเป็นกระบวนการการรวบรวมการตัดสินใจที่มีคุณค่าทางการศกึษา ความพยายาม

ของผู้วจิัย คุณค่าของการศึกษาจะเข้าสู่กระบวนการอธิบายปัญหาสังคมการก าหนด

ค าถามการวิจัย การพัฒนาข้อเสนอแนะและการเผยแพร่ผลการวิจัยต่อผู้สนใจ   

    ดังนัน้ จากกระบวนการวิจัยที่ยึดหลักการส าคัญสองประการดังกล่าว 

คือ หลักการวิจัยแบบสมเพื่อให้ได้ข้อมูลในการยกร่างยุทธศาสตรจ์ากหลายแหลง่ทั้งขอ้มูล

ที่เป็นทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ และหลักการมีส่วนร่วมจากบุคคลทั้งที่เป็นผู้ใช้ และผู้

ปฏิบัติ จงึเชื่อมั่นได้ว่าเป็นกระบวนการวิจัยที่ท าให้เช่ือม่ันได้ว่าข้อเสนอเชิงยุทธศาสตรท์ี่มา

จากผลการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นข้อเสนอที่ดีที่มีความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความ

เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ในการน าไปสู่การปฏิบัติของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 

 2. ผลการตรวจสอบของคุณลักษณะที่ดขีองข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ 

   จากผลการวิจัยยุทธศาสตร์การบริหารโดยใช้ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่มคีวามเหมาะสม ความ

สอดคล้อง ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์  ข้อเสนอเชงิยุทธศาสตรก์ารบริหารโดย

ใช้ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ได้ศึกษาการบริหารโดยภาพรวม การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การ
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บริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป ซึ่งเป็นการบริหารในอ านาจหน้าที่ใน

ฐานะโรงเรียนเป็นนิติบุคคลที่ก าหนดในมาตรา 59 แหง่พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ 

พ.ศ. 2542 ในบริบทกระจายอ านาจทางการศกึษาเพื่อใหเ้ห็นกรอบการบริหารจัด

การศกึษา เมื่อพิจารณาถึงองค์ประกอบของยุทธศาสตร์พบว่ามีความครอบคลุมทั้งที่เป็น

องค์ประกอบที่เป็นวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตรแ์ละตัวบ่งชี้  

ในส่วนของวิสัยทัศนใ์นการบริหารโดยภาพรวมที่ก าหนดว่า " ผูบ้ริหารโรงเรียนใน

สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 มีความมุ่งมั่นในการบริหารจัด

การศกึษา โดยใช้ความสามารถเปลี่ยนความเชื่อ ทัศนคติเพื่อใหบุ้คลากรท างานได้บรรลุ

เป้าหมายที่ตอ้งการ โดยมีวิสัยทัศน ์พันธกิจ  มีเป้าหมายทิศทางการพัฒนา ตามเกณฑ์

มาตรฐานแหง่การประกันคุณภาพ และผ่านการประชาพิจารณ์"ตามทัศนะของบุญเจอื  

จุฑาพรรณนาชาติ  (2544)  กล่าวถึง  วสิัยทัศนข์องผูบ้ริหารสถานศกึษาว่า  หมายถึง  

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการมองภาพความแตกต่างระหว่างภาพของ

องค์การในปัจจุบันไปสู่สภาพขององคก์ารที่พึงปรารถนาในอนาคตโดยสภาพนั้นมคีวาม

เป็นไปได้  มเีป้าหมายชัดเจนสามารถวางแผนก าหนดแนวทาง  หรอืวิธีการในการปฏิบัติให้

บรรลุเป้าหมายขององค์การที่พึงปรารถนาในอนาคตนั้น  ซึ่งวัดได้จากพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถคาดคะเนและเรียนรู้จากประสบการณไ์ด้ด ี และมีความคิด

สร้างสรรค์  มุ่งอนาคตมากกว่าอนุรักษ์นยิม  มีความสามารถในการสังเคราะหข์้อมูล  เพื่อ

การวางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาว  มีความกระตอืรือร้นในการรับรู้และเปลี่ยนแปลง

ไปสู่สิ่งใหม่ๆ  กระตุ้นริเริ่มใหม้ีและใช้นวัตกรรม  สนับสนุนผู้ปฏิบัติงานที่มีความสามารถ  

ในการพัฒนาศักยภาพใหบ้ังเกิดผลสูงสุดเปิดใจกว้างรับประสบการณใ์หม่ๆ  อยู่

ตลอดเวลา สอดคล้อง Marriner  (1993)  กล่าวว่า  วิสัยทัศน ์ คือ  ภาพที่เป็นแนวโน้ม

ความเป็นไปได้ในอนาคตอันใกล้  การกล่าวถึงวิสัยทัศน์ออกมาอย่างชัดแจ้ง  จะท าให้มจีุด

ศูนย์รวมส าหรับสมาชิกในองค์การทุกระดับ  และจะเป็นทิศทางในการปฏิบัติเพื่อใหเ้ป็นไป

ในแนวเดียวกัน  ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะของ  Barker  (2002)  ที่กล่าวว่า  วิสัยทัศน์เป็นสิ่ง

ที่มคีวามจ าเป็นที่จะก่อใหเ้กิดพลังแก่องค์การ  พลังจะน าไปสู่การปฏิบัติ  และการปฏิบัติ

นั้นจะน าไปสู่ความส าเร็จแก่องค์การการมวีิสัยทัศนท์ี่เหมาะสม  และมีความเชื่อถือ  จะท า

ให้การท าหน้าที่ขององค์การราบรื่นและเป็นไปในทางเดียวกันทั่วทั้งองค์การ  ซึ่งมี

องค์ประกอบในการพิจารณา  3  ประการ  คอื  ประการแรก  เป็นการสร้างวิสัยทัศนเ์ป็น

กลยุทธ์อันดับแรกของผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่จะท าให้ทุกคนมองเห็น 

  เป้าหมายหลักร่วมกัน  มองเห็นแนวทางความเป็นไปได้  เพื่อการสร้าง

วิสัยทัศนใ์ห้เป็นที่ดึงดูดใจ  และมีความท้าทาย  ท าให้ผู้ปฏิบัติงานทุ่มเทความสามารถเพื่อ
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ช่วยใหอ้งค์การประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย  หลังจากสร้างวิสัยทัศน์แล้ว  ผูบ้ริหารควร

จะต้องมคีวามเข้าใจองค์การเป็นอย่างด ี เช่น  วิธีด าเนินงาน  การบริการ  การตลาด  

คู่แขง่  และสิ่งแวดล้อม  เป็นต้นต้องมีความเข้าใจวัฒนธรรมองค์การ  เช่น  ความเชื่อ

ร่วมกัน  และขอ้ตกลงเบือ้งต้นที่เกี่ยวกับสถานที่ที่องค์การตัง้อยู่และตระหนักในความ

ต้องการ  และค่านิยมของบุคลากร  ประการที่สอง  คอื  การถ่ายทอดวิสัยทัศนภ์ายหลัง

การสรา้งงานและพัฒนาวิสัยทัศน ์ ผู้น าจะต้องถ่ายทอดและสร้างความผูกพันต่อวิสัยทัศน์

โดยการเขียนข้อความวิสัยทัศน์และติดประกาศไว้ในที่ทุกคนสามารถมองเห็นได้และเปิด

โอกาสใหม้ีการวิพากษ์วจิารณ์และแสดงปฏิกิริยาโต้ตอบวิสัยทัศนไ์ด้เต็มที่ กับบท

สัมภาษณ์"“การสรา้งวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร ์จึงเป็นที่ผู้บริหารตอ้งมี

พฤติกรรมที่ปลุกเร้าอารมณ์ของผู้ตามให้เข้มแข็งและการบ่งช้ีด้วยผูน้ าปัจจัยที่สนับสนุน

ความมบีารม ีคอื ความจรงิใจ ภาพปรากฏ ความถี่ ความเชื่อมั่น ความฉลาด ความกล้า

หาญ ความคิด ความเมตตา ซึ่งความมบีารมีสามารถพัฒนาได้อทิธิพลทางการคิดหรอื

ความมบีารมเีป็นความสามารถในการก าหนดหลักเกณฑก์ารยอมรับการเปลี่ยนแปลงทั้งที่

เกิดขึ้นอย่างรุนแรง และการเปลี่ยนแปลงแบบธรรมดาที่เป็นพืน้ฐานในวิถีการท างานปกติ

ของบุคคลและองค์การ ผู้น าที่มพีฤติกรรม อิทธิพลทางความคิดหรือความมีบารมีจะได้รับ

ความเลื่อมใส เคารพนับถือและเชื่อถือไว้วางใจ ผูต้ามจะแสดงตัวกับผูน้ าและเลียนแบบ

ผูน้ า โดยที่ผู้น าจะชี้น าพันธกิจใหม่ขององค์การและพยายามลดการตอ่ต้านการ

เปลี่ยนแปลงที่รุนแรง ทั้งนี้ความเชื่อถือไว้วางใจและความผูกพันต่อผูน้ ามีสว่นท าให้กระแส

การตอ่ต้านลดน้อยลง และผลลัพธ์ของอทิธิพลทางความคิดจากภาวะผูน้ าเปลี่ยนแปลงจะ

แสดงออกมาในรูปตัวแบบบทบาทพฤติกรรมที่เป็นส่วนขยายของอทิธิพลทางความคิดนั้น 

ได้แก่ การที่ผู้น าแสดงให้เห็นถึงมาตรฐานในระดับสูงของความประพฤติทางด้านศีลธรรม

และจรยิธรรมรว่มด าเนินการในภาวะเสี่ยงกับผูต้าม เนื่องจากการตัง้เป้าประสงค์และท าให้

ส าเร็จตามเป้าประสงค์และท าให้ส าเร็จตามเป้าประสงค์ การมุง่ค านึงถึงความตอ้งการ

ทั้งหมดของบุคคลอื่น และการใชพ้ลังที่จะขับเคลื่อนปัจเจกชนหรือกลุ่มใหไ้ด้รับความส าเร็จ

ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์” (ผูอ้ านวยการโรงเรยีนอุดรพิทยานุกูล,สัมภาษณ์, 

23 ธันวาคม 2556) 

  ในส่วนของเป้าหมาย (goal) ซึ่งถือว่าเป็นผลลัพท์สุดท้ายที่องค์การตอ้งการ

ให้บรรลุผล หรอืที่เป็นผลลัพท์ที่ปรารถนาให้เกิดขึ้นในอนาคต(desired end)การก าหนด

เป้าหมาย (Targets) เป็นการถ่ายทอดวัตถุประสงค์ให้เป็นรูปธรรม เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน

ให้บรรลุสัมฤทธิ์ผลมากยิ่งขึ้นซึ่งโดยปกติจะก าหนดให้เป็นตัวเลขหรือหน่วยนับที่วัดได้และมี

จ านวนเพียงพอที่จะใช้เป็นตัวบ่งชีค้วามส าเร็จของวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ได้ซึงเป็นสิ่งที่มี
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ความเฉพาะเจาะจงลงในองค์ประกอบแตล่ะด้านซึ่งเป็นแนวทางในการก าหนดประเด็น

ยุทธศาสตรแ์ละตัวบ่งชีไ้ด้ถูกทิศทาง จากการสังเคราะหค์วามส าคัญของจุดมุง่หมายเชิง

ยุทธศาสตร ์(Strategic Goal) พบว่าถ้าไม่มีการก าหนดจุดมุ่งหมายเชิงยุทธศาสตร์ เราก็คง

ไม่สามารถทราบได้วา่เราวางแผนเราบริหารและเราใช้ยุทธศาสตรเ์พื่ออะไรกัน จุดมุ่งหมาย

เชงิยุทธศาสตรเ์ป็นเสมือนจุดมุ่งหมายของการเดินทางไกลที่ใชร้ะยะเวลาประมาณ 3-5 ปี 

จุดมุง่หมายเชิงยุทธศาสตรเ์ป็นเสมือนตัวเชื่อมตอ่ระหว่างแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ

การเป็นเครื่องมอืในการแปลงยุทธศาสตรส์ู่การปฏิบัติ ในทางปฏิบัติ ในการท าจุดมุ่งหมาย

เชงิยุทธศาสตรใ์หเ้ป็นรูปธรรมนัน้ นยิมก าหนดหรอืเปลี่ยนจุดมุ่งหมายเชิงยุทธศาสตรใ์ห้

เป็นแผนงาน (Program) ดังนัน้ จงึกล่าวได้ว่า จุดมุ่งหมายเชิงยุทธศาสตร ์ก็คือจุดมุ่งหมาย

ของแผนงานนั่นเองลักษณะของจุดมุ่งหมายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Goal) มีดังนี้คือ ต้อง

สื่อใหเ้ห็นถึงผลลัพธ์ปลายทาง (Result) ในอีก 3-5 ปี ที่องค์การตอ้งการบรรลุถึง ต้องเป็น

จุดมุง่หมายที่สอดคล้องกับพันธกิจ (Mission) และวิสัยทัศน ์(Vision) ขององค์การ ต้องมี

ลักษณะเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนสามารถแปลงเป็นกิจกรรมที่สามารถสื่อสารเพื่อมอบหมาย

งานและกระจายงานให้แก่พนักงานระดับปฏิบัติการได้ ต้องมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

เมื่อถึงเวลาปฏิบัติตอ้งสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จรงิซึ่งหมายถึงต้องจัดสรรทรัพยากรที่

จ าเป็นไว้พรอ้มส าหรับรองรับ ตอ้งสามารถน าไปสู่การครองสว่นแบ่งตลาดหรอืครอง

สัดส่วนผูร้ับบริการได้มากกว่าคู่แขง่ต้องสามารถน าไปสู่การพัฒนาวิธีการให้บริการและ

วิธีการผลิตแบบใหม่ที่ดีกว่า ตอ้งสามารถน าไปสู่การลดต้นทุน การเพิ่มประสิทธิภาพ และ

การเพิ่มประสทิธิผลขององค์การ ต้องสามารถน าไปสู่การเพิ่มทุน เครื่องมอื และอุปกรณ์

ต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการเติบโตขององค์การ ต้องสามารถน าไปสู่การบรรลุผลส าเร็จตาม

ตัวชี้วดัความส าเร็จด้านต่างๆ ขององคก์าร ต้องสามารถน าไปสู่การพัฒนาวิธีการบริหาร

จัดการขององค์การอย่างต่อเนื่อง ตอ้งสามารถน าไปสู่การพัฒนาบุคลากรขององค์การทั้ง

ด้านความรู ้ทักษะ ทัศนคติ และพฤติกรรมอย่างต่อเนื่อง ต้องสามารถน าไปสู่การพัฒนา

บุคลากรขององคก์ารให้มทีัศนคตทิี่ดตี่อตนเอง ต่อเพื่อนรว่มงาน และต่อองค์กรอย่าง

สมดุล ตอ้งสามารถน าไปสู่การพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรัก ความสามัคคี มีความ

รับผิดชอบต่อหนา้ที่และอุทิศตนตอ่องค์การ ต้องสามารถน าไปสู่การยกระดับความ

รับผิดชอบต่อบุคลากรขององค์การ ต่อสังคม และต่อสิ่งแวดล้อม ตอ้งสอดแทรกข้อความ

ที่บ่งบอกถึงความมุ่งมั่นในการผดุงไว้ซึ่งคุณธรรม จรยิธรรม และอุดมการณ์ขององค์การ

ต้องสามารถบรรลุถึงได้ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ ต้องสามารถวัดได้ในแง่ปริมาณ 

คุณภาพ สถานที่ และเวลา เป็นต้นสอดคล้องกับประโยชน์ของจุดมุง่หมายเชิงยุทธศาสตร์ 

(Strategic Goal) มีดังนีค้ือ จุดมุง่หมายเชิงยุทธศาสตร์ท าให้ทราบทิศทางของกิจกรรม

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



319 
 

ชัดเจนขึน้ จุดมุ่งหมายเชิงยุทธศาสตรท์ าให้ทราบขอบเขตกิจกรรมชัดเจนขึน้ จุดมุ่งหมาย

เชงิยุทธศาสตรท์ าให้สามารถยกระดับการเติบโตของธุรกิจให้สูงขึ้นแบบทวีคูณ จุดมุ่งหมาย

เชงิยุทธศาสตรท์ าให้สามารถเพิ่มสว่นแบ่งการตลาดได้มากขึ้นแบบทวีคูณ จุดมุ่งหมายเชิง

ยุทธศาสตรท์ าให้เป้าหมายระดับพันธกิจมคีวามชัดเจนยิ่งขึ้น จุดมุ่งหมายเชิงยุทธศาสตร์

ท าให้ทราบรายละเอียดของเป้าหมายระดับพันธกิจได้มากขึ้นจุดมุ่งหมายเชิงยุทธศาสตร์ท า

ให้ทราบเป้าหมายขององค์การในอนาคตชัดเจนขึ้น จุดมุ่งหมายเชิงยุทธศาสตรท์ าให้การ

ก าหนดเป้าหมายในระดับรองลงไปมีความชัดเจนมากขึ้น ข้อความจุดมุ่งหมายเชิง

ยุทธศาสตรท์ี่ชัดเจนท าให้เป้าหมายด้านต่าง ๆ ในอนาคตชัดเจนด้วย จุดมุ่งหมายเชิง

ยุทธศาสตรท์ าให้ก าหนดวัตถุประสงค์ของแผนงาน (Program Goal) ได้ง่ายขึ้น 

   ในส่วนของประเด็นยุทธศาสตร์ จะเห็นได้ว่ายุทธศาสตร์ในครั้งนีไ้ด้

ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์โดยใช้ภาวะผูน้ าทางการศกึษาในการบริหารงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนใน  5 งานคือ การบริหารงานโดยภาพรวม การบริหารงานวิชาการ การ

บริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไปในแต่ละประเด็นได้

ก าหนดตัวบ่งชีอ้ย่างชัดเจนที่มีความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้และความ

เป็นประโยชน์ ทั้งเชิงปริมาณ และคุณภาพสอดคล้องกับลักษณะของกลยุทธ์ที่ดนีั้น 

สอดคล้องกับธงชัย  สันตวิงษ์ (2540 ก) กล่าวไว้ว่า กลยุทธ์หรอืยุทธศาสตรท์ี่ดมีีลักษณะ

ดังตอ่ไปนี ้คอื 

   1) กลยุทธ์หรือยุทธศาสตรจ์ะต้องมีจุดเน้นที่ชัดตามสมควร นั่นคอื 

ยุทธศาสตรท์ี่ดจีะต้องไม่อยู่ในลักษณะที่มขีอบเขตคลุมกว้างเกินไปจนไม่มีจุดเน้นที่ชัดเจน 

ทั้งนีเ้พราะปัญหาที่เกิดขึน้ก็คือยุทธศาสตรท์ี่กว้างและไม่มีจุดเน้นย่อมจะท าให้ยุทธศาสตร์

เลื่อนลอยโดยไร้ขอบเขตความหมายที่แจ้งชัด ซึ่งท าให้ไม่อาจใช้เป็นเครื่องชี้น าการท างาน

ของผู้บริหารระดับสูงทั้งหลายได้ 

   2) กลยุทธ์หรอืยุทธศาสตรจ์ะต้องมกีลไกการประสานใหทุ้กอย่างเข้า

กันได้นั่นคอืการตอ้งไม่ปล่อยใหข้าดแนวทางรว่มส าหรับที่ฝ่ายต่าง ๆ จะประสาน สามารถ

ช่วยการท างานให้ร่วมไปในทิศทางเดียวร่วมกัน การขาดการประสานจะท าให้เกิดปัญหาต่อ

ฝา่ยต่าง ๆ โดยเจ้าหน้าที่ฝ่าย เชน่ ฝา่ยแนะน าปรึกษาอาจท างานไปในทางที่ฝา่ยปฏิบัติงาน

ไม่ต้องการ หรอืหนว่ยงานต่าง ๆ ในกลุ่มอาจท างานไปคนละทิศทางในท านอง “ต่างคนตา่ง

พาย” ซึ่งย่อมท าให้ทิศทางร่วมของทั้งกิจการตอ้งขาดหายไปในที่สุด 
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      3) กลยุทธ์หรอืยุทธศาสตร์จะต้องคล่องตัวที่จะต้องปรับตัวใหท้ันกับ

การเปลี่ยนแปลง นั่นคือ ยุทธศาสตรจ์ะต้องทันสมัยกับเหตุการณ์ โดยมีประสิทธิภาพ

เหมาะสมที่จะใช้แก้ปัญหาตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้กล่าวคือ นอกจากจะต้องตาม

ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมแล้ว การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ภายในก็จะตอ้ง

ถูกน ามาพิจารณาสัมพันธ์กันตลอดเวลาด้วย 

   ในส่วนตัวบ่งชี ้จากผลการวิจัยในแตล่ะประเด็นยุทธศาสตร์คอืการ

บริหารโดยภาพรวม การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงาน

งบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป ได้แสดงใหเ้ห็นถึงตัวบ่งช้ีที่มคีวามชัดเจน สอดคล้อง 

เหมาะสม ความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนที่จะน าไปปฏิบัติทั้ง

เชงิปริมาณ และคุณภาพ สามารถตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลได้ เป็นตัวบ่งชีท้ี่เป็น

รูปธรรมแสดงให้เห็นความส าเร็จของยุทธศาสตรไ์ด้เป็นอย่างดใีนการขับเคลื่อนการบริหาร

การศกึษาสอดคล้องกับวิโรจน ์ สารรัตนะ (2548) กล่าวว่าความส าคัญของดัชนีวัด

ความส าเร็จแบบสมดุล (BSC)BSC มีความส าคัญต่อความส าเร็จขององค์การแบบยั่งยืน 

องค์การที่เน้นความส าเร็จเพียงบางดา้น อาจประสบความส าเร็จในชว่งเวลาใดเวลาหนึ่ง 

และจะไม่ยั่งยืน จงึไม่เหมาะสมที่จะน ามาเป็นนโยบายในการบริหารจัดการบริษัทที่มุง่มั่น

เพื่อความเจรญิเติบโตแบบถาวร    ความส าเร็จแบบสมดุล (Good BSC) ที่ดจีะต้อง

ก าหนดให้ครอบคลุมตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPIS) ต่างๆ ในองค์การครบถ้วนซึ่ง

หมายความว่าผู้เกี่ยวข้องกับองค์การบางกลุ่มจะไม่เกิดความรูส้ึกว่าตัวเองถูกทอดทิง้ หรอื

องค์การไม่เห็นความส าคัญของกลุ่มตน  ความส าเร็จแบบสมดุล (Good BSC) ที่ดจีะต้องไม่

ก าหนดไว้ซ้ าซ้อนกัน กล่าวคือ ก าหนดตัวชี้วัดเรื่องหนึ่งไว้ในสองหนว่ยงานย่อย เพราะการ

กระท าดังกล่าวก่อให้เกิดความซ้ าซ้อนที่ไม่จ าเป็น และจะน าไปสู่การเพิ่มตน้ทุนโดยไม่

จ าเป็น  ความส าเร็จแบบสมดุล (Good BSC) ที่ดจีะต้องช่วยใหบุ้คลากรขององค์การ

มองเห็นความเด่นชัดของกลุ่มตัวช้ีวัดอย่างชัดเจน ไม่เกิดความสับสน กล่าวคือ พอพบเห็น

ตัวชี้วัดตัวใดตัวหนึ่งก็สามารถระบุได้ว่า ตัวชีว้ัดนั้นอยู่ในกลุ่มตัวชี้วัดความส าเร็จกลุ่มใด   

ความส าเร็จแบบสมดุล (Good BSC) ที่ดตี้องมีสว่นช่วยใหอ้งค์การบรรลุจุดมุ่งหมายในทุก

ระดับ มปีระสิทธิภาพในการบริหารจัดการ และบรรลุจุดประสิทธิผลขององค์การ  

ความส าเร็จแบบสมดุล (Good BSC) ที่ดตี้องสามารถสื่อสารให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องสามารถเข้าใจ

ได้ตรงกัน มลีักษณะเป็นรูปธรรม ส าหรับ ประโยชน์ของดัชนีวัดความส าเร็จแบบสมดุล 

(BSC)ได้แก่ 1) ดัชนวีัดความส าเร็จแบบสมดุล (BSC) มีสว่นชว่ยใหก้ารก าหนดตัวชีว้ัดผล

การปฏิบัติงาน มีระบบเป็นกลุ่มเป็นก้อนที่ชัดเจน งา่ยต่อการบริหารจัดการและการก ากับ

ดูแล 2) ดัชนวีัดความส าเร็จแบบสมดุล (BSC)มีสว่นชว่ยใหก้ารก าหนด KPA ด าเนนิการได้
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งา่ยขึ้นและสะดวกขึน้ ถ้าไม่มีการจัดท า BSC การจัดท า KPA จะมีความยุ่งยากมาก3) ดัชนี

วัดความส าเร็จแบบสมดุล (BSC) หากท าไว้ดจีะเป็นเครื่องมอืส าหรับใช้ตรวจสอบ

ความส าเร็จในแตล่ะด้านของการบริหารและการปฏิบัติงาน ซึ่งจะช่วยเป็นหลักประกันได้ว่า 

การบริหารและการด าเนินงานขององค์การประสบความส าเร็จจรงิหรอืไม่ หรอืประสบ

ความส าเร็จมากน้อยเพียงใด 4) ดัชนวีัดความส าเร็จแบบสมดุล (BSC) มีสว่นช่วยใหก้าร

กระจายงาน กระจายความรับผิดชอบ เป็นไปอย่างมีระบบ ผู้บริหารระดับสูงสามารถ

ติดตามงานและตรวจสอยผลการด าเนินงานได้อย่างมีระบบและอย่างมปีระสิทธิภาพสูงขึน้  

c]t องค์ประกอบที่ส าคัญของดัชนีวัดความส าเร็จแบบสมดุล (BSC) มีดังนี1้) ถ้อยค าหรอื

ข้อความที่ใช้เป็นดัชนีวัดความส าเร็จแบบสมดุล (BSC) จะต้องครอบคลุมหน่วยงานทุกด้าน

ไม่ว่าจะแบ่งตามวัตถุประสงค์ของภาระหนา้ที่ (Functional Unit) หรอืแบ่งตามวัตถุประสงค์

ทางธุรกิจ (Business Unit) กล่าวคือ ต้องครอบคลุมทุกฝา่ย ทุกแผนก 2) ถ้อยค าหรอื

ข้อความที่ใช้เป็นดัชนีวัดความส าเร็จแบบสมดุล (BSC) จะมีลักษณะคล้ายถ้อยค าหรอื

ข้อความของตัวช้ีวัดผลสัมฤทธิ์หลัก (KPA) ดังนัน้ KRA ควรมีกี่ด้าน BSC ก็ควรมีจ านวน

ด้านไม่นอ้ยไปกว่า KPA (หมายเหตุ ในประเด็นนี้นักวิชาการบางท่านเห็นว่าไม่จ าเป็นต้อง

เท่ากัน โดยใหเ้ห็นผลว่า BSC เน้นการก าหนดไว้เพื่อตรวจสอบความส าเร็จของแต่ละดา้น 

ถ้าทุกด้านที่ก าหนดไว้ส าเร็จก็หมายความว่าองค์การบรรลุความส าเร็จ ดังนั้น การก าหนด

ด้านของ BSC ควรก าหนดเท่าที่เห็นวา่สามารถใหอ้งค์การประสบความส าเร็จเท่านั้นก็พอ 

3) ถ้อยค าหรอืข้อความที่ใช้เป็นดัชนีวัดความส าเร็จแบบสมดุล (BSC) จะต้องสื่อสารให้

ผูอ้่านทราบในลักษณะของความส าเร็จของการปฏิบัติงานในแต่ละด้าน ดังนั้น จึงควรมีดัชนี

ความส าเร็จที่เป็นรูปธรรม ที่สามารถวัดได้ และค านวณได้ 

   จากลักษณะของยุทธศาสตร์ที่เป็นผลจากการวิจัยทั้ง 2 ประเด็น สรุปได้

ว่าข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์การบริหารโดยใช้ภาวะผูน้ าทางการศกึษาของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต21 เป็นข้อเสนอที่มคีุณลักษณะที่ดทีีมี

คุณค่าต่อการบริหารการศึกษาในระดับสถานศกึษา และส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 21 

 

ข้อเสนอแนะ 

 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการประยุกต์ใช้ 
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  1.1  การวิจัยนีเ้ป็นการด าเนินการวิจัยที่มหีลักการทางวิชาการเน้นการมี

ส่วนรว่มของผูเ้กี่ยวข้อง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับการจัดการศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับการ

บริหารจัดการเชิงบูรณาการ (Integrated Management) ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 จงึควรน าผลการวิจัยครั้งนี้ไปสู่การประชุมสัมมนา เพื่อให้มีการ

วิเคราะห์ วพิากษ์ วิจารณ์ ทั้งในกลุ่มผู้มอี านาจในการตัดสินใจ และในกลุ่มผูม้ีสว่น

เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการจัดการศกึษา เพื่อหาข้อสรุปในผลการวิจัย ที่เช่ือว่าจะช่วยแก้ปัญหา

หรอืช่วยพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา โดยใช้ภาวะผู้น าทางการศกึษา ของส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21และบรรจุไว้ในแผนพัฒนาบุคลากรต่อไป 

  1.2 การวิจัยในครั้งนี้ เน้นหลักการวิจัยแบบผสม เพื่อให้ได้ข้อมูลมา 

ประกอบในการจัดท าร่างข้อเสนอทางยุทธศาสตร ์ตามหลักการสามเส้า และเน้นหลักการ

มีสว่นร่วมในการพัฒนาข้อเสนอเชงิยุทธศาสตรจ์ากผู้เกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ดังนัน้ผูบ้ริหารในระดับส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาควรน าส่วนที่เกี่ยวข้องไปประยุกต์ใช้ได้

ทันทีเพื่อเสริมประสทิธิภาพและประสิทธิผลหลักการบริหารของส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาให้ดีขึ้นต่อไป 

 1.3  การวิจัยในครั้งนีเ้ป็นการวิจัยในภาพรวมของเขต ควรน าผลการวิจัย 

ไปใช้ใหเ้ป็นประโยชน์โดยสถานศกึษาแต่ละแห่งจะต้องตระหนักถึงบริบท และสภาพความ

เป็นจรงิโดยการน าไปประชุมสัมมนา ของบุคลากรผู้มีส่วนเกี่ยวข้องผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย และ

เลือกใช้ผลการวิจัยที่สอดคล้องกับปัญหาหรอืความต้องการของตนเอง  รวมทั้งการ

ก าหนดมาตรการที่จะท าให้เกิดความส าเร็จภายใต้ขอ้จ ากัดของการบริหารในเขตพื้นที่ทั้งนี้

ให้เป็นไปตามหลักการ ความเป็นเอกภาพในเชิงนโยบาย และความหลากหลายในทาง

ปฏิบัติ 

 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  

  2.1. ควรให้มกีารวิจัยและพัฒนาเพื่อหารูปแบบการน าเสนอเชิง 

ยุทธศาสตรท์ี่ได้จากการวิจัยในครั้งนีไ้ปสู่การปฏิบัติในระดับส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา   

 2.2 ควรให้มีการวิจัยหาข้อเสนอเชิงนโยบายในประเด็นใดประเด็นหนึ่งที่

ส าคัญเช่นภาวะผู้น าทางวิชาการ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หรือ

ภาวะผู้น าใฝ่บริการ 

  2.3 ควรให้มกีารวิจัยเชิงปริมาณด้านปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าทาง

การศกึษาในระดับส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา        
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