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บทคัดย่อ 

 การวิจัยค รั งนี มี ควา มมุง่ หม าย เพื่อ 1)  ศกึษาสภาพป ัจจุบั น สภาพป ัญหาและ  

ความคาดหวังในการพัฒนาภาวะผูน้้าคร ูและหาทางเลือกท ี่ เหมาะสมกับการพัฒนาภาวะผูน้้าครู

ในโรงเรียนน ้าตกหว้ยสวนพลู  และ 2) พัฒนาภาวะผูน้้ าครูด้ วยการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่ วนร่วม 

โดยใช้โครงการเป ็นสิ่งสอดแทรกหลัก ใช้หลักการพัฒน าครู โดยใช้โรงเรียนเป ็นฐาน การเสริมพลัง

การท ้างาน และกัล ยา ณมิตร นิเทศ  เป ็นสิ่งสอดแทรกเสริม มีการตรวจสอบความเปลี่ยนแปลง

ภาวะผูน้้ าครู การเรียนรู้ ใหม่ในระดับบ ุคคล กลุ่มบ ุคคลและระดับโรงเรียน รวมท ั งส่งผลต่ อ

พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน ใชร้ ะเบ ียบ วิธีวิจัย ป ฏิบัติการแบบ มีสว่นร่ว ม  สองว งรอบ 

 ผูร้่วมวิ จัยคือครูในโ รงเรยีน จ้านวน  7 ค น ผูใ้ห้ ข้อมูลส้ า คัญ 10 คน  เครื่องมือท ี่ใชใ้น การ

เก ็บ รวบ รวมข้อมูล  ได ้แก่ แ บ บ ส้ารวจ แบบ สัม ภาษ ณ์ แ บ บ สังเกต แบบ บ ันทึก รายวัน แบบ

บ ันทึก การสนทนากลุ่ม แบบ ป ระเมิน พฤ ติกรรมภ าว ะผู้น้าครู  และ แบบ บ ันทึก การวิเคราะห์

เอก สาร การเก็บ รวบ รวมข้ อมู ลเป ็นการด้าเ นินการ ร่ว ม กันตลอดว งรอบก ารวิ จัย  แล้วน้า

ข้อมูลเชิงคุ ณภาพมาวิเคราะห์ เน ือความและข้อมู ลเชิงปริ มาณใช้วธิีการทางสถิติเบ ื องต้น 

 ผลการวิจัยพบ ว่ า 

  1.สภาพป ัจ จุบัน ข าดก ารพั ฒนาท ี่เป็นระบบ ในก ารใ ช้ภ าวะ ผูน้้าในก าร

ป ฏิบัติงาน ส ภาพป ัญห า ภาวะผู้น้าครูในโรงเรียนยั งอยู่ในระดับน้อย เป ็นอุปสรรค ต่อการ

ปฏิบัติงานท ี่ท้าใหเ้กิดคุ ณภาพในภาพรวมของโรงเรียน ควา ม คาดหวังในก ารพัฒน า เพื่อใหเ้กิด

การเปลี่ยนแปลงในทางบวก จากการตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมภาวะผูน้้าครู ด้าน

การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู การเป ็นแบบอย่างทางการสอน การมีสว่นร่วมในการพฒันา 
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และด้ านการเป ็น ผูน้้าก ารเป ลี่ยนแปลง ท า งเลือกของกา รพัฒนาใช้ก ารวิจัยป ฏิบัติก ารแบบ

มีสว่นร่วม ใ ช้โครงการเป็นส ิ่ งสอดแทรก หลัก ใ ช้หลัก กา รพัฒนาครูโ ดยใ ช้โร งเรียนเ ป ็นฐาน 

การเสริมพลังก ารท้า งาน  แ ละกัลยาณมิ ตรนเิท ศ 

 2. ผล การพั ฒนา ภาว ะผู้น้า ครู  มีดังนี  

  2.1 โด ยรวมอย ู่ในระดับ ม ากท ี่สุด  เรียงล้าดับ จ ากมากไ ป หาน้อย คื อ  

มีสว่นร่วมในกา รพัฒน า เป ็นผู้น้าก ารเป ลี่ยนแปลง มีก ารพัฒน าตนเอ งและเพื่อ นค รู         

และการเป ็น แบบ อย่างทา ง การสอน 

   2.2 ระดับ บ ุคคล  ครูมีคว าม สามา รถใ นการพัฒน าตนเอ งและเพื่อน  การ

เป ็นแบบ อย่างทางกา รสอน ท ี่สนองความต้ องกา รของ ผู้เ รียน มีสว่นร่วมในโค ร งการ และ  

เป ิดใจยอมรับ วัฒนธรรมท ี่เปล ี่ยนไป  และเต็มใจเป ็นผู้ ร่ วมวิจัยเก ิดความกร ะตอืรอื ร้น      

โ ดยมุ่งการกระท้ าให้บรรลุต ามวิสัยท ัศน ์ เก ิดกา รพัฒน า ภาวะ ผูน้้ าครู 

   2.3 ระดับ กล ุ่ม ค รู มคีวา มส ามา รถใ นการน้ า โครงก าร/ กิจกรรมต่างๆ  

ไป ป ฏิบัติร่วมกันผลัดเปล ี่ยนกันเ ป ็นผู้น้าแล ะ ผูต้า มเพื่อ ส นองนโยบ ายของ สถ านศกึษ าใน

ลัก ษ ณะสื่อสารส องทา ง เป ็นการให้อ้าน าจก ารเสริมพลั ง การท้าง าน และมีก ารนิเทศ  

ติดตาม แบบ กัล ยาณมติร  โด ยย ึดโรงเรียนเป ็นฐาน ท ้าใ หก้ารน้ าโค รงการไป ป ฏิบัติ บ รรลุ

วัตถ ุป ระสงค์ทุก โค รงการ  ท้าให้ ผูร้่ว มวิจัย ท ุกค นเก ิดกา รพัฒนา ภาว ะผูน้้ าครู 

   2.4 ระดับ โรงเรียน  ครูท ุกค น มกีารพัฒน าตนเอ งแล ะเพื่ อนจากก า รปฏิบัติ

หนา้ท ี่ต ามบท บ าท ของครู ต ามควา มถนัดแล ะความ สนใจ  จงึท้ าให้เก ิด ความรว่ มมอื  มี

ความสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน  มีส่ วนร่วมใน การพัฒ นา  ยอมรั บ และเป ิดใจ ต่อสถานก ารณ์ ท ี่

เป ลี่ยนไป  จงึเกิดก ารเป ลี่ยนแปลงพฤ ติกรรมภ าวะ ผูน้้ าอ ย่างเห็นได้ชั ดเจน  และเก ิดก าร

ป ฏิบัติท ี่ดเีลิศ  

   2.5 ผลที่เกิดขึ นต่อพฤติกรร มการเรยีนรู้ขอ งผู้เรยีน  คือ ครูใ ช้ภาว ะผู้น้า

ในก ารจัดการเ รียนรูจ้ ากโ ครงการต่างๆท ี่สนองคว ามต้ องการขอ งผู้เรยีน  ท้าให้เกิด การ

เป ลี่ยนแปลง พฤ ติกรรมการ เรียนรู้ทางบ วก   

 

ค าส าคัญ : ภ าว ะผูน้้ าครู , การวิจัยป ฏิบัติการ แบบ มีสว่นร่วม 
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ABSTRACT 

 The purposes of research were 1)  To examine the past and current 

conditions, problems and expectations. The alternative approaches for developing 

teachers Leadership in Namtok- huay-suanplu School. 2)  To developing Teachers 

Leadership by Participatory Action Research through projects, teachers development 

by school base, Empowerment  and supervision are interventions, To examining 

changes teachers Leadership behaviors, New knowleged,  person level, groups level, 

and school level.To changes positive learning   behaviors of students.  

 The research were 2 cycle.  10  steps of participatory action research as 

follow were used 1)  preparation 2 )  planning 3)  acting 4) observing 5)  reflecting          

6)  re-planning 7) re-acting 8)  re-observing 9)  re-reflecting, and 1 0) concussions.  

The research participants consisted of  7 teachers, and 4  key, The instruments were 

examining, written records , comprising personal journal,  field notes,  meeting , 

interview, observation,  focus discussion group, Behavioral Assessment of Teacher 

Leadership, SWOT analysis, and data analysis. The research participants performed  

all together.  

 The findings were as follows:  

  1) The current   problems and expectations for development teachers 

Leadership behavior were to changes 4 compositions.  From projects were to 
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developing teachers Leadership (1) A Development teachers and friends are highest 2) 

A model of teaching are highest 3) A Development participants  are  highest. and  4) 

The changes Leadership are highest . 

  2) The participatory action research with to changes translation 

development teachers Leadership through projects of process. Teachers Leadership 

development  by school  base, empowerment,  and supervision, New knowleged  

following  

 The individual 

   Participants was voluntarily, Active willing and enthusiastic. 

The manager to support budgeting and material . Actions aimed at achieving the 

vision. To achieve norm of progress by the goal for teachers leadership . And the 

school has an established reputation. 

  Group level,  

  Teachers have ability to do projects. To practice teachers  leaders and 

followers of the school policies  Empowerment, , and monitoring by goodwill 

supervision,. 

  School level, Teachers involved leadership from to learn projects 

together. In  performance  of an aptitude and interest, making the cooperation. And 

good relationship with each other. Leadership is behavior change significantly. enables 

participants to work with everyone happy. 

 The best practices from participate learner is "RESORT SCHOOL” 

New knowledge, The researcher and participants were determine and mutually 

acceptable quality of participatory action research is WASANA MODEL " Positive 

behaviors of students to changes from the project by focusing on the learners.  

 

Keyword : Teacher Leadership, Participatory Action Research 
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