
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

เครื่องมือวจิัยและอื่นๆ 
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เครื่องมือวจิัยฉบับท่ี  9 

แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น้าครูในโรงเรียนน ้าตกห้วยสวนพลู  

(ส ำหรับครูประเมินตนเอง) ช่ือผู้ตอบแบบประเมิน...................................... 

ค ำช้ีแจง  แบบประเมินชุดนี้มีทั้งหมด 11 หน้ำ ประกอบด้วย 3 ตอน คอื 

ตอนที่ 1 ข้อมูลสถำนภำพของครู (ผูต้อบแบบประเมิน) 

ตอนที่ 2 ระดับพฤติกรรมภำวะผูน้ ำครูในโรงเรียนน้ ำตกห้วยสวนพลู ซึ่งเป็นมำตร 

ประมำณค่ำ เพื่อประเมินตนเองตำมองคป์ระกอบภำวะผูน้ ำครู 

 องค์ประกอบที่ 1 มีกำรพัฒนำตนเองและเพื่อนครู มี 11 ตัวชี้วัด 

 องค์ประกอบที่ 2 กำรเป็นแบบอย่ำงทำงกำรสอน   มี 11 ตัวชี้วัด 

 องค์ประกอบที่ 3 กำรมสี่วนรว่มในกำรพัฒนำ       มี 16 ตัวชี้วัด 

 องค์ประกอบ ที่ 4 กำรเป็นผูน้ ำกำรเปลี่ยนแปลง    มี 13 ตัวชี้วัด 

รวมทั้งหมด 51 ตัวชีว้ัด 

ตอนที่ 3 เป็นกำรแสดงควำมคิดเห็นโดยเสรี เพื่อกำรพัฒนำในระยะตอ่ไป 

โปรดตอบแบบประเมินให้ครบทุกข้อ ตามความเป็นจริงของท่าน 

ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพของครู (ผู้ตอบแบบประเมิน) 

โปรดท ำเครื่องหมำย  ลงใน  หรอืเติมข้อควำมในชอ่งว่ำงที่ตรงกับควำมเป็นจริงของ

ท่ำน 

1.  เพศ 

    1. ชำย     2. หญิง 

2.  อายุตัว 

    1.  ไม่เกิน 30 ปี 

    2.  30 - 40 ปี 

    3.  41 - 50 ปี 

    4.  51 ปีขึน้ไป 

3.ประสบการณ์ในการเป็นครู 

    1.  ไม่เกิน 10 ปี 

    2.  11 – 20 ปี 

    3.  21 – 30 ปี 

    4.  30 ปีขึ้นไป 
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4.ประสบการณ์ในการเป็นครูในโรงเรียนน ้าตกห้วยสวนพลู 

             1.  ไม่เกิน 10 ปี 

    2.  11 – 20 ปี 

    3.  21 – 30 ปี 

    4.  30 ปีขึ้นไป 

5. วุฒกิารศึกษาสูงสุด 

    1.  ปริญญำตรี 

    2.  ปริญญำโท 

    3.  ปริญญำเอก 

6. สอนระดับชั น  

             1.  ปฐมวัย     2.  ประถมศึกษำ 

 

ตอนที่ 2 ระดับพฤติกรรมภาวะผู้น้าครูในโรงเรียนน ้าตกห้วยสวนพลู 

ค้าชี แจง  โปรดท ำเครื่องหมำย  ลงในชอ่งที่ตรงกับระดับพฤติกรรมของท่ำนในแตล่ะขอ้

ว่ำท่ำนมกีำรปฏิบัติ /พฤติกรรม / ควำมคิดเห็นอยู่ในระดับใด โดยพิจำรณำจำก

เกณฑ ์ตอ่ไปนี้ 

1 = น้อยที่สุด 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง        4 = มำก      5 = มำกที่สุด  
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แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น้าครูในโรงเรียนน ้าตกห้วยสวนพลู 

ตัวชี้วัด 

พฤติกรรมภำวะผูน้ ำครู 

ระดับพฤติกรรม 

น้อย

ที่สุด 

น้อย ปำน

กลำง 

มำก มำก

ที่สุด 

1 2 3 4 5 

องค์ประกอบที่ 1 

มีการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

1.1 มีพฤตกิรรมแสดงควำมสำมำรถน ำเพื่อนครใูน

สถำนกำรณ์ต่ำงๆได ้

     

1.2 มีควำมสำมำรถในกำรระบุลักษณะของ 

    ปัญหำและอุปสรรค 

     

1.3 มคีวำมมุ่งมั่นและกำรพัฒนำตน ให้เกิดกำร

เรียนรู้ และเป็นพ่ีเลีย้งให้ค ำปรึกษำกับเพื่อนคร ู

     

1.4 มีควำมสำมำรถในกำรนเิทศเพื่อนครู      

1.5 ใชท้ฤษฎีจิตวทิยำพัฒนำกำร ในกำร

ปฏบัิตงิำน 

     

1.6 มีจิตวญิญำณและกำรแสดงออก 

     เหมำะสมกับกำรเป็นครู 

     

1.7 มไีหวพริบในกำรแก้ปัญหำเฉพำะหน้ำ      

1.8 มีบุคลิกภำพท่ีเหมำะสมกับกำรเป็นครู      

1.9 เป็นผู้มคีวำมสำมำรถช้ีน ำอยำ่งสร้ำงสรรค์

ให้กับเพื่อนครใูนกำรปฏบัิตงิำน 
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(ต่อ) แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น้าครูในโรงเรียนน ้าตกห้วยสวนพลู 

ตัวชี วัด 

พฤติกรรมภาวะผู้น้าครู 

ระดับพฤติกรรม 

น้อย

ท่ีสุด 

น้อย ปำน

กลำง 

มำก มำก

ท่ีสุด 

1 2 3 4 5 

องค์ประกอบที่ 1 

การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู (ต่อ) 

1.10 มทัีกษะและรอบรู้ในงำนท่ีปฏบัิตสิำมำรถแนะน ำและ

ขยำยผลให้เพื่อนร่วมงำนเกิดกำรพัฒนำในงำน      

1.11  มคีวำมมุง่มั่น ทุ่มเทปฏบัิติงำนเต็มเวลำและอุทิศตน

ในกำรปฏบัิตงิำนนอกเวลำด้วย 

     

องค์ประกอบที่ 2 

การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

     

2.1 มคีวำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค์เกี่ยวกับกำร 

    เรียนกำรสอน 

     

2.2 ใชเ้ทคนิควธีิสอนในกำรปรับปรุงกำร 

     เรียนรู้ของผู้เรียน 

     

2.3 เป็นแบบอย่ำงท่ีดใีนกำรจัดกำรเรียนรู้โดยใชเ้ทคนิคท่ี

หลำกหลำยท้ังในช้ันเรียนและนอกชัน้เรียนทุกที่ ทุกเวลำ 

เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดกำรพัฒนำ 

     

2.4 มคีวำมเข้ำใจหลักกำรวจิัยและมีควำมสำมำรถในกำร

วจิัยในชัน้เรียน 

     

2.5 มีควำมสำมำรถด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนโดยเนน้

ผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

     

2.6 ส่งเสริมกำรเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน      

2.7 มีทักษะกำรสอนแบบครมูอือำชีพ 
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 (ต่อ) แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น้าครูในโรงเรียนน ้าตกห้วยสวนพลู 

ตัวชี วัด 

พฤติกรรมภาวะผู้น้าครู 

ระดับพฤติกรรม 

น้อย

ท่ีสุด 

น้อย ปำน

กลำง 

มำก มำก

ท่ีสุด 

1 2 3 4 5 

องค์ประกอบที่ 2 

การเป็นแบบอย่างทางการสอน (ต่อ) 

2.8 ได้รับกำรยอมรับและเชื่อถอืจำกเพื่อนครใูนกำร 

     ปฏบัิตกิำรสอนและกำรบริหำรจัดกำรชัน้เรียน 
     

2.9 มคีวำมมุง่มั่นอยำ่งจริงจังในกำร 

    ปฏบัิตกิำรสอนและกำรประเมินผู้เรียน 
     

2.10 มกีำรผลิตสื่อเพื่อน ำมำใชใ้นกำรสอนและใชส้ื่อ 

     อย่ำงหลำกหลำยเพื่อให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้  

     ในกำรอ่ำนคลอ่ง เขียนคลอ่ง 

     

2.11  มคีวำมมุ่งมั่นในกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำ 

     ผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน 
     

องค์ประกอบที่ 3 มีส่วนร่วมในการพัฒนา      

3.1 เป็นผู้ท่ีมคีวำมสำมำรถสร้ำงเครอืขำ่ยปฏบัิตงิำน

เป็นทีมได้ 

     

 3.2 ปฏบัิตงิำนร่วมกับชุมชนได้      

 3.3 มสี่วนร่วมในกำรพัฒนำโรงเรียน      

3.4 เป็นผู้น ำในกำรตัดสนิใจแกปั้ญหำในสถำนกำรณ์

คับขัน 

     

3.5 ให้ควำมช่วยเหลอืและรว่มมอืกับเพื่อนครอูย่ำง

สม่ ำเสมอ 

     

3.6 มคีวำมมุ่งมั่นและให้ควำมร่วมมอืในกำรส่งเสริม 

    ประสิทธิภำพกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
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(ต่อ) แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น้าครูในโรงเรียนน ้าตกห้วยสวนพลู 

ตัวชี วัด 

พฤติกรรมภาวะผู้น้าครู 

ระดับพฤติกรรม 

น้อย

ที่สุด 

น้อย ปำน

กลำง 

มำก มำก

ที่สุด 

1 2 3 4 5 

องค์ประกอบที่ 3 มีส่วนร่วมในการพัฒนา 

(ต่อ) 

3.7 สร้ำงแรงบันดำลใจและกระตุน้ให้ทีมงำน 

     สร้ำงแนวคิดวธีิกำรใหม ่เพือ่น ำไปสู่กำร 

      ปฏบัิตจินเห็นผลเชงิประจักษ์ได้ 

     

3.8 ร่วมมอืกันกับครใูนโรงเรียนเพื่อส่งเสริม 

      ให้เป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้โดยยึด 

      โรงเรียนเป็นฐำน 

     

3.9 ร่วมมอืกันปฏบัิตงิำนเชงิระบบของโรงเรียนให้มี

ควำมยดืหยุ่นตำมสถำนกำรณไ์ด้ 

     

3.10 ร่วมมอืกันแกปั้ญหำและอุปสรรคใน 

      โรงเรียนได้เป็นอยำ่งดี  

     

3.11 ร่วมกันน ำวสิัยทัศน์ของโรงเรียนท่ีก ำหนดไว้สู่

กำรปฏิบัตท่ีิท ำได้จริง 

     

3.12 สร้ำงวัฒนธรรมกำรปฏบัิติร่วมกันให้เกิด

ควำมส ำเร็จมุง่สูส่ถำนศกึษำคณุภำพชำยแดน 

     

3.13 มบีทบำทในกำรประสำนงำนเขตพื้นท่ี

กำรศึกษำ 

     

3.14 มบีทบำทในกำรประสำนงำนกับองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นหรือหนว่ยงำนอื่นท่ีเกี่ยวข้อง       

     

3.15 มบีทบำทในกำรมสี่วนร่วมกับผู้ปกครอง 

       และชุมชนตอ่กำรพัฒนำสถำนศกึษำ 
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(ต่อ) แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น้าครูในโรงเรียนน ้าตกห้วยสวนพลู 

ตัวชี วัด 

พฤติกรรมภาวะผู้น้าครู 

ระดับพฤติกรรม 

น้อย

ที่สุด 

น้อย ปำน

กลำง 

มำก มำก

ที่สุด 

1 2 3 4 5 

องค์ประกอบที่ 3 มีส่วนร่วมในการพัฒนา 

(ต่อ) 

3.16 มบีทบำทในกำรเป็นแบบอย่ำงในกำร 
       ประสำนควำมร่วมมอืในโรงเรียน 

     

องค์ประกอบที่ 4 

เป็นผู้น้าการเปลี่ยนแปลง 

 

4.1 มคีวำมรู้และเขำ้ใจในกำรสอนตำมแนวทำง

ปฏรูิปกำรศึกษำและให้ค ำแนะน ำเพ่ือนครูได้ 

     

4.2 จัดกำรเรียนกำรสอนตำมแนวทำงปฏิรูป

กำรศึกษำ 

     

4.3 มคีวำมสำมำรถในกำรคิดดว้ยเหตุผลและคิด

แบบไตร่ตรอง 

     

4.4 เป็นผู้น ำในดำ้นบุคลิกภำพ กำรแตง่กำย  กำร

ปรับตัวกำรร่วมงำนในกิจกรรมตำ่งๆทำงสังคม วุฒิ

ภำวะทำงอำรมณ ์พร้อมก้ำวทันตำมสถำนกำรณท่ี์

เปลี่ยนแปลงไป 

     

4.5 เป็นตัวแบบด้ำนคุณธรรม จรยิธรรม      

4.6 ริเร่ิมกำรปฏบัิตงิำนตำมนโยบำย 

     และขอบข่ำยงำนของสถำนศกึษำ 

     

4.7 มเีจตคติทำงบวกในกำรเปลี่ยนแปลงท่ีดตีำม

เป้ำหมำยในกำรพัฒนำโรงเรียนสูค่วำมส ำเร็จ 
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(ต่อ) แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น้าครูในโรงเรียนน ้าตกห้วยสวนพลู 
ตัวชี วัด 

พฤตกิรรมภาวะผู้นา้คร ู

ระดับพฤติกรรม 

น้อย

ท่ีสุด 

น้อย ปำน

กลำง 

มำก มำก

ท่ีสุด 

1 2 3 4 5 

องค์ประกอบที่ 4 

เป็นผู้นา้การเปลี่ยนแปลง 

4.8 มกีำรริเร่ิมในกำรมสี่วนร่วมในกำร 

    ปฏบัิตงิำนได้หลำกหลำยเพื่อมุ่งกำร 

     เปลี่ยนแปลงในกำรเพิ่มประสิทธิภำพ   

     ของโรงเรียน  

     

4.9 มีทักษะในกำรสนทนำอย่ำงสร้ำงสรรค์ร่วมกับ

เพื่อนครูและบุคลำกรในโรงเรียน 

     

4.10 เป็นบุคคลที่สร้ำงผลงำนท่ีดท่ีีสุด เพื่อสง่ผลตอ่

กำรพัฒนำตนเองต่อผู้เรียนและสถำนศึกษำ 

     

4.11 เป็นบุคคลท่ีสำมำรถปรับตัวตำมวัฒนธรรมกำร

ท ำงำนที่ยดึมั่นในปรัชญำของโรงเรียน ส่งผลตอ่กำร

พัฒนำสถำนศึกษำ 

     

4.12 มกีำรปฏบัิตงิำนได้ส ำเร็จอย่ำงหลำกหลำยใน

สถำนกำรณ์เดียวกันเพื่อมุ่งผลท่ีจะเกดิกับกำร

ผู้เรียน 

     

4.13 มกีำรปฏบัิตงิำนอย่ำงไตรต่รองเพื่อมุ่ง 

      ผลท่ีจะเกดิกับโรงเรียน 
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ตอนที่ 3 ความคดิเห็นอื่นๆ  

 กรุณำให้ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะโดยเสรี เกี่ยวกับพฤติกรรมภำวะผูน้ ำครู

ของท่ำนเป็นรำยด้ำนดังตอ่ไปนี้ 

1. ภาวะผู้น้าด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

2. ภาวะผู้น้าด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน 

......................................................................................................................

......................................................................................................................

...................................................................................................................... 

 3. ภาวะผู้น้าด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

......................................................................................................................

......................................................................................................................

...................................................................................................................... 

4. การเป็นผู้น้าการเปลี่ยนแปลง

......................................................................................................................

......................................................................................................................

................................................................................................................ 

5.ข้อเสนอแนะและความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้น้าครูในโรงเรยีน

น ้าตกห้วยสวนพลู

......................................................................................................................

...........................................................................................................

ขอขอบคุณ 
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เคร่ืองมือการวิจัยฉบับที่ 6 

 

แบบส ำรวจควำมตอ้งกำรในกำรพัฒนำตนเอง 

กำรพัฒนำภำวะผูน้ ำครูในโรงเรยีนน้ ำตกห้วยสวนพลู : กำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม 

ช่ือ.....................................................ต ำแหนง่............................................ 

โปรดกำเครื่องหมำยถูก(  )ลงในชอ่ง (   ) ที่ตรงกับควำมเป็นจรงิมำกที่สุด 

1.ข้ำพเจ้ำ (   ) มคีวำมตอ้งกำรได้รับพัฒนำภำวะผู้น ำ (หำกเลือกประเด็นนี้ให้ตอบข้อ 2 ไป) 

              (   )ไม่มีควำมจ ำเป็นต้องได้รับกำรพัฒนำ เพรำะว่ำ

............................................................................................................................. 

2. ข้ำพเจ้ำต้องกำรพัฒนำในประเด็นต่อไปนี ้(เลือกตอบได้มำกกว่ำ 1 ข้อ) 

 (   ) ศกึษำต่อในระดับที่สูงขึ้น 

 (   ) ประชุมเชิงปฏิบัติกำร 

 (   ) ศกึษำดูงำน 

 (  ) ศึกษำค้นคว้ำด้วยตนเอง 

 (   ) เรียนรูไ้ปพร้อมกับกำรปฏิบัติงำนจริง 

3. ข้ำพเจ้ำมีควำมตอ้งกำรพัฒนำภำวะผูน้ ำตำมองคป์ระกอบภำวะผู้น ำครู 

เรียงตำมล ำดับจำกมำกไปหำน้อย โดยหำกมีควำมตอ้งกำรมำกที่สุดให้ใส่หมำยเลข 1, 2, 

3, 4 ตำมล ำดับควำมตอ้งกำร 

(   ) มกีำรพัฒนำตนเองและเพื่อนครู 

(   ) เป็นแบบอย่ำงทำงกำรสอน 

(   ) มสี่วนรว่มในกำรพัฒนำ 

(   )เป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 

 

ขอขอบคุณ 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



348 

รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

ที่ ชื่อ-สกุล ต้าแหน่ง 

1. ผศ.ดร.วัฒนำ สุวรรณไตรย์ อำจำรย์ประจ ำสำขำวิชำ 

บริหำรกำรศกึษำและภำวะผูน้ ำ  

มหำวิทยำลัยรำชภัฎสกลนคร 

2 

 

ดร. พิธำน พื้นทอง ผูอ้ ำนวยกำรส ำนักพัฒนำสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทำงกำรศกึษำ 

3. ดร.ภัณฑ์รักษ์ พลตือ้ 

 

รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพืน้ที่

กำรศกึษำประถมศกึษำกำฬสินธุ์ เขต 3 

4.  ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกค ำ ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนนำแก  

ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำ

สกลนคร เขต 1 

5. ดร.สุริยะ ชมศรเีมฆ รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพืน้ที่

กำรศกึษำประถมศกึษำรำชบุรี เขต 1  

เกณฑ์เบื องต้นในการเลือกผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

 1. เป็นผู้เช่ียวชำญ เป็นนักวิจัยหรอืนักวิชำกำรในสถำบันกำรศึกษำของ 

ผูท้ ำกำรวิจัยในครั้งนี้ โดยให้เหตุผลว่ำเป็นผู้เช่ียวชำญในกำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบมีส่วนรว่ม 

 2. ด ำรงต ำแหนง่ระดับผูอ้ ำนวยกำรส ำนักในส ำนักงำนคณะกรรมกำร

สถำนศกึษำขั้นพื้นฐำน โดยให้เหตุผลว่ำ พื้นที่วิจัยเป็นโรงเรยีนสังกัดส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพืน้ฐำน 

 3. เป็นผู้มีผลงำนกำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบมีสว่นร่วม และด ำรงต ำแหน่งระดับ

ผูบ้ริหำรกำรศึกษำระดับเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำ 

 4. ด ำรงต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรสถำนศกึษำที่มผีลงำนดีเด่นได้รับกำรยกย่อง

เชดิชูเกียรติระดับประเทศ 

 5. ด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศกึษำ กลุ่มงำนบริหำรบุคคล สังกัดส ำนักงำน

เขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำรำชบุรีเขต 1 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

1. ผศ.ดร.วัฒนำ สุวรรณไตรย์ กรรมกำรบริหำรหลักสูตรครุศำสตรดุษฎี

บัณฑติ สำขำวิชำบริหำรกำรศกึษำและภำวะผูน้ ำ มหำวิทยำลัยรำชภัฎสกลนคร 

2. ดร. พิธำน พื้นทอง ผูอ้ ำนวยกำรส ำนักพัฒนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ทำงกำรศึกษำ 

3. ดร.ภัณฑร์ักษ์ พลตือ้ รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ 

ประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 

4. ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกค ำ ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนนำแก ส ำนักงำนเขต 

พืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 1 

5. ดร.สุริยะ ชมศรีเมฆ รองผูอ้ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ 

ประถมศึกษำรำชบุรี เขต 1  
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