
 

บทที่ 1 

 

บทน ำ 

 
ภูมิหลัง 

                

 โรงเรียนน ้ำตกห้ วยส วนพลูเ ป ็นโ รงเรยีนป ระถมศึกษ ำ  สั งกัดส้ำนักง ำน 

เขตพื นท ี่กำรศกึษ ำป ร ะถมศึ กษ ำรำชบ ุรี  เขต  1 ส้ำ นักงำ นคณะกรรมก ำรกำ รศกึษ ำ ขั น

พื นฐำน ตั งอยู่ที่ ต้ ำบ ลบ ้ำน บ ึง อ้ำเภอบ้ ำนค ำ จั งหวัดร ำชบ ุรี  ห่ ำงจ ำกส ้ำนัก งำนเข ตพื นที่

กำรศกึษ ำป ระถ มศกึษ ำไป ท ำงทิศต ะวันตกเ ฉียงใ ต้ ร ะย ะท ำง 90 กิโ ลเมต ร ได้จัดตั งเป ็น

โรงเรียนต้ำรว จตร ะเวนช ำย แดนเมื่อ 1   มิถุน ำยน  252 0 โดย กำรรเิริ่ มของ   พล.ต. ต.ประวัต ิ  

ป ัจฉิมสวัสดิ์ จ.ส. ต.สมทรง   บัวค ล้ำย  และน ำยพ ยนต์ เ หนยีวแก ้ว แล ะต่อม ำโอนเ ข้ ำมำอยู่

กับ องค์กำรบริหำรส่วนจั งห วัดรำชบ ุรี   เมื่อวันที่  25  เม ษ ำยน  252 3 แล ะส้ำ นักงำ น

คณะกรรมก ำรกำรปร ะถม ศกึษ ำแหง่ ชำ ติตำมล้ำดับ  เ ป ิดท้ำกำรสอนตั งแต่ ชั นอนุ บ ำลป ีที่ 1  

ถ ึงชั นประถม ศกึษ ำป ีที่  6  โดย ในป ีกำรศึกษ ำ 2556 มี นั กเ รียน 141 คน มีครู 6 คน โด ยใ น

จ้ำนวนนี มี 4 คนท ี่สอนในโ ร งเรียนมำกก ว่ำ  25 ป ี แล ะมี จ้ำนวน  2 ท ี่มปี ระสบ กำร ณ์ กำร

สอนไม่เก ิน 5 ป ี ในด้ ำนกำร บ ริหำรง ำนนั น  มีผู้บริหำ รส ถำนศกึษ ำย้ำยเ ข้ ำออกเ ป ็น จ้ำนวน

หลำยค น และในค รั งสุดท้ ำ ยเ มื่อเดือนธันวำคม  2555 ท ำงรำชกำร จงึแ ต่งตั ง น ำง พวงรัตน ์

วิระนะ  ขำ้ รำ ชกำรค รูในโ รงเ รียนเป ็นผู้รักษ ำกำรใน ต้ำแ หนง่ผู้ อ้ำนวยก ำรโรงเรียน แ ละใน

เดือนพฤษ ภำคม 2556 ส้ำ นักงำนเขตพื นท ี่ก ำรศกึษ ำป ระถมศึกษ ำร ำ ชบ ุรี เขต 1 ได ้มคี้ำสั่ง

แตง่ตั ง  นำงวำส นำ  ปุริโส เป ็นผู้อ้ำนวยก ำร โรงเรียน 

 จำกก ำร ศกึษ ำเอก สำรท ี่เกี่ย วข้อง  พบว่ำ โรงเรียนผำ่นกำรรับรองกำรประเมิน

คุณภำพกำรศกึษำภำยนอกรอบ 3 จำกส้ำนักงำนรบัรองมำตรฐำนและกำรประเมินคุณภำพ

กำรศกึษำ (องค์กำรมหำชน) เมื่อเดือนมกรำคม 2555 แล้ว และเอกสำรกำรประเมินตนเอง 

(SAR) กำรประกันคุณภำพภำยใน และแผนพัฒนำคุณภำพกำรศกึษำปกีำรศกึษำ 2555 ได้

เสนอแนะจุดท ี่ควรพัฒนำคลำ้ยคลึงกันว่ำ ครูควรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมแนวทำงกำรปฏิรูป

กำรศกึษำ ใหส้อดคล้องกับสภำพจริงของผูเ้รียนและชุมชน ใหม้ีกำรนิเทศกำรบริหำรงำนอย่ำง
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เป ็นระบบและต่อเนื่อง ควรสง่เสริมใหชุ้มชนและผูป้กครองและท ุกภำคส่วนมีสว่นรว่มในกำร

แสดงควำมคิดเห็นในกำรจัดกำรศกึษำ ควรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้อย่ำงหลำกหลำยท ั งใน

หอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน ส่งเสริมใหค้รูมกีำรวิจัยในชั นเรียน กำรใช้เทคโนโลยีและสื่อทำง

อินเทอรเ์น็ตประกอบกำรเรียนกำรสอน  

   จ ำกป ัญหำดังกล ่ ำวข้ำ งต้ น หำกเ มื่อ น้ำม ำวิเคร ำะ หจ์ ะพบ ว่ำสภ ำพป ัญหำ      
ท ี่พบนั น มำจ ำกตัว ครูข ำดค วำมสำ มำรถใ นก ำรน้ำไป ใช้ใ นกำรปฏิบัติง ำน ซึ่งนั นแสด งว่ำครู
ขำดภ ำวะ ผูน้้ำ  ปัญหำที่ควร ได ้รับก ำรพัฒนำอย่ ำงเร่ งดว่ นคือพัฒนำค รูให้มภี ำวะ ผูน้้ ำครู   
ซ ึ่งมีนักก ำรศกึษ ำ หลำยท ่ำนไ ด้กล่ำวไ ว้ ดังเช่น วิโรจน์   สำรรั ตนะ  (2547)  กล่ำวว่ ำ คนเป ็น
ป ัจจัยส้ำคัญใ นกำรบริ หำร ง ำนในโ รงเรยีน เพื่อคว ำมส้ ำ เร็จ กำรพั ฒนำค รูจงึ จ้ำเป ็น อย่ำง
ยิ่งในโ ลก ยุค ป ัจจุบ ันที่ก ระแ สแหง่คว ำ มเป ลี่ยนแปลงท ั ง ท ำงดำ้นเ ศรษฐก ิจสังคม  เท คโ นโลย ี 
และข้อมู ลข่ำวส ำรไร้พรม แ ดนมำถึงกันอย ่ ำงรวดเร็ว  ค วำมเป ลี่ยนแปลงดังกล่ ำวย่ อมส่งผล
ต่อระบ บ และ คุณภ ำพก ำร ศึ กษ ำอย่ำงหลีกเล ี่ยงไม่ได้ ท่ ำมกลำ งสภ ำวะเ ช่นนี จึ งเป็นส ิ่งท ้ำ
ท ำยอย ่ำงยิ่งส้ ำหรับครู  ครูจึงจ้ำเป ็นต้อ งพัฒน ำตนเองใ หส้อดคล้องกับ กำรเป ลี่ยนแ ป ลง
สถ ำนศกึษ ำต้อ งด้ำเนิ นกำร พัฒนำครูซึ่งเป็นบ ุคคลท ี่มหี น้ำท ี่เกี่ยว กับ กำรเรียนกำรส อน     
ให้สมัพันธ์และเ ช่ือมโย งกับ ขอบ ข่ำยงำ นตำ มหลักก ำรก ระจ ำยอ้ำน ำจสู่สถ ำนศกึษ ำ         
กำรจัดกำรเ รียนกำรสอ นเพื่อพัฒนำกร ะบ วนก ำรเรียน รู้  ที่เน้นผู้เรยีนเ ป ็นส้ำคัญ              
ให้สอดคล้องสนอ งควำม ต้อ งกำรของผู้เรยีน  จัดสิ่ง แวด ล้อมที่เอื อต่อกำรเรียน รู้มีห้ องสมุด 
หอ้งปฏิบัติกำร ต่ำงๆ  ให้เอื อ ต่อกำรเรียนรู้  รวมทั ง ช่วยเห ลือนักเรียนพิกำร ด้อยโ อก ำ ส  
และนักเ รียนที่มีคว ำมส ำมำ รถพ ิเศษ สำม ำรถป ระยุก ต์ ควำมรูเ้พื่อแก้ปัญ ห ำเพื่อให้ เก ิดกำร
เป ลี่ยนแปลงขึ นในห้องเรียน   ครูเก ิดควำม ตระ หนักใ นกระบวนก ำรท้ำ งำนร่วมกันท ี่ ใช้
เหตุผล มีกำรนเิท ศเพื่อก ำร พัฒนำ ป รับป รุงวธิีก ำรท้ ำงำนของแตล่ ะบ ุคคลใ หม้ีคุณ ภ ำพ  
เก ิดควำมก้ำวหน้ ำแล ะเก ิดประโยชน์สูง สุดต่อ ผูเ้รียน ครู ท ุกค นเก ิดควำมเชื่อมั่นว่ ำ
กำรศกึษ ำท ี่มคีุณ ภำพต้อ งม ำจำกค รูที่มีคุ ณภ ำพครูต้อง มีกำรฝึก ฝนตนเอ ง เพื่อให้ส ำมำ รถ
ป ฏิบัติงำนห รอืด้ำเนิ นกิจกร รมในวิชำ ชีพครูได้อย่ ำงมปี ร ะสิ ท ธิภำพตร งต ำมควำ มตอ้ งกำร
ของหน่วยง ำนกำ รศกึษ ำ ตั ง แตโ่รงเรียน เขต พื นที่ก ำรศึ กษ ำ และกร ะท รวง ศกึษ ำธิก ำร 
( ส้ำนักงำนเลข ำธิก ำรส ภำก ำรศกึษ ำ 2551)  ฉ ะนั นโรงเรี ยนต้องสง่เสริ มให้ครูได้รับก ำร
พัฒนำโดยก ำรเข้ ำรับก ำรอ บ รม กำรศกึษ ำดูงำ นเพื่อเพิ่ มพูนโล กท ัศน ์ซึ่งสอดคล้อ ง กับ
แนวคดิแล ะผลก ำรวิจัยขอ ง นักว ิชำกำ รแล ะหนว่ยง ำนท ำงกำร ศกึษ ำท ี่ศึกษ ำแ นวท ำ งเพื่อ
พัฒนำครูใหส้ ำม ำรถจัดก ำ ร เรียนก ำรสอนที่มีคุณ ภำพ  โดย ให้ควำมส้ำคัญก ับ ภ ำวะ ผูน้้ำ
ของครู (Teacher leadership) ดังเช่น strodl (1992) กล ่ ำวถ ึงกำรมี ภำว ะ ผูน้้ำข องครู ท ี่แสดง
ให้เห็นว่ำครูท ี่มคีว ำมส ำมำ ร ถใ นกำรใชภ้ำว ะ ผูน้้ำใน ชั นเรี ยนนั น ป ระกอบ ไป ด้วยก ำร มีภำว ะ
ผูน้้ำ แบบ ไม่เป ็นทำงกำรท ี่แ ฝงอยู่ และมีคว ำมส ำม ำรถใ นกำรระบ ุลัก ษ ณ ะของปัญห ำและ
ข้อขัดแย้งอกีท ั งได ้รับก ำรเส ริมพลังอ้ ำนำ จ(Empowerment)  เพื่อแก้ป ัญหำสอดคล้อ งกับ 
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Fullan (1994) กล ่ ำวถ ึงภ ำว ะผูน้้ ำของค รูว่ำป ร ะกอบ ด้วยลั กษ ณะท ี่ส้ำคัญท ี่มคีวำม มุ่งมั่น
และพัฒน ำตนเอ งไป สู่ครูมอื อำชีพอย่ ำงตอ่เ นื่อง และส นั บ สนุนช่วยเหลือครูคน อื่นให้
สำมำ รถพ ัฒนำไป สู่ครูมืออ ำชีพด้วย นอกจำกนี  Pellicer and Anderson (1995) กล ่ำวถ ึง
ลัก ษ ณะส้ำคัญขอ งภ ำวะ ผูน้้ ำของครูใน  2 ป ระเด็นคือ  มีค วำมคิดริเริ่ม สร้ำงสรรค์ เก ี่ ยวก ับ
กำรเรียนกำรสอ นแล ะน้ำไป สู่กำรปฏิบัติจริงในโ ร งเรียน โด ยก ่อให้เกิดผลตอ่กำ รปรั บ ป รุง
กำรเรียนรูข้อง ผูเ้รียน และเป ็ นผู้น้ำท ำงกำ รเรียนกำรส อ น จึงเห็ นได้ว่ำคว ำมเป ็นผู้น้ ำด้ำน
กำรเรียนกำรสอ นมไิด ้ถูก ก้ำหนดจ ำกฝ่ ำยบ ริห ำรเพียง ฝำ่ยเ ดียว แ ต่เกิดจำกตัว ข อ งครูเอง
ภำยใ ต้กำรส นับส นุนของโร ง เรียน และ(อ ำภ ำรัตน์  รำชพั ฒน์. 2554)  ได้ท้ำกำ รศกึษ ำ กำร
พัฒนำตัวบ ่ง ชี ภ ำวะ ผูน้้ ำครูใ นสถำนศกึษ ำสั งกัดส้ำนักง ำ นคณะกรรมก ำรกำ รศกึษ ำ ขั น
พื นฐำน กล ่ ำวว่ำ  โรงเรียนใ นฐำนะเป ็นอ งค์กรหนึ่ งจึงต้ องพัฒนำค รูให้มภี ำว ะผูน้้ ำ และไชย ำ 
ภำวะบุต ร (2 555)  ได้กล่ำว ว่ำภำว ะ ผู้ น้ำ หมำยถ ึงค นมโี อกำสท ี่จะน้ ำหรือเ ป ็นผู้น้ ำเ ป ็นกำร
สร้ำงสถ ำนกำร ณ์ให้คนได้ท้ำงำนหรอืได ้เรยีนรู้ ร่วมกัน นอกจำกนั น  วจิติร  ศรีส ะอ้ำน 
(2549)  กล่ำวว่ำ ภ ำวะ ผูน้้ ำ เป ็นควำมจ้ำเป ็นที่ท ุกค นจ ะ ต้องร่วมมื อกันเ พื่อให้กำร ศึ กษ ำ
ส้ำเร็จต ำมเป ้ำหมำย  และ มี คุณภำพ ภำยใ ต้กำรบ ริ หำร จัดกำรแบ บ ท ี่เน้นกำร มีสว่น ร่วมของ
ท ุกภำคส่วนใหข้้อเสนอ แนะและแสด งควำ มคิดเห็นในก ำรบริห ำรโรงเรียนให้สอ ดค ล้องและ
เป ็นไป ตำมควำมต้อ งกำรข องผู้เรยีนขอ งผู้ปก ครอ งแล ะชุม ชน (กร ะท รวงศกึษ ำธิก ำร. 
2550)และนอกจ ำกท ี่กล่ำว มำ ผูว้ิจัยได้ศึกษำ ผลง ำน กำ รวิจัย ของ  อำ ภำรั ตน์ ร ำ ชพั ฒน์, 
มนพ  สก ลศิลป์ศริิ, สุรัตน์ ด วงชำท ม ,  ชยำ นนท์ มนเพีย รจันทร์ , ศริิกุล นำม ศริิ และ ภัณฑ์
รักษ ์ พลตื อ เพื่อน้ ำไป เป ็นแนวทำงร่วมกันก ำรพัฒน ำภ ำวะ ผูน้้ำค รูแล ะกระบวนก ำ รวิจัย
ป ฏิบัติกำรแบบ มีสว่นร่วมให้ มีควำมหล ำกหล ำยใ นกำรวิ จัย ท ี่ได้จำกก ำรศกึษ ำส ภำพ
ป ัจจุบ ัน สภ ำพป ัญหำ และค วำมคำด ห วัง พ ร้อมร่ว มกัน วิเครำะหเ์อก ส ำร และบ ริบ ท ของ
สถ ำนศกึษ ำ โดย กำ รหำท ำง เลือกท ี่เกิดจำกค วำมต้อ งกำร ยึดโ รงเรยีนเ ป ็นฐ ำน เพื่อ ให้เก ิด
กำรเป ลี่ยนแปลงใ นทำงบวก  จำกก ำ รตรวจส อบ กำรเป ลี่ยนแปลงพฤ ติกรรมภ ำว ะผูน้้ ำครู 
จำกองค์ป ร ะกอบ ภำว ะผู้น้ำ ครู 4 อ งค์ประกอบ คือกำร พัฒนำตนเอ งแล ะเพื่อน ครู กำรเป ็น
แบบ อย่ำงทำงก ำรสอน  กำร มีสว่นร่วมในกำ รพัฒน ำ แล ะเป ็นผู้น้ ำกำรเป ลี่ยนแปลง          
ท ี่ได้จำกก ำรศกึษ ำเอก ส ำรแ ละงำ นวิจัยท ี่เกี่ยว ข้องแล้วน้ ำมำ ร่วมกันปรับ ตัวชี วัดเพื่อ ให้เข้ำ
กับ กล ุ่มเป้ำหมำยท ี่ตอ้งก ำร พัฒนำแล ะพื นที่วิจัย จำกก ระบ วนก ำร  กำรใช้โคร งกำร เป ็น          
สิ่งสอดแทรก หลัก โด ยใ ช้คว ำมถนัดของ แตล่ ะคนใ หแ้สด งพฤติกรรมภ ำวะ ผูน้้ ำครู            
น้ำหลกัก ำรพั ฒน ำครูโ ดยใ ช้ โรงเรี ยนเ ป ็นฐำน ก ำรเสริม พลังกำรท้ำ งำน และกัล ย ำณ มิตร
นิเทศ  โด ยผู้วจิัย และ ผูร้่วม วิจัยมสี่วนรว่มในก ำรให้ขอ้ มูลและร่ว มกันป ฏิบัติทุก ขั น ตอนจน
สิ นสุดก ระบ วนก ำร  ตร ะหนั กถ ึงบ ท บ ำท กำรท้ำงำนเป ็น ท ีมที่ตอ้งพึ่งพำกันในก ำรป ฏิบัติงำน
เพื่อเป ้ำหมำยเ ดียวก ันคือ กำ รเป ลี่ยนแปลงภำว ะผู้น้ำครู ท ี่เกิดขึ นในระดับบ ุคคล ก ลุ่มบุคคล  
และร ะดับ โรงเรียน โดย เป ้ำหมำยสุด ท ้ำยค ือพฤติกร รม กำรเรียนรูท้ ำงบวก ขอ งผู้เรี ยน     
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โด ยพ ัฒนำครูใ หม้ี ภำว ะผูน้้ ำ ด้ำนกำรพั ฒนำ ตนเองแ ละเ พื่อนครู กำรเป ็น แบบ อย่ำง ท ำง  
กำรสอน ก ำรมสี่วน ร่วมในก ำรพัฒน ำ แล ะกำ รเป ็นผู้ น้ ำ กำรเป ลี่ยนแปลง  
 โดยผูว้ิจัยได้ศกึษำหลักกำร แนวคิด ทฤษฎกีำรวิจัยกำรวิจยัเชิงปฏิบัติกำรแบบมี

ส่วนร่วมหลำยท ่ำน เช่นแนวคดิของ Seymour-Rolls & Hughes (2000) Mills (2007) Quixley 

(2008) James, Milenkiewicz & Bucknam (2008) Creswell (2008) และ  Mc Taggart (2010) 

และตำมแนวคิดของวโิรจน์ สำรรัตนะ (2553) ท ี่พัฒนำขึ นมำ10 ขั นตอนคือ 1 กำรเตรียมกำร 

(preparation) 2 กำรวำงแผน (planning) 3 กำรปฏิบัติ (acting) 4 กำรสังเกตผล (observing)        

5 กำรสะท ้อนผล (reflecting) 6 กำรวำงแผนใหม่ (re-planning) 7 กำรปฏิบัติใหม่ (re-acting)         

8 กำรสังเกตผลใหม่ (re-observing) 9 กำรสะท ้อนผลใหม่ (re-reflecting) 10 กำรสรุปผล 

(conclusion)ท ี่ ซ ึ่งผูว้ิจัยเห็นว่ำสอดคล้องกบัพื นท ี่วจิัยท ี่ศึกษำ จงึเลือกแนวคิดของวโิรจน์มำเป ็ น

กรอบแนวคิดกำรวิจัยในครั งนี  ท ี่เน้นควำมเป ็นศำสตร์/เชิงวิพำกษ ์ (critical science) เป ็นกำรเล่ำ

เรื่อง (Story Telling) แสดงหลกัฐำนประกอบ ด้วยข้อมู ล สถิติ ภำพถ่ำย เอกสำร หรอือืน่ๆ ถึงสิ่ง

ท ี่ได้รว่มกันคดิ ร่วมกันปฏิบตัิ ร่วมกันสังเกตผล และร่วมกันสะท ้อนผลกำรเปลี่ ยนแปลง กับสิ่ง

ท ี่ท้ำส้ำเร็จและท ้ำไม่ส้ำเร็จ เกิดกำรเรยีนรู้จำกกำรกระท ้ำท ี่เกิดขึ นท ั งในระดบับ ุคคล ระดับกลุ่ม

บ ุคคล และระดบัโรงเรียน เกดิองค์ควำมรู้ใหม่จำกกำรใช้โครงกำรท ีเ่กิดจำกกำรมีสว่นรว่มของ

ครู มำเป ็นตัวสอดแทรกหลัก ใช้หลักกำรพัฒนำครโูดยใช้โรงเรียนเป ็นฐำน หลักกำรเสริมพลัง

กำรท ้ำงำนและหลักกำรกัลยำณมิตรนิเทศ มำเป ็นตวัสอดแทรกเสริม ดังนั น ผลกำรวิจยัจงึอำจ

แตกต่ำงจำกกำรน้ำเสนอผลกำรวิจัยในรปูแบบอื่น และอำจมีขอ้ค้นพบท ีเ่กิดองคค์วำมรู้ใหม่

จำกกำรวิจัยเชิงปฏิบัตกิำรแบบมีสว่นร่วมหลำยๆ วงรอบจนพัฒนำเป ็นข้อสรปุและได้รบักำร

ยอมรับร่วมกันของผูร้่วมวิจัย 

 ดังนั น ทำงเลือกในกำรพัฒนำท ี่เหมำะสมในครั งนี  เลือกกำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบมี

ส่วนร่วม ใช้โครงกำรเป ็นสิ่งสอดแทรกหลัก เสริมด้วยหลกักำรพัฒนำครูโดยใช้โรงเรียนเป ็นฐำน 

กำรเสริมพลังกำรท ้ำงำน และกัลยำณมิตรนิเทศ โดยเลือกองค์ประกอบภำวะผูน้้ำครู ด้ำนกำร

พัฒนำตนเองและเพือ่นครู กำรเป ็นแบบอย่ำงทำงกำรสอน กำรมีสว่นร่วมในกำรพัฒนำ และเป ็น

ผูน้้ำกำรเปลี่ยนแปลง เพือ่ตรวจสอบกำรเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมภำวะผูน้้ำครู ของแต่ละคนจำก

กระบวนกำรร่วมกันปฏิบัติทกุขั นตอนจนสิ นสุดกระบวนกำร 2 วงรอบกำรวิจัย 10 ขั นตอนตำม

แนวคิดของ วโิรจน์ สำรรัตนะ มีกำรเรียนรู้ร่วมกันในระดบับ ุคคล กลุ่มบ ุคคล และระดับโรงเรียน 

เกิดองค์ควำมรู้ใหม่ กำรปฏิบตัิที่เป ็นเลิศ และส่งผลต่อพฤติกรรมกำรเรียนรู้ของผูเ้รียน  
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ค ำถำมกำรวจิัย 

 

 ในก ำรวิจัยค รั งนี ผูว้ิจัยได้ก ้ำ หนดค้ำถำ มกำรวิ จัย ไว้ดังน ี 

  1.  สภ ำพป ัจจุบ ัน  สภ ำพ ป ัญหำกำรพั ฒนำ และคว ำมค ำดหวังใน ก ำรพัฒน ำ
ภำวะ ผูน้้ ำครูใ นโรงเรียน น ้ำตก หว้ยส วนพลู ท ี่เลือกมำศึ กษ ำเป ็นอย่ำงไร แล ะมีทำ งเลือกเพื่อ
กำรพัฒน ำอะไรบ ้ำง   
   2.  กำรพัฒน ำภ ำว ะผูน้้ ำครู ด้วยก ำรวิจัยเ ชิงป ฏิบัติก ำรแ บ บ มีสว่นร่วมโดย
กำรเลือกท ำงเลือก และป ฏิ บ ัติร่วมกัน โดย ใช้โครงกำ ร ท ี่สอดแทรกหลัก กำรพัฒน ำ ครูโ ดย
ใชโ้รงเรียนเป ็นฐำน  กำรเสริ มพลังกำรท้ำ งำน แล ะกัล ย ำณมิตร นิเทศ ท้ำให้เกิดก ำ ร
เป ลี่ยนแปลงภำว ะผูน้้ ำครูเ พียงใด เก ิดกำรเรยีนรู้ใหม่ใ นระดับ บ ุคคล ก ลุ่มบุคคล  แ ละระดับ
โรงเรียนอะไรบ้ำ ง รวมทั งมีก ำรส่งผ ลต่อกำรเ รียนรูข้อง นักเ รียนหรือไม ่ 
 
ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 1.  เพื่อศกึษำสภำพป ัจจุบัน สภำพป ัญหำ   และควำมคำดหวังในกำรพัฒนำภำวะผูน้้ ำ

ครู และหำทำงเลือกท ี่เหมำะสมกับกำรพัฒนำภำวะผู้น้ำครูในโรงเรียนน ้ำตกหว้ยสวนพลู 

  2.  เพื่อพัฒนำภำวะผูน้้ ำครูด้ วยกำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบมีส่ วนร่วม โดยใช้โครงกำร

เป ็นสิ่งสอดแทรกหลัก ใช้ หลักกำรพัฒน ำครู โดยใช้โรงเรียนเป ็นฐำน กำรเสริมพลังกำรท ้ำงำน  

และกัล ยำณ มิตรนเิท ศ  เป ็นสิ่งสอดแทรกเสริม มีกำรตรวจสอบควำมเปลี่ยนแปลงภำวะผูน้้ ำครู

จำกองค์ประกอบภำวะผู้น้ำครู  เกิดกำรเรียนรู้ในระดับบ ุคคล กลุ่มบ ุคคล และระดับ รวมท ั งส่งผล

ต่อพฤติกรรมกำรเรียนรู้ของนั กเรียน 

  

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 ผลจำกกำรวิจัยครั งนี จะเปน็ประโยชน์ในด้ำนวิชำกำรและกำรน้ำไปประยุกตใ์ช้ใน

กำรพัฒนำภำวะผูน้้ำครูในโรงเรียนน ้ำตกหว้ยสวนพลู ดังนี  

  ด้ำนวิชำกำร 

   1.  เป ็นกำรวิจัยท ี่จะก่อใหเ้กดิองค์ควำมรู้ใหมโ่ดยใช้สิ่งสอดแทรกเสริม จำก

กำรพัฒนำโดยใช้กำรพัฒนำครูโดยยึดโรงเรียนเป ็นฐำน กำรเสริมพลังท ้ำงำน หลักก ำร

กัล ยำณมติรนเิท ศ  ในกำรพฒันำภำวะผูน้้ำครูในโรงเรียนน ้ำตกหว้ยสวนพลู สังกัดส้ำนกังำน

เขตพื นท ีก่ำรศกึษำประถมศกึษำรำชบ ุรี เขต 1 
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   2.  เป ็นกำรวิจัยท ี่จะท ้ำใหค้รใูนโรงเรียนน ้ำตกหว้ยสวนพล ูเกิดกำรเรียนรู้

ภำวะผูน้้ำท ั งในระดับบ ุคคล ระดับกลุ่มบ ุคคลระดับโรงเรียน และเป ็นกำรเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติ

จริงตำมหลักกำรเรียนรู้จำกกำรกระท ้ำ 

   3.  ครูเกดิกำรเรยีนรู้กระบวนกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วมท ี่ใช้ใน

กำรวิจัยครั งนี  มีกำรวิพำกษว์ิจำรณ์เพื่อปรับปรุง และพฒันำ เพื่อช่วยใหเ้กิดควำมส้ำเร็จในกำร

วิจัยกำรวิจัยใหม้ีควำมเหมำะสมยิ่งขึ น 

  ด้ำนน ำไปประยุกต์ใช้ 

   1.  ครูในโรงเรียนน ้ำตกหว้ยสวนพลู สังกัดส้ำนักงำนเขตพื นท ี่กำรศกึษำ

ประถมศกึษำรำชบ ุรีเขต 1 และผูเ้กี่ยวข้องสำมำรถน้ำผลกำรวิจัยไปศกึษำทบทวนและด้ำเนินกำร

พัฒนำโรงเรียนได้อย่ำงต่อเนื่องท ั งด้ำนกำรพัฒนำภำวะผู้น้ ำครู หรอืด้ำนอื่นๆ เพรำะลักษณะท ี่ดี

ประกำรหนึ่งของกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีสว่นร่วม คือส่งเสริมใหม้ีกำรพัฒนำท ี่ตอ่เนื่องและ

ยั่งยืน 

   2.  ผูว้ิจัยหรอืผูส้นใจสำมำรถศกึษำรูปแบบกำรวิจัยเชิงปฏบิ ัติกำรแบบมีสว่น

ร่วมในกำรพัฒนำภำวะผูน้้ำครู โดยน้ำเอำหลักกำรพัฒนำครูโดยยึดโรงเรียนเป ็นฐำน กำรเสริม

พลังกำรท ้ำงำนและหลักก ำร กัล ยำณมิ ตรนเิท ศ  ไปประยุกต์ใช้เพื่อออกแบบงำนวิจัยของตนเอง

ในบริบทท ี่คล้ำยคลึงกันได ้

   3.  ครูและบ ุคลำกรหรอืผูม้ีส่ วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียนประถมศกึษำแหง่อื่น

สำมำรถศกึษำเรียนรู้จำกประสบกำรณ์กำรท ้ำวิจัยของโรงเรียนน ้ำตกหว้ยสวนพลู เพื่อน้ำไป

ประยุกต์ปรับใช้ใหเ้หมำะสมกับบริบทของโรงเรียนของตนเองได้ 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 1. ขอบเขตด้ำนเน ือหำ ผูว้ิจัยได้ศกึษำแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง คือ 1) ภำวะผูน้้ำ 

2) องค์ประกอบภำวะผูน้้ำครูซึ่งประกอบด้วย ด้ำนกำรพัฒนำตนเองและเพือ่นครู ด้ำนกำรเป ็น

แบบอย่ำงทำงกำรสอน ด้ำนกำรมีสว่นร่วมในกำรพัฒนำ ด้ำนกำรเป ็นผูน้้ำกำรเปลี่ยนแปลง    

3) ศกึษำแนวคิดกำรวิจัยปฏบิ ัติกำรแบบมีสว่นร่วม และ4) ศกึษำหลักกำรพัฒนำครูโดยใช้

โรงเรียนเป ็นฐำน กำรเสริมพลังกำรท ้ำงำนและหลักก ำรกั ลยำณมติร นิเทศ  เป ็นสิ่งสอดแทรก

เสริม (Additional Intervention) 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



7 

 2. ขอบเขตพื นท ีก่ำรวิจัย 

  กำรวิจัยครั งนี ท ้ำกำรวิจัยในโรงเรียนน ้ำตกหว้ยสวนพลู สังกัดส้ำนักงำนเขต

พื นท ี่กำรศกึษำประถมศกึษำรำชบ ุรี  เขต 1 ซ ึ่งเป ็นโรงเรยีนประถมศกึษำขนำดกลำง เปน็

โรงเรียนท ี่มพีื นท ี่ตั งอยู่ติดชำยแดนประเทศพม่ำ มีเท ือกเขำตะนำวศรีกั น เป ็นโรงเรียนท ี่ ผูว้ิจัย

ปฏิบัติงำนในต้ำแหน่งผูอ้้ำนวยกำรสถำนศกึษำและได้มกีำรเตรียมกำรเพื่อสร้ำงควำมคุน้เคย

โดยครูประสงค์ที่จะร่วมวิจยัในบทบำทผูร้่วมวิจัย ด้วยกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีสว่นร่วม 

 3.  ขอบเขตกลุ่มเป ้ำหมำยผูร้่วมวิจัย (Research Participants) ได้แก่ ครูผู้สอนใน

โรงเรียนน ้ำตกหว้ยสวนพลู ปกีำรศกึษำ 2556 จ้ำนวน 6 คน 

                 4. กลุ่มผูใ้หข้้อมูลส้ำคัญ ได้แก่ ผูอ้้ำนวยกำรสถำนศกึษำ ผูบ้ริหำรกำรศกึษำและ

ศกึษำนิเทศก์จำกส้ำนักงำนเขตพื นท ี่กำรศกึษำประถมศกึษำรำชบ ุรี เขต 1 กรรมกำรสถำนศกึษำ 

ท ี่เป ็นบคุคลภำยนอกโรงเรียน 2 คน  

 5. ขอบเขตด้ำนระยะเวลำก้ำหนดตำมป ีกำรศกึษำ 2556 เริ่มตั งแต่ ภำคเรียน ท ี่ 1 

พฤษภำคม-ตุลำคม 2556 ถงึ ภำคเรียนท ี่ 1 พฤษภำคม – กันยำยน 2557 โดยแบ ่งเป ็น 2 ระยะ 

คือระยะท ี่ 1 ระยะเตรียมกำร เป ็นกำรศกึษำเอกสำรและงำนวิจัยท ี่เกีย่วข้องและศกึษำบริบท

โรงเรียน สภำพป ัจจุบัน สภำพป ัญหำเพื่อน้ำมำเป ็นข้อมูลในกำรพัฒนำและควำมคำดหวังต่อ

กำรพัฒนำภำวะผูน้้ำครู กำรสร้ำงควำมคุ้นเคยกบัผูร้่วมวิจัย และระยะท ี่ 2 กำรด้ำเนินกำรวิจัย

เชิงปฏิบัติกำรแบบมีสว่นร่วม 2 วงจร 10 ขั นตอนตำมแนวคิดของ วิโรจน์ สำรรัตนะ (2553)     

ดังแสดงในภำพ 
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ภำพประกอบท ี่ 1 กรอบแนวคดิกำรวิจัย 

กรอบแนวคิดกำรวิจัย 

ระยะที่ 1 

กำรศึกษำเอกสำรและงำนวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง 
1.ภำวะผ ู้น้ำ คร ู

2.องคป์ระกอบภำวะผ ู้น้ำคร ู

  2.1 กำรพัฒนำตนเองและเพ่ือนครู 

  2.2 กำรเป็นแบบอย่ำงทำงกำ รสอน 

  2.3 กำรมีสว่นร่วมในกำ รพัฒนำ 

   2.4 กำรเป็นผู้น้ำกำรเปลี่ยนแปลง 

3.กำรวจิัยปฏบัิตกิำรแบบมสี่วนร่วม 

4. สิ่งสอดแทรก 

 4.1 กำรพัฒนำครูโดยใชโ้ รงเรียนเป็น 

     ฐำ น 

 4.2 กำรเสริมพลังกำรท้ำงำน 

  4.3 กัลยำณมติรนเิทศ 

5.บริบทโ รงเรียนน ้ำตกหว้ยสวน พลู 
 

ระยะที่ 2 

วิธีด ำเนนิกำรวิจัย 

2 วงรอบ 

วงรอบที่ 1 

กำรเตรียมกำร 

ก ำ รวำง แ ผน ก ำรปฏ ิบัติ 

ก ำรสะท ้อนผล ก ำรสัง เก ตผล 

สรูปผ ลกำรวจิัย 

ก ำรวำง แ ผน ใหม ่ ก ำรปฏ ิบัติ ใหม ่ 

ก ำรสะท ้อนผลใหม ่ ก ำรสัง เก ตผล ใหม ่ 

วงรอบท ี่ 2 
 

ผลกำรพัฒนำภำวะผูน้ ำคร ู

1. ก ำ ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ภ ำ ว ะ ผ ู้ น้ ำ ค รู  ด้ ำ น ก ำ ร พั ฒ น ำ ต น เ อ ง แ ล ะ เ พื่ อ น ค รู  ด้ ำ น ก ำ ร เ ป็ น

แ บ บ อ ย่ ำ ง ท ำ ง ก ำ ร ส อ น  ด้ ำ น ก ำ ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก ำ ร พั ฒ น ำ  แ ล ะ ก ำ ร เ ป็ น ผ ู้ น้ ำ ก ำ ร

เปลี่ยนแปลง โ ดยรวมอยูใ่ นระดับมำกที่สุด  2. เกิดองค์ควำมรู้ใหม่ ใ นระดับบุคคล  

ระดับกลุม่บุคคล ระดับโรงเรียน และ 3.พฤตกิรรมกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 
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 นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 เพื่อใหเ้กิดควำมเข้ำใจถกูต้องและตรงกันในกำรวิจัย  ผูว้ิจัยจงึก้ำหนดนิยำมศัพท ์

เฉพำะท ีใ่ช้ในกำรวิจยัครั งนี  ดังนี  

  1.   สภำพป ัจจุบัน หมำยถึง สภำพท ี่เป ็นอยู่เกี่ยวกับภำวะผูน้้ ำครู  ท ี่ได้จำกผูร้่วม

วิจัยร่วมกันวิเครำะหบ์ริบทของโรงเรียนน ้ ำตกหว้ยสวนพลู 

  2. สภำพป ัญหำ หมำยถึง อุปสรรคหรอืข้อขั ดข้องต่ ำงๆ ท ี่เกี่ยวกับกำรมี ภำวะผูน้้ ำ

ครู ท ี่ได้จำกกำรเก็บรวบรวมข้ อมูล สำรสนเทศ และกำรสัมภำษณ์ผู้ใหข้้อมู ล 

  3. ควำมคำดหวั ง หมำยถึง สิ่งท ี่ตอ้งกำรใหเ้กิดกำรเปลี่ยนแปลงในทำงบวก ท ี่จะเกิด

ขึ นกับพฤติกรรมภำวะผู้น้ำครูใหม้ีควำมสำมำรถในกำรน้ ำ ในกำรปฏิบัติ งำนในสถำนศกึษำ  

   4. กำรพัฒนำภำวะผูน้้ำครู หมำยถึงกระบวนกำร น้ำโครงกำรไปปฏิบัติเพื่อให้

เกิดกำรเปลีย่นแปลงพฤติกรรมภำวะผู้น้ำครตูำมองค์ประกอบ เพื่อบรรลุเป ้ำหมำยร่วมกนั 

  5. ภำวะผู้น้ำครู หมำยถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงควำมสำมำรถในกำรน้ำ  

ท ี่จะท ้ำใหเ้กิดกำรเปลี่ยนแปลงในทำงบวกในระดับบ ุคคล กลุ่มบ ุคคล และโรงเรียน มี 4 

องค์ประกอบ  

   5.1 กำรพัฒนำตนเองและเพื่อนครู หมำยถึง กำร มีบุคลิกภ ำพท ี่ด ีมุง่ มั่นแล ะ

กำรพัฒน ำตนไป สู่ครูมอือ ำ ชีพอย่ำง ต่อเนื่อง  ให้ค้ำป รึก ษ ำช่ว ยเ หลอื ชี แน ะเพื่อนครู อุท ิศตน

และเสียสล ะเวล ำในก ำรปฏิ บ ัติงำน 

   5.2 กำรเป ็นแบบอย่ำงทำงกำรสอน หมำยถึง แล ะควำ มคิ ดริเริ่ม ปฏิบัติกำร

สอนแบบ ท ักษ ะครูมอือำ ชีพ  เพื่อมุ่งพัฒน ำ ผลสัมฤทธ ิ์ แ ละได้กำรยอมรับเ ชื่อถอืจ ำ กเ พื่อน

ร่วมงำ น 

        5 .3 กำรมสี่วนรว่ มในก ำรพั ฒนำ หมำยถ ึง  เป็นผู้มีคว ำ มสำม ำรถสร้ ำง
เครือขำ่ยแล ะกำรปร ะสำ นง ำนในก ำรปฏิบัติ งำนเป ็นทีม กับ ครู ผู้ปก ครอง และกล ุ่ม บ ุคคล 
องค์กร เพื่อเพิ่มประ สิทธ ิภำ พมุ่งสู่ควำม ส้ำเร็ จตำมเ ป ้ำห มำยของโร งเรียน 
   5.4 กำรเป ็นผูน้้ำกำรเปลี่ยนแปลง หมำยถ ึง มีควำ มสำม ำ รถใ นกำรบริหำร

จัดกำรตนเอ ง มีเ จตคตทิ ำ ง บ วก และไหวพ ริบใ นกำรแก้ ป ัญหำเฉพำะ หนำ้  เพื่อสง่เส ริม

ป ระสิทธ ิภำพก ำ รจัดกำร ศกึ ษ ำตำมวิสัยท ัศ น์ของโรงเรีย น 

  6. สิ่งสอดแทรกหลัก หมำยถึง กำรวำงแผนร่วมกันในรูป โครงกำร ท ี่มี
รำยละเอียดพร้อมท ี่จะน้ำสู่กำรปฏิบัติรว่มกัน  
  7. สิ่งสอดแทรกเสริม หมำยถึง กำรน้ำหลักกำรพัฒนำครูโดยใช้โรงเรียนเป ็นฐำน 
หลักกำรเสริมพลังกำรท ้ำงำน และหลักกำรกัลยำณมิตรนิเทศมำสอดแทรกในกำรพัฒนำ 
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