
 

บทที่ 3 

 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 

 การวิจัยเ รื่อง  การพัฒ นา ภาว ะผูน้้ าครูใ นโรงเรียน น ้าตก หว้ยส วนพลู เป ็นการ
เลือกสถานท ี่เฉ พาะเจาะจ ง มิได้กระท ้าโดยอาศัยวิธกีารทางสถิติ โด ย มีความมุ่งหม า ยเ พื่อ
พัฒนาภ าวะ ผูน้้ าครู ให้ เก ิดก ารเป ลี่ยนแปลง พฤ ติกรรม ภ าวะ ผูน้้า  มคีวา มสา มารถ ใน การ
น้าไป ป ฏิบัติงาน  เป้าหม ายสุ ดท ้ายค ือ พฤ ติกรรมการเรีย นรู้ของ ผูเ้รียน ใช้ ระเบ ียบ วิธี วิจัย
เชงิปฏิบัติการ แบบ มีสว่นร่ว ม (Participatory Action Research: PAR) โด ยใ ช้โครงกา ร เป ็น 
สิ่งสอดแทรก หลัก ใ ช้หลัก ก าร พัฒน าครูโ ดยใ ช้โรงเรียนเ ป ็นฐาน การเส ริมพลังก ารท้ างาน
และกัล ยาณ มิตรนเิท ศ  เป ็นสิ่งสอดแทรก เสริม  ดังนั น ข้ อค้นพบต่างๆ ท ี่ได้จงึเป ็นการศกึษา 
ในบรบิทเฉพาะ (specific context) แต่ผู้ที่สนใจอาจน้าผลการวิจัยไปประยกุต์ใช้เป ็นแนวทางหรอื
ปรับใช้ใหเ้หมาะสม กบัโรงเรยีนประถมศกึษาแหง่อื่นได้  

 วิธีด้าเนนิการวิจัยใ นบท นี  เ ป ็นการกล่าวถ ึง สถ า นที่หรอื พื นที่ วิจัย 

กล ุ่มเป้าหมาย  บ ท บ าท ของ ผูร้่วมวจิัย  ขั นตอนก ารวิจัย  เครื่องมือที่ใชใ้นก ารวิ จัย กา รเก ็บ

รวบ รวมข้อมูล และก ารวิเค ราะ หข์้อมูล  ดังร ายละเอียด การน้ าเสนอต ามล้ าดับ ต่อไป นี  

สถำนท่ีหรือพื้นที่ในกำรวิจัย 

     ในก ารวิจัยค รั งนี ผูว้ิจัยเ ลือก พื นที่วิจัย  ท ี่โรงเรียนน ้า ตกห้วยสว นพลู  ต้ าบ ลบ ้าน

บ ึง อ้าเภอบ้ านค า สังกัด ส้ า นักงานเขตพื นท ี่ก ารศกึษ าป ระถมศึกษ าร า ชบ ุรี เขต 1  ซ ึ่งเป ็น

การวิจัยใ นระดับ โร งเรียน (school wide) โด ย ผูว้ิจัยด้า รง ต้าแห น่งผู้อ้านวยก ารโรงเรี ยนและ

อยู่ในช่วงเข้า รับงานในปีแ ร ก และจ ากก าร ศกึษ าเอก สา ร 1)  ผลกา รการปร ะเมินภ า ยนอก

รอบ 3 จ าก ส้านักง านปร ะเ มินคุณภ าพมา ตรฐา นการศึ กษ า (ส.ม.ศ.)  ว่ า ควร จัดกา รศกึษ า

ให้เป ็นไป ตามแนวทา งการป ฏิรูป การศกึษ า  เน้นผูเ้รียนเ ป ็นส้าคัญ ท ้า งานเป ็นทีม ใ หบ้ ุคคล

ผูม้ีสว่นไ ด้ส่วนเสียได้มีบท บ าท มีสว่นร่วมในก ารจัดก าร ศกึษ า แล ะครูต้อ งก้าวท ันต่ อการ

เป ลีย่นแป ลงทางสังค มและเ ท คโ นโลย ี 2)  เอก สารการร ายงาน ผลกา รประเมิน ตนเอ งและ

การประเมนิก ารประกันคุ ณ ภาพภ ายใ น  มีข้อเ สนอแน ะว่ าครูควรใ ช้ ภาว ะผูน้้ า เพื่อให้
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สามา รถจัดก ารเรีย นรูไ้ด ้หล ากหลาย 3)  ขอ้มูล จากก าร สัมภาษ ณ์ครูที่มปี ร ะสบ การ ณ์สอน

ในโ รงเรยีนน ้าตกห้วยสว นพ ลูนานท ี่สุด เป ็นกา รได้รับ ข้อ มูลเพิ่มเติมวา่  เนื่อง จาก โรง เรียน

แหง่นี ตั งอยู่เชงิเ ขา ติดชายแ ดนป ระเท ศพม่ าและ หา่ งจ า กส ้านักงานเข ตพื นที่ก าร ศกึษ า

ป ระถมศึกษ าร าชบ ุรี  เขต 1 เป ็นระยะทา ง 90 กิโ ลเมตร  มีความไม่ส ะดวก ในก ารเดิน ท าง

และห่ างไก ล เป ็นปัญ ห า แล ะอุป สรรคของ ครูใ นการ เข้ า อบ รมและพั ฒนา จากห น่วยงานแล ะ

องค์กรอื่น แ ละนอก จากนั น ด้า นอาค ารสถ านที่ ที่มไีม่เ พียงพอ ยัง เป ็นปัญ หาต่อก า รจัดการ

เรียนรู้ของครูต าม แนวทางก ารปฏิรูปก าร ศกึษ า  แล ะครู ขาดก าร มีสว่นร่วมในก ารใช้ จา่ย

งบป ระมา ณ เนื่อง จากย ังไม่ ได ้ศึกษ าวิเคราะห์รว่มกันเ พื่ อน้างบป ระ มาณ นั นไปจัดท ้า

โค รงการให้สนอ งความ ต้อง การของ ผูเ้รียน ครูได ้เป ็น ผูร้่ วม ตัดสินใจต ามแ ผนง านโค รงการ

แล้วก็จะเป ็นการ แก้ปัญ หาท ี่น้าสู่การปฏิบัติที่ดี  คือในก ารพัฒน าครูนั นเ มื่ อครูน้ าโค รงการ 

ท ี่หลากหลายไ ป ป ฏิบัติ ร่วม กัน  เอื อต่อการ จัดการ ศกึษ าท ี่จะเก ิดข ึนพร้ อมกัน  ครูซ ึ่ งเป็น

เป ้าหมายห ลัก ในก ารพัฒน า ในค รั งนี  ก็จ ะเก ิดการพัฒน าและเก ิดก ารเป ลี่ยนแปลง ด้ าน

อาคารสถ านที่ แ ละ ผูเ้รียน ท ี่มาจากค รูใ ช้ภ าวะ ผูน้้าไป ป ฏิบัติงาน  

กลุ่มเป้ำหมำย 

 เนื่องจากเ ป ็นกา รพัฒน าภ า วะผู้น้ าครูใ นโรงเรียน  ตอ้งก ารให้มสี่วน ร่วมอย่าง

แท้จรงิ ผูว้ิจัยได้ร่วมปร ะชุ ม กับ คณะครู แล ะบ ุคลากร ไ ด้สอบถ ามความปร ะสงค์ใน การรว่ม

วิจัยเชงิปฏิบัติการ แบบ มีสว่ นรว่มในค รั งนี  สรุปไ ด้ว่าครู และบ ุคลากร มีความปร ะสง ค์เข้า

ร่วมท ั งหมด  จงึ แบ่งกลุ่มเป้า หมายออก ดัง นี  

  1. ผูร้่วมวิ จัย (Research participant)  ป ระกอบ ด้วยผู้วิจัย ซ ึ่งเป ็นผู้อ้านวยก า ร

โรงเรียน แล ะข้ารา ชการครู ท ี่สอนในโ รงเรยีนน ้าตก หว้ยส วนพลู ต.บ้ านบ ึ ง  

อ.บ้านคา จ.ร าชบ ุรี  จ้ านวน  6 ค น 

  2. ผูช่้วย ผูว้ิจัย เป ็นบุค ลาก รที่ป ฏิบัติงานในต้ าแห น่งต่ า งๆ  ในโ รงเรยีน 

น ้าตกห้วยสว นพลู  ท้าหน้ าท ี่ ช่วยเหลือผู้วิ จัย ในก ารถ่ าย ภาพ ก ารใชเ้ครื่อ งมอืป ร ะกอบ การ

วิจัยการเตรยีมก ารด้านอาค ารสถานที่ ก ารจัดเต รียมเอ กส ารแล ะงานอื่นๆ  ท ี่ผู้วิ จัย ร้องขอ 

โด ยบ ท บ าท ของผู้ช่วยผูว้ิ จัยเป ็นการพัฒนาไป พร้อมกัน กับ ผูร้่วมวจิัย แ ต่ไม่ได้มกีาร จัดเก ็บ

ข้อมูลจากบ ุคคลก ลุ่มนี   

  3. ผูใ้ห้ข้อ มูลส้าคัญในก ารวิ จัย (Key Informants)  ผูว้ิจัย และผู้ร่วมวิจัยได้ 

ร่วมกันพิจารณาคัดเลือกบ ุ คคลภายในโ รงเรยีน และ ภาย นอกโ รงเรยีน เพื่อเป ็นผู้ให้ ข้อมูล 
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ส้าคัญโด ยใ ช้เกณฑ์การคัดเ ลือก โดย แบ่งเป็น 3 กล ุ่มแ ต่ละกล ุ่ม 

   กล ุ่มที่ 1 เป ็นกลุ่มที่จะท ้า ห น้าท ี่นเิท ศด้วยหลักก ารกัลย าณมิตร นิเทศ      

ในก ลุ่มนี ตอ้งเป ็นบุค คลท ี่มีล ักษ ณะ ดังนี   1)  มคีว ามกร ะตอืรอืร้ น แล ะยินดีรว่ มเป ็นผู้ให้

ข้อมูลในการวิจัยใ นครั งนี  2)  มคีวาม รู้ความเข้ าใจเป ็นอย่ างดเีก ี่ยวก ับ การจัดกา รศกึ ษ า  

การจัดการเ รียนรู ้3)  มีภาว ะผูน้้ าท างวิ ชาก าร (Instructional Leadership)  4)  มบี ุคลิ กภาพ 

ท ี่ด ีมมีนุษย ์สัมพันธ์ดี น่ าเชื่ อถือ ได้รับก ารยอมรับ จ าก ผูร้่วมวจิัย  5)  เป็นผู้มีบท บ า ท ในด้าน

การบริหารสถ าน ศกึษ า กา รบริหารก ารศกึษ า  เพื่อท้าห น้าท ี่ ติดต ามก้ากับ  นิเทศแ ละ

ป ระเมินต ามหลักก า รกัลย า ณมิตรนเิท ศ เป ็นกระบวนก า รท้างานร่วมกัน แนะน้า  เป็นพ ี่เลี ยง

ด้วยก ารเป ิดใจ รว่มใจ ใ หใ้จ และตั งใ จ ร ะหว่ างผู้ให้ ข้อมู ลส้าคัญ ผูว้ิจัยแล ะผูร้่ว มวิจั ย 

ป ระกอบ ด้วย  ผูอ้้านวยการโรงเรียนน ้าตกหว้ยสวนพลู รองผูอ้้านวยการส้านักงานเขตพื นท ี่

การศกึษาประถมศกึษาราชบรุี เขต 1 1 คน และศกึษานิเทศก์ 1 ค น 

   กล ุ่มที่ 2 เป ็นกลุ่มที่มีสว่นไ ด้ส่วนเสียกับ การจัดการ ศกึษ าในโ รงเรยีน

น ้าตกห้วยสว นพลู  เพื่อท้าห น้าท ี่ให้ขอ้มูลทา งภูมิ ศาส ตร์  ขนบธ รรมเนยีมป ร ะเพณี วิ ถีชวีิต

ชุมช นต้องเป ็นบุค คลท ี่มลีัก ษ ณะ ดังนี  คอื 1)  เป็นบ ุคคล ท ี่เลือกมาจากค ณ ะกรรมก า ร

สถ านศกึษ า 2)  เป็นบ ุคคลท ี่เลือกมาจ ากตัว แทน ผูป้ กค ร องนักเรียน 3)  เป็นผู้ที่

ความสามารถใ นก ารรว่ม แ สดงความคดิเ ห็น 4)  เป็น ผูท้ ี่มสี่วนรว่มในก า รจัดการ ศกึ ษ ากับ

ท างโรงเรียนอย่ างตอ่เนื่อ ง จ้านวน 2 ค น 

   กล ุ่มที่ 3 กล ุ่มผู้ให้ ข้อมูลที่เ ป ็นผู้รว่มวิจัย  และ ผู้ช่วยผูว้ิ จัย เพื่อท้าหน้ าท ี่

ให้ข้อมูลท ั่วไ ป ท ี่เกี่ยว ข้อ งกับ โรงเรียนน ้าตกห้วยสว นพ ลูก ับ ผูว้ิจัยเมื่อผู้วิ จัยป ระสง ค์ที่จะใช้

ข้อมูล เป ็นลักษ ณะกร ะบ วน การท้าง านรว่มกัน  หรอื มีส่ วนเก ี่ยวข้องกับก ารพัฒนา ภ าวะ

ผูน้้าครู  สังเก ตรว่ ม รับ รู้กา รกระท้ารว่มกั น อธิบายก าร เป ลี่ยนแปลงท ี่เกิดขึ นจากก าร

พัฒนาภาวะ ผูน้้ าครูร ะหว่ าง ผูว้ิจัยแล ะผูร้่ว มวิจัย รว ม  5 ค น 

 บทบำทของผู้ร่วมวจิัย  

 โด ยผู้วจิัยและ ผูร้่วมวิ จัย มีบ ท บ าท ใน ลัก ษ ณะเป ็นการปฏิบัติงานรว่ มกันด้วย

ความรว่ม มอืรวมพลั ง  (Collaboration)  มีสถานะเท ่าเท ียมกันใ นการรว่มคิด  รว่มป ฏิ บ ัติ 

ร่วมกัน สังเกตติด ตาม และ ป ระเมินผล และ ร่วมกันสะท ้ อนผลตลอดก ารวิจัย  ดังนั น ในก าร

วิจัยครั งนี  ผูว้ิจัยได ้เรียนเสน อผูใ้ห้ข้อมูลท ั ง หมดแ ล้วและ ผูร้่วมวจิัย และ ผูช่้วย ผูว้ิจัย ท ราบ  

ยินดีให้เปิดเ ผยช่ือ สก ุลจ ริง  ดังแสด งราย ชื่อปรากฏใ น ต ารา ง   
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ตารา ง 7 บ ัญชรี ายชื่อ ผูร้่วม วิจัย 

 

ช่ือ-สก ุล ต้าแห น่ง 

1. ว่าท ี่รอ้ยตรีส มช าย ง ามสุ ขสวัสดิ์ 

 

2. ศกึษ านิเทศก ์ที่รับผดิชอ บ เครือขา่ยท ี่ 9 

 

3. นา งวาสน า ปุริโส 

 

4.นายมิต ร เหนยีว แก้ว 

 

5.นายเ พลิน แดงส ะอาด 

6.นางพว งรัตน์ วิระน ะ 

7.นางสาวลมัย เป ี่ยมพร้อม 

8.นางวีณารัตน ์ เก ิดเสมอ 

9.ว่าท ี่รอ้ยตรีอนันท์ เก ิดเสมอ 

10.นาย จ้าลอง แสนสุข 

 

รองผู้อ้ านวยก า รส้านักง านเ ขตพื นที่

การศกึษ าป ระถ มศกึษ าร าช บ ุรี เขต 1 

ศกึษ านิเทศก ์ส้านักง านเขต พื นที่ก ารศกึษ า

ป ระถมศึกษ าร าชบ ุรี  เขต 1 

ผูอ้้านวยก ารโรงเรียนน ้ าตก หว้ยส วนพลู 

( ผูว้ิจัย) 

ป ระธานกรรมก ารสถา นศกึ ษ าโรงเรียน

น ้าตกห้วยสว นพลู 

ตัวแทนผูป้ กค รองนักเรียน   

ครู (ผูร้่วมวิ จัยคนท ี่ 1) 

ครู (ผูร้่วมวิ จัยคนท ี่ 2) 

ครู (ผูร้่วมวิ จัยคนท ี่ 3) 

ครู (ผูร้่วมวิ จัยคนท ี่ 4) 

ช่างไม้   ชั น 3 ( ผูช่้วย ผูว้ิจัย) 

 

 

ขั้นตอนกำรวิจัย  

 การวิจัยครั งนี  แบ่งก ารด้าเ นินงานวิ จัยเป ็น 2 วงร อบ 10 ขั นต อนดังตอ่ไป นี  

    ขั้นตอนที่ 1 กำรเตรยีมกำร (preparation) 

   1.1 กำรเตรยีมตัวของผู้วิจัย โด ยผู้วจิัยเดินท างไป โรงเ รียนน ้าตกห้วย

สวนพลู เมื่อวันที่ 15 พฤ ษ ภ าคม 2556จึ งท้าให้ได้ขอ้มูล เบ ื องตน้ของโรงเรีย นน ้าตก หว้ยส วน

พลู เก ี่ยวก ับ ครู อาคาร สถ า นที่ และข้อ มูลสา รสนเท ศ ไ ด้แก่ เอก สารก ารประเมิ นคุ ณภาพ

ภายนอก รอบ 3 ของส้ านักง านประเมิ นคุณภ าพม าตรฐา นการศึกษ า แผ นพัฒน าคุณ ภาพ

การศกึษ า และ แผนปฏิบัติก ารประ จ้าป ีการ ศกึษ า 2556 จาก นางพว งรัตน์  วริะ นะ           

ผูร้ักษ าการใน ต้าแ หนง่ ผูอ้้า นวยก ารโรงเรียน และได ้พบ กับ  นายมิตร เ หนยีวแก ้ว ป ระธาน
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กรรมก ารสถา นศกึษ า และเ ดินทางอย่า งเ ป ็นทางก าร เมื่ อ วันท ี่ 10 มิถุนายน  2556 พร้อม

เข้าร่วมประ ชุมเครื อข่าย ผูบ้ ริหารสถ านศกึษ าเครื อข่าย ท ี่ 9  โด ยมีว่าท ี่รอ้ยต รีสมชาย ง าม

สุขสวัสด ิ์ รอง ผูอ้้ านวยก าร ส้านักงานเ ขตพื นที่ก าร ศกึษ าป ระถมศึกษ ารา ชบ ุรี เขต  1 เป ็น

ป ระธานในท ี่ประ ชุมแล ะมี ผู้อ้านวยก ารสถ านศกึษ าเข้ าร่ วมป ระชุ มทั งหมด  17 ค น มี การ

แนะน้ าตัว ผูบ้ ริหา รสถาน ศกึษ าท ี่มาด้า รงต้ าแห น่งใหม่  จึ งเป็นโ อกาสให้ผู้วจิัยไ ด้แ นะ น้าตัว 

ว่าเป ็นนักศึกษ าร ะดับ ป ริญญาเอกสาข าวิช าภ าวะ ผูน้้า ท างการบริห ารก ารศกึษ า ม .ราช ภัฎ

สก ลนคร อยู่ระหว่า งการด้ า เนินการวจิัยใ นพื นที่วิจัย ใน การนี ประธา นในท ี่ประชุ มได้กล ่าว

ว่า “หากมีอ ะไรใ ห้ ช่วยยินดีให้ความร่ว มมอืแล ะให้คว าม ช่วยเหลือ ขอให้บอก กล ่ าวก ัน”   

ซ ึ่งผูว้ิจัยได้ก ล่าวว่ า “ข อขอ บ พระคุณแล ะอา จขอควา ม อนุเคราะห์จ ากท ่านเป ็นผู้ให้ ข้อมูล

ในล้าดับ ต่อไป” ซ ึ่งถือว่าเป ็ นการเตรยีมก า รผู้ให้ข้อมูล 12 มิถุนายน 2556 รับมอบ งาน        

ในหน้าท ี่จ ากรั กษ าการในต้ าแหน่ งผู้อ้ านวยก า รโรงเรีย น ในระย ะนี เนื่อง จาก ผูว้ิจัย กับ คณะ

ครูยังไ ม่มีควา มคุ้นเคยก ันจึ งมี กิจกรรมสร้ างคว ามคุ้นเ คย  ซ ึ่งถือเป ็นจุดเริ่มต้นขอ ง การวิจัย

มีวัตถุป ระสงค์เพื่อใหเ้ก ิดคว ามไว้วางใจซ ึ่งกั นและกันก ับ ผูร้่วมวจิัย และ ผูใ้ห้ข้อมูล ใ น

โรงเรียนน ้าตกห้ วยส วนพลู ดังนั นการส ร้างความคุ้ นเคย จงึเป็น กิจกรรมกา รสร้างมิ ตรภาพ

และแลกเ ป ลี่ยนเรียนรู้  ผู้วจิั ยซ ึ่งในฐ านะเป ็นผู้ อ้านวยก า รสถานศกึษ าให ม่ ยังไม่มี

ความคุ้นเคย กับ ข้าร าชก าร ครูและบ ุคลาก รในโ รงเรยีน จงึใชเ้วล าพบ ป ะ สนท นากับ ผูร้่วม

วิจัยในย ามว่าง  ซ ึ่งเป ็นกิจก รรมที่นอกเหนือที่ก้า หนดไว้ ในแผนง านโค รงก าร ก ารเป ิดเผย

ข้อมูลสว่นตัวแล ะบ ท บ าท ในก ารปฏิบัติงานแก ่ผู้รว่ มวิจัย  โดย ได ้มอบสมุดบ ันทึก อนุทิน

รายบ ุคคลเ พื่อให้ผู้รว่ มวิจัยใ ช้ในการสังเกต ภาคส นาม  สั งเกตพ ฤติกรรมใ นการปฏิบั ติงาน

รายบ ุคคล ซ ึ่งกิจกรรมที่ใ ช้ใ นการวิจัยเ พื่อสร้ างคว ามคุ้ นเคย  มีกิจกรรมเก ิดข ึน มาก มาย 

ดังนี  1)  กิจกรร มการรับป ร ะ ท านอาห ารเย็นร่ว มกัน  2)  กิจกรรมพักผอ่น หย่อนใจห ลั งเลิก

เรียน 3)  กิจกรรมร่ว มง านสั งสรรค์  มุทิต าจติ ผูเ้ก ษ ียณอ ายุรา ชการ  4)  ง านบุญ ป ระเ พณี

ท ้องถิ่นโด ยก ารไป เป ็นทีมโรงเรียน 5)  การส นทนา แลกเ ป ลี่ยนหลังเลิกเรียน โดย กา ร

สนท นาแบบ ไม่เป ็นทางกา รเป ็นการสื่อสาร แบบ สองทาง สร้างคว ามเป ็นกันเ อง 6)  กิ จกรรม

ส้ารวจพื นที่เขตบ ริก ารกับ คณะครู  ท ้ าให้ผู้วิ จัยและ ผูร้่ว มวิจัย และ ผูช่้วย ผูว้ิจัยได ้มโี อกาส

แลกเ ป ลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน ซ ึ่ งผู้วจิัยไ ด้น้ าแนวคิด หลักก า ร การวิจัยป ฏิบัติก ารแบบ มี ส่วน

ร่วมวา่ ผูว้ิจัยตอ้ งสร้ างควา มคุ้นเคยและคว ามไว้วา งใจ ต่อผู้รว่มวิ จัย  โด ยมีเหตุ ผลว่ า             

ให้ความรู้สกึท ี่ดตี่อกันเมื่อ ม าอยู่ร่วมกัน ซ ึ่งท ้าให้ ผูว้ิจัยไ ด้ทราบสภาพท ี่เป็นอย ู่เกี่ยว กับ

พฤ ติกรรมภาว ะ ผูน้้าครู   เค รื่องมอืท ี่ใชค้ือ  บันท ึก รายวั น 
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   1.2 กำรเตรยีมควำมพร้อมผู้ร่วมวิจัย มีกิจกร รมที่เก ิ ดขึ นคือ  

การสัมภ าษ ณ์ น างพว งรัตน์  วริะน ะ (14 มิถุนายน  2556)  กิจกรรมสัมภ าษ ณ์ ผูใ้ห้ข้ อมูล

ข้อมูลกลุ่มที่ 3 วันท ี่  19 มิถุ นายน 2556 กิจกร รมการ สั มภาษ ณ์ ผูร้่วมวิ จัย (21 กรก ฎาคม 

2556)   ในก ิจกรรมนี สั มภ า ษ ณ์โดย ผูว้ิจัยเอง เป็นก ารสั มภาษ ณ์แบ บ มีโคร งสรา้ งเกี่ยว กับ

ป ระเด็น 1)  เรื่องก ารพัฒ นา ภาวะ ผูน้้ าครู 2)  เรื่อ ง ป ัญห า และคว ามค าดหวั งที่จะให้เ กิดก าร

เป ลี่ยนแป ลงทางบวก ในโ รง เรียน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

   1.3 กิจกรรมกำรประชุมคณะครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำใ น 

โรงเรียน (17 มิถุน ายน 2556)  เวลา 15.30 น.  ณ หอ้งป ระชุ มพรหมปร ะเสริฐ โดย ค รูมมีติ

ร่วมกันใช้เวลา หลังเลิกเรียน และนักเ รียนกลับ บ ้าน แล้ว ใ นวันนี ผูว้ิจัยได้น้ าเสนอร าย ละเอียด

ดังนี   

    1.3.1 ได ้แจกเอก สา รแน ะน้า ตัวเองเป ็นรู ป เล่มแจกใ หก้ับ คณะครู 

พร้อมนี ผู้วิ จัยไ ด้น้าเสนอป ร ะวัติแล ะผล งานก ารรับร าช การ แล ะป ระวั ติการศกึษ า ผ่าน

เครื่องฉายโ ป รเจคเตอร์ โด ยมีจุดประสงค์เพื่อ สร้างคว ามเชื่อ มั่นในตัว ผูบ้ ังคับบ ัญช า 

     1.3.2 น้าเสนอ นโย บ ายก าร บ ริหารสถา นศกึษ า โดย กา ร น้าเสนอเ ป ็น

เพาเวอร์พอยท ์ แล ะให้นา ง พวงรัตน ์วริ ะน ะเป ็นผู้บันท ึ กก ารประชุ มในสมุดบ ันทึก การ

ป ระชุมข้ าร าชก ารครูแล ะบ ุ คลากรโ ดยใ ช้แบ บ ฟอร์มขอ งระเบ ียบ งานส ารบรร ณของ ส้านัก

นายก รัฐมนตรี พ ศ. 2526   

           1.3.3 การส ร้างคว ามต ระ ห นักและ ควา มเข้าใจ ร่วมกัน เ พื่อสรา้ง แผน

ท ี่การท ้างาน (role map) จาก แผนปฏิบัติก ารปร ะจ้ าป ีการศึกษ า 2555 แ ผนกล ยุท ธ์ 

แผนพัฒ นาคุณ ภาพก ารศกึ ษ าท ี่ใชใ้นป ัจจุบ ันแล ะ  แ ผน ป ฏิบัติการป ระจ้ าป ี ร ายงา น การ

ป ระกันค ุณภ าพภ ายใ น  ราย งาน ผลการ จัดการ ศกึษ า เอ กส าร ราย งานก ารประเมิ นคุ ณภาพ

มาตรฐ านการ ศกึษ าภ ายนอ กรอบ  3 ( ส.ม.ศ.) เป ็นก ารเ ตรยีมข้อมูล เ ตรยีมเอก สา ร  

สารสนเท ศภ ายใ นโรงเรียนใ นอดีต เพื่อที่จ ะใช้เป็นข้อมูล เบ ื องตน้ในก ารศกึษ าส ภาพ ท ี่เคย

เป ็นมา สภ าพป ัจจุบ ัน และค วามคาด หวังในอน าคต เพื่อ ร่วมกันหาท างเลือกในก าร

แก้ปัญ หา ซึ่ง ผูว้ิ จัยแล ะผู้ร่ว มวิจัยจะ น้าไป ร่วมกันเตรียม การศกึษ าสภ าพท ี่เคยเ ป ็นม า 

สภาพป ัจจุบ ัน และคว ามค า ดหวังเพื่อจัดท ้า แผ นปฏิบัติก าร ด้าเ นินการว าง แผนรว่ มกันใ น

การเลือกใ ช้ ท รัพยากร แล ะ อื่นๆ ท ี่จะใช้ปร ะกอบ การจั ดท ้าแผนปฏิบัติก าร ต ลอด

ระยะเวล าของปีงบป ร ะมา ณ 2557 (1 ตุล าคม  2556 –  30 ก ันยายน  2557)  ซึ่งอ ยู่ในช่วง

ระยะเวล า ภ าคเรียนท ี่ 2 ป ี การศกึษ า พ.ศ. 2556 และ ภาคเรียนท ี่ 1 ป ีก ารศกึษ า 2557)   
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ขอข้อมูลจ ากบ ัญชเีงิน ฝาก ท ุกป ระเภทเ พื่อให้ได้ทราบสถ านะท า งการเงิ นเพื่อจ ะได ้ร่ว มกัน

วางแ ผนในก ารใ ช้จ่ ายงบ ป ระมา ณ 

          1.3.4 ผูว้ิ จัยน้าเส นอภ าพถ ่าย ในลัก ษ ณะภาพรว มของอ า คารสถานท ี่

ในสถ านศกึษ าท ั งท ี่เป็นจุดเ ด่น แล ะจุดด้อย จากภ าพถ ่ ายและเอกส ารเพื่อให้ ผูร้่วม วิจัยได้

แลกเ ป ลี่ยนแสดงควา มคิดเ ห็นรว่มกันเ พื่อห าท า งเลือกในก ารพัฒน า 

    1.3.5 น้าเส นอข้อเสนอ แนะจากผลก ารประเมิ นของส ม ศ. ถึงสิ่งท ี่ควร

พ ัฒนาว่ ามีอะไรบ ้ าง ในด้ าน เก ี่ยวก ับ บ ุคคล อาคารสถา นที่และเก ี่ยวก ับ ตัวผูเ้รียน โ ดยมี

วัตถ ุป ระสงค์ให้ครูทุก คนไ ด้ ร่วมกันส้ารว จตัวเอง  วเิครา ะหง์ าน วเิคร าะ หห์นว่ย งาน 

    1.3.6 มอบหม ายง านให้ครู แ ต่ละคนจัดท้ าวิเครา ะห์  SWOT Analysis 

ในระดับก ลุ่มง าน เพื่อศึกษ า สภาพท ี่เคยเ ป ็ นมา สภาพป ั จจุบ ัน สภ าพป ัญห า ควา ม คาดหวัง

ของการพัฒ นาท ี่จ ะให้ขึ น จาก ครูผูท้ ี่ปฏิบัติงานในโ ร งเรียน โด ยมอบ หม ายใ หค้รูไ ป วิเคราะห์

แล้วน้า ผลม าแลกเ ป ลี่ยนเรี ยนรู้ในวัน พุธ ท ี่ 19 มิถุนายน  2556  

    ในก ารประชุ มวา ระท ี่ 4 เรื่อ งเสนอเพื่อร่วมกันพิจ ารณ า  หลังจ ากนั น

ผูว้ิจัยจงึ แนะน้าตัวเอ งโดย ให้รายล ะเอียดเ กี่ยว กับ บ ท บาท นักศึกษ ามห าวิทย าลัยร า ชภัฏ

สก ลนคร ผู้ซึ่ง จะอ าศัยข้อ มู ลจากข้อเสนอ แนะผลกา รประเมินขอ งสมศ .ในด้านครูท ี่ ส่งผล

ต่อการพัฒน าสถ า นศกึษ าแ ละดา้น อื่นๆ  ท ี่เป็นข้อมูลจ า กของท ุกฝ่ายไ ป พร้อมกันกั บ ก้าหนด

เป ็นพื นที่วิจัยท างการศึกษ า  และ ผูว้ิจัยได้ก ล่าวก ับ คณ ะ ครูและบ ุคลาก รว่าให้แ สดง ความ

คิดเห็นรว่มกัน 

   1.4 กิจกรรมประชุมคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ วัน ท ี่ 19 มิถุนายน  

2556 มีวัตถุป ระสงค์  โด ยเ พื่อให้กล ุ่มบุคคล ท ี่มสี่วนได้ส่วนเสีย ท ี่เกิดขึ นตามหลักก าร

กระจายอ้ าน าจที่ ว่าให้ ชุม ช นมสี่วนรว่มในก ารจัดกา รศึ กษ า  เป ็นการรูจ้ักก ลุ่มบุคค ลท ี่มสี่วน

ร่วมคดิ ร่วม แสดงคว าม คิดเ ห็น พร้อม แน ะน้า ตัว ผูบ้ ริห า รสถานศกึษ า ( บ ันทึก การประชุ ม

คณะกรรมก ารสถาน ศกึษ า)      

                1.5 กิจกรรมประชุมผู้ปกครองนักเรยีน วันท ี่ 3 กรก ฎาคม 2556  

โด ยมีจุดมุง่ห มายเ พื่อสร้ าง ความคุ้นเคย กับ กล ุ่มผู้ปก ค รองนักเรียน  ซ ึ่งเป ็น ผูม้ีสว่น ได ้สว่น

เสียใ นการจัดก าร ศกึษ าให้ได้ข้อมูลที่เป ็นจรงิจ ากส ภ าพ ท ี่เคยเ ป ็นมา สภาพป ั จจุบ ัน และ

สภาพท ี่คาด หวังให้ทา งโรงเ รียนได้จัดการศึก ษ าใ หบ้ ุตร หลาน จึงด้ าเนินกา รจัดประ ชุ ม 

( บ ันทึก การประชุม ผูป้ กค รองนักเรียน 
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 1.6 กิจกรรมวิเครำะห์บริบท (SWOT Analysis) วันท ี ่19 กรก ฎาคม   

2556 เวล า 16 .00 น.โด ยใ ช้เวลาหลั งเลิกเรียนท ี่นักเรียนเดินท างกลับ บ ้านห มดแลว้ ท ี่ห้อง

ป ระชุมพร หมปร ะเสริฐ มีวัต ถุป ระสงค์ให้ผู้วิ จัยและ ผูร้่ว มวิจัยไ ด้รว่มกันว ิเครา ะหบ์ ริ บ ท 

(SWOT Analysis) แสดงความคิดเห็นเกี่ยว กับ สภาพท ี่ เคย เป ็นมา สภ าพป ัจจุบ ัน ใ นการ

บ ริหารง าน 4 ง านต ามห ลัก การกระจ ายอ้ านา จ แล้ว น้า มาสรุป ผล ร่วมกัน ข้ อมูลที่ไ ด้มานั น

เพื่อน้าม าเป ็นแนวทา งในก า รวางแ ผนพัฒ นาคุณ ภาพก า รศกึษ า นั่น หม ายถ ึงดังนั นก าร

แสดงควา มคิดเห็นรว่ มกันแ ละผ่ านการส รุปร่วมกันแล้ว  ดังป รากฏ ผล SWOT Analysis 

ดังนี  

    กล ุ่มงา นวิชาการ 

    จุดเด่น (S-Strengths) 

     ผูร้ับผิด ชอบ หัวหน้ ากล ุ่มงา น คอืนา งวีณารัตน์ เก ิดเสม อ 

ป ระสบ การณก์า รท้าง าน 25 ป ี อยู่โรงเรยีนนี ม าแล้ว  20 ป ี อ ายุ 47 ป ี วทิ ยฐ าน ะช้ านาญ

การพิเศษ มคีว ามส ามา รถใ นการใชค้อมพิวเ ตอร์ได้อย่างดี 

    จุดอ่อน (W – Weaknesses)  ไม่มีค้าสั่ งแต่ง ตั งท ้า งาน แล ะไม่มที ีมงานที่

ท ้างาน แทนก ันได้ ไม่มกีา รจั ดเอก สาร รอ่ งรอยการท้ าง าน ไม่ส ามา รถเ รียกใ ช้ขอ้มู ลใ หเ้ป ็น

ป ัจจุบ ันได้ 

   กล ุ่มงานบริห าร งบป ระม า ณและสินทรัพย ์   

    จุดเด่น ยังไม่พบ ข้อที่เป ็นจุด เด่นของกลุ่มง านนี  

       จุดอ่อน (W – Weaknesses)  มกีารบอก เล่าด้วยว าจ าว่า   

   ว่าท ี่รอ้ยตรี อ นันท์ เกิดเส ม อ ผู้รับผิ ดชอบหัว หนา้ งานว่ า ยังไม่ ผา่นก าร

อบ รมเกี่ยว กับ ระเบ ียบ ว่าด้วยก ารเงินแล ะพัสดุ จงึไม่ได้ ท ้าหนา้ท ี่ที่เก ี่ยวข้องกับงา น ด้านนี  

แตม่ีครูที่รับผดิ ชอบ ง านด้านอื่นท้าแทน ไม่ มีแฟ้มเอกส ารที่สาม ารถเ รียกใ ช้ ข้อมู ลไ ด้ จาก

การสุ่มดูเอก สา รพบ ว่าไม่เป ็นปัจจุบัน แล ะไม่สา มารถใ ห้ ข้อมูลได้ 

   โอก าส (O-Opportunities)  การบริหารก ารเงิ นและส ินทรัพย ์หาก

เจ้าหน้ าท ี่ผู้รับ ผดิชอบโ ดยต รงได้เรียนรูแ้ล ะป ฏิบัติงา นก็จะสง่ ผลตอ่ก ารบริห ารงบป ระม าณ

และสินทรัพย ์ให้ถูกต้อง และ ท ันเวลา 

   อุป สรร ค (T-Threats)  เมื่อครูผูร้ับหน้ าท ี่โดย ตรงไมไ่ด ้จัด ท ้าโด ยตรงท้าให้

การบริหารงบ ป ระม าณแ ละ สินทรัพย ์เกิดความล่าชา้ 
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        กล ุ่มงานบริห ารบุค คล 

     จุดเด่น ยังไม่มี ข้อค้นพบ 

     จุดด้อย (W – Weaknesses)  ผู้รับผดิ ชอบ หัว หนา้กล ุ่ม งานเ ป ็นสตรี 

มีอายุ 56 ป ี ความ สาม ารถ ใ นการใชง้ านคอมพิวเตอ ร์น้ อย จงึยังไม่ได้แส ดงบท บ าท ตาม

ภาร ะหน้ าท ี่ 

     โอก าส (O-Opportunities)  หัวหนา้กล ุ่ มงานเป ็นสตรี โส ด พักอย ู่

บ ้านพัก ครู สา มารถใ ช้เวลา ศกึษ าเรียนรู้ดว้ยตัว เอง ผา่ น การใชค้อมพิวเตอ ร์ได้อย่าง ดี 

     อุป สรรค (T-Threats)  ยังไม่มีเอกสารแล ะร่อ งรอยเก ี่ยวก ับ การ

บ ริหารง านบุค คล ไม่ มีร่องร อยก ารจัดท้าเอกส าร 

       กล ุ่มงานบริห ารทั่ว ไป   

     จุดเด่น (S-Strengths) 

    ผูร้ับผิด ชอบ หัวหน้ าง านคือ นางพวง รัตน ์วิ ระน ะ ซึ่งเคย ท ้าหนา้ท ี่ 

รักษ ารา ชการ ผูอ้้า นวยก าร สถ านศกึษ า มีความ สาม าร ถใ นการใชง้านค อ มพิวเตอร์ ได ้เป็น

อย่างด ีเข้ าใจขอบ ข่ ายงา นบริหารทั่ว ไป  เป็นผู้อุทิศ ตนใน การปฏิบัติงาน มี จติอาส า 

     จุดด้อย (W – Weaknesses)  รับงาน จากก ลุ่ม งานอื่ นมา ท ้าแทน  

ท ้าให้ภาร ะง านที่ตัวเอง รับผิ ดชอบเสร็จไ ม่ทันต ามก้า หน ดเวล า หอ้ งท้าง านรกรุ งรัง ไม่มกีาร

จัดเก ็บ เอก สารเป ็นหมวดห มู่ 

     โอก าส (O-Opportunities)  กล ุ่มงานบริห ารทั่ว ไป คือกลุ่มงานที่มี

ขอบ ข่ายภา ระ งาน มากแล ะเ ป ็นงานที่ต้อง ติดตอ่ป ร ะสาน งานกับ บ ุคคลภายน อก ตล อดเว ลา 

หากเ จา้ หนา้ท ี่ ผูร้ับผิด ชอบ รู้ งาน รู้หน้ าท ี่ ก็จะ ส่งผล ดีตอ่ สถ านศกึษ าโด ยตรง 

     อุป สรรค (T-Threats)  การสืบค้นข้อมูลท างอิ นเท อร์เนต หรอืการ

ส่งงานท าง E –filling ไม่ส าม ารถก ระท ้าได ้โดย สะ ดวก เนื่องจากส ัญญ าณจ านด าวเท ียม 

และข าดเจ้าหน้ าท ี่ธุรการสนั บ สนุนงาน  อนึ่งในก ารมอบ หมายง านนั นไ ม่มีค้าสั่ งเป็น ลาย

ลัก ษ ณ์อักษ รจงึท้าให้ผู้รว่ ม วิจัยบางคนไม่รูบ้ ท บ าท หน้ า ท ี่งานพิเศษของ ตัวเอง  

      1.7 โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรเรื่อง "แนวคิดท ฤษ ฎีการวิจัยเ ชิ ง

ป ฏิบัติการแบบ มีสว่นร่วม  เ มื่อวันท ี่ 26 กรก ฎาค ม  2 556 มีวัตถุป ระส งค์ในการจัด คือ       

เพื่อเป ็น การน้าเสนอ กร อบ แ นวคิดเบ ื องตน้ของก ารวิจัย  ท ี่ได้สรุปจากท ี่ศึกษ าไว ้ในบ ท ท ี่ 2 

และได ้มกีา รจัดท้าเอกส ารเ ป ็นรูปเ ล่มไว้แลว้แจกใ หผู้้ร่ว มวิจัย พร้อมทั งเป็นก ารบรร ยาย

ด้วย Power Point ผ่านเครื่อ งฉายโป รเจคเตอร์ มี ผูเ้ข้ าร่ วมอบ รมเป ็นผู้รว่มวิ จัย 6  คน 
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ผูช่้วยผูว้ิ จัย 3 ค น ผูว้ิจัยเป ็นผู้บรรยาย หาท างเลือกกา รพัฒนา ภาว ะผูน้้ าครู  หลัก ก าร

พัฒนาครูโดย ใช้โรงเ รียนเป ็นฐาน ก ารเสริมพลั งการท้า งานแล ะหลักก ารนเิท ศกัลย าณมิตร

นิเทศท ี่น้ามาเป ็นสิ่ งสอดแท รกเ สริม ชี แจง ต่อคณะค รูผู้ ซ ึ่งเป ็นกลุ่มเป ้าหมายเ ป ็นผู้ ร่ วมวิจัย 

และร่วมกันท้ าควา มเข้าใจ ใ หข้้อเสนอแน ะ และ ชี ให้เห็น ถึงประโยชน์ ท ี่ผู้รว่ มวิจัยจ ะไ ด้รับ  

และยอมรับ ยินดีที่จ ะร่วมวิ จั ย รวมทั งสร้ างควา มตร ะหนั กใ นการวิจัย แล ะป ฏิบัติง าน ควบ คู่

กันไ ป  ในลัก ษ ณะของการเรี ยนรู้ระหว่ างก ารปฏิบัติ (Learning on the Job) ท ั งในร ะ ดับ

บ ุคคล ระดับก ลุ่มบุคคล  แล ะระดับ โรงเรีย นแลว้ร่วมกัน ร่างแ นวคิดไป สู่การปฏิบัติ โ ดย

ด้าเนนิการดั งนี  1) ส ร้างคว ามรูค้ว าม เข้าใจ  เกี่ยว กับ การวิจัยป ฏิบัติการแบบ มีสว่น ร่วม 

เรื่อง การพั ฒนา ภาว ะผู้น้าค รูในโ รงเรยีนน ้าตก หว้ยส วน พลู  โด ยใ ช้หลัก การพัฒ นาโ ดยย ึด

โรงเรียนเป ็นฐาน และก ารเ สริมพลังการท้ าง านเป ็นสิ่ง สอดแทรก เสริม  2) การบรร ยาย      

ในก ารอบรมเชิ งปฏิบัติการใ นครั ง ผูว้ิจัย เป ็น ผูบ้ รรยาย น้าเสนอ เพ าเวอร์พอย ท ์ผ่ า นเครื่อง

ฉายโ ป รเจคเตอร์ แล ะเป ิดโอก าสใ หซ้ ักถ ามพูดคุย เพื่อ ความเข้าใจท ี่ต รงกัน มีการ รับท ราบ

และยอมรับ  ในค ว ามเป ็นที มวิจัยร่วมกัน มีการแ ลก เป ลี่ยนเรียนรู้รว่มกันต่ างๆ ได้ แก่        

การจัดการเ รียนการสอ นที่สอดคล ้องการปฏิ รูปก ารศึ ก ษ า การป ระกันค ุ ณภ าพภ ายใ น  

และควา มส้าคัญ ของกา รพั ฒนาภ าวะ ผูน้้ าครูท ี่สง่ ผลต่อพ ฤติกรรมก ารเรียน รู้ทาง บ วก ของ

ผูเ้รียน โดย เป ็นมตขิอ งที่ประชุมว่ าควรมีก ารท้าคว ามเข้ าใจ ควา มรู้ พื นฐ านเก ี่ยวก ับ การ

วิจัย เนื่องจ ากเ หตุ ผลส้าคั ญ 2  ประการ  คอื 1) ครูคว ร ได ้รับความรูด้้านก ารวิจัยเ พื่ อ

ร่วมกันก้าหนด แนวทา งเพื่อ ใช้ในการพัฒน า แ ละ 2 )  ผูร้่ วมวิจัยทั งหมด มีความ ต้องก ารที่จะ

ร่วมแลก เป ลี่ยนเรียนรู้กับ ผู้ว ิจัยเ กี่ยว กับ การวิจัย จงึก้า หนดกิจกรรมนี ขึ นม า เพื่อส ร้าง

ความเข้าใจ ร่วมกันในหัวข้อ ท ฤษ ฎีภาวะ ผูน้้า และอ งค์ปร ะกอบ ภาว ะผูน้้ าครูด้วย คื อ  

1) องค์ประกอบ มีการพัฒ นา ตนเองแล ะเพื่อนครู 2) มีสว่ นรว่มในก ารพัฒ นา  3) เป ็น

แบบ อย่างทางก ารสอน และ  4)  เป็นค รูผู้น้ าการเป ลี่ยน แ ป ลง พร้อมทั งได้แ จกเอก สา รที่

ผูว้ิจัยได้จัดท้าขึ นมา จากก า รศกึษ าเอก สาร และ งานวิ จัยท ี่เกี่ยว ข้องจากบ ท ท ี่ 2 รวม ท ั ง

ผูว้ิจัยได้ชี แ จงเพิ่มเติ มเก ี่ยวก ับ หลักก ารวิ จัย PAR จร รยาบรรณแล ะบ ท บ าท ผูว้ิจัยด้ วย       

โด ยจัดท ี่ห้องป ระ ชุมพรห ม ป ระเสริฐใ นเวลา 16.00น.-18.00 น. และ หลังจ ากนั นมี การ

รับป ระท านอ าหารร่วมกันท ี่ ลานสุนทรียสาธกโ รงเรยีน โ ดยมีนายจ้ าลอง  แสนสุข  ผู้ ช่ วย

ผูว้ิจัย คนที่ 1 เป ็นผู้จัดเ ตรยี มสถานที่ในก ารปร ะชุม  นาย โอฬ าร ผู้ ช่วยผูว้ิ จัยคนท ี่ 2 เป ็นผู้

บ ันทึก ภาพ นา งสาว  จิร าพร  ชา ติไท ย ผูช่้วย ผูว้ิจัยคนท ี่ 3  จัดขอ งว่างแล ะอา หารเย็ น 
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    1.8 กำรเตรยีมพร้อมอำคำรสถำนที่ วัสดุ อุปกรณ์ มีวัตถุป ระสงค์

เพื่อจัดระเบ ียบ หอ้งปฏิบัติง านให้น่ าดู น่ าอยู่ น่ าท ้าง าน บ ริการประทับ ใจ โดย ใช้ขั น ตอน

และกระบวนก าร 5 ส ม าใช้   เป ็นการปรับ ป รุงอ าคารส ถานที่และสิ่ งแวดล้อ มวัสดุ อุป กรณ์ 

จากมติที่ป ระ ชุมข้ าร าชกา ร ครูและบ ุคลาก รทางกา รศกึ ษ า ซึ่งผู้วจิัยไ ด้ม อบ หมายใ ห้ ผูร้่วม

วิจัยแบ่งหน้ าท ี่ตามคว ามถนั ดใ นการประ ชุมซึ่งในก ารเต รียมการในกิจกรรมที่ ผา่น ม านั น

เป ็น ท ี่เป็น ส่วนเก ี่ยวข้องกับ การบริหารจัดก า รสถานศกึ ษ าและ งานปร ะจ้ าโด ยตรง  ซ ึ่ง

ด้าเนนิการเ มื่อภ าคเรียน ท ี่ 1    ปีการ ศกึษ า 2556 นั นได้ด้าเนินการโด ย ผูว้ิจัยรว่ม มอื กับ ผู้

ร่วมวจิัยจัดท้า แผนปฏิบัติก ารเพื่อใชเ้ป ็นสิ่งสอ ดแทรก ห ลัก และใช้หลัก ก ารพัฒน าค รูโดย ใช้

โรงเรียนเป ็นฐานแล ะการเส ริมพลังการท้ าง านเป ็นสิ่งส อดแทรก เสริม  ในก ารศกึษ าและ หา

แนวทางกา รพัฒน าภ าวะ ผูน้้ าครูโ ดยใ ช้องค์ ป ร ะกอบ ภาว ะผูน้้ าครู มีผลก ารด้าเนิ นกา รวิจัย 

ตามล้ าดับ ขั นตอนก ารวิจัยร ะหว่างวันท ี่ 16 พฤ ษ ภ าคม 2556 ถึงวันที่ 30 กันย ายน  2557  

ส่วนการเตรยีมคว ามพร้อ ม ด้านการบริ หารสถ านศกึษ า ซ ึ่งถือเป ็นงานประ จ้านั น เริ่ ม

ด้าเนนิการ ตั งแ ต่เดอืนมถิุน า ยน 2 556 จนถึงเดือ นตุลาค ม ซึ่งเป็นช่วงขึ นป ีงบป ระม า ณ 

2557  ซ ึ่งในส่วน ขอ งการเต รียมการ (Preparation) เพื่อให้มอีาค ารสถานที่ วั สดุ อุป ก รณ์ 

เพื่อสะดวกใ นการปฏิบัติง า น ส่งเสริมบรรย ากา ศในก า รจัดการเรยีนรู้ที่ หลากหล า ยและ ให้

เก ิดความพร้อม  ความส ะด วก ในก ารวิจัย  ในร ะยะแรก การเตรียมการ ด้านอ าค ารส ถานที่จงึ

มีการเป ลี่ยนแปลง ป รับป รุง อาคาร  สถานทีแ่ ละสิ่ง แวด ล้อม  ซ ึง่มที ั งก ารปรับ ป รุงต่อเ ติม

อาคาร  การก่อส ร้างให ม่ โด ยร่วมกันพิจาร ณา งบป ระม าณ ท ี่ได้รับจัดสรรแ ละทุนท รัพย์ท ี่

ได ้รับบ ริจาค เพื่อประโย ชน์ใ นการใชแ้ล ะคุ้มค่ า  ซ ึ่งเป ็นโ ครงการที่ผู้วิ จัยแล ะผูร้่ว มวิ จัยไ ด้

ร่วมกันคิดรว่มกันตัดสิ นใจ โด ยไ ด้ขอ้มูลจากก าร ศกึษ า สภาพป ัจจุบ ัน  เพื่อให้ มอี าค าร เรียน 

อาคารปร ะกอบ แล ะหอ้งพิเ ศษตามเกณฑ์โร งเรียนขน า ดก ลาง ให้มี สถ านที่ใ หน้่ าดู น่าอยู่ 

น่าเรียน  โด ยโ ครงการต่าง ๆนี เป็นก ารปฏิบัติงานควบ คู่ กั นไป ในลัก ษ ณะการปฏิบัติงานปก ติ 

ท ั งในตัวบ ุคคล กล ุ่มบุคคล และโรงเรียน ท ี่เกิดก ารพัฒ นาจ ากก ารใชก้ร ะบ วนก าร แ ละ

วิธีการ มีการ แบ่งง านกันท ้า ในลัก ษ ณะผูร้ับผิด ชอบ โค รง การ ดังต าร าง 
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ตารา ง  8 บ ัญชโีค ร งการ ก ารเตรียมกา รด้านสถ านที่    

 

ท ี ่ โค รงการท ี่จัดท ้า งบป ระมา ณ

( บ าท ) 

ท ี่มาของ

งบป ระมา ณ 

ท ีมงานโค รงก าร 

1 สร้างหอ้งเรียนอนุบาล 3 ขวบ 250,000 เงินบริจาค อนันท์ ลมัย จ ้าลอง 

2 โ ครงการปรับปรุงห้องประชุม 

ตดิแอร์ ผ ้ามา่น 

50,000 ค่าจัดกา รเรียนการ

สอน 

พวงรัตน์ วีณารัตน์  

นุชจา รี  

3 โ ครงการตอ่เตมิหอ้งเรียน 

 ป. 6 

150,000 เงินบริจาคจ าก

สโมสรไลออนส ์ ชอ่ง

นนทรี 

พวงรัตน์ อนันท์  

4 โ ครงการจัดท้าหอ้งแสดงผ ล

งานฝีมือนักเรียน 

10,000 ค่าจัดกา รเรียนการ

สอน 

วณีารัตน ์นุชจาร ี

5 โ ครงการปรับปรุงห้องน ้าครู

และบุคคลภายนอก 

24,000 ค่าจัดกา รเรียนการ

สอน 

พวงรัตน์ อนันท์  

6 โ ครงการจัดท้ามุมกาแฟเพ่ือ

บริการ 

6,000 ค่าจัดกา รเรียนการ

สอน 

นุชจา รี จ้า ลอง 

7 โ ครงการปรับปรุงห้อง

คอมพิวเตอร์ โ ดยการตดิ

กระจกก ันฝ ุ่น 

8,000 เงินดอกผลสหกรณ์

ร้านคา้ 

ภาณุวัฒน ์ลมัย 

8 โ ครงการปูกระเบื องอาคา ร

เรียน 1 

72,130 งบแปรญัตติ พวงรัตน์ อนันท์ 

วณีารัตน ์

9 โ ครงการสร้างหอ้ง

ประชาสัมพันธ์ เทคโ นโลยี

และสารสนเทศ 

120,000 ค่าจัดกา รเรียนการ

สอน 

นุชจา รี ภา ณุวัฒน์ 

จ้า ลอง 

10 โ ครงการปรับปรุงห้อง

ปฏบัิตงิานตา่งๆ โ ดยใช้

กิจกรรม 5 ส 

- - ครู บุคลาก ร และ

ชุมชน 

 

   1.9 กำรเตรยีมควำมพร้อมด้ำนข้อมูลสำรสนเทศภำยในโรงเรียน  

ท ี่เกี่ยว ข้องกับ การบริหารส ถานศกึษ า โดย กา รส้ารว จเ อกส ารแล ะจัด ข้อ มูลสา รสน เท ศให้

เป ็นระบ บ ท ันสมัยและเป็นป ั จจุบ ันงา่ย ต่อการเรียก ใช้ข้ อ มูล มีการเ ตรยีมก ารโดย กา ร
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ส้ารวจเอก ส ารหลักฐา นที่เก ี่ยวข้องกับก ารพัฒน าภ าวะ ผูน้้าครู  โดย ผูว้ิจัย และ ผูร้่วม วิจัยซึ่ง

เป ็นผู้ให้ขอ้มูลส้ าคัญ ไ ด้รว่ มกันส้ารวจ  สังเก ตแล ะตรว จสอบเ อกส าร หลักฐ านเก ี่ย วก ับ  

หลักฐ าน ร่ องรอยกา รปฏิบัติง านต่ างๆ โร งเรียนยังข าดเ อกส าร/หลัก ฐ าน/รอ่ งรอยป ฏิบัติที่

เก ี่ยวก ับ การพัฒนาภ าวะ ผูน้้ าครู ซึ่งแส ดงถึงกา ร ไม่ให้ค วามส้าคัญกับ กา รพัฒน าภาว ะผูน้้ า

ครูอย่างจ ริงจั ง  

 จากท ี่น้าเสนอ มานั น  เป ็นกา รเตรียมความพ ร้อมด้ านบุค คล ด้านอ าคา รสถานที่ 

และด้ านข้อมูลส ารสนเท ศ นั น เพื่อให้เก ิดความพร้อม  โด ยก ระบ วนก ารปฏิบัติร่วมกัน  วา่มี

การเป ลี่ยนแปลงใ นสิ่งท ี่ปฏิ บ ัติอย่างไร ถึงสิ่ งที่เก ิดข ึนกับ ตัวเอง เกิดขึ นกับ ท ีมงานโ ครงการ 

เก ิดข ึนกับ โรงเรียน มกีารเรี ยนรู้ใหม่เพิ่มขึ นอย่ างไร แล ะสิ่งท ี่เกิดก ารเป ลี่ยนแปลงนั น ส่งผล

ท างบวก ต่อพฤติกรรม ผูเ้รียนเพ ียงใด เป ็นกิจกรรมท ี่เกิดขึ นในก ารบริห ารง านปก ติ ท ี่เกิดขึ น

ในระยะเตรยีมก าร บ างโคร งการเป็นคว า มจ้าเป ็นที่ต้อ ง จัดท้า เร่งดว่น  บางโค ร งการ ท ี่ตอ้ง

ใช้ระยะเวล าต่อเนื่อ งกันไ ป ตั งแตร่ ะยะเตรียมก ารจ นสิ นสุ ดวงรอบก ารวิจัย   เครื่องมือวจิัยท ี่

ใชใ้นขั นตอนกา รเตรียมกา ร นี  คือ บ ันทึก การสังเกต บ ัน ท ึก อนุทิน เพื่อสังเกตก าร

เป ลี่ยนแปลงพฤ ติกรรมภ าว ะผูน้้ าครูจ ากก ารปฏิบัติ งาน โค รงการ ใน ช่วงเตรยีมก าร นี         

มีวัตถุป ระสงค์เพื่อสั งเกตพ ฤติกรรมภาว ะ ผูน้้าครู ของ ผู้ร่วมวิจัย จ ากโ ครงการที่เกิด ขึ น      

และด้ าเนินการไป ต ามปก ติ ซ ึ่งผูว้ิจัยได้สังเก ตพฤ ติกรร มภาว ะผูน้้ าครู จากก ารปฏิบั ติงาน

โค รงการต ามหลักก า รวิจัย ป ฏิบัติการแบบ มีสว่นร่วมที่ ท ้าในระดับโ รงเรยีนเ พื่อ แส ดงให้เห็น

ถึงธรรมช าติเห็นส ภาพคว า มเป ็นจรงิจ ากป รากฎก ารณ์  ของการวิ จัย ขั น ตอนการ

เตรียมการนั น  เป็นก ิจกรรม การ เตรียมบุค คลเ พื่อสร้ าง ความเข้าใจ ร่วมกันแล ะสร้ า งความ

ตระหนักใ หก้ับ ผู้ร่วมวิจัยให้เ ห็นความส้ าคัญขอ งกระบว นการวิจัยป ฏิบัติการ แบบ มี ส่วนรว่ม 

ให้เก ิดการเปลี่ยนแป ลงพฤติกรรมใ นทางบวก  มีคว าม สามา รถใ นการน้ าไป ป ฏิบัติงาน       

ให้สามา รถร่วมกันห าท างเลื อกและขอ้สรุป ในป ร ะเด็นส้ าคัญต่า งๆ คอื "ภ าว ะผูน้้ าค รูใน

โรงเรียนน ้าตกห้ วยส วนพลูเ ป ็นอย่างไร" ตัว ชี วัดใ นการพั ฒนาคืออ ะไรบ ้าง  ผู้รว่ มวิจั ยรู้

สภาพป ัจจุบ ัน ของตนเอ งเป็นอย ่างไร จ้าเป ็นต้อ งได้รับก ารพัฒน าอย่า งไร ถ้า จะพัฒ นาเรา

ควรใ ช้วธิีก ารใดบ ้าง  อย่างไ ร โดยใ ช้ กิจกรรมก ารประ ชุ ม ชี แ จง อภปิ ร าย แลกเ ป ลี่ ยน

เรียนรู้ แล ะการส้ ารวจคว า มตอ้งการ จ้าเป ็น  การส้ ารว จเอกส าร ส ารสนเท ศที่เก ี่ย วข้องใน

โรงเรียนเพ ื่อน้าม าเป ็นข้อมู ลอ้างอิ งให้ทราบ สภ าพท ี่เคยเ ป ็นมา สภ าพป ัจจุบ ัน  แล ะความ

คาดหวังท ีจ่ ะให้เก ิดกับ การวิ จัย และก ารปรับ ป รุงอ าคาร สถ านที่ใ หเ้ก ิดความพร้อ มในก ารใช้

งานแล ะกา รบริการ โด ยค ้ า นึงถึงประโยชน์  ที่ได้รับ ควา มคุ้มคา่ ที่จ ะเก ิดข ึนกับ  ครู  นักเ รียน
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และสถ า นศกึษ าต่อไป แล ะเ กิดคว ามสะดวก เพื่อน้ าไป ใช้ ป ระโย ชน์ในการวิ จัยขั นตอน ต่อไป

ด้วย 

   ขั้นตอนที่ 2 กำรวำงแผน (planning)  

   ในขั นตอนนี  มีวัตถุป ระส งค์เพื่อร่วมกันพิจารณา  ก้าห น ดแผนง าน/

โค รงการ/กิจกรร มที่เหมา ะ สมต่อการพัฒ นา ภาว ะผูน้้ า ครู โดย ให้สอดคล้องเห มา ะ สมกับ

สภาพป ัจจุบ ัน  ปัญหา  แล ะ ความตอ้งก าร พิ จาร ณาร่ว มกันและก้ าหนดตัว ชี วัดใ นก าร

พัฒนาภาวะ ผูน้้ า ก า รก้าห น ดสภาพท ี่คาด หวังแ ละก้า ห นดแนวทางก ารด้ าเนินง าน มีการ

ร่วมเสนอผู้รับ ผดิช อบ โค รง การ เพื่อแต่ งตั งค ณะกรร ม การรับผดิ ชอบ โด ยใ น 1 โค ร งการนั น  

ป ระกอบ ด้วยคณะกรรมก า ร 3 คน คื อ คือหัว หน้ าโค รง การ กรรมก ารอีก 2 คน  มีผู้ วิจัย

เป ็นที่ป รึกษ าโค รงการท ุกโ ครงการ ผูช่้วย ผูว้ิจัยท้า หนา้ท ี่ ร่วมเป็นผูป้ ฏิบัติการใน แตล่ ะ

โค รงการด้วย ผูใ้ห้ข้อมูลส้ า คัญท ี่เป็นรองผูอ้้า นวยก ารส้ านักงา นเขตพื นที่ก าร ศกึษ า

ป ระถมศึกษ าร าชบ ุรี  เขต 1 มีหน้าท ี่ปร ะสานก ารบริห าร จัดการให้ด้ าเนินไป ได ้ดว้ยค วาม

เรียบ ร้อยตามแ ผนกา รด้าเนิ นงานข องเขต ขั นการว าง แผ นเป ็นการด้าเนินก ารตอ่เนื่ อ ง     

โด ยน้าขอ้มูลส ารสนเท ศที่ไ ด้รับมาจ ากก ารเตรียมก ารร่ วม จากก ารสัม ภาษ ณ์ ก าร จัดกลุ่ม

สนท นา กา รส้ารว จเอกส าร  การอบ รมเ ชิงป ฏิบัติการ  ก ารตรวจ สอบ ข้อมูลส ารสนเ ท ศ  

จากก ารปร ะชุ มปฏิบัติการแ ละการจั ดท ้าสา รสนเท ศ ต่ า งๆ ที่เก ี่ยวข้อง ม าร่วมว างแ ผน        

ในขั นตอนนี จ ะเป ็นการเลือก ท างเลือกเพื่อการพัฒ นาภ า วะผู้น้ าครู ร่วมกั น มี ผลจ ากก ารจัด

กิจกรรมโค รงการ ดังตอ่ไป นี   

   2.1 กิจกรรมเลือกโครงกำรเพื่อน ำไปปฏิบัติ ร่วมกันเ ลือกท ั งหมด 16 

โค รงการดัง แสดงในต ารา ง 
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ตารา ง 9 บ ัญ ชีโครงกา รในขั นตอนการว างแ ผน 

 

ท ี ่ เหตุการณ ์โคร งการ  / กิจก รรม วันเดือนปีท ี่
ด้าเนนิการ 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

11. 

12. 

13. 

14. 

15. 

16. 

 

โ ครงการนเิทศด้วยหลักกา รกัลยาณมติรนเิทศ 

โ ครงการสร้างขวัญและก้า ลังใ จครูและบุคลากร  

 โ ครงการศกึษาดูงานเมอืงโบราณสมุทรปรากา ร 

โ ครงการแข่งขันผ ลงานนักเรียนท่ีศูนย์วิทยาศาสตร์แหง่ชาติ 

โ ครงการพัฒนาบุคลกิภาพ 

โ ครงการปรับปรุงอาคารสถานท่ีให้นา่ดู นา่อยู่ นา่เรียน  

โ ครงการจัดนิทรรศการแสดงผลงานครู นักเรียน ใ นกลุ่มเรือข่าย 

โ ครงการป รบั ป รงุระบบ อ ินเ ทอ รเ์น ต 

โ ครงการเ ย ีย่ มบ ้านนักเรยี น   

โ ครงการก่อสร้าง ต่อเตมิ อาคารสถานท่ีในโ รงเรียน 

โ ครงการพฒันาระบ บ สุขาภิบาลอ าหารท ี่ดีในโรงเ รียน 

โ ครงการระดมทรัพยากรเ พื่อ พฒันาการศ ึกษ า   

โ ครงการส่งเสริมความสามารถเฉพาะด้านของผู้เรียน 

โ ครงการจัดกระบวนการเรียนรู้ โ ดยเนน้ผู้เรียนเป็นส้าคัญ 

โ ครงการพัฒนาครูโดยใชโ้ รงเรียนเป็นฐานผ ่านคา่ยภาษาอังกฤษ 

โ ครงการพัฒนาระบบบริหารงานตามภารกิจสถานศึก ษา 

ตลอดวงรอบการวจิัย   
มนีาคม 2557 

พฤศจิกายน 2556 

สิงหาคม 25556 

ตลอดวงรอบการวจิัย 

 ตลอดวงรอบการวจิัย        

 1 พฤศจิกายน 2556  

ภาคเรียนท่ี 2/2556 

ภาคเรียนท่ี 2/2556 

ตลอดวงรอบการวจิัย 

ต.ค.2556 –ก.ค2557 

ตลอดวงรอบการวจิัย 

ตลอดวงรอบการวจิัย 

ภาคเรียนท่ี 1/ 2557 

ภาคเรียนท่ี 1/2557 

ตลอดวงรอบการวจิัย 

  

 จากโ ครงการใน ตาร างเป็น โ ครงการท ีม่ีม ติร่วมกัน น้ าไป ป ฏิบัติ ท ี่เกิดขึ น จากก าร

ได ้รว่มกันว ิเคราะ ห์สภ าพป ั จจุบ ัน สภ าพป ัญห า ควา ม คาดหวังท ี่ ต้อ งการพั ฒนาให้ เก ิดการ

เป ลี่ยนแปลงจากก าร แก้ปัญ หา เลือกทา งเลือกเพื่อปฏิบ ัติ เป ็นการด้ าเนินการ ต่อ เนื่องจาก

การวิจัยใ นวงรอบท ี่ 1 จนส ิ นสุดก ารวิจัยวง รอบท ี่ 2 โด ยผู้วจิัยมีสว่นร่ว มทุก กิจกรร ม แล ะ

เป ็นผู้สง่เสริมสนับ สนุ นอ้า น วยค วามสะดวก  ค้านึ งถึงกา รดึงศักย ภ าพของ ผูร้่วมวิ จัยออก มา

อย่างเต็มที่จ ากผู้รว่ มวิจัย โ ดยเ กิดขึ นจากก าร จัดโครงก ารอบรมเชิ งปฏิ บ ัติการค รูแ ละ

บ ุคลากร เมื่อ 23-27 กันย ายน 2556 ณ หอ้งปร ะชุ ม พรหมประเสริฐโร งเรียนน ้ า ตกห้วย

สวนพลู มีวัตถุป ระ สงค์ เพื่อ น้าข้อมูลค รูที่ไ ด้จากขั นเตรี ยมก าร จ ากส ภ าพแล ะป ัญหาการ

ด้าเนนิง านที่ผ่ านม า ส ภาพ ป ัจจุบ ันและคว ามค าดหวัง  ต่อการพัฒน าภ าวะ ผูน้้ าครู เพื่อ

ก้าหนดประเด็ นปัญ หาท ี่ตอ้ งการพัฒน าแล ะการ จัดท้าแ ผนป ฏิบัติการ (Action plan) ส้าหรับ
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ขั นตอนนี มีก ารด้ าเนินการ 5 กิจกรรมคือ 1)  ก ารสัม ภาษ ณ์นางพว งรัตน์  วริะ นะโด ยเ ป ็นครู

ผูป้ ฏิบัติงา นที่โ รงเรยีนนา น ท ี่สุดเพื่อ เล่าป ระวัติคว ามเป ็นมา ส ภาพป ัญห าข อ งโรงเรี ยน   

2)  กิจกรรมวิเคราะห์บริบท  (SWOT Analysis)  จากก ารวิ เคราะห์ สภา พท ี่เคยเ ป ็นมา สภาพ

ป ัจจุบ ัน  ป ัญห า แล ะควา ม คาดหวังท ี่ได้จ ากก ารเตรียม การ เลือกท างเลือกโด ยก าร ใช้

กระบวนก าร โคร งการ  โดย ผูร้่วมวจิัยไ ด้แส ดงควา มคิดเ ห็นและ ร่วมกันอ ภปิ รายจ าก สภาพ

ป ัญหาการปฏิบัติง าน ท ี่ผ่ าน มาเสนอ ผูว้ิจัยแล ะบ างปร ะเ ด็นป ัญหาอ าจตอ้ งได้น้าเสน อผูใ้ห้

ข้อมูลที่เป ็นผู้บริห ารการ ศกึษ าได ้รับท ราบ ต่อไป ต่อจ ากนั นผู้วจิัยแ ละ ผูร้่วมวจิัย ร่วม กัน

ป ระเมิน เพื่อก้ าหนดปร ะเด็ นปัญ หาท ี่ตอ้งก ารพัฒน าข องแต่ล ะบ ุคคล 3) การ น้าเส นอ

องค์ประกอบ ภ าวะ ผูน้้าค รู จากบ ท ท ี่ 2 ท ี่ผู้วิจัยได้สรุป จัดท้ารูปเ ล่มแล ะแจกใ ห้ ผูร้่ วมวิจัย 

เป ็นการให้ความรู้ ลัก ษ ณะก ารบรรย ายจ าก เพ าเวอร์พ อยท ์ ผา่นเครื่ องฉายโป รเจ คเตอร์

เอก สาร ในตอนท้ ายของกิจ กรรมนี  ได ้รว่มกันอ ภปิ ราย แนวทางกา รพัฒน าภ าวะ ผูน้้ าครู 

โด ยใ หผู้ร้่วมวจิัยไ ด้แสด งคว ามคิดเห็น  แล ะข้อเสนอแ นะ อย่างเต็ มที่เพื่อน้ าข้อมูล มา

สังเครา ะหร์่วมกัน  เพื่อก้าห นดและป รับเ ป ็นตัวชี วั ดใ นการพัฒน า เสร็ จแล้วมกี ารน้ าเสนอ

ร่วมกันวิพากษ ์ ป รับป รุงแก้ ไข และ ผูว้ิจัยน้ ามา รวบ รวม จัดท้าเป ็นเอก สาร มอบใ หผู้้ร่วมวิจัย

ท ุกค นเพื่อใชเ้ป ็นแนวทางกา รปฏิบัติต่อไป  โดย มีการใชเ้ ครื่องมอืในก ิจกรร มน ี คือ  1)  แบบ

ส้ารวจคว ามตอ้ งการพัฒ นา ตนเอง แบ บ บ ันทึก การสังเก ต บันท ึกอนุท ิน หลัง จากนั น ผูว้ิจัย

จัดท้าแบบ ร่างเครื่องมื อเพื่อ ใช้ในการตรวจ สอบ พฤ ติกรรมภาว ะผู้น้าครู  น้ าเสนอต่อ

ผูเ้ชี่ยวช าญตรว จสอบเ ครื่อ งมอื เมื่อ ผา่ นการต รวจสอบ และป รับแก ้ต ามข้อเสนอ แน ะของ

ผูเ้ชี่ยวช าญ เพื่อใ ช้ในการป ระเมินพฤติกรร มภ าวะ ผูน้้า ครูหลังการพั ฒน า การวิ จัย วงจรที่ 1 

และวง จรที่ 2 คือแบ บ ป ระเ มินพฤ ติกรรมภ าวะ ผูน้้ าครูใ นโรงเรียนน ้าตก หว้ยส วนพ ลู  

4) กิจกรรมการจั ดท ้าแ ผนป ฏิบัติการป ระ จ้าป ี ที่ได้จ ากก ารวางแผน งบป ระม าณ 2557 

( ภาคเรียนท ี่ 2/ 2556 และ ภ าคเรียนท ี่ 1/ 2557) โด ยไ ด้ด้าเนินการ แบ่งทีมเป็นท ีมงา นใน

ลัก ษ ณะการมอบห มายง าน ตามคว ามถนัดแล ะควา มพึง พอใ จของแตล่ ะบ ุคคล แ ล้วให้แต่ละ

ท ีม ร่วมกันอภปิ ร ายเ พื่อน้าไ ป ป รับหรือประยุก ต์ใชข้อง แ ต่ ละทีมต ามควา มเหม าะส ม 

ก้าหนดการ ด้าเนนิกิ จกรรม ตาม ช่วงเวลา ท รัพยากรต่ า ง ๆ ท ี่จะใ ช้ แล ะอื่นๆ   มี ผูว้ิ จัยคอย

ให้ค้าปรึกษ าสังเกตผ ลก ารเ ป ลี่ยนแปลง แก่ผู้ ร่วมวจิัย ซ ึ่งมีโครงการที่ผู้ ร่วมวจิัยไ ด้ น้าเสนอ 

ส้าหรับก าร แบ่งทีมโครงกา ร ผูว้ิจัย และ ผูร้่วมวิ จัย ได ้มีค วามเห็น และก้ า หนดทีมง า น

โค รงการเป ็นการรว่ มกันท ้า งานในลัก ษ ณะ ผูน้้ ากับ ผูต้า มผลัดเป ลี่ยนหมุ นเวียนก ันต าม

ความถนัดของ แตล่ ะคน แล ะให้อ้าน าจในก ารตัดสินใจ  โ ดยย ึดหลักการพัฒน าครูโ ด ยใ ช้
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โรงเรียนเป ็นฐาน ก ารเสริม พลังการท้า งาน  ในขั นตอน นี มีการว างแ ผนกา รด้าเนิน ง านตา ม

ภาร ะง านที่รับ ผดิ ชอบ ของแ ต่ละ ค น ดั งแสด งในตาร าง 

 

ตารา ง 10 บ ัญชี แสดง ผู้รับผิ ดชอบโ ครงการ 

 

ท ี ่ เหตุการณ ์โคร งการ  / กิจก รรม หัวหนา้โค ร งการ 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

11. 

12. 

13. 

14. 

15. 

16. 

 

โ ครงการนเิทศด้วยหลักกา รกัลยาณมติรนเิทศ 

โ ครงการสร้างขวัญและก้า ลังใ จครูและบุคลากร  

 โ ครงการศกึษาดูงานเมอืงโบราณสมุทรปรากา ร 

โ ครงการแข่งขันผ ลงานนักเรียนท่ีศูนย์วิทยาศาสตร์แหง่ชาติ 

โ ครงการพัฒนาบุคลกิภาพ 
โ ครงการปรับปรุงอาคารสถานท่ีให้นา่ดู นา่อยู่ นา่เรียน  

โ ครงการจัดนิทรรศการแสดงผลงานครู นักเรียน ใ นกลุ่มเครอืข่าย 

โ ครงการป รบั ป รงุระบบ อ ินเ ทอ รเ์นต 

โ ครงการเ ย ีย่ มบ ้านนักเรยี น   

โ ครงการก่อสร้าง ต่อเตมิอาคารสถานท่ีในโ รงเรียน 

โ ครงการพฒันาระบ บ สุขาภิบาลอ าหารท ี่ดีในโรงเ รียน 

โ ครงการระดมทรัพยากรเ พื่อ พฒันาการศ ึกษ า   

โ ครงการส่งเสริมความสามารถเฉพาะด้านของผู้เรียน 
โ ครงการจัดกระบวนการเรียนรู้ โ ดยเนน้ผู้เรียนเป็นส้าคัญ 

โ ครงการพัฒนาครูโดยใชโ้ รงเรียนเป็นฐานผ ่านคา่ยภาษาอังกฤษ 
โ ครงการพัฒนาระบบบริหารงานตามภารกิจสถานศึกษา 

วาสนา 

พวงรัตน์ 

วณีารัตน ์

ลมัย 

พวงรัตน์ 

อนันท์ 

อนันท์ 

ภาณุวัฒน์ 

พวงรัตน์ 

อนันท์ 

ลมัย 

วณีารัตน ์

นุชจา รี 

วณีารัตน ์

วณีารัตน ์

อนันท์ 

    

  โด ยใ นแตล่ะโครงกา รนั นเน้ นกระบวนก าร  วธิีก าร และ มีการน้ าสิ่งสอด แทรก

เสริม คือการพั ฒนาค รูโดย ใช้โรงเรยีนเ ป ็นฐาน  หม ายถ ึง การด้าเนิน งานที่เห มา ะสมกั บ

บ ริบท ของโรงเรียนที่เก ิดข ึนจากส ภ าพป ัญหา  โดย ผูว้ิจัย  และ ผูร้่วมวิ จัยมีควา มเห็นร่ วมกัน

ในก ารที่จะมุ่ งแก้ป ัญหา นั น ก ารเสริมพลังก ารท้า งานโด ยใ หค้รูมีอ้าน าจในก า รตัดสิ นใจใ น

การท้าง านร ะดมคว ามคิดก ารปฏิบัติง านรว่มกัน  หลัก ก ารนเิท ศด้วยหลักก า รกัลย า ณมิตร 

ท ี่เกิดขึ นอย่างสม่้ าเสมอโ ดย ผูว้ิจัยแล ะผูร้่ว มวิจัยท ี่เลือก มาเป ็นผู้ให้ขอ้ มูล จากโ ครง การที่

เลือกมาพัฒน าให้เก ิดการเ ป ลี่ยนแปลงพฤ ติกรรม โด ย ผูว้ิจัยสังเกตก า รเป ลี่ยนแปลงท ี่เกิด

การ ในร ะดับ  บ ุคคล ก ลุ่มบุ คคล และ ระดับ โรงเรียน  แล ะ 5)  การ จัดท้า แผนพั ฒนา คุณภาพ
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การศกึษ า 2556-2560 กิจ กรรมนี เป ็นกิจกรรมใน ช่วงสุ ดท ้ายของการ อบ บ รมในวัน ท ี่ 27 

กันย ายน 2556 โด ยผู้วิ จัยแ ละผู้รว่ มวิจัย ได ้รว่มกันเ ตรี ยมเอก สารท ี่เกี่ยว ข้องกับ โรงเรียน

ตั งแตอ่ดีต จนถึงป ัจ จุบัน เช่ นแ ผนกล ยุท ธ์ป ีการศึกษ า  2552-2555 แผ นปฏิบัติก าร ป ระจ้าป ี 

2555 เพื่อเป ็นข้อมูลป ระกอ บ ในก ารจัดท้า โด ยค วา มคา ดหวังให้ผู้ ร่วมวจิัยมีอ้ าน าจใ นการ

ตัดสินใจในก ารจั ดท ีมงา น ก ารแบ่งง าน แบ่งหน้ าท ี่ โด ยผู้ วิจัยท้าหน้ าท ี่อ้านวยค ว ามส ะดวก

และให้ข้อเสน อแน ะ มกี ารส รุปผลลงในอนุท ินขอ งแต่ล ะ คน น้าเสน อร่วมกันวิพ ากษ ์ 

ป รับป รุงแก้ไ ข จัดท้ารูปเ ล่ม ต่อไป  บ ท บ าท ของผู้ช่วย ผูว้ิ จัยท ั ง 3 คนใ นโค รงก ารน ี  คื อ การ

จัดเตรียมวัสดุอุป กรณ์แล ะ สื่อประกอบ การอบรมเ ชิงป ฏิบัติการ เช่ น โป รเจคเตอร์  

ตรวจสอบระบบ เครื่องเสีย ง ในห้องประ ชุม จัดเตรียมสถ านที่ อา หารว ่าง อา หารก ลางวัน

และอื่นๆ ตามที่ ผูว้ิจัยได้มอ บ หมายง านแลว้เค รื่อ งมอืท ี่ใ ช้ในกิจกรรม คื อ  บ ันทึก การ ป ระชุม 

    2.2 กิจกรรมสนทนำกลุ่ม วันท ี่ 5 ตุลาค ม 2556 โด ย มีวัตถุป ระสงค์

เพื่อให้ผู้วจิัยแล ะผู้ร่วมวิจัยไ ด้สรุปคว ามเห็น ร่วมกันเก ี่ยวก ับ ตัวชี วัด แบบ ป ระเมินพฤ ติกรรม

ภาวะ ผูน้้ าครู ท ี่ได้รว่มกัน ศึ กษ ามาแล้ว จากก า รการปร ะชุมเ ชิงป ฏิบัติกา รในขั นตอ นการ

เตรียมการ ท ี่ ผูว้ิจัยสร้ างขึ น มาโด ยป รับใ ช้ตาม แบบ สอบ ถามชนิด มาต รประม าณค่ า 5 ระดับ

ของลเิคิร์ท (Likert Scale) ท ี่ มีตัวชี วัดครอบ คลุ มภาว ะ ผู้น้าครูทั ง 4 ด้ านได้แก่ ด้ าน การ

พัฒนาตนเอ งแล ะเพื่อนครู ด้านการเป ็นแบบ อย่ างทาง การสอน ด้ านกา รมสี่วนรว่ มในก าร

พัฒนา และด้ านกา รเป ็นผู้น้ ากา รเป ลี่ยนแปลง  โดย ใช้นิย ามเชงิปฏิบัติก ารย่อยเป ็น ตัวชี วัด 

และมีก ารปรับ ให้สอดคล้อง กับ พฤ ติกรรมผู้น้าค รูในโ รงเ รียนน ้าตกห้วยสว นพลู ที่จ ะ ให้เก ิด

การเป ลี่ยนแปลง มี จุดมุง่ ห มายเ พื่อประเมิ นพฤ ติกรรม ภาวะ ผูน้้ าครูหลั งการพั ฒน า โดย

ผูต้อบแบ บ ป ระเมินในครั งนี เ ป ็นครู ในโ รงเรยีน น ้ าตกห้ว ยสว นพลูจ้านวน   6 คน ซึ่ง ผูว้ิจัย

น้าเสนอร่ างเครื่อ งมอืกา รวิ จัย ต่อผูเ้ชี่ยว ชาญ ตรวจสอบ เครื่องมือ ซ ึ่ง จะท ้าก ารประเ มินหลัง

การสังเกตผล  วเิครา ะห์ ผล การพัฒน าตา มแบบ ป ระเมิ น  แล ะถือผล จากแบ บ ป ระเ มิน เป ็น

ผลของก ารพัฒน าภ าวะ ผูน้้ าครู โดย ท ุกโ ครงการได้สอ ดแทรก หลักก ารพัฒน าครู โ ดยใ ช้

โรงเรียนเป ็นฐาน ก ารเสริม พลังการท้า งาน  แล ะกัล ยา ณมิตรนเิท ศ  ดว้ย 

   2.3 กำรสนทนำกลุ่ม  วัน ท ี่ 5 พฤษ ภาคม  พ.ศ.  2557 ท ี่ห้องป ระ ชุม

เก ียรตยิศ โดย ผูร้่วมวิ จัยมีค วามพร้อม และ มีการเตรีย ม ข้อมูล มี ผูว้ิจัยเป ็นผู้ด้ าเนิน การ 

ผูช่้วยผูว้ิ จัยคนท ี่ 2 เป ็นผู้ จด บ ันทึก  เป็นก ารศกึษ าท บ ท วนผลการด้ าเนิน งานในว งรอ บ ท ี่ 1 

ว่าในว งรอบท ี่ 1 นั นมอี ะไรท ี่ท้าส้าเร็จ แล้วแล ะยังไม่ได ้ท้าเพื่อที่จะร่ว มกันจัด ท ้า แผน ป ฏิบัติ

การในก ารวิจัยว งรอบท ี่ 2  นี  มผีู้ร่วมวิจัยเพียง 5 คนเท ่ านั น เนื่อ งจ ากผู้รว่ มวิจัยค น ท ี่ 5 
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เสียชีวติจากอุบ ัติเ หตุทาง รถย นต์ แตก่็ย ังเป็นก า รปฏิบัติตามแ ผนง าน/โคร งการ/กิ จกรรมที่

ร่วมกันก้าหนดไว้  เพื่อมุ่งให้ เก ิดการเปลี่ยนแป ลง เก ิดการเรยีนรู้ และอ าจ มีองค์คว ามรูใ้หม่

ท ี่เกิดขึ นจากก ารด้ าเนินการ อย่างเป็นระบบ  น้ าไป ป รับป ระยุก ต์ใชใ้ห้เป ็นประโย ช น์ได้ จาก

การอา ศัยตัวสอดแท รกเ สริ ม ซึ่งได้จากข้อเส นอแน ะขอ งขั นตอนที่ 5  ม าป รับป รุงเ พื่อให้

เก ิดการพัฒนาภาว ะผู้น้าครู ตามตัว ชี วัดแต่ล ะองค์ปร ะก อบ  การวิจัยในวงร อบ ท ี่ 2 ร ะหว่าง

วันท ี่ 5 พฤษ ภาคม  พ.ศ.  2557 ถึงวันที่ 30 สิ งหาค ม  พ. ศ. 2 557 มดีังตอ่ไป นี  คื อ  1)  ผู้รว่ม

วิจัยแตล่ะค นน้าเสน อโค รง การที่เป ็นเอก สารต่อ ผูว้ิจัย  ผูว้ิจัยแล ะผูร้่ว มวิจัยท ้าก าร วิเคราะ

เคราะหโ์ค ร งการโดยเ ป รียบเ ท ียบ ผลการด้าเนนิ งานที่ ผา่ นมาท ั งห มดจ ากก ารวิจัยเ ชิ ง

ป ฏิบัติการแบบ มีสว่นร่วมใน วงรอบท ี่ 1 ด้วยท ั งการเป ลี่ย นแปลง กา รเรียนรู้ที่เกิดขึ น และ

ข้อเสนอแน ะ เพื่อกา รปรับ ป รุงแก้ไ ขหรอืพั ฒนาในว งรอ บ ท ี่ 2 ของการวจิัย  ที่เป ็นประเด็น

ป ัญหาที่ยังไม่ส้าเร็ จแล ะส้าเ ร็จแล้วแต่ ต้องก ารด้าเนิ นงานต่อเนื่อง ใน แตล่ ะกิจกรรม แตล่ะ

คนร่วมกันพิจ ารณ าก้าหนด แผนง าน โคร งการ  แล ะกิจ กรรมป ฏิบัติงา น  รวมทั งให้ ก้าหนด

กิจกรรม ต าม ช่วงเวลา ต่าง ๆ ก ้าหนดทรัพย ากร และ อื่น ๆ ของการพั ฒนา  ทั งนี ในวง รอบท ี่ 2  

นี เพือ่ให้เป ็นไปตามความมุ่งหมายของการวิจัยข้อท ี่ 2 ท ี่ว่ า “เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าครูด้วยการวิจัย

ปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม โดยยึดหลักการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและการเสริมพลัง

การท างาน หลักการกัลยาณมิตรนเิทศ เป็นสิ่งสอดแทรกเสริม มีการตรวจสอบความ

เปลี่ยนแปลงภาวะผูน้ าครู การเรียนรู้ใหม่ในระดับบุคคล กลุ่มบุคคลและระดับโรงเรียน รวมทั้ง

ส่งผลต่อพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน “ ซ ึ่งได ้น้าเอ าข้ อมูลจากก า รประ ชุมปฏิบัติ การเพื่อ

การสะท ้อน ผลเมื่อวันท ี่  5 เ มษายน 2557 นั นได้พิจ าร ณาท บ ท วนร่วมดว้ย คื อข้อ สรุป

ร่วมกันว่า บ างโครงก ารที่ท ้าส้าเร็ จแล้วในวงร อบ ท ี่ 1 ให้ยก เลิก และมีบ างโครงก า รที่ท ้า

ส้าเร็จแล้ว แตใ่ห้มกี ารพัฒน าต่อเนื่อง  แล ะบ างโคร งการ ท ี่ยังไม่ส้าเร็จให้ด้ าเนินการ

ป รับป รุงแผนแล้ว และด้ าเนิ นการตอ่ พ ร้อมท ั งมีโคร งกา ร/กิจกรรมพิเศษอื่นๆ  ท ี่ไม่ส ามา รถ

ก้าหนดลว่ง หนา้ได ้  เนื่องจ า กใ นช่วงน้า แผน สู่การปฏิบัติ ในว งรอบท ี่ 2 นี  โรงเรียนได้ รับก าร

จัดสรรอัตร าก้าลั งต้าแหน่ ง ครูผูช่้วยสอ งคน ผูว้ิจัยได้ส อบ ถามความส มัครใจใ นกา รเป ็น       

ผูร้่วมวจิัย และท ั งสอ งคนยิน ดีและสมัค รใจ ดัง นั นจึง มีผู้ร่ว มวิจัยเ พิ่มมาอีก 2 คนรวม เป ็น    

7 คน ถึง แมใ้น วง รอบท ี่ 1 จ ะไม่ได้ร่วมกระบวนก ารวิจัย  แต่ผู้วิ จัยใ หเ้หตุ ผลวา่เพื่อใ หท้ ุกค น

มีสว่นร่วมอย่ างแท ้จ ริง ว่ าก ลุ่มเป้าหม ายใ นการวิจัยค ือ ครูใ นโรงเรียนน ้าตก หว้ยส ว นพลู 

และเป ็นการใ ช้กระบ วนก า ร  วธิีก าร ดัง นั น ใน ช่วงแรกข องการน้ าเป ็นทีมผู้รว่ มวิจัย และ

สร้างคว ามเ ป ็นทีมวิจัย ผูว้ิจั ยไ ด้มอบเอก สาร องค์ประก อบ ภาวะ ผูน้้ าแล ะภ าวะ ผูน้้า ครู  
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แจกใ หผู้ร้่ว มวิจัย ใหม่คนล ะ1 เล่ม หลั งจาก นั นผู้วิ จัยไ ด้ให้ผู้รว่มวิ จัยแสดงคว ามคิดเ ห็น

ร่วมกัน เกี่ยวก ับ โค รงการท ี่ผู้รว่มวิจัยได้น้ าเสนอไ ว้ เพือ่ น้าสู่การปฏิบัติ ต่อไป  

  ขั้นตอนที่ 3 กำรปฏิบัติ (Acting) ซ ึ่งเป ็นช่วง ระย ะเวล าท ี่ยาวนา นกว ่า

ขั นตอนอื่น  เพื่อให้เห็นถึงธร รมชาติจริ งของก ารวิจัยป ฏิ บ ัติการแบบ มีสว่นร่วมในร ะ ดับ

โรงเรียน การปฏิบัติ และก า รสังเกตจึงเก ิดข ึนใน หว้งร ะ ยะเวลาเดียวก ันคือปฏิบัติแ ละสังเก ต

ไป พร้อมกัน ซ ึ่งผูว้ิจัย และ ผู้ร่วมวิจัยได้ติดต ามแล ะป ระเ มินผลกา รปฏิบัติงานของ ผูร้่ วมวิจัย

ในภาคเรียนที่ 1 ป ีก ารศกึษ า 2556  ระหว่ างเดือ นมถิุน ายน -สิ งห าคม พ. ศ.2557 โด ย

ผูว้ิจัยมกีา รก้ากับ  ตดิต ามนิ เท ศ และป ร ะเมิน ผลการ จัด กิจกรรมต่างๆ ครบ ท ุกก ิจกรรม 

โด ยก ารน้าแ ผนไป สู่การปฏิ บ ัติเพื่อใหบ้ รรลุผลด้วยก าร จัดกิจกรรมต่ างๆ ต ามที่ได ้ร่ว มกัน

ก้าหนดแล ะกิจกรร มที่เก ิดข ึนและยดืหยุ่น ตา มสถานกา รณ์ ซ ึ่งจ ะเป ็นการปฏิบัติแล ะสังเกต

ไป พร้อมกัน ได้จัดกิจกรรม ท ี่เหมาะส มทั งกิจ กรรมป ฏิบั ติการในห้องเ รียนแล ะนอก หอ้งเรียน 

ผูร้่วมวจิัยท ุกค นปฏิบัติง าน ตามห น้าท ี่ที่ได้รับมอบ หม า ยและผ่ านกา รแสดงคว ามคิ ดเห็น

ร่วมกัน  โด ยค วา มคาด หวัง ให้เก ิดการพัฒนา ภาว ะผู้น้า ครูหลังส ินสุดก ารวิจัย โด ย ท ุกค นได้

พัฒนาตนเอ งจ ากผลกา รปร ะเมินพฤติกรรม ภาว ะผู้น้าจ ากว งรอบท ี่ 1 สู่ว งรอบก าร วิจัย

วงรอบท ี่ 2 มีกิจกรรม หลัก ต่างๆ ดั งนี ได้แก่ 1)  กา รอบร มเชงิปฏิบัติกา ร 2)  การศกึ ษ าเรียนรู้

ด้วยตนเองจ ากก ารปฏิบัติจ ริงจากก ารน้าโค ร งการสูก่ า รปฏิบัติ  3)  การท บ ท วนหลั งการ

ป ฏิบัติงาน (After Action Review)   4)  การ สนท นากล ุ่ม  โด ยผู้วจิัยมีการนิเทศ  ก้ากับ  

ติดตาม  ดว้ยหลัก การกัลย า ณมิตรนเิท ศ อย่ างสม่้ าเสมอ  มีการพัฒ นาก ารท้าง านเป ็ นทีม      

ได ้อย่างด ี ผูว้ิจัยแล ะผู้ร่วมวิ จัย น้าโค ร งการ กิ จกรรมที่ จัดท้าข ึนแล ะได ้รับมอบหม า ย ใ น

ระหว่ างเดือนตุ ลาค ม 2556 – สิงห าคม 2557  ไป ป ฏิบัติโดย การด้าเนินก ารในขั นต อนนี มี  

4 โค รงการ หลัก ท ุกก ิจกรร ม ท ุกโ ครงการนั นใหด้้ าเนินก าร 4 ขั นตอ นตา มวงจรคุ ณ ภาพ  

(PDCA)   คือ วาง แผน  (Plan) ป ฏิบัติกิจกรรม (Do ) ตรว จ สอบ และ การปร ะเมิน (Check)  

ป รับป รุงและพัฒน า(Act) แ ต่ละท ีมได้วาง แผ นก้าหน ดแ นวป ฏิบั ติตามแ ผนท ี่จัดท ้ าขึ น และ   

ได ้รว่มกันป ฏิบัติ โด ย ผูร้่วม วิจัยแตล่ะค นบันท ึกอนุท ินสว่นตัว (Personnel journal) ใ น 4 

ป ระเด็นดังนี  1) การเป ลี่ยน แปลง ท ี่เกิดขึ นในโ ครงการที่ ป ฏิบัติ 2) การเป ลี่ยนแปลงใ น สิ่งท ี่

ป ฏิบัติท ี่เกิดขึ นในระดับบ ุคคล ระดับท ีมงาน และโร งเรีย น 3) การเรียนรู้ จาก ก ารพั ฒนา

พฤ ติกรรมภาว ะ ผูน้้าครู จาก การรว่มในก ารวิ จัย แล ะ 4) พฤ ติกรรมการเรียนรู้ ของ ผูเ้รียน 

พร้อมนั น ผูใ้ห้ข้อมูลส้ าคัญ ท ี่ เป ็นกลุ่ม ผูร้่วมวจิัย  ร่วมกัน สังเกตผลการ ด้าเนนิโค ร งการตา ม  

ท ี่ก้าหนดแล ะมอบหม าย เพื่ อให้ทราบจุดเ ด่น จุดด้อยแ ละขอ้เสนอแ นะเพื่อ ก ารป รั บ ป รุง
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พัฒนา ผลการ ด้าเนนิ งาน (formative evaluation) ป ระเมินผลก า รปฏิบัติในขั นตอน ท ี่ 3 นี   

มีการพบ ป ะเสวน าเพื่อประเ มินผลคว ามก้าว หนา้ เดือน ละครั ง ใน แตล่ ะครั ง น้าเอ า บ ันทึก

อนุทินส่วนตัวม าร่วมแลก เป ลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันใ น แตล่ะครั งดว้ย ในขั นตอน นี เป ็นการ

น้าสิ่งท ี่รว่มกันว าง แผนไว ้ไป สู่การ ลงมอืป ฏิบัติ  ผูร้่ว มวิจั ยมีการบันท ึกรายวัน จาก  1 )  

กิจกรรมการปฏิบัติง าน  2)  การเป ลี่ยนแปลงท ี่เกิดขึ น 3 )  การเรียนรู้ ท ี่ได้รับจากกา ร

เป ลี่ยนแปลง เพื่อรว่มป ร ะเมินผลก า ร ป ฏิบัติในแตล่ ะขั นตอน โด ย ใชก้า รประ ชุม ป ร ะจ้าเดือ น

แตล่ะครั งมีกา รบันท ึกผลกา ร ป ระเมิน ผลความก้ าวหน้ า ของโครงการ ดังนั นจงึข อน้ าเสนอ

เป ็นรายโ ครงการดั งตอ่ไป นี   

   3.1 โครงกำรนิเทศด้วยหลักกำรกัลยำณมิตรนิเทศ มีวัตถุป ระสง ค์

เพื่อพัฒนาพฤ ติกรร มภาว ะ ผูน้้าครู ด้านก ารเป ็นแบบ อย่างทางก ารสอน  จ ากก าร นิเ ท ศ 

ติดตามก้ ากับ ป ระเมิน ผลกา รปฏิบัติงานขอ งผู้ ร่วมวจิัย ด้วยหลัก การนเิท ศกัลย าณ มิตร  

โด ยผู้ใหข้้อมูลซึ่งเป็นผูว้ิ จัย นิเทศ ตดิตา มทุก เดือนตลอ ดภาคเรียน โดย ใช้เค รื่องมอื วิจัย  

คือแบ บ บ ันทึก การนเิท ศ ซ ึ่งได ้น้าเสนอแ ผนการ นิเทศภ า ยใ นต่อผู้รว่มวิจัย แล้วในวัน ท ี่ 3 

มิถุนายน พ. ศ.2557 ซ ึ่ง ผูว้ิจั ยไ ด้ตดิตามก้ากับ นิเทศมีเห ตุการณท์ ี่เกิดขึ นม ากมาย ท ี่ น้า

โค รงการไป ป ฏิบัติ โด ย ได ้สังเก ตการสอนขอ งครู ส นทน ากับ ครูผูส้อน  แน ะน้าค รูเรื่อ งการ

เก ็บ ชิ นงานเข้ าแฟ้ม  พบป ะพู ดคุย กับ นักเ รียนดูแฟ้มสะส มงาน นักเ รียน แล ะได ้ดูการเ ก็บ งาน

ของนักเรียน แล ะสนท น า กั บ เด็ก  เน้นการอ่านออก  เขีย นได้ อา่นคล่อ ง เขียนคล่อ ง  100% 

การผลิตสื่ อเพื่อการพัฒ นา การอา่น ออกเ ขียนได้ของนัก เรียน  การเยี่ยมชั นเรียนนั นเ ป ็นการ

นิเทศเพ ื่อใหเ้ก ิดการร่วมใจใ นการพัฒน า โดย ผูว้ิ จัยไ ด้ร่ วมแนะแนวก าร ผลติสื่อที่

หลากหล าย ในส่วนขอ งผู้นเิ ท ศกัลย าณมิตรที่เ ป ็นผู้บริ ห ารการ ศกึษ าซ ึ่งป ระกอบ ด้ว ย       

รองผู้อ้ านวยก า รส้านักง านเ ขตพื นที่ก ารศกึษ าป ร ะถมศึ กษ าราชบ ุรี  เขต 1 และ ศกึษ านิเทศก ์

นั น เป ็นไป ตามปฏิทินกา รปฏิบัติงานข องส้ านักงา นเขต พื นที่ก ารศกึษ าป ระถม ศกึษ ารา ชบ ุรี

เขต 1 โด ยไ ด้เดินทางม าตรว จเยี่ยม 3 ครั ง ป ีการศึกษ า 2557 และ ผูว้ิจัยได้สรุป ผล การ

นิเทศ ตดิตา ม แ ละปร ะเมิน ผลการป ฏิบัติง านต ามกร ะบ วนก าร กา รพัฒน าภ าวะ ผูน้้ าครู           

เมื่อวันที่ 24 สงิ หาคม  พ.ศ.  2 557 ซ ึ่งเป ็นการสรุปผ ลก า รนเิท ศครั งสุดท ้ายก ่อนปร ะ เมิน

พฤ ติกรรมตาม แบบ ป ระเมิน 

   3.2 โครงกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนตำมภำรกิจสถำนศึกษำ  

มีวัตถุป ระสงค์เพื่อใหค้รู มีก ารพัฒน าภ าวะ ผูน้้ าด้านก าร พัฒนาตนเอ งการ มีสว่นร่วม ในก าร

พัฒนา ซ ึ่งวัดไ ด้ จากก ารเป ลี่ยนแปลงพฤ ติกรรมในกา ร ร่วมกันท้าง านเป ็นทีม มีคู่ งานท ้างาน
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ร่วมกันและท ้ าแทนก ันได้ จั ดคู่งานไว ้ท้าแท นกันใ นกร ณี คน ใด คนหนึ่งไม่อยู่ เพื่อใ ช้ค นให้

เหมา ะกับ งาน และคว ามส า มารถ ให้ก ารปฏิบัติง านทั ง 4 กล ุ่มงาน  เก ิดคว ามคล่อ ง ตัวใ น

การปฏิบัติงาน  

   3.3 ผลโครงกำรศึกษำดูงำนแหล่งเรียนรู้เมืองโบรำณสมุทรปรำกำร 

วัตถ ุป ระสงค์ขอ งโครงการคื อ  เพื่อให้ผู้รว่ มวิจัย ได ้รับก า รพัฒนา ภาว ะผูน้้ าท ั ง 4 ด้ า น  คือ

การพัฒน าภาว ะ ผูน้้าด้ านก ารพัฒน าตนเอ งและเพื่อ นค รู ด้าน มีสว่นร่วมในก ารพัฒ นา   

ด้านการเป ็นแบบ อย่ างทาง การสอน  แล ะด้านก ารเป ็น ผูน้้าก ารเป ลี่ยนแปลง เ ห็นไ ด้จาก

การพัฒน าท ั งในด้านคว ามรู้ และท ักษ ะจ ากแบ บ รายง าน โค รงการ มกี ารใชต้ัว สอดแ ท ร ก

เสริมนั น ห ลัก การเสริมพลั ง การท้าง านที่ผูว้ิ จัยไ ด้ให้โอก าสผูร้่ว มวิจัยเ ลือกสถ านที่ใ น

การศกึษ าดูง าน มีการรว่ มแ ลก เป ลี่ยนระดมสมอ งเพื่อข อมตซิ ึ่งบ รรยาก าศเป ็นไป ด้วยคว าม

พึงพอใจ ซึ่งสอดคล้อ งกับ ห ลัก การหนึ่งข องการวิ จัยป ฏิ บ ัติการแบบ มีสว่นร่วม  วา่  เคารพ  

ในค วามคิดเห็นซึ่ งกัน และกั น  ความ ร่วมมือกันอย่ างแ ข็ งขัน มุ่ งสูโ่รงเรียนคุณ ภาพ ช ายแดน 

ตามวิสัยท ัศนข์ องโรงเรียน 

   3.4 กิจกรรมวันเกิด มีวัต ถุป ระสงค์เพื่อใหเ้ก ิดการพั ฒนาภ าวะ ผูน้้ าครู

ด้านการเป ็น ผูน้้าก ารเป ลี่ยน แปลง ตลอดว งรอบของก าร วิจัย จะได ้มกี ารจัดกิ จกรรม วันเก ิด

ร่วมกันอย่าง หลากห ลายขอ งผู้รว่มวิ จัยแล ะผู้ช่วยผูว้ิจัย  เนื่องจากก ิจกร รมนี เป็นก ิจ กรรมท ี่

ใช้จ่ายเ งนิส่ว นตัวท ี่จัดใ หเ้พื่ อนซ ึ่งมีวันค ล้ายวั นเก ิดทุก คน ซึ่งจะเ ห็นได้จ าก การแสด งออกถ ึง

วัฒนธรรมก าร อยู่ร่วมกัน มี ความสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน  เอ ือ เฟื้อเ สียสละซึ่งกันและกัน  มี

ความสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน และ มีความสุข   

   3.5 กิจกรรมสังสรรค์วันปิดภำคเรยีนประจ ำปี ( ป ิดกล่องชอล์ก)  วันที่ 

30 มีน าคม  2557 มีวั ตถุป ระสงค์ให้เกิดการเป ลี่ยนแปล งภาว ะผู้น้าครูด้ านกา รเป ็นผู้ น้าการ

เป ลี่ยนแปลง ให้ผู้รว่ มวิจัยแ ละผู้ ช่วยวิจัยเก ิดการพัฒ นา บ ุคลิกภาพแล ะการสนทน า อย่าง

สร้างสร รค์ วุฒิ ภาว ะท างอ า รมณอ์ย่า งเหม าะสมในก ารเ ป ็นครู  จากก ิจกร รมสร้ างเส ริม

ก้าลังใจแก่คณ ะครูแล ะบ ุคล ากรใ นการปฏิบัติ ง านม าตล อดป ี ใหม้ีโอกาสพัก ผอ่ นใน วัน

สุดท ้ายของการปิด ภาคเรีย นที่ด่านสิงขร  ชายแดนไท ย พม่า แ ละอ่ าวม ะนาว                   

จ.ป ระจวบค ีรขีั นธ์  

   3.6 กิจกรรมพัฒนำบุคลิกภำพ มีวัตถุป ร ะสงค์โดย ผู้ว ิจัยและ 

ผูร้่วมวจิัยมีคว าม ต้องกา รพั ฒนาบ ุคลิกภ าพเพ ื่อแสดง อ อกถ ึงความเช่ือถือ และเ หมาะสมกับ

การเป ็นครูท ี่มภี าวะ ผูน้้า  ทุก คนตระหนักถ ึงบ ุคลิกภ าพ และการ แตง่ก ายใ หเ้หม าะส มกับ การ
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ป ฏิบัติงานในสถ า นศกึษ า เ พราะก ารแต่งก ายขอ งครูคื อแบบ อย่างของ นักเ รียนแล ะการ

ป รากฏตัวต่อส าธารณ ชนอ ย่างสง่า ง ามในบ างโอก าส จึงมีมติขอ้ ตกลงร่วมกันใ นเรื่ องการ

แตง่กาย เพื่อเป็นก ารพัฒน าบ ุคลิกภาพ เก ิดคว ามประ ท ับ ใจต่อผู้พบเ ห็นแล ะแสดง ออกถ ึง

สัญลัก ษ ณ์ขององค์กร ซ ึ่ง ผู้ว ิจัยและ ผูร้่วมวิ จัยไ ด้ มีมติที่ ป ระชุมตกล งรว่มกันเ มื่อวั น ท ี่ 6 

พฤ ษ ภาคม 2557 ดังนี   1)  การประ ชุม สั มมน า การ อ บ รมที่เป ็นลักษ ณะท างวิ ชากา ร การ

ติดตอ่รา ชการที่ส้ านักง านเ ขตพื นที่ก ารศกึษ าสว มสูทต ราสัญลัก ษ ณ์โรงเรียนห รอืสู ท อื่นๆ 

2)  การป ฏิบัติงาน ภาคสน าม สวมเสื อยดืคอป ก ตราสัญลั กษ ณ์โรงเรียน 3) การปฏิบั ติงาน

นอกสถ านที่ใ นวันรา ชการที่ ไป ตามค้าสั่ง ของทา งโรงเรีย นสวมเสื อยดืตร าสัญลัก ษ ณ์

โรงเรียน สวมกา งเกงสีเข้ม และกรณีเดินท างเป็นหมู่ค ณะให้ตกลงกันเ ป ็นครั งครา วว่าจะ

เลือกใ ช้เครื่องแต่ งกายชุดใ ด  ยกเ ว้น แตก่ารปฏิบัติในค รั งนั นๆ  จ ะมีกา รจัดเครื่อ งแต่ งกาย  

ให้พิเศษ ส่วนในก ารปฏิบัติร าชกา รในโ รงเรยีนป กติ ได้มี ข้อตกลงรว่มกันใ หข้้ าร าชก ารครู

และบ ุคลากร ท ุกต้ าแหน่ งแต่ งกายในแต่ล ะวัน ดั งนี   

    วันจันทร์ ชุดเค รื่อง แบบ สีกากี หรอืชุดสูท 

     วันอังคาร  ชุดเสื อค ลุมสีข าว ตราสัญลัก ษ ณ์โรงเรียน หรอื เสื อสูท (ก าร

สวมสูท ให้ใชเ้สื อตัวใ นเป ็นเสื อสีฟ้าลายไท ย ห รอืเสื ออื่ นที่มีปก ) 

    วันพุธ  ชุดก ีฬา  เสื อยืดตร าสั ญลัก ษ ณ์โร งเรียน ( มีหลาย ตัว เช่น สีแสด 

สีฟ้า สแีด ง กา งเกงวอร์มสี ด้า น ้ าเงิน 

           วันพฤ หัสบดี ชุดลูก เสือส้ าห รับผู้ปฏิบัติงา นภาค สนา มชุ ดสุภาพ

ส้าหรับผู้ปฏิบัติ งานปก ติ ชุด เสื อสฟี้ากระโป รงสดี้ าส้ าหรั บ ผูส้อนในระดับป ฐมวัย 

    วันศุกร์ ชุดพื นเมือง ตาม ภูมิภาคที่สะดวก ชุดอ าเซ ียน 

   3.7 โครงกำรจัดนิทรรศกำรศิลปหัตถกรรมนักเรยีนกลุ่มเครือข่ำย 

มีวัตถุป ระสงค์ให้ครูเกิดพฤ ติกรรมการพั ฒนา ภาว ะผูน้้ าครูด้า นการมสี่ว นรว่มในก ารพัฒน า

และการเป ็น ผูน้้ าการเป ลี่ยน แปลง แล ะมีกา รใชก้ระบวน การ PDCA ม าใช้ในก ารปฏิ บ ัติงาน 

จากก าร จัดนทิ รรศก ารแสด งผลง านนักเ รียน  กลุ่มพัฒน าคุณภ าพก าร ศกึษ าเครือข่ า ย          

ท ี่      9 อ.บ้ านคา  ที่โรงเรีย นบ้านหนอ งพันจันทร์  เพื่อแ สดงให้เห็นว่าโค ร งการที่ ผูร้่ วมวิจัย

น้าไป ป ฏิบัตินั น มีก ารวา งแ ผน ปฏิบัติ ตรวจสอบ และ ป รับป รุง จนท้าให้ ผลกา รป ฏิบัติงาน มี

คุณภาพม ากขึ น โด ยใ นกา ร จัดรา้น นิทรรศกา รในครั งนี  ท างโรงเรียนได้จัดพื นที่เป ็นโ ซ น      

คือ นิทรรศกา รค่าย ภาษ าอั งกฤ ษ  นทิ รรศการ ฝมีอืก าร จักสานขอ งนักเรียน นทิ รร ศ การการ

แสดงดนตรีผสม ผส าน (Mixed melody)  ก ารจ้ าหน่ ายสิ นค้า ร้านส้ม ต้า ร้านย้ า  
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และร้ าน Ice cream สมุนไพ ร ซึ่งเป็นงาน และคว ามส าม ารถของนักเ รียน 

    3.8 โครงกำรปรับปรุงระบบอินเทอร์เนตและสื่อเทคโนโลยีทำง

กำรศึกษำ โค รงกา รน ีมวีัต ถุป ระสงค์เพื่อขยายสัญ ญ า ณอินเทอร์ เนตใ หค้รอบ คลุม พื นที่

หอ้งเรียนหอ้ งพิเศษท ุกห้อง และรัศ มีในโรงเรียน 500 เม ตร เพื่อให้ครูแล ะ ผูเ้รียนไ ด้สบื ค้น 

ข้อมูลได้ทุก ท ี่ ท ุกเ วลา ท ุกโ อกาสในขณะอยู่โร งเรียน ซ ึ่ งวันที่ 13 พฤ ศจกิ ายน 2556 ครู

ผูร้ับผิด ชอบ โค รงการได ้ตดิ ต่อประสา นงานไ ป ยัง บริษัท  TOT สาข าจั งหวัดร าชบ ุรี แ ละทาง

บ ริษัท เดินทางมาดูพื นที่ โด ยผู้ร่วมวจิัยคนท ี่ 5 เป ็นหัวห น้าโค รงกา ร 

    3.9 โครงกำรเยี่ยมบ้ำนนักเรยีน โด ยวัตถ ุป ระสงค์ให้ ครู ผูร้่ว มวิจัยจ ะ

เก ิดการเปลี่ยนแป ลงการพั ฒนาภ าวะ ผูน้้ า ด้ านการพั ฒนาตนเอ ง ด้ านการ มีสว่น ร่วมใน

การพัฒน าแล ะการเป ็นผู้ น้า การเป ลี่ยนแปลง จ ากก าร เ ยี่ยมบ ้านนักเ รียนทุก ครัวเรือน 

สัมภาษ ณ์  บันท ึก ถ่ายภ าพ เพื่อให้ทราบ สภาพคว ามเป ็ นอยู่ของผู้เรยีน  ให้รู้ ได ้ มาซ ึ่ งขอ้มูล

จากส ภ าพจริ งในก ารห าท า งสง่เสริมในจุดเด ่ นแล ะพัฒ นาในจุดท ี่เป็นป ัญหาน้ าม าจั ดระบ บ

ดูแลช่วยเหลือข องผู้เ รียนต่ อไป 

   3.10 โครงกำรปรับปรุงต่อเติมอำคำรสถำนที่สภำพแวดล้อมใน

สถำนศึกษำให้น่ำดู น่ำอยู่ น่ำเรยีน มีวั ตถุป ระสงค์ให้ ครูเก ิดภาวะ ผูน้้ าด้านก ารมี ส่วน

ร่วมในการพัฒน าแล ะการเ ป ็นผู้น้าก ารเป ลี่ยนแปลง จ ากก ารน้ าโค รงการ เพื่อปรับ ป รุง

พัฒนา อ าค ารสถานที่ ซ ึ่ง มี โค รงการย่อยท ี่จัดท ้า คือ ป รับป รุงหอ้งบริห ารง านทั่ว ไ ป       

หอ้งประ ชุม มุมกา แฟ ห้อ งเ ท คโ นโลย ีและประช าสัมพัน ธ์ หอ้งส้า นักงา นครู ให้น่ า อ ยู่        

น่าท ้าง าน เกิด จากก าร ร่วม แรงร่วมใจกันโ ดยก า รน้าโค รงการไป ป ฏิบัติ  

    3.11 โครงกำรพัฒนำระบบสุขำภิบำลอำหำรที่ดี โค รงการนี มี

วัตถ ุป ระสงค์ให้ครูเก ิดการ พัฒนาพฤติกรร มภาว ะ ผูน้้า ด้านการ มีสว่นร่วมในก ารพั ฒนา 

และการเป ็น แบบ อย่างทา ง การสอน โดยน้ าโค รงกา รไป ป ฏิบัติ มีการ ป รับป รุงโรง อาห าร 

จัดซื อภา ชนะ และ อุป กรณ์ป ระกอบ อาห ารที่ไ ด้ม าตรฐา น ถูกส ุขลัก ษ ณะจัดท้า ชั นส้ าหรับ

วางอ าหารท ี่จุดบ ริการอ าห ารนักเ รียนพร้อ มทั งปรับ ป รุงสถานที่บริเวณโ รงอ าห ารแ ละโต๊ะ

รับป ระท านอ าหารใ หเ้หม าะ กับ วัย มีความสะ ดวก แล ะ ป ลอดภัยใ นการใช้ ต ามเก ณ ฑ์

มาตรฐ านโรงเรียนส่ งเสริมสุ ขภาพ 

    3.12 โครงกำรจัดนิทรรศกำรศิลปหัตถกรรมนักเรียนกลุ่มเครือข่ำย 

ท ี่โรงเรียนวัดหนองพัน จันท ร์ ( วันท ี่ 5- 7 สิง หาค ม 2557) มีวัตถุป ระส งค์จัดขึ น  ครั งนี  เป ็น

นโย บ ายของส้านัก งานเขตพื นที่ก ารศกึษ าป ระถม ศกึษ า ราชบ ุรี  เขต 1 และ น้าส ภาพ ป ัญหา
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เมื่อปีกลายมาศึกษ าและป รั บ ป รุงโดยใ ช้กระบ วนก าร PDCA ( บ ันทึก การประชุม ข้าร าชกา ร

ครูและบ ุคลาก ร วันที่ 13 กรก ฎาคม 2557)  จึงท ้ าให้กา รท้างานต้องใชเ้วล าม ากถ ึง 6 

ช่ัวโ มงแต่ปีนี ให้ทีม งานใ ช้กร ะบ วนก ารน ีม าใช้  แล ะให้ศกึ ษ าข้อเสนอแน ะจ ากราย งาน

โค รงการเมื่อปีที่แล้ว น้าม า พัฒนาในปีนี  

   3.13 โค รงกา รจัดกร ะบ วนก ารเรียนรู้โดยเ น้น ผูเ้รียนเป ็น ส้าคัญ 

วัตถ ุป ระสงค์ให้ครูเกิดการ พัฒนาภาวะ ผูน้้ าครู ด้ านกา รพัฒนาต นเองแล ะเพื่อนครู         

ด้านการเป ็นแบบ อย่ างทาง การสอน ด้ านกา รมสี่วนรว่ มในก ารพัฒน า แ ละด้ านกา รเป ็น

ผูน้้าก ารเป ลี่ยนแปลง โดย โ ครงการนี  เป้าหม ายสุด ท ้าย คือพฤติกรรมการเรียน รู้ทา งบวก

ของผู้เรยีน  มกีิจกรร ม ดังตอ่ ไ ป นี      

    3.13.1 กิจกรรมวั นไหว้ครู มี วัตถ ุป ระสงค์เพื่อใหค้รูเก ิดก ารพัฒน า

ภาวะ ผูน้้ าครูด้ านการเป ็นแ บ บ อย่างทางกา รสอน มีคว ามพร้อมเพรีย งแล ะมีควา มเ ป ็น

เอก ลัก ษ ณ์ในการแตง่กายข องครู โด ยใ หผู้เ้รียนเก ิดคว า มตระหนัก และได ้ แสดงคว า มเคารพ

ต่อคุณครู จ ากก าร น้าไป ป ฏิ บ ัติให้ ผูร้่วมวจิัย มีการแบ่ง ห น้าท ี่กันท ้าอย่า งชัดเจ น เช่ น  ฝ่าย

สถ านที่ ฝ่ ายพ ิธีกร พิธีการ ฝา่ยติดต าม และป ร ะเมิน ผล การจัดกิจกรร ม ที่ได้รว่มแร งรว่มใจ

กันท ้าให้งานส้ าเร็จ ลุล่วง 

    3.13.2 กิจกรรมวันสุ นทรภู่ มีวัตถุป ระสงค์ให้ท างโรงเรี ยนไ ด้จัด

กิจกรรมนิทรรศก ารหอ้ งเรี ยน มีการ จัดประกวดนิท รร ศการ โด ยเ ป ็นไป ตาม และเก ณฑท์ ี่ได้

ร่วมปรึกษ าหารือกัน แล ะ ผู้ว ิจัยน้าเอา หลักก ารกัลย าณ มิตรนเิท ศม าใช้ไป พร้อมในค ราว

เดียว กันตั งแต่ชั นประถม ศกึษ าป ีที่ 1-6 มีก ารจัดนทิ รร ศ การและก าร เย ี่ยมช มนทิ รร ศการ

หอ้งเรียน ตั งแต่ อนุบาลถึง ชั นประถมศึกษาปีท ี่ 1, 2 ,3 และหอ้ งเรียนชั นประถม ศกึษ าป ีที่ 

4, 5, 6 แล ะยังคงเป ็นกา รส อนปก ติในชั นเรยีน ซ ึ่ง ผูว้ิจัย จะได ้ให้ขอ้เสนอ แนะเป ็นร า ยชั น

เรียน โดย ได ้บันท ึกไ ว้ในสมดุบ ันทึก การนเิท ศชั นเรยีน โ ดยค ้านึงถึ งครูท ี่สอ นมาเป ็น

เวล านาน มีประสบ กา รณ์ม า ก กับ ครูท ี่มปี ระสบ การณน์้ อยและเป็นค รูใหม่  แล ะมอ บ ให้ผู้

ร่วมวจิัยคนท ี่ 1เป ็นผู้ปร ะสา นงานให้ทุก ชั นเรียนน้ านักเ รี ยนมาชมนิทรรศก ารหอ้ งเรี ยนใ นชั น

ท ี่มกีารจัดนทิ รร ศการเพื่อที่ จะได ้น้าจุดเด ่นขอ งแต่ล ะชั น เรียนไ ป พัฒนาง านของ ตัวเอ งแ ละ

สิ่งท ี่เป็นจุดด้อยจะได้แ ลก เป ลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน เพื่อร่ว มกันแก้ไขและปรับ ป รุงต่อไ ป    

    3.13.3 การ จัดวันร้ าลึกก ่อตั งลูกเส ือ (1 กรก ฎาค ม 2557)  มีวัตถุป ระส งค์

ของกิจกรรมต ามนโย บ ายข องเขตพื นที่ก าร ศกึษ าให้โรง เรียนจัดกิจกรรมสวน สนา ม  ใน

กิจกรรมนี ผูว้ิ จัยไ ด้มอบหม า ยใ หผู้ร้่วมวจิัยคนท ี่ 4 ป ฏิบั ติหน้าท ี่ ผูอ้้านวยก ารลูกเ สือ โรงเรี ย น
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แทนผูอ้้า นวยก ารโรงเรีย น และการ ร่วมปฏิบัติในก ิจกร รมกับ ผูร้่วมวจิัยท ั ง  6 คน  เพื่อ

สังเกตก ารพัฒน าพฤ ติกรร มภาว ะผู้ น้ าครูต ามตัว ชี วัดคื อ  มีควา มสาม ารถใ นการ สร้ าง

เ ครือขา่ยใ นการปฏิบัติ งานเ ป ็นทีม เป ็นผู้น้าในก ารตัดสิ นใจแก้ปัญ หาในสถ า นการ ณ์คับขัน  

มีความมุ่ งมั่น และให้คว ามร่ วมมอืในก ารส่ งเสริมป ระ สิทธ ิภาพก าร จัดการ ศกึษ าของ

สถ านศกึษ า มีบท บ าท ในก ารเป ็นแบบ อย่างในก ารปร ะส านควา มรว่มมอื ในโ ร งเรียน และ    

มีเจตคติทางบ วก ในก า รเป ลี่ยนแปลงท ี่ดตีามเป ้ าหม ายใ นการพัฒน าโรงเรียนสู่คว า มส้าเร็จ 

   3.13.4 กิจกรร มแห่เทียนเ ข้ าพรรษ า  (10 กรก ฎ าคม 2557)  มี

วัตถ ุป ระสงค์เกิดก ารพัฒ นา ภาวะ ผูน้้ าครู ใน ก ารปฏิบัติง านตา มกระบวนก ารเชิ งระบ บ ว่า

มากน้อยเ พียงใด ซ ึ่งจ ะสังเก ตได้ดังนี  คอื (Plan)  ก ารว าง แผน มีความพ ร้อม (Do)  ปฏิ บ ัติ 

(Check)  ผู้วิ จัยแล ะผูร้่ว มวิจั ยไ ด้รว่มกันตรวจสอบ ผลก า รจัดกิจกรรมตั งแต่ก ารวา ง แผน 

ป ฏิบัติ มาจ นแลว้เส ร็ จ พร้อ มรายง งาน ผลเป็นเ อกส าร จั ดเก ็บ เป ็นรอ่งรอยหลักฐ าน ต่อไป  

(Act)  จุดท ี่ควรพัฒนา ผูว้ิจัย ให้ข้อเสนอแน ะในค รั งต่ อไป 

    3.13.5 วันภ าษ าไท ยแห่ งชา ติ (29 กรก ฎาคม 2557) มี วัตถ ุป ระสงค์

เพื่อให้ครูและเด็ก ได ้จัดก ิจก รรมในวันนี  โดย กา รใชห้ลัก การเสริมพลังก ารท้า งาน  ในก าร

ตัดสินใจจัดกิจกรร มรว่มกัน ซ ึ่งผูว้ิจัยจ ะคอย เป ็นผู้สง่เส ริ มและอ้ านวยค ว ามสะดวก ใ ห้     

และนิเทศเพ ื่อใหข้้อเส นอแน ะจากก าร จัดนทิ ร รศการ หอ้ งเรียนเพื่อน้าเสน อผลง าน  จ า ก

แฟ้มพัฒน าง านของค รูและของเด ็ก การเยี่ยม ชมหอ้ งเรี ยนห้องท ี่ผู้รว่ มวิจัย เห็ นว่ามี ผลงา น

โด ดเด่นท ี่สุดและเป็นแบ บ อ ย่างได้ เลือกม าเป ็นหอ้งต้ น แบบ หนึ่งห้องเ รียน   

   3.13.6 โค รงกา รสายรัก ส า ยสัมพันธ ์ วันแมแ่ หง่ ชาติ  โครงการนี มี

วัตถ ุป ระสงค์ให้ครูเกิดภ าวะ ผูน้้าครู  ดา้ นการมีส ่วนรว่มใ นการพัฒน า จ ากค วา มสอ ดคล้อง

กับ ตัวชี วัดคือ (3.1) เป ็นผู้ที่ มีความส ามา รถสร้า งเครือข่ายป ฏิบั ติงานเป ็นทีมได ้( 3.2)  

ป ฏิบัติงานรว่มกับ ชุมช นได้ (3.3) มีสว่นร่วมในก ารพัฒน าโรงเรียน (3.5) ให้คว าม ช่ว ยเ หลอื

และร่วม มอืกับ เพื่อนครูอย่า งสม่้าเสม อ (3.6) มีคว ามมุง่ มั่นและให้คว าม ร่วมมือในก าร

ส่งเสริมประสทิ ธิภ าพก าร จั ดก ารศกึษ าขอ งสถาน ศกึษ า  (3.7) สร้างแร งบันดาลใจ แ ละ

ก ระตุ้นใหท้ ีมงานสร้ าง แนว คิดวิธีการใหม ่เพื่อน้ าไป สู่การปฏิบัติจนเห็ นผลเ ชิงป ระ จักษ ์ได้ 

(3.8) ร่วมมือกันกับ ครูใ นโร งเรียนเพื่อส่งเสริมให้เป็น ชุม ชนแห่ งการเรยีน รู้โดยย ึดโรงเรียน

เป ็นฐาน(3.9)  ร่วมมือกันปฏิ บ ัติงานเชิ งระบ บ ขอ งโรงเรีย นให้มคีวามยดื หยุ่นตาม

สถ านการณไ์ด ้ (3.11) ร่วมกั นน้าวิสัยท ัศนข์อ งโรงเรียนที่ ก้าหนดไว้สู่การปฏิบัติที่ท้าไ ด้จริง 

(3.12)  สรา้งวัฒนธรร มการ ป ฏิบัติรว่มกันใ หเ้ก ิดความส้ าเร็จมุ่ งสูส่ถ าน ศกึษ าคุณภ า พ
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ชายแด น (3.15) มีบท บ าท ในก ารมสี่วนร่ ว มกับ ผูป้ กค ร องและ ชุม ชนต่อก ารพัฒน า

สถ านศกึษ า (3.15)  มีบท บ าท ในก ารเป ็นแบบ อย่างในก า รประสานคว าม ร่วมมือในโร งเรียน  

 ซ ึ่งจัดขึ นในตอ นเช้ าวันศุกร์ ท ี่ 8 สิงห าคม 2557 เพื่อให้ ผูป้ กค รองของเด็ก ท ี่เป็นแม่  หรอื

ผูใ้ห้การเลี ยงดูท ี่เป็นหญิ งได้มาร่วมกิจกร รมกับ โรงเรียน  เพื่อร่วมกิจกรรม  1)  กิจกร รมไหว้

แม ่2)  กิจกรรมรับ ป ร ะท าน อาห ารรว่มกัน  3)  กิจกรรม นิทรรศการ จดหม ายถ ึงแม่  ซ ึ่งท าง

โรงเรียนไ ด้มหีนังสื อเชญิไ ป ยังผูป้ กค รองขอ งเด็กท ุกค น ในวันเตรียมการ จนถึงวัน จั ดงาน   

มีการมอบห มายใ หค้รูป ร ะจ้ าชั นใน แตล่ะ ชั นได้รว่มกันก ั บ เด็ก ร่วมกันจัดกิจกรรม โด ยค รู

ป ระจ้าชั นในแ ต่ละชั นได้รว่ม กันก ับ เด็ก จัดท้าจดหม ายถ ึง แม ่แล ะน้ ามา จัดนทิ รร ศกา รหนา้

หอ้งประ ชุมบริเวณจั ดงา น เ มื่อผูป้ กค รองเดินท างม าถึงโ รงเรยีนครูท ี่ท้าหน้ าท ี่ฝ่ ายต้ อนรับ 

ได ้เชิญรว่มรับป ระท า นอา ห ารว่างแล ะลงน ามในสมุดเ ยี่ ยม บริเวณลาน  Relaxations Zone 

บ รรยากาศ แบบ เป ็นกันเ อง มีผู้รว่มวิ จัยคนท ี่ 1 ผูส้่งห นัง สือประสาน งานก ับ ผูป้ กค รอง       

ผูร้่วมวจิัยคนท ี ่3 เป ็นผู้ จัดนิ ท รรศการกับ เด็ก  ผู้รว่ มวิจัย คนท ี่ 6  เป ็นพิธีกรใ นงาน ผู้ ร่วม

วิจัยคนท ี่ 2 และ ผู้ช่วยผูว้ิจัย คนท ี่ 3 เป ็นผู้จัด อาห าร และ ของว่าง  ผู้ ร่วมวจิัยคนท ี่ 7             

เป ็นผู้จัดเตรียมร ะบ บ เสียงแ ละ ICT รายก าร ผูร้่วมวิ จัยคนท ี่ 4และ ผู้ช่วยผูว้ิจัยคนท ี่  1     

เป ็นคนจัดสถานที่  

   3.13.7 กิจกรร มวันอ าเซ ียน (8 สิงหาค ม 2557 บ ่าย)  มวีั ตถุป ระสงค์

เพื่อให้ครูเก ิดพฤติกรรม ภาว ะผูน้้ าครูด้ านการพั ฒนา ต นเองและเพื่อ นครู ด้ านกา รเป ็น

แบบ อย่างทางก ารสอน  ดา้ นการมสี่วนรว่ มในก ารพั ฒ นา แล ะกา รเป ็นผู้น้ าการ

เป ลี่ยนแปลง แล ะส่งผ ลต่อ พฤ ติกรรมการเรียนรู้ โด ยตร ง ของผู้เ รียน โด ยผู้ร่ว มวิจัย

สามา รถแสดงพฤ ติกรร มภ า วะผู้น้ าท ี่สอดคล้องกับตัว ชี วั ด ที่ (1.1) มีพฤติกรรมแส ดง

ความสามารถน้ าเพื่อนครูใ นสถานการ ณ์ตา่ งๆไ ด้ (1.2) มีความส ามา รถใ นการร ะบ ุลัก ษ ณะ

ของ ป ัญห าแล ะอุป สรรค(1.5) ใช้ทฤ ษ ฎีจิตวทิ ยาพัฒน า การ ในก ารปฏิบัติ งาน(1.6) มีจิต

วิญญาณแล ะการ แสดงออ กเ หมาะส มกับ การเป ็นครู (1.7) มีไหวพริบใ นการ แก้ปัญ หา

เฉ พาะหน้ า 3.2 ป ฏิบัติ งาน ร่ วม กับ ชุมชนได้ (3.3) มีสว่น ร่วมในการพัฒน าโรงเรียน  (3.4)  

เป ็นผู้น้าในก า รตัดสินใจ แก้ปัญ หาในสถ านก ารณ์คับขัน (3.5) ให้ความช่วยเห ลือแล ะ

ร่วมมือกับเ พื่อนครูอย่างสม่้ าเสมอ(3.6 ) มีคว ามมุง่ มั่นแ ละใหค้วาม ร่วมมือในก ารส่ง เสริม

ป ระสิทธ ิภาพก า รจัดการ ศกึ ษ าของสถาน ศกึษ า (3.9)  ร่ว มมอืกันป ฏิบัติง านเชงิ ระบ บ ของ

โรงเรียนใ หม้ีควา มยืดหยุ่นต ามสถานก ารณ์ได้ (3.13)  มี บ ท บ าท ในก ารประสาน งานเ ขต

พื นที่ก ารศกึษ า(3.15) มีบท บ าท ในก ารมสี่วนรว่ มกับ ผูป้ กค รองและ ชุม ชน ต่อก ารพั ฒนา
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สถ านศกึษ า (3.15)  มีบท บ าท ในก ารเป ็นแบบ อย่างในก า ร ประส านควา มรว่มมื อใน

โรงเรียน(4.4 ) เป ็นผู้น้ าในด้า นบุค ลิกภาพ กา รแต่งก าย  การปรับ ตัวก ารรว่ม งานใ น

กิจกรรมต่างๆ  ท าง สังคม วุ ฒิภาว ะท างอ าร มณ์ พร้อ ม ก้าวทันตามสถ านการ ณ์ที่

เป ลี่ยนแปลงไ ป (4.5) เป ็นตัวแบบ ด้านคุณธ ร รม(4.6) ริเริ่มการปฏิบัติง านต ามนโย บ ายและ

ขอบ ข่ายงา นของสถ านศกึษ า(4.7)  มเีจ ตคติทา งบวก ในก ารเป ลี่ยนแปลงท ี่ดตีา มเป ้าหม าย

ในก ารพัฒนาโร งเรียนสู่คว า มส้าเร็จ(4.8) มีการ ริเริ่มใน การมสี่วนรว่ มในก ารปฏิบัติ งานได้

หลากหล ายเ พื่อมุง่ก ารเป ลี่ยนแปลงใ นการเพิ่มปร ะสิทธ ิภาพ  (4.11) เป ็นบุค คลท ี่ส ามา รถ

ป รับตัวตามวัฒนธร รมการ ท ้างานที่ยึดมั่ นในป รัชญา ขอ งโรงเรียน สง่ ผลตอ่ก ารพัฒ นา

สถ านศกึษ า(4.12) มีกา รปฏิ บ ัติงานได้ส้าเร็ จอย่างหล ากหลายใ นสถานก ารณ์เดียวก ั นเพื่อ

มุ่งผลที่จ ะเก ิดกับ การผู้เรยี น (4.13) มีการป ฏิบัติงา นอ ย่างไตร่ตรอ งเพื่อมุง่ ผลที่จ ะ เก ิดกับ

โรงเรียน กิจกรรมคื อ การแ ต่งกายด้วยชุดป ร ะจ้ าช าติอ าเซ ียนของครูแล ะเด็ก  กา ร จัดขบว น

พาเหรดห น้าโรงเรีย นโดย ใช้วงดนตรีขอ งโรงเรียน  ชมร ม ผูป้ กค รองรว่มกิจกร รมนี ดว้ ย      

จัดกิจกรรมคว ามรูเ้ก ี่ยวก ับ อาเซ ียน  

    3.14 โครงกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส ำคัญ      

มีวัตถุป ระสงค์ เพื่อการจัดการจัดกระบวนการเรยีนรู้ใหส้อดคล้องกบัความสนใจและความ

ถนัดค้านึงถึงความแตกต่างระหว่างบ ุคคล เพื่อฝกึท ักษะกระบวนการคิด การจัดการ การ

เผชิญสถานการณใ์หผู้เ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝกึการปฏิบัติใหท้ ้าได้ คิดเป ็น       

และท ้าเป ็นผสมผสานความรู้ดา้นต่างๆอย่างได้สัดส่วนสมดุลกันโดยส่งเสริมสนับสนุนใหผู้ส้อน

สามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมสื่อการเรียนและอ้านวยความสะดวกเพื่อใหผู้เ้รียนเกดิ

การเรียนรู ้ดังนั นโค รงการแ ละกิจกรรมท ี่เกิดขึ นแล ะน้ า มาเสนอคือ  โครงการวั นส้า คัญ   

ในภาคเรียนที่ 1 มีวันส้ าคัญ ท ี่อยู่ช่วงระย ะเวล าว งรอบท ี่ 2 ซ ึ่งโค รงการนี ผูว้ิจัยได้

มอบหมายใ หน้ างพว งรัตน์เ ป ็นผู้รักษ ารา ชกา รแทนโ ดย ยึดหลักก ารการเสริ มพลังก าร

ท ้างาน  มอี้ านา จในก ารตัด สิ นใจร่วมกับ คณะ ผูร้่วมวจิัย ท ั งหมดแล ะท างโร งเรียนได้

ด้าเนนิการในวั นส้าคัญ  โดย แตล่ะกิจกรร มในโ ครงกา รน ี ผูว้ิจัยจ ะท ้าการ สังเกตผลก าร

ป ฏิบัติไป พร้อมกันและมีก า รก้ากับ ติดตาม อย่างต่ อเนื่อ ง โด ยผลขอ งกิจกรรม จะส่ง ผลตอ่

ตัวครูใ นการการปฏิบัติ งาน  ในส่วนของผู้เรยี น จ ะส่ง ผล พฤ ติกรรมการเรียนรู้ ของ ผูเ้รียน 

  3.15โครงกำรพัฒนำครูโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐำนผ่ำนค่ำย ภำษำอังกฤษ 

(15-25 กรก ฎาคม  2557)  วั ตถุป ระสงค์ขอ งโครงการ นี เก ิดข ึนจากส ภ าพป ัญห าใน โรงเรียน

น ้าตกห้วยสว นพลู  ป ี การ ศึ กษ า 2556 -2557 พบ ว่า ผ ลก ารนเิท ศหอ้ งเรียนแล ะกา ร
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สังเกตท ั่วไ ป  ที่ผ่านม านั น ไ ด้ท้าการสัม ภาษ ณ์ ค รูผู้สอ นพ บ ว่า ไม่มีคว ามถนัดใ นก ารจัดกา ร

เรียนรู้ภาษ าอังกฤ ษ  อกีป ระ การหนึ่งไม่ มีครูที่จบเอก ภาษ าอังกฤ ษ โด ยตรง จึ งท้าให้ ครูและ

ผูเ้รียนยังข าดความ ตระ หนั กและควา มพยายา มในก าร สอนและก ารสื่อส ารภ าษ าอั งกฤ ษ

เพื่อการเรียนรูใ้นชีวิ ตประจ้ าวัน ท้าให้ค รูขาดคว ามมั่ นใจ ขาดท ักษ ะในก ารสอนแ ล ะผูเ้รี ย น

ไม่กล้าแสดงอ อกใ นด้านกา รสื่อสาร ภาษ า อังกฤ ษ  สง่ ผ ลใ หก้ารทดส อบ ท างกา รอ่านใ น

ระดับ โรงเรียน ผลการ สอบ  O- NET แ ละ ผลสัมฤทธ ิ์ทาง การเรียนอยู่ในเ กณฑ์ต่้ า แล ะอีก

ป ระการห นึ่งการ สอนภ าษ า อังกฤ ษ ในชั นเรียนยังอยู่ใ นเ กณฑ์ที่ไ ม่น่าพอใ จ เนื่ องจ า กค รูไม่มี

ความถนัดใ นการส อนภ าษ า อังกฤ ษ  ซ ึ่งเป ็นภาษ าท ี่ก้า ห นดให้เป ็นภาษ ากล างอ าเซ ียน เพื่อ

ใช้ตดิต่อสื่อส ารซึ่งกันแล ะกั นเพื่อพร้อมกับก ารเข้า สู่ประชาคมอ าเซ ียนโดย สมบูรณ์ในป ี 

2558 จงึได้ประ ชุมแบบ เป ็น ท างการเมื่อวั นที่ 4 กรก ฎ า คม 2557 ( บ ันทึก การประ ชุ ม

ข้ารา ชการค รูแล ะบ ุคลากร ท างการศึกษ า)  ในครั งนี เพื่อ แสด งควา มคิดเห็นรว่ มกันใ น

กิจกรรมนี ควรมีก ารพัฒน า ครูโ ดยใ ช้โรงเรียนเป ็นฐาน ผ่านค่าย ภาษ า อังกฤ ษ  เป็นเ วลา 9 

วัน ตอ่เนื่อง จ้านว น 60 ช่ัวโ มง แล ะมีปัจ จัยเสริมในครั ง นี คือโรงเรียนได้รับงบ ป ระม าณจ าก

ส้านักงานเ ขตพื นที่ก าร ศกึษ าป ระถมศึกษ ารา ชบ ุรี   เขต  1 เป ็นจ้านวนเ งนิ 10,000 บ าท      

( หนึ่งหมื่นบ าท ถ้วน ) การจัด โค รงการนี  ผูว้ิจัยแ ละ ผูร้่วม วิจัยถือเป ็นโค รงการท ี่จะ มุ่งใ หเ้ก ิด

การพัฒน าครอบ คลุมแล ะเ กิดก ารเป ลี่ยนแปลงภ าวะ ผู้น้าครูร ายตัวชี วัด ตาม องค์ป ระกอบ

ท ั ง 4 ด้ านจ ากก ารใชส้ิ่ งสอ ดแทรก เสริมคอืหลักก ารพั ฒนาครูโ ดยใ ช้โรงเ รียนเป ็นฐาน    

การเสริมพลังก ารท้า งาน  แ ละหลัก การกัล ย าณมิต รนเิ ท ศ 

 3.16 โครงกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนตำมภำรกิจ 

สถำนศึกษำ มีวัตถุป ร ะสง ค์ในก ารจัดทีมง านใหม่  เพื่อ ใช้คนให้เหม าะกับ ง านแล ะ

ความสามารถ  เนื่องจ ากส ภ าพป ัจจุบ ันพบ ว่าเก ิดควา มไม่คล่องตัวใ นกา รปฏิบัติงาน  ดว้ย

สาเหตุไมม่ีคู่ งานไม่ส าม ารถ รู้ร่วมกัน ท้ารว่ มกันแล ะท ้า แทนก ันได้ ดังนั นในว งรอบท ี่ 2 นี 

โรงเรียนไ ด้รับบ ุคลากรเพ ิ่ม 2 คน ในต้า แหน่งค รูผู้ ช่วย จงึได้จัดคู่ง านไว ้ท้าแท นกันใ นกรณี

คนใ ดคนหนึ่งไม่อยู่ หาก เป ็น งานที่ต้องเป ็นคว ามเก ี่ยวข้อ งกับ งานใดห ากผู้ปฏิบัติง าน ไม่อยู่

ให้คู่งานส าม ารถป ฏิบัติงา น แทนก ันได้เลย โด ยไ ม่ต้องรอ ค้าสั่งแต่ งตั ง    

  ขั้นตอนที่ 4 กำรสังเกตผล (observing)  

   การสังเกตติดต าม ผลนั นเป ็ นกิจกรรมที่เก ิดข ึนพรอ้มกั นในก ิจกรรม

ขั นตอนป ฏิบัติตั ง แตเ่ดือนพ ฤศจิกายน 2556 –  เดื อนสิง หาคม 2557 โด ยมีคว ามมุง่ หมาย

เพื่อ สังเก ต ตดิต าม ผลการเ ป ลี่ยนแปลงก ารน้ าโค รงกา รไป ป ฏิบัติ ว่าเก ิดการเปลี่ยนแป ลง
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อะไรบ ้าง  ได้องคค์วา มรูใ้หม่ หรอืไม่ แล ะเก ิดก ารเรียน รู้ใหมอ่ะไรบ ้าง เกี่ยว กับ ภาว ะ ผูน้้าครู  

ส้าหรับก ารสั งเกตนี  ผูว้ิจัยแ ละผู้รว่ มวิจัยมีกา รบันท ึกผ ลก ารปฏิบัติงานตา มโครงก าร/

กิจกรรม (Action plan)  ไป เป ็นระยะๆ โดย เครื่อง มอืท ี่ใชเ้ก ็บ รวบ รวมข้อมูล โด ยมีกิ จกรรมที่

เก ิดข ึน ดังนี  

     4.1 กำรประเมินพฤติกรรมภำวะผู้น ำครู ก ารสังเกต ติดตาม ผล 

นั นเป็นก ิจกรรมท ี่เกิดขึ นพร้ อมกันใ น กิจกรรมขั น ตอนป ฏิบัติตั งแต่เดอื น พฤ ศจกิาย น  2556 

– เดือนสิงห าคม 2557 โด ยมีความมุ่ งหม ายเ พื่อ สังเกต  ตดิตา มผล ก ารเป ลี่ยนแปล งการน้ า

โค รงการไป ป ฏิบัติ ว่าเก ิดก ารเป ลี่ยนแปลง อ ะไรบ ้าง  ได ้องค์ความรู้ใ หม่หรือไ ม่ แล ะ เก ิดการ

เรียนรู้ใหมอ่ะไรบ ้ าง เก ี่ยวก ั บ ภาวะ ผูน้้าค รู ส้ าหรับก าร สังเกต นี  ผูว้ิ จัย แล ะผูร้่ว มวิจั ยมีการ

บ ันทึ กผลการปฏิบัติงานตา มโครงก าร/กิจกร รม  (Action plan)  ไป เป ็น ระย ะๆ โ ดยเ ค รื่องมอื

ท ี่ใชเ้ก ็บ รวบ รวมข้อมูลคือ บ ั นทึก รายวัน  แบบ สัมภ าษ ณ์ อ ย่างไม่เป็นท างก าร ภาพถ ่ าย แล ะ

แบบ บ ันทึก การนเิท ศ  ซ ึ่งผูใ้ หข้้อมูลส้ าคัญ ท ี่เป็นผู้วจิัยแ ละผู้รว่ มวิจัย เป ็นผู้ด้ าเนินกา รสังเกต

ผลกัล ยาณมิ ตรนเิท ศตลอด เวล า  ส่วน ผูใ้ห้ข้อมูล กล ุ่มท ี่ 1 ( ผูบ้ ริหา รการศึกษ าและ

ศกึษ านิเทศก ์) จะอ อกนิเ ท ศติดตามในวันเ วล าต ามแ ผนง านของส้ านักง านเขตพื นที่

การศกึษ าป ระถ มศกึษ าร าช บ ุรี เขต 1 เพื่อม านิเทศก ัลย าณมิตร นิเทศ ด้วย เพื่อติดต าม

ความเปล ี่ยนแปลงในค ว าม สามา รถก ารปฏิบัติง านขอ ง ครู ในเดือนมกร า คม 2557 ใ น

ขั นตอนนี ได ้เก็บ รวบ รวมข้อ มูล ผลก ารสังเกต ใน ขั นตอ นการปฏิบัติเริ่มจ ากก ารน้ าโ ครงการ

ไป สู่การปฏิบัติ ซ ึ่งในตอนท ้ ายของขั น ตอนน ี มีการปร ะเ มิน พฤ ติกรรมภ าวะ ผูน้้ าครู  โด ย

ผูว้ิจัยประเมิ นผู้รว่ มวิจัย  เ ป ็ น การประเมิ นพฤ ติกรรมภ า วะผู้น้ าครูหลั งจ ากไ ด้รับก า รพัฒนา

จากก ารวิ จัย โดย ใช้แบ บ ป ระเมินชุดท ี่น้ าเสนอ ผูเ้ชี่ยว ชา ญ โด ยผลของก ารประเมิ นผู้ วิจัยได้

เก ็บ รวบ รวมบรรจุซ อง เก ็บ รักษ าเป ็นความลับจ ากผลก ารประเมิ นรายบ ุคคล เพ ื่อ น้ ามา

แจกแจง หาค่ าเฉ ลี่ยรายตัว ชี วัดต่อไป 

      4.2 กำรสนทนำกลุ่ม (19 กันย ายน พ.ศ.  2557)  เป็นก ารน้า ข้อมูลที่

ได ้จากก ารสั งเกต ผลการป ฏิ บ ัติใหมต่ลอดวงรอบก ารวิจั ย  มา จัดสนท น ากล ุ่ม ณ  ห้ อง

ป ระชุมพร หมปร ะเสริฐ เพื่อ ร่วมกันประเมิน ผลการ สังเก ตว่าเป ็นไป ตาม คว ามมุง่ หม ายของ

การวิจัย ม ากน้อยเ พียงใด โ ดยไ ด้รว่มกันป ระมวลแล ะส รุปผลกา รปฏิบัติง านที่เก ิดจ ากก าร

ท ้างานอย่ างเป็นร ะบ บ ด้วยคว ามมุ่ ง มั่นตั งใ จ ในก ิจกรร มน ีผู้รว่มวิ จัยร่วมกันต อบ ค้าถาม

การวิจัยว่า"ท้า อะไร"  "ท ้าอย่ างไร"" เก ิดผลอย่า งไร มกี าร เป ลี่ยนแปลงและเรียน รู้อะไ ร" และ"

มีองค์ควา มรูใ้หม่เกิดขึ น หรือไ ม่" และ ผูว้ิจัยได้เรียนเชิญ ว่าท ี่รอ้ยตรีสม ชาย  งา มสุข สวัสดิ์ 
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รองผู้อ้ านวยก า รส้านักง านเ ขตพื นที่ก ารศกึษ าป ร ะถมศึ กษ าราชบ ุรีเข ต 1 ซ ึ่งเป ็น ผูใ้ห้ข้อมูล

ส้าคัญเป ็นผู้สังเก ตก ารณ์แ ละใหข้้อเสนอ แนะ แล ะมอบ วุฒิบัตรผา่ นการพั ฒนา จาก

โค รงการพัฒน าครูโ ดยใ ช้โร งเรียนเป ็นฐาน ผา่นค่ ายภ าษ าอัง กฤ ษ ด้วย   

  ขั้นตอนที่ 5 กำรสะท้อนผล (reflecting)  

           5.1 กำรประชุมปฏิบัติกำรเพื่อถอดบทเรียน เป ็นเวลา 1 วัน เมื่อ 

วันท ี8่ เมษ ายน 2557 เวล า 13.00 น.ได ้รว่ มกันก ารส ะ ท ้อนผล โด ยมีจุดห มาย จ าก สรุป ผล

การด้าเนิน งานก ารวิจัยใ นว งรอบท ี่ 1 ท ี่ผ่ านม าท ั งหมด ตั งแตข่ั น ตอนกา รเตรียมกา ร การ

วางแ ผนการป ฏิบัติและสั งเ กตผล เพื่อห าข้อสรุปใ นสิ่ง ท ี่เกิดขึ นจากก ิจกรรมท ั ง หม ดว่ามี

การเป ลี่ยนแปลงอะไรบ้ าง มีอะไรท ี่ประสบผ ลส้าเร็ จแ ละอะไรท ี่ยังไม่ส้ าเร็จ  จากก าร

กระท้าว่า ท ้าอ ะไร  ท ้าอย่ าง ไร ผลเป็นอย ่างไ ร เก ิดการเ รียนรูอ้ะไรท ี่เกิดขึ นกับ บ ุคคล 

ท ีมงานแล ะร ะดับ โรงเรียน ก่อใ หเ้ก ิดองค์ความรู้ ให ม่อะไ รบ้าง แล ะข้อเสนอ แนะเพื่อ การ

ป รับป รุงแก้ไ ข ส้าหรับขั นต อนที่ 5 การส ะท ้อน ผล (reflecting)  ได ้ใชเ้ท คนิคการถอ ด

บ ท เรียน ซึ่งหมายถ ึง  ก ารดึ งเอาบ าง สิ่งบ า งอย่างที่เร าท ้าท ี่เป็นงานท ี่ส้ าเร็จ (Best practice)  

ซ ึ่งเป ็นการถอดบ ท เรียนหลังส ินสุดโครงกา ร โด ยใ ช้เทค นิคการท้าแ ผนท ี่ควา มคิด (Mind 

Mapping)  ซ ึ่งเลือกใ ช้ค้าถา มถึงสิ่งที่บรรลุคว า มคาด หวั งคอือะไร  และสิ่ งที่ยังไม่บร รลุคือ

อะไร ควรห าท า งปรับ ป รุงอ ย่างไร เพื่อน้ าผลที่ค้นพบจ า กก ารปฏิบัติไป ป ระยุก ต์ใชใ้ห้เก ิด

ป ระโย ชน์ตอ่ต นเอง ต่อก ลุ่ม  ตอ่โรงเรียน  จ ากนั นผู้วิ จัย น้าม าสังเคร าะห์ เป ็นต าร าง เ ขียน

เป ็นสรุปผลการด้ าเนินง าน ท ี่ผ่านม าโด ยภาพ รวม สิ่ งที่ท้าส้าเร็จ ไม่ส้าเร็ จ สิ่งท ี่คว รปรับ ป รุง

แก้ไข /ข้อเสนอแ นะ และก า รเรียนรู้ที่เกิดขึ น จากก า รวิจั ยใ นวงรอบท ี่ 1 ดังนี   

  1.1 การเป ลี่ยนแปลงท ี่เกิดขึ น  จากก ร ะบ วนก ารวิธีกา รที่เก ิดข ึน 

จากก ารเป ลี่ยนแปลงพฤ ติก รรมภ าวะ ผูน้้าค รู 

                 1.2 การเรียนรูร้่ว มกัน  ท ี่เกิดขึ น จากก า รน้าโค ร งการ/กิ จกรรม 

สู่การปฏิบัติ 

      1.3 องค์คว ามรูใ้หม่ที่เก ิดข ึน ในระดับบ ุคคลก ลุ่มบุคคล แ ละ 

ระดับ โรงเรียน 

    1.4 พฤ ติกรรมก ารเรียนรู้ทา งบวก ของผู้เรยีน ซ ึ่งเป ็นกา ร ตอบ 

ค้าถามกา รวิจัยข้อท ี่ 1 จาก การวิจัยวงรอบ ท ี่ 1 

      กำรสนทนำกลุ่ม เพื่อการ ถอด บ ท เรียน ในว ันที่ 1 ตุลา คม 2557 เวล า 

09.00 น. สรุป ผลก ารวิจัยใ นการพัฒน าภ าวะ ผูน้้ าครูซ ึ่ง ใช้ระยะเวล าตั ง แตก่า รเตรีย มการ
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จนส ินสุดการวิ จัยวงรอบท ี่ 2 ( ตั งแตเ่ดือนมถิุน ายน 2556- สิง หาคม  2557ในว ันที่ 1 

ตุลาคม 2557 เวล า  09.00 น.ท ี่ห้องป ระ ชุมพร หมประเ สริฐ มีจุดมุ่ งหม าย เพื่อผู้วิ จั ยและ     

ผูร้่วมวจิัย ร่วมกันสรุป ผลการด้าเนิ นงานท ี่ผ่ านม าท ั งห มด ว่าได ้อะไร จากก า รเรียน รู้ร่วมกัน 

เก ิดองค์ความรู้ให ม่อะไร  โด ยผู้วจิัย เป ็นผู้กร ะตุ้นแล ะให้ ความรูด้้ านศัพท์ท า งวิชากา ร ท ี่เป็น

ภาษ าอั งกฤ ษ และภ าษ าไท ย ผูร้่วมวิ จัยเป ็นผู้น้ าเสนอ คว ามคิดเห็นข องตนเอ งจ ากบ ันทึก

อนุทินส่วนตัว ใช้วธิีร ะดมส มองถึงการ อธ ิบาย ตคีว าม ป รากฏ การณ์ และคว ามห ม าย ผ่าน

เครื่องฉายโ ป รเจคเตอร์ ว่ าเ กิดก ารเรียนรู้อะไรท ี่เกิดขึ น ร่วมกัน มีอ งค์ความ รู้ใหมท่ ี่เ กิดขึ น

สามา รถร่วมกันสรุป ได ้หรอื ไม่ มี อะไร ท ี่จ ะเก ิดเป ็นการป ฏิบัติที่เป ็นเลิศ (Best Practice) ใ น

การวิจัยค รั งนี  ข้อเสนอ แนะเ พื่อการปรับป รุง แก้ไข แล ะ การน้าไป ป รับป ระยุก ต์ใช ้ โ ดยผู้วจิัย

และผูใ้ หข้้อมลูท ี่เป็นผู้ร่ว มวิ จัยเป ็นผู้น้าเสน อ จ าก การร่ วมกันสรุป ผลการ ด้าเนนิ งานท ี่ผ่าน

มาท ั งหม ด โด ย บ ท บ าท การ มีสว่นร่วมขอ ง ผู้ช่วยผูว้ิจัยคื อ คนท ี่ 1 เป ็นผู้ จัดเตรียมคว าม

พร้อมเครื่องฉ ายเ ครื่องเสีย งและ จัดโต๊ะสนท น ากล ุ่ม  ผู้ช่วยผูว้ิจัยคนท ี่ 2 เป ็น ผูบ้ ัน ท ึกข้อมูล

ในค อมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ค ผูช่้ว ยผู้วจิัยคนท ี่ 3 เป ็น ผูบ้ ริการ อาห ารว่างแล ะอา หารกล าง วัน

หลังจ าก เสร็จสิ นก ารสนทน ากก ลุ่มแล้ว ผูว้ิจัยรวบรว ม ข้อมูลน้ามาสั งเค รา ะหเ์ขียน เป ็น

สรุป ผล ถึง ผลที่เกิดขึ นจาก การเป ลี่ยนแปลงท ี่เกิดขึ น  ก ารเรียนรู้ร่ว มกัน องค์คว าม รู้ใหมท่ ี่

เก ิดข ึนวิจัยในครั งนี  ป ัจ จัยแ หง่ความ ส้าเร็ จมาจากอ ะไร จัดท้าเป ็นเอก สารให้กับ ผูร้่ว มวิจัย 

และจัดท้ าป ้ายไ วนิล เพื่อจั ด แสดงตอ่ไป 

   ขั้นตอนที่ 10 กำรสรุปผล (conclusion) ได ้ด้าเนิ นกา รดังนี  

     10.1 สรุป แบบ ป ระเมิ นพฤ ติ กรรมภาว ะผู้น้าครูในโ ร งเรีย นน ้าตกห้วยสว น

พลู แล้วผูว้ิ จัย วิเครา ะห์ ผลต ามแบบ ป ระเมิน เป ็นร ายบ ุค คล  และถือ ผลการป ร ะเมิน ครั งนี 

เป ็นการประเมนิ ผลหลั งการ พัฒนาภาวะ ผูน้้ าค รูในโ รงเรี ยนน ้าตกห้วยสว นพลู  หลังก าร

พัฒนาในวงร อบ ท ี่ 2  

   10.2 จัดปร ะชุม สั มมน าเพื่อ ถอด บ ท เรียน (After Action Review : AAR)   

1 วันใ นวันท ี่ 9 เดือน ตุลาคม 2557 เวล า 09.00 –  16.00 น. เรื่อง " ภาว ะ ผูน้้าค รูใน

โรงเรียนน ้าตกห้ วยส วนพลู " ณ The Resort อ้าเภอสวน ผึ ง โด ยมีจุ ดมุ่ง หมายเ พื่อสรุ ป

ผลการวิจัยในขั นตอนที่ 2- 9 และ หาข้อส รุปใ นประเด็น เก ี่ยวก ับ การเป ลี่ยนแปลง การ

เรียนรู้จากก า รปฏิบัติและ อ งค์ความรู้ จากก า รปฏิบัติ แ ละองค์คว ามรูจ้ ากก ารพั ฒ นาภ าวะ

ผูน้้าครู โ ดยก ลุ่มเป้าหม ายข องผู้เข้ าร่วมปร ะชุมในครั งนี คือผู้รว่มวิจัย และ ผูช่้วยวิ จัย มกีาร
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การฉายวีดีทัศน ์ก าร สัม มน าแลกเ ป ลี่ ยนคว ามคิดเ ห็นจ ากผู้เข้าสั มมน า  จ ากผลท ี่ได้ รับใ น

การวิจัยค รั งนี   

 

เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวจิยั 

 

 1.ลักษณะของเครื่องมือ 

  การวิจัยค รั งนี  ใช้ร ะเบ ียบ วิธี วิจัยเชงิปฏิบัติการ แบบ มีสว่ นรว่ม ตา มแนวคิด

ของ  วิโร จน ์ส ารรัต นะ (2553) ท ี่พัฒนาขึ น จากแนวคิ ด ของ Stephen Kemmis and Robin 

McTaggart (1995) และเป ็นรูปแบ บ ท ี่เน้นความเป็นศาส ตรเ์ชงิวิพ ากษ ์ (Critical Science)      

ท ี่มลีัก ษ ณะเป ็นการพรรณ น าหรอืบ รรย ายเ ชิงวิพ ากษ ์ (Critical Description) ท ี่ จะก่อ ให้ 

“เก ิดองค์ควา มรู้”จากบ ุคค ลและ ผูเ้ก ี่ยวข้องในโรงเรียน  เพื่อการพัฒน าภ าวะ ผูน้้ า ค ร ู        

ในลัก ษ ณะเป ็นการพัฒน า โด ยใ ช้กระบ วนก าร  วธิีก ารจ ากก ารปฏิบัติง านต ามโครง การ   

และเป ็นการวิ จัยท ีจ่ะก่อใ หเ้ กิดก ารเรียนรู้ขึ น ท ั งในระดั บ บ ุคคล ระดับ กล ุ่มบุคคล แ ละระดับ

โรงเรียน เป ็นการเรียนรู้ จาก การปฏิบัติจรงิ ตา มหลักก ารเรียนรู้จ ากก ารกร ะท ้า (learning 

by doing) ดังนั นผู้วิ จัยไ ด้ก้าหนดเครื่อ งมอืเพื่อใช้ในก า รวิจัยตามกร อบ แนวคิดขอ ง Mills 

(2007) ซ ึ่งจ้ าแนกเป ็น 3 กล ุ่ม ดังนี   

   เครื่องมือการวิ จัยฉ บ ับ ท ี่ 1 บ ันทึก การสังเกต (Observation form) ม ี1 

ฉบ ับ โด ยเ ป ็นแบบบ ันทึก สังเกตแบ บ มีสว่นร่วม (Participant observation) ท ี่ ผูว้ิจั ยและผู้

ร่วมวจิัยใชบ้ ันทึก สังเกตเ กี่ยว กับ พฤ ติกรรมภาว ะผูน้้ าครู ในสภาพปัจจุบัน แล ะความ

คาดหวังท ี่จ ะให้เก ิด มี 2 ตอ น คือ ตอ นที่ 1 กา รสังเกตพ ฤติกรรมภาว ะ ผูน้้าครู ก่อ นการ

พัฒนา เป ็นกา รสังเกตพ ฤติ กรรมก ารปฏิบัติง านทั่ว ไป  คือตั งแต่ร ะยะเต รียมการ  จ นถึงการ

สังเกตผลในว งร อบ ท ี่ 2 คือใชก้ารสังเกตพฤ ติกร รมครูใ นภาคเรียนท ี่ 1 ป ีการศึกษ า  2556 

จนถึงภ าคเรียนท ี่ 1/2557  

   เครื่องมือการวิ จัยฉ บ ับ ท ี่ 2 แบบ สัมภาษ ณ์เชิ งลกึ (in -depth interview) 

เป ็นแบบ สัมภาษ ณ์แบ บ ป ลา ยเ ป ิด ส้าหรับสัม ภาษ ณ์ครูใ นโรงเรียนคือผู้ร่ว มวิจัยเ ป ็น

รายบ ุคคล แล ะสัมภ าษ ณ์ก ลุ่มผู้ให้ขอ้มู ล  ( กล ุ่มที่ 1)  คือ ผูอ้้ านวยก ารสถ านศกึษ า  

ผูบ้ ริหา รการศกึษ า กรรมก ารสถาน ศกึษ าขั นพ ืนฐ าน  

   เครื่องมือวจิัยฉ บ ับ ท ี่ 3 แบบ สัมภาษ ณ์กลุ่ม (focus group interview) 

เป ็นแบบ สัมภาษ ณ์แบ บ ป ลา ยเ ป ิด ส้าหรับสัม ภาษ ณ์กลุ่ ม ทีมงา นในขั นตอ นการปฏิ บ ัติการ 
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สังเกตผลเป ็นการสั มภ าษ ณ์เมื่อสิ นสุดโ ครงกา ร ในป ระเ ด็นท ี่ส้าคัญค ือ 1) ส ภาพป ัจ จุบัน 

ป ัญหาการพัฒ นา และคว าม คาดหวังต่ อการพั ฒ นา ภาว ะผูน้้ าครู เป ็นอย่ างไร และ 2) การ

วิจัยปฏิบัติการแบบ มีสว่นร่ วมโด ยใ ช้สิ่งสอดแทรก หลัก จากก ระบ วนก าร วธิีก าร  จ าก

โค รงการกิจกรรม และใ ช้สิ่ง สอดแทรก เสริมโดย ใช้หลัก การพัฒน าครูโ ดยใ ช้โรงเรีย นเป ็น

ฐาน กา รเสริมพลัง อ้าน าจแ ละการนเิท ศด้วย หลักก ารกั ลยาณมติร นิเทศไ ด้ส่งผล ต่ อ การ

เป ลี่ยนแปลงพฤ ติกรรมเพียงใดต่อครูแตล่ ะคน ท ีม งาน  และโรงเรียน  มกีา รเป ลี่ยนแ ป ลง 

ต่อการเรียนรู้ได้เพียงใด แล ะการวิจัยไ ด้ก่อให้เกิดองค์ค วามรู้ใหมอ่ ะไรบ ้าง ( ใช้ส้าห รับก าร

สนท นากล ุ่มเมื่อสิ น สุดวงรอ บ การวิจัยใ นวงรอบท ี่ 1 และ  2) 

    เครื่องมือวจิัยฉ บ ับ ท ี่ 4 บ ันทึ กอนุท ิน (journal) เป ็น แบบ บ ันทึก รายบ ุคคล

ของผู้รว่ มวิจัยส้า หรับบ ันทึก เหตุการณ ์ปร ากฏก า รณ์ที่เกิดขึ นระหว่ างก ารปฏิบัติง า น 

   เครื่องมือวจิัยฉ บ ับ ท ี่ 5 บ ัน ท ึกภาคสนา ม (field notes) ใช้ส้าหรับ การจด

บ ันทึก เรื่องราวเหตุก ารณ์ที่ เ กิดขึ นจากก ารปฏิบัติ ของ ผู้วิ จัย เป ็นลักษ ณะการบันท ึก ท ี่ไม่มี

แบบ ฟอร์มและโคร งสรา้ ง เ ช่น บ ันทึก การสนทน า  

   เครื่องมือวจิัยฉ บ ับ ท ี่ 6 แบบ ส้ารวจคว ามตอ้ งการพัฒ นา ตนเอง ใช้เป ็น

แบบ ส้ารวจข้อ มูลเบ ื องตน้ข องโรงเรียนน ้ าตกห้วยสว นพ ลู ท ี่ผู้วจิัยพัฒน าขึ นต ามกร อบ และ

ค้าถามขอ งการวิ จัย การส้ าร วจเอก สาร ส้ ารวจคว ามต้ อ งการวัสดุอุปก รณ์เพื่อใช้ใน การจัด

โค รงการ กา รจัดกา รเรียนรู้ เพื่อใช้จัดข้อมูลส ารสนเท ศ  เก ี่ยวก ับ โรงเรียนใ นด้านต่าง ๆท ี่อยู่

ในขอบ ข่ายงา น 

   เครื่องมือการวิ จัยฉ บ ับ ท ี่ 7 แบบ บ ันทึก การประชุม เป ็น แบบ บ ันทึก การ

ป ระชุมที่ใช้ แบบ ฟอร์มตามร ะเบ ียบ ส้านักนายก รัฐมน ตรี ว่าด้วยง านสา รบรรณ พ.ศ. 2526  

แก้ไขเ พิ่มเติม (2535) 

             เครื่องมือการวิ จัยฉ บ ับ ท ี่ 8)  แบบ รายง าน ผลโครงกา ร ซ ึ่งเริ่มตั งแต่ก าร

ด้าเนนิโค รงกา รไป จนถึงสิ น สุดโ ครงการ จงึประกอบ ด้ว ย  การประเมิ นติดต ามโครง การ 

ระหว่ างด้ าเนินการ สิ นสุดเ มื่อรายง านโค รงก าร  เพื่อ จะไ ด้มาซ ึ่งข้อมูลคว ามส้ าเร็จแ ละไม่

ส้าเร็จ น้าม าวิเคร าะห์  วพิา กษ ์รว่มกัน            

   เครื่องมือท ี่เป็นว ัสดุ อุปก ร ณ์ 1)  กล้องถ่ายรูป  2)  กล ้อ งถ่ายภาพท ี่ 

สามา รถบ ันทึก เสียง บันท ึกภาพไ ด้ 

   เครื่องมือวจิัยฉ บ ับ ท ี่ 9 แบบ ป ระเมินพฤติกรรม ภาว ะผู้น้ าครูใ นโรงเรียน

น ้าตกห้วยสว นพลู  จ้ านวน 1 ชุด โดย แบบ ป ระเมินแบ บ มาตร าส่วนปร ะมา ณค่า (rating 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



159 

scale) 5 ระดับ คือ  มากท ี่สุด  มาก ป านกลา ง น้อยแล ะน้ อยท ี่สุด ส้าหรับป ร ะเมินพฤ ติกรรม

ภาวะ ผูน้้ าครูขอ งผู้รว่ มวิจัย หลังการพั ฒนาในว งรอบท ี่ 1 และ หลังพัฒ นาในว ง รอบท ี่ 2       

หลังสิ นสุดกา รสังเกต ผล   เป็นแบ บ ป ระเมินเกี่ยว กับ พฤติกรรมภ าวะ ผูน้้าค รูตา ม

องค์ประกอบ ท ี่ศึกษ า มีตัว ชี วัดท ั งหมด 55 ตัวชี วัด  โด ยแยก เป ็นรายองค์ประกอบ คื อ         

1)  การพัฒน าตนเอง และเพื่ อนครู 2)  องค์ปร ะกอบ ท ี่ 2 เป ็นแบบ อย่างทางกา รสอน           

3)  องค์ประกอบ ท ี่ 3 มี ส่วน ร่วมในการพัฒน า  4)  องค์ ป ระกอบ ท ี่ 4 เป ็นผู้น้ าการ

เป ลี่ยนแปลง โด ยมีโครงสร้ างแบ บ สอบ ถาม  แบ ่งออกเ ป ็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 สภ าพท ั่วไ ป ของผู้ ต อบ แบบ ป ระเมิน จ้ านวน 7 ค น 

     ตอนที่ 2 ระดับ ก ารเป ลี่ยนแ ป ลงพฤติกรรม การพัฒ นา ภ าวะ ผูน้้า ค รู 

     ตอนที่ 3 ข้อเสน อแน ะ 

 2.กำรสร้ำงและพัฒนำเครื่องมือ 

  2.1 ศกึษ าเอก สารและงานวิจัยท ี่เกี่ยว ข้อง 

  2.2วิเคราะห์องค์ประกอบ จากเ อกส ารและงานวิจัยท ี่เกี่ยว ข้อง แล้ว จัดท้า 

เอก สารรายตัวชี วัด แจกผู้วจิัย ไป ศกึษ า  

  2.3 น้าตัว ชี วัดจ ากเ อกส าร มาป ระ ชุมปฏิบัติกา รรว่มกัน เพื่อให้ผู้รว่มวิจัย มี

ความรูเ้ก ี่ยวก ับ การก้าห นด ตัวชี วัด โด ยน้าตัว ชี วัดม าร่ว มกันเล ือกและห ากตัว ชี วัดใ ดท ี่ผู้รว่ม

วิจัยประสงคท์ ี่จ ะป รับใ ช้ก็ใ หเ้ป ็นที่ยอมรับ ร่วมกันโดย มี หลักก ารว่าก ารปรับ ใช้นั นใ หเ้ข้ากับ

บ ริบท ของพ ืนทีว่ิจัยและกล ุ่ มเป ้าหม ายท ี่ตอ้งการพั ฒน า  

   2.4 น้าตัว ชี วัดท ี่ตอ้งก ารพั ฒนาม าร่วมกัน ร่างเพื่อส ร้างแบบ ป ระเมิน ซ ึ่ง

ป ระกอบ ด้วยข้อค้าถา มเสน ออาจ ารย์ที่ป รึกษ าวิทย านิพ นธ์ตรวจสอบ แล ะให้ข้อเสน อแนะ

เพื่อการปรับ ป รุงตัวชี วัด แต่ ละขอ้จ ากแบ บ ป ระเมิน  ก่อนน้าเสนอ ผูเ้ชี่ยว ชาญ จ้านว น 5 ค น 

เพื่อตรวจสอบคว า มตรงเ ชิง เนื อหา (content validity) โด ยใ หผู้เ้ชี่ยวช าญ พิ จารณ าค วาม

สอดคล้องแล ะควา มเหม าะ สมของ ตัว ชี วัด ร ายข้อจ ากองค์ป ระกอบ กับ นิยามเชิ งปฏิ บ ัติการ 

(Item-Objective Congruence:  IOC) รวมท ั งข้ อเสนอแ นะเพื่อการปรับ ป รุงตัว ชี วัดใ นแบบ

ป ระเมินแล ะให้มคีว ามเหม า ะสมในก ารใ ช้ภ าษ า  ว่ ามีคว ามสอดคล้อ งเหม าะส มกับ

องค์ประกอบ หรอืไม่  หลัง จ ากนั นได้ ป รับป รุงตัวชี วัด ตา มข้อเสนอแน ะขอ งผู้เช่ียว ชา ญ และ

น้าเสนออ าจ ารย์ที่ป รึกษ าวิทย านิพนธ์ตรวจสอบ อีกครั งหนึ่ง  ตรวจสอบ อีก ครั งหนึ่ ง  ก่อน

น้าไป ใช้ป ระเมินกับ ผู้ร่วมวิจั ยต่อไป 
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   ซ ึ่งในก ารเลือกเก ณฑผ์ู้เ ช่ียวชาญตรว จสอบเ ครื่อง มอื  เนื่ องจากก า รวิจัย

ในค รั งนี เป ็นการวิจัยท ี่เลือก มาแบบ เจา ะจ ง ดัง นั นผู้เ ช่ีย วชาญท ี่จ ะท ้ากา รตรวจสอบ

เครื่องมือนั น จงึเป็นผู้ที่ ผูว้ิจั ยไ ด้น้าเสนอผูร้่ว มวิจัยเ ป ็นเ บ ื องตน้เก ี่ยวก ับ เก ณฑก์ารเลือก

ผูเ้ชี่ยวช าญ ดั งนี  

 2.4.1 เป ็นผู้เช่ียว ชาญ  เป็นนั กว ิจัยหรือนักว ิชากา รในสถ าบ ันการศึกษ า

ของผู้ท้าก ารวิจัยใ นครั งนี  โ ดยใ หเ้หตุผลว่ าเป ็นผู้เช่ียว ช าญใ นการวิจัยป ฏิบัติก ารแบ บ มีสว่น

ร่วม 

   2.4.2 ด้ารง ต้าแ หนง่ ระดับ ผู้อ้านวยก ารส้ านักใ นส้า นักง านคณะกร รมกา ร

สถ านศกึษ าขั นพ ื นฐาน  โดย ให้เหตุผลว่ า พ ืนที่วิจัยเ ป ็นโ รงเรยีนสังก ัดส้ านักงา น

คณะกรรมก ารการ ศกึษ าขั นพื นฐาน 

   2.4.3 เป ็นผู้มีผลง านการวิ จั ยป ฏิบัติการแบบ มีสว่นร่วม  และด้ ารง

ต้าแห น่งร ะดับ ผูบ้ ริห ารกา ร ศกึษ าระดับ เข ตพื นที่ก า รศกึ ษ าป ระถมศึกษ า  

   2.4.4 ด้า รงต้ าแห น่งผู้อ้านว ยก ารสถานศกึษ าท ี่มีผลง าน ดีเด่นได้รับก าร

ยก ย่องเชิดชูเก ียรตริ ะดับ ป ระเท ศ  

 2.4.5 ด้าร งต้าแหน่ งผู้บริ หารก ารศกึษ า กลุ่ มง านบริห า รบุค คล สังกัด 

ส้านักงานเ ขตพื นที่ก าร ศกึษ าป ระถมศึกษ ารา ชบ ุรีเขต 1 โด ยใ หเ้หตุผลว่าเป ็น ผูท้ ี่มคี ว ามรอบ

รู้ในการบริหารบ ุคคล  ซ ึ่งเป ็นกลุ่มเป ้าหม ายใ นการวิจัย ครั งนี  

   2.4.6 เป ็นผู้จบ กา รศกึษ าร ะ ดับ ป ริญญาเอก สาข าท ี่เกี่ยว กับ การบริหาร

การศกึษ า ซ ึ่งร ายน ายผู้เช่ีย วชาญตรว จสอบเ ครื่อง มื อได ้แสดงไว้ใ นภาค ผนวก  ง 

  ส้าหรับก าร น้าเสนอเ พื่อ ตรว จสอบค ุณภาพ ของเครื่อ งมือ จาก

ผูเ้ชี่ยวช าญ นั นผูว้ิ จัยไ ด้มกีารเรียนนัดห มายท า งโท รศั พท ์และเดินทางพบ ต าม หนัง สือของ

ท างมห าวิทย าลัยน้ าเสนอ เ พื่อตรวจสอบ จ ากนั นน้ าม า ป รับป รุงแก้ไ ขตามค้ าแน ะน้ าของ

ผูเ้ชี่ยวช าญ และน้ ากล ับ ไป ให้ประธานที่ปรึกษ าตรว จสอ บ อีกครั งหนึ่งพร้อ มให้ขอ้เส นอแนะ

ป รับป รุงอีกครั งก่อนน้าไป ใ ช้ประเมนิ ผูร้่วมวิ จัย  

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  

 ผูว้ิจัยแล ะผูร้่ว มวิจัยต่ างมบี ท บ าท หนา้ท ี่ในการเก ็บ รวบ รวมข้อมูล ในส่ว นที่

เก ี่ยวข้องกับตนเ องโดย เริ่มจากก ารปฏิบัติ ภาคสน ามใน โรงเรียน ป ีการศึกษ า 2556 ในช่วง

ระหว่ าง 16 พฤ ษ ภาคม 2556 ถึง 30 กันย ายน 2557 (แบ่งออกเป ็น 3ภ าคเรียน) โ ดยแบ ่ง
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เวล าในก ารปฏิบัติง านต ามต ารา งก้าหน ดวันแล ะเดือน เ พื่อให้เห็นสภ าพข้อเท ็จจริ ง ท ั งใน

ส่วนที่เห็นชัดเจน และ แฝ งเร้ น จากขั นตอนกา รวิจัยเ ชิ งปฏิบัติการแบ บ มีสว่นร่ว มทั ง 10 

ขั นตอน โด ยใ ช้เครื่อ งมอืท ี่ห ลากหลายท ี่ มีทั งเ ชิงปริม าณ  และเ ชิงคุณ ภาพ  ขอ้มูล ก้า กับ

ติดตาม  (Monitoring data) และข้อมู ลป ัจจัยหรื อเหตุกา รณ์ส้าคัญท ี่ก่อให้เกิดก าร

เป ลี่ยนแปลง (Critical Incident data) โด ยแยก เป ็นประเด็นดังนี  

  1. กำรเก็บข้อมูลเชิงคุณภำพ จะใช้ แบบ สังเกตพ ฤติกรรมก ารพัฒ นาท ี่เกิด

การเป ลี่ยนแปลงพฤ ติกรรม การปฏิบัติงาน ของ ผูร้่วมวิ จั ย ท ั งท ี่เป็นพ ฤติกรรมบ ุคคล 

พฤ ติกรรมระดับ กล ุ่ม  มีการ บ ันทึก ภาพถ ่ายใ นเหตุกา ร ณ์ที่เก ิดข ึนและตอ่เนื่ อง ก า ร

สัมภาษ ณ์ โด ยไ ด้ด้าเนินกา รดังนี  

   1.1 การสังเกตพฤ ติกร รม ไ ด้มกีารสังเกตลอดว งรอบก าร วิจัยในก าร น้า

โค รงการไป ป ฏิบัติเพื่อสังเก ตพฤ ติกรรมวา่ไป สดคล้องกั บ ตัวชี วัดภาว ะ ผูน้้าค รูข้อใด 

อย่างไรแล ะอยู่ในระ ดับ ใด  แ ล้วบันท ึกลงในแบ บ บ ันทึก รายวัน 

   1.2 การบันท ึกภาพถ ่าย มีก ารบันท ึกภาพถ ่ ายจากกา รปฏิบัติงานตั งแต่

เริม่ตน้โค รงกา รแล ะสิ นสุดโ ครงการ โด ยเ น้นก ารปฏิบัติ ร่วมกันในลัก ษ ณะท ีมงานโค รงการ

และควา มส้าเร็ จรว่มกัน  น้าภาพถ ่ายท ี่บันท ึกไ ว้มาน้ าเส นอผู้รว่มวิ จัยแล ะคัดเ ลือกภ าพท ี่

เห็นชอบ ร่วมกัน จัดเก ็บ  ไว้เพื่อจัดท้าประกอบ ร ายงา นโค รงการ 

  2. กำรสัมภำษณ์มีกำรสัมภำษณ์ 3 ครั งคือ  1)  สัม ภาษ ณ์ นางพว งรัตน์  

วิระนะเพื่อใ หไ้ด ้ขอ้มูลเบ ื อง ต้นของครู  และ ข้อมูลส ภาพ ท ี่เคยเ ป ็นมาของโรงเรียน            

2) สัมภาษ ณ์นายมิ ตร เห นียวแก้ว นายเ พลิน  แดงส ะอ า ด และ 3) สัมภ าษ ณ์ผู้รว่ มวิ จัยท ุกค น

เพื่อให้ได้ข้อมูลและคว ามต้ องการ ในก ารพั ฒน า 

  3. กำรเก็บข้อมูลเชิงปริมำณ ผูว้ิจัยได้ น้ าแบบ ป ระเมิ นพฤ ติกรรม 

ภาวะ ผูน้้ าครูใ นโรงเรียน น ้าตก หว้ยส วนพลู ท ีผ่า่ นการต รวจสอบค ุณภ าพเค รื่องมือ จาก

ผูเ้ชี่ยวช าญช าญแล ะท ี่ปรึกษ าวิทย านิพนธ์มคีวา มเห็นอ นุญาต ให้น้ าไป ใช้ประเมิน พ ฤติกรรม

ภาวะ ผูน้้ าครู โด ย ผูว้ิจัยประ เมิน ผูร้่วมวิ จัย ในระดับพ ฤติ กรรมโ ดยเ ป ็นมาตรปร ะมา ณค่า  

5 ระดับ  ดั งแสด งไว้ในภาค ผนวก  ง 
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กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 

 การวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยค รั งนี  เป ็นการวิเคราะ หข์้อมูลระหว่าง 
หลังสิ นสุดกา รวิจัยใ นวงร อ บ ท ี่ 1 หลังวงร อบ ท ี่ 2 ด้าเนิ นการปฏิบัติ การวิ จัยและ  โดย ใช้

การวิเครา ะหข์้อ มูลเชงิคุ ณ ภาพแล ะข้อมู ล เชงิปริม าณ  ดังนี  

  1. กำรวเิครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพ เป ็นข้อมู ลท ี่ได้จาก การ 

   สัมภาษ ณ์  การสั งเกต การส นทนากลุ่ม รว มทั งเอกส าร ต่างๆ มเีท คนิค  

ในก ารวิเครา ะห ์ดังนี  1)  ร า ยงานข้อมู ลท ี่เกิดขึ น (Descriptive method) 2) การท้ าคว ามเข้าใจ

และให้คว ามหม าย (Interpretive methods) เป ็นการตคี วาม ขอ้ มูลแล ะเหตุกา รณ์ ต อบ

ค้าถามว่ า ท ้าอย่ างไร  เป ็นอ ย่ างไร เป ็นการวิเคร า ะหข์้อ มูลจากพ ฤติกรร ม การกร ะ ท ้าท ี่

เก ิดข ึนจากก ารปฏิบัติ งาน ห รอืการใช้ ชีวติประ จ้าวัน ของ กล ุ่มเป้าหมาย  (participants)          

ในท ี่นี หมายถ ึง ผูร้่วมวจิัย 3) การห าเหตุแ หง่ปัจ จัย (Critical methods) เป ็นการห าเห ตุผลว่า  

ท ้าไมจึงเป ็นเชน่ นี  เป็นเ ช่น นี ได ้อย่างไร  คือเป ็นการ ตอบ ค้าถามกา รวิจัย ว่า"ท ้ าไมจึงเ ป ็น

อย่างนี " หรอื "เป ็นอย่า งนี  เ พราะอ ะไร” การวิเคร าะ หข์้ อมูลทั่ว ไป ใช้หลัก ของเทค นิ คก าร

ตรวจสอบสา มเส้า  (Triangulation techniques)  กล่าวคื อ  ข้อมูลที่ได้นั นม าจ ากก ารเ ก็บ

ข้อมูลจาก สั มภ าษ ณ์ การสั ง เก ต การสนท น ากล ุ่ม  ท ี่ได้จ ากผู้รว่มวิ จัยแล ะผูใ้ห้ข้อ มูล ส้าคัญ 

จากเ หตุกา รณ์ต่างๆท ี่เกิดขึ นจากก าร น้าโค รงก ารไป ป ฏิบัติ สรุป รายง านโค รงก ารที่ เก ิดข ึน

จรงิ แล้วน้ามาวเิคร าะ หร์่ว มกัน ถึงสิ่งที่ท้าส้ าเร็จ และท ้ าไม่ส้าเร็ จ แล้วส รุปร่วมกัน ว่าท ี่

ส้าเร็จนั นเป็นเพ ร าะ อะไรแล ะท ้าอย่า งไรจงึส้ าเร็จ  แล ะ ถ้าไม่ส้าเร็ จเป ็นเพรา ะอะไร ท ้ า

อย่างไรจงึ จะส้ าเร็จ  โดย น้า ข้อมูลนั นม าร่วมกัน หาคว า มถี่ของปรากฏก ารณ์ที่เกิดขึ น

พฤ ติกรรมตา่ งๆของ ผูร้่วมวิ จัยท ี่เป็นก ระบ วนก ารที่มีขั น ตอนและมีลักษ ณะต่อเ นื่อง สัมพันธ ์

ระหว่ างบุคค ลท ี่มคีวา มเก ี่ยวโ ยงของการพัฒ นา ภาว ะผู้น้าครู ในก ารมสี่วน ร่ วมในก ิ จกรรม 

ท ี่ผู้วจิัยเก ็บ รวบ รวมรวมจ า กผู้รว่มวิจัยด้วย เพื่อ น้าม า พรรณนาเ หตุการ ณ์เป็นค วา มเรียง

โด ยน้ารายง านกา รวิเครา ะ หข์้อมูลจ ากค วาม มุ่งห มายข องการวจิัยท ี่วเิคร าะห์ แล้ว การ

ตรวจสอบข้อมูลเ ชิงคุณ ภาพ จะใช้ ผูร้่วมวิ จัยและ ผูช่้วย ผูว้ิจัยซึ่งเป ็นบุค ลากรในโ รง เรียนและ

อยู่ในเ หตุการณ์ขอ งโครงกา ร/กิจกรรม แล้วน้ าไป เสนออาจ ารย์ที่ป รึกษ า ช่วยยืนยัน ตรวจ

แก้ไขผลการวเิคร าะ หแ์ล ะค้ าแน ะน้าเพื่อปรับ ป รุง รายง า นให้ถูก ต้องสมบูรณ์ม ากขึ น   

  2. กำรวเิครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณ ใช้สถิตพิื นฐ านโดย เป ็นมาตรประ มา ณ

ค่า 5 ร ะดับ  เพื่อ หาค่ าเฉ ลี่ย  (  )  สว่นเบ ี่ยงเบนมาตรฐ าน (S.D.) และก ารแปลคว า มภ าวะ
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ผูน้้าครู  เพื่อทราบพ ฤติกรร มภาว ะผูน้้ าครู จากตัว ชี วัด โ ดยแย กป ระเด็นค้าถา มเป ็น 4 ด้าน  

คือ 1) การพัฒน าตนเอ งแล ะเพื่อนครู 2) กา รมสี่วนรว่ ม ในก ารพัฒนา  3) การเป ็น แ บ บ อย่าง

ท างการสอ น แล ะ4) กา รเป ็นผู้น้าก ารเป ลี่ยนแปลง  ซ ึ่งเป ็นข้อมูลท ี่ได้จากแบ บ ป ระเ มิน

พฤ ติกรรมภาว ะ ผูน้้าในโ รงเ รียนน ้าตกห้วย สว นพลูตา ม รายก ารตัว ชี วัด จ ากองค์ป ร ะกอบ

ภาวะ ผูน้้ าครูท ั ง 4 องค์ปร ะ กอบ  หลังสิ นสุด ว งรอบ ท ี่ 1 และวงร อบ ท ี่ 2 โด ย ใช้ประเ มินผูร้่วม

วิจัย 5 ค น ( ห มายเ ห ตุ ผู้ ร่ว มวิจัยค นที่ 5 เสีย ชีวติจ ากอุ บ ัติเหตุก่อนการปร ะเมิน)  ซ ึ่ งค้าถาม

ท ี่เกี่ยว ข้องกับ การประเมนิ จ้านวน  53 ตัว ชี วัด  น้ าข้อ มู ลท ี่ได้จาก แหลง่ ข้อมูลที่เก็บ รวบ รวม

ท ี่ได้จากก าร ป ฏิบัติกิจกรรม ต่างๆ ร่ว มกัน ท ั ง 10 ขั นตอ น แล้วน้ ามาวิเค รา ะห์ป ระเ มินระดับ

พฤ ติกรรมภาว ะ ผูน้้าครูท ี่ แส ดงออก  ม าตรวจส อบ การเป ลี่ยนแปลงของ แตล่ะค นในแ บ บ

ป ระเมิน เพื่อเป ็นข้อ มูลเพื่อเป รียบเ ท ียบ กบั เป ้าหมาย ห รอืแสดงให้เห็ นการเป ลี่ยนแ ป ลงที่

เก ิดข ึนจากก ารพั ฒนาในว ง รอบท ี่ 1 และว งรอบท ี่ 2เป ็นการวิเครา ะห ์เพื่อ หาค่ าจ้ าแ นกเ ป ็น

รายข้อดูควา มถี่หา่ งที่ผู้รว่ ม วิจัยเก ิดการพัฒน าพฤ ติกร รมและ  วเิครา ะหโ์ด ยใ ช้สถิติ พื นฐาน 

ค่าร้อยละ  แล้วท้าก ารสรุปใ นตอนท้าย ขอ งวงร อบ ท ี่ 2 ของการพัฒ นา  แสดงดั งภ า พ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



164 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ก ารประชุมป ฏิบัตกิ ารเรื่อง ก ารวิจัยปฏ ิบัติก าร 

      แ บบ มีส่วนรว่ม 
 

 

 

ภาพ  3 แสด งร ายละเอียดขั นตอนการวิ จัย 

ขั้นตอนที่ 1 กำรเตรียมกำร (preparation)  

(1 ก  ค  -30 ส  ค 56) 

1. ก ารเตรยีมบ ุค คล (ผูร่้วมวิจัย, ผู้ให ้ ข ้อมูล ) 

 2.ก ารเตรยีมอาค ารสถ านท ี่ วัสดุ อปุก รณ์ 

.3.ก ารเตรยีมข ้อมูล สารสนเท ศให ้เปน็ป ัจจุบัน 

วงรอบที่  1 ขั้นตอนท่ี 1 - 5 

ขั้นตอนท่ี 5 กำรสะท้อนผล (reflecting) จัด

สนท นาก ลุม่ ในวันที ่5 มีนาค ม 2557 เพื่อสรุปผล

ก ารด้าเ นินง านที่ผ่านมา ว่าได้รับบ ทเรียน

อะไรบ้าง เก ิดองค ์ความรูใ้หม ่อะไร 
 

 ขั้นตอนท่ี 2 กำรวำงแผน (planning)  

 (ก ย. –ตค 56) 
.1. ก ารประชุมป ฏิบัตกิ ารผู้ร่วมวิจัย 

2.จัดท ้าแ ผนป ฏิบัตกิ าร 

3.จัดท ้าแ ผนพัฒ นาค ุณภาพ ก ารศึกษา 

 -จัดท ้าแ ผนกลยุทธ์ ปรับวิสัยทัศน์ พนัธก ิจ 

ท ศิทา ง ก ารพัฒ นา ขั้นตอนท่ี 3 กำรปฏิบัติ (acting) แต่ละท ีมที่

รับผดิชอบ น้าแ ผนป ฏิบัต ิการ/โครง การ/ก ิจกรรมท ี่

จัดท ้าข ึ นไปปฏบิัต ิ ในระห ว่าง เดือนพฤ ศจิกา ยน 2556 –

ก ุมภ าพันธ ์ 2557 ในลกัษณะการปฏบิตัิงานปกติ 
 

ขั้นตอนท่ี 4 กำรสังเกตผล (observing) ระห ว่าง

เดือนพฤ ศจิกา ยน 2556 –กมุภ าพันธ ์ 2557 โดยมี

จุดม ุ่ง หมา ยเพื่อสัง เก ต ผล ก ารเป ลี่ยนแ ปล ง ที่เก ิดข ึ น

โดยใชเ้ค ร่ือง มือแ บบ ประเมินพฤ ติกรรม  

(summative evaluation) 

 
 
 

ขั้นตอนท่ี 6   วำงแผนใหม่  (Re -planning)   

 ( 5  เม  ย.-2, ม  ิย..57 ) 
1.ผู้ร่วมวิจัยน้าเส นอโค รง ก าร 

2.ก ารประชุมป ฏิบัต ิการ  แ บ่งทีมง าน จัดท ้าแ ผนป ฏิบัต ิ

ก าร 

  

  

 

ขั้นตอนท่ี 7 กำรปฏิบัติใหม่ (Re -acting) แ ต่

ละท ีมที่รับผดิชอบ น้าแ ผนปฏิบัต ิการ/โครง ก าร/

ก ิจกรรมท ี่จัดท้าข ึ น ให ม่ ไปปฏบิัต ิ ในระห ว่าง เดือน

มิถ ุนายน–สิงห าค ม 2557 ในลกัษณะการ
ปฏิบตัิงานปกต ิ
 

ขั้นตอนท่ี 8 กำรสังเกตผล (Re observing) จาก

ก ิจกรรมท ี่ปฏิบ ัติ ในระห ว่าง เดือน มถินุายน–สิง ห าค ม 

2557 โดยมีจุด มุ่งห มา ยเพื่อประเมินผลท ี่เกิดข ึ น    

(summative evaluation) 

 

ขั้นตอนท่ี 9 กำรสะท้อนผลใหม่ Re 

(reflecting) สนท นาก ลุ่ม ในวันที่  15 

ก ันยายน .2557 เวล า  15.30 น. โดย มี

จุดห มา ยเพื่อสรุปผลก ารด้าเ นินง านท ีผ่่าน

ม าโดยก ารใชเ้ท ค นิคถ อดบ ทเ รียน ห ลงั

สิ นสุดโค รง ก ารถงึ สิง่ ที่เกดิก ารเรียนรู้ ได้

ร่วมก ันป ฏิบัตกิ ารเป ลี่ยนแ ปลง ในระดบั

บุค ค ล ก ลุ่มบคุ คล โรง เรียน แ ละก ารไดรั้บ

อง ค ์ความรูใ้หม ่

 

ขั้นตอนท่ี 10 กำรสรุปผลกำรวจิัย (conclusion) สรุป 

1) สภ าพป ัจจุบัน สภ าพปัญหา แ ละความ ค าดห วัง ในการ

พัฒ นาภ าวะผูน้้าค รู 2) ทาง เลือกท ี่เหมา ะสม ในการพัฒน า  

3) ก ารตรวจสอบ ก ารเป ลี่ยนแ ปลง ภาวะผู้น้าค รู 4)ก ารเรียนรู้

ในระดับ บุค ค ล ก ลุ่มบคุ คล ระดับ โรง เรียน 5)พฤ ติกรรมก าร

เรียนรู้ของ ผู้เรียน 

วงรอบที่ 2 –ขั้นตอนท่ี 6-10 
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