
 

บทที่ 4    

 ผลการด าเนินการวจิัย 

 การน าเสนอผลการด าเนินการวิจัยในบทนีไ้ด้ยึดตามความมุง่หมายของการวิจัย

เป็นหลัก จงึแบ่งการน าเสนอออกเป็น 2 ตอน คอื ตอนที่ 1 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบัน 

สภาพปัญหา ความคาดหวังและแนวทางในการพัฒนา และตอนที่ 2 ผลการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครู ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

ตอนที่ 1 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพปญัหา ความคาดหวังและ
แนวทางในการพัฒนา 
 

 1.ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน  
  เป็นผลที่เกิดจากขั้นการเตรียมการ (Preparation) ผูว้ิจัยในฐานะ 
ผูอ้ านวยการโรงเรียนคนใหม่ ที่ได้แตง่ตั้งจากส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน
และเป็นผู้บังคับบัญชาของผู้ร่วมวจิัยด้วย ดังนั้น ผู้วจิัยจึงใชเ้วลามากในกิจกรรมการ
เตรียมการ ซึ่งมีความส าคัญต่อการวิจัยเชิงคุณภาพโดยทั่วไป คอืการสรา้งความคุ้นเคย
และความไว้วางใจกับชุมชน (ชุมชนในที่นีห้มายถึงโรงเรียนพื้นที่วิจัยและชุมชนในเขต
บริการโรงเรียน) จึงตอ้งเตรียมความพร้อมด้านต่างๆ เพื่อให้เกิดความคุน้เคยและความ
ไว้วางใจ โดยเน้นใหค้วามส าคัญต่อการเตรียมบุคคล คือผูร้่วมวจิัยและผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ 
เตรียมอาคารสถานที่ให้น่าดู นา่อยู่ น่าเรียน เตรยีมข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมไป
ถึงผู้มสี่วนได้ส่วนเสียคือ คณะกรรมการสถานศกึษาและผู้ปกครองนักเรียนด้วย ได้
ด าเนนิการตามกิจกรรมต่างๆ จากการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้วธิีการประชุมคณะครูและ
บุคลากรทางการศกึษา ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาและประชุมผู้ปกครองนักเรียน 
ได้น าข้อมูลมาวิเคราะหเ์นื้อหา สามารถสรุปสภาพปัจจุบันได้ดังนี้ 
   1.1 ผลการประชุมครูและบุคลากรทางการศึกษา ท าให้ผู้วจิัยได้
ศกึษาสภาพที่เคยเป็นมา สภาพปัญหา ความคาดหวังที่จะพัฒนาที่จะให้ขึ้นจากครูผู้ที่
ปฏิบัติงานในโรงเรยีน โดยมีการสอดแทรกหลักการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การ
เสริมพลังการท างานของทุกฝ่ายไปพร้อมกัน ซึ่งมีเครื่องมอืการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ใชใ้น
กิจกรรมนีค้ือ บันทึกการประชุมของข้าราชการครูและบุคลากรโรงเรียนน้ าตกห้วยสวนพลู 
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โดยใช้แบบฟอร์มของระเบียบงานสารบรรณของส านักนายกรัฐมนตรี พ.ศ. 2526 และ
บันทึกรายวัน ท าให้ทราบว่า ผูร้่วมวิจัยไม่คุน้เคยกับการท างานร่วมกัน โดยเป็นผลที่ผูว้ิจัย
ได้จากการสัมภาษณ์นางพวงรัตน์ วิระนะ การน าโครงการไปปฏิบัติที่ได้ก าหนดไว้แล้วตาม
แผนปฏิบัติการตน้ปีงบประมาณ 2556 ซึ่งเป็นระยะเริ่มตน้การเข้ารับต าแหน่งของผูว้ิจัย 
จงึท าให้ได้รวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน เพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพความเป็นมาของครู ของ
การใชภ้าวะผูน้ าครูในการปฏิบัติงาน ดังค ากล่าวทีว่่า  
    “การท างานหรอืท าอะไรก็แล้วแต ่พวกเราพร้อมที่จะท าค่ะผอ.หาก
พาคิด พาท า แต่บางอย่างพวกเราก็ไม่รู้และไม่เคยท า ผอ.ต้องบอกนะคะ 
             (บันทึกการประชุม : ผูร้่วมวิจัยคนที่ 1) 
    “การวิจัยในครั้งนี้จะเป็นลักษณะการท างานปกติ ที่มุ่งใหเ้กิดการ
เปลี่ยนแปลงในทางบวก จากการรว่มคิดร่วมท าและร่วมตรวจสอบ ดิฉันในฐานะ
ผูอ้ านวยการสถานศกึษาเป็นผู้วจิัย ท่านซึ่งเป็นครูคือผู้ร่วมวจิัยและบุคคลากรในโรงเรียน
คือผู้ช่วยผูว้ิจัย แตท่ั้งนีแ้ละทั้งนั้นผู้วจิัยก็ต้องเคารพสถานะในความเท่าเทียมกัน แต่ตา่ง
บทบาทการท างาน และขอถามทุกท่านพร้อมจะเป็นส่วนหนึ่งที่จะมีสว่นร่วมในการวิจัยครั้ง
นีไ้หม”  

  (บันทึกการประชุม : ผูว้ิจัย) 
    “การท างานเกี่ยวกับการวิจัย ผมยังไม่ทราบครับ ผ.อ. ว่าจะท า
อย่างไร ไม่เคยท าครับ  

         (บันทึกการประชุม : ผูร้่วมวจิัยคนที่ 4)  
    “ก่อนการท าวิจัยนั้นทุกมีระเบียบวิธีวิจัยที่ต้องด าเนนิการไปตาม
กระบวนการขั้นตอน โดยในขั้นตน้นั้นผูร้่วมวจิัยต้องได้รับความรูร้ะเบียบวิธีวิจัยปฏิบัติการ
แบบมีสว่นร่วม ซึ่งการให้ความรู้น้ันสามารถท าได้ โดยการเชญิผูเ้ช่ียวชาญจากภายนอกมา
เป็นวิทยากร หรอืผูว้ิจัยเป็นวิทยากรบรรยายในการน าเสนอแนวคิดให้ผูร้่วมวจิัยได้รับ
ความรูจ้ากหลักการแนวคิดทฤษฎีที่ได้ศกึษามา แต่ทั้งนี้และทั้งนั้นก็ขึ้นอยู่ว่าผู้รว่มวิจัยจะ
เลือกประเด็นใด”  

  (บันทึกการประชุม: ผูว้ิจัย) 
   ในการประชุมวาระอื่นๆ นี ้จงึมกีารแสดงความคิดเห็นร่วมกันอยู่สอง
ประเด็นคือ 1) เรื่องการเลอืกผู้เป็นวิทยากรบรรยาย กรอบแนวคิดทฤษฎีเพื่อการวิจัย
ปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม ว่าคณะผูร้่วมวิจัยจะเลือกใคร 2) เป็นการแสดงความคิดเห็น
ร่วมกันเรื่อง การน าเสนอชื่อผูใ้ห้ข้อมูลเพื่อท าการสัมภาษณ์ทางภูมิศาสตร์ โดยผูว้ิจัยได้
ถามความเห็นและสรุปที่ประชุมเห็นทั้งสองประเด็นว่า ในการเลือกวิทยากรบรรยาย      
นั้นสรุปว่าเลือกผูว้ิจัย ดังค ากล่าวที่วา่ 
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     “เลือก ผ อ.คะ่ เพราะถ้าหากมีปัญหาที่จะถามในเรื่องที่ไม่เข้าใจ
จะได้กล้าและสะดวกในการถามค่ะ  

  (บันทึกการประชุม : ผูร้่วมวิจัยคนที่ 2)  
    ผลจากการเลือกผูว้ิจัยเป็นวิทยากรบรรยายนั้น จึงไปสอดคล้องกับ

หลักการพัฒนาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมที่ท าในระดับ

โรงเรียน ว่าเป็นการจัดอบรมโดยใช้บุคลากรภายในโรงเรียนเองส่วนวันเวลาและสถานที่จะ

ก าหนดในภายหลังในความตอนหนึ่งผูว้ิจัยได้กล่าวว่า 

    ส่วนประเด็นที่สองการเลือกผูใ้ห้ข้อมูลจากตัวแทนคณะกรรมการ

สถานศกึษานั้น เลือก นายมิตร เหนยีวแก้ว ประธานกรรมการสถานศกึษา และนายเพลิน 

แดงสะอาด ตัวแทนผูป้กครอง โดยที่ประชุมได้น าเสนอข้อมูลที่เป็นมาในอดีต โดยได้กล่าว

ว่า 

     “เพราะสองคนนีเ้ป็นคนที่กล้าแสดงความคิดเห็น และใหค้วาม

ร่วมมือกับทางโรงเรียนตลอดมาค่ะ” 

     (บันทึกการประชุม: ผูร้่วมวิจัยคนที่ 1)  
    ในกิจกรรมนีม้ีกิจกรรมการสร้างความคุ้นเคยแทรกมาด้วยคือหลัง
เลิกประชุมเวลา 19.30 น. ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยจึงได้รว่มกันรับประทานอาหารรว่มกันโดย 
มีผู้ช่วยผูว้ิจัยเป็นผู้จัดเตรียมอาหารเย็นและรับประทานรว่มกันที่ลานสุนทรียสาธก 
   1.2 ผลกิจกรรมประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ผลท าให้โรงเรียน

ได้จัดกิจกรรมการเยี่ยมบ้าน การระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาสถานศกึษา โดยได้ข้อมูลทาง

ภูมศิาสตร์ วัฒนธรรมของชุมชน สภาพความเป็นมาสภาพปัญหา ความส าเร็จของโรงเรยีน

รวมทั้งในส่วนที่เป็นความร่วมมอืที่เกี่ยวข้องกับครู จากผลจากการสัมภาษณ์ นายมิตร 

เหนียวแก้ว นายเพลิน แดงสะอาด โดยใช้เวลาหลังจากเลิกประชุมคณะกรรมการ

สถานศกึษา ทีส่รุปได้ดังนี ้1) คณะกรรมการสถานศกึษาให้ความร่วมมือดี ถ้าได้รับการ

ประสานงานจากทางโรงเรียน 2)ประสบการณ์ทีเ่กี่ยวกับโรงเรียน ส่วนใหญ่เป็นข้อมูลด้าน

บวกที่แสดงถึงความร่วมมอืช่วยเหลือกันตั้งแตต่ั้งโรงเรียนจนถึงปัจจุบัน  3)ด้านการ

สนับสนุนจากผูป้กครองนอ้ยเนื่องจากส่วนใหญ่ของผูป้กครองยากจนและมีอาชีพรับจา้ง

เกษตรกรรม 4) ผูป้กครองนิยมให้บุตรหลานออกมาท างานท างานเพื่อให้มีรายได้ 5)

ผูป้กครองมีความพึงพอใจครูและโรงเรียน เรื่องมีความรักและเมตตานักเรียนดี 6) ครูใช้

เวลาในการเข้าเยี่ยมบ้านน้อย 7) มีความภาคภูมใิจในผลงานที่ประสบความส าเร็จในด้าน

ต่างๆ ของโรงเรียน 8) สภาพภูมศิาสตร์ พื้นที่ในเขตบริการเป็นพืน้ที่ราบสลับกับภูเขาท าให้
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การเดินทางมาโรงเรียนของบุตรหลานมีความล าบาก 9) ผูป้กครองอยากใหค้รูสอน

ภาษาอังกฤษมากๆ จะมีความกังวลเรื่องผูเ้รียนอ่านหนังสอืไม่ออก โดยเฉพาะวิชา

ภาษาอังกฤษ  

   1.3 ผลกิจกรรมประชุมผู้ปกครองนักเรยีน (25 มิถุนายน 2556)    

ผลที่ได้จากการมอบหมายใหผู้ร้่วมวิจัยด าเนินการตามที่เคยปฏิบัติมา โดยผู้ร่วมวิจัยคนที่ 1 

เป็นผู้จัดพิมพ์หนังสอื (โรงเรียนไม่มเีจ้าหน้าที่ธุรการ เนื่องจากอยู่ในระยะปฏิบัติหน้าที่

โรงเรียนอื่น และเวียนมาคราวละ 6 เดือน) ผลจากการจัดประชุมผู้ปกครองนั้น คือ 

ผูป้กครองมาประชุมทั้งหมดรวม 86 คน ตามที่ได้ออกหนังสอืเชญิและได้มกีารรว่มแสดง

ความคิดเห็นในการแก้ปัญหาการอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ของนักเรียนและการเยี่ยม 

บ้านนักเรียน และจากข้อมูลที่เก็บไว้ ผูว้ิจัยได้ใหข้้อเสนอแนะในการส่งหนังสอืเชิญ

ผูป้กครองในครั้งต่อไปนั้น ใหส้่งหนังสอืกับนักเรียนทุกคน เพื่อที่เขาจะได้รับทราบบทบาท

การสื่อสารกับผูป้กครองและให้ปรับหนังสือในรายละเอียดของหนังสือเชิญ ดังค ากล่าว

ที่วา่ 

    “ การส่งหนังสอืเชญิควรปรับอีกเล็กน้อย “ทีเ่ขียนว่า เรียนผูป้กครอง

นักเรียนโรงเรียนน้ าตกหว้ยสวนพล” แล้วมอบใหค้รูเวรประจ าวันไปแจกนักเรียนก่อนกลับ

บ้าน โดยถ้านักเรียนอยู่บ้านเดียวกันตั้งแต่สองคนขึน้ไปจะแจกเพียงหนึ่งคน ในจ านวน

นักเรียน 141 คน จึงมีเพียงหนังสือสง่ไป 86 คน ให้ผูร้ับผดิชอบปรับนะคะ ให้หนังสือกับ

เด็กทุกคน และจากบรรทัดเรียนเชญิ ผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนน้ าตกหว้ยสวนพลู เป็น

เรียนเชญิผูป้กครองของเด็กชาย/เด็กหญิง แล้วตามด้วยชื่อเด็กแล้วมอบใหค้รูประจ าช้ัน

รายชัน้เรียนไปแจกเด็กและหากสามารถลงช่ือผูป้กครองดว้ยยิ่งเป็นการดเีพราะสื่อถึงทาง

โรงเรียนใหค้วามส าคัญกับผูป้กครองเป็นรายบุคคลและการที่ให้ครูประจ าชั้นเป็นคนแจก

เด็กนั้นเพราะครูประจ าช้ันเป็นคนที่ใกล้ชิดเด็กที่สุด และลดเวลาในการแจกหนังสอืค่ะ”

คณะเราเห็นเป็นอย่างไรคะ” 

 (บันทึกการสนทนา: ผูว้ิจัย) 

    “ เรื่องรายละเอียดเล็กน้อยบางทีก็พากันมองผ่านค่ะผอ.และก็ไม่รู้ว่า

เขาจะมารึเปล่านะ เพราะปกติผูป้กครองเขาไม่มาประชุมกันหรอืมาแต่มาน้อยมาก  

 (บันทึกการสนทนา: ผูร้่วมวิจัยคนที่ 2) 
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   จากข้อมูลที่ได้ผู้วิจัยได้บันทึกไว้ในสมุดบันทึกรายวันเพื่อจัดเก็บเป็น

ข้อมูลปัญหาส าหรับการมสี่วนร่วมของผูป้กครองและเมื่อถึงวันประชุมจริงก่อนเปิดประชุม

ผูว้ิจัยได้น าสมุดบันทึกการประชุมผู้ปกครอง จงึมีปรากฏการณ ์ดังนี้ 

    “ขอบคุณมากนะคะที่ได้เสียสละเวลามาร่วมประชุม มากันเยอะนะคะ 

ดูจากรายช่ือเข้าร่วมประชุมน่าจะทั้งหมดที่ส่งหนังสือเชิญไป” 

   (บันทึกรายวัน: ผูว้ิจัย)  

    “ มาหมดหละค่ะ ผ.อ. เพราะทราบข่าวว่าผอ.ย้ายมาใหมเ่ป็นผู้หญิง 

อยากมาฟังว่าจะมีแนวทางช่วยเหลือโรงเรียนช่วยเหลือเด็กอย่างไร  

  (บันทึกรายวัน : ผูป้กครอง) 

    ผลจากการจัดประชุมผู้ปกครองนัน้ คือ ผู้ปกครองมาประชุมทั้งหมด

รวม 86 คน ตามที่ได้ออกหนังสอืเชญิและได้มกีารรว่มแสดงความคิดเห็นในการแก้ปัญหา

การอา่นไม่ออกเขียนไม่ได้ของนักเรียน 

   1.4 ผลกิจกรรมน านักเรยีนเข้าร่วมงานวันวิทยาศาสตร์ (9 Sciences 

2013) และออกร้านแสดงสินค้า ที่โรงเรียนบ้านคาวทิยา ในวันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ. 2556 

จากกิจกรรมนี้ ท าให้ทราบพฤติกรรมภาวะผูน้ าครู ว่าครูมีความสามารถในการน าน้อยใน

การมีสว่นร่วม ยังขาดการท างานที่เป็นระบบ ขาดการเตรยีมการและวางแผน จะน าสู่การ

ปฏิบัติโดยทันที จงึท าให้เกิดความไม่คล่องตัวในการปฏิบัติงาน เป็นลักษณะการท างาน

แบบคู่ขนาน คอืท าด้วยกันแต่ตา่งคนต่างท า ไม่มีการด าเนินงานแบบวงจรคุณภาพ (PDCA) 

 1.5 ผลโครงการประกวดร้านค้าผลิตภัณฑ์งานฝีมือนักเรยีนที่ 

ศูนย์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ  ท าให้ทราบว่าครูมีความมุ่งมั่นและให้ความรว่มมอืกับ

สถานศกึษา แตย่ังขาดกระบวนการแบบวงจรคุณภาพ (PDCA) ขาดการเตรียมการและ

วางแผนในการท างานจงึท าให้ขาดความคล่องตัวและใช้เวลามากกับการจัดรา้น การ

ท างานซ้ าซ้อน การเตรยีมข้อมูลต่างๆ เพื่อน าเสนอที่จะท าให้เกิดการเรยีนรู้ตอ่ผูเ้รียน  

    ที่น าเสนอผลมาแล้วขา้งตน้นั้นเป็นกิจกรรมที่เกิดขึน้ในช่วงเตรยีมการ

ซึ่งมีโครงการที่ได้ก าหนดไว้แล้วก่อนหน้านี ้ผูว้ิจัยจึงได้ศกึษาและเก็บรวบรวมข้อมูลจาก

โครงการเหล่านีไ้ปด้วย 

    ล าดับต่อไปเป็นการน าเสนอผลการศกึษาสภาพปัญหาของครูใน

โรงเรียนและสภาพทั่วไปที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมภาวะผูน้ าครู 
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  2. ผลการศึกษาสภาพปัญหา  

 2.1 กิจกรรมวิเคราะห์บริบท (SWOT Analysis) เป็นการเก็บ 

รวบรวมข้อมูลจากกิจกรรมวิเคราะหบ์ริบท (SWOT Analysis) ทั้ง 4 ขอบข่ายงาน โดย
ผูว้ิจัยได้การสัมภาษณ์ผูร้่วมวิจัย ผูใ้ห้ข้อมูลที่เป็นคณะกรรการสถานศกึษา เกี่ยวกับเรื่อง
สภาพที่เคยเป็นมา สภาพปัญหา สภาพปัจจุบันที่ผู้วจิัยสัมภาษณ์ผูร้่วมวิจัย โดยได้ตอบ
การสัมภาษณ์ในลักษณะการเล่าเรื่อง เป็นการสัมภาษณ์แบบไม่มโีครงสรา้ง  
ผูร้่วมวจิัยได้แสดงความคิดเห็นและผ่านการสรุปร่วมกัน เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 

อุปสรรค ดังปรากฏผล ดังนี ้

    2.1.1 จุดแข็ง (S-Strengths) เป็นปัจจัยภายใน พบว่า กลุ่มงาน

วิชาการ ผูร้ับผดิชอบหัวหน้ากลุ่มงาน คือผูร้่วมวิจัยคนที่ 3 มปีระสบการณ์การท างาน 25 

ปี อยู่โรงเรยีนนี้มาแล้ว 20 ปี อายุ 47 ปี มวีิทยฐานะช านาญการพิเศษ มีความสามารถใน

การใชค้อมพิวเตอร์ได้อย่างดี จงึเป็นผู้ที่สามารถจะท าหน้าที่เป็นผู้ใหข้้อมูลและเป็นพี่เลี่ยง

ให้ค าปรึกษาได้ กลุ่มงานบริหารบุคคล เนื่องจากหัวหน้ากลุ่มงานเป็นสตรี โสด พักอยู่

บ้านพักครู จงึสามารถใช้เวลาศึกษาเรียนรู้ดว้ยตัวเองผ่านการใช้คอมพิวเตอรไ์ด้อย่างด ี

ส่วนกลุ่มงานบริหารทั่วไป ผูร้ับผิดชอบหัวหน้างานคือผูร้่วมวจิัยคนที่ 1 มีความสามารถใน

การใชง้านคอมพิวเตอร์ได้เป็นอย่างด ีเข้าใจงานบริหารทั่วไป เป็นผู้อุทิศตนในการ

ปฏิบัติงาน มีจิตอาสา ครูในโรงเรียนอยู่ในวัยท างาน มีอายุเฉลี่ย 44 ปี มีความรู้ปริญญา

ตรทีางการศกึษา พักอยู่ในบ้านพักครู และเป็นคนโสด สามารถน าจุดนีม้าใช้ในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูได้ จะส่งผลในการพัฒนาระดับบุคคล กลุ่มบุคคลและระดับโรงเรียน คณะครู

ส่วนใหญ่ตั้งใจปฏิบัติหน้าที่  

     2.1.2 จุดอ่อน (W – Weaknesses) 1) กลุ่มงานวิชาการ ไม่มแีฟ้ม

เอกสารที่สามารถเรียกใช้ข้อมูลได้ใหเ้ป็นปัจจุบัน ไม่มีค าสั่งแต่งตัง้ท างานและไม่มทีีมงานที่

ท างานแทนกันได้ ไม่มกีารจัดเอกสาร รอ่งรอยการท างาน 2)กลุ่มงานบริหารงบประมาณ

และสินทรัพย์ คือผูร้่วมวจิัยคนที่ 4 เป็นผู้รับผดิชอบหัวหนา้งาน และยังไม่ผ่านการอบรม

เกี่ยวกับระเบียบว่าด้วยการเงินและพัสดุ จึงท าให้ขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติ

เกี่ยวข้องกับงานดา้นนีโ้ดยตรง ซึ่งมีครูที่รับผดิชอบงานด้านอื่นท าแทนเมื่อครูผูร้ับหน้าที่

โดยตรงไม่ได้จัดท า ท าให้การบริหารงบประมาณและสินทรัพย์เกิดความล่าช้า 3)กลุ่มงาน

บริหารบุคคลผู้รับผิดชอบหัวหน้ากลุ่มงานคือผูร้่วมวิจัยคนที่ 2 เป็นสตรี มีอายุ 56 ปี 

ความสามารถในการใชง้านคอมพิวเตอร์นอ้ย ยังไม่มเีอกสารและร่องรอยเกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคลที่แสดงว่าบุคลากรได้รับการพัฒนาด้านใดบ้างไม่มีร่องรอยการจัดท า
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เอกสารจงึยังไม่ได้แสดงบทบาทตามภาระหน้าที่ 4) กลุ่มงานบริหารทั่วไป รับงานจากกลุ่ม

งานอื่นมาท าแทน ท าให้ภาระงานที่ตัวเองรับผดิชอบเสร็จไม่ทันตามก าหนดเวลา ไม่มีการ

จัดเก็บเอกสารเป็นหมวดหมู่ ด้านหอ้งท างานขาดการจัดเก็บให้เรียบร้อย ไม่สง่เสริม

บรรยากาศในการท างาน นักเรียนส่วนใหญ่ตอ้งได้รับการพัฒนาด้านการอ่านออกเขียนได้  

ขาดแคลนครูตามกรอบอัตราก าลังและไม่มีครูวชิาเอกภาษาต่างประเทศ ครูบางคนยัง

จัดการเรยีนการสอนแบบเดิมคอื เน้นการบรรยาย และไม่สนองหลักการเรียนการสอนที่

เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 4)ขาดแคลนทรัพยากรที่เกื้อหนุน เครื่องมอื/สื่อ/อุปกรณ์เช่น 

หอ้งปฏิบัติการหอ้งเรียนและหอ้งพิเศษต่างๆมีไม่เพียงพอตามเกณฑก์ารจัดช้ันเรียน         

5) การน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยมาใช้จัดการเรียนการสอนอยู่ในเกณฑ์ต่ าและ 

เนื่องจากมีงบประมาณจ ากัดเนื่องจากการจัดสรรงบประมาณจากทางราชการให้มาตาม

จ านวนนักเรียน หรอืโดยทั่วไปเรียกว่าคิดตามรายหัว 6) ภาพรวมเกี่ยวกับครูพบว่า ครูสตรี

มี 4 คนครูชาย 2 คน จบการศกึษาระดับปริญญาตร ีและมีประสบการณ์มากพอสมควร

แตไ่ม่ได้สอนตรงตามวิชาเอกเพราะต้องสอนทุกกลุ่มสาระวิชา  ขาดสื่ออุปกรณ์การสอน

เกี่ยวกับเทคโนโลยีในหอ้งเรียนที่ทันสมัย เนื่องจากไม่มีการสนับสนุนอย่างจริงจังทั้งดา้น

กระบวนการและงบประมาณ 7)ครูส่วนใหญ่ยังขาดพฤติกรรมภาวะผูน้ า จ าเป็นต้องได้รับ

การพัฒนา 8) ครูยังไม่ได้รับการพัฒนาอย่างจรงิจังและต่อเนื่อง 9) ครูยังขาความสามารถ

ในการสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ เนื่องจากไม่มีการให้ค าแนะน าเมื่อมีปัญหาจึงท าให้

ขาดระบบหรือกระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่ชัดเจน 10) ขาดการนิเทศติดตามปัญหา

กับครูอย่างจริงจัง  และ11) ครูยังมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการสอนตามแนวทางปฏิรูป

การศกึษาและการสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญในระดับน้อย 

    2.2.3 โอกาส (O-Opportunities) หากเจา้หนา้ที่ผูร้ับผิดชอบโดยตรง
ได้เรยีนรู้และปฏิบัติงานก็จะส่งผลตอ่การบริหารงบประมาณและสินทรัพย์ให้ถูกต้องและ
ทันเวลา กลุ่มบุคคล บุคคลและองค์กรการกุศลภายนอกได้เข้ามาสนับสนุนการจัด
การศกึษา โรงเรียนประสบความส าเร็จหรือภาคภูมใิจในเรื่องการได้รับความรว่มมือ
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนอยู่ในระดับน่าพอใจ โรงเรียนได้รับการสนับสนุนวัสดุการศกึษา
จากองค์การ กลุ่มบุคคลหรือ หน่วยงานต่างๆ  
          2.2.4 อุปสรรค (T-Threats) กลุ่มงานบริหารทั่วไปคือกลุ่มงานที่มี
ขอบข่ายภาระงานมาก และเป็นงานที่ต้องติดตอ่ประสานงานกับบุคคลภายนอกตลอดเวลา 
หากเจา้หนา้ที่ผูร้ับผิดชอบรู้งาน รู้หน้าที่ ก็จะส่งผลดีตอ่สถานศกึษาโดยตรง 
ซึ่งในขอบงานงานนี้ จ าเป็นต้องมีการสืบค้นข้อมูลทางอินเทอร์เนตหรอืการส่งงานทาง  
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My Office อยู่เป็นประจ า ไม่สามารถกระท าได้โดยสะดวกเนื่องจากสัญญาณจานดาวเทียม 
และขาดเจ้าหน้าที่ธุรการสนับสนุนงาน และโรงเรียนตั้งอยู่ชายแดนสภาพปัญหาการว่าง
ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนมาเป็นเวลานานหลายเดือน จึงอาจเป็นสาเหตุหนึ่งในการ
บริหารงานตามอ านาจเต็มในการบริหาร ขาดกรอบอัตราก าลังต่ ากว่าเกณฑต์ามบัญชกีาร
จัดช้ันเรยีนในปีการศกึษา 2556 มีครูไม่ครบชั้นเรียนถึง 3 หอ้ง และขาดห้องเรียนที่จัดการ
เรียนการสอนอีก 3 หอ้งเรียน จึงเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานของครู ขาดความคล่องตัว 
ด้านผูป้กครองมคีวามรูร้ะดับประถมศึกษา ฐานะยากจน จงึเป็นปัญหากับด้านผูเ้รียนและ
มีเด็กไม่ปรากฏข้อมูลทางทะเบียนราษฎร ์เด็กก่อนวัยเรียนไม่ได้เข้าเตรียมความพร้อมใน
ระดับอนุบาล 3 ขวบเป็นปัญหาในการเข้าเรียนในระดับปฐมวัย โรงเรียนจงึได้รับเด็กอายุ
ต่ ากว่าระดับปฐมวัยเข้ามาเตรยีมความพร้อมในโรงเรยีน ซึ่งตามกฎหมายแล้วเด็กกลุ่มนี้
อยู่ในความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แตจ่ าเป็นต้องรับไว้เพราะศูนย์เด็ก
ปฐมวัยอยู่หา่งไกลไม่สามารถไปเรียนได้  
    ผลการศกึษาสภาพปัญหาจากกิจกรรมวิเคราะหบ์ริบท จงึสรุปผล

เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ได้ดังที่กล่าวมา 

   2.2 ผลกิจกรรมพบผู้ให้ข้อมูล เพื่อน าเสนอข้อมูล หลักการ แนวคิด 

การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมในการวิจัยต่อผู้ให้ข้อมูลส าคัญกลุ่มที่ 1 ประกอบด้วย 

ว่าที่รอ้ยตรีสมชาย งามสุขสวัสดิ์ รองผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 และ ศกึษานิเทศก์ที่รับผดิชอบโรงเรียนในกลุ่มเครือขา่ยที่ 9  

ซึ่งเป็นกลุ่มที่โรงเรยีนซึ่งเป็นพืน้ที่วิจัยตั้งอยู่ 1 คน และผูว้ิจัย รวม 3 คน ผลในการน าเสนอ

หลักการและแนวคิดจากการวิจัยเพื่อเรียนให้ทราบว่าผู้วิจัยจะท าอะไร อย่างไร ที่ไหน  

หลังจบการน าเสนอ ผูใ้ห้ข้อมูลได้กล่าวว่า  

    “จากที่ผู้วิจัยได้น าเสนอมาและจากการดูเอกสารแลว้ ยินดีให้ความ

ร่วมมือ โดยผู้ให้ข้อมูลและท าหนา้หนา้ที่ นิเทศติดตามแบบกัลยาณมติรนเิทศ ขอให้แจ้งให้

ทราบ ทั้งหมดยินดใีหค้วามร่วมมือ 

   (ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 1 :บันทึกการสนทนา) 

    “จากที่ได้ฟังการน าเสนอก็รู้ว่าพืน้ที่วิจัยและกลุ่มเป้าหมายนั้นอยู่ที่

โรงเรียนน้ าตกห้วยสวนพลู ซึ่งเป็นเขตความรับผดิชอบอยู่ ก็ยินดีเต็มใจนะครับ” 

   (ศกึษานิเทศก์ : บันทึกการสนทนา) 

    “ขอบพระคุณค่ะ การตดิต่อประสานงานดิฉันขออนุญาตใช้ทาง

โทรศัพท์นะคะ เพราะยังไม่มีความช านาญในการใช้เส้นทางค่ะ 

    “ได้เลย ไม่มปีัญหาขอให้บอกกล่าวกันล่วงหน้า” 
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    (ผูใ้ห้ข้อมูลคนที่ 1 : บันทึกการสนทนา) 

   ผูว้ิจัยกล่าวขอบคุณ เดินทางกลับ 

 2.3 ผลกิจกรรมส ารวจเอกสารและจัดท าระบบสารสนเทศใน 

โรงเรยีน ซึ่งคณะครูซึ่งเป็นผูร้่วมวจิัยได้รว่มกันรวบรวม จัดท าและสรุปและปรับเป็น

สารสนเทศที่เป็นปัจจุบันทันสมัย ท าให้โดยการจัดเก็บไว้ในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ซึ่ง

ประกอบด้วย แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ปีการศกึษา 2556- 2560 แผนกลยุทธ์ และ

เอกสารการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ระบบจัดซือ้จัดจา้ง รายงานโครงการตา่งๆ 

และรายงานการปฏิบัติงานของครู รวมทั้งผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน ทั้งใน

ระดับชาติ (O-NET) (NT) ระดับเขตพื้นที่การศกึษา (LAS) 

  3. ผลการวิเคราะห์ความคาดหวัง 

   3.1 ผลการสัมภาษณ์ผู้ร่วมวิจัย ทั้งหมด 6 คน เกี่ยวกับปัญหาภาวะ
ผูน้ าครู พบว่า 1) ครูส่วนใหญ่ยังขาดพฤติกรรมภาวะผู้น าในระดับน้อยจ าเป็นต้องได้รับการ
พัฒนา  2) ครูยังไม่ได้รับการพัฒนาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 3) ครูยังขาดความสามารถ
ในการน าในห้องเรียน เนื่องจากไม่มีการใหค้ าแนะน าเมื่อมีปัญหาจึงท าให้ขาดระบบหรอื
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ชัดเจน 3) ไม่มกีารนิเทศตดิตามปัญหากับครูอย่าง
จรงิจัง 4) ยังมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการสอนตามแนวทางปฏิรูปการศกึษาและการ
สอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ ครูส่วนใหญ่ยังไม่ได้รับการพัฒนาด้านภาวะผูน้ าครูและยัง
ไม่มคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครูและมีความต้องการได้รับการพัฒนาภาวะผูน้ า
ครูโดยโรงเรยีนเป็นผู้จัด 5) ผูร้่วมวจิัยยังขาดการท างานเป็นทีมเป็นลักษณะต่างคนต่างท า
แตท่ าเรื่องเดียวกัน ไม่มกีารใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษาขาดการประสานงาน  6) ครู
ขาดความมั่นใจในการประสานงานกับทีมงานและชุมชน ผู้ปกครองและบุคคลภายนอก   
7) ขาดการมอบหมายงานที่ชัดเจน 8) ขาดการเสริมพลังการท างาน เนื่องจากเป็นการสั่ง
แบบ Top Down  
    พบว่า ครูมีความมุ่งมั่นในการท างานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ แตย่ัง
ขาดพฤติกรรมภาวะผูน้ าด้านต่างๆที่สง่ผลตอ่การพัฒนา จึงเลือกทางเลือกต่อการพัฒนา
ภาวะผูน้ าครูใหบ้รรลุสภาพที่คาดหวัง โดยการมอบหมายงานโครงการให้รับผิดชอบโดยให้
เป็นลักษณะการปฏิบัติหน้าที่ปกติ ที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ที่ผู้วจิัย
และผู้ร่วมวิจัยได้คาดหวังไว้ว่า ทางเลือกของการพัฒนาที่เกิดขึน้จากกระบวนการ วิธีการที่
ได้น า โครงการไปปฏิบัตินัน้ จะวัดได้จากการประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูตามแบบ
ประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าครู ซึ่งเป็นเครื่องมอืวิจัยที่ผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัยสร้างขึ้นเพื่อ
ประเมินหลังการวจิัยจบวงรอบที่ 1และวงรอบที่ 2 จากการวิเคราะหอ์งค์ประกอบจาก
องค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน โดยใช้โครงการ 16 โครงการเป็นสิ่งสอดแทรกหลัก ใช้หลักการ
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พัฒนาครู โดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน การเสริมพลังการท างานและกัลยาณมิตรนเิทศ เป็นสิ่ง
สอดแทรกเสริม ใช้องค์ประกอบภาวะผูน้ าครู ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ด้านการ
เป็นแบบอย่างทางการสอน ด้านมสี่วนร่วมในการพัฒนาและด้านเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
ในการตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ภาวะผูน้ าครู จึงได้แสดงความเห็นร่วมกัน
เลือกองค์ประกอบทั้ง 4 ด้านคือ 1)ด้านมกีารพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 2) ด้านการเป็น
แบบอย่างทางการสอน 3) ด้านมสี่วนร่วมในการพัฒนา และ 4) ด้านการเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง เป็นสิ่งตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมภาวะผู้น าครู เกิดการเรียนรู้
ภาวะผูน้ าทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุ่มบุคคลและระดบัโรงเรียน  
   3.2 ผลการสนทนากลุ่ม เรื่องความคาดหวังในการพัฒนา โดยประมวล
จากประเด็นค าถามที่ได้จากการวิเคราะห์บริบท พบว่า หากครูมีภาวะผูน้ าจะส่งผลกระทบ
โดยตรงตอ่คุณภาพการปฏิบัติงานและส่งผลตอ่คุณภาพนักเรียนด้วยและครูจ าเป็นต้องมี
ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ าครู เพราะจะร่วมกันน าไปสู่การก าหนดตัวชีว้ัด      
เพื่อประเมินพัฒนาการพฤติกรรมภาวะผู้น าครูใหอ้ย่างเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน  
ซึ่งภาวะผูน้ าครูที่ตอ้งการพัฒนาเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อยเรียงตามล าดับคือ      
การเป็นแบบอย่างทางการสอน การมีส่วนรว่มในการพัฒนา  การพัฒนาตนเองและเพื่อน
ครู และการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ใช้ทางเลือกโดยกระบวนการ วธิีการที่หลากหลายที่
เกิดจากการน าโครงการ/ กิจกรรมไปปฏิบัติ เชน่ ทีมงานรับผิดชอบโครงการ การศึกษา
เรียนรู้ดว้ยตนเองผา่นระบบเครือขา่ยอินเทอร์เนต การอบรมเชิงปฏิบัติการที่โรงเรียนจัดให้
โดยตรง การประชุมปฏิบัติการ และการศกึษาต่อ ซึ่งผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัยสามารถท าได้เอง
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ค านึงถึงกระบวนการกลุ่มที่เป็นวงจรคุณภาพ ที่จะท าใหเ้กิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกว่าสภาพที่เคยเป็นมา  
   3.3 ความคาดหวังจากผลด้านบุคคล ผูร้่วมวิจัยทุกคนมกีารวางแผน
ในการร่วมกันมุ่งการเปลี่ยนแปลง โดยใช้พฤติกรรมภาวะผูน้ าครูที่จะเกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติงานปกติ จากแผนงานโครงการที่รว่มกันก าหนด ตระหนักและเข้าใจในหลักการวิจัย
เชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม 
 

ตอนที่ 2 ผลการพัฒนาภาวะผู้น าครู 

 1 ผลการเตรยีมการ 

  1.1 ผลการเตรยีมการด้านบุคคล 

   1.1.1 ผลการสร้างความคุ้นเคย พบว่า สถานะส่วนบุคคลนั้น เนื่องจาก
ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยไม่มีภาระเรื่องดูแลครอบครัวและเป็นคนโสดที่พักอยู่บ้านพัก กิจกรรม
เพื่อสร้างความคุ้นเคยในทุกกิจกรรมที่กล่าวมานั้น มีผลท าให้วิจัยและผูร้่วมวิจัยได้มีโอกาส
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ในการปฏิบัติกิจกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันได้มาก มีความใกล้ชิดสนทิสนมกันเกิด
ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน (Relationship) 
   1.1.2 ผลการประชุมครูและบุคลากรในโรงเรียน ผูร้่วมวิจัยเกิดความ
เชื่อมั่นในตัวผูว้ิจัย รู้ทิศทางการท างานจากนโยบายที่ชัดเจน มีสว่นร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นในการเสนอขอใช้งบประมาณ เป็นการเสริมพลังการท างาน 
   1.1.3 ผลการประชุมคณะกรรมการสถานศกึษา คณะกรรมการ
สถานศกึษามีความพึงพอใจในการได้รับทราบทิศทางและนโยบายการบริหารสถานศกึษา 
และการได้ร่วมแสดงความคิดเห็นรับรู้ รับทราบในการบริหารงบประมาณของทางโรงเรียน 
จงึเกิดความพร้อมและความเต็มใจที่จะร่วมกันพัฒนาสถานศกึษา 
   1.1.4 ผลกิจกรรมการประชุมผู้ปกครองนักเรียน ผูป้กครองได้มาร่วมการ
ประชุม พึงพอใจที่ได้แสดงความคิดเห็นและได้รับทราบนโยบายการพัฒนาสถานศกึษา
และการจัดการเรียนรูข้องโรงเรยีน 
   1.1.5 ผลการเตรียมผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ คือผูร้่วมวิจัยทุกคนและผู้ให้ขอ้มูล
ส าคัญ มกีารเตรียมการสร้างความคาดหวังรว่มกันเพื่อมุ่งการเปลี่ยนแปลง โดยใช้
พฤติกรรมภาวะผูน้ าครูที่จะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานปกติ จากแผนงานโครงการที่
ร่วมกันก าหนด ตระหนักและเข้าใจในหลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม  
ผลการเตรียมการและความพร้อมผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ คือ1) ตระหนักในความส าคัญของการ

วิจัยเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครู 2) มคีวามรูค้วามเข้าใจกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

ส่วนรว่มเป็นอย่างดี  3) มีความรู้ความเข้าใจในหลักการนเิทศการเรยีนการสอนและ

กระบวนการนเิทศกัลยาณมิตรนเิทศเป็นอย่างด ี4) มคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเรียน

การสอนตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา 5) มคีวามกระตอืรอืร้นและมีคุณลักษณะของ 

"ผูน้ า" และ มีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน (Instructional leadership) เป็นผู้ที่มเีหตุผล

และกล้าแสดงความคิดเห็น 6) ยินดีให้ความร่วมมือและปฏิบัติหน้าที่ผู้ให้ขอ้มูลส าคัญและ

การนเิทศตามหลักกัลยาณมิตรนเิทศ โดยผู้ให้ข้อมูลทั้งหมดยินดใีห้ความรว่มมือ ซึ่งใน

กลุ่มที่ 1 นี ้จะท าหนา้ที่นเิทศด้วยกัลยาณมติรนิเทศด้วย คือว่าที่รอ้ยตรีสมชาย งามสุข

สวัสดิ์ รองผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1และ 

ศกึษานิเทศก์ที่รับผดิชอบโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายที่ 9 ที่โรงเรียนซึ่งเป็นพืน้ที่วิจัยตั้งอยู่ 1 

คน และผู้วจิัย รวม 4 คน ซึ่งผูว้ิจัยได้เดินทางพบผู้ใหข้้อมูลทั้งสามที่โรงเรียนบ้านหนองโก

อ าเภอบ้านคา อาศัยช่วงเวลาประชุมผู้บริหารสถานศกึษาเครื่อขา่ยคุณภาพที่ 9อ าเภอ

บ้านคา น าเสนอเอกสารอย่างย่อจากเค้าโครงวทิยานิพนธ์และน าเสนอปากเปล่าต่อผูใ้ห้

ข้อมูลส าคัญ และในความตอนหนึ่งผูว้ิจัยได้กล่าวว่า 
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  "การเลือกผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญนีเ้ป็นการเลือกจากมติที่ประชุมร่วมกัน

ของผู้วจิัยและผูร้่วมวิจัยค่ะ" (ผูว้ิจัย : บันทึกภาคสนาม) 

    "จากที่น าเสนอมาพอสังเขปพอสรุปได้ถึงความมุ่งหมายของการวจิัย
ซึ่งผลจะเกิดขึ้นทั้งตัวครู  นักเรียนและสถานศกึษา ก็ยินดีให้ความรว่มมอืช่วยเหลือนะ     
มีอะไรก็บอก (ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญคนที่ 1 : บันทึกภาคสนาม)   
   1.1.6 ผลกิจกรรม SWOT Analysis ท าให้ทราบสภาพปัญหาน ามาพัฒนา
ให้เกิดความพรอ้มในด้านต่างๆ คอื โครงสร้างปัจจัยพื้นฐาน ได้แก่ อาคารสถานที่ 
หอ้งเรียน หอ้งปฏิบัติการ ห้องประชุม ห้องสบืค้นและค้นคว้า ระบบการบริหารจัดการที่
เอือ้ต่อการปฏิบัติงานของครูและการจัดการเรียนการสอน ระบบบริหารที่พร้อมส่งเสริม
และสนับสนุนการพัฒนาภาวะผู้น าครู คือระบบบริหารจัดการ ระบบการเรียนรู้ ระบบการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน บรรยากาศการท างานมคีวามกระตอืรอืร้นมากขึ้น และปรากฏ
ความรว่มมอืของทุกส่วนเกิดขึน้ในโรงเรยีน 
 .   1.1.7 ผลการอบรมเชงิปฏิบัติการ เรื่องแนวคิด ทฤษฎีการวิจัยปฏิบัติการ
แบบมีสว่นร่วม คือครูมคีวามรูค้วามเข้าใจกระบวนการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นรว่ม  
มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักการวิจัย คือ บทบาทของ ผูว้ิจัย 10 ประการและ
จรรยาบรรณของผูว้ิจัย 10 ประการ เรียนรู้หลักการแนวคิดของภาวะผูน้ าครูที่สอดคล้อง
กับพฤติกรรมภาวะผูน้ า รวมทั้งการใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาตนเองและ
งานในหน้าที่ เรียนรู้กระบวนการการพัฒนาภาวะผู้น าครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และการ
เสริมพลังการท างานและหลักการกัลยาณมิตรนเิทศ ทราบถึงประโยชน์ ความส าคัญ และ
บทบาทของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งกระบวนการในการพัฒนาภาวะผูน้ าครู ดังนั้นจึงเกิด
สภาพความพร้อมทุกส่วนที่เกี่ยวข้อง มีความกระตอืรอืร้น เกิดการเรยีนรู้การท างานเป็น
ทีมและมีความคาดหวังร่วมกันที่จะท าให้ส าเร็จ ในงานที่ปฏิบัติจากการได้ท างานตามความ
ถนัดและความสามารถตระหนักถึงความส าคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม
และบทบาทหน้าที่ของตนเอง แนวทางการด าเนินงาน รวมทั้งข้อตกลงต่างๆ และรับรู้
ร่วมกัน โดยผู้ให้ขอ้มูลที่เป็นรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและ
ศกึษานิเทศก์ ก็มีความยินดีให้ความร่วมมอื ได้มาตรวจเยี่ยมและติดตาม มีความเป็น
กัลยาณมติรนเิทศ   และให้ความส าคัญต่อผลที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาภาวะ
ผูน้ าครูจากผลการวิจัยในครั้งนี ้และปฏิบัติหน้าที่ของผู้นิเทศแบบกัลยาณมติร รวมทั้ง
เข้าใจชัดเจนในทุกขั้นตอนของการวจิัย 
   1.1.8 ผลการสัมภาษณ์ผูร้่วมวิจัยนั้นได้ด าเนินการ 3 ครั้งในขั้นตอนการ
เตรียมการครัง้ที่ 1 สัมภาษณ์ผู้ให้ขอ้มูลที่เป็นผูร้่วมวจิัยคนที่ 1 เกี่ยวกับข้อมูลครูที่จะเป็นผู้
ร่วมวจิัย ครั้งที่ 2 เป็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพทั่วไปของโรงเรียน ครั้งที่ 3 นี้ เป็นการ
สัมภาษณ์เกี่ยวกับความรูค้วามเข้าใจหลังอบรมจากการสัมภาษณ์ผูว้ิจัยทั้ง 6 คนได้ให้
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ความส าคัญกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูทุกด้าน ผูร้่วมวิจัยเลือกทางเลือกในการพัฒนา
ภาวะผูน้ าเลือกมาเรียงตามล าดับดังนี ้1) การเป็นแบบอย่างทางการสอน 2) การมีส่วน
ร่วมในการพัฒนา 3) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู และ 4) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
ซึ่งทางเลือกเพื่อการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในครั้งนี ้พบว่าผู้ร่วมวจิัยเลือกทางเลือกในการ
พัฒนา 1) จากกระบวนการโครงการ/กิจกรรมในการปฏิบัติงานปกติ  
2) รับการนเิทศอย่างเป็นระบบโดยด าเนินการอย่างจรงิจังและต่อเนื่อง 3) การศกึษา
เรียนรู้ดว้ยตนเองผา่นระบบเครือขา่ยอินเทอร์เนต 4)โรงเรียนจัดกิจกรรมให้อย่างเป็น
ทางการ เช่น ศกึษาดูงาน การอบรมเชิงปฏิบัติการ ประชุมสัมมนา  4) การศกึษาต่อใน
ระดับที่สูงขึน้ คือ ระดับปริญญาโท ซึ่งทางเลือกในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูนั้นจะวัดได้จาก
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางบวกที่เลือกใช้กระบวนการ วธิีการที่เกิดขึ้นพร้อมๆ       
กับการปฏิบัติงานปกติ 
   1.1.9 ผลการสนทนากลุ่ม การสนทนากลุ่มในครั้งนี้ เพื่อที่จะได้แนว
ทางการจัดท า โครงการ กิจกรรมที่จะเป็นการพัฒนาภาวะผูน้ าครู การน าทางเลือก 
ที่รว่มกันเลือกได้ไปสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครู น้ันได้เลือกใช้โครงการกิจกรรม
เป็นกระบวนการวิธีการในการพัฒนาทั้งหมด 16 โครงการ ซึ่งจะเกิดประโยชน์อย่างยิ่งทั้ง
ต่อตัวครูเองในการปฏิบัติงานในหนา้ที่และส่งผลตอ่นักเรียนซึ่งเป็นผู้รับประโยชน์สูงสุด 
โดยโรงเรยีนจะได้รับผลกระทบในทางบวกอย่างมากเหมอืนกัน อันเนื่องมาจากครูมี
ศักยภาพในด้านภาวะผูน้ าสูงขึ้น จากการได้รับการพัฒนาภาวะผูน้ าครูจะส่งผลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุ่มบุคคล และผลตอ่ระดับโรงเรียนโดย
ภาพรวมด้วย  

   1.1.10 ผลการเตรียมการด้านอาคารสถานที่ให้น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน    

จากผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัย มีมตริ่วมกันพิจารณาความเห็นรว่มกันใหม้ีการปรับปรุง ต่อเตมิ

อาคารสถานที่ เอือ้ต่อระบบบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของครูที่พร้อมส่งเสริมและ

สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาภาวะผูน้ าครู พัฒนาและต่อเติมห้องเรียน ห้องพิเศษต่างๆ

เพื่อให้เพียงพอและสะดวกในการปฏิบัติงานจึงเกิดความพร้อมในด้านอาคารสถานที่ คือ  

1)หอ้งเรียนเพียงพอกับเกณฑก์ารจัดหอ้งเรียนขนาดกลาง 2) ปรับปรุงหอ้งประชุมประชุม

พรหมประเสริฐติดผ้าม่าน ติดเครื่องปรับอากาศ เพื่อส่งเสริมบรรยากาศการใชห้อ้ง        

3) มีห้องสืบค้นความรู้ผา่นระบบอินเทอร์เนตที่สะดวกในการใชง้านและเพียงพอตาม

สัดส่วนนักเรียน 4) มีหอ้งน้ าน่าใช้ส าหรับบุคคลภายนอกและครูโดยแยกเป็นสัดส่วนจาก

หอ้งน้ านักเรียน 5)มีห้องส านักงานครูให้ นา่อยู่ น่าดู น่าท างาน 6) มีหอ้งกาแฟและอาหาร

ว่างส าหรับเป็นจุดบริการครูและบุคคลภายนอกที่มาติดต่อโรงเรียน 7) ปูกระเบือ้งอาคาร

เรียนหลังที่ 1 เพื่อส่งเสริมบรรยากาศในการจัดการเรียนรู้ 8) จัดท าหอ้งเทคโนโลยี
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สารสนเทศเพื่อประชาสัมพันธ์ 9)จัดท าหอ้งปฏิบัติงานโดยแยกเป็นขอบข่ายตามหลักการ

กระจายอ านาจ คือหอ้งบริหารวิชาการ ห้องบริหารงบประมาณ ห้องบริหารบุคคล และ

หอ้งบริหารทั่วไป 10)ปรับปรุงหอ้งปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 11)ปรับปรุงโรงอาหารใหถู้กหลัก

สุขาภิบาลอาหารที่ดี 12) จัดท าสนามเปตอง และ13)จัดหา จัดซื้อครุภัณฑ ์วัสดุ และ

อุปกรณ์ ที่จ าเป็นต่อการจัดการเรียนการสอน โดยผลความส าเร็จนัน้เกิดจากการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูด้วยความรว่มมอื รว่มแรง ร่วมใจ ของผู้ร่วมวิจัย  

 1.1.11 ผลการเตรียมการด้านข้อมูลสารสนเทศได้มกีารประมวล 
ข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง และน าเสนอเพื่อประกอบการพิจารณาด้วย ทั้งนีไ้ด้รับความ

ร่วมมือเป็นอย่างดียิ่งจากคณะผูร้่วมวิจัยที่มหีน้าที่รับผิดชอบตามขอบข่ายภารกิจงานใน

สถานศกึษา มีการเตรียมสารสนเทศที่จ าเป็นไว้อย่างครบถ้วน ได้แก่ ขอ้มูลพืน้ฐานของ

โรงเรียน ปัญหา และอุปสรรค การจัดการเรียนการสอน และภาวะผู้น าครูในภาพรวม  

ผลการศกึษาวิเคราะหข์้อมูลจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรยีน (SAR: Self 

Assessment Report) ประจ าปีการศึกษา 2555  ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 3 

และกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าครูที่ผู้วจิัยได้จัดท าเป็นเอกสาร

แจกผู้รว่มวิจัยได้ศกึษา รวมทั้งจากส ารวจเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครู โดยผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยซึ่งเป็นผู้ให้ขอ้มูลส าคัญ จากการที่ได้รว่มกันส ารวจ 

สังเกตและตรวจสอบเอกสาร และจัดท าเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับ หลักฐาน ร่องรอยการ

ปฏิบัติงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับภาพรวมของสถานศกึษา เพิ่มเติม ท าให้ได้สารสนเทศที่

ทันสมัยและเป็นปัจจุบันงา่ยต่อการเรียกใช้ขอ้มูล ที่จัดท าขึน้นี้ผู้วจิัยและผู้ร่วมวิจัยจะได้

น าไปใช้ประโยชน์ ซึ่งมสีาระส าคัญครอบคลุมกับการบริหารสถานศกึษา จัดเก็บไว้ใน

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ปี 2556- 2560  และแผนกลยุทธ์ ที่เป็นกรอบแนว

ทางการน าโครงการตา่งๆ ไปปฏิบัติ จงึเป็นกระบวนการ วธิีการที่ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยใช้

เป็นทางเลือกแบบผสมผสานที่จะท าให้ครูได้แสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าครู โดยการสังเกต 

การใชชี้วิตประจ าวัน การท างานปกติ ตามหลักการสามเส้า ซึ่งจะเห็นได้ว่าการวางแผน

นั้นจะเป็นการวางแผนที่เกี่ยวข้องโดยตรงจะมีลักษณะโดยใช้กระบวนการ วธิีการกับการ

ปฏิบัติงานประจ า (Routine works) ในส่วนที่เกี่ยวข้องที่จะเกิดการพัฒนาพฤติกรรมภาวะ

ผูน้ าครู โดยผูว้ิจัยเป็นผูส้ังเกต สัมภาษณ์ พฤติกรรมภาวะผูน้ าที่เกิดจากการวางแผน คอื

การด าเนินการตามที่กล่าวมาข้างต้น นั้น เพื่อเกิดความพร้อมรองรับการน าโครงการ เพื่อ

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูในวงรอบการวิจัยที่ 1 ซึ่งจะเริ่มในเดือนพฤศจกิายน 2556      

(ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2556) ดังนัน้ ในขั้นตอนนีจ้ึงได้ทางเลอืกร่วมกันว่าจะพัฒนา
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ภาวะผูน้ าครู โดยใช้กระบวนการ วิธีการ ที่เกิดจากการน าแผนงานโครงการ/กิจกรรมไป

ปฏิบัติ จากการสังเกต การนิเทศ ตดิตาม การศกึษาเรียนรู้ด้วยตนเอง การศกึษาดูงาน 

โดยแต่ละขั้นตอนการปฏิบัติ อาจมีกิจกรรมที่เกิดขึน้เพื่อร่วมกันหาทางเลือกที่เหมาะสม

ขึน้อีก มกีารประชุม การอภิปราย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการส ารวจความตอ้งการ 

การน าเทคนิคการถอดบทเรียนมาใช้ แต่อย่างไรก็ตามในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยและผู้ร่วม

วิจัยก็ยังเป็นในลักษณะสองบทบาทคือบทบาทผูบ้ังคับบญัชากับผูใ้ต้บังคับบัญชา แต่ทั้งนี้

ผูว้ิจัยก็ยังตอ้งยึดหลักการความมีสถานะเท่าเทียมกันทางการวิจัยแบบมีสว่นร่วม 

  2.ผลการวางแผน (Planning)  

   ล าดับต่อไปผูว้ิจัยจะน าเสนอผลของการวางแผน โดยเป็นกิจกรรมที่

ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยร่วมกันก าหนดไว้ในการวางแผน ตลอดวงรอบการวิจัย จงึขอน าเสนอ

ผลของโครงการต่างๆ ที่เกิดขึน้ ดังตอ่ไปนี้ 

    2.1 ผลโครงการประชุมปฏิบัติการข้าราชการครูและบุคลากร 

เรื่อง มอบหมายงานโครงการเพื่อน าแผนสู่การปฏิบัติ โดยผู้ร่วมวจิัยได้มอบโครงการ

ตามข้อตกลงรว่มกันและความถนัดของผูร้ับผดิชอบโครงการ จึงเกิดความกระตือรือร้น ท า

ให้มพีลังในการน าแผนสู่ปฏิบัติ สามารถท างานเป็นทีมและมีการประสานงานกันเพื่อ

เรียกใช้ขอ้มูลซึ่งกันและกันได้ ดังค ากล่าวที่วา่ 

     “ ถ้ามอบหมายกันชัดเจนและได้ท างานรว่มกัน ก็จะท าได้ดขีึน้
ครับ” 

 (ผูว้ิจัยคนที่ 4 : บันทึกค าพูด) 
     “จากโครงการจัดการเรียนรู้เพื่อสง่เสริมความสามารถเฉพาะด้าน
ของผู้เรยีนนั้น การสมัครเข้าร่วมชุมนุม ชมรม มีการก าหนดไหมครับว่าไม่เกินชุมนุมละ 
กี่คน” 

 (ผูร้่วมวจิัยคนที่ 7: บันทึกการประชุม) 
     “ขอบคุณค่ะ เป็นค าถามที่ดีมากค่ะ รายละเอียดใหท้ีมงานรว่มกัน
ก าหนดค่ะ ควรจะเป็นกี่คนคะ “เด็กเรามีทั้งหมด 107 คน ม ี4 ชมรม เสนอว่าชมรมไม่เกิน 
30 ค่ะ”  

 (ผูว้ิจัยคนที่ 4 :  บันทึกค าพูด) 
         2.2 โครงการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ มี

วัตถุประสงค์เพื่อใหค้รูได้น าโครงการไปปฏิบัติ ซึ่งพฤติกรรมภาวะผู้น าครูด้านการเป็น

แบบอย่างทางการสอนเป็นเป้าหมายสูงสุด วัดได้จากเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ 
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เรียนรู้ของผูเ้รียนให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข มีโครงการย่อย ประกอบด้วย  

วันไหว้ครู วันสุนทรภู ่วันร าลึกวันก่อตัง้ลูกเสือ วันแหเ่ทียนเข้าพรรษา วันภาษาไทย

แหง่ชาติ วันแม่แหง่ชาติ และวันอาเซียน  

      2.3 ผลโครงการปรับปรุงอาคารสถานที่ให้น่าดู น่าอยู่ น่า

เรยีน ท าให้ครูเกิดการเปลี่ยนแปลงภาวะผูน้ าครูด้านมีส่วนรว่มในการพัฒนา จากการ

ร่วมกันน าโครงการไปปฏิบัติตามภารกิจงาน ที่พรอ้มส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครู ส่งผลต่อระบบบริหารจัดการ มีความพร้อมด้านอาคารสถานที่       

จากการพัฒนาและต่อเติมหอ้งเรียน หอ้งประชุม ห้องสืบค้นและค้นคว้า ห้องพิเศษต่างๆ 

เพื่อให้เพียงพอและสะดวกในการปฏิบัติงานคือ 1) ปรับปรุงห้องน้ าน่าใช้ส าหรับ

บุคคลภายนอกและครูโดยแยกเป็นสัดส่วนจากห้องน้ านักเรียน 2)ปรับปรุงห้องส านักงาน

ครูให ้นา่อยู่ นา่ดู น่าท างาน 3) ตอ่เติมห้องกาแฟและอาหารว่างส าหรับเป็นจุดบริการครู

และบุคคลภายนอกที่มาติดต่อโรงเรยีน 4) ปรับปรุงหอ้งประชุมพรหมประเสริฐติดผา้ม่าน 

ติดเครื่องปรับอากาศ 6) ต่อเติมห้องเรียน ป.6 ให้มาตรฐานพรอ้มใช้งาน 7)ปูกระเบือ้ง

อาคารเรยีนหลังที่ 1 จากงบแปรญัตติ 8)จัดท าหอ้งเทคโนโลยีสารสนเทศ 9)จัดท าห้อง

ปฏิบัติงานโดยแยกเป็นขอบข่ายตามหลักการกระจายอ านาจ คือห้องบริหารวิชาการ      

หอ้งบริหารงบประมาณ ห้องบริหารบุคคล และหอ้งบริหารทั่วไป 10) โครงการปรับปรุงโรง

อาหาร 11) ปรับปรุงห้องเกียรติยศ 12)ปรับปรุงห้องพักครู 13) จัดท าหอ้งธนาคารโรงเรยีน 

14) ปรับปรุงลานอเนกประสงค์ 15)ปรับปรุงห้องส านักงานครูให้ นา่อยู่ น่าดู น่าท างาน 

และ 16) หอ้งปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ แหล่งเรียนรู้ และหอ้งพิเศษ ต่างๆ เพื่อรองรับการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครู รวมการทั้งจัดหาครุภัณฑ ์วัสดุ และอุปกรณ์ ที่จ าเป็นต่อการจัดการ

เรียนการสอน  

        2.4 ผลโครงการประชุมปฏิบัติการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
จากการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการทั้ง 2 วัน (วันที ่26 – 27 กันยายน 2556)  ท าให้ได้
แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาและแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี งบประมาณ 
2557 และได้มีกิจกรรมที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงการสอดแทรกหลักการบริหารแบบยึดโรงเรยีน
เป็นฐาน คือผู้ร่วมวจิัย ท าใหรู้้บริบทของสถานศกึษาสู่แนวทางการพัฒนาจงึได้รว่มกันปรับ
วิสัยทัศน ์และน าขอความคิดเห็นร่วมคณะกรรมการสถานศกึษา (บันทึกการประชุม
คณะกรรมการสถานศกึษา ครั้งที่ 2/ 2557 ลงวันที่ 7 ตุลาคม 2556) และการเสริมพลัง
การท างาน คอืให้ผูร้่วมวิจัย มโีอกาสตัดสินใจด้วยตัวเอง เกิดความกระตอืรอืร้น มีพลัง 
(Power) ที่จะร่วมกันพัฒนาสู่เป้าหมายเดียวกัน โดยวิสัยทัศนท์ี่ปรับแล้วมขี้อความ 
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ดังตอ่ไปนี ้
                         “ภายในปีการศกึษา 2560 โรงเรียนน้ าตกห้วยสวนพลูจะจัด

การศกึษาให้เป็นโรงเรียนคุณภาพชนบทชายแดนเชิงเขาตะนาวศรี ครูมีภาวะผู้น า ท างาน

เป็นทีม ผูเ้รียนใช้เทคโนโลยีเป็นสื่อในการศึกษาค้นคว้า มีสุนทรียภาพทางดนตรี กีฬาและ

นาฏศลิป์ สร้างโอกาสทางการศึกษาแก่เด็กก่อนวัยเรียน มีวถิีชวีิตตามแนวเศรษฐกิจ

พอเพียง เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ชุมชนมสี่วนร่วมและพึงพอใจในการจัดการศึกษา  

(ที่มา แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ปี 2556 -2560)  
     “ ถ้ามีการรว่มกันท าแผนปฏิบัติการแบบนี้ ดีครับ จะเป็นขวัญ

ก าลังใจที่ดีตอ่กัน” 

  (ผูว้ิจัยคนที่ 3: บันทึกการสนทนา 27กันยายน 2557) 

      “...การที่ ผ อ. ให้อ านาจในการตัดสินใจในการท างานท าให้พวก

เรามีก าลังใจในการท างานมากขึ้นค่ะ” 

  (ผูร้่วมวจิัยคนที่ 1 บันทึกการสนทนา 27 กันยายน 2557) 

     “แตก่่อนหนูไม่กล้าแสดงความคิดเห็นอะไรเพราะคิดว่าตัวเองเป็น
ครูใหม ่ตอ่ไปถ้าหนูอยากเสนอโครงการที่อยากท าหนูจะได้กล้าเสนอท าค่ะ” 

 (ผูร้่วมวจิัยคนที่ 6 บันทึกการสนทนา 27 กันยายน 2557)   
     2.5 ผลการสนทนากลุ่มเพื่อน าโครงการไปปฏิบัติ ในวันที่ 1 

พฤศจกิายน 2556 เวลา 16.00 น. ผูว้ิจัยและผู้ร่วมวิจัย ได้รว่มกันพิจารณาน าโครงการ

ทั้งหมดที่น าเสนอ เห็นว่าเป็นโครงการที่ก่อให้เกิดประโยชนแ์ละมีรายละเอียดกระบวนการ

ด าเนนิงาน จงึอนุมัตงิบประมาณตามที่เสนอขอและสามารถด าเนินการได้เลยโดยไม่ต้องรอ

เงินจัดสรรปี 2557 เพราะมีเงินที่สามารถด าเนินการได้ทันที และหากโครงการใดก่อนหนา้

นีท้ี่จัดท าในช่วงการเตรียมการนัน้ยังไม่แล้วเสร็จก็ใหด้ าเนินการในห้วงระยะเวลา

ต่อเนื่องกันไป ผูร้่วมวิจัยร่วมกันเลือกทั้งหมด 16 โครงการ คือ 1)โครงการนิเทศด้วยหลัก

กัลยาณมติรนเิทศ 2) โครงการสังสรรค์วันปิดภาคเรียน (ปิดกล่องชอล์ก) 3) โครงการ

ศกึษาดูงานเมืองโบราณสมุทรปราการ 4) โครงการพัฒนาระบบบริหารงานตามภารกิจ   

5) กิจกรรมวันเกิด 6) กิจกรรมพัฒนาบุคลิกภาพ 7) โครงการส่งเสริมความสามารถเฉพาะ

ด้านของผูเ้รียน 8) โครงการปรับปรุงระบบอินเทอร์เนตในโรงเรียน 9) โครงการเยี่ยมบ้าน

นักเรียน 10)โครงการปรับปรุงอาคารสถานที่ใหน้่าดู นา่อยู่ นา่เรียน 11) โครงการพัฒนา

ระบบสุขาภิบาลอาหารที่ดีในเรียน 12)โครงการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาสถานศึกษา  

13)โครงการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 14) โครงการก่อสร้าง ต่อเติมอาคาร

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



182 

สถานที่. 15) โครงการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานผา่นค่ายภาษาอังกฤษ 16) 

โครงการจัดนทิรรศการแสดงผลงานครูนักเรียนกลุ่มเครือขา่ย และ17) กิจกรรมอื่นๆ ที่มไิด้

ระบุไว้ในโครงการ  

  3.ผลการปฏิบัติ (Acting)  

   จากการที่ผู้ร่วมวจิัยได้น าโครงการสู่การปฏิบัติ ในลักษณะการ

ปฏิบัติงานประจ าของผูร้่วมวิจัยตามบทบาทหน้าที่ของแตล่ะคน ตลอดสองวงรอบของการ

วิจัย โดยทุกขั้นตอนปฏิบัติร่วมกันมาตั้งแต่ขั้นการเตรยีมการ การวางแผน ตามแผนปฏิบัติ

การประจ าปีที่น าโครงการไปปฏิบัติ มีผลที่เกิดการเปลี่ยนแปลงดังขอน าเสนอเป็นราย

โครงการดังนี้    

    3.1 ผลโครงการนิเทศด้วยหลักการกัลยาณมิตรนิเทศ  

 ในวันที่ 10 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2557 รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พร้อมดว้ยศึกษานิเทศก์ ได้เดินทางตรวจเยี่ยม ตดิตาม นิเทศ

การปฏิบัติงานของสถานศกึษาและรวมทั้งได้สอบถามถึงสภาพการเปลี่ยนแปลงจากผล

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูในครั้งนี้ อีกประการหนึ่งการได้รับการนเิทศจากผู้ใหข้้อมูลซึ่งเป็น

รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานั้น ถือเป็นส่วนหน่ึงของการได้รับขวัญ

ก าลังใจจากผู้บริหารการศึกษาในระดับพืน้ที่การศกึษามาตรวจเยี่ยมโรงเรยีนด้วย ในส่วน

ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยซึ่งเป็นผูน้ิเทศได้ให้ขอ้เสนอแนะกับประเด็นปัญหาที่ผูร้่วมวจิัยต้องการ

ค าแนะน า สว่นการนเิทศของผู้วจิัยนั้นมีการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานโครงการต่างๆ

อย่างตอ่เนื่อง ระหว่างผูว้ิจัยกับผูร้่วมวจิัยในการปฏิบัติงาน เพื่อการก ากับ ตดิตาม และ

ประเมินผลให้ครูเกิดความกระตือรอืร้นในการท างาน  

    3.2 ผลโครงการพัฒนาระบบการบรหิารงานตามภารกิจ 

สถานศึกษา ผลจากการจัดทีมงานใหม่ มคีู่งานท างานร่วมกันและท าแทนกันได้ ท าให้การ

ปฏิบัติงานทั้ง 4 กลุ่มงาน เพื่อใชค้นใหเ้หมาะกับงานและความสามารถ  จงึได้จัดคู่งานไว้

ท าแทนกันในกรณีคนใดคนหนึ่งไม่อยู่ ท าใหเ้กิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงานแทนกันได้

เลยโดยไม่ต้องรอค าสั่งแตง่ตั้ง ดังแสดงในตาราง 
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ตารางที่ 11 แสดงรายการคู่งานที่สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 

 

ผูป้ฏิบัติงาน คู่งานที่ปฏิบัติแทนกันได้ งานที่ปฏิบัติ 

นางพวงรัตน์ วิระนะ 

 

นางวณีารัตน ์เกิดเสมอ งานทะเบียน งานตดิตอ่

ประสานงานกับผู้ปกครอง 

งานการบันทึกการประชุมต่างๆ 

งานกิจการนักเรียน (กจิกรรม

ออมทรัพย์) 

วา่ที่ร้อยตรี อนันท์  

เกิดเสมอ 

นางสาวนุชจารี ชูฝา งานจัดซื้อ จัดจ้าง งานทะเบียน

บริหารสินทรัพย์ 

นางสาวลมัย เป่ียมพร้อม 

 

นางสาวนุชจารี ชูฝา 

นางสาวเปรมปรีย์ แสงทวปี 

งานกิจการสหกรณร้์านคา้ งาน

โครงการอาหารกลางวัน 

นางวณีารัตน ์เกิดเสมอ 

นางพวงรัตน์ วิระนะ 

วา่ที่ร้อยตรี อนันท์ เกิดเสมอ 

นายธนสมบัต ิชูเนยีม 

นางวณีารัตน ์เกิดเสมอ 

งานชมรมตา่งๆ 

งานกิจการนักเรียน 

    3.3 ผลโครงการศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้เมืองโบราณ
สมุทรปราการ ผลของโครงการคอื ท าให้ผู้รว่มวิจัยได้รับการพัฒนาภาวะผูน้ าตามตัวชีว้ัด
ทั้ง 4 ด้าน เกิดการพัฒนาภาวะผูน้ าด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ด้านมสี่วนร่วมใน
การพัฒนา  ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน  และด้านการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
เห็นได้จากการพัฒนาทั้งในด้านความรูแ้ละทักษะจากแบบรายงานโครงการ สว่นการใชต้ัว
สอดแทรกเสริมนัน้ เป็นการเลือกใช้หลักการเสริมพลังการท างานที่ผู้วิจัยได้ให้โอกาสผูร้่วม
วิจัยเลือกสถานที่ในการศึกษาดูงาน มกีารรว่มแลกเปลี่ยนระดมสมองเพื่อขอมตซิึ่ง
บรรยากาศเป็นไปด้วยความพึงพอใจ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการหนึ่งของการวิจัยปฏิบัติการ
แบบมีสว่นร่วม ว่า เคารพในความคดิเห็นซึ่งกันและกัน ความรว่มมอืกันอย่างแข็งขัน มุ่งสู่
โรงเรียนคุณภาพชายแดน ตามวิสัยทัศนข์องโรงเรียน  
    3.4 ผลกิจกรรมวันเกิด ตลอดวงรอบของการวิจัย ได้มีการจัด

กิจกรรมวันเกิดของผูร้่วมวิจัยและผูช่้วยผูว้ิจัย ผลของกิจกรรมนีค้ือเกิดการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครูด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง เห็นได้จาก ผู้ร่วมวิจัยได้แสดงออกถึงวัฒนธรรม

การอยู่รว่มกัน มีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน เอื้อเฟื้อเสียสละซึ่งกันและกัน เนื่องจากกิจกรรมนี้

เป็นกิจกรรมที่ใช้จา่ยเงินส่วนตัวที่จัดใหเ้พื่อนซึ่งมีวันคล้ายวันเกิดทุกคน ได้มกีิจกรรม 
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ร่วมกันอย่างหลากหลาย มีความสัมพันธ์ที่ดีตอ่กันและมีความสุข  

    3.5 ผลกิจกรรมพัฒนาบุคลิกภาพ มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ภาวะผูน้ าครูด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู การมีส่วนรว่มในการพัฒนา การเป็นผู้น า

การเปลี่ยนแปลงในระดับมากที่สุด โดยการสวมใส่ครัง้แรกไปร่วมงานพิธีวันครู ปี 2557 ที่  

ที่วา่การอ าเภอบ้านคา ท าให้โรงเรียนมีความโดดเด่นที่เป็นเอกลักษณ์ของโรงเรียน         

ครูมีบุคลิกภาพที่ดีขึ้นและมีความพึงพอใจ ดังค ากล่าวที่วา่ 

      “ไม่เคยใส่สูทเลยค่ะผอ.แต่เมื่อใส่แล้วรูส้ึกว่าดูดีมาก ชอบค่ะ 

         (ผูร้่วมวิจัยคนที่ 2: บันทึกการสนทนา)  

     “บริหารจัดการได้ดีมาก มีความพร้อมเพรียงเป็นเอกลักษณ์ของ

ทางโรงเรียนเลยนะ ถือเป็นโรงเรียนน้ าตกหว้ยสวนพลูยุคใหมเ่ลยหละ ขอชมเชย 

   (ว่าที่รอ้ยตรีสมชาย งามสุขสวัสดิ์ รองผูอ้ านวยการส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1: บันทึกการสนทนา)  

     “การใส่สูทสัญลักษณ์ของโรงเรยีน ทุกคนมบีุคลิกที่ดมีากเราได้

รับค าชมจากหัวหนา้ส่วนราชการ จากท่านรองผอ.เขต ขอบคุณทุกคนในการให้ความ

ร่วมมือ และมคีวามสุขทุกคนในการรว่มกันปฏิบัติค่ะ” 

   (ผูว้ิจัย: บันทึกการสนทนา)  

    3.6 ผลกิจกรรมสังสรรค์วันปิดภาคเรียนประจ าปี (ปิดกล่อง

ชอล์ก) วันที่ 30 มีนาคม 2557 มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างเสริมก าลังใจแก่คณะครูและ

บุคลากรในการปฏิบัติงานมาตลอดปีให้มโีอกาสพักผอ่นในวันสุดท้ายของการปิดภาคเรียน

ที่ดา่นสิงขร ชายแดนไทยพม่า และอ่าวมะนาว จ.ประจวบคีรขีันธ์ ท าให้ผู้รว่มวิจัยและ

ผูช่้วยวิจัยเกิดการเปลี่ยนแปลงภาวะผู้น าครูด้านการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง คือมี

บุคลิกภาพและการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ วุฒิภาวะทางอารมณอ์ย่างเหมาะสมในการ

เป็นครู   

    3.7 ผลโครงการจัดนิทรรศการศิลปหัตถกรรมนักเรยีนกลุ่ม

เครือข่าย ผลการปฏิบัติ ในการจัดนทิรรศการแสดงผลงานนักเรียนนั้น พบว่า ผูร้่วมวิจัย

ได้มกีารพัฒนาภาวะผูน้ าครูจากกิจกรรมนี้ เพื่อให้แสดงให้เห็นว่าในโครงการที่ผูร้่วมวิจัย

น าไปปฏิบัตินัน้เกิดพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านการมีสว่นร่วมในการพัฒนาและ

การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และมีการใช้กระบวนการ PDCA มาใช้ในการปฏิบัติงาน มี

การวางแผน ปฏิบัติ ตรวจสอบ และปรับปรุง จงึท าให้ผลการปฏิบัติงานมีคุณภาพมากขึ้น 
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โดยในการจัดร้านนิทรรศการในครั้งนี้ ทางโรงเรียนได้จัดพืน้ที่เป็นโซน คอื นทิรรศการค่าย

ภาษาอังกฤษ นทิรรศการฝีมอืการจักสานของนักเรียน นิทรรศการการแสดงดนตรี

ผสมผสาน (Mixed melody) การจ าหน่ายสินค้า ร้านส้มต า ร้านย า และร้าน 

 Ice cream สมุนไพร ซึ่งเป็นงานและความสามารถของนักเรียน มีเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในวัน

จัดนทิรรศการนัน้ นางสาวชูศร ีอุดมกุศลศร ีผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ได้เยี่ยมชมนิทรรศการ และได้กล่าวว่า 

     “ครูมีความพร้อมเพรียงกันดีนะ ผ.อ. มีผลงานหลากหลายมาจัด

แสดง มุมภาษาไทยขอใหจ้ัดอย่างตอ่เนื่องนะ ให้เด็กอ่านคล่องเขียนคล่อง ขอขอบคุณทุก

คนที่ได้รว่มแรงร่วมใจกันให้เกิดการพัฒนาในโรงเรียน” 

    นอกจากนั้นผูร้่วมวิจัยได้กล่าวว่า   

     “ปีนี้เราจัดเสร็จเร็วกว่าปีกลาย และสวยงามกว่ามีนิทรรศการที่

น ามาโชว์ได้มากกว่า”  

   (ผูร้่วมวจิัยคนที่ 4: บันทึกการสนทนา) 

     “ผอ.คะเมื่อจัดผลงานลงทุกจุดแลว้ดูสวยงามมากนะคะ มคีวาม

หลากหลายค่ะ”  

  (ผูว้ิจัยคนที่ 1 : บันทึกการสนทนา) 

       “ทุกอย่างเพราะเราท างานมีขัน้ตอนและคณะเราปรึกษากันร่วม

ตัดสินใจเองค่ะ งบประมาณเรามี เมื่อมีการวางแผนดี การปฏิบัติก็มีความคล่องตัวค่ะ”  

 (ผูว้ิจัย: บันทึกการสนทนา) 

   จากกิจกรรมนี้ เพื่อให้แสดงให้เห็นว่าในโครงการที่ผูร้่วมวิจัยน าไปปฏิบัติ

นั้นเกิดพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครู การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ด้านการเป็น

แบบอย่างทางการสอน ด้านการมสี่วนรว่มในการพัฒนาและการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  

  3.8 ผลโครงการปรับปรุงระบบอินเทอร์เนตและสื่อเทคโนโลยี

ทางการศึกษา ผลจากการปฏิบัติผู้รว่มวิจัยมกีารเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมภาวะผูน้ าคือ   

มีความสามารถในการระบุลักษณะของปัญหาและอุปสรรค มีไหวพริบในการแก้ปัญหา

เฉพาะหน้า มีทักษะและรอบรู้ในงานที่ปฏิบัติสามารถ มีความสามารถสร้างเครือข่าย

ปฏิบัติงานเป็นทีมได้แนะน าและขยายผลใหเ้พื่อนรว่มงานเกิดการพัฒนาในงาน มีส่วนร่วม

ในการพัฒนาโรงเรียน เป็นผูน้ าในการตัดสินใจแก้ปัญหาในสถานการณ์คับขัน มีความ

มุ่งมั่นและให้ความรว่มมอืในการสง่เสริมประสิทธิภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 
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ร่วมมอืกันแก้ปัญหาและอุปสรรคในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี ร่วมกันน าวิสัยทัศนข์อง

โรงเรียนที่ก าหนดไว้สูก่ารปฏิบัติที่ท าได้จรงิ  สรา้งวัฒนธรรมการปฏิบัติร่วมกันให้เกิด

ความส าเร็จมุง่สู่สถานศึกษาคุณภาพชายแดน  มีบทบาทในการประสานงานกับองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นหรอืหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง มคีวามสามารถในการคิดด้วยเหตุผล

และคิดแบบไตร่ตรอง  ริเริ่มการปฏิบัติงานตามนโยบายและขอบข่ายงานของสถานศกึษา 

มีเจตคติทางบวกในการเปลี่ยนแปลงที่ดตีามเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียนสู่ความส าเร็จ 

มีการรเิริ่มในการมสี่วนร่วมในการ ปฏิบัติงานได้หลากหลายเพื่อมุ่งการเปลี่ยนแปลงใน

การเพิ่มประสทิธิภาพของโรงเรียน  มีทักษะในการสนทนาอย่างสรา้งสรรคร์่วมกับเพื่อน

ครูและบุคลากรในโรงเรยีนมีการปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างหลากหลายในสถานการณ์

เดียวกันเพื่อมุง่ผลที่จะเกิดกับการผู้เรยีน มีการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรองเพื่อมุ่งผลที่จะ

เกิดกับโรงเรียน  

(หมายเหตุ ความส าเร็จของโครงการนี ้ผูว้ิจัยขออุทิศแด่ นายภาณุวัฒน์ 

ทองเพิ่ม ผูร้่วมวิจัยคนที่ 5 ที่ถึงแก่กรรมด้วยอุบัติเหตุทางรถยนต์) 

    ท าให้โรงเรียนมีสัญญาณอินเทอร์เนตที่คลอบคลุมพืน้ที่ของโรงเรียน

สะดวกในการใช้งาน ซึ่งมาจากการที่ครูใช้ภาวะผู้น าปฏิบัติงาน มกีารเสริมอ านาจในการ

ปฏิบัติงานและผูร้่วมวจิัยมีการพัฒนาที่สอดคล้องกับการใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ดังค ากล่าว

ที่วา่ 

     “ผอ.ครับเราเลือกได้สองประเด็น ประเด็นแรก เดินสายแลนตาม

อาคารสถานที่ไปทุกตัวอาคารครับซึ่งตรงนีเ้ราจะต้องซือ้สายและจา้งช่างมาเดิน ประเด็นที่ 

2 ติดสัญญาณ WI-FI เป็นค่าติดตัง้พร้อมอุปกรณ์ 5,500 บาท และเสียค่าบริการราย

เดือนๆ ละ 1,680 ครับ ผอ.เห็นว่าควรเลือก ประเด็นใดครับ ”  

 (ผูร้่วมวจิัยคนที่ 5 : บันทึกภาคสนาม) 

     “ผูร้ับผิดชอบโครงการเห็นว่าประเด็นใดเหมาะกับพืน้ที่โรงเรยีน

ของเราคะ”  

 (ผูว้ิจัย: บันทึกภาคสนาม) 

“ผมว่าควรเป็นประเด็นที่ 2 ครับ เนื่องจากโรงเรยีนเราตั้งอยู่สอง 

ฝัง่ถนนการเดินสายแลนข้ามถนนจะท าให้ใชอุ้ปกรณ์มากมายและเกิดความยุ่งยากในการ

เดินสายพาดผา่นถนนครับ” 

 (ผูร้่วมวจิัยคนที่ 5: บันทึกภาคสนาม) 
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    ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยทั้งหมดร่วมแสดงความคิดเห็น เห็นด้วยใน

ประเด็นที่สองและมอบหมายใหผู้ร้่วมวจิัยคนที่ 5 เดินทางท าสัญญากับบริษัท 

     “เรื่องปรับปรุงสัญญาณอินเทอร์เนตของเราเป็นไงบ้างคะ”  

(14 กุมภาพันธ์ 2557) 

(ผูว้ิจัย : บันทึกภาคสนาม)  

“รอคิวอยู่ครับ ผอ.เขาบอกว่าประมาณต้นเดือนมนีาคมครับ” 

(ผูร้่วมวจิัยคนที่ 5: บันทึกภาคสนาม) 

    3.9 ผลโครงการเยี่ยมบ้านนักเรยีน ผลของโครงการนีค้ือ 
ผูร้่วมวจิัย เกิดการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาภาวะผูน้ า ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 
ด้านการมีสว่นร่วมในการพัฒนาและการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และบุคลากรทุกคนเกิด
การพัฒนาภาวะผูน้ าครู จากการได้เยี่ยมบ้านนักเรียนทุกครัวเรือน สัมภาษณ์ บันทึก 
ถ่ายภาพ ทราบสภาพความเป็นอยู่ของผู้เรยีน เพื่อได้ข้อมูลจากสภาพจริงในการหาทาง
ส่งเสริมในจุดเด่นและพัฒนาในจุดที่เป็นปัญหาน ามาจัดระบบดูแลช่วยเหลือของผูเ้รียน  
    3.10 ผลโครงการปรับปรุงต่อเติมอาคารสถานท่ีสภาพแวดล้อม

ในสถานศึกษาให้น่าดู น่าอยู่ น่าเรยีน ผลของโครงการเกิดจากครูใช้ภาวะผูน้ าด้านการ

พัฒนาตนเอง การมสี่วนรว่มในการพัฒนาและการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง จากการน า

โครงการไปปฏิบัติตามขอบข่ายภารกิจสถานศกึษา ที่ได้จากการพัฒนาร่วมกันปรับปรุงต่อ

เติมได้ด าเนินการและประสบความส าเร็จในด้านอาคารสถานที่ท าให้โรงเรียนเกิดความ

สวยงามมาก เป็นระเบียบมีสสีันสวยงาม มีผูม้าเยี่ยมโรงเรียนมากมาย จากองค์กรอื่น   

พบเห็นเกิดความพึงพอใจ ดังค ากล่าวที่ว่า 

     “มาครั้งนี้โรงเรียนเปลี่ยนแปลงเยอะเลยครับ สสีันสวยงามมาก   

มีห้องเล็กๆ ประกอบขึน้มาใหม่ ผมว่าน่ารักแบบรีสอรท์ครับ”  

 (บันทึกค าพูดของ นายพินิจ รม่โพรีย์ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านบึง) 

     “ขอบคุณท่านนายกค่ะ ความส าเร็จเพราะครูร่วมมือกัน เป็น

อันหนึ่งอันเดียวกันค่ะงานทุกอย่างจึงพัฒนาได้เร็ว” 

  (ผูว้ิจัย: บันทึกการสนทนา) 

     “โรงเรียนสวยงามมากครับ เกิดการเปลี่ยนแปลงเยอะมาก        

ท าโรงเรียนเป็นแบบโฮมสเตย์ ให้มรีายได้เข้าโรงเรียนก็ได้ครับ” 

(บันทึกค าพูดของ นายพงศกร ต้นภูบาล ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านพุบอนบน) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



188 

     “ผอ.ครับ ผมผา่นไปมาประจ า เห็นโรงเรียนสวยงามก็ดีใจแทน

เด็กๆ นะครับ มโีรงเรียนสวยงามดูแล้วสดชื่นครับ” 

(บันทึกค าพูดของนายกิจติญา นุ่นลอย นักบริหารทั่วไปส านักนักงานเขตรักษาพันธ์สัตว์ป่า

ล าน้ าภาชี) 

     3.11 ผลโครงการปรับปรุงโรงอาหารเพื่อพัฒนาระบบสุขาภิบาล

อาหารที่ด ีผลของโครงการนี้ ท าให้ครูเกิดพฤติกรรมภาวะผูน้ า ด้านการมีสว่นร่วมในการ

พัฒนาคอืการรว่มกันน าโครงการไปปฏิบัติ การเป็นแบบอย่างทางการสอนคือจัดการ

เรียนรู้ให้ผู้เรยีนในการปฏิบัติในการใชโ้รงอาหารมกีารสังเกตพฤติกรรมของผูเ้รียนร่วมกัน 

การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงคอื มเีจตคติที่ดีรว่มกันในการมุง่การเปลี่ยนแปลงเพื่อบรรลุ

วิสัยทัศน ์จากผูร้่วมวิจัยน าโครงการไปปฏิบัติจนส าเร็จตามวัตถุประสงค์คือมโีรงอาหารที่

ได้มาตรฐาน ภาชนะและอุปกรณ์ประกอบอาหารถูกสุขลักษณะถูกอนามัย มจีุดบริการ

อาหารนักเรียน มโีต๊ะรับประทานอาหารให้เหมาะกับวัย มคีวามสะดวก และปลอดภัยใน

การใช ้ตามเกณฑ์มาตรฐานของกรมอนามัย 

    3.12 ผลโครงการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาสถานศึกษา ผลของ
โครงการนีท้ าให้ครูเกิดการพัฒนาภาวะผูน้ าด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ด้านการมี
ส่วนรว่มในการพัฒนา การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง สามารถปฏิบัติงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ ท าให้ได้ทุนทรัพย์เพื่อก่อสร้างห้องเรียนที่ขาดแคลนอยู่ 3 ห้องเรียน การ
ปฏิบัติงานของผู้รว่มวิจัยในการจัดการเชิงระบบ ซึ่งผู้ร่วมวิจัยสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ใน
ระดับมากที่สุด มีองค์กรการกุศล คือ สโมสรไลออนส์ช่องนนทรี  บุคคลกลุ่มต่างๆ 
ผูป้กครองนักเรียนมาร่วมบริจาค ท าให้ได้รับวัสดุอุปกรณ์เพื่อการก่อสร้างห้องเรียน ท าให้
โรงเรียนได้หอ้งเรียนเพิ่มขึ้น 3 หอ้งคอืหอ้งเรียน ป.6 ห้องเรียนอนุบาล 3 ขวบ หอ้งเรียน
อนุบาลปีที่ 1 โดยมีชุมชนมาร่วมก่อสรา้งโดยไม่ใช้งบประมาณของทางราชการ 
    3.13 ผลโครงการจัดกระบวนการเรยีนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็น
ส าคัญ มีโครงการย่อยดังต่อไปนี้     
     3.13.1 กิจกรรมวันไหว้ครู ผู้ร่วมวิจัยมกีารแบ่งหน้าที่กันท าอย่าง
ชัดเจน เช่น ฝา่ยสถานที่ ฝ่ายพิธีกร พิธีการ ฝ่ายติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรม   
มีความพร้อมเพรียงและมีความเป็นเอกลักษณ์ในการแต่งกายของครู ในตอนหนึ่งหลังจาก
กล่าวใหโ้อวาทนักเรียนแลว้ ผู้วจิัยได้กล่าวขอบคุณผูร้่วมวิจัยที่ได้รว่มแรงร่วมใจกันท าให้
งานส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดความตระหนักและได้แสดงความเคารพ
ต่อคุณครู แต่ก่อนถึงวันไหว้ครูในระหว่างรับประทานอาหารเที่ยง ผูร้่วมวิจัยคนที่หนึ่งได้
ถามว่า 
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     “ วันไหว้ครู จะแต่งกายชุดอะไรคะ ผ.อ.” 
 (ผูร้่วมวจิัยคนที่ 1: บันทึกการสนทนา) 

      “ถ้าถาม ผอ.ก็จะตอบว่า ถ้าเราใส่ชุดสีกากีก็จะมีคนใส่ 8 คน 
เฉพาะคนที่เป็นข้าราชการครูเท่านั้น แต่ถ้าเปลี่ยนเป็นชุดสูทตราสัญลักษณ์ของโรงเรียนที่
เรามีกันทุกคน คอื 12 คน ก็จะท าให้ทุกคนมีความทัดเทียมในเรื่องการแตง่กาย และเกิด
ความภูมิใจในตัวเองในองค์กร เพราะค าว่าครูนั้นไม่ได้หมายถึงเฉพาะผู้สอนในห้องเรียน
เท่านั้น แตทุ่กคนที่ใหค้วามรู้แก่ผูเ้รียนในสถานศกึษาของเรา รวมไปถึงกลุ่มลูกจ้างประจ า
และพนักงานบริการก็คือครูทุกคน”  

 (ผูว้ิจัย: บันทึกการสนทนา) 
    ผลการสังเกต พบว่า จากการจัดกิจกรรมวันไหว้ครู  
     “ขอขอบคุณคณะครูและบุคลากรทุกท่านที่ได้รว่มแรงร่วมใจ       
จนท าให้งานส าเร็จได้ในระดับดีเยี่ยม ขอขอบคุณทุกคน” 

 (ผูว้ิจัย: บันทึกการสนทนา) 
    3.13.2 วันสุนทรภู่ ทางโรงเรียนได้จัดกิจกรรม นิทรรศการหอ้งเรียน 
ซึ่งผูว้ิจัยได้เยี่ยมชมนทิรรศการหอ้งเรียนโดยใช้เป็นเทคนิคการนเิทศภายในไปพร้อมใน
คราวเดียวกันตั้งแต่ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-6 ซึ่งในกิจกรรมนี้พบว่า มีห้องเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 4, 5, 6 ได้จัดนทิรรศการเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเกณฑท์ี่ได้ร่วม
ปรึกษาหารอืกัน สว่นชั้นประถมศึกษาปีที่ 1, 2 ,3 ไม่มกีารจัดนทิรรศการยังคงเป็นการ
สอนปกติในชั้นเรียน ซึ่งผูว้ิจัยได้ให้ขอ้เสนอแนะเป็นรายช้ันเรยีน โดยได้บันทึกไว้ในสมุด
บันทึกการนเิทศช้ันเรยีน ส าหรับชัน้ประถมศกึษาปีที่ 4, 5, 6 ที่จัดนิทรรศการเมื่อสังเกต
แล้วท าให้ช้ันเรียน ป 5.อยู่ในระดับ ดเียี่ยม ประถมศึกษาปีที่ 6 อยู่ในระดับ ดเีด่น ส่วนชัน้
ประถมศึกษาปีที่ 4  อยู่ในระดับ ด ีซึ่งในภาคบ่ายวันเดียวกัน ผู้วจิัยได้เชญิผูร้่วมวิจัยคนที่ 1 
ซึ่งเป็นผู้ให้ขอ้มูลในกลุ่มที่ 3 นั้น มาวิเคราะห์ร่วมกันจากผลการสังเกต 
     “จากการที่ได้สังเกต พบว่าช้ันที่จัดนทิรรศการน้ันจะเป็นครูที่สอน
มาเป็นเวลานานมปีระสบการณ์มาก ส่วนที่ไม่ได้จัดนิทรรศการนั้นเป็นครูที่มีประสบการณ์
น้อยและเป็นครูใหม่ หากเราจะคิดถึงเหตุแหง่การกระท านั้น สามารถคิดได้ทั้งเชงิลบและ
เชงิบวก เชิงลบคือไม่ท าเพราะไม่อยากท า เชิงบวกคือที่ไม่ท าเพราะไม่รู้แต่ไม่ปรึกษาใคร      
คุณเห็นเป็นอย่างไรคะ “ 

 (ผูว้ิจัย : บันทึกการสนทนา 26 มิ ย .57) 
     “คงเป็นประเด็นหลังมากกว่าค่ะ คือไม่ท าเพราะไม่รู้แตไ่ม่ปรึกษา
ใครค่ะ  

 (ผูร้่วมวจิัยคนที่ 1 บันทึกการสนทนา 26 มิ ย .57) 
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     “ถ้าอย่างนั้นในภาคบ่ายดิฉันขอมอบหมายใหคุ้ณเป็นผู้
ประสานงานให้ทุกช้ันเรยีนน านักเรียนมาชมนิทรรศการหอ้งเรียนในชั้นที่มีการจัด
นิทรรศการเพื่อที่จะได้น าจุดเด่นของแต่ละช้ันเรยีนไปพัฒนางานของตัวเองและสิ่งที่เป็นจุด
ด้อยจะได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อร่วมกันแก้ไขและปรับปรุงตอ่ไป ”  

 (ผูว้ิจัย : บันทึกการสนทนา 26 มิ.ย.57) 
     พบว่า ในกิจกรรมนี้ ท าให้ครูเกิดพฤติกรรมในการน าว่า ครูที่มี
ประสบการณท์ี่สอนมานานสามารถเป็นพี่เลีย้งและให้ค าปรึกษากับครูที่มปีระสบการณ์
น้อยหรอืครูใหมไ่ด้ ซึ่งสอดคล้องกับตัวชี้วัดที่ (1.3 ) มีความมุ่งมั่นและการพัฒนาตน ให้
เกิดการเรยีนรู้ และเป็นพี่เลี้ยงให้ค าปรึกษากับเพื่อนครู  
     3.13.3 ผลการจัดวันร าลึกก่อตั้งลูกเสือ (1 กรกฎาคม 2557) เป็น
นโยบายของเขตพื้นที่การศึกษาให้โรงเรียนจัดกิจกรรมสวนสนาม ในกิจกรรมนี้ผู้วิจัยได้
มอบหมายให้ผูร้่วมวิจัยคนที่ 4 ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการลูกเสือโรงเรยีนแทนผูอ้ านวยการ
โรงเรียน พบว่า จากการสังเกตผู้ร่วมวจิัยคนที่ 4 สามารถร่วมปฏิบัติในกิจกรรมกับผูร้่วม
วิจยัทั้ง 6 คน ได้บรรลุวัตถุประสงค์ของกิจกรรม ซึ่งสอดคล้องกับตัวชี้วัด ที่ (3.1) มี
ความสามารถในการสร้างเครือขา่ยในการปฏิบัติงานเป็นทีม (3.4) เป็นผู้น าในการตัดสินใจ
แก้ปัญหาในสถานการณ์คับขัน (3.6) มีความมุง่มั่นและให้ความร่วมมอืในการส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของสถานศกึษา (3.15) มีบทบาทในการเป็นแบบอย่างใน
การประสานความรว่มมือในโรงเรยีนและ (4.7) มีเจตคติทางบวกในการเปลี่ยนแปลงที่ดี
ตามเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียนสู่ความส าเร็จ 
    3.13.4 ผลกิจกรรมแหเ่ทียนเข้าพรรษา (10 กรกฎาคม 2557)  

ในกิจกรรมนี ้ผูว้ิจัยได้สังเกตว่า มกีารปฏิบัติงานตามกระบวนการเชิงระบบมากน้อย

เพียงใด ซึ่งสังเกตได้ดังนี้ คือ (Plan) การวางแผน ผูร้่วมวิจัยได้แบ่งหน้าที่กันตามความถนัด

คือ ติดตอ่นัดหมายกับทางวัด ชมรมดนตรี สุนทรียภาพ เตรียมขบวนแห่ ชมรมเด็กเสริฟ 

ซึ่งเป็นชมรมจิตอาสา เตรียมประดับต้นเทียนและพุ่มผ้าป่า งานบริหารทั่วไปออกหนังสอื

เชญิผูป้กครองและขอความอนุเคราะห์รถยนต์เป็นพาหนะให้กับเด็ก หัวหน้าโครงการสรุป

การวางแผน เย็นวันที่ 9 กรกฎาคม 2557 รายงานผูว้ิจัยว่ามีความพร้อม (Do) ปฏิบัติ 

ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยเตรยีมความพรอ้มก่อนออกเดินทางที่ถนนบริเวณหน้าโรงเรียน 

พาหนะจากผูป้กครองพรอ้ม ขบวนกลองยาว ขบวนร าพร้อม ผู้ช่วยผูว้ิจัยท าหน้าที่ จัดต้น

เทียน เครื่องเสียงสนาม เดินทางถึงจุดเป้าหมายวัดที่ 1 วัดห้วยสวนพลู ประกอบพิธีตาม

ขั้นตอนแหเ่ทียนพรรษาและถวายพุ่มผ้าป่า เสร็จพิธีเดินทางตอ่ไปที่วัดพุศิลามงคล ท าพิธี

ตามขั้นตอน เดินทางกลับถึงโรงเรียนโดยสวัสดิภาพในเวลา 12.00 น. (Check) ผู้วิจัยและ 
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ผูร้่วมวจิัยได้รว่มกันตรวจสอบผลการจัดกิจกรรมตั้งแต่การวางแผน ปฏิบัติ มาจนแล้ว

เสร็จ ผลการด าเนินงานอยู่ในเกณฑ์ดี พร้อมรายงงานผลเป็นเอกสารจัดเก็บเป็นรอ่งรอย

หลักฐานต่อไป (Act) จุดที่ควรพัฒนา ผูว้ิจัยให้ข้อเสนอแนะในครั้งตอ่ไปคือ ความพร้อม

เพรียง การตรวจสอบจ านวนเด็กในการรับส่ง และวางแผนการเตรียมการปรับแผนหากมี

สถานการณท์างธรรมชาติคือฝนตกและลมแรงจะแก้ปัญหาอย่างไร หรือหากไม่มีรถยนต์

ของผู้ปกครองอนุเคราะห์จะท าอย่างไร และสรุปรายงานโครงการ 

     3.13.5 ผลวันภาษาไทยแห่งชาติ (29 กรกฎาคม 2557) มี
วัตถุประสงค์เพื่อใหค้รูและเด็กได้จัดกิจกรรมในวันนี ้โดยการใชห้ลักการเสริมพลังการ
ท างาน ในการตัดสินใจจัดกิจกรรมรว่มกันซึ่งผูว้ิจัยจะคอยเป็นผู้สง่เสริมและอ านวยความ
สะดวกให ้และนิเทศเพื่อให้ข้อเสนอแนะ พบว่า ผูร้่วมวิจัยได้จัดนทิรรศการหอ้งเรียนเพื่อ
น าเสนอผลงาน จากแฟ้มพัฒนางานของครูและของเด็ก มีการเยี่ยมชมหอ้งเรียนห้องที่ผู้
ร่วมวจิัย เห็นว่ามีผลงานโดดเด่นที่สุดและเป็นแบบอย่างได้ คอื ห้องเรียนประถมปีที่ 5      
ซึ่งผูร้่วมวจิัยคนที่ 3เป็นผู้สอน  
    3.13.6 ผลโครงการสายรักสายสัมพันธ์วันแม่แห่งชาติ ผลโครงการนี ้
พบว่า ผูร้่วมวิจัยเกิดการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูด้านการมสี่วนรว่มในการพัฒนา 
ดังเห็นได้จากความสอดคล้องกับตัวชี้วัดคือ (3.1) เป็นผู้ที่มคีวามสามารถสร้างเครือข่าย
ปฏิบัติงานเป็นทีมได้( 3.2) ปฏิบัติงานรว่มกับชุมชนได้ (3.3) มีสว่นร่วมในการพัฒนา
โรงเรียน (3.5) ให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกับเพื่อนครูอย่างสม่ าเสมอ (3.6) มีความ
มุ่งมั่นและให้ความรว่มมอืในการสง่เสริมประสิทธิภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 
(3.7) สร้างแรงบันดาลใจและกระตุน้ใหท้ีมงานสร้างแนวคิดวิธีการใหม ่เพื่อน าไปสู่การ
ปฏิบัติจนเห็นผลเชิงประจักษ์ได้ (3.8) ร่วมมือกันกับครูในโรงเรยีนเพื่อสง่เสริมให้เป็นชุมชน
แหง่การเรียนรู้โดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน(3.9) รว่มมอืกันปฏิบัติงานเชิงระบบของโรงเรียนให้
มีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ได้ (3.11) ร่วมกันน าวิสัยทัศนข์องโรงเรียนที่ก าหนดไว้สู่
การปฏิบัติที่ท าได้จริง (3.12) สรา้งวัฒนธรรมการปฏิบัติรว่มกันใหเ้กิดความส าเร็จมุ่งสู่
สถานศกึษาคุณภาพชายแดน (3.15) มีบทบาทในการมีส่วนรว่มกับผูป้กครองและชุมชนต่อ
การพัฒนาสถานศกึษา (3.15) มบีทบาทในการเป็นแบบอย่างในการประสานความร่วมมอื
ในโรงเรยีน จะเห็นได้ว่าในโครงการนี้ผูร้่วมวิจัยสามารถแสดงพฤติกรรมการมสี่วนรว่มใน
การพัฒนามากถึง 12 ตัวชี้วัด ประสบความส าเร็จในระดับมากที่สุด 
    3.14.7 ผลการจัดกิจกรรมวันอาเซียน (8 สิงหาคม 2557 บ่าย) มี
วัตถุประสงค์เพื่อใหค้รูเกิดพฤติกรรมก้าวทันการเปลี่ยนแปลง โดยส่งผลตอ่เด็กโดยตรง 
กิจกรรมคือมีการแตง่กายด้วยชุดประจ าชาติอาเซียนของครูและเด็กจัดขบวนพาเหรดหนา้
โรงเรียนโดยใช้วงดนตรีของโรงเรียนมีชมรมผูป้กครองร่วมกิจกรรมนี้ดว้ยจ านวน 30 คน 
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พบว่า ผู้รว่มวิจัยทั้ง 7 คนสามารถแสดงพฤติกรรมภาวะผูน้ าที่สอดคล้องกับตัวชีว้ัดตาม
องค์ประกอบ ที ่(1.1) มีพฤติกรรมแสดงความสามารถน าเพื่อนครูในสถานการณต์่างๆได้ 
(1.2)มีความสามารถในการระบุลักษณะของ ปัญหาและอุปสรรค(1.5) ใช้ทฤษฎีจิตวิทยา
พัฒนาการ ในการปฏิบัติงาน(1.6) มีจิตวญิญาณและการแสดงออกเหมาะสมกับการเป็น
ครู (1.7) มีไหวพริบในการแก้ปัญหาเฉพาะหนา้ 3.2 ปฏิบัติงานรว่มกับชุมชนได้ (3.3)        
มีสว่นร่วมในการพัฒนาโรงเรียน (3.4 )เป็นผู้น าในการตัดสินใจแก้ปัญหาในสถานการณ์คับ
ขัน(3.5) ให้ความช่วยเหลือและร่วมมอืกับเพื่อนครูอย่างสม่ าเสมอ(3.6 )มีความมุง่มั่นและ
ให้ความร่วมมอืในการส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา (3.9) 
ร่วมมือกันปฏิบัติงานเชิงระบบของโรงเรียนให้มคีวามยืดหยุ่นตามสถานการณ์ได้ (3.13)    
มีบทบาทในการประสานงานเขตพืน้ที่การศกึษา(3.15) มีบทบาทในการมสี่วนรว่มกับ
ผูป้กครองและชุมชนต่อการพัฒนาสถานศกึษา (3.15) มีบทบาทในการเป็นแบบอย่างใน
การ ประสานความรว่มมอืในโรงเรียน(4.4 )เป็นผู้น าในด้านบุคลิกภาพ การแตง่กาย  การ
ปรับตัวการรว่มงานในกิจกรรมตา่งๆทางสังคม วุฒิภาวะทางอารมณ์ พร้อมก้าวทันตาม
สถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป (4.5) เป็นตัวแบบด้านคุณธรรม(4.6) ริเริ่มการปฏิบัติงาน
ตามนโยบายและขอบข่ายงานของสถานศกึษา(4.7) มเีจตคตทิางบวกในการเปลี่ยนแปลง  
ที ่ ดีตามเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียนสู่ความส าเร็จ(4.8) มีการริเริ่มในการมีสว่นรว่ม 
ในการปฏิบัติงานได้หลากหลายเพื่อมุง่การเปลี่ยนแปลงในการเพิ่มประสิทธิภาพ  (4.11) 
เป็นบุคคลที่สามารถปรับตัวตามวัฒนธรรมการท างานที่ยึดมั่นในปรัชญาของโรงเรียน 
ส่งผลตอ่การพัฒนาสถานศึกษา(4.12) มีการปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างหลากหลายใน
สถานการณเ์ดียวกันเพื่อมุ่งผลที่จะเกิดกับการผูเ้รียน (4.13) มีการปฏิบัติงานอย่าง
ไตร่ตรองเพื่อมุ่งผลที่จะเกิดกับโรงเรียน 
     3.15 ผลโครงการส่งเสริมความสามารถเฉพาะด้านของ

ผู้เรยีน ผูว้ิจัยขอน าเสนอสามโครงการย่อยคือ 

       3.15.1 โครงการส่งเสริมความสามารถด้าน ดนตร ีนาฏศลิป์ 

และสุนทรียภาพ มีวัตถุประสงค์เพื่อใหค้รูได้จัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญให้เด็ก

ได้แสดงความสามารถตมความถนัดของตนเอง โดยครูเป็นผู้สง่เสริมและคอยก ากับชีแ้นะ

เป็นที่ปรึกษา ในโครงการนี้ พบว่า ครูสามารถน าเทคนิคการสอนที่เกิดจากความสนใจของ

ผูเ้รียนคือด้านดนตรี โดยน าเครื่องดนตรทีี่มอียู่ในโรงเรียนมาผสมผสานกันและใช้ชื่อว่า 

“MIXOLYDIAN” หมายถึงการน าเครื่องดนตรตีั้งแต ่4 ชนิดขึ้นไปมาประสานเสียงกันเกิด

เป็นเสียงดนตรีชนิดใหม่ขึ้นที่มคีวามไพเราะ และมีความสอดคล้องกับการใช้สิ่งสอดแทรก

เสริม คือ การพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ว่า เข้าใจสภาพปัญหาของทางโรงเรียน

และร่วมกันแก้ปัญหานั้นในที่นี้เห็นได้จาก ทางโรงเรียนยังไม่สามารถจัดซือ้เครื่องดนตรใีหม่
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เพราะมีงบประมาณไม่เพียงพอ เมื่อครูผู้สอนที่รับผดิชอบโครงการได้เข้าใจบริบท ท าให้

เป็นการแก้ปัญหาร่วมกัน และสง่ผลตอ่ผูเ้รียน คือสามารถเลือกเล่นดนตรตีามความสนใจ

ของตัวองได้ ส่วนกิจกรรมที่ 2 นี ้คอืนาฏศลิป์และสุนทรียภาพ ในกิจกรรมนี้เพื่อส่งเสริมให้

เด็กได้แสดงความสามารถในการกล้าแสดงออกต่อสาธารณชน ดังนั้นจึงส่งเสริมให้เด็กได้

เข้าประกวด “โครงการเสริมสร้างทักษะทางนาฏศลิป์และสุนทรียภาพ”จัดโดยท้องถิ่น

อ าเภอบ้านคา ซึ่งในกิจกรรมมเีพียงการใช้จา่ยงบประมาณในการจัดหาเสื้อผ้าเครื่องแต่ง

กายส าหรับเด็กจึงสามารถด าเนนิการได้  และครูสามารถจัดกิจกรรมตามขั้นตอน PDCA 

จงึท าให้มีความคล่องตัวในการปฏิบัติกิจกรรมและเด็กได้รว่มแสดงความสามารถเฉพาะ

ด้านที่สนใจ ส่วนผลที่ไม่ได้คาดหวังคือ โรงเรียนได้รับรางวัลรองชนะเลิศจากการประกวด 

แดนเซอร์ เป็นจ านวนเงิน 5,000 บาท (ห้าพันบาทถ้วน) ซึ่งถือเป็นเป้าหมายสุดท้ายของ

ความส าเร็จคอืผูเ้รียน 

     3.15.2 โครงการส่งเสริมการเล่นกีฬา วัตถุประสงค์เพื่อให้นักเรียน

ทีม่ีความสามารถด้านกีฬาได้เล่นกีฬาอย่างหลากหลาย และเพื่อเข้าแข่งขันกีฬาระดับ

ต าบลและระดับอ าเภอ จากผลของโครงการนี้ พบว่า ครูผู้รับผดิชอบโครงการได้แบ่งหนา้ที่

กันตามประเภทกีฬาที่ตนเองถนัดโดยใช้ช่ัวโมงสุดท้ายของแต่ละวัน ซึ่งโครงการส่งเสริม

การเล่นกีฬาเป็นโครงการที่ผูเ้รียนสนใจเป็นอันดับหนึ่ง และสามารถน าเด็กเข้าแขง่ขันและ

เพื่อเข้าแขง่ขันกีฬาระดับต าบลและระดับอ าเภอ สว่นผลที่ไม่ได้คาดหวังคอืโรงเรียนได้รับ

รางวัลชนะเลิศเป็นอันดับหนึ่งของการแขง่ขัน  

     3.15.3 ผลโครงการร้านค้าส่งเสริมรายได้ระหว่างเรียน 

วัตถุประสงค์ของโครงการนี้เพื่อให้ครูได้จัดกิจกรรมตามความสนใจของผูเ้รียนในการเป็น 

ผูบ้ริการที่ดีในการจ าหน่ายอาหาร ซึ่งในวงรอบการวิจัยนี้ได้มกีารจัดจ าหน่ายสินค้าสอง

ครั้งคือ 1) งานศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับเครอืข่ายที่โรงเรียนวัดหนองพันจันทร์           

2) งานสัปดาห์วันวิทยาศาสตร ์ที่โรงเรียนบ้านคาวิทยา พบว่า เกิดผลที่คาดหวังจากการ

ด าเนนิโครงการ คอื มผีลก าไรจากการจ าหน่ายสินค้าอาหารทั้งสองครั้ง ดังนัน้โรงเรียนจงึ

ได้ท าพิธีมอบเงินก าไรให้กับเด็กต่อไป ผลที่คาดหวังจากโครงการนีค้ือ เนื่องจากครูต้องใช้

ทักษะการเป็นผู้สอนตามแนวทางปฏิรูปการศกึษา ครูได้แสดงพฤติกรรมในการน า การเป็น

แบบอย่างทางการสอน การมีสว่นร่วมในการพัฒนา มคีวามสอดคล้องกับตัวชี้วัดจาก

องค์ประกอบ สว่นนักเรียนนั้นเพื่อให้แสดงออกตามความถนัดและความสนใจตาม

ศักยภาพของแต่ละบุคคล  
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    3.16 ผลโครงการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานผ่านค่าย 

ภาษาอังกฤษ (15-25 กรกฎาคม 2557) ผลจากโครงการนี้ ท าให้ครูเกิดการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน ที่มาจากวัตถุประสงค์ของโครงการนีเ้กิดขึ้นจากสภาพปัญหา    

ในโรงเรียนน้ าตกห้วยสวนพลู ปี การศกึษา 2556 -2557  การนเิทศหอ้งเรียนและการ

สังเกตทั่วไป การสัมภาษณ์ ครูผูส้อนว่าไม่มคีวามถนัดในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 

อีกประการหนึ่งไม่มคีรูที่จบเอกภาษาอังกฤษโดยตรง จึงท าให้ครูและผูเ้รียนยังขาดความ

ตระหนักและความพยายามในการสอนและการสื่อสารภาษาอังกฤษเพื่อการเรียนรู้ใน

ชีวติประจ าวัน ท าให้ครูขาดความมั่นใจ ขาดทักษะในการสอนและผูเ้รียนไม่กล้าแสดงออก

ในด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษ สง่ผลใหก้ารทดสอบทางการอ่านในระดับโรงเรียน ผลการ

สอบ O- NET และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนอยู่ในเกณฑ์ต่ า และอีกประการหนึ่งการสอน

ภาษาอังกฤษในชั้นเรียนยังอยู่ในเกณฑ์ที่ไม่น่าพอใจ เนื่องจากครูไม่มีความถนัดในการสอน

ภาษาอังกฤษ ซึ่งเป็นภาษาที่ก าหนดให้เป็นภาษากลางอาเซียน เพื่อใช้ตดิต่อสื่อสารซึ่งกัน

และกันเพื่อพรอ้มกับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนโดยสมบูรณ์ในปี 2558 จงึได้ประชุมแบบ

เป็นทางการเมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2557 (บันทึกการประชุมข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา) ในครั้งนีเ้พื่อแสดงความคิดเห็นรว่มกันในกิจกรรมนี้ควรมีการพัฒนาครู 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานผ่านค่ายภาษาอังกฤษ เป็นเวลา 9 วัน ต่อเนื่องจ านวน 60 ช่ัวโมง 

และมีปัจจัยเสริมในครั้งนีค้ือโรงเรียนได้รับงบประมาณจากส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาราชบุรี   เขต 1 เป็นจ านวนเงนิ 10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถ้วน) การจัด

โครงการนี ้ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยถือเป็นโครงการที่จะมุ่งใหเ้กิดการพัฒนาครอบคลุมและ

เกิดการเปลี่ยนแปลงภาวะผู้น าครูรายตัวชี้วัดตามองค์ประกอบทั้ง 4 ด้านจากการใช้สิ่ง

สอดแทรกเสริมคือหลักการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การเสริมพลังการท างาน 

และหลักการกัลยาณมิตรนิเทศ  

    “เราสามารถเลือกจัดได้สองวิธี คือหนึ่งจัดค่ายอย่างเข้ม สองสอน

ปกติในห้องเรยีน แต่ทั้งหมดไม่วา่เราจะจัดตามหนึ่งหรือสองก็ต้องรายงานผลการจัด

กิจกรรมไปยังเขต” 

    (ผูว้ิจัย: บันทึกการประชุม วาระที่ 4 เสนอเพื่อทราบและร่วมพจิารณา) 

    “ ถ้าเราเลือกจัดค่ายเราจะท าอย่างไรครับ ผอ.” 

   (ผูว้ิจัยคนที่ 7: บันทึกการประชุม)  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



195 

     “ถ้าเราเลือกจัดค่ายก็ต้องมาร่วมกันวางแผนและจัดท าหลักสูตร

ค่ะ” 

    (ผูว้ิจัย: บันทึกการประชุม)  

     “สวัสดีค่ะ ท าอะไรอยู่คะ”  

  (ผูว้ิจัย: บันทึกการสนทนา) 

     “ช่วยกันจัดสถานที่ฐานกิจกรรมคะ่ผอ.ดูว่ามีอะไรยังไม่เรียบร้อย

ไหม”  

(ผูร้่วมวจิัยคนที่ 8: บันทึกการสนทนา) 

     “ฐาน Reading ค่ะ ก าลังออกแบบการใชพ้ืน้ที่กิจกรรมค่ะ” 

  (ผูร้่วมวจิัยคนที่ 3: บันทึกอนุทิน) 

     “มาดู ตรวจเช็คเครื่องเสียงแตล่ะฐานครับว่า มคีวามพร้อมไหม” 

  (ผูช่้วยผูว้ิจัยคนที่ 2: บันทึกการสนทนา) 

    เหตุการณใ์นวันอบรมวันที่ 1 เมื่อถึงวันอบรมมีพธิีเปิดอย่างเป็น

ทางการที่ห้องประชุมพรหมประเสริฐ: ซึ่งวันที่ 15 กรกฎาคมเป็นวันแรกของการเข้าค่าย 

(English Camp) ในระยะแรกของการฝึกอบรม ครูและนักเรียนยังไม่คุ้นเคยกับการัดการ

เรียนรู้แบบฐานการเรียน จึงท าให้เกิดความไม่คลอ่งตัว แมจ้ะมีแผนในการน าไปปฏิบัติแล้ว

ในระหว่างรับประทานอาหารกลางวัน 

     “ผ อ. ครับ การจัดฐานเราจะต้องวนวันละกี่รอบครับ” 

   (ผูร้่วมวจิัยคนที่ 1: บันทึกภาคสนาม) 

     “วัตถุประสงค์หลักของการจัดค่ายของเราคือ ให้เด็กมี

ความสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษให้ได้ สามารถน าไปใช้ในชีวติประจ าวันและก้าวทันการ

พัฒนาสูอ่าเซียน ลองไปศกึษาแผนอีกครั้งหนึ่งและทบทวนแผนการจัดกิจกรรมนะคะ การ

ฝกึอบรมในครั้งนี้ให้ครูและนักเรียนพัฒนาไปพร้อมกัน ครูใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลาย

ในการจัดครัง้นี ้มุ่งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทางบวกกับนักเรียนค่ะ”  

  (ผูว้ิจัย : บันทึกอนุทิน)  

     “ผ อ. คะได้ปรึกษากันแล้วว่าในวันที่ 2 อาจจะต้องมีการปรับแผน

บ้างเพื่อให้เกิดความคล่องตัวและมีความสะดวก อย่างเช่น กิจกรรมทบทวนประจ าวันจาก

กลุ่มใหญ่ทั้งโรงเรยีนมาเป็นเฉพาะฐานกับครูที่ปรึกษาประจ ากลุ่ม ผ อ. มคีวามเห็นเป็น

อย่างไรคะ” 
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   (ผูร้่วมวจิัยคนที่ 3 : บันทึกอนุทิน) 

     “เรื่องแผนสามารถที่จะปรับและยืดหยุ่นได้เสมอ เมื่อเราน าไปใช้

แล้วปรากฏว่าไม่มีความคล่องตัว เราก็สามารถที่ปรับได้ ทุกคนสามารถที่จะให้ความเห็น

ร่วมกันได้เสมอเพราะให้อ านาจในการตัดสินใจ ในการออกแบบการเรียนรูท้ี่จะเกิดผลดกีับ

เด็ก เกิดการพัฒนาในการเรียนรู้” 

   (ผูว้ิจัย :  บันทึกอนุทิน) 

   วันที่ 3 ผูร้่วมวิจัยได้รว่มกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถึงกิจกรรมที่ได้ด าเนินการ

มาสามวัน ว่าฐานใดมีจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาว่ามีอะไร ถือเป็นการสังเกตร่วมของผู้

ร่วมวจิัย และได้มกีารมอบหมายและแบ่งงานกันในวันที่4 โดยผู้ร่วมวจิัยได้ขอให้ผู้วิจัยได้

แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรมด้านความเหมาะสม ซึ่งผู้วจิัยเห็นว่ารายละเอียดที่

น าเสนอนั้น เป็นการใชเ้ทคนิคการสอนเพื่อใหเ้กิดกาเรียนรู้อย่างหลายหลายกับเป็นการ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญและสอดคล้องกับการจัดการเรียนรูต้ามแนวทาง

ปฏิรูปการศกึษา คอื ครู ผูเ้รียนสามารถทีจะเรียนรู้ร่วมกัน ทุกที่ ทุกเวลาทุกโอกาส  

    วันที่ 21 กรกฎาคม 2554 ผูร้่วมวจิัยได้เข้าสังเกตการสอนตามฐานการ

เรียนรู้ ตั้งแตฐ่านที่ 1 – 4 โดยได้ท าการนิเทศด้วยหลักการกัลยาณมิตรนเิทศ  

ฐานที่ 1 ใช้เวลา 30 นาที ในวันนีเ้ป็นการสอนในเนือ้หาเรื่องการแนะน าโรงเรียน ซึ่งจากสื่อ

ที่ผู้รว่มวิจัยคนที่ 1 กับคนที่ 7 พบว่า ยังมเีนือ้หาที่สอนกว้างเกินไป จึงได้รว่มกันสนทนาว่า  

    “ผอ.มีขอ้เสนอแนะไหมคะ “ 

   (ผูร้่วมวจิัยคนที่ 1 บันทึกการนเิทศ) 

    “จาการสังเกต สื่อและเทคนิคการสอนดีแล้ว แต่อยากให้

ข้อเสนอแนะว่า ในการแนะน าโรงเรียนนั้น เราปรับเนื้อหาให้แคบลง เน้นให้เด็กสื่อสารโดย

การพูดเพื่อจะน าไปปฏิบัติได้ เช่น การทักทาย (บอกเวลาเช้า) Good morning บอกชื่อ My 

name is ……….. My teacher' s name………..My school director' s name………….Welcome 

toNamtok-Hauy -Saunplu  School  เน้นให้เด็กพูดค่ะในมตทิี่ประชุมเลือกการจัดค่าย      

จงึได้มอบหมายหน้าที่เพื่อการเตรียมการจนถึงขั้นสรุปผล มีเหตุการณ์และรายละเอียดที่

เกิดขึ้นมากมาย โดยจัดท าแผนก าหนดกิจกรรม รว่มกันปฏิบัติ สังเกตผลร่วม จาก

โครงการที่ได้รว่มกันจัดท า  
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   ผลการปฏิบัติในมติที่ประชุมเลือกการจัดค่าย ทุกคนได้มอบหมายหน้าที่

เพื่อการเตรียมการจนถึงขั้นสรุปผล มีเหตุการณ์และรายละเอียดที่เกิดขึ้นมากมาย โดย

จัดท าแผนก าหนดกิจกรรม ร่วมกันปฏิบัติ สังเกตผลรว่ม จากโครงการที่ได้ร่วมกันจัดท า  

พบว่า การน าโครงการไปปฏิบัติ ผูร้่วมวิจัยได้ด าเนินการตามวงจรคุณภาพ (PDCA) มกีาร

แบ่งหน้าที่การท างานตามบทบาท เริ่มจาก เจา้หนา้ที่การเงินติดต่อประสานงานกับกลุ่ม

การเงนิและสินทรัพย์ที่ส านักงานเขตพื้นที่เพื่อท าเรื่องขอยืมเงนิ หัวหนา้งานวิชาการได้

ประชุมหารอืกันกับครูประจ าช้ันเพื่อจัดท าสื่อ เครื่องมอื จัดเตรียมสถานที่การจัดกิจกรรม 

โดยในวันที่ 14 กรกฎาคม 2557 ซึ่งเป็นวันหยุดและเป็นวันก่อนวันเริ่มตน้โครงการ ผู้วจิัย

ได้เดินทางมาโรงเรียน พบว่า ผู้ร่วมวจิัย ผูช่้วยผู้วจิัยได้เดินทางมาโรงเรียนเพื่อจัดเตรียม

สถานที่และจัดเตรียมสื่อ ประกอบการจัดกิจกรรม ซึ่งในการมาในวันนีผู้ว้ิจัยกับผูร้่วมวิจัย

มิได้มกีารนัดหมายกันล่วงหน้า เมื่อน าหลักการนเิทศกัลยาณมติรนเิทศมาใช้ในโครงการนี้ 

จากที่ผู้วจิัยได้เดินสังเกตการณ์แต่ละฐาน พบว่าแตล่ะฐานครูได้น าสื่อ มัลติมิเดีย และ

เทคโนโลยีมาใช้ประกอบการสอนเป็นอย่างดี มคีวามกระตอืรอืร้น ร่วมกันคิด และผลิตสื่อ

ที่น ามาใช้กับฐานการจัดการเรียนรู้ของตนเอง มีการรว่มกันคิด รว่มกันท าและเด็กได้

เรียนรู้อย่างสนุกสนาน  

4.ผลการสังเกต (Observing)  

  เป็นการน าผลจากการสังเกตจากการน าโครงการไปปฏิบัติมาประเมิน

พฤติกรรมภาวะผูน้ าครูโดยใช้แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าครู ดังมีผลแสดงได้

ดังต่อไปนี ้

    4.1 ผลการนิเทศด้วยหลักการกัลยาณมิตรนิเทศ ผลของโครงการ

นีเ้ป็นผลจากการปฏิบัติ จากโครงการ การจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

โครงการส่งเสริมความสามารถเฉพาะด้าน และโครงการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ผา่นค่ายภาษาอังกฤษ พบว่าครู มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์เกี่ยวกับการเรียนการสอน     

ใช้เทคนิควิธีสอนในการปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรยีน เป็นแบบอย่างที่ดีในการจัดการ

เรียนรู้โดยใช้เทคนิคที่หลากหลายทั้งในชั้นเรียนและนอกชั้นเรยีนทุกที่ ทุกเวลา เพื่อให้

ผูเ้รียนได้เกิดการพัฒนา มคีวามเข้าใจหลักการวิจัยและมีความสามารถในการวิจัยในช้ัน

เรียน มคีวามสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ สง่เสริมการ

เรียนรู้ดว้ยตนเองของผู้เรยีน มีทักษะการสอนแบบครูมืออาชีพได้รับการยอมรับและเชื่อถือ

จากเพื่อนครูในการปฏิบัติการสอนและการบริหารจัดการช้ันเรียน มีความมุ่งมั่นอย่าง
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จรงิจังในการปฏิบัติการสอนและการประเมินผู้เรยีนมีการผลิตสื่อ เพื่อน ามาใช้ในการสอน

และใช้สื่ออย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ ในการอา่นคล่อง เขียนคล่อง ท าให้

ครูเกิดการพัฒนาภาวะผูน้ าด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน 

  4.2 โครงการปรับปรุงระบบอินเทอร์เนตและเทคโนโลยีใน

โรงเรยีน (หมายเหตุ ความส าเร็จของโครงการนี ้ผูว้ิจัยขออุทิศแด่ นายภาณุวัฒน์ ทอง

เพิ่ม ผู้รว่มวิจัยคนที่ 5 ที่ถึงแก่กรรมด้วยอุบัติเหตุทางรถยนต์) 

   จากการสังเกตผู้ร่วมวิจัยมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมภาวะผูน้ า

ครูที่สอดคล้องกับตัวชีว้ัดในองค์ประกอบที่ศึกษา ดังแสดงในตาราง 
 

ตาราง 12   แสดงผลการสังเกตโครงการปรับปรุงระบบอินเทอร์เนตและเทคโนโลยีใน 

               โรงเรียน 

ตัวช้ีวัด พฤตกิรรมท่ีแสดงออก สัมพันธ์กับองคป์ระกอบด้าน 

1.2 

 

1.7 

1.9 

 

3.1 

 

3.3 

 

 

3.4   

 

3.6 

 

3.10 

 

  3.11 

 

3.12 

 

มคีวามสามารถในการระบุลักษณะของปัญหาและ

อุปสรรค  

มไีหวพริบในการแกปั้ญหาเฉพาะหน้า  

มทัีกษะและรอบรู้ในงานท่ีปฏบัิตสิามารถ  

เป็นผู้ท่ีมีความสามารถสรา้งเครือข่ายปฏบัิตงิานเป็นทีม

ได้แนะน าและขยายผลให้เพื่อนร่วมงานเกิดการพัฒนาใน

งาน  

เป็นผู้น าในการตัดสนิใจแก้ปัญหาในสถานการณ์คับขัน 

มคีวามมุง่มั่นและให้ความร่วมมอืในการส่งเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

มคีวามมุง่มั่นและให้ความร่วมมอืในการส่งเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา  

ร่วมมอืกันแกปั้ญหาและอุปสรรคในโรงเรียนได้เป็นอยา่ง

ด ี

ร่วมกันน าวิสัยทัศน์ของโรงเรียนท่ีก าหนดไว้สูก่ารปฏบัิตท่ีิ

ท าได้จริง 

 สร้างวัฒนธรรมการปฏบัิตร่ิวมกันให้เกิดความส าเร็จมุ่งสู่

สถานศกึษาคุณภาพชายแดน 

มบีทบาทในการประสานงานกับองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นหรือหนว่ยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

การพัฒนาตนเองและเพ่ือน 

 

การพัฒนาตนเองและเพ่ือน 

การพัฒนาตนเองและเพ่ือน 

 

การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

 

การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

 

 

การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

 

การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

 

การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

 

การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

 

การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 
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ตาราง 12   (ต่อ) 

 

ตัวช้ีวัด พฤตกิรรมท่ีแสดงออก สัมพันธ์กับองคป์ระกอบด้าน 

3.14  

 

4.3 

 

4.6 

 

4.7  

 

4.8 

 

 

4.9 

 

4.12 

 

มคีวามสามารถในการคดิดว้ยเหตุผลและคิดแบบ

ไตร่ตรอง 

 ริเร่ิมการปฏบัิตงิานตามนโยบายและขอบข่ายงานของ

สถานศกึษา  

มเีจตคติทางบวกในการเปลี่ยนแปลงท่ีดตีามเป้าหมายใน

การพัฒนาโรงเรียนสูค่วามส าเร็จ 

มกีารริเร่ิมในการมีสว่นร่วมในการ ปฏบัิตงิานได้

หลากหลายเพื่อมุ่งการ เปลี่ยนแปลงในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพของโรงเรียน 

มทัีกษะในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ร่วมกับเพื่อนครู

และบุคลากรในโรงเรียน 

มกีารปฏบัิตงิานได้ส าเร็จอยา่งหลากหลายในสถานการณ์

เดียวกันเพื่อมุ่งผลท่ีจะเกดิกับการผู้เรียน 

มกีารปฏบัิตงิานอย่างไตรต่รองเพื่อมุง่ผลท่ีจะเกดิกับ

โรงเรียน 

การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

 

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 

 

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 
 ล าดับต่อไปผูว้ิจัยจะน าเสนอผลการสังเกต โครงการจัดการเรียนรู้โดยเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคัญ  
   4.3 ผล โครงการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ  
(กิจกรรมวันภาษาไทยแห่งชาติ) ซึ่งหากเมื่อน าไปเปรียบเทียบกับตัวชี้วัดแลว้จะพบว่ามี

ความสอดคล้องและเกิดการเปลี่ยนแปลงดังแสดงในตาราง  
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ตาราง 13 แสดงผลการสังเกตโครงการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

 

ตัวช้ีวัด พฤตกิรรมท่ีแสดงออก สัมพันธ์กับพฤตกิรรมภาวะ

ผู้น าครูด้าน 

1.1 

 

1.3 

 

1.4 

1.7  

1.9  

 

1.10 

 

1.11   

 

2.1 

2.2 

2.3 

 

 

2.5 

 

2.6 

2.8 

 

2.9 

 

2.10 

 

 

2.11 

 

มพีฤตกิรรมแสดงความสามารถน าเพ่ือนครูใน

สถานการณ์ต่างๆได้  

มคีวามมุ่งมั่นและการพัฒนาตนให้เกิดการเรียนรู้และเป็น

พี่เลีย้งให้ค าปรึกษากับเพื่อนคร ู

มคีวามสามารถในการนิเทศเพื่อนครู 

มไีหวพริบในการแกปั้ญหาเฉพาะหน้า 

เป็นผู้มคีวามสามารถช้ีน าอย่างสร้างสรรค์ให้กับเพื่อนครู

ในการปฏบัิตงิาน 

มทัีกษะและรอบรู้ในงานท่ีปฏบัิตสิามารถแนะน าและ

ขยายผลให้เพื่อนร่วมงานเกิดการพัฒนาในงาน 

 มคีวามมุ่งมั่น ทุ่มเทปฏบัิตงิานเต็มเวลาและอุทิศตนใน

การปฏบัิตงิานนอกเวลาด้วย 

มคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์เกี่ยวกับการเรียนการสอนใช้

เทคนิควธีิสอนในการปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียน 

เป็นแบบอย่างท่ีดใีนการจัดการเรียนรู้โดยใชเ้ทคนิคท่ี

หลากหลายท้ังในช้ันเรียนและนอกชัน้เรียนทุกที่ ทุกเวลา 

เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนา 

 มคีวามสามารถดา้นการจัดการเรียนการสอนโดยเนน้

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเองของผู้เรียน 

ได้รับการยอมรับและเชื่อถอืจากเพื่อนครูในการ

ปฏบัิตกิารสอนและการบริหารจัดการชัน้เรียน 

มคีวามมุ่งมั่นอยา่งจริงจังในการปฏบัิตกิารสอนและการ

ประเมินผู้เรียน 

มกีารผลิตสื่อเพื่อน ามาใชใ้นการสอนและใชส้ื่ออยา่ง

หลากหลายเพื่อใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้ ในการอ่านคลอ่ง 

เขียนคลอ่ง 

มคีวามมุ่งมั่นในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ของผู้เรยีน 

การพัฒนาตนเองและเพ่ือน 

 

การพัฒนาตนเองและเพ่ือน 

 

การพัฒนาตนเองและเพ่ือน 

การพัฒนาตนเองและเพ่ือน 

การพัฒนาตนเองและเพ่ือน 

 

การพัฒนาตนเองและเพ่ือน 

 

การพัฒนาตนเองและเพ่ือน 

 

เป็นแบบอย่างทางการสอน 

เป็นแบบอย่างทางการสอน 

เป็นแบบอย่างทางการสอน 

 

 

เป็นแบบอย่างทางการสอน 

 

เป็นแบบอย่างทางการสอน 

เป็นแบบอย่างทางการสอน 

 

เป็นแบบอย่างทางการสอน 

 

เป็นแบบอย่างทางการสอน 

 

 

เป็นแบบอย่างทางการสอน 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

 

ตัวช้ีวัด พฤตกิรรมท่ีแสดงออก สัมพันธ์กับพฤตกิรรมภาวะ

ผู้น าครูดา้น 

3.1 

 

3.16 

 

4.1 

 

4.2 

4.7 

 
 

4.9 

 

4.10 

 

4.12 

 

เป็นผู้ท่ีมีความสามารถสรา้งเครือข่ายปฏบัิตงิานเป็นทีม

ได ้
มบีทบาทในการเป็นแบบอยา่งในการประสานความ

ร่วมมอืในโรงเรียน 

มคีวามรู้และเขา้ใจในการสอนตามแนวทางปฏิรูป

การศึกษา 

จัดการเรียนการสอนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา 

มเีจตคติทางบวกในการเปลี่ยนแปลงท่ีดตีามเป้าหมายใน

การพัฒนาโรงเรียนสูค่วามส าเร็จและใหค้ าแนะน าเพ่ือน

ครูได้ 

มทัีกษะในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ร่วมกับเพื่อนครู

และบุคลากรในโรงเรียน 

เป็นบุคคลที่สร้างผลงานท่ีดท่ีีสุด เพื่อสง่ผลตอ่การพัฒนา

ตนเองต่อผู้เรียนและสถานศึกษา 

มกีารปฏบัิตงิานได้ส าเร็จอยา่งหลากหลายในสถานการณ

เดียวกันเพื่อมุ่งผลท่ีจะเกดิกับการผู้เรียน 

การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

 

การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

 

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 

   4.4 ผลโครงการจัดนิทรรศการศิลปหัตถกรรมนักเรยีนกลุ่ม

เครือข่าย ผลของการสังเกตคือผู้วจิัยได้บันทึกสังเกตพฤติกรรมโดยใช้หลักการ

กัลยาณมติรนเิทศด้วย เพื่อรวบรวมข้อมูลประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าครู คอื มาตรฐาน

การท างานเดียวกันคือ ทุกคนท าดีได้รับการยกย่องชมเชยซึ่งกันและกัน มีความสุขที่ได้

กระท ารว่มกันภายใต้สถานการณเ์ดียวกัน จึงเป็นความส าเร็จที่มาจากการมคีวามสัมพันธ์

ที่ดตี่อกัน รว่มแรงรว่มใจกันที่จะท าให้ส าเร็จตามวิสัยทัศนท์ี่รว่มกันก าหนดขึน้มาจะเห็นได้

ว่าผูร้่วมวิจัยสามารถพัฒนาพฤติกรรมที่วัดได้ตามตัวชีว้ัดที่ครอบคลุมทั้ง 4 องค์ประกอบ

วัดได้จากโครงการนี ้จ านวน 19 ตัวชีว้ัด ดังขอน ารายละเอียดมาแสดงดังตาราง 
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ตาราง 14 แสดงผลการสังเกตโครงการจัดนิทรรศการ ศลิปหัตถกรรมนักเรียนกลุ่ม 

             เครือข่าย 

ตัวช้ีวัด พฤตกิรรมท่ีแสดงออก สัมพันธ์กับองคป์ระกอบด้าน 

1.1 

 

1. 2 

 

1.7  

1.9  

 

1.11   

 

2.3 

 

 

2.5 

 

2.11 

 

3.1 

 

3.4 

3.6 

 
3.9 

 

3.12 

3.15 

 
4.4 

 

 

 

มพีฤตกิรรมแสดงความสามารถน าเพ่ือนครูใน

สถานการณ์ต่างๆได ้

มคีวามสามารถในการระบุลักษณะของปัญหาและ

อุปสรรค 

มไีหวพริบในการแกปั้ญหาเฉพาะหน้า  

เป็นผู้มคีวามสามารถช้ีน าอย่างสร้างสรรค์ให้กับเพื่อนครู

ในการปฏบัิตงิาน 

มคีวามมุ่งมั่น ทุ่มเทปฏบัิตงิานเต็มเวลาและอุทิศตนใน

การปฏบัิตงิานนอกเวลาด้วย 

เป็นแบบอย่างท่ีดใีนการจัดการเรียนรู้โดยใชเ้ทคนิคท่ี

หลากหลายท้ังในช้ันเรียนและนอกชัน้เรียนทุกที่ ทุกเวลา 

เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนา 

มคีวามสามารถดา้นการจัดการเรียนการสอนโดยเนน้

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

มคีวามมุ่งมั่นในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ

ของผู้เรียน 

เป็นผู้ท่ีมีความสามารถสรา้งเครือข่ายปฏบัิตงิานเป็นทีม

ได ้

เป็นผู้น าในการตัดสนิใจแก้ปัญหาในสถานการณ์คับขัน 

มคีวามมุ่งมั่นและให้ความร่วมมอืในการสง่เสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

ร่วมมอืกันปฏบัิตงิานเชงิระบบของโรงเรียนให้มคีวาม

ยดืหยุ่นตามสถานการณไ์ด้  

สร้างวัฒนธรรมการปฏบัิตร่ิวมกันให้เกิดความส าเร็จมุ่งสู่

สถานศกึษาคุณภาพชายแดน  

มบีทบาทในการเป็นแบบอยา่งในการประสานความ

ร่วมมอืในโรงเรียน 

เป็นผู้น าในด้านบุคลิกภาพ การแตง่กาย การปรับตัวการ 

 

การพัฒนาตนเองและเพ่ือน 

 

การพัฒนาตนเองและเพ่ือน 

 

การพัฒนาตนเองและเพ่ือน 

การพัฒนาตนเองและเพ่ือน 

 

การพัฒนาตนเองและเพ่ือน 

 

เป็นแบบอย่างทางการสอน 

 

 

 

เป็นแบบอย่างทางการสอน 

 

เป็นแบบอย่างทางการสอน 

 

 

การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

 

การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

 

การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

 

การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

 

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

ตัวช้ีวัด พฤตกิรรมท่ีแสดงออก สัมพันธ์กับองคป์ระกอบด้าน 

4.6 

 

4.7 

 

4.8 

 

 

4.9 

 

ร่วมงานในกิจกรรมตา่งๆ ทางสงัคม วุฒิภาวะทางอารมณ ์

พร้อมก้าวทันตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

 ริเร่ิมการปฏบัิตงิานตามนโยบายและขอบข่ายงานของ

สถานศกึษา 

มเีจตคติทางบวกในการเปลี่ยนแปลงท่ีดตีามเป้าหมายใน

การพัฒนาโรงเรียนสูค่วามส าเร็จ 

มกีารริเร่ิมในการมีสว่นร่วมในการปฏบัิตงิานได้

หลากหลายเพื่อมุ่งการเปลี่ยนแปลงในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพของโรงเรียน สร้างสรรค์ร่วมกับเพื่อนครู 

มทัีกษะในการสนทนาอย่าง 
และบุคลากรในโรงเรียน 

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 

 

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 

 

 

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 

   4.5 ผลโครงการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานผ่านค่าย

ภาษาอังกฤษ 

   ผลการสังเกตการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูตามตัวชี้วัดนั้นจะ 

เห็นได้ว่า ครูมีการพัฒนาตนเองด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู การเป็นแบบอย่าง

ทางการสอน การมีสว่นร่วมในการพัฒนาและการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลงที่สามารถ

อธิบายพฤติกรรมตามตัวชี้วัดได้ ดังแสดงในตาราง 

ตาราง 15 แสดงการสังเกตโครงการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานผา่นค่าย 

              ภาษาอังกฤษ 
 

ตัวช้ีวัด พฤตกิรรมท่ีแสดงออก สัมพันธ์กับองคป์ระกอบด้าน 

1.1 

 

1. 2 

 

1.3 

 

มพีฤตกิรรมแสดงความสามารถน าเพ่ือนครูใน

สถานการณ์ต่างๆได ้

มคีวามสามารถในการระบุลักษณะของปัญหาและ

อุปสรรค 

มคีวามมุ่งมั่นและการพัฒนาตน ให้เกิดการเรียนรู้ และ

เป็นพ่ีเลีย้งให้ค าปรึกษากับเพื่อนครู 

การพัฒนาตนเองและเพ่ือนคร ู

 

การพัฒนาตนเองและเพ่ือนคร ู

 

การพัฒนาตนเองและเพ่ือนคร ู
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 ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ตัวช้ีวัด พฤตกิรรมท่ีแสดงออก สัมพันธ์กับองคป์ระกอบด้าน 

1.4  

1.5 

1.6 

1.7  

1.8 

1.9  

 

1.11   

 

2.1 

2.2 

2.3 

 

 

2.4 

 

2.5 

 

2.6 

2.7 

2.8 

 

2.9 

 

2.10 

 

 

 

2.11 

 

3.1 

มคีวามสามารถในการนิเทศเพื่อนครู 

ใชท้ฤษฎีจิตวทิยาพัฒนาการ ในการปฏบัิตงิาน 

มจีิตวญิญาณและการแสดงออกเหมาะสมกับการเป็นครู 

มไีหวพริบในการแกปั้ญหาเฉพาะหน้า  

มบุีคลิกภาพท่ีเหมาะสมกับการเป็นครู 

เป็นผู้มคีวามสามารถช้ีน าอย่างสร้างสรรค์ให้กับเพื่อนครู

ในการปฏบัิตงิาน 

มคีวามมุ่งมั่น ทุ่มเทปฏบัิตงิานเต็มเวลาและอุทิศตนใน

การปฏบัิตงิานนอกเวลาด้วย 

มคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์เกี่ยวกับการ เรียนการสอน 

ใชเ้ทคนิควธีิสอนในการปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียน 

เป็นแบบอย่างท่ีดใีนการจัดการเรียนรู้โดยใชเ้ทคนิคท่ี

หลากหลายท้ังในช้ันเรียนและนอกชัน้เรียนทุกที่ ทุกเวลา 

เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนา 

มคีวามเข้าใจหลักการวจิัยและมคีวามสามารถในการวิจัย

ในช้ันเรียน 

มคีวามสามารถดา้นการจัดการเรียนการสอนโดยเนน้

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเองของผู้เรียน 

มทัีกษะการสอนแบบครูมืออาชีพ 

ได้รับการยอมรับและเชื่อถอืจากเพื่อนครูในการ

ปฏบัิตกิารสอนและการบริหารจัดการชัน้เรียน 

มคีวามมุ่งมั่นอยา่งจริงจังในการปฏบัิตกิารสอนและการ

ประเมินผู้เรียน 

มกีารผลิตสื่อเพื่อน ามาใชใ้นการสอนและใชส้ื่ออยา่ง

หลากหลายเพื่อใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้ ในการอ่านคลอ่ง 

เขียนคลอ่ง 

  มคีวามมุ่งมั่นในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ

ของผู้เรียน 

เป็นผู้ท่ีมีความสามารถสรา้งเครือข่ายปฏบัิตงิานเป็นทีมได้ 

การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 

การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 

การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 

การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 

การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 

การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 

 

การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 

 

เป็นแบบอย่างทางการสอน 

เป็นแบบอย่างทางการสอน 

เป็นแบบอย่างทางการสอน 

 

 

เป็นแบบอย่างทางการสอน 

 

เป็นแบบอย่างทางการสอน 

 

เป็นแบบอย่างทางการสอน 

เป็นแบบอย่างทางการสอน 

เป็นแบบอย่างทางการสอน 

 

เป็นแบบอย่างทางการสอน 

 

เป็นแบบอย่างทางการสอน 

 

 

เป็นแบบอย่างทางการสอน 

 

เป็นแบบอย่างทางการสอน 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ตัวช้ีวัด พฤตกิรรมท่ีแสดงออก สัมพันธ์กับองคป์ระกอบด้าน 

3.6 
3.9 

3.12 

 

3.15 

 
4.1 
4.2  

4.3 

4.4 

 

4.6 

 

4.7 

 

4.8 

 

 

4.9 

 

4.10 

 

4.11 

 

 

4.12 

 

4.13 

 

 

เป็นผู้น าในการตัดสนิใจแก้ปัญหาในสถานการณ์คับขัน 

มคีวามมุ่งมั่นและให้ความร่วมมอืในการสง่เสริม 

ประสิทธิภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

ร่วมมอืกันปฏบัิตงิานเชงิระบบของโรงเรียนให้มคีวาม

ยดืหยุ่นตามสถานการณไ์ด้  

สร้างวัฒนธรรมการปฏบัิตร่ิวมกันให้เกิดความส าเร็จมุ่งสู่

สถานศกึษาคุณภาพชายแดน  

มคีวามรู้และเขา้ใจในการสอนตามแนวทางปฏิรูป

การศึกษาและใหค้ าแนะน าเพ่ือนครูได้ 

จัดการเรียนการสอนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา 

มคีวามสามารถในการคดิดว้ยเหตุผลและคิด 

มบีทบาทในการเป็นแบบอยา่งในการประสานความ

ร่วมมอืในโรงเรียน 

ริเร่ิมการปฏบัิตงิานตามนโยบายและขอบข่ายงานของ

สถานศกึษา 

มเีจตคติทางบวกในการเปลี่ยนแปลงท่ีดตีามเป้าหมายใน

การพัฒนาโรงเรียนสูค่วามส าเร็จ 

มกีารริเร่ิมในการมีสว่นร่วมในการปฏบัิตงิานได้

หลากหลายเพื่อมุ่งการเปลี่ยนแปลงในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพของโรงเรียน  

มทัีกษะในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ร่วมกับเพื่อนครู 

และบุคลากรในโรงเรียน 

เป็นบุคคลที่สร้างผลงานท่ีดท่ีีสุด เพื่อสง่ผลตอ่การพัฒนา

ตนเองต่อผู้เรียนและสถานศึกษา 

เป็นบุคคลที่สามารถปรับตัวตามวัฒนธรรมการท างานที่

ยดึมั่นในปรัชญาของโรงเรียน ส่งผลตอ่การพัฒนา

สถานศกึษา 

มกีารปฏบัิตงิานได้ส าเร็จอยา่งหลากหลายในสถานการณ์

เดยีวกันเพื่อมุ่งผลท่ีจะเกดิกับการผู้เรียน 

มกีารปฏบัิตงิานอย่างไตรต่รองเพื่อมุง่ 

ผลท่ีจะเกดิกับโรงเรียน 

การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

 

การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

 

การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

 

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 

 

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 

 

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 

 

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
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   4.6 ผลโครงการปรับปรุงอาคารสถานที่ให้น่าดู น่าอยู่ น่าเรยีน 

ผลการสังเกตโครงการปรับปรุงอาคารสถานที่ให้น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน จากโครงการ      

ท าให้โรงเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงด้านอาคารสถานที่ มีห้องเรียนเพิ่มขึน้ มีหอ้งปฏิบัติการ

เพิ่มขึน้ บรรยากาศส่งเสริมต่อการจัดการเรียนรู้ จากการปรับปรุงพัฒนาและต่อเติม

หอ้งเรียน หอ้งพิเศษต่างๆ เพิ่มขึ้นเพื่อใหเ้พียงพอและสะดวกในการปฏิบัติงาน เกิดการ

เปลี่ยนแปลง ด้านอาคารสถานที่ ซึ่งทั้งหมดนั้นลว้นเกิดจากครูใช้ภาวะผูน้ าไปปฏิบัติงาน

โครงการของผูร้่วมวิจัยที่น าแผนสูก่ารปฏิบัติ ได้ท างานตามความถนัดของตนเอง เกิด

ความกระตอืรอืร้น มีความสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน เกิดความร่วมแรง รว่มใจ จงึท าให้โครงการ

ประสบความส าเร็จ ดังแสดงในตาราง 

   4.7 ผลโครงการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาสถานศึกษา และจัดงาน
สังสรรค์วันปีใหม่ในวันที่ (25 ธันวาคม 2556 ) มีจุดมุ่งหมายเพื่อจัดหาทุนทรัพย์เพื่อ
ก่อสร้างห้องเรียนที่ขาดแคลนอยู่ 2 หอ้งเรียน ผลของโครงการนี้ผูว้ิจัยได้สังเกตการ
ปฏิบัติงานของผู้รว่มวิจัยในการจัดการเชิงระบบ ซึ่งผู้ร่วมวิจัยสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ใน
ระดับมากที่สุด สอดคล้องกับภาวะผูน้ าครูด้านการมสี่วนรว่มในการพัฒนาและด้านการ
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ส่วนผลที่ไม่ได้คาดหวัง พบว่ามีองค์กรการกุศล คอื สโมสร 
ไลออนส์ช่องนนทรี  บุคคลกลุ่มต่างๆ ผูป้กครองนักเรียนมาร่วมบริจาค ท าให้ได้รับวัสดุ

อุปกรณ์เพื่อการก่อสร้างห้องเรียน ท าให้โรงเรียนได้ห้องเรียนเพิ่มขึ้น 3 หอ้งคอืห้องเรียน 

ป.6 หอ้งเรียนอนุบาล 3 ขวบ ห้องเรียนอนุบาลปีที่ 1 โดยมีชุมชนมาร่วมก่อสร้างโดยไม่ใช้

งบประมาณของทางราชการ 

   4.8 ผลการพัฒนาภาวะผู้น าครูจากกิจกรรมพเิศษอื่นๆที่มิได้ระบุไว้

ในโครงการ 

    ล าดับต่อไปผูว้ิจัยจะน าเสนอผลการปฏิบัติและผลการสังเกต
พฤติกรรมภาวะผูน้ าครูที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงาน โดยเป็นกิจกรรมที่ไม่ได้ก าหนดไว้ใน
การวางแผนและผูว้ิจัยเห็นว่าผูร้่วมวิจัยเกิดการพัฒนาตามตัวชีว้ัด ซึ่งผูว้ิจัยได้สังเกตและ
บันทึกไว้ ในที่นี้จึงขอน าเสนอ 6 เหตกุารณ์ คือ ครูประสานเรื่องข้อมูลเด็กติด G (หมายเหตุ 
เด็กติด G หมายถึงเด็กที่ไม่ปรากฏสถานะทางทะเบียนราษฎร ซึ่งทางโรงเรียนมีเด็กกลุ่มนี้
ในสถานศกึษา ซึ่งหากไม่ได้รับการยืนยันข้อมูลใหท้ันเวลาจะส่งผลใหเ้ด็กไม่ได้รับ
งบประมาณรายหัวและสิทธิประโยชนท์ี่พึงเกิดในการเป็นนักเรียน) (10 มิถุนายน 2557)  
ดังค ากล่าวทีว่่า  
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     “ผอ.คะ ทางเขตได้โทรศัพท์มาแจ้งให้ทางโรงเรียนเข้าไปประสาน
เรื่องข้อมูลเด็กติด G ค่ะ  

 (ผูร้่วมวจิัยคนที่ 1 : บันทึกการสนทนา)  
    ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงได้มอบหมายใหผู้ร้่วมวจิัยคนที่ 1 เป็นผู้ประสานงาน
กับเขตพื้นที่การศกึษา ผลจากกิจกรรมนี ้ผูร้่วมวิจัยคนที่ 1 ได้เดินทางประสานงานกับเขต
พืน้ที่จนส าเร็จเรียบร้อย ท าให้มพีฤติกรรมภาวะผูน้ าตามตัวชีว้ัดที่ (4.6 ) รเิริ่มการ
ปฏิบัติงานตามนโยบายและขอบข่ายงานของสถานศกึษา ( 4.8 ) มกีารรเิริ่มในการมีสว่น
ร่วมในการปฏิบัติงานได้หลากหลายเพื่อมุ่งการเปลี่ยนแปลงในการเพิ่มประสิทธิภาพของ
โรงเรียน  
    วันเสาร ์21 มิถุนายน 2557 ผูว้ิจัยได้เดินทางไปโรงเรียนพบผูร้่วมวจิัย
คนที ่4 ก าลังเย็บเล่มเอกสารจ านวน 10 จงึได้สนทนาว่า 
     “ท าอะไรคะ”  

   (ผูว้ิจัย: บันทึกการสนทนา)  
     “ส่งเอกสารเพื่อขอรับการประเมินในโครงการครูดีมทีุกวัน เกณฑ์
ครูดีชายขอบครับ”  

 (ผูร้่วมวจิัยคนที่ 4 : บันทึกการสนทนา) 
     “ดีมากค่ะการส่งผลงานเพื่อรับการประเมินประการแรกก็คือเรา
ได้พัฒนางานของเรา ถือเป็นการเก็บชิน้งานในการรวบรวมผลงานย้อนหลังเพื่อขอรับการ
ประเมินเพื่อเลื่อนวทิยฐานะ ผลที่เกิดอันดับแรกคือตัวเรา และล าดับต่อไปคือช่ือเสียงของ
สถานศกึษา ขอเป็นก าลังใจให้ประสบความส าเร็จดังตัง้ใจ” 

  (ผูว้ิจัย: บันทึกการสนทนา) 
    พบว่า ครูมคีวามสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้
เพื่อให้เกิดความก้าวหน้าในอาชีพ  
    วันเสารท์ี่ 22 มิถุนายน 2557 ผูร้่วมวิจัยคนที่ 3 ได้น าเด็กไปท าหนา้ที่
บริการน้ าและอาหาร ตามที่ทางกรรมการวัดพุศิลามงคล ซึ่งเป็นวัดในเขตบริการได้ขอ
ความรว่มมอืมาทางโรงเรียนขอมา ซึ่งเป็นครูที่ปรึกษาชมรมเด็กเสริฟ เป็นผู้ติดตาม ก ากับ
เด็ก มผีูช่้วยผูว้ิจัยคนที่สองท าหนา้ที่ขับรถรับส่ง มผีูว้ิจัยร่วมเดินทางเพื่อสังเกตร่วมมงคล 
เพื่อท าหนา้ที่ ในการไปท ากิจกรรมในครั้งนี้ มวีัตถุประสงค์เพื่อ 1) ดา้นครู มกีารอุทิศตน
เสียสละเพื่อผลที่จะเกิดกับผูเ้รียนและสถานศกึษา เนื่องจากวันนีเ้ป็นวันหยุด 2) ดา้น
ผูเ้รียน เป็นการสร้างจติส านึกการมจีติอาสาในการช่วยงานสังคมโดยไม่หวังผลตอบแทน 
พบว่า ผลจากกิจกรรมนี้ ครูมพีฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครู ด้านการเป็นแบบอย่าง
ทางการสอน ด้านมสี่วนรว่มในการพัฒนา และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3.17.4 
ความสามารถในการสื่อสารก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคข่าวสารไร้พรมแดน      
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(27- 28 มิถุนายน 2557) ผู้วิจัยได้มอบหมายใหค้ณะผูร้่วมวิจัย สรุปกิจกรรมสัปดาหว์ัน
สุนทรภู ่ซึ่งในชว่งวันดังกล่าวผูว้ิจัยได้เดินทางมาที่มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร โดยผู้ร่วม
วิจัยคนที่ 4 ได้สง่ข่าวสารทาง Line เป็นภาพกิจกรรมวันสุนทรภู่ มายังผูว้ิจัย พบว่า ผู้ร่วม
วิจัยมคีวามสามารถในการสื่อสารก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคข่าวสารไร้พรมแดน 
สื่อสารที่รวดเร็วและทันใจ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
    3.17.5 (30 มิถุนายน 2557) เวลา 17.00 น. ผู้วิจัยได้เดินส ารวจ
อาคารเรยีนที่ 1 ได้พบผู้ร่วมวิจัยคนที่ 3 ที่ห้องเรียนช้ัน ป. 5 จงึได้ ทักทาย  
     “อ้าว ยังไม่กลับหรอืคะ ท าอะไรอยู่ “ 

  (ผูว้ิจัย :  บันทึกภาคสนาม) 
     “ลองท าใบงาน ที่ ผอ.แนะน ามาค่ะ”  

 (ผูร้่วมวจิัยคนที่ 3: บันทึกภาคสนาม)  
    ต่อจากนั้นผูว้ิจัยได้เดินไปที่ อาคารเรยีนหลัง 2 พบผูว้ิจัยคนที่ 2, 7, 
8 และผูช่้วยผูว้ิจัยคนที่ 2 ก าลังสนทนากันอยู่หน้าหอ้งเรียน  
     “สั่งข้าวมื้อเย็นมาทานกันที่หอ้งค่ะ ผอ.เพราะตั้งใจว่าวันนีจ้ะ
ช่วยกันตกแต่งหอ้งเรียนให้เสร็จค่ะ ” 

  (ผูร้่วมวจิัยคนที่ 2: บันทึกการสนทนา)  
    พบว่าพฤติกรรมที่สังเกตได้นั้น ผูร้่วมวิจัยมีพฤติกรรมภาวะผูน้ าครู ที่

สอดคล้องกับตัวชี้วัดที่ (1.11)  มีความมุ่งมั่น ทุ่มเทปฏิบัติงานเต็มเวลาและอุทิศตนในการ

ปฏิบัติงานนอกเวลาด้วย (2.10) มีการผลติสื่อเพื่อน ามาใช้ในการสอนและใชส้ื่ออย่าง

หลากหลายเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ ในการอ่านคล่อง เขียนคล่อง (3.5 ) ให้ความ

ช่วยเหลือและร่วมมอืกับเพื่อนครูอย่างสม่ าเสมอ  (3.12) สรา้งวัฒนธรรมการปฏิบัติ

ร่วมกันให้เกิดความส าเร็จมุ่งสูส่ถานศกึษาคุณภาพชายแดน 

    3.17.6 รักษาราชการแทน มอบหมายหน้าที่ให้ผูว้ิจัยคนที่ 3 ท าหน้าที่

รักษาราชการแทน (18 กรกฎาคม 2554) เนื่องจากผู้วิจัยต้องเดินทางไปร่วมงานทอดผา้ป่า

ที่โรงพยาบาลบ้านคา ในนามหัวหน้าส่วนราชการ โดยในวันนีต้อนเช้าเวลา 08.00 น. 

ทหารจากกองพันทหารช่างจังหวัดราชบุรี ตัวแทนคณะรักษาความสงบแหง่ชาติได้มา

พบปะกับนักเรียนและให้ความรูเ้รื่องเกี่ยวกับ ค.ส.ช. ซึ่งได้นัดหมายกันล่วงหน้าเป็นที่

เรียบร้อยแลว้ จงึเป็นกิจกรรมแทรกเข้ามา หลังจากผู้วิจัยกลับไปโรงเรียน จงึได้รับรายงาน

ด้วยวาจาว่า 

     “ทหารได้ร่วมกิจกรรมหนา้เสาธงกับเด็กค่ะ และหลังจากนั้นได้จัด

สถานที่ใหค้วามรู้นักเรียน ในประเด็นเรื่องคณะรักษาความสงบแหง่ชาติ ได้ให้บันทึกใน
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สมุดเยี่ยม สนทนากับคณะครูประมาณ10นาที เดินทางกลับ ได้บันทึกภาพกิจกรรมและได้

ส่งภาพทาง Line ให้ ผ อ.แล้วค่ะ  

  (ผูร้่วมวจิัยคนที่ 3:บันทึกการสนทนา) 

   พบว่าจากเหตุการณ์นี้นั้น ท าให้ผู้รว่มวิจัยมีพฤติกรรมภาวะผูน้ า

สอดคล้องกับตัวบ่งชีท้ี่ (3.4) เป็นผู้น าในการตัดสินใจแก้ปัญหาในสถานการณ์คับขัน  

   5. ผลการสะท้อนผล (Reflecting)  
    กิจกรรมที่ใช้คอืการสนทนากลุ่ม โดยมีผลดังนี ้
     5.1 การถอดบทเรียน จัดกิจกรรมสนทนากลุ่มโดยน าเอาขอ้มูล

จากผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัยได้เก็บรวบรวมไว้ ตัง้แต่ขัน้ตอนการเตรียมการจนสิ้นสุดวงรอบ

การวิจัยในเดือนสงิหาคม 2557 โดยการตดิตามและต่อเนื่อง คณะผู้ร่วมวิจัยให้ความ

ร่วมมือในทุกขั้นตอนเป็นอย่างด ี มีการบันทึกผลการประเมินผลความก้าวหน้าและ

ปรับปรุงแก้ไขในแต่ละครั้ง จัดท าเอกสารน าเสนอแบบรายงานโครงการของแต่ละทีมงาน

ให้ผู้วจิัยและผู้ร่วมวิจัยอื่นๆ ได้รับทราบ และการน าเสนอรายงาน และเมื่อสิ้นสุดโครงการ

ในระยะนี้ ผู้วจิัยได้ประเมินผูร้่วมวจิัย โดยใช้แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าครู ซึ่ง 

ด าเนนิการอย่างเป็นระบบค านงึถึงความสอดคล้อง และเหมาะสมระหว่างกิจกรรมกับการ

ติดตามประเมินผล แล้วน ามาพิจารณาร่วมกันเพื่อให้เห็นธรรมชาติของการวิจัย จากการ

น าโครงการตา่งๆ ไปปฏิบัติ สรุปผลการประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าครู  

    5.2 การสรุปแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าครู ผู้วิจัยได้ใชแ้ก่ 
ผูร้่วมวจิัยเพื่อประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนาตนเองตามตัวชีว้ัดภาวะ
ผูน้ าครูและผูว้ิจัยประเมินผู้ร่วมวิจัยทุกคน ผู้ร่วมวจิัยทุกคนปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายได้ดียิ่งขึ้น มีการท างานอย่างเป็นระบบด้วยความมุง่มุ่งมั่นตั้งใจมากยิ่งขึน้ 
พัฒนาตนเองให้มีประสิทธิภาพสูง จากการประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าจากวงรอบที่ 1    
สู่วงรอบการวิจัยวงรอบที่ 2 มีการบันทึกอนุทินสว่นตัวเป็นรายสัปดาห์ ในกิจกรรมการ
ปฏิบัติงาน การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาที่เกิดขึน้ ผลที่ได้รับจากการเปลี่ยนแปลง และ
ผลการเรียนรู้ที่ได้รับจากการปฏิบัติหรอืประโยชน์ที่ได้รับจากการรว่มวิจัย มกีารพบปะ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผูว้ิจัยเดือนละครั้ง เพื่อร่วมกันประเมินผลการปฏิบัติงาน  ซึ่งผู้วิจัยได้
เรียนเชญิว่าที่รอ้ยตรีสมชาย งามสุขสวัสดิ์ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 ซึ่งเป็นผู้ให้ขอ้มูลส าคัญเป็นผู้สังเกตการณ์และให้ข้อเสนอแนะ 
แล้วสรุปเป็นภาพรวม แล้วน าเสนอสรุปผลการวิจัยใหผู้ร้่วมวจิัยทราบ ทั้งที่เป็นเอกสาร/
หลักฐาน/ผลงาน และการน าเสนอรายงาน น าเสนอคณะผูร้่วมวิจัยใหท้ราบถึง 
กระบวนการและผลการด าเนินงาน ผลการเรียนรู้ และข้อเสนอแนะ โดยผู้วจิัยได้รว่มใน
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กิจกรรมกับผูร้่วมวิจัยทุกกิจกรรม สังเกต ติดตาม แนะน า ประเมนิและบันทึกผลการ
ประเมินผู้ร่วมวจิัยเป็นระยะอย่างตอ่เนื่อง ได้น าผลการนิเทศกัลยาณมติร และประเมินผล
การปฏิบัติงาน การแลกเปลี่ยนข้อมูลของผูร้่วมวิจัยในประเด็นหลักๆ ได้แก่ ผลการประเมิน
พฤติกรรมภาวะผูน้ าครู ทั้ง 4 ด้าน แล้วผูว้ิจัยน าแบบประเมินผู้ร่วมวจิัย พิจารณาความ
สอดคล้องแตล่ะตัวชีว้ัดว่ามีความสอดคล้อง และหาค่าเฉลี่ยรายตัวชีว้ัดจากผู้ร่วมวิจัยทั้ง 
5 คนว่ามีการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูมากน้อยเพียงใด ซึ่งผูว้ิจัยตอ้งการใหเ้ห็นถึง
สภาพการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในรายภาพรวมทั้งหมดจากการวิจัยสิ้นสุดลง จากนั้นผู้วจิัย
มีการน าเสนอ Power Point  จากแบบรายงานโครงการ หลักฐาน/เอกสาร/ผลงานครู 
นักเรียน ที่เป็นภาพถ่ายการด าเนนิงาน ผา่นเครื่องฉายโปรเจคเตอร์ จากสรุปผลการวิจัย
ทั้งหมด  
    5.3 การสรุปผลการสะท้อนผล โดยการสนทนากลุ่ม 
    ครั้งที่ 1 ด าเนนิการ 7 ตุลาคม พ.ศ.2557 ผู้ ผูว้ิจัยและผูร้่วมวจิัย 
ร่วมกันประเมินผลที่เกิดขึ้น ร่วมกันตีความปรากฏการณ์ตา่งๆ จากกิจกรรมหรอื
กระบวนการปฏิบัติงานจากการเรียนรู้ร่วมกัน ที่เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมภาวะผู้น า
ครูในตอนหนึ่ง ผู้ร่วมวิจัยคนที่ 3 ได้กล่าวว่า  

   "วันนี้ท าให้รู้ชัดเจนวา่ ภาวะผูน้ าครูคือความสามารถในการที่ครู
จะน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน รูส้ึกว่าตัวเองได้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นค่ะ 

(ผูร้่วมวจิัยคนที่ 3: บันทึกการสนทนากลุ่ม) 

     “เรื่องที่ให้ศึกษาเรียนรู้โดยใหค้รูผูท้ี่รูเ้ป็นพี่เลีย้ง ที่เป็นความ 

ต้องการรว่มกันแล้ว นับว่าดีมากครับ อย่างโครงการจัดท าบัญช ีการเงินพัสดุและสินทรัพย์ 

ท าให้มคีวามชัดเจนในระเบียบปฏิบัติตามกฎหมายได้รับความรูเ้พิ่มขึน้แบบกันเอง ไม่

หนักใจครับเพราะมีอะไรก็กล้าถามและถามตอนไหนก็ได้  

“(ผูร้่วมวจิัยคนที่ 4: บันทึกการสนทนากลุ่ม) 

“ชอบการจัดค่ายภาษาอังกฤษมากค่ะ เพราะจัดอบรมเองใน 

โรงเรียน ครูได้ศึกษาเรียนรู้ร่วมกันได้อ านาจในการตัดสินใจ และผอ.คอยชีแ้นะอยู่

ตลอดเวลา มีความเป็นกันเอง ท าให้มีขวัญก าลังใจในการท างานมากค่ะ 

“(ผูร้่วมวจิัยคนที่ 1: บันทึกการสนทนากลุ่ม) 

      ครั้งที่ 2 วันที่ 10 ตุลาคม พ.ศ. 2557 เป็นการน าข้อมูลที่มีทั้งหมดมา
ร่วมกันสรุปครั้งสุดท้าย เป็นเวลา 1 วัน ณ หอ้งประชุมพรหมประเสริฐ เพื่อร่วมกัน
ประเมินผลว่าเป็นไปตามความมุง่หมายของการวิจัย ในวันนีผู้ว้ิจัยได้เรียนเชิญว่าที่ร้อยตรี
สมชาย งามสุขสวัสดิ์ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาราชบุรี
เขต 1 ซึ่งเป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เป็นผู้สังเกตการณ์และให้ข้อเสนอแนะ จากการรว่มสรุปผล 
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ที่เกิดจากการท างานอย่างเป็นระบบด้วยความมุ่งมั่นตั้งใจ และประเมินผลทุกโครงการ 
โดยยึดตามหลักการวิจัย วิธีการ เครื่องมือและเกณฑ์การประเมนิ เก็บรวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจัยซึ่งเป็นผู้ให้ขอ้มูลส าคัญด้วยได้ ติดตาม ก ากับ และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้
ร่วมวจิัยทุกคน ผลการประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าครู ทั้ง 4 องค์ประกอบหลักซึ่งน าเสนอ
เป็นเอกสารบรรจุซองมอบใหผู้ร้่วมวิจัยทุกคน เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมภาวะ
ผูน้ าที่เกิดจากการปฏิบัติงานของผู้ร่วมวิจัย ซึ่งผูว้ิจัยได้วิเคราะห์แล้วเขียนเป็นสรุปผลการ
ด าเนนิงานจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้  

 5.3.1 การน าระบบวงจรคุณภาพ (PDCA) ที่น ามาใช้ใน 
กระบวนการ วิธีการจากการน าโครงการไปปฏิบัติซึ่งเป็นตัวสอดแทรกหลักนั้น ท าใหค้รู
เกิดทักษะและมีพฤติกรรมในการน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นและมีประโยชน์
และสะดวกแก่การปฏิบัติ เพราะมีขัน้ตอนปฏิบัติที่ชัดเจน มีการประเมิน และรายงาน 
สามารถรวบรวมประเด็นต่างๆ ได้ ทั้งสภาพความส าเร็จ ปัญหา อุปสรรค และแนวปฏิบัติ
ต่างๆ ได้ดีขึ้น  
    5.3.2 ผูร้่วมวิจัยได้สรุปร่วมกันว่ามีความพึงพอใจต่อการวิจัย
ปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมในวงรอบที่ 1 เพราะเหตุว่า 1) ได้มโีอกาสพัฒนาตนเองพร้อมกับ
พัฒนาเพื่อนด้วย และได้ประเมินตนเองอย่างจรงิจังเพื่อทราบผลการพัฒนา 2) ได้รับการ
พัฒนาภาวะผูน้ าไปพร้อมๆ กันกับการปฏิบัติงานจากการน าแผนงานโครงการสู่การปฏิบัติ 
การท างานรว่มกัน  3) มคีวามพึงพอใจในการการเปลี่ยนแปลงบุคลิกภาพไปในทางที่ดขีึน้ 
4) การบริหารจัดการที่เป็นระบบของผู้อ านวยการโรงเรียน มีประโยชน์และเอือ้ต่อการ
พัฒนาภาวะผูน้ าครู ให้ความส าคัญและให้การสนับสนุนเป็นอย่างด ีซึ่งเป็นปัจจัย
ความส าเร็จประการหนึ่ง ที่ครูมีความพึงพอใจ 

    5.3.3 ความส าเร็จในการวิจัย เกิดจาก ความรว่มมอื 
และมุ่งมั่นตั้งใจของผูร้่วมวิจัยและคณะผูน้ิเทศกัลยาณมิตรมคีวามรับผิดชอบสูง และ
ปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ได้ตามกรอบภารกิจและเวลาที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิด
ประโยชนอ์ย่างมาก ต่อการพัฒนาภาวะผูน้ าครู ผูเ้รียน และคุณภาพการจัดการศกึษาของ
สถานศกึษาทุกด้าน ที่เกิดจากครูได้รับการพัฒนาภาวะผูน้ า 
    5.3.4 การพัฒนาภาวะผูน้ าครูจากการเลือก การวิจัยเชงิปฏิบัติการ
แบบมีสว่นร่วม ใช้โครงการเป็นตัวสอดแทรกหลัก พร้อมทั้งใชจ้ากหลักการการพัฒนาครู
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การเสริมพลังการท างานและ กัลยาณมติรนิเทศเป็นตัวสอดแทรก
เสริม ที่เกิดขึน้ทุกขั้นตอนจากการศกึษา สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหาและความคาดหวัง
ร่วมกัน ร่วมใจ ตัง้ใจ เป็นใจและเต็มใจในการปฏิบัติร่วมกัน   มีการท างานเป็นทีม ท าให้
ทุกโครงการประสบความส าเร็จ เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมภาวะผูน้ าครู  
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   6. การเปลี่ยนแปลงภาวะผู้น าครู 

     พฤติกรรมภาวะผูน้ าครู มีการเปลี่ยนแปลงในระดับมากที่สุดทั้ง 4 

ด้าน คอืครูมีพฤติกรรมแสดงออกเหมาะสมกับการเป็นครู ใชท้ฤษฎีจิตวทิยาพัฒนาการใน

การปฏิบัติงานน าเพื่อนครูในสถานการณ์ตา่งๆ ได้ โดยเป็นพี่เลีย้งให้ค าปรึกษาสามารถ

ชีน้ าอย่างสร้างสรรค์กับเพื่อนครู มีทักษะและรอบรู้ในงานที่ปฏิบัติ สามารถแนะน าและ

ขยายผลให้เพื่อนร่วมงานเกิดการพัฒนา มไีหวพริบสามารถระบุลักษณะของปัญหาและ

อุปสรรคในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า มีความมุง่มั่นพัฒนาตนเองใหเ้กิดความก้าวหน้าใน

การศกึษาต่อในระดับที่สูงขึ้น และทุ่มเทปฏิบัติงานเต็มเวลา อุทิศตนในการปฏิบัติงานนอก

เวลาราชการด้วย  มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติการสอนและการบริหารจัดการช้ันเรยีนแบบ

ครูมอือาชีพ ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรยีน มีการประเมินผู้เรยีนเพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนและการอ่านคล่อง เขียนคล่อง มีความมุง่มั่น ริเริ่มสร้างสรรค์ในการ

ผลติสื่อและใช้เทคนิคที่หลากหลายในการจัดการเรียนรู้ทั้งในห้องเรยีนและนอกห้องเรียน

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และครูมีความสามารถในการวิจัยใน

ช้ันเรยีน โดยครูแต่ละคนได้รับการยอมรับและเชื่อถือซึ่งกันและกันจากเพื่อนครูในการ

ปฏิบัติการสอนที่เกิดจากความถนัดของแต่ละคน มคีวามสามารถสร้างเครือข่ายและ

วัฒนธรรมในการปฏิบัติงานเชงิระบบและร่วมกับชุมชนในการพัฒนาโรงเรียน รว่มมือกัน

แก้ปัญหาและอุปสรรค มีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ ให้ความช่วยเหลือและร่วมมอืกับ

เพื่อนครูอย่างสม่ าเสมอเพื่อส่งเสริมประสทิธิภาพการจัดการศกึษาโดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน 

สร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นใหท้ีมงานรว่มมอืกันน าวิสัยทัศนส์ู่การปฏิบัติจนเห็นผลเชิง

ประจักษ์ให้เกิดความส าเร็จมุ่งสู่สถานศกึษาคุณภาพชายแดนเป็นอย่างดี และ เป็นผู้น าใน

ด้านบุคลิกภาพ การแตง่กาย การรว่มงานในกิจกรรมทางสังคม วุฒิภาวะทางอารมณ์ 

ทักษะในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์รว่มกับเพื่อนครูและบุคลากรในโรงเรียน มเีจตคติ

ทางบวก เป็นตัวแบบด้านคุณธรรม จรยิธรรม มีความสามารถในการคิดไตร่ตรองด้วย

เหตุผล และการปรับตัวตามวัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงไป  ยึดมั่นในปรัชญาการท างาน 

ริเริ่มการปฏิบัติงานตามนโยบายและขอบข่ายงานตามเป้าหมาย เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการ

พัฒนาโรงเรยีนสู่ความส าเร็จได้หลากหลาย และสร้างผลงานที่ดีที่สุดใหเ้กิดกับตนเอง 

ทีมงาน โรงเรียน  และผูเ้รียน  

   7. การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นระดับบุคคล 
        ผูร้่วมวิจัยมีความรูค้วามเข้าใจในการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม

โดยใช้กระบวนการ วธิีการจากการเลือกทางเลือกโครงการ กิจกรรมเป็นสิ่งสอดแทรก
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หลัก น าสู่การปฏิบัติให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและหลักการพัฒนาครูโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน การเสริมพลังการท างาน หลักการกัลยาณมติรนิเทศที่น ามาเป็นสิ่งสอด

เสริมในการพัฒนาครู ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานและการพัฒนาภาวะผูน้ าครู มีความเข้าใจ

ในหลักการ จรรยาบรรณและบทบาทของผู้รว่มวิจัย ที่เกิดการสังเคราะหค์วามรู้ร่วมกันที่

ได้รับจากการอบรมเชิงปฏิบัติการ รวมทั้งกระบวนการเรียนรู้ที่จ าเป็นของครู ได้แก่ การ

ท างานเป็นทีม (Teamwork) เกิดการเรยีนรู้หลักการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การ

เสริมพลังการท างานและหลักการกัลยาณมิตรนเิทศที่น ามาเป็นสิ่งสอดแทรกเสริม        

เห็นความส าคัญของภาวะผู้น าครูที่เกิดจากการพัฒนา เป็นระบบและจริงจัง ผู้ร่วมวิจัยมี

ความเห็นพอ้งกันว่า การมีภาวะผูน้ าครูนั้นมีความส าคัญเพราะเกิดความมั่นใจต่อการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ครู  มีความสมัครใจเต็มใจที่จะท า (Willful) ร่วมกันวิเคราะหส์ภาพ

ปัจจุบันปัญหาร่วมกันเพื่อใหไ้ด้มาซึ่งข้อมูลในการพัฒนา (Analysis)  ผูว้ิจัยซึ่งด ารง

ต าแหน่งเป็นผู้อ านวยการโรงเรียนท าหน้าที่อ านวยความสะดวกในการจัดสรรทรัพยากร

และสนับสนุนในการปฏิบัติงานในการ (Support, Supervisor)  จงึท าให้ผูร้่วมวจิัยเกิดความ

พร้อมมีความกระตือรือรน้ที่จะท า (Active, Attempt) มีขอ้ตกลงในการปฏิบัติงานภายใต้

มาตรฐานเดียวกัน (Norm) ที่รว่มกันสร้างขึน้มาและเป้าหมายความส าเร็จรว่มกันจากการ

น าวิสัยทัศนส์ู่การปฏิบัติ ท าให้เกิดความก้าวหน้าทั้งในระดับบุคคล ทีมงาน และระดับ

สถานศกึษา  (Advances, Achieves) ซึ่งเห็นได้จากการสังเกต การตดิตามนิเทศของผู้วจิัย

อย่างตอ่เนื่อง ท าให้ได้ทราบถึงพฤติกรรมและความถนัดของแต่ละบุคคล ที่มี

ความสามารถและความถนัดที่หลากหลายแตกต่างกันไป (Rainbows) บรรยากาศการ

ท างานร่วมกันที่ดีมากเป็นกัลยาณมติรและเป็นกันเองอย่างเห็นได้ชัด (Relationship)      

เกิดบรรยากาศการท างานที่กระตอืรอืร้นกว่าก่อนการพัฒนา ผูร้่วมวิจัยใฝรู่้ใฝเ่รียนมากขึ้น 

บรรยากาศการสอนในช้ันเรียนดีขึน้ที่เกิดจากการมีสื่อและอุปกรณ์ที่พร้อม บรรยากาศ    

ในห้องเรยีนดีขึน้ที่เกิดจากการใชก้ิจกรรม 5 ส. ผูเ้รียนมีความสุข และมีความสนใจเพิ่ม

มากขึ้นการเรียนรูข้องผูร้่วมวิจัยเกิดขึ้นในหลายลักษณะ ได้แก่ การจัดสารสนเทศใน

โรงเรียนใหเ้ป็นปัจจุบัน การสนใจใฝรู่้ เรียนรู้เพิ่มเติมเรื่องการใช้คอมพิวเตอร์ การใช้ ICT 

เพื่อให้มทีักษะเพื่อการปฏิบัติงานและการเรียนการสอน การท างานเชิงระบบที่มกีาร

ประสานการท างานเป็นทีมที่มปีระสิทธิภาพ เกิดบรรยากาศการช่วยเหลือเกือ้กูล มี

ความสามารถในการพัฒนาตนเองและเพื่อน จัดการเรยีนรูท้ี่สนองความตอ้งการของ

ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในโครงการและเปิดใจยอมรับวัฒนธรรมที่เปลี่ยนไปมีความเต็มใจและ 
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กระตอืรอืร้นในการเป็นผู้ร่วมวิจัยโดยมุ่งการกระท าให้บรรลุตามวิสัยทัศน ์ 

    8. การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นระดับกลุ่มบุคคล ครูเกิดการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมภาวะผูน้ าจากทีมงานโครงการ ในกระบวนการน าโครงการไปปฏิบัติรว่มกัน  

โดยสอดแทรกหลักการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การเสริมพลังการท างาน และ

กัลยาณมติรนเิทศ  

    9. การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นระดับโรงเรยีน เกิดการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมภาวะผูน้ าครู จากการน าโครงการไปปฏิบัติร่วมกัน บรรลุผลโครงการ  

    10. พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรยีน เกิดจากครูใช้ภาวะผูน้ าใน

การน าโครงการโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญไปจัดการเรยีนรูเ้พื่อสนองความตอ้งการและ

ความถนัดของผูเ้รียน  

   นอกจากนั้นยังมีสิ่งที่ไม่ได้คาดหวังไว้ล่วงหน้า ที่ส่งผลต่อครู คือผู้ร่วม

วิจัยสองคนได้เข้าศกึษาต่อในระดับปริญญาโทในช่วงเวลาเริ่มต้นการวิจัยและส าเร็จ

การศกึษาเมื่อสิ้นสุดการวิจัย และผูร้่วมวจิัย 1 คน และผูช่้วยผูว้ิจัยอีก 1 คนได้รับการเลื่อน

ขั้นเป็นกรณีพเิศษครั้งที่ 1 (เดือนเมษายน 2557) โดยไม่ได้อาศัยโควตา การจัดสรรแตเ่ป็น

การเขียนเสนอขอจากรายงานการพัฒนางานในสถานศึกษา 

    11.การเรียนรู้ใหม่ที่เกิดขึ้น  

     มีขอ้ค้นพบที่เกิดขึน้ใหม่ที่ผู้ร่วมวจิัยได้ร่วมกันวิเคราะห์ตีความจาก

ปรากฏการณ์และประมวลสิ่งที่เกิดขึน้ ร่วมกันเสนอแนวคิดกันอย่างหลากหลาย จาก

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการวิจัยครั้งนี้ โดยการรว่มกันสรุปสะท้อนผล ถึง

วิธีด าเนนิการวิจัยในสองวงรอบที่ผ่านมา ได้อาศัยหลักการแนวคิด ทฤษฎีเพื่อน ามาสรุป

องค์ความรูใ้หมท่ี่เกิดขึน้ จากการพัฒนาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การเสริมพลังการท างาน 

ที่ผู้วจิัยคอยก ากับติดตามนเิทศ เสนอแนะ และร่วมกิจกรรมกับผูร้่วมวิจัยทุกกิจกรรม     

เป็นรูปแบบของวิธีการพัฒนาการพัฒนา คือโรงเรียนน้ าตกห้วยสวนพลูโดยใช้หลักการ

บริหาร ที่ท าให้สถานศกึษาเกิดการพัฒนา เจตนาที่จะท าด้วยความสมัครใจ ความมีพลังที่

จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางบวก ดา้นครู ผูเ้รียนและสถานศกึษาการพัฒนาตนเอง 

การใชเ้ทคนิคการสอนที่หลากหลายใหส้นองความตอ้งการและเกิดการพัฒนาในตัวผูเ้รียน

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ การมสี่วนรว่มในการพัฒนา และการเป็นครูผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงเห็นได้จากเริ่มต้นกระบวนการวิจัยในการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อน าเสนอ

แนวคิดหลักการการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม ที่เกิดขึ้นจากการสมัครใจเต็มใจที่จะท า
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ครูทุกคนมสี่วนรว่มในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา วพิากษ์ แสดงความคิดเห็น

วางแผน ปฏิบัติ ก าหนดโครงการกิจกรรมในการพัฒนาและตรวจสอบร่วมกัน เพื่อใหไ้ด้มา

ซึ่งข้อมูลโดยทุกคนมสี่วนร่วมในการด าเนินการ ผูบ้ริหารสถานศกึษาอ านวยความสะดวก

ในการสนับสนุนสรรพทรัพยากร การใหค้วามช่วยเหลือแนะน า นเิทศติดตาม เพื่อการ

ปฏิบัติงานให้เกิดความคล่องตัว ท าให้ผูว้ิจัยเกิดความกระตอืรอืร้นที่จะท าให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของโครงการเนื่องจากมีความพร้อมในงบประมาณ วัสดุอุปการณ์              

มมีาตรฐานของการปฏิบัติร่วมกันเพื่อเป้าหมายเดียวกันคือ มุ่งการเปลี่ยนแปลง ให้เกิดผล

ส าเร็จตามวิสัยทัศน์ เห็นได้จากการรว่มกันท างานเป็นทีม ทุกคนมีการแบ่งหนา้ที่กันท า

ตามความถนัดและร่วมแรงร่วมใจกันท า การท าให้เกิดระดับความก้าวหน้าความส าเร็จ  

คือภาวะผูน้ าครู คุณภาพผูเ้รียนและคุณภาพสถานศกึษา เห็นได้จากครูมกีารพัฒนา

พฤติกรรมภาวะผูน้ าในการน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน เกิดการเปลี่ยนแปลงที่สง่ผลต่อตัวเอง 

ต่อผู้เรยีนและสถานศกึษามีการเปลี่ยนแปลงด้านอาคารสถานที่ มคีวามสวยงาม สีสัน

สดใส มอีาคารประกอบและหอ้งเรียนประกอบเพิ่มขึน้ตามเกณฑก์ารจัดหอ้งเรียนขนาด

กลาง  เมื่อน าจุดเด่นที่เกิดจากความส าเร็จ จากพฤติกรรมเรียนรูร้่วมกัน คอืครูมี

ความสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน (Relationship) เป็นผูส้อนที่ดทีี่มีความมุ่งมั่นตั้งใจ (Educate)         

มีเป้าหมายเพื่อความส าเร็จนั้น ขึน้อยู่ที่ตัวครูต้องเป็นนักสังเกตที่ด ี(Observer) มคีวามรอบ

รู้ รู้จักเด็กเป็นรายบุคคล มีความสดช่ืนแจ่มใส ร่าเริงทั้งครูและนักเรียน (Refreshing) ก็จะ

ท าให้งานนั้นส าเร็จตามเป้าหมายได้ (Target) และสรุปผลรว่มกันเป็นการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

จากกระบวนการวิจัยคือ 

  Relationship หมายถึง ความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน เห็นได้จากกระบวนการ

น าโครงการไปปฏิบัตินัน้ผู้ร่วมวิจัยได้แสดงให้เห็นถึงความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน มีการ

ประสานงานที่ดี มคีวามสามัคคีที่จะท าให้งานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

   Educate หมายถึง เป็นผู้สอนที่ดีที่มีความมุง่มั่นตัง้ใจ เห็นได้ 

จากโครงการที่น าไปปฏิบัติที่จะส่งผลกับผูเ้รียนโดยตรงนัน้ ผูร้่วมวจิัย มคีวามมุง่มั่นตั้งใจ 

ยินดีรับการนเิทศแบบกัลยาณมิตรนเิทศเพื่อน าข้อเสนอแนะไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ของตนเอง 

   Success หมายถึง การท างานให้ส าเร็จรว่มกัน นัน้เกิดจากการเปิดใจ 

ร่วมใจ ตั้งใจ และเต็มใจที่จะท าจากการใช้หลักการกัลยาณมติรนเิทศ 
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   Observer หมายถึงเป็นนักสังเกตที่ดี มีความรอบรู้ในการปฏิบัติงาน  

รู้จักเด็กเป็นรายบุคคล เห็นได้จากกระบวนการจัดการเรียนรูน้ั้น ผู้รว่มวิจัยมีการสังเกต

ผูเ้รียนเพื่อน าข้อมูลมาพัฒนาและแก้ปัญหาและสนองความตอ้งการของผู้เรยีน 

  Refreshing หมายถึง มีความสดชื่นแจม่ใส ร่าเริงทั้งครูและนักเรียน   

เห็นได้จากการเสริมพลังการท างานที่ให้อ านาจการตัดสินใจนัน้ท าให้ครูมีความ 

พึงพอใจในการปฏิบัติงาน ได้ท างานตามความถนัด และผูเ้รียนได้เรียนรู้ตามความสามารถ

ของตนเอง 

   Target หมายถึง ท างานนั้นใหส้ าเร็จตามเป้าหมายได้ เห็นได้จากครูใช้

ภาวะผูน้ า ในการน าโครงการไปปฏิบัติ เกิดจากทุกคนมสี่วนรว่มจงึท าให้เกิดความส าเร็จ

ตามเป้าหมายที่ก าหนดวิสัยทัศนร์่วมกัน  

   และเมื่อมีการสรุปความเห็นรว่มกัน จากจุดเด่นที่เกิดขึ้นโดยผู้วจิัยเป็น

ผูใ้ห้ความรู ้กระตุ้นและคอยเสริมใหค้วามรูท้างศัพท์วิชาการในด้านภาษาและได้รูปแบบ

การพัฒนาว่า “RESORT Model” ซึ่งเป็นการสรุปร่วมกันว่าจากการวิจัยนั้นโรงเรียนเกิดการ

เปลี่ยนแปลงด้านอาคารสถานที่มีความสวยงามนัน้มาจากความสามารถของครูที่ใช้ภาวะ

ผูน้ าปฏบิัติงานจนเกิดความส าเร็จทุกโครงการ โดยยึดแนวคิด หลักการ บริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน กัลยาณมิตรนเิทศ การสอนตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูทั้ง 4 ด้าน และวิสัยทัศน์ของโรงเรยีน อ้างองิในการใช้  

“ RESORT Model” 

   จากผลการวิจัยที่ได้ด าเนินการมาตลอดสองวงรอบการวิจัย จงึขอ

น าเสนอการวิเคราะหข์้อมูลตามองคป์ระกอบภาวะผูน้ าครูทั้ง 4 ด้าน แสดงดว้ยค่าสถิติ

พืน้ฐาน ดังแสดงในตาราง จากการเปลี่ยนแปลงภาวะผูน้ าครูดังตารางตอ่ไปนี้ 
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ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความ 

   ภาวะผูน้ าครู ด้าน มีการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  

ข้อ ตัวบ่งชี้ X  S.D. การแปล

ความ 

1. มีพฤติกรรมแสดงความสามารถน าเพื่อนครูใน

สถานการณ์ต่างๆ ได้   4.80 .44 
มากที่สุด 

2. มีความสามารถในการระบุลักษณะของปัญหา

และอุปสรรค 
4.80 .44 

มากที่สุด 

3. 

 

มีความมุ่งมั่นและการพัฒนาตน ใหเ้กิดการ

เรียนรู้ และเป็นพี่เลีย้งให้ค าปรึกษากับเพื่อนครู 
4.60 .54 

มากที่สุด 

4. มีความสามารถในการนเิทศเพื่อนครู 4.40 .54 มาก 

5. ใช้ทฤษฎีจิตวทิยาพัฒนาการ ในการปฏิบัติงาน 4.40 .54 มาก 

6. มีจิตวญิญาณและการแสดงออกเหมาะสมกับ

การเป็นครู 
4.80 .44 

มากที่สุด 

7. มีไหวพริบในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 4.80 .44 มากที่สุด 

8. มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเป็นครู 5.00 .00 มากที่สุด 

9. เป็นผู้มคีวามสามารถชี้น าอย่างสร้างสรรค์

ให้กับเพื่อนครูในการปฏิบัติงาน 
4.80 .44 

มากที่สุด 

10. มีทักษะและรอบรู้ในงานที่ปฏิบัติสามารถ

แนะน าและขยายผลใหเ้พื่อนรว่มงานเกิดการ

พัฒนาในงาน      

4.20 .44 

 

มาก 

รวม 4.69 .29 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 16   พบว่า พฤติกรรมภาวะผูน้ าครูตามตัวชีว้ัดด้าน มกีารพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.69) และในรายตัวชีว้ัดอยู่ใน

ระดับมากถึงมากที่สุด 
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ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความ 

             ภาวะผู้น าครู ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน 

ข้อ ตัวชี้วัด X  

  

S.D. การแปลความ 

1. มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรคเ์กี่ยวกับการ 

    เรียนการสอน 
4.00 .00 มาก 

2. ใช้เทคนิควิธีสอนในการปรับปรุงการเรียนรูข้องผู้เรยีน 4.00 .00 มาก 

3. เป็นแบบอย่างที่ดีในการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้เทคนิค

ที่หลากหลายทั้งในช้ันเรยีนและนอกช้ันเรยีนทุกที่ 

ทุกเวลา เพื่อให้ผู้เรยีนได้เกิดการพัฒนา 
4.00 .00 มาก 

4. มีความเข้าใจหลักการวิจัยและมีความสามารถใน

การวิจัยในช้ันเรยีน 
3.80 .44 มาก 

5. มีความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนโดย

เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 
4.40 .54 มาก 

6. ส่งเสริมการเรยีนรูด้้วยตนเองของผูเ้รียน 4.80 .44 มากที่สุด 

7. มีทักษะการสอนแบบครูมอือาชีพ 3.80 .44 มาก 

8. ได้รับการยอมรับและเช่ือถือจากเพื่อนครูในการ

ปฏิบัติการสอนและการบริหารจัดการช้ันเรยีน 
4.40 .54 มาก 

9. มีความมุ่งมั่นอย่างจริงจังในการปฏิบัติการสอนและ

การประเมนิผูเ้รียน 
4.80 .44 มากที่สุด 

10. มีการผลิตสื่อเพื่อน ามาใช้ในการสอนและใชส้ื่อ

อย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ใน

การอา่นคล่อง เขียนคล่อง 

3.80 .44 มาก 

11. มีความมุ่งมั่นในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน 
4.40 .54 มาก 

 รวม 4.20 .25 มาก 
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 จากตาราง 17 พบว่าพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูตามตัวชีว้ัด ด้านการเป็น

แบบอย่างทางการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.02) และในรายตัวชีว้ัดอยู่ในระดับ

มากถึงมากที่สุด 

ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย ( ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความภาวะผูน้ าครู 

              ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนา 
 

ข้อ องค์ประกอบที่ 3 มีส่วนร่วมในการพัฒนา 
 

X  S.D. การแปลความ 

1. เป็นผู้ที่มคีวามสามารถสร้างเครือขา่ยปฏิบัติงาน

เป็นทีมได้ 
4.80 .44 มากที่สุด 

2. ปฏิบัติงานรว่มกับชุมชนได้ 4.80 .44 มากที่สุด 

3. มีสว่นร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 5.00 .00 มากที่สุด 

4. เป็นผู้น าในการตัดสินใจแก้ปัญหาในสถานการณ์

คับขัน 
4.80 .44 มากที่สุด 

5. ให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกับเพื่อนครูอย่าง

สม่ าเสมอ 
5.00 .00 มากที่สุด 

6. มีความมุ่งมั่นและให้ความร่วมมอืในการส่งเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 
5.00 .00 มากที่สุด 

7. สร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นใหท้ีมงานสร้าง

แนวคิดวิธีการใหม่ เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติจนเห็น

ผลเชิงประจักษ์ได้ 

4.20 .44 มาก 

8. ร่วมมือกันกับครูในโรงเรียนเพื่อส่งเสริมให้เป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้โดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน 
5.00 .00 มากที่สุด 

9. ร่วมมือกันปฏิบัติงานเชิงระบบของโรงเรียนให้มี

ความยดืหยุ่นตามสถานการณ์ได้ 
5.00 .00 มากที่สุด 

10. ร่วมมือกันแก้ปัญหาและอุปสรรคในโรงเรียนได้

เป็นอย่างด ี 
5.00 .00 มากที่สุด 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ข้อ องค์ประกอบที่ 3 มีส่วนร่วมในการพัฒนา 
 

X  S.D. การแปลความ 

11. ร่วมกันน าวิสัยทัศน์ของโรงเรียนที่ก าหนดไว้สู่

การปฏิบัติที่ท าได้จริง 
5.00 .00 มากที่สุด 

12. สร้างวัฒนธรรมการปฏิบัติร่วมกันใหเ้กิด

ความส าเร็จมุง่สู่สถานศึกษาคุณภาพชายแดน 
5.00 .00 มากที่สุด 

13. มีบทบาทในการประสานงานเขตพืน้ที่การศกึษา 4.40 .54 มาก 

14. มีบทบาทในการประสานงานกับองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นหรือหนว่ยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง       
5.00 .00 มากที่สุด 

15. มีบทบาทในการมสี่วนรว่มกับผูป้กครองและ

ชุมชนต่อการพัฒนาสถานศึกษา 
5.00 .00 มากที่สุด 

16. มีบทบาทในการเป็นแบบอย่างในการ 

ประสานความรว่มมอืในโรงเรียน 
4.80 .44 มากที่สุด 

รวม 4.86 .13 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 18 พบว่าพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูตามตัวชีว้ัด ด้านการมสี่วนร่วมใน

การพัฒนา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.86) และในรายตัวชีว้ัดอยู่ในระดับมากถึง

มากที่สุด 
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ตาราง 19 ค่าเฉลี่ย ( ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความภาวะผูน้ าครู 

     ด้านการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
 

ข้อ ตัวชี้วัด 
    

 X  S.D. การแปลความ 

1. มีความรู้และเข้าใจในการสอนตามแนวทาง

ปฏิรูปการศกึษาและให้ค าแนะน าเพื่อนครูได้ 
4.00 .00 มาก 

2. จัดการเรยีนการสอนตามแนวทางปฏิรูป

การศกึษา 
4.40 .54 มาก 

3. มีความสามารถในการคิดด้วยเหตุผลและคิด

แบบไตร่ตรอง 
4.80 .44 มากที่สุด 

4. เป็นผู้น าในด้านบุคลิกภาพ การแต่งกาย  การ

ปรับตัวการรว่มงานในกิจกรรมตา่งๆทางสังคม 

วุฒิภาวะทางอารมณ์ พร้อมก้าวทันตาม

สถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป 

5.00 .00 มากที่สุด 

5. เป็นตัวแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม 5.00 .00 มากที่สุด 

6. ริเริ่มการปฏิบัติงานตามนโยบายและขอบข่าย

งานของสถานศกึษา 
4.80 .44 มากที่สุด 

7. มีเจตคติทางบวกในการเปลี่ยนแปลงที่ดตีาม

เป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียนสู่ความส าเร็จ 
5.00 .00 มากที่สุด 

8. มีการรเิริ่มในการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงานได้

หลากหลายเพื่อมุง่การเปลี่ยนแปลงในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพของโรงเรียน  

4.80 .44 มากที่สุด 

9. มีทักษะในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์รว่มกับ

เพื่อนครูและบุคลากรในโรงเรียน 
4.80 .44 มากที่สุด 

10. เป็นบุคคลที่สรา้งผลงานที่ดีที่สุด เพื่อส่งผลต่อ

การพัฒนาตนเองต่อผู้เรยีนและสถานศกึษา 
4.40 .54 มาก 
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  ตาราง 19 (ต่อ) 

ข้อ ตัวชี้วัด 
   

การแปลความ X  S.D. 

11. เป็นบุคคลที่สามารถปรับตัวตามวัฒนธรรมการ

ท างานที่ยึดมั่นในปรัชญาของโรงเรียน สง่ผลตอ่การ

พัฒนาสถานศกึษา 

5.00 .00 มากที่สุด 

12. มีการปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างหลากหลายใน

สถานการณเ์ดียวกันเพื่อมุ่งผลที่จะเกิดกับการผูเ้รียน 
4.60 .54 มากที่สุด 

13. มีการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรองเพื่อมุ่งผลที่จะเกิด

กับโรงเรียน 
4.80 .44 มากที่สุด 

รวม 4.72 .24 มากที่สุด 

  จากตาราง 19 พบว่าพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูตามตัวชีว้ัดด้าน การเป็นผู้น า

การเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.72) และในรายตัวชีว้ัดอยู่ในระดับ

มากถึงมากที่สุด 
 

 ตาราง 20  แสดงเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ( ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผูน้ าครู

 รายด้าน 
 

องค์ประกอบ

ที่ 
องค์ประกอบภาวะผู้น าครู 

   

X  S.D. 
การแปล

ความ 

1. มีการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 4.69 .29 มากที่สุด 

2. การเป็นแบบอย่างทางการสอน 4.20 .25 มาก 

3. มีสว่นร่วมในการพัฒนา 4.86 .13 มากที่สุด 

4. เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4.72 .24 มากที่สุด 

รวม 4.64 .20 มากที่สุด 
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  จากตาราง 20 แสดงว่าพฤติกรรมภาวะผูน้ าครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด ( =4.64) เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มีสว่นร่วมในการพัฒนา เป็นผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง มีการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู และการเป็นแบบอย่างทางการสอน 
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