
 

บทที่ 5 

 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยในครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อ 1) ศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพปัญหาการ 

พัฒนาและความคาดหวังต่อการพัฒนาภาวะผูน้ าครู และหาทางเลือกที่เหมาะสมกับการพัฒนา

และ 2) พัฒนาภาวะผูน้ าครูด้วยการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยยึดหลักการพัฒนาครู 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การเสริมพลังการท างาน และกัลยาณมิตรนเิทศ เป็นสิ่งสอดแทรกเสริม 

มีการตรวจสอบความเปลี่ยนแปลงภาวะผูน้ าครู การเรียนรู้ใหม่ในระดับบุคคล กลุ่มบุคคล และ

ระดับโรงเรียน รวมทั้งส่งผลต่อพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน  

 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมครั้งนี้แบ่งออกเป็น 2 วงรอบ คือ วงรอบ

ที่ 1 มีการเตรียมการ การวางแผน การปฏิบัติ การสังเกตผล และการสะท้อนผล วงรอบที่ 

2 เป็นการปรับปรุงแผนงาน โครงการที่ยังท าไม่ส าเร็จหรอืส าเร็จแล้ว แต่ตอ้งการท า

ต่อเนื่อง หรอืโครงการใหม่ แล้วน ามาวางแผนใหม่ ปฏิบัติใหม ่สังเกตผลใหม ่ สะท้อนผล

ใหม่ และสรุปผลการวิจัย ผู้ร่วมวิจัยประกอบด้วยตัวผูว้ิจัยเอง ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

6 คน และผูใ้ห้ข้อมูลที่เป็นบุคคลที่อยู่ภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรยีน นอกจากนั้นยัง

มีผู้ช่วยผูว้ิจัยที่เป็นบุคลากรในโรงเรยีนร่วมด าเนินการ เพื่อให้เกิดการมีสว่นร่วมอย่าง

แท้จรงิ การด าเนินการวิจัยใช้เวลา 1 ปี 6 เดือน คอื จากเดือนพฤษภาคม 2556 ถึง 

ตุลาคม 2557 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยประกอบด้วย บันทึกการสังเกต แบบสัมภาษณ์ 

บันทึกภาคสนาม แบบส ารวจ แบบรายงานโครงการ แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าครู 

บันทึกการประชุม และแหล่งขอ้มูลเอกสารประกอบด้วย สมุดนิเทศ สมุดเยี่ยม รายงาน

การประเมนิตนเอง รายงานการประเมนิการประกันคุณภาพการศกึษา รอบ 3 ของ

ส านักงานประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา (2551- 

2555) แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา (2556- 2560) แผนปฏิบัติการประจ าปี และ

เอกสารข้อมูล สารสนเทศต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นข้อมูลที่ได้เก็บรวบรวมตลอดการวิจัย 

ข้อมูลเชิงปริมาณได้ใชว้ิธีวิเคราะห์ทางสถิตพิื้นฐาน สว่นข้อมูลเชิงคุณภาพซึ่งเป็นข้อมูล

หลักของการวิจัยในครั้งนี้ ใชว้ิธีตรวจสอบความตรงโดยใช้หลักการสามเส้า และการ
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วเิคราะหเ์นื้อความเป็นส าคัญ สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ โดย

ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย ร่วมกันพิจารณาและสรุปผลการวิจัย โดยใช้เทคนิคการถอดบทเรียน 

เพื่อการสังเคราะหค์วามรู้ ค้นหาองค์ความรู้ใหมแ่ละกระบวนการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 

Practice) เมื่อสิ้นสุดวงรอบการวิจัย โดยผูว้ิจัยน าเสนอ ผลการพัฒนาภาวะผูน้ าครู ร่วมกัน

ตรวจสอบว่าเป็นไปตามแผนมาตรฐานคุณภาพที่ยอมรับร่วมกันได้ วิเคราะหแ์ละวิพากษ์

ผลการด าเนินการวิจัย สรุปและอภปิรายที่เป็นพฤติกรรมรายองค์ประกอบแตล่ะ

องค์ประกอบและโดยรวมทุกองค์ประกอบ โดยพิจารณาความสอดคล้องกับค าถามการ

วิจัยและความมุ่งหมายการวิจัยที่ก าหนดไว้ สรุปในภาพรวม จากการน าโครงการกิจกรรม

ต่างๆ ไปปฏิบัติ พบว่า การด าเนนิงาน เกิดสิ่งที่คาดหวังมผีลในทางบวก สามารถด าเนินไป

ได้ตามขั้นตอนและกิจกรรมที่ก าหนด เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมภาวะผูน้ าครู เกิด

การเรียนรู้ใหมใ่นระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับโรงเรียน และพฤติกรรมทางบวกที่เกิด

ขึน้กับผูเ้รียน ดังต่อไปนี้ 

 
สรุปผลการวิจัย (Conclusion) 
 
 1. สภาพปัจจุบัน ปัญหา ความคาดหวังและแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าครู      

มีการพัฒนาที่ยังไม่เป็นระบบชัดเจนในการใช้ภาวะผูน้ าเพื่อการปฏิบัติงานตามภารกิจ

สถานศกึษา เกี่ยวกับงานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณและสินทรัพย์ งานบริหาร

บุคคล งานบริหารทั่วไป มคีวามล่าช้า สาเหตุมาจากครูขาดภาวะผูน้ า ในการน าไปใช้ใน

การปฏิบัติงาน ส่วนสภาพปัญหาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนยังอยู่ในระดับน้อยเป็นอุปสรรค

ต่อการพัฒนางาน จงึได้รับการพัฒนาภาวะผูน้ าครูอย่างเร่งด่วน จนท าให้เกิดคุณภาพ

โดยรวมของโรงเรียน และครูมคีวามคาดหวังเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครู ให้มีความสามารถ 

ในการน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน สว่นทางเลอืกของการพัฒนาที่เหมาะสมเลือกใช้การวิจัย

ปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม ใชโ้ครงการเป็นสิ่งสอดแทรกหลัก ใช้หลักการพัฒนาครูโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน การเสริมพลังการท างานและกัลยาณมิตรนเิทศ เป็นสิ่งสอดแทรกเสริม 

และเลือกองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูคือการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู การเป็นแบบอย่าง

ทางการสอน มีสว่นร่วมในการพัฒนา   และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพื่อตรวจสอบการ

เปลี่ยนแปลง ให้ครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน 
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 2. ผลการพัฒนาภาวะผู้น าครู  

  2.1 มีการเปลี่ยนแปลงในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ด้าน คือครูมีพฤติกรรม

แสดงออกเหมาะสมกับการเป็นครู ใชท้ฤษฎีจิตวทิยาพัฒนาการในการปฏิบัติงานน าเพื่อน

ครูในสถานการณ์ตา่งๆ ได้ โดยเป็นพี่เลีย้งให้ค าปรึกษาสามารถชี้น าอย่างสรา้งสรรค์กับ

เพื่อนครู มีทักษะและรอบรู้ในงานที่ปฏิบัติ สามารถแนะน าและขยายผลใหเ้พื่อนรว่มงาน

เกิดการพัฒนา มไีหวพริบสามารถระบุลักษณะของปัญหาและอุปสรรคในการแก้ปัญหา

เฉพาะหน้า มคีวามมุ่งมั่นพัฒนาตนเองให้เกิดความก้าวหน้าในการศกึษาต่อในระดับที่

สูงขึ้น และทุ่มเทปฏิบัติงานเต็มเวลา อุทิศตนในการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการด้วย        

มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติการสอนและการบริหารจัดการช้ันเรียนแบบครูมอือาชีพ 

ส่งเสริมการเรยีนรูด้้วยตนเองของผูเ้รียน มกีารประเมินผู้เรยีนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ

ผูเ้รียนและการอ่านคล่อง เขียนคล่อง มีความมุ่งมั่น รเิริ่มสร้างสรรค์ในการผลิตสื่อและใช้

เทคนิคที่หลากหลายในการจัดการเรยีนรู้ทั้งในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียนโดยเน้นผูเ้รียน

เป็นส าคัญ เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรู้และครูมีความสามารถในการวิจัยในช้ันเรียน โดย

ครูแตล่ะคนได้รับการยอมรับและเชื่อถือซึ่งกันและกันจากเพื่อนครูในการปฏิบัติการสอน  

ที่เกิดจากความถนัดของแต่ละคน มีความสามารถสร้างเครือขา่ยและวัฒนธรรมในการ

ปฏิบัติงานเชิงระบบและร่วมกับชุมชนในการพัฒนาโรงเรียน รว่มมอืกันแก้ปัญหาและ

อุปสรรค มคีวามยืดหยุ่นตามสถานการณ์ ให้ความช่วยเหลอืและร่วมมือกับเพื่อนครูอย่าง

สม่ าเสมอเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศกึษาโดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน สร้างแรง

บันดาลใจและกระตุ้นให้ทีมงานรว่มมอืกันน าวิสัยทัศนส์ู่การปฏิบัติจนเห็นผลเชิงประจักษ์ 

ให้เกิดความส าเร็จมุง่สูส่ถานศกึษาคุณภาพชายแดนเป็นอย่างด ีและ เป็นผู้น าในด้าน

บุคลิกภาพ การแตง่กาย  การรว่มงานในกิจกรรมทางสังคม วุฒิภาวะทางอารมณ์ ทักษะ

ในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์รว่มกับเพื่อนครูและบุคลากรในโรงเรียน มีเจตคติทางบวก 

เป็นตัวแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม มคีวามสามารถในการคิดไตร่ตรองดว้ยเหตุผล และ

การปรับตัวตามวัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงไป  ยึดมั่นในปรัชญาการท างาน ริเริ่มการ

ปฏิบัติงานตามนโยบายและขอบข่ายงานตามเป้าหมาย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการพัฒนา

โรงเรียนสู่ความส าเร็จได้หลากหลาย และสร้างผลงานที่ดีที่สุดใหเ้กิดกับตนเอง ทีมงาน 

โรงเรียน  และผูเ้รียน นอกจากนั้นเกิดการเรยีนรู้ในระดับต่างๆ ดังนี ้ 

  2.2 ระดับบุคคล ครูเกิดการพัฒนาภาวะผูน้ า โดยมีความสามารถในการ

พัฒนาตนเองและเพื่อน จัดการเรียนรูท้ี่สนองความต้องการของผู้เรยีนมีส่วนรว่มใน
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โครงการและเปิดใจยอมรับวัฒนธรรมที่เปลี่ยนไปมีความเต็มใจและกระตือรือรน้ในการเป็น

ผูร้่วมวจิัยโดยมุ่งการกระท าให้บรรลุตามวสิัยทัศน์  

  2.3 ระดับกลุ่มบุคคล ครูเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมภาวะผูน้ าจาก

ทีมงานโครงการ ในกระบวนการน าโครงการไปปฏิบัติร่วมกัน โดยสอดแทรกหลักการ

พัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การเสริมพลังการท างาน และกัลยาณมิตรนเิทศ  

  2.4 ระดับโรงเรียน เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมภาวะผูน้ าครู จากการน า

โครงการไปปฏิบัติรว่มกัน เกิดการปฏิบัติที่ดเีลิศที่เกิดจากการเรียนรู้ร่วมกัน 

  2.5 การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้ทางบวกของผูเ้รียน เกิดจากครู 

ใช้ภาวะผูน้ าในการน าโครงการโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญไปจัดการเรยีนรู้เพื่อสนองความ

ต้องการและความถนัดของผูเ้รียน  

   

อภิปรายผล 

 1.สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหาและความคาดหวังและแนวทางในการ 

พัฒนา  

  จากข้อค้นพบที่วา่ การพัฒนาภาวะผูน้ าครูยังไม่เป็นระบบครูมีภาวะผูน้ า 

อยู่ในระดับน้อย และมีความคาดหวังตอ่การพัฒนาตนเองและพัฒนาโรงเรียนโดยร่วมกัน

เลือกใช้โครงการต่างๆ  คือ โครงการพัฒนาครูผา่นค่ายภาอังกฤษโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการแนวคิดทฤษฎีการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม โครงการ

จัดการเรยีนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ โครงการสายสัมพันธ์วันแมแ่หง่ชาติ โครงการ

โครงการเยี่ยมบ้านนักเรียน โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรูใ้น

สถานศกึษาให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนการสอนโดยใช้กิจกรรม 5 ส โครงการพัฒนา

บุคลากร โครงการปรับปรุงระบบ Internet ในโรงเรยีน โครงการพัฒนาระบบสุขาภิบาล

อาหารที่ดีในโรงเรยีนประถมศกึษา โครงการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษา โครงการศกึษาแหลง่เรียนรูเ้มอืงโบราณ จ. สมุทรปราการ และโครงการ

นิทรรศการทักษะทางวิชาการแสดงผลงานครูนักเรียน อภปิรายได้ดังนี้ 

   1.1 สภาพปัจจุบัน ครูเกิดเปลี่ยนแปลงและพัฒนาภาวะผูน้ าในการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจสถานศกึษา เกี่ยวกับงานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ

และสินทรัพย์ งานบริหารบุคคล งานบริหารทั่วไป ซึ่งไปสอดคล้องกับ สุรัตน ์ดวงชาทม 
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(2549) วา่"การที่ผูว้ิจัยจะท าให้เกิดการปรับเปลี่ยนภายในองค์การได้นั้น สิ่งส าคัญประการ

หนึ่งที่ผู้วจิัยต้องให้ความส าคัญกับ การเป็นผู้สอนงาน การเป็นผู้บริหารจัดการ และการ

เป็นผู้ระดมสรรพก าลัง และสรรพทรัพยากรมาใช้ประโยชน์ในการวิจัย ทั้งนี้ในการใช้ภาวะ

ผูน้ าก็เพื่อให้บุคลากรในองค์การที่เป็นผู้รว่มวิจัย เกิดความเชื่อถือศรัทธา และยอมรับในตัว

ผูว้ิจัย"  

     1.2 สภาพปัญหาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนมีการพัฒนา จนท าให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงคุณภาพโดยรวมของโรงเรยีนมีการตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงจากผลการ

ประเมินครอบคลุมทั้ง 4 ด้านคือการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ดา้นการเป็นแบบอย่าง

ทางการสอน ด้านมสี่วนรว่มในการพัฒนา  และด้านเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงสอดคล้อง

กับ อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554) ว่า"ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของครู 

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของครู โดยหากมีการเก็บข้อมูล

เชงิคุณภาพจะมีประโยชน์ในการอธิบายภาวะผูน้ าของครูได้ชัดเจนยิ่งขึ้น" 

   1.3 ครูมีความคาดหวังและแนวทางต่อการพัฒนาภาวะผูน้ าครูโดยการ 

ใช้การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนรว่ม เลือกใช้โครงการเป็นสิ่งสอดแทรกหลักเป็น

กระบวนการพัฒนาปฏิบัติร่วมกัน ที่ก าหนดในรายละเอียดโครงการ มีการสอดแทรกเสริม

หลักการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การเสริมพลังการท างาน และกัลยาณมิตรนเิทศ 

ซึ่งสอดคล้องกับ มนพ สกลศิลป์ศริิ (2553) วา่ "การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม

สามารถพัฒนาคุณภาพครูได้จริง โดยผ่านการเรียนรู้ จากการปฏิบัติจริง ในลักษณะของ

การพัฒนาระหว่างการปฏิบัติงานและค านึงถึง หลักการส าคัญต่างๆ"  

 2.ผลการพัฒนาภาวะผู้น าครู มกีารเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้จากการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูคือครูมีพฤติกรรมแสดงออกเหมาะสมกับการเป็นครู ใชท้ฤษฎีจิตวทิยาในการ

ปฏิบัติงานน าเพื่อนครูในสถานการณ์ต่างๆ ได้ โดยเป็นพี่เลีย้งให้ค าปรึกษาสามารถชีน้ า

อย่างสร้างสรรค์กับเพื่อนครู มีทักษะและรอบรู้ในงานที่ปฏิบัติ สามารถแนะน าและขยาย

ผลใหเ้พื่อนรว่มงานเกิดการพัฒนาในงาน มีไหวพริบสามารถระบุลักษณะของปัญหาและ

อุปสรรคในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า มีความมุง่มั่นพัฒนาตนเองใหเ้กิดความก้าวหน้าใน

การศกึษาต่อในระดับที่สูงขึ้น และทุ่มเทปฏิบัติงานเต็มเวลา อุทิศตนในการปฏิบัติงานนอก

เวลาราชการด้วย มคีวามมุ่งมั่นในการปฏิบัติการสอนและการบริหารจัดการช้ันเรยีน แบบ

ครูมอือาชีพ โดยการส่งเสริมการเรยีนรู้ด้วยตนเองของผูเ้รียน มกีารประเมินผู้เรยีนเพื่อ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนและการอ่านคล่อง เขียนคล่อง มคีวามมุ่งมั่น ริเริ่มสร้างสรรค์
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ในการผลิตสื่อและใช้เทคนิคที่หลากหลายในการจัดการเรียนรู้ทั้งในห้องเรยีนและนอก

หอ้งเรียนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนา และมี

ความสามารถในการวิจัยในช้ันเรยีน ครูแตล่ะคนได้รับการยอมรับและเชื่อถือจากเพื่อนครู

ในการปฏิบัติการสอนที่เกิดจากความถนัดของแตล่ะคนซึ่งกันและกัน  เป็นผู้ที่มี

ความสามารถสร้างเครือข่ายและวัฒนธรรม ในการปฏิบัติงานเชิงระบบและร่วมกับชุมชน

ในการพัฒนาโรงเรียนโดยร่วมมอืกันแก้ปัญหาและอุปสรรคในโรงเรียน มคีวามยืดหยุ่นตาม

สถานการณ์ เป็นผู้น าให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกับเพื่อนครูอย่างสม่ าเสมอ เพื่อ

ส่งเสริมประสทิธิภาพการจัดการศกึษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้โดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน 

สร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นใหท้ีมงานรว่มมอืกันน าวิสัยทัศนน์ าสู่การปฏิบัติ ที่ท าได้จรงิ 

จนเห็นผลเชิงประจักษ์ให้เกิดความส าเร็จมุ่งสูส่ถานศกึษาคุณภาพชายแดนเป็นอย่างด ีเป็น

ผูน้ าในด้านบุคลิกภาพ การแตง่กาย  การร่วมงานในกิจกรรมทางสังคม วุฒิภาวะทาง

อารมณ์ ทักษะในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์รว่มกับเพื่อนครูและบุคลากรในโรงเรียน มี

เจตคติทางบวก เป็นตัวแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม มีความสามารถในการคิดไตร่ตรอง

ด้วยเหตุผล และการปรับตัวตามวัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงไป  ยึดมั่นในปรัชญาการท างาน 

ริเริ่มการปฏิบัติงานตามนโยบายและขอบข่ายงานตามเป้าหมายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

พัฒนาโรงเรยีนสู่ความส าเร็จได้หลากหลาย ในสถานการณ์เดียวกัน และสร้างผลงานที่ดี

ที่สุดให้เกิดกับตนเอง ทีมงาน โรงเรยีน  และผูเ้รียน สอดคล้องกับ ศิรกิุล นามศริิ (2552) 

ว่า" ครูกล้าแสดงความคิดเห็น ท างานรว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข สามารถประสานการ

ท างานเป็นทีมรู้เข้าใจบทบาทและหน้าที่ของตนเอง ช่วยเหลือ เพื่อนรว่มวิชาชีพในการ

พัฒนาตนเอง และผูเ้รียน การท างานมทีิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน มีการเรียนรู้ในระดับ

ตา่งๆ คือ 

  2.1 ระดับบุคคล คือ มีสว่นร่วมในโครงการและเปิดใจยอมรับวัฒนธรรมที่

เปลี่ยนไป จัดการเรียนรู้ที่สนองความต้องการของผูเ้รียนมคีวามเต็มใจและกระตือรือร้นใน

การเป็นผู้รว่มวิจัยโดยมุ่งการกระท าให้บรรลุตามวิสัยทัศน ์อภปิรายว่าผูร้่วมวิจัยทั้งหมดมี

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูในระดับมากที่สุด โดยร่วมกันประเมินผลรวมที่

เกิดขึ้นครบทุกตัวชีว้ัด จากกระบวนการโครงการ ว่า ภาวะผูน้ าครู หรือความสามารถใน

การน าของครู บรรลุความมุ่งหมายของการวิจัย นอกจากนีพ้บผลกระทบที่ไม่ได้คาดหวัง

จากการพัฒนาภาวะผูน้ าครู คอืครูมีการเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาโทและส าเร็จ

การศกึษา ครูและบุคลากรได้รับการเลื่อนขัน้เป็นกรณีพิเศษ และโรงเรียนมอีาคารสถานที่
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สวยงามสีสันสดใส มีช่ือเสียงท าใหโ้รงเรียนอื่นได้มาศกึษาดูงาน กลุ่มบุคคลภายนอกและ

องค์กรเอกชนสนับสนุนทุนทรัพย์ในการพัฒนาเป็นจ านวนมาก และผูบ้ริหารระดับเขตพืน้ที่

การศกึษา ได้มาตรวจเยี่ยมและชื่นชมการปฏิบัติงานหลายครั้ง ผูเ้รียนได้รับบริการระบบ

ดูแลผู้เรยีนอย่างด ีมีรายได้เสริมระหว่างเรียน ชุมชนและผูป้กครองเกิดความพึงพอใจ

สอดคล้องกับ ภัณฑร์ักษ์ พลตื๊อ (2556) วา่ "เทคนิคการพัฒนาบุคลากรโดยใช้

กระบวนการ PAOR เป็นอีกวิธีหนึ่งในการพัฒนาบุคลากรทุกคนในองค์การผ่านวงรอบการ

พัฒนาในกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม โดยวงรอบของการพัฒนาเริ่มต้นจาก

การรว่มกันวิเคราะหต์นเอง วิเคราะห์งาน วิเคราะห์องค์การ เพื่อให้ได้สภาพปัจจุบัน สภาพ

ปัญหา สภาพที่คาดหวังเพื่อประกอบในการวางแผนการพัฒนา (Planning :P) แล้วร่วมกัน

ลงมอืปฏิบัติ (Acting: A) ร่วมกันสังเกตผล (Observing :O) และร่วมกันสะท้อนผล 

(Reflecting) ที่เกิดขึน้เพื่อน าไปเป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาในวงรอบต่อๆ ไปเรื่อยๆ 

PAOR-PAOR... การท าซ้ าๆ ตามวงรอบก็จะเกิดระบบพัฒนาคุณภาพจนผู้ปฏิบัติเกิดความ

เคยชินจนเป็นนิสัยโดยอัตโนมัตเิป็นการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสทิธิผลของงานให้ดีขึ้น

เรื่อยๆ แบบไม่มขีีดจ ากัด"     

  2.2 ระดับกลุ่มบุคคล ครูเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมภาวะผูน้ าจาก

ทีมงานน าโครงการไปปฏิบัติรว่มกัน โดยใช้หลักการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การ

เสริมพลังการท างาน และกัลยาณมติรนิเทศ อภปิรายว่า การพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ า

ครู คอืครูมีการพัฒนาตนเองดา้นการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู การเป็นแบบอย่าง

ทางการสอน การมีสว่นร่วมในการพัฒนาและการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลงที่สามารถ

อธิบายพฤติกรรมตามตัวชี้วัดได้ โดยประสบการณท์ี่ได้รับในการจัดค่ายภาษาอังกฤษเพื่อ

พัฒนาสูอ่าเซียนนั้น สอดคล้องกับหลักการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ว่า ยึดบริบท

จุดเด่นจุดดอ้ยของโรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาโดยกลุ่มครูรว่มกันพัฒนาตนเองมี

เป้าหมายส าคัญเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู

และการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน วิธีการฝกึอบรมที่เน้นการปฏิบัติจริง การร่วมคดิ ร่วม

วางแผนร่วมปฏิบัติ เพื่อหาแนวทางแก้ปัญหา ดว้ยกระบวนการ  PDCA อย่างสม่ าเสมอ

และต่อเนื่องอีกทั้งเป็นการพัฒนาครูที่มปีระสิทธิภาพ ประหยัดค่าใช้จ่ายซึ่งมีวัตถุประสงค์ 

ให้สามารถน าการสอนตามแนวทางปฏิรูปการศกึษาไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนจรงิ

ในชั้นเรียน เพื่อให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพและมีความสุขโดยผูใ้หก้ารฝกึอบรม 

อาจเป็นผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์และครูที่มคีวามเช่ียวชาญในเรื่องที่ฝึกอบรม ซึ่งมีความ
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ประสงค์จะแก้ปัญหาและพัฒนาตนเองแต่ละครั้งมีจ านวนไม่มากรู้จักคุ้นเคยกัน ลักษณะ

กิจกรรมและการอบรม เน้นกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้วยการลงมอืปฏิบัติใน

สถานการณ์จรงิ เน้นกระบวนการมสี่วนรว่มของครูในการวางแผนการการศกึษาปัญหา

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การน าผลการเรียนรู้ไปปรับปรุงการเรียนการสอนและนิเทศติดตาม

ประเมินผล เพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง เป็นการฝกึอบรมที่ผสมกลมกลืนกับการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งสามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่องตลอดปีการศกึษา จนกระทั่งผลปรากฏ 

ที่ตัวผู้เรยีน ซึ่งสอดคล้องกับ มนพ สกลศิลป์ศิริ (2553) วา่ "การวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมี

ส่วนรว่มสามารถพัฒนาคุณภาพครูได้จริง โดยผ่านการเรียนรู ้จากการปฏิบัติจริง             

ในลักษณะของการพัฒนาระหว่างการปฏิบัติงานและค านึงถึง หลักการส าคัญต่างๆ"         

และศริิกุล นามศิริ (2552) วา่"ครูกล้าแสดงความคิดเห็น ท างานรว่มกับผู้อื่นได้อย่างมี

ความสุข สามารถประสานการท างานเป็นทีมรู้เขา้ใจบทบาทและหน้าที่ของตนเอง 

ช่วยเหลือ เพื่อนร่วมวชิาชีพในการพัฒนาตนเอง และผูเ้รียน การท างานมีทิศทางและ

เป้าหมายที่ชัดเจน 

  2.3 ระดับโรงเรียน เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมภาวะผูน้ าครู จากการน า

โครงการไปปฏิบัติ เกิดองค์ความรูใ้หม่ จากการปฏิบัติที่ดเีลิศ อภปิรายว่า ผูร้่วมวิจัยได้

ร่วมกันวิเคราะหต์ีความจากปรากฏการณ์และประมวลสิ่งที่เกิดขึ้น ร่วมกันเสนอแนวคิดกัน

อย่างหลากหลาย จากกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าครู ร่วมกันสรุปสะท้อนผล ถึง

วิธีด าเนนิการวิจัยในสองวงรอบที่ผ่านมา ได้อาศัยหลักการแนวคิด เพื่อน ามาสรุปองค์

ความรูใ้หม่ที่เกิดขึ้น จากการพัฒนาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การเสริมพลังการท างาน       

ที่ผู้วจิัยคอยก ากับติดตามนิเทศ เสนอแนะ และร่วมกิจกรรมกับผูร้่วมวิจัยทุกกิจกรรม เป็น

รูปแบบของวิธีการพัฒนาการพัฒนา คือโรงเรียนน้ าตกห้วยสวนพลูโดยใช้หลักการบริหาร 

ที่ท าให้สถานศกึษาเกิดการพัฒนา จากการท าด้วยความสมัครใจ ความมพีลังที่จะท าให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษาจากการพัฒนาภาวะผูน้ าครู การใชเ้ทคนิคการสอนที่

หลากหลายใหส้นองความต้องการและเกิดการพัฒนาในตัวผูเ้รียนโดยเน้นผูเ้รียนเป็น

ส าคัญ เห็นได้จากเริ่มต้นกระบวนการวิจัยในการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อน าเสนอแนวคิด

หลักการการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการวิเคราะหส์ภาพ

ปัจจุบัน ปัญหา วพิากษ์ แสดงความคิดเห็น วางแผน ปฏิบัติ ก าหนดโครงการกิจกรรมใน

การพัฒนาและตรวจสอบร่วมกัน เพื่อให้ได้มาซึ่งการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยทุกคนมสี่วน

ร่วมในการด าเนินการ ผูบ้ริหารสถานศกึษาอ านวยความสะดวกในการสนับสนุนสรรพ
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ทรัพยากร การให้ความช่วยเหลือแนะน า นเิทศตดิตาม เพื่อการปฏิบัติงานใหเ้กิดความ

คล่องตัว ท าให้ผูว้ิจัยเกิดความกระตอืรอืร้นที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ

เนื่องจากมีความพร้อมในงบประมาณ วัสดุอุปการณ์ มีมาตรฐานของการปฏิบัติร่วมกัน

เพื่อเป้าหมายเดียวกันคือ มุ่งการเปลี่ยนแปลง ให้เกิดผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ การร่วมกัน

ท างานเป็นทีม ทุกคนมีการแบ่งหน้าที่กันท าตามความถนัดและรว่มแรงร่วมใจกันท า การ

ท าให้เกิดระดับความก้าวหน้าความส าเร็จ คือภาวะผูน้ าครู คุณภาพผูเ้รียนและคุณภาพ

สถานศกึษา ครูมีการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าในการน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน เกิดการ

เปลี่ยนแปลงที่สง่ผลต่อตัวเอง ตอ่ผูเ้รียนและสถานศกึษามีการเปลี่ยนแปลงด้านอาคาร

สถานที่ มคีวามสวยงาม สีสันสดใส มอีาคารประกอบและหอ้งเรียนประกอบเพิ่มขึน้ตาม

เกณฑก์ารจัดหอ้งเรียนขนาดกลาง  เมื่อน าจุดเด่นที่เกิดจากความส าเร็จ จากพฤติกรรม

เรียนรู้รว่มกัน คือ ครูมคีวามสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน (Relationship) ในการน าโครงการไปปฏิบัติ

นั้นผู้รว่มวิจัยได้แสดงให้เห็นถึงความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน มีการประสานงานที่ด ีมีความ

สามัคคีที่จะท าให้งานส าเร็จตามวัตถุประสงค์เป็นผู้สอนที่ด(ีEducate) ที่มคีวามมุ่งมั่นตั้งใจ 

จากโครงการที่น าไปปฏิบัติที่จะส่งผลกับผูเ้รียนโดยตรง ยินดีรับการนเิทศแบบกัลยาณมติร

นิเทศเพื่อน าข้อเสนอแนะไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรูข้องตนเอง การท างานให้

ส าเร็จ (Success) ร่วมกัน เกิดจากการเปิดใจ รว่มใจ ตั้งใจ และเต็มใจที่จะท าจากการใช้

หลักการกัลยาณมิตรนเิทศ เป็นนักสังเกตที่ดี (Observer) มีความรอบรู้ในการปฏิบัติงาน 

รู้จักเด็กเป็นรายบุคคล เพื่อน าข้อมูลมาพัฒนาและแก้ปัญหาและสนองความต้องการของ

ผูเ้รียน ครูมีความสดช่ืนแจ่มใส  (Refreshing)จากการเสริมพลังการท างานที่ใหอ้ านาจการ

ตัดสินใจ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ได้ท างานตามความถนัด ท างานนั้นให้ส าเร็จ

ตามเป้าหมาย(Target)  ได้ และผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามความสามารถและความถนัดของ

ตนเอง จากครูใช้ภาวะผูน้ าในการน าโครงการไปปฏิบัติ ทีเ่กิดจากทุกคนมสี่วนรว่มจึงท าให้

เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดตามวิสัยทัศน์ร่วมกัน หากเมื่อน าตัวอักษรตัวที่หนึ่ง

ของแต่ละค ามาเรียงกันก็จะได้ค าว่า RESORT และจากการศกึษาพจนานุกรมภาษาอังกฤษ

แล้วสรุปใหส้อดคล้อง ค าว่า RESORT หมายถึง การใช้มาตรการ หรอืหลักการใดหลักการ

หนึ่งให้โรงเรยีนมีคุณภาพและมีช่ือเสียง มีความสวยงามหลากสีสัน เป็นโรงเรยีนที่น่าดู  

น่าอยู่ น่าเรียน เรียกว่า RESORT Model ซึ่งสอดคล้องกับ ชยานนท์ มนเพียรจันทร์ (2554) 

ว่า" การเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้จากการกระท าทั้งระดับบุคคล กลุ่มบุคคลและระดับ

องค์การและความรูใ้หม่ที่เกิดขึน้จากการใชแ้ผนปฏิบัติการที่ถือเป็นตัวสอดแทรกหลักและ 
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ใช้หลักองค์รวมเป็นสิ่งสอดแทรกเสริม   

  การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ประสบความส าเร็จ เกิดการเรียนรู้ใหม่ที่ได้

จากการ ปฏิบัติที่เป็นเลิศ จากกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนน้ าตกห้วย

สวนพลู  

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะการน าไปใช้ 

  1.1 การใชก้ระบวนการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมเพื่อพัฒนา 

ภาวะผูน้ าครูที่ท าในสถานศึกษากับกลุ่มเป้าหมายที่เจาะจง ผู้วจิัยควรศกึษาหลักการวิจัย 

จรรยาบรรณและบทบาทของผู้วจิัยใหเ้ข้าใจชัดเจนและน าไปใช้เพื่ออธิบายแก่ผู้รว่มวิจัยได้

อย่างมั่นใจ 

  1.2 การด าเนินการวิจัยที่จะท าให้ครูเกิดความกระตือรือร้นที่จะพัฒนา 

ตนเอง เพื่อใหม้ีความสามารถในการน าไปปฏิบัติงานในหนา้ที่ของตน รวมทั้งผู้บริหาร

สถานศกึษาที่เป็นผู้วจิัยด้วยนั้น ควรให้ทุกคนแสดงบทบาทที่ความทัดเทียมในกระบวนการ 

การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม 

  1.3 การพัฒนาภาวะผูน้ าครูโดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ 

มีสว่นร่วมที่ท าในระดับโรงเรียน เป็นกระบวนการที่สามารถด าเนินการได้เองจากบุคลากร

ภายในโรงเรียน และควรด าเนินการตอ่ไปแม้มีการเปลี่ยนแปลงบุคลากร แตก่็ควรเลือกใช้

วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าครูที่เหมาะสม โดยผู้บริหารที่เป็นผู้วจิัยต้องมีภาวะผูน้ าเพื่อน ามา 

ใช้ในการสอนงานด้วย 

 2.ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมที่ด าเนินการมาได้ 2 วงรอบนี้ 

ควรด าเนินการตอ่ไปอีก โดยเน้นการพัฒนาภาวะผูน้ าครู เพื่อให้ครไูปใช้ในการปฏิบัติงาน

เพื่อส่งผลตอ่ตนเอง ผูเ้รียน และสถานศกึษาอย่างยั่งยืน 

  2.2 ควรใหม้ีการวิจัยปฏิบัติการเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าเป็นลักษณะ 

 เฉพาะเรื่อง เช่น การพัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน เพื่อการ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน หรอืการพัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านการมีส่วน

ร่วมในการพัฒนาโรงเรียน  
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