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เอกสารประกอบการวิจัย 

เรื่อง  
 

 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของครู 
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มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



306 

ค าน า 

 

 เอกสารประกอบการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นนวัตกรรมในการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูโดยมุ่งพัฒนาด้านความรู้  ความสามารถ ทักษะและเจต

คติ เพื่อให้ครูผู้สอนได้เกิดความรู้ความเข้าใจภาวะผู้น าทางวิชาการของครู และสร้างความ

ตระหนัก ในการมีภาวะผู้น าทางวิชาการและภาระงานใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่าง

แท้จรงิ  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตรส์ุขภาพ

ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนือ้หา กระบวนการพัฒนา การวัดและประเมินผล และ

รายละเอียดของกิจกรรม ประกอบด้วย 5 หนว่ย คือการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  การเป็น

แบบอย่างทางการสอน การมีสว่นร่วมในการพัฒนา  การพัฒนานักเรียน การเป็นผูน้ าการ

แก้ไขปัญหา 

 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณ ประธานและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผู้เช่ียวชาญ  

คณะครแูละบุคลากรทางการศกึษาทุกท่านที่มีสว่นร่วม ในการด าเนินงาน การวิจัยในครั้งนี ้  

หวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารประกอบการพัฒนานี ้จะเป็นประโยชน์  ตอ่การพัฒนาภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพใหม้ีประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป  

 

 

สุคันทอน  สิงพวงเพ็ด 

นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาภาวะผู้น าทางการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 
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 การก้าวเข้าสู่โลกแหง่ยุคศตวรรษที่ 21 เป็นการก้าวกระโดดไปสู่ยุคของ “โลกไร้

พรหมแดน” หรอื “ยุคแหง่ข้อมูลข่าวสาร” ไม่ว่าโลกจะก้าวไปสู่ยุคใดสมัยใดก็ยังเต็มไปด้วย

ความขัดแย้งแข่งขันกันอยู่เหมอืนเดิม แตกต่างกันตรงที่วา่ความขัดแย้งแข่งขันจะเข้มข้นมากขึ้น 

นับวันก้าวเข้าสู่ความล้วงลึก มีความสลับซับซ้อน และมีลักษณะก้าวกระโดดอย่างต่อเนื่องท า

ให้แตล่ะทุกภาคส่วนของโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วรวมถึงด้านเศรษฐกิจ การเมอืง 

วัฒนธรรม สังคม และเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงของโลกในครั้งนีไ้ด้สง่ผลกระทบอย่าง

รุนแรงต่อวิถีชีวิตของผู้คนในสังคม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2010, หน้า 17) ฉะนั้นการศกึษามี

บทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อชีวิตของคน และสังคม โดยเฉพาะการสร้างคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 

เน้นการพัฒนาคนเป็นส าคัญโดยการพัฒนาคนจะประสบความส าเร็จได้ต้องมีการพัฒนาทั้งด้าน

ความรู ้สติปัญญา ร่างกาย อารมณ์ สังคม และคุณธรรม (จันทร์ชลี  มาพุทธ, 2546, หนา้ 4) 

และเห็นผลในระยะเวลาอันสั้นโดยมีกฎหมายการศึกษาที่เป็นหลักปฏิบัติชัดเจนในการ

บริหารการศึกษา มีกฎหมายการศกึษาภาคบังคับให้มีการจัดท าหลักสูตรการเรียนการสอนให้

สอดคล้องกับสภาพทางเศรษฐกิจและสังคมด าเนินการผลิต และอบรมครูให้มคีุณภาพเท่าเทียม

กันทั่วประเทศ มีการปฏิรูปอุดมศกึษา (ธีระ รุญเจริญ,  2553, หนา้ 3) แต่ถึงอย่างนั้นก็ตามใน

กระบวนการจัดการเรียนการสอน ครูคือปัจจัยหลักที่จะช่วยส่งเสริมชี้แนะอบรมใหค้วามรู้กับนักศกึษา 

ครูคือแบบอย่าง  ครูคือผูน้ า ครูคือแม่พมิพ์ของชาต ิ(Yukl, 1998, P. 25)  

 นอกจากนี ้สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวยังได้พยายามด าเนินการปฏิรูป

การศกึษาโดยใช้ยุทธศาสตร์ และมาตรการต่างๆ ในการลงมือปฏิบัติจนเกิดผลส าเร็จและ

การศกึษาลาวในปัจจุบันเป็นการเรียนการสอนเป็นการท่องจ า การเรียนการสอนที่ไม่เน้นการ

ปฏิบัติจริง และการเรียนการสอนที่ไม่เกี่ยวข้องกับชีวติจรงิและสังคม เนือ้หาเป็นเรื่องเก่า

ล้าสมัยทั้งห่างไกลจากชีวติจรงิ ไม่สามารถเชื่อมโยงให้เข้ากับชีวติประจ าวันของนักเรียนได้ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2006, หนา้ 18-20) 

 ความจ าเป็นในการปฏิรูปการศกึษาลาวนั้นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของชาติให้

สอดคล้องกับแนวทางการศึกษาของพรรคระยะใหม่ เพื่อให้การศึกษาเป็นที่พึ่งอันศักดิ์สทิธิ์ของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

ในวทิยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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ประชาชนทั้งชาติ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพสอดคล้องกับการพัฒนา กับ

โครงสรา้งทางด้านเศรษฐกิจ-สังคมของชาติ เพื่อสามารถเชื่อมคนกับสังคมในอาเซียน และใน

โลก โดยที่การปฏิรูปการศกึษาจะต้องด าเนินไปภายใต้ทิศทางการชีน้ าของพรรค และรัฐบาล 

ดังนัน้ควรใช้หลักการสอนแบบให้ความรู้โดยให้ครูเป็นศูนย์กลาง และหลักการสอนแบบค้นพบ

ความรูโ้ดยใหน้ักเรียนเป็นศูนย์กลาง ควบคู่กันไปตามสภาพแวดล้อม และเงื่อนไขที่เหมาะสม

ของชาติลาว (สุคงแสง ไชยเลิศ, 2007, หน้า 5-6) 

 Leithwood and Duke (1999) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าของครูในแง่คุณลักษณะ 6 ด้าน 

คือ 1) เป็นผู้น าการเรียนการสอน 2) เป็นผู้น าการปรับปรุง และเปลี่ยนแปลง 3) เป็นผู้น าการ

เป็นตัวแบบด้านคุณธรรม 4) เป็นผู้น าการมสี่วนรว่ม 5) เป็นผู้น าการบริหารจัด 

การและ 6) เป็นผู้น าการแก้ปัญหาเฉพาะหนา้ และSuranna and Moss (2002) ท าการวิจัย

ค้นหาภาวะผูน้ าของครูในการเรียนการสอนวิชาชีพครูพบว่าครูผูม้ีภาวะผู้น ามคีุณลักษณะที่

ส าคัญดังนี้ 1)เป็นผู้สอนที่ดีในหอ้งเรียน 2) เป็นผู้น าทางชีวติให้กับเพื่อนครู 3) เป็นผู้พัฒนา

หลักสูตร 4) รับบทบาทเป็นตัวแทนขององค์กรทั้งในโรงเรียนหรอืของสมาคมท้องถิ่น 5) ท างาน

ร่วมกับครูคนอื่นๆและผูบ้ริหารด้วย  

 ปัจจุบันแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสาธารณสุข สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว ให้บุคลากรสาธารณสุข มคีุณภาพ มีความรูค้วามสามารถ มีจรรยาบรรณ 

ทัศนะที่ถูกต้องไปรับใช้ประชาชน ทุกสถานที่ ทุกเวลา ที่ชาตติ้องการให้ได้ทั้งปริมาณ และ

คุณภาพอย่างเหมาะสม ประกอบด้วย 5 เนื้อหา คอื การก่อสร้างและการยกระดับคุณภาพ

บุคลากร การคุ้มครองบุคลากร การประกันคุณภาพ และการให้โอกาสเท่าเทียมกัน และการ

ปฏิบัติตามนโยบายต่อบุคลากร ยุทธศาสตร์นีเ้ป็นเหมอืนเข็มทิศบอกทาง และเป็นเครื่องมือที่

เข้มแขง็ช่วยใหแ้ขนงสาธารณสุขสามารถพัฒนาบุคลากรสาธารณสุขอย่างมีประสิทธภิาพใน

อนาคต (บัวสอน บุบผาวัน, 2010, หน้า 2-5)  

  ในประเทศลาวมีวทิยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ 3 แหง่คือ วิทยาลัยวิทยาศาสตร์

สุขภาพ หลวงพระบาง วิทยาลัยวิทยาศาสตรส์ุขภาพ สะหวันนะเขต และวิทยาลัยวิทยาศาสตร์

สุขภาพ จ าปาสัก ครูที่มอียู่ในวิทยาลัยทั้ง 3 แหง่มคีุณภาพ และประสบการณแ์ตกต่างกันครู

บางคนมวีุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี ปัญหาด้านบุคลากร บุคลากรมีอายุเฉลี่ย 50 ปีขึ้นไปท าให้

ประสิทธิภาพของการท างานลดลง สอนไม่ตรงวิชาเอก ขาดความรูค้วามเข้าใจความสามารถ

ในการใชภ้าษา และเทคโนโลยี ปัญหาด้านอาคารสถานที่ แหลง่เรียนรูไ้ม่เพียงพอกับ จ านวน

นักเรียนคือห้องปฏิบัติการต่างๆ เช่น ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร ์ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์

ภูมทิัศนข์องวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ ยังไม่เอือ้ต่อการเรียนรูเ้ท่าที่ควรเนื่องจากก าลัง
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ปรับปรุง ปัญหาด้านงบประมาณขาดงบประมาณในการบริหารจัดการในเรื่องตา่งๆ ซึ่งในอดีต

วิทยาลัยไม่มีการพัฒนาครู ไม่มกีารประเมินคุณภาพครู เป็นสาเหตุท าใหคุ้ณภาพการเรียนของ

นักศึกษาต่ า เมื่อพิจารณารายด้านวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพสะหวันนะเขต ตอ้งด าเนนิการ

ปรับปรุงและพัฒนาอย่างเป็นระบบได้แก่มาตรฐานภาวะผูน้ าทางวิชาการครูเพื่อสร้างสิ่งใหม่ 

วิธีการใหม่ มีบทบาทในงานวชิาการ และแนวทางในการพัฒนาศักยภาพ และแนน่อนที่สุด

ภาวะผูน้ าทางวิชาการครู ต้องตอ่สู้ในหลายๆ เรื่องโดยมีเป้าหมายหลักเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าครู

ให้เจรญิก้าวหน้าต่อไป (วิทยาลัยวิทยาศาสตรส์ุขภาพสะหวันนะเขต, 2012, หน้า 4-19)  

    

หลักการของรูปแบบ 
 

  การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตรส์ุขภาพ  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีหลักการ ดังนี้ 

   1. รูปแบบที่สร้างขึ้นเป็นการใช้ทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่และหลักการ

เรียนรู้ของผูใ้หญ่ ซึ่งเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์และการกระท าเป็นการเรียนรู้ในการสรา้ง

ความคิด รวบยอด การพัฒนาความเข้าใจ และความสามารถต่างๆ ดว้ยตนเอง และการบูรณา

การเพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติงานจรงิ  

   2. รูปแบบที่ใช้ยึดกระบวนการและวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย ประกอบด้วย 

การระดมความคิดเห็น การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ การฝกึปฏิบัติจริง และการตดิตาม

ประเมินผล 

   3. รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความยืดหยุ่นในการน าไปใช้ ทั้งที่เป็นการพัฒนากลุ่ม

เล็กหรอืกลุ่มระดับวิทยาลัย  
        

จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 

  การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตรส์ุขภาพ  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีจุดมุ่งหมายในการด าเนินการ ดังนี้ 

   1. เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจ  สร้างความตระหนักและเจตคติ เกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว 

   2. เพื่อพัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 

ในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  3. เพื่อให้ครูผู้สอนในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพสาธารณรัฐประชาธิปไตย
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ประชาชนลาว น าความรูแ้ละทักษะด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูไปประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

 

เนื้อหาการพัฒนา 

 เนือ้หาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์

สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีจ านวน 5 หนว่ย ดังนี้ 

  หนว่ยที ่1  การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  

  หนว่ยที ่2  การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

  หนว่ยที่ 3  การมีสว่นร่วมในการพัฒนา 

  หนว่ยที ่4  การพัฒนานักเรียน 
   หนว่ยที ่5  การเป็นผู้น าการแก้ไขปัญหา 

 

หน่วยที่ 1  การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

ระยะเวลา  3  ช่ัวโมง 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนา มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการ 

เกี่ยวกับการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาตระหนักและเห็นความส าคัญของการพัฒนา 

ตนเองและเพื่อนครู 

3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนา สามารถวิเคราะห ์ แนวคิด  หลักการ  

และสามารถน าการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูไปใช้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนา พัฒนาตนเองและเพื่อนครูต่อไป 
 

เน้ือหา 

การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

   1. ความหมายของการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

   2. องค์ประกอบของการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

        2.1 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชีข้อง การมีวสิัยทัศนพ์ัฒนาตนเอง  

                    2.2 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชีข้อง เชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้   

                    2.3 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชีข้อง เป็นครูผูน้ าพัฒนาเพื่อนครู  
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ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

1. วิทยากรอธิบายขั้นตอน วธิีการศกึษาคู่มอืแก่ผู้เข้ารับการพัฒนา 

2. วิทยากรแบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนากลุ่มๆ ละเท่าๆ กัน ร่วมสนทนา             

และวิเคราะห์ ตามเนือ้หาที่ก าหนดให้ 

 3. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่มสนทนา อภปิรายและสรุปประเด็นส าคัญ             

โดยการเขียนแผนผังความคิด (Mind Mapping) เกี่ยวกับการรูปแบบ/ กระบวนการพัฒนาการ

พัฒนาตนเองและเพื่อนครูลงในกระดาษฟลิปชาร์ท ตามประเด็นที่ก าหนดไว้ 

 4. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแตล่ะกลุ่มสง่ตัวแทน เพื่อมาน าเสนอผลงาน อภปิราย            

และสรุปถึงการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

 5. วิทยากรและผู้เข้ารับการพัฒนา ร่วมกันสรุปแนวคิด หลักการ 

การพัฒนาการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู เพื่อน าไปประยุกต์ใชใ้นการปรับพฤติกรรมการ 

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐ 

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

1. เอกสารประกอบการพัฒนา เล่มที่ 1 พัฒนาการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

 2.  กระดาษฟลิปชาร์ท 

 3.  ปากกาเมจิก 

การวัดและประเมินผล  
 1. ประเมินการปฏิบัติกิจกรรม 
  2. ประเมินความสนใจ และความตัง้ใจในการรว่มกิจกรรม 

  3. ประเมินผลการปฏิบัติงานการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

  การพัฒนาตนเองเป็นการศึกษาค้นคว้าหาความรู ้ตดิตามองคค์วามรูใ้หม่ๆ ทาง

วิชาการและวิชาชีพ มาพัฒนาตนเองและเพื่อนครูด้วยวิธีการที่หลากหลาย ซึ่งมี 

ความส าคัญมากในการมภีาวะผู้น าทางวิชาการของครู ดังนี้ 

ความหมายของการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

  นักการศกึษาได้ให้ความหมายของการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูไว้มากมายและ

หลากหลาย ดังนี้    
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 การพัฒนาตนเอง  

                Senge (1990) กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง เป็นการฝึกอบรมตนเองดว้ยการเรียน

รู้อยู่เสมอเป็นรากฐานส าคัญ เพื่อขยายขีดความสามารถใหเ้ชี่ยวชาญมากขึ้นเป็นสภาพที่

เป็นอยู่จรงิที่เห็นว่าอะไรมีความส าคัญต่อตัวบุคคลและต่อองค์กรเห็นภาพในอนาคตที่เป็นไปได้ 

สร้างวิสัยทัศน์ส่วนตนขึ้น (personal vision) และรักษาความตึงอย่างสร้างสรรค์ (creative  

tension) ความมพีลังแหง่ความตัง้ใจ (will power) ที่จะพัฒนาตนเอง                     

  วิทยา นาควัชระ (2536) กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง ต้องมปีัจจัยหลายอย่าง 

เชน่ ฝืนท าในสิ่งที่ดี และฝนืไม่ท าในสิ่งที่ไม่ดี เป็นการฝึกวินัยแก่ตนเองไปด้วย ฝึก คือ ฝกึท า

บ่อยๆ จนกลายเป็นนิสัยที่ดีตอ่ไป ขม่ใจ อย่าเพิ่งเลิก จงท าดีตอ่ไป ลดตัว ถ่อมตัว จะท าให้ยอม

ท าตามค าสอนหรอืสิ่งดีๆ ในชวีิตได้ ไม่มีอัตราสูง อหังการและจะเป็นคนน่ารัก สามารถชื่นชม

ยกย่องคนอื่นได้ ท าให้มีมิตรมากขึ้น         

  สงวน  สิทธิเลิศอรุณ (2545) กล่าวว่า แนวทางการพัฒนาตนเองประกอบด้วย  

การพัฒนาด้านจติใจ การพัฒนาด้านร่างกาย การพัฒนาด้านสติปัญญา และความเฉลียว

ฉลาดทางอารมณ์ การพัฒนาด้านสังคม การพัฒนาด้านความรู้ความสามารถ และการพัฒนา

ตนเองสู่ความตอ้งการของตลาดแรงงาน                        

  จ ารัส  ดว้งสุวรรณ  (2545) กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง ในด้านคุณลักษณะส่วน

บุคคล ดังนี้ ความรูส้ึกว่าตนมเีป้าหมายชวีิต โดยเชื่อว่าตนเองสามารถพัฒนาได้ จงึมคีวาม

ต้องการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงให้ดีขึ้น ความรู้สกึกล้าที่จะมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น บุคคล

จะต้องพัฒนาตนเองให้มีความรูส้ึกกล้า และมีความตัง้ใจอันแน่วแนท่ี่จะมีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับ

ผูอ้ื่นเพื่อเสริมสร้างมนุษย์สัมพันธ์ที่ดกีับบุคคลอื่นรอบข้าง ความรูส้ึกเปิดเผย และถ่อมตน 

บุคคลจะตอ้งพัฒนาตนเองใหม้ีคุณลักษณะส่วนบุคคล ให้มีความรู้สกึเปิดเผยและจริงใจ รูจ้ัก

ถ่อมตน เพื่อเสริมสร้างการมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอื่นรอบข้าง ความรูส้ึกศรัทธา และ

มั่นคง ให้มคีวามเช่ือ ความศรัทธาในตนเองอย่างมั่นคง คอืความรู้สึกว่าตนเองมคีุณค่า มคีนรัก 

คนชอบ และเข้าใจในตัวเรา ท าให้เกิดความภาคภูมใิจในตนเอง ความมเีสน่ห์ในตนเอง คอืการ

แสดงตนว่าเป็นบุคคลที่รา่เริงแจ่มใส แสดงว่าตนชอบบุคคลที่เราติดตอ่ด้วย แสดงความสนใจ

ร่วมในสิ่งที่ผู้อื่นสนใจ แสดงความช่ืนชม และยกย่องผู้อื่นตามโอกาสอันควร และแสดง

ความรูส้ึกคล้อยตามผูอ้ื่นอย่างเหมาะสม 

            ปราชญา  กล้าผจัญ และพอตา บุตรสิทธิวงศ ์(2550) กล่าวว่า การพัฒนา

ตนเองเป็นการพัฒนาตนเอง การรูคุ้ณค่าในตนเอง เข้าใจตนเอง รูค้่านิยมที่ตนเองใชเ้ป็น

แนวทางในการด ารงชีวิต การจัดการตนเองได้ เช่น ควบคุมอารมณ์ได้ มคีวามโปร่งใส และมี
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ความสามารถในการปรับตัว การตระหนักรู้ทางสังคม มุ่งสูผ่ลสัมฤทธิ์ มคีวามคิดริเริ่ม   การ

บริหารจัดการความสัมพันธ์ การมีอารมณ์ขัน มองโลกในแงด่ี 

  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553) กล่าวถึง การพัฒนา

ตนเอง เป็นการศกึษาค้นคว้าหาความรู้  ติดตามองค์ความรูใ้หม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ 

สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์การและวชิาชีพ  

   สรุปได้วา่ การพัฒนาตนเอง หมายถึง การศกึษาค้นคว้าหาความรู ้ ตดิตามองค์

ความรูใ้หม่ๆ ทางวิชาการและวชิาชีพ สรา้งองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์การ

และวิชาชีพ 

  การพัฒนาเพื่อนครู 

  Allen (1998) (สถาบันการแปลหนังสอืกรมวิชาการ, 2546 ) กล่าวถึง

กระบวนการประชุมแบบพูดคุยกันในกลุ่มเพื่อนวิจารณ์เพื่อน (critical friends) ซึ่งเป็นแนวทาง

หนึ่งในการพัฒนาเพื่อนรว่มงาน ดังนี้ 1) การเปิดประเด็นโดยครูผูน้ าทีม 2) การน าเสนอของครู 

3) การถามค าถามเพื่อความกระจ่าง 4) การพิจารณาหลักฐานเชิงประจักษ์ การแสดงหลักฐาน 

5) การให้ข้อมูลป้อนกลับทั้งที่เห็นด้วยและไม่เห็นดว้ย 6) การพิจารณาไตร่ตรองโดยเปิด

อภปิรายจากการมสี่วนรว่ม    

      Glickman, Gordon, & Ross-Gordon (2001) (สถาบันการแปลหนังสอืกรม

วิชาการ, 2546) ได้เสนอโครงสรา้งเพื่อพัฒนาช้ันเรียนแบบเพื่อนแนะเพื่อน (peer coaching) ซึ่ง

หมายถึงวิธีการที่ครูซึ่งคุ้นเคยกันในฐานะเพื่อนรว่มงานรวมกลุ่มกันเพื่อจัดการนเิทศแบบคลินิค

ให้กันและกัน โดยมีผูอ้ านวยความสะดวกหรอืผู้น าเป็นผูป้ระสานงาน วธิีการเพื่อนแนะเพื่อนมี

ขั้นตอนด าเนินการดังนี้ 1) สรา้งความเข้าใจในวัตถุประสงค์และกระบวนการเพื่อนแนะเพื่อน 2) 

จัดประชุมเตรียมการเพื่อก าหนดจุดเนน้ของการสังเกตการสอน 3) ด าเนินการและวิเคราะห์

การสังเกตการสอน เพื่อแยกแยะให้เห็นความแตกต่างระหว่างการสังเกตและการตีความสภาพ

การจัดการเรียนการสอน และ 4) จัดพูดคุยจากการสังเกต 2 ครั้ง ดว้ยวิธีการต่างกัน 

   ธีระวุฒ ิ เอกะกุล (2541) ได้ศกึษาพฤติกรรมองค์การที่เอื้อตอ่ความเป็นครูเก่ง

และครูดี กรณีศกึษาข้าราชการครูที่ส าเร็จการศึกษาจากโครงการคุรุทายาทของสถาบันราช

ภัฏ พบว่า การพัฒนาเพื่อนครูสามารถสรุปได้ดังนี ้1) การให้ความรูท้างวิชาการใหม่ๆ แก่เพื่อน

ครู  2)  การให้ความช่วยเหลือใหค้ าแนะน าแก่เพื่อนครู 3) สง่เสริมการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการ

พัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาแก่เพื่อนครู  

   หนว่ยศึกษานิเทศก์ กรมสามัญศึกษา (2543) ได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนา

ครูแกนน าและครูต้นแบบ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาครูแกนน าและครูต้นแบบเพื่อเป็นผู้น า
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ในการเปลี่ยนแปลงและเป็นต้นแบบปฏิรูปการเรียนรูใ้ห้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน โดยได้

ก าหนดหลักสูตรพัฒนาครูแกนน าและครูต้นแบบ โดยเฉพาะในด้านความรูค้วามสามารถ 

ความเช่ียวชาญนั้นให้สามารถเป็นวิทยากรหลักในพืน้ที่ และก าหนดคุณสมบัติของครูแกนน า

และครูต้นแบบให้สามารถถ่ายทอดความรู้  นิเทศเครอืข่าย และการให้ค าปรึกษาแก่ครูด้วยกัน

ผลส าเร็จอันเกิดจากการพัฒนาตนเองของครูแกนน าและครูตน้แบบจะน าไปสู่การพัฒนา

ผูเ้รียนและพัฒนาครูเครอืข่ายได้อย่างมปีระสิทธิภาพและมีประสทิธิผลจะกลายเป็น

ประสบการณ ์ความเช่ียวชาญ ที่สั่งสมอยู่ในตัวครูแกนน า และครูแกนน าและครูต้นแบบจะมี

โอกาสได้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการปฏิรูปการเรียนรู้เป็นแบบอย่างให้แก่ครูเครือขา่ย 

โดยใช้วธิีการนเิทศภายในในลักษณะกัลยาณมติรนเิทศ ซึ่งจะส่งผลใหค้รูเครอืข่ายเกิดการ

ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ เพิ่มพูน ทักษะความรู้ความสามารถ และเจตคติอันดีตอ่การปฏิรูป

การเรียนรูแ้ล้วสามารถน าไปใช้ในการจัดการเรียนรูห้รือจัดกิจกรรมสนับสนุนการเรียนรูใ้ห้แก่

ผูอ้ื่นได้อย่างมีคุณภาพต่อไป สรุปได้วา่บทบาทของครูแกนน าและครูต้นแบบประกอบด้วย 1) 

เป็นวิทยากรหลักในพืน้ที่  2) นเิทศเครือขา่ยด้วยวิธีนิเทศภายในในลักษณะกัลยาณมิตรนเิทศ 

3) ให้ค าปรึกษาแก่เพื่อนครู 4) ถ่ายทอดความรู้ 

  สรุปได้วา่ การพัฒนาเพื่อนครู หมายถึง การให้ความรู้ทางวิชาการใหม่ๆ การให้

ความช่วยเหลือให้ค าแนะน าแก่เพื่อนครู ตลอดจนการส่งเสริมการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการ

พัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาแก่เพื่อนครู 

  การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถานศกึษาที่

แสดงออกถึงความสนใจและความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองเพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง และมีการ สนับสนุน และช่วยเหลือเพื่อนครูคนอื่นให้มกีารพัฒนาตนเองด้วย โดยวัด

ได้จากองค์ประกอบ (1) มีวสิัยทัศน ์พัฒนาตนเอง (2) เชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้และ (3) เป็น

ครูผูน้ าพัฒนาเพื่อนครู 

องค์ประกอบการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู     

  จากการศกึษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูมีองค์ประกอบ 3 ด้าน คอื 

ด้านการมีวสิัยทัศนพ์ัฒนาตนเอง ด้านการเชื่อม่ันในตนเองว่าพัฒนาได้ และด้านการเป็นครูผูน้ า

พัฒนาเพื่อนครู 

             จากองค์ประกอบ สามารถสร้างโมเดลการวัด องค์ประกอบ มีการพัฒนาตนเองและ

เพื่อนครู   ดังภาพที่  1 
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  ภาพที่ 1 โมเดลการวัดองค์ประกอบ มกีารพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  

 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของ การมีวิสัยทัศน์พัฒนาตนเอง 

                      วิสัยทัศน ์หมายถึง เป็นพลังที่เกิดจากการหลอมความหมาย (Molds 

meaning) ของทุกคนในองค์การนัน้ ซึ่ง Manasse อธิบายเพิ่มเติมวา่  วสิัยทัศนท์ี่ผู้น าเกี่ยวข้อง

ประกอบด้วยวิสัยทัศน ์4 ประเภท ได้แก่ 1) วสิัยทัศนอ์งค์การ (Organizational vision) ซึ่ง

เกี่ยวข้องและครอบคลุมการมภีาพที่สมบูรณ์ขององค์การอย่างมรีะบบมีการระบุองค์ประกอบ

ย่อยๆ และสร้างความเข้าใจถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบย่อยเหล่านั้น 2) วสิัยทัศนเ์ชงิ

อนาคต (Future vision) เป็นวิสัยทัศนท์ี่บ่งบอกถึงภาพที่สมบูรณ์ที่ควรเป็นในอนาคตของ

องค์การรวมถึงรูว้่าในสภาพแวดล้อมที่องคก์ารตัง้อยู่ในอนาคตนั้นเป็นอย่างไร และการท า

หนา้ที่ของส่วนต่างๆ ภายในขององค์การในอนาคตเป็นเชน่ไร 3) วิสัยทัศนส์่วนบุคคล (Personal 

vision) ได้แก่วิสัยทัศนแ์หง่ตนของผู้น าที่มคีวามปรารถนาอย่างแรงกล้าต่อองค์การ รวมทั้งการ

กระท าของบุคคลอื่นที่ชว่ยผู้น าในการปฏิบัติการเพื่อให้องค์การปัจจุบันสามารถเชื่อมโยงเข้า

กับภาพที่เป็นวิสัยทัศนใ์นอนาคตขององค์การ 4) วสิัยทัศนเ์ชิงกลยุทธ์ (Strategic vision) ได้แก่

แนวทางที่ท าให้เกิดการเชื่อมตอ่ระหว่างความเป็นจรงิปัจจุบัน (วิสัยทัศนป์ัจจุบันขององค์การ) 

กับความนา่จะเป็นไปได้ในอนาคต (วิสัยทัศนใ์นอนาคตขององค์การ) ด้วยวิธีการที่เหมาะกับทั้ง

ต่อองค์การและต่อตัวผู้น าด้วย (Manasse,1986 อ้างถึงใน สุเทพ พงศศ์รีวัฒน์, 2549)  

                  นอกจากนี้ ประเวศ  วะสี  กล่าวว่า วสิัยทัศน ์หมายถึง ความเคลื่อนไหวของ

ประชาชาติ เพื่อสร้างจนิตนาการใหม่เกี่ยวกับการศกึษา หรอื  ศาสตราจารย์.นพ.เกษม   

วัฒนชัย   ให้ความหมายว่า ความคาดหมายที่จะกระท าในอนาคตหรือการมองเป็นสร้างระบบ

ให้เพื่อรองรับแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  ขณะที่ บูรชัย   ศริิมหาสาคร กล่าว่า วิสัยทัศน ์

หมายถึงความสามารถในการที่จะมองเห็นภาพในอนาคตได้ไกลที่สุดและชัดที่สุด การมองเห็น

ที่วา่นี ้มใิช่การมองเห็นดว้ยสายตา แต่เป็นการมองเห็นด้วยปัญญา วสิัยทัศนเ์ป็นจินตนาการ 

 
   มีวสิัยทัศนพ์ัฒนาตนเอง 

 

 
 

 

เชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้ 

 
 

 มีการพัฒนา

ตนเองและเพื่อน

ครู    เป็นครูผูน้ าพัฒนาเพื่อนครู 
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หรอืภาพเสมอืนจรงิที่เกิดขึ้นในอนาคตข้างหนา้ สว่น จ านงค ์  ทองประเสริฐ ได้ให้ความหมาย

ของวิสัยทัศน์ไว้หมายถึง ดูได้อย่างวิเศษหรือมองได้อย่างวิเศษณ์  มองอย่างแจ่มแจ้ง ส่วน สาย

สุรี  จุติกุล กล่าวว่า วสิัยทัศน ์หมายถึง การมองไปข้างหนา้ในส่วนที่ดี ในส่วนที่เราคาด ในส่วน

ซึ่งเรามอง เป็นความคาดหวังว่าจะให้เป็น พยายามจะมองไปในทางที่ดีที่สุดเท่าที่จะดีได้  

                   ดังนัน้จากความหมายของ วสิัยทัศน ์ดังกล่าว สามารถสรุปได้ว่า วิสัยทัศน ์

หมายถึง การสร้างภาพอนาคต หรือการมองอนาคต ซึ่งจะเป็นเป้าหมายในการเดินไปสู่อนาคต 

โดยวิธีการน าเอาระบบการวางแผนมาใช้หรอืหมายถึงสิ่งที่อยากเห็นในอนาคตและเป็นสิ่งที่ดี

กว่าเดิม วสิัยทัศนจ์ะเกิดจากรู้จักคิดโดยใช้ปัญญาและมุ่งมั่นให้เกิดขึน้จรงิ  

                   เกรียงศักดิ์ เจรญิวงศ์ศักดิ์ (2539) กล่าวว่า ความส าเร็จที่สมเหตุสมผลนั้น 

ต้องผสมผสานไปด้วยองค์ประกอบของจินตนาการ การก าหนดเป้าหมาย การมองอนาคต การ

วางแผน การด าเนินการตามเป้าหมายนั้นด้วยใจที่ยึดมั่นจนถึงที่สุด องค์ประกอบเหล่านีเ้องที่

เป็นคุณสมบัติสว่นบุคคลที่เราเรียกว่า “วิสัยทัศน์”  อันส่งผลใหเ้กิดความส าเร็จที่แท้จริงของ

ชีวติ และเป็นความส าเร็จที่มคีุณค่าน่าประทับใจ คนมีวิสัยทัศน ์จึงไม่ท าอะไรเพื่อวันนี ้แต่จะท า

เพื่อพรุ่งนีแ้ละวันข้างหน้าด้วย  การสร้างวิสัยทัศน์ในระดับบุคคลเป็นเรื่องส าคัญมาก วิสัยทัศน์

ในการด าเนินชีวติจะช่วยใหชี้วติเราเป็นก าลังส าคัญที่สง่ผลใหต้ัวเราครอบครัว องค์กร สังคม 

หรอืประเทศชาติที่เราอาศัยอยู่นั้นประสบกับความส าเร็จและพัฒนาก้าวหน้าได้   วิสัยทัศน ์

เป็นลักษณะนิสัยที่ตอ้งได้รับการพัฒนาให้มากขึ้น หากเราต้องการประสบความส าเร็จในชวีิต 

วิสัยทัศนจ์ะเป็นความมุง่มั่นต่อสิ่งที่เราปรารถนาให้เกิดขึ้นในอนาคตและมุ่งหมายสร้างอนาคต

ให้เป็นไปตามที่คาดหมายไว้ เป็นพลังแห่งความคิดสร้างสรรค์ที่มพีืน้ฐานจากความเข้าใจรู้ซึ้งถึง

สภาพความจริงในปัจจุบัน วิสัยทัศนเ์ป็นแรงให้เราสามารถวางแผนที่ชัดเจนเพื่อมุ่งสู่เป้าหมาย

ในอนาคต ในแนวทางที่คาดหวังวา่จะเป็นไปได้  วสิัยทัศน์ช่วยใหเ้รามองเห็นภาพในอนาคตได้

อย่างชัดเจน อีกทั้งต้องเป็นคนที่สามารถวิเคราะหแ์ละเรียนรูส้ิ่งที่เรากระท าได้  การ

ตั้งเป้าหมายชัดเจน ท าให้เกิดความอดทนและความมานะบากบั่นเพื่อสิ่งนั้น ตอ้งมั่นสร้าง

ความหวังใหก้ับตนเองและต้องระวังอย่าให้ตัวแปรที่จะท าลายวิสัยทัศนม์ีอทิธิพลเหนอืเรา อัน

ได้แก่ ค่านิยมของสังคม การเลียนแบบเพื่อน การเชื่อตามค าแนะน าของผู้อื่นที่ไม่ได้รูจ้ักเรา

อย่างแท้จริง อีกทั้งจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้มวีิสัยทัศนจ์ะต้องเป็นผู้ที่มองโลกในแง่ด ีคนที่มองโลกใน

แง่ดจีะเห็นโอกาสและมีแผนการที่ท้าทายอยู่ในความคิดเสมอ คนมีวสิัยทัศน์จะต้องเรียนรูจ้าก

อดีตและประสบการณท์ั้งที่เกิดขึ้นกับตนเองและกับผูอ้ื่น และเป็นนักสร้างพลังและเป็นผู้สรา้ง

แรงบันดาลใจได้ดี เป็นผู้เสริมก าลังใหก้ับคนที่หมดหวัง และคนที่มวีิสัยทัศน์จะใช้ความสามารถ

ของตนอย่างเต็มที่ให้สามารถด าเนินไปตามเป้าหมายที่ตนเองตอ้งการ ดังนัน้จึงจ าเป็นที่ต้อง
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เรียนรู้ที่จะสร้างวิสัยทัศน์ให้เกิดขึ้นกับตนเองมจีติใจที่มั่นคงเสมอ ทั้งนี้เป้าหมายที่ตั้งไว้นั้นต้อง

มีคุณค่า มีประโยชน์ทั้งตอ่ตนเองและส่วนรวม  

                   วิสัยทัศน์ที่ดีน้ันประกอบด้วยคุณลักษณะเฉพาะ 8 ประการ ดังนี้ 1) มุง่เน้น

อนาคต (future oriented) 2) เต็มไปด้วยความสุข (utopian) 3) ความเหมาะสม (appropriate) 4) 

สะท้อนความฝันสูงสุด (reflect high ideals) 5) อธิบายจุดมุง่หมาย (clarify purpose) 6) ดล

บันดาลความกระตอืรอืร้น(inspire ethusiasm) 7) สะท้อนความเป็นหนึ่งเดียว (reflect  

uniqueness) 8) ความมักใหญ่ใฝ่สูง (ambition)  (ความหมายของค าว่า“วิสัยทัศน์”,2549)   

                   วิสัยทัศน์จะช่วยก าหนดทิศทางที่จะด าเนินชีวติหรอืกิจกรรมองค์กร โดยมี

จุดหมายปลายทางที่ชัดเจน และจะช่วยใหส้มาชิกทุกคนรูว้่า แตล่ะคนมคีวามส าคัญต่อการมุ่ง

ไปสู่จุดหมายปลายทางและรู้วา่จะท าอะไร (What) ท าไมต้องท า (Why) ท าอย่างไร (How) และ

ท าเมื่อใด (When) วสิัยทัศนจ์ะช่วยกระตุ้นใหส้มาชิกทุกคนมคีวามรู้สึกน่าสนใจ มคีวามผูกพัน 

มุ่งมั่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ท้าทาย เกิดความหมายในชีวติการท างาน มีการท างานและ

มีชีวติอยู่อย่างมเีป้าหมายด้วยความภูมใิจและทุ่มเทเพื่อคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ อีกทั้งช่วย

ก าหนดเป้าหมายของชีวติ องค์กร และสังคมที่แสดงถึงการมชีีวิตที่มีคุณภาพ องค์กรที่มี

คุณภาพ และสังคมที่เจริญก้าวหน้ามีความเป็นเลิศในทุกด้าน  

                   วิสัยทัศนเ์ปรียบเสมอืนแสงไฟที่สอ่งสว่างน าทางให้เราก้าวไปสู่จุดหมายที่มี

คุณค่า วิสัยทัศนเ์ป็นกระบวนการหลอ่หลอมพลังที่สามารถผลักดันใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง ทั้ง

ยังสามารถสร้างสรรค์แนวคิดใหม่ๆ ผู้ที่ประสบความส าเร็จล้วนให้ความส าคัญกับการพัฒนา

วิสัยทัศน ์รว่มกัน โดยสร้างความกล้าให้ผูท้ี่ตอ้งการเดินไปสู่จุดหมายเดียวกันเปลี่ยนจากความ

ฝันให้กลายเป็นภาพของความส าเร็จที่เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนพัฒนาวุฒิภาวะของ

คนที่อยู่รอบข้างให้กล้าคิดกล้าท าอย่างสร้างสรรค์ และพร้อมที่จะเป็นผูน้ าที่จะกล้าน าตัวเอง

และสังคมให้เดินไปในทิศทางที่ถูกต้อง  ในกระแสสังคมและเศรษฐกิจที่แปรเปลี่ยนและผกผัน

อย่างรวดเร็ว องค์กรที่จะอยู่รอดจะต้องเกิดจากการที่บุคลากรแตล่ะคนในองค์กรจะต้องมี

ภาวะผูน้ าในการสร้างวิสัยทัศน ์ในการน าตนเอง ตลอดจนสามารถที่จะประสานเป้าหมายให้

เกิดเป็นภาพที่เสมอืเปลวไฟที่หล่อหลอมให้ทุกคนสามารถรวมพลังที่จะสร้างภาพแหง่

ความส าเร็จที่ยิ่งใหญ่กว่าที่คนแตล่ะคนจะกระท าได้ แรงบันดาลใจที่เกิดจากการประสานพลัง

จะเป็นบ่อเกิดของการสร้างบันไดในการเรียนรูเ้กิดการต่อยอดความคิดซึ่งกันและกันเพื่อ

สร้างสรรค์สิ่งต่างๆใหด้ีขึ้น (วิสัยทัศน ์กระบวนการประสานพลังสูอ่งค์กรอัจฉริยะ, ม.ป.ป.)   

 ดังนัน้สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “มีวสิัยทัศนพ์ัฒนา

ตนเอง” ได้วา่  หมายถึง  พฤติกรรมการแสดงออกของครูผูส้อนในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



319 

สามารถวางแผนที่ชัดเจนเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายในอนาคตซึ่งท าให้สามารถมองเห็นภาพอนาคตได้

อย่างชัดเจนอกีทั้งวิเคราะห์และเรียนรู้สิ่งที่กระท า ดว้ยการเป็นผู้ที่มองโลกในแงด่ีเรียนรูจ้าก

อดีตและประสบการณท์ี่เกิดขึน้กับตนเองและผูอ้ื่น และเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจให้คนอื่นและ

ใช้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มศักยภาพท างานใหส้ าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งนิยาม

ดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้  มีวสิัยทัศนพ์ัฒนาตนเอง   ประกอบด้วย 1) สามารถวางแผนที่

ชัดเจนเพื่อมุ่งสูเ่ป้าหมายในอนาคต 2) วเิคราะหแ์ละเรียนรู้ในสิ่งที่กระท าได้ 3) เป็นบุคคลที่มอง

โลกในแง่ด ี 4) เรยีนรู้จากประสบการณท์ั้งจากตนเองและผู้อื่น 5) ใชค้วามสามารถอย่างเต็มที่

ให้งานส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

  นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของ เชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้ 

                    การพัฒนาตน หมายถึง การที่บุคคลพยายามที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตน 

ด้วยตนเองใหด้ีขึ้นกว่าเดิมเหมาะสมกว่าเดิม ท าใหส้ามารถด าเนินกิจกรรม แสดงพฤติกรรม

เพื่อสนองความตอ้งการ แรงจูงใจ หรอืเป้าหมายที่ตนตั้งไว้ หรอื อีกความหมายหนึ่ง คือ การ

พัฒนาศักยภาพของตนดว้ยตนเองให้ดขีึน้ทั้งร่างกาย จิตใจ  อารมณ์ และสังคม เพื่อให้ตนเป็น

สมาชิกที่มปีระสิทธิภาพของสังคมเป็นประโยชน์ตอ่ผูอ้ื่น ตลอดจนเพื่อการด ารงชีวิตอย่างสันติ

สุขของตน (ไพศาล ไกรสิทธิ์, 2542) หรอื การพัฒนาตนเองหมายถึง การสร้างความเจรญิ

ทางดา้นจติใจใหก้ับตนเอง ทั้งในฐานะที่เป็นผู้ประกอบการและบุคคลทั่วไป  

ขณะที่ พจน์ เพชระบูรณิน (2520 อ้างถึงใน อัญญา  ศรีสมพร, ม.ป.ป.) ใหค้วามหมายว่า 

หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีโอกาสพัฒนาตนเอง เพื่อให้ความรู้

ความสามารถดีขึ้นซึ่งการพัฒนาตนเองนี้เป็นเรื่องที่บุคคลแต่ละคนจะต้องกระท าด้วยตัวของ

เขาเอง  

                     ดังนั้นสามารถสรุปได้วา่ “ เชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้” หรอื “การพัฒนา

ตน” หมายถึง การที่บุคคลพยายามที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตน ด้วยตนเองให้ดขีึ้นกว่าเดิม

เหมาะสมกว่าเดิมเพื่อใหต้นเป็นสมาชิกที่มปีระสิทธิภาพของสังคมเป็นประโยชน์ตอ่ผูอ้ื่น 

ตลอดจนเพื่อการด ารงชีวติอย่างสันตสิุขโดยบุคคลแต่ละคนจะต้องกระท าด้วยตัวของเขาเอง      

 แนวคิดพื้นฐานในการพัฒนาตน บุคคลที่จะพัฒนาตนเองได้ จะต้องเป็นผูท้ี่มุง่มั่นที่

จะเปลี่ยนแปลงหรอืปรับปรุงตนเอง โดยมีความเชื่อหรือแนวคิดพื้นฐานในการพัฒนาตนที่

ถูกต้อง ซึ่งจะเป็นสิ่งที่ช่วยส่งเสริมให้การพัฒนาตนเองประสบความส าเร็จ โดยแนวคิดที่ส าคัญ 

มีดังนี ้1) มนุษย์ทุกคนมศีักยภาพที่มีคุณค่าอยู่ในตนเอง ท าให้สามารถฝึกหัดและพัฒนาตนได้

เกือบทุกเรื่อง 2) ไม่มีบุคคลใดที่มคีวามสมบูรณ์ จนไม่จ าเป็นต้องพัฒนาในเรื่องใดๆ อกี 3) แม้

บุคคลจะเป็นผู้ที่รูจ้ักตนเองดีที่สุด แต่ก็ไม่สามารถปรับเปลี่ยนตนเองได้ในบางเรื่อง ยังตอ้ง
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อาศัยความช่วยเหลือจากผู้อื่นในการพัฒนาตน การควบคุมความคิด  ความรู้สกึ และการ

กระท าของตนเอง มคีวามส าคัญเท่ากับการควบคุมสิ่งแวดล้อมภายนอก 4) อุปสรรคส าคัญ

ของการปรับปรุงและพัฒนาตนเอง คอื การที่บุคคลมีความคิดยึดตดิ ไม่ยอมปรับเปลี่ยนวิธีคิด 

และการกระท า จึงไม่ยอมสร้างนสิัยใหม่ หรือฝึกทักษะใหม่ๆ ที่จ าเป็นต่อตนเอง 5) การ

ปรับปรุงและพัฒนาตนเองสามารถด าเนินการได้ทุกเวลาและอย่างต่อเนื่อง เมื่อพบปัญหาหรอื

ข้อบกพร่องเกี่ยวกับตนเอง(วินัย เพชรช่วย, ม.ป.ป.)     

 เหตุที่ต้องมีการพัฒนาตนมีดังนี้ 1) มพีฤติกรรมหลายอย่างที่ไม่สามารถปรับ

พฤติกรรมโดยบุคคลอื่นได้งา่ยๆ ยกเว้นตนเอง เช่นพฤติกรรมทางเพศ หรอื การมีปฏิกิรยิาทาง

อารมณ์ 2) พฤติกรรมที่มีปัญหาเป็นพฤติกรรมที่สัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับการมปีฏิกิริยาต่อ

ตนเอง ซึ่งเป็นกิจกรรมทางสมอง เช่น การคิด การใฝ่ฝัน จินตนาการ หรือการวางแผน 3) การ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเป็นเรื่องยากและไม่มีความสุข การรับความช่วยเหลือจากคนอื่น ท าให้

เกิดแรงจูงใจไม่เพียงพอที่จะเปลี่ยน 4) การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ไม่ใช่เพียงแต่ การท าให้

พฤติกรรมที่มปีัญหาหมดไป หรอืท าให้สถานการณ์บางอย่างหมดไป แต่เพื่อประโยชน์ในการ

จัดการกับปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้มีประสิทธิภาพมากกว่าในอดีตด้วย การรับผิดชอบต่อ

การเปลี่ยนแปลงจะต้องเป็นของตนเอง ดว้ยการสร้างแรงจูงใจที่เข้มแข็ง เพื่อให้เกิดการพัฒนา

ตน เกิดพฤติกรรมใหม่  นอกจากนีก้ารพัฒนาตนเป็นการกระท าที่จ าเป็นในยุคปัจจุบัน ที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การเปลี่ยนแปลงทางวทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี ท าให้บุคคลที่หวังความก้าวหน้าจะต้องพัฒนาตนเพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง

เหล่านั้น มฉิะนั้น จะเป็นคนที่มคีวามรูแ้ละทักษะที่ลา้สมัย กลายเป็นคนไร้ค่า ไร้ประโยชน ์ไม่

สามารถด ารงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข  ส าหรับสิ่งที่ปิดกั้นการเรียนรูแ้ละการพัฒนาตน

ไม่ให้เกิดการเรยีนรู้และการพัฒนาตน ประกอบด้วย 1) การรับรู้ หมายถึง การที่ไม่สามารถ

มองเห็นปัญหาหรอืโอกาสที่จะพัฒนา 2) วัฒนธรรม การถูกวางเงื่อนไขจากบรรทัดฐานทาง

วัฒนธรรม ท าใหไ้ม่สามารถบอกได้ถึงความดีเลว  ความถูกผดิ 3) อารมณ์ การรู้สึกไม่

ปลอดภัยในบางสถานการณ์ ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติตามความคิดและความเชื่อของตนได้ ผลก็

คือ ไม่อาจเริ่มการพัฒนาตน หรอืท าใหก้ารพัฒนาตนก้าวหน้าต่อไปได้ 4) สตปิัญญา การขาด

ทักษะในการเรียนรู้ที่ถูกต้อง ขาดสมรรถนะทางสมอง หรอืขาดประสบการณใ์นการแก้ปัญหา 

ตลอดจนการขาดวิธีการแก้ไขสถานการณไ์ด้อย่างถูกต้อง จะเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาตน 5) 

การแสดงออก การขาดทักษะในการสื่อสาร ท าใหไ้ม่สามารถสร้างความสัมพันธ์กับคนอื่นได้

อย่างเหมาะสม ทั้งหมดนี้สามารถจะปิดกั้นการเรียนรู้และเป็นอุปสรรคในการพัฒนาตนได้                   
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 การพัฒนาตนเองมีขัน้ตอนในการด าเนินการดังนี้ 1) วเิคราะหต์น ยอมรับตนตาม

สภาพความเป็นจริง รูส้ถานภาพของตน ตลอดจนวิเคราะหว์่าตนได้แสดงบทบาทสอดคล้องกับ

สถานภาพหรอืไม่เพียงใด การวิเคราะหต์น อาจเริ่มด้วยการศกึษาและประเมินตน เป็นขั้นตอน

ของการท าความรู้จักกับตนเอง  2) วางแผนเพื่อการพัฒนาตน เพราะจะช่วยใหท้ราบแนวทาง 

วิธีการ เป้าหมายของการพัฒนาที่ชัดเจน การพัฒนาตนที่ขาดการวางแผน จะท าให้การพัฒนา

ด าเนนิไปโดยขาดทิศทางและอาจประสบความล้มเหลวในที่สุด 3) พัฒนาตน จ าแนกเป็น 2 

ด้าน คอื (1) การพัฒนาตนด้านรูปธรรม คือ พัฒนาในส่วนที่สามารถสัมผัสได้ด้วยอวัยวะสัมผัส 

เชน่ การแตง่กาย  กิรยิา มารยาท  ซึ่งท าได้ด้วยการฝึกฝนอย่างสม่ าเสมอจนเป็นนิสัย (2) การ

พัฒนาด้านนามธรรม คอื การพัฒนาด้านจิตใจ ให้เป็นคนที่มจีติใจดีมปีัญญา  มีหูตากว้างไกล 

ทันกับการเปลี่ยนแปลง  ขั้นตอนการพัฒนาที่กล่าวมาจะขาดขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งไม่ได้ 

มิฉะนั้น การพัฒนาตนจะไม่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้  

 การพัฒนาตนเป็นงานหนัก การจะประสบความส าเร็จในการพัฒนาตนได้ จ าเป็น

จะต้องมคีุณภาพส่วนตัวต่อไปนีเ้ป็นแรงผลักดัน ประกอบด้วย 1) ความกล้าและความตัง้ใจมั่น 

การพยายามทดลองประสบการณใ์หม่ การท าสิ่งตา่งๆ ด้วยวิธีการที่แตกต่างไปจากเดิม 

จะต้องอาศัยความกล้า ทั้งนีเ้พราะไม่สามารถจะทราบผลที่แน่นอนในขณะเดียวกัน เมื่อ

เหตุการณไ์ม่สู้ดี เกิดความยุ่งยาก อาจเลิกถอยกลางคัน จึงจ าเป็นจะต้องมีความตั้งใจมั่น 2) 

การเปิดตัวและความถ่อมตน บุคคลจะไม่สามารถพัฒนาได้ หากไม่ยอมรับเจตคติ และ

แนวทางใหม่ แต่การเปิดตัวนีจ้ าเป็นจะต้อง อาศัยการถ่อมตัว มฉิะนั้นแล้วจะกลายเป็นปัญหา 

ต่อการพัฒนาตนได้เช่นกัน เพราะเป็นผลท าให้เกิดปมด้อย และขาดความมั่นใจในตนเอง

ลักษณะเชน่นี ้ไม่ท าใหก้ารพัฒนาเกิดขึน้ได้ 3) ความมั่นคงศรัทธา ความรู้สึกมั่นคง  และมี

ความเช่ือมั่นว่าในที่สุดทุกสิ่งทุกอย่างจะจบลงด้วยดี  จะท าให้บุคคลสามารถเผชิญกับสิ่งท้า

ทายต่างๆ สามารถยืนหยัดอยู่ได้ อย่างไรก็ตามหากมีความมั่นคงศรัทธาในลักษณะดังกล่าว

มากเกินไป จะเกิดความใจเย็นจนเฉื่อยชา เชื่อในชะตากรรม ไม่ท าอะไร คอยดูแต่เพียงว่าอะไร

จะเกิดขึ้นได้เชน่กัน  4) การมีเป้าหมายและความหวัง ในการพัฒนาตนนั้นจ าเป็นอย่างยิ่ง

จะต้องมเีป้าหมายที่ชัดเจน สามารถบรรลุได้  มีความหวังว่าจะประสบความส าเร็จตาม

เป้าหมายนั้น การไม่มีเป้าหมายท าให้ขาดทิศทางในการพัฒนา การขาดความหวัง ท าให้ขาดทุก

สิ่งทุกอย่าง  การพัฒนาตนก็จะเกิดขึน้ไม่ได้  เพราะการพัฒนาที่ขาดความหวัง จะน าไปสู่ความ

ล้มเหลวตัง้แต่ตน้  ดว้ยเหจุผลดังกล่าว การพัฒนาตนจะประสบความส าเร็จได้ เมื่อผูพ้ัฒนาตน 

มีความกล้า ตัง้ใจมั่น เปิดตัวรับสิ่งใหม่ ถ่อมตัวพอสมควรแก่เหตุ  มีศรัทธา มเีป้าหมายและมี

ความหวัง (ไพศาล ไกรสิทธิ์, 2542) ดังนัน้เมื่อมีการพัฒนาตนเองได้อย่างสมบูรณ์แล้ว ก็จะก่อ
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คุณประโยชน์ต่างๆ ดังนี้ 1) คุณประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับตนเอง ประกอบด้วย (1) การประสบ

ความส าเร็จในการด ารงชีวิต (2) การประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพการงาน (3) การ

มีสุขภาพอนามัยสมบูรณ์ (4) การมีความเชื่อมั่นในตนเอง (5) การมีความสงบสุขทางจิตใจ 

ส่วนประโยชน์ด้านที่ 2) คือคุณประโยชน์จากการเกี่ยวข้องกับบุคคลอื่นและสังคม 

ประกอบด้วย (1) การได้รับความเช่ือถอืและไว้วางใจจากเพื่อนรว่มงานและบุคคลอื่น (2) 

ความสามารถร่วมและประสานงานกับบุคคลอื่น  (3) ความรับผดิชอบและความมานะอดทนใน

การปฏิบัติงาน (4) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เพื่อพัฒนางาน ความเป็นอยู่และสภาพแวดล้อม 

(5) ความจริงใจ เสียสละ และความซื่อสัตย์สุจรติ (6) การรักและเคารพหมู่คณะ และการท า

ประโยชน์เพื่อสว่นรวม  (อัญญา  ศรสีมพร, ม.ป.ป.) 

                       ดังนัน้สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “ เชื่อมั่นใน

ตนเองว่าพัฒนาได้”  หรอื “การพัฒนาตน” หมายถึงพฤติกรรมการแสดงออกของครูผูส้อนใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มคีวามกล้าและความตั้งใจที่จะท าสิ่งต่างๆ  ดว้ยวิธีการที่แตกต่างไป

จากเดิมโดยมีการเปิดตัวและความถ่อมตน ความรูส้ึกที่มั่นคงและมีความเชื่อมั่นว่าในที่สุดทุก

สิ่งจะจบลงด้วยดี โดยมีเป้าหมายและความหวังที่ชัดเจนสามารถบรรลุถึงได้   ซึ่งนิยาม

ดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้“ เชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้” ประกอบด้วย 1) ความกล้าและ

ความตัง้ใจมั่น ในการท าสิ่งต่างๆ ด้วยวิธีการที่แตกต่างไปจากเดิม 2) การเผชิญกับสิ่งท้าทาย

ต่างๆ และสามารถยืนหยัดอยู่ได้ 3) มเีป้าหมายที่ชัดเจนสามารถบรรลุได้   

              นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของ เป็นครูผู้น าพัฒนาเพื่อนครู  

 ครูผูน้ า ในยุคแรกๆ หมายถึง ครูที่ได้รับมอบอ านาจหรอืได้รับการแต่งตั้งให้

กระท าบทบาทเป็นผู้บริหารหรอืเป็นฝ่ายบริหาร เช่น เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน ผู้ช่วยฝ่าย

วิชาการ หัวหนา้หมวดและหมายรวมถึงครูที่ได้รับการเลือกจากกลุ่มสมาชิกใหเ้ป็นตัวแทนของ

กลุ่ม และ ในปัจจุบัน ครูผู้น า  หมายถึง ครูที่มคีวามเชี่ยวชาญ มีความเป็นเลิศด้านการเรียน

การสอน และได้รับการมอบอ านาจหรอืแต่งตั้งให้ท าหน้าที่เป็นผู้น าด้านหลักสูตร ที่ปรึกษาของ

ทีมงานด้านวิชาการของโรงเรียน  หรือเป็นพี่เลีย้งของครูใหม่   บทบาทของครูผู้น าเป็นปัจจัย

ส าคัญของกระบวนการปฏิรูปโรงเรยีน การส่งเสริมความเป็นเลิศในวิชาชีพครู ดว้ยการสร้าง

วัฒนธรรมองค์การของการสนับสนุนช่วยเหลือ การรวมพลังสร้างในภารกิจของการปรับปรุง

และพัฒนาการเรียนการสอน สง่เสริมให้ครูเกิดการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่องในวิถีการท างานของครู

ผา่นบทบาทผู้ตามในฐานะผู้เรียนรูจ้ากครูที่มีความเป็นเลิศในวิชาชีพ และผา่นบทบาทครูผูน้ า

ในฐานะผูส้ร้างนวัตกรรมและเป็นผู้น าในการน านวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติ ครูจะใช้บทบาทผูน้ า

ทั้งในและนอกช้ันเรยีน (Silva , Gimbert and Nolan, 2000  อ้างถึงใน อุษาวดี  จันทรสนธิ, 
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2551) สว่น Childs – Bowen, Moller and Scrivner ,2000 อ้างถึงใน อุษาวดี  จันทรสนธิ, 

2551) ให้ทัศนะวา่ครูจะเป็นครูผูน้ าก็ต่อเมื่อครูเหล่านั้นได้มบีทบาทส าคัญในการเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงในชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูเพื่อพัฒนาวิชาชีพ โดยมีเป้าหมายส าคัญเพื่อ

สัมฤทธิผลของผูเ้รียน  นอกจากนีค้รูผูน้ าต้องมีบทบาทในการสนับสนุนใหเ้กิดการปรับปรุงการ

จัดการเรยีนการสอนของโรงเรียน  ในการสร้างแรงบันดาลใจให้ครูในโรงเรยีนน านวัตกรรมไปสู่

การปฏิบัติและใช้อ านาจของผู้น าในการจูงใจให้ผู้มีสว่นได้สว่นเสียเข้ามามีสว่นร่วมในการ

พัฒนาโรงเรยีน จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ครูผูน้ า หมายถึง ครูที่มคีวามเช่ียวชาญ มีความเป็น

เลิศด้านการเรียนการสอน เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในชุมชนแห่งการเรยีนรู้ของครูเพื่อพัฒนา

วิชาชีพและสนับสนุนให้เกิดการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน อกีทั้งสร้างแรง

บันดาลใจให้ครูในโรงเรยีนน านวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติและจูงใจให้ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียเข้ามามี

ส่วนรว่มในการพัฒนาโรงเรียน 

ครูผูน้ า ตอ้งมีสมรรถนะความเป็นครูอาชีพและความเป็นนักบริหารจัดการ (Duke, 

1994 อ้างถึงใน อุษาวดี  จันทรสนธิ, 2551) ผ่านบทบาทหนา้ที่การเป็นผู้น าทั้งแบบที่เป็น

ทางการและไม่เป็นทางการที่ให้ความส าคัญกับกระบวนการสร้างแรงบันดาลใจและสร้างความ

ผูกพันใหค้รูเข้ามามีส่วนรว่มในภารกิจต่างๆ ซึ่งส่งผลต่อความก้าวหนา้ในการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

และต่อการพัฒนาโรงเรียนแบบยั่งยืน (Heller and Firestone, 1995 and Neuman  and 

Simmons, 2000 อ้างถึงใน อุษาวดี  จันทรสนธิ, 2551)     

ครูผูน้ าเป็นทั้งครูและผูน้ า หมายถึง ครูผูน้ าเป็นทั้งผู้ที่มีความเป็นเลิศด้านการสอน

และเป็นผู้ที่เพื่อนครูใหก้ารยอมรับและนับถือ ครูผู้น าการเรียนการสอนจะได้รับการยอมรับ

จากเพื่อนครูให้เป็นผูน้ า เนื่องจากแสดงความเชี่ยวชาญระดับสูงด้านการเรียนการสอน  การให้

ความช่วยเหลือและร่วมมือกับครูคนอื่น และมีไหวพริบในการใชอ้ิทธิพลของตน  (Snell  and  

Swanson, 2000 อ้างถึงใน อุษาวดี  จันทรสนธิ, 2551) Liberman, Saxl and Miles, 1988 อ้าง

ถึงในอุษาวดี  จันทรสนธิ) กล่าวถึงครูผู้น าที่มปีระสบการณ์การใช้ภาวะผูน้ าท าให้พวกเขาได้

เกิดการเรยีนรู้และเกิดความเชี่ยวชาญในการใชท้ักษะการบริหารจัดการ  การสร้าง

สัมพันธภาพกับผูอ้ื่น  การท างานอย่างเป็นระบบ ที่ส าคัญที่สุดครูผู้น าได้เรยีนรู้สิ่งใหมด่้านการ

เรียนการสอนในขณะที่ท าหน้าที่เป็นพี่เลีย้งหรอืที่ปรึกษาให้กับเพื่อนครู   

ดังนัน้บุคคลที่ท าหน้าที่เป็นครูผู้น าต้องมีประสบการณ์การสอนและแสดง

ความสามารถด้านการสอนแบบมอือาชีพ ความส าเร็จของครูเกิดในช้ันเรยีน จากการ

ปฏิบัติการสอนตามปกติจนได้รับการยอมรับและเชื่อถือจากเพื่อนครู กล่าวได้ว่าคุณลักษณะ

ของครูผู้น าในบทบาทของครู (York-Barr and Duke, 2004) มลีักษณะที่จ าแนกได้ดังนี้ 1) การมี
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ประสบการณต์รงในวิชาที่สอน การมทีักษะการสอนอย่างดเียี่ยม 2) การมีความรู้ที่กว้างขวาง

และลึกซึง้เกี่ยวกับการสอน และการเรียนรู ้หลักสูตรและเนือ้หาในวิชาที่สอน  3) การบ่มเพาะ

บุคลิกภาพความเป็นครู 4) การมีหลักปรัชญาการศกึษาที่แจม่ชัดของตน 5) การมีความคิด

สร้างสรรค์ เป็นนักพัฒนานวัตกรรม ใฝ่รู้ กล้าคิดกล้าท า เรยีนรู้ตลอดชวีิตและศรัทธาในอาชีพ

ครู 6) การมีความรับผดิชอบต่อการกระท าของตน 7) การได้รับการยอมรับนับถือจากเพื่อน

ร่วมงานในความสามารถ 8) การใส่ใจตอ่ความคิดความรูส้ึกของผู้อื่น 9) การมีความคิดที่

ยืดหยุ่นในใจกว้าง 10) การมีความมุ่งมั่น การมคีวามสามารถในการจัดการกับภาระงานมี

ทักษะในการบริหารจัดการ ส่วนคุณลักษณะของครูผู้น าในบทบาทของผู้น า(York-Barr and 

Duke, 2004) พอจ าแนกได้ดังนี้ 1) การสร้างความเชื่อถือ การช่วยเหลือสง่เสริมเพื่อนรว่มงาน 

การสรา้งสัมพันธภาพที่มั่นคงกับเพื่อนรว่มงาน 2) การท างานแบบทีมกัลยาณมติร การมี

อิทธิพลต่อวัฒนธรรมของโรงเรียนโดยผา่นสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างครูและบุคลากรในโรงเรยีน 

3) การมีสมรรถภาพในการสื่อสารและทักษะในการฟัง 4) การมีความสามารถในการจัดการ

กับความขัดแย้ง สามารถท าให้เกิดการเจรจาและเกิดการปรองดอง 5) การด าเนินการแบบเป็น

ระบบมีขัน้ตอนการท างาน 6) การมีทักษะกระบวนการกลุ่ม 7) การมีความสามารถในการ

ประเมิน ตีความ จัดอันดับความส าคัญ 8) การมีความเข้าใจอย่างถ่องแท้เกี่ยวกับนโยบายและ

แผนงานส าคัญของโรงเรียน 9) การมีความสามารถในการคาดการณ์ถึงผลกระทบที่เกิดขึน้

จากการตัดสินใจโดยผูบ้ริหารและครู   

นอกจากนีคุ้ณลักษณะเด่นของครูผู้น าคือ ความน่าเชื่อถือและความสัมพันธ์จาก

การได้ร่วมคดิร่วมท างานกับเพื่อนครู ครูผู้น าจะใช้คุณลักษณะนีใ้นการสร้างอทิธิพล 

(influence) เพื่อชักน าให้เพื่อนครูมาร่วมทีมไปสู่เป้าหมายที่ตอ้งการ (Yarger and  Lee, 1994 

อ้างถึงในอุษาวดี  จันทรสนธิ, 2551 ) นอกจากนี้การเป็นตัวแบบความเช่ียวชาญด้าน

เนือ้หาวิชาและการจัดการเรียนการสอนเป็นอ านาจจากการอ้างอิง (referent power) อัน

เนื่องมาจากการมคีวามสามารถพิเศษ มบีุคลิกที่นา่ยกย่อง และน่าเอาเป็นแบบอย่าง (Little, 

1988 อ้างถึงในอุษาวดี จันทรสนธิ, 2551)  นอกจากนี้ปัจจัยที่เอื้ออ านวยต่อความส าเร็จของครู

ผูน้ า คอืความเข้าใจของเพื่อนร่วมงานที่มีตอ่บทบาทของครูผู้น า การสื่อสารและการใชข้้อมูล

ป้อนกลับระหว่างครูผู้น าและเพื่อนรว่มงาน ช่วยใหก้ารท างานของครูผูน้ าราบรื่นและเกิด

ผลงานเชงิประจักษ์ (Hart, 1994 อ้างถึงในอษุาวดี  จันทรสนธิ, 2551) York-Barr  and Duke, 

2004  อ้างถึงในอุษาวดี จันทรสนธิ, 2551) ได้จ าแนกบทบาทครูผูน้ าเป็น 7 ด้าน ดังนี้  
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1) การประสานงานและการจัดการ มีการปฏิบัติดังนี ้(1) ประสานงานตามภารกิจ

ประจ าวันและการประสานงานในเหตุการณ์พเิศษ (2) มีส่วนรว่มในการประชุมและการท างาน

เชงิบริหาร (3) ก ากับตรวจสอบเพื่อปรับปรุงการท างานและจัดการกับความขัดแย้ง     

2) บริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น มีการปฏิบัติดังนี้ (1) 

ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้และมาตรฐานการเรียนรู ้(2) เลือกและพัฒนาหลักสูตร  

3) พัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนรว่มงาน มีการปฏิบัติดังนี้ (1) เป็นครูพี่เลีย้งให้กับ

ครูอื่น (2) เป็นผู้น าในการประชุมเชงิปฏิบัติการ (3) ให้เวลากับการประชุมกลุ่มย่อยกับเพื่อนครู

ในการแนะน าและสอนงาน (4) เป็นตัวแบบและให้การสนับสนุนความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

4) มสี่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาโรงเรียน มี

การปฏิบัติ ดังนี้ (1) มสี่วนร่วมในการตัดสินใจระดับนโยบายของโรงเรียน (2) อ านวยความ

สะดวกใหเ้กิดสังคมแหง่การเรียนรู้ในหมูค่รูภายใต้กระบวนการบริหารจัดการของโรงเรียน (3) 

ท างานกับเพื่อนครูเพื่อนการเปลี่ยนแปลงของสถานศกึษาในทางที่ดีกว่าเดิม (4) มีส่วนรว่มใน

การวิจัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (5) เผชิญอุปสรรคและชักชวนใหเ้กิดการ

รวมพลังสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาภายใต้วัฒนธรรมและโครงสร้างขององค์การ  

5) มสี่วนรว่มกับผูป้กครองและชุมชน มกีารปฏิบัติดังนี้ (1) สรา้งสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและส่งเสริมให้ผู้ปกครองมีสว่นร่วมกับโรงเรียน (2) สรา้งพันธกิจกับธุรกิจชุมชน (3) 

ท างานกับชุมชนและองค์การชุมชน   

6) การส่งเสริมวิชาชีพครู มีการปฏิบัติ ดังนี้ (1) มสี่วนร่วมกับองค์การวิชาชีพ (2) มี

ส่วนรว่มกับการเมอืงภาคประชาชน  

7) มสี่วนรว่มกับสถาบันผลิตครู มกีารปฏิบัติ ดังนี้ (1) สรา้งพันธกิจกับสถาบันผลิต

ครูเพื่อพัฒนาผูท้ี่ตอ้งการประกอบวิชาชีพครู  

ส าหรับการท างานรว่มกันระหว่างครูผู้น าและครูนั้น ครูผูน้ ามักใช้รูปแบบ

พฤติกรรม ต่างๆ ดังนี ้ (อุษาวดี  จันทรสนธิ, 2551)  1) การฟัง  ครูผูน้ านั่งฟังเงยีบๆ มองผู้พูด

และแสดงอากัปกิริยา เช่น ผงกศีรษะ หรือออกเสียงในล าคอ เพื่อบ่งบอกว่าให้ความใส่ใจกับสิ่ง

ที่ฟัง 2) การชีแ้จงให้กระจ่าง ครูผู้น าจะใช้ค าถามใหค้รูอธิบายเพิ่มเติม หรือยกตัวอย่าง เป็น

การท าความกระจา่งร่วมกันในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  3) การใหก้ าลังใจ ครูผู้น าใช้ถ้อยค าที่แสดง

การตอ้นรับ การใส่ใจตอ่ค าพูด เพื่อให้ครูมคีวามตอ้งการที่จะพูดต่อไป  4) การสะท้อนกลับ 

ครูผูน้ าจะสรุปหรือเรยีบเรียงขอ้ความของผูพู้ดเสียใหมเ่พื่อยืนยันความแม่นตรง  5) การ

น าเสนอ ครูผู้น าให้แนวคิดของตนในประเด็นที่ก าลังอภิปรายหรือโต้แย้งกัน  6) การแก้ปัญหา 

ครูผูน้ ากระตุ้นใหก้ลุ่มครูแจงและจัดอันดับรายการแก้ปัญหา มักเกิดขึ้นหลังการอภิปราย  7) 
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การประนปีระนอม ครูผู้น ากระตุน้ให้กลุ่มครูหามติเอกฉันท์ของทางเลือกที่มหีลายประการ 

ด้วยการให้ระดมสมอง ถึงผลที่ตามมาของแนวทางปฏิบัติในแตล่ะปัญหา แล้วส ารวจความ

ขัดแย้งหรอืล าดับความส าคัญเพื่อลดทางเลอืกลง เหลอืทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด  8) การสั่ง

การ ครูผูน้ าจะเป็นผูก้ าหนดว่า มทีางเลือกอะไรบ้างหรอืมีอะไรที่ตอ้งท าและอธิบายทางเลือก

แตล่ะทางให้สมาชิกเข้าใจ  9) การก าหนดมาตรฐาน ครูผู้น าจะเป็นผูก้ าหนดเกณฑ์ที่คาดหวังไว้

ตลอดจนกรอบเวลา เพื่อตัดสินใจด าเนนิการให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  10) การเสริมแรง  ครู

ผูน้ าให้การเสริมแรงในรูปแบบต่างๆ เชน่ ค าแนะน าเพิ่มเติมหรอืเกณฑม์าตรฐานที่ต้องผ่าน  

บอกถึงผลที่อาจเกิดขึ้นตามมา หรอืให้ค ายกย่องชมเชย ที่ชีเ้ฉพาะตามลักษณะของกิจกรรม  

พฤติกรรมของครูผูน้ าจะถูกน ามาใช้ผสมผสานกัน ก่อใหเ้กิดแนวทางและผลลัพธ์ที่

หลากหลายเพื่อการท างานร่วมกับครู ดังน้ันสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบ

ย่อย “ เป็นครูผูน้ าพัฒนาเพื่อนครู”  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครูผู้สอนใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มคีวามเป็นเลิศด้านการสอน ใหค้วามช่วยเหลือและร่วมมือเพื่อพัฒนา

วิชาชีพครูให้เพื่อนรว่มงาน ได้รับการยอมรับนับถือจากเพื่อนครู ตลอดทั้งมีความมุ่งมั่นและมี

ทักษะการบริหารจัดการงานต่างๆ ของโรงเรียน  ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งช้ี  “เป็นครู

ผูน้ าการพัฒนาเพื่อนครู” ประกอบด้วย 1) สนับสนุนใหเ้กิดการปรับปรุงการเรียนการสอนของ

โรงเรียน 2) เป็นพี่เลีย้งหรอืที่ปรึกษาให้กับเพื่อนครู 3) ได้รับการยอมรับนับถือจากเพื่อน

ร่วมงาน 4) มคีวามมุ่งมั่นและมีทักษะในการบริหารจัดการ 5) สร้างสัมพันธภาพกับผูอ้ื่นและ

ท างานอย่างเป็นระบบ  6) รว่มคิดร่วมท างานกับเพื่อนครู 7) มกีารสื่อสารและให้ข้อมูล

ป้อนกลับแก่เพื่อนรว่มงาน 8) พัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนรว่มงาน 

  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูด้านมีการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู สรุปเป็น นิยาม

เชงิปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ ดังตาราง 1  
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ตาราง 1 องค์ประกอบย่อยนิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชีข้องมกีารพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  

 

องคป์ระกอบย่อย นิยามเชงิปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้/สาระหลักเพื่อการวัด 

1.  มีวสิัยทัศน์

พัฒนาตนเอง 

พฤติกรรมการแสดงออกของครูผู้สอนใน

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานทีส่ามารถวางแผนที่ชัดเจน

เพื่อมุ่งสู่เปา้หมายในอนาคตซึง่ท าใหส้ามารถ

มองเหน็ภาพอนาคตไดอ้ยา่งชัดเจนอีกทั้งวิเคราะห์

และเรียนรูส้ิง่ที่กระท า ด้วยการเป็นผู้ที่มองโลกใน

แง่ดีเรยีนรูจ้ากอดีตและประสบการณท์ี่เกดิขึน้กับ

ตนเองและผู้อืน่ และเป็นผูส้รา้งแรงบันดาลใจให้คน

อื่นและใช้ความสามารถของตนเองอย่างเต็ม

ศักยภาพท างานใหส้ าเร็จตามเปา้หมายที่วางไว้    

1) สามารถวางแผนที่ชัดเจนเพื่อมุ่งสู่

เปา้หมายในอนาคต  

2) วิเคราะห์และเรียนรูใ้นสิ่งทีก่ระท าได ้ 

3) เป็นบุคคลที่มองโลกในแงด่ี   

4) เรียนรูจ้ากประสบการณท์ัง้จาก

ตนเองและผู้อืน่  

5) ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ให้งาน

ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

2.  เช่ือมั่นใน

ตนเองวา่

พัฒนาได ้

พฤติกรรมของครูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานที่

แสดงออกถึงมีความกล้าและความตั้งใจที่จะท า

สิ่งตา่งๆ ด้วยวิธีการที่แตกต่างไปจากเดมิโดยมี

การเปดิตัวและความถ่อมตน ความรู้สึกที่มั่นคง

และมีความเช่ือมั่นว่าในทีสุ่ดทุกสิ่งจะจบลงด้วยด ี

โดยมีเป้าหมายและความหวังที่ชัดเจนสามารถ

บรรลุถงึได้    

 1) ความกล้าและความตั้งใจมั่นในการ

ท าสิ่งต่างๆ ด้วยวธิีการที่ แตกต่างไป

จากเดิม  

2) การเผชิญกับสิ่งท้าทายต่างๆและ

สามารถยืนหยัดอยูไ่ด ้ 

3) มีเป้าหมายที่ชัดเจนสามารถบรรลุได้ 

 3.  เป็นครูผูน้ า

พัฒนาเพื่อนครู  

 

         พฤติกรรมการแสดงออกของครูผู้สอนใน

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานทีส่นับสนุนให้เกดิการ

ปรับปรุงการเรียนการสอนของโรงเรียน ให้ความ

ช่วยเหลือและรว่มมอืเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูให้

เพื่อนรว่มงาน ได้รับการยอมรับนับถอืจากเพื่อน

ครู ตลอดทั้งมีความมุ่งมั่นและมีทักษะการ

บรหิารจัดการงานต่างๆ ของโรงเรยีน        

 

 

 

1) สนับสนุนให้เกดิการปรับปรุง การ

เรียนการสอนของโรงเรียน  

2) เป็นพี่เลีย้งหรือที่ปรึกษาใหก้ับเพื่อนครู  

3) ได้รับการยอมรับนับถอืจากเพื่อน

รว่มงาน  

4) มีความมุง่มั่นและมีทักษะในการ

บรหิารจัดการ  

5) สรา้งสมัพันธภาพกับผูอ้ืน่และท างาน

อย่างเป็นระบบ  

 6) รว่มคิดร่วมท างานกับเพื่อนครู     

 7) มีการสือ่สารและให้ข้อมูลป้อนกลับ

แกเ่พื่อนรว่มงาน  

8) พัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนรว่มงาน    
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ใบกิจกรรมที่ 1 

 

ค าชี้แจง  ให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่ม รว่มสนทนา และระดมความคิด เรื่อง สร้าง  

             ความเข้าใจเกี่ยวกับมีการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู แล้วช่วยกันตอบ 

             ค าถาม พรอ้มกับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสรุปเป็นองค์ความรู้ร่วมกัน 

---------------------------------------------------------------- 

1. ความหมายของการพัฒนาตนเอง 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................ 
2. ความหมายของการพัฒนาเพื่อนครู 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................  

 3. ความหมายของการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 
...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

..................................................................................... ………………………………………………………………………………… 

4. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูมีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

. 
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                                   ใบกจิกรรมที่ 2 

 

ค าชี้แจง  ให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่ม รว่มสนทนา และระดมความคิด เรื่อง สร้าง 

              ความเข้าใจเกี่ยวกับมีการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู แล้วช่วยกันตอบค าถาม  

              พร้อมกับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสรุปเป็นองค์ความรู้รว่มกัน 

 

---------------------------------------------------------------- 

1. ให้บอกความหมาย นิยามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของการมีวสิัยทัศน์พัฒนาตนเอง

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

...................................................................................................................................  

  

2. ให้บอกความหมาย นิยามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของการเชื่อม่ันในตนเองว่าพัฒนาได้ 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................ 
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                                          ใบกิจกรรมที่ 3 

ค าชี้แจง  ให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่ม รว่มสนทนา และระดมความคิด เรื่อง สร้าง 

              ความเข้าใจเกี่ยวกับมีการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู แล้วช่วยกันตอบค าถาม  

              พร้อมกับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสรุปเป็นองค์ความรู้รว่มกัน 

---------------------------------------------------------------- 

1. ให้บอกความหมาย นิยามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของการเป็นครูผูน้ าพัฒนาเพื่อนครู

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

  

2. นอกจากนีแ้ล้วการพัฒนาตนเองและการพัฒนาเพื่อนครูควรมีอะไรบ้าง 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
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หน่วยท่ี 2 การเป็นแบบอย่างทางการสอน 
ระยะเวลา  3  ช่ัวโมง 

วัตถุประสงค์ 

  1. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนา มคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการ 

เกี่ยวกับการเป็นแบบอย่างทางการสอน 

  2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาตระหนักและเห็นความส าคัญของการเป็น 

แบบอย่างทางการสอน 

  3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนา สามารถวิเคราะห ์ แนวคิด  หลักการ  

และสามารถน าการเป็นแบบอย่างทางการสอนไปใช้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  4. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเป็นแบบอย่างทางการสอนต่อไป 

เน้ือหา 

  การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

   1. ความหมายของการเป็นแบบอย่างทางการสอน 

   2. องค์ประกอบของการเป็นแบบอย่างทางการสอน 

        2.1 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชีข้อง การใช้วธิีสอนที่หลากหลาย  

                    2.2 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชีข้อง การส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง   

                    2.3 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชีข้อง การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้  

ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

  1. วิทยากรอธิบายขั้นตอน วิธีการศกึษาคู่มอืแก่ผูเ้ข้ารับการพัฒนา 

  2. วิทยากรแบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนากลุ่มๆ ละเท่าๆ กัน รว่มสนทนา             

และวิเคราะห์ ตามเนือ้หาที่ก าหนดให้ 

 3. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่มสนทนา อภปิรายและสรุปประเด็นส าคัญ             

โดยการเขียนแผนผังความคิด (Mind Mapping) เกี่ยวกับการรูปแบบ/ กระบวนการ 

การเป็นแบบอย่างทางการสอนลงในกระดาษฟลิปชาร์ท ตามประเด็นที่ก าหนดไว้ 

 4. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแตล่ะกลุ่มสง่ตัวแทน เพื่อมาน าเสนอผลงาน อภปิราย            

และสรุปถึงการเป็นแบบอย่างทางการสอน 

 5. วิทยากรและผู้เข้ารับการพัฒนา ร่วมกันสรุปแนวคิด หลักการ 

การพัฒนาการเป็นแบบอย่างทางการสอนเพื่อน าไปประยุกต์ใชใ้นการปรับพฤติกรรมการ 

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐ 

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

1. หนว่ยที่ 2 การเป็นแบบอย่างทางการสอน  

 2.  กระดาษฟลิปชาร์ท 

 3.  ปากกาเมจิก 

การวัดและประเมินผล  
 1. ประเมินการปฏิบัติกิจกรรม 
  2. ประเมินความสนใจ และความตัง้ใจในการรว่มกิจกรรม 

  3. ประเมินผลการปฏิบัติงานการเป็นแบบอย่างทางการสอน 

การเปน็แบบอย่างทางการสอน 

  การเป็นแบบอย่างทางการสอนเป็นการศกึษาค้นคว้าหาความรู ้ติดตามองค์ความรู้

ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง ด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลาย ซึ่งมีความส าคัญมากในการมีภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ดังนี้ 

ความหมายของการเป็นแบบอย่างทางการสอน 

  นักการศกึษาได้ให้ความหมายของการเป็นแบบอย่างทางการสอนไว้มากมายและ

หลากหลาย ดังนี้ 

  Rockett  and  Percival (2002)  กล่าวว่า คุณลักษณะของครูผู้รอบรู้ในการสอน

ซึ่งเป็นผู้ที่จะไปสร้างผูเ้รียนให้เป็นผู้รอบรู้ตลอดชีวติ ยอมรับความคิดเห็นค าวเิคราะหว์ิจารณ์

อย่างจริงใจและน านักเรียนบรรลุถึงจิตส านึกในการท างานอย่างมคีวามสุข ตลอดจนสามารถ

สรุปสาระได้อย่างชัดเจนเพราะการเตรียมความพร้อม สามารถเลือกสภาวะที่เหมาะสมในการ

เรียนรูแ้ละเข้าใจวิธีการประเมินค าถามค าตอบของนักเรียนตรงประเด็น จินตนาการขยาย

ความคิด ความรูไ้ด้กว้างไกล และสนับสนุนให้นักเรียนมีความพึงพอใจตนเอง แสวงหาจุดเด่น 

จุดด้อย ของตนเองอย่างจริงใจ   

  วัฒนา  ระงับทุกข์ (2541 อ้างถึงใน ดวงกมล  สนิเพ็ง, 2551) ได้กล่าวถึงบทบาท

ที่เป็นแบบอย่างของครูผูส้อนในการจัดการเรียนการสอน คือการจัดสิ่งแวดล้อมและ

บรรยากาศ สง่เสริมให้ผูเ้รียนสร้างความรูด้้วยตนเอง ส่งเสริมให้ผู้เรยีนมปีฏิสัมพันธ์  

แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากเพื่อนและกลุ่ม และมีการใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย และเชื่อมโยง

ประสบการณ์ การเรียนรู้ของผู้เรยีนเข้ากับชีวติจริง อีกทั้งประเมินพัฒนาการของผูเ้รียนทุก

ด้านอย่างตอ่เนื่อง และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างโดยยึดหลักคุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยมที่ดี

งามของวิถีไทยและสากล 
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  ทองคูณ  หงสพ์ันธุ์ (2544) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับแบบอย่างของครูที่สอนดีตอ้งมี 

ศกึษาหลักสูตรใหก้ระจ่าง วางแผนการสอนอย่างด ีและมีวิธีสอนหลากหลายชนิด เฝา้ติดตาม

พฤติกรรม สร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ มีการประเมินการเรียนการสอน  และมีคุณธรรม 

จรยิธรรม        

  ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร  (ม.ป.ป.) ใหท้ัศนะเกี่ยวกับครูมอือาชีพต้องมคีุณภาพ 

ในการสอนโดยครูสามารถประยุกต์ใชยุ้ทธศาสตร์ และการจัดระบบได้อย่างเหมาะสม กับการ

เรียนรู้ และความต้องการของผู้เรยีนสามารถติดตามการเรียนรู้ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ใช้ขอ้มูล

ย้อนกลับเพื่อวางแผนให้สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน และพัฒนาความสัมพันธ์เชิง

จรรยาบรรณ บนพืน้ฐานการสื่อสารที่ดีให้การยอมรับผู้เรียนทุกคน ครูมีความรูท้ันสมัย และ

สนับสนุนข้อคดิเห็นที่มตี่อหลักสูตรอย่างกระตอืรอืร้น เชื่อความสามารถในการเรียนของผู้เรยีน

ทุกคน มีความกระตอืรอืร้นในการฝึกผูเ้รียนเข้าสู่ประสบการณแ์หง่การเรียนรู้เรื่องที่ผู้เรยีนเห็น

ว่ามีความส าคัญต่อชีวติของตน ครูช่วยใหผู้เ้รียนสามารถสร้างความเชื่อมโยง เข้าใจ

ความสัมพันธ์ทั้งภายในและระหว่างสาระการเรียนรู้   

   สุคนธ์ สินธพานนท์  วรรัตน์  วรรณเลิศลักษณ์ และ พรรณี สินธพานนท์ (2551) 

กล่าวถึง บทบาทของครูที่มีทักษะการสอนที่ดีในการสร้างนักเรียนใหเ้ป็นผู้รอบรู้ โดยใหท้ัศนะ

ว่า ครูผูส้อนเป็นผู้ที่มคีวามส าคัญต่อการสร้างนักเรียนให้เป็นผู้รอบรู้ ครูจะต้องมกีิจกรรมเพื่อ

พัฒนาทักษะต่าง ๆ ให้แก่นักเรียน สามารถสร้างค าถามเพื่อให้นักเรียนเกิดการเรยีนรู้ และการ

จัดบรรยากาศการเรยีนใหเ้หมาะสมกับธรรมชาติการเรียนรู ้การฝกึฝนใหน้ักเรียนมีทักษะ

เชาวน์ปัญญา มีทักษะด้วยตนเอง และพัฒนานักเรียนด้านอารมณใ์ห้นักเรียนมีความรื่นรมย์ 

ในการเรียนรู้ 

  สรุปได้วา่ การเป็นแบบอย่างทางการสอน หมายถึง พฤติกรรมของครูใน

สถานศกึษาที่ แสดงออกถึงความเป็นผู้เช่ียวชาญหรอืมีความเป็นเลิศทางการสอนเป็นที่ยอมรับ

และเชื่อถือจากเพื่อนครูที่วัดได้ จากการใช้วธิีสอนที่หลากหลาย การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วย

ตนเอง และการส่งเสริมบรรยากาศ การเรียนรู้ 

องค์ประกอบการเป็นแบบอย่างทางการสอน     

  จากการศกึษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอนมีองค์ประกอบ 3 ด้าน คอื    

การใช้วธิีสอนที่หลากหลาย การส่งเสริมการเรยีนรู้ดว้ยตนเอง การส่งเสริมบรรยากาศ 

การเรียนรู ้ 
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       จากองค์ประกอบ สามารถสร้างโมเดลการวัด องค์ประกอบ การเป็นแบบอย่าง

ทางการสอน ดังภาพที่  1 

   จากองค์ประกอบข้างต้น สามารถสร้างโมเดลการวัดองค์ประกอบ เป็น

แบบอย่างทางการสอน ดังภาพที่  1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                               

ภาพที่ 2 โมเดลการวัดองค์ประกอบ เป็นแบบอย่างทางการสอน 

                          

  นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของ ใช้วิธีสอนที่หลากหลาย 

                   วิธีสอน หมายถึง กระบวนการในการด าเนินการจัดกิจกรรม การเรียนรูเ้พื่อให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ตามวัตถุประสงค์ ด้วยวิธีการต่างๆ ที่แตกต่างกันไปตามองค์ประกอบและ

ลักษณะเฉพาะของวิธีการน้ันๆ  หรอื วธิีสอน  หมายถึง  แนวทางที่ปฏิบัติ  แบบอย่างที่ท า  ที่

ผูส้อนด าเนินการให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ดว้ยวิธีการตา่งๆที่แตกต่างกันไป

ตามองคป์ระกอบ และขั้นตอนส าคัญอันเป็นลักษณะเด่นหรอืลักษณะเฉพาะที่ขาดไม่ได้ของวิธี

นั้นๆ เช่น วิธีสอนโดยใช้การบรรยาย วิธีสอนแบบสาธิต แบบ สสวท. แบบโครงงาน  แบบ

สืบสวนสอบสวน  แบบอุปมัย  แบบอภปิราย ฯลฯ (วัฒนา ก้อนเชือ้วัฒน์, 2549)  ขณะที่ ทิศนา  

แขมมณี (2551ก) ให้ความหมายของ วิธีสอน หมายถึง ขัน้ตอนที่ผู้สอนด าเนินการให้ผู้เรยีนเกิด

การเรียนรูต้ามวัตถุประสงค์ด้วยวิธีการต่างๆ ที่แตกต่างกันไปตามองคป์ระกอบและขั้นตอน

ส าคัญอันเป็นลักษณะเฉพาะหรอืลักษณะเด่นที่ขาดไม่ได้ของวิธีนั้นๆ เช่น วธิีสอนโดยการ

บรรยาย องค์ประกอบส าคัญของการบรรยาย คือ เนื้อหาสาระที่จะบรรยาย ขัน้ตอนส าคัญคือ

การเตรียมเนื้อหาสาระการบรรยาย (พูด บอก เล่า อธิบาย)  และการประเมินผลการเรียนรู้

ของผู้เรยีน ที่เกิดจากการบรรยาย ดังนั้นวธิีสอนโดยใช้การบรรยาย ก็คือกระบวนการหรือ

 

เป็นแบบอย่าง 

ทางการสอน 

 

ใช้วธิีสอนที่หลากหลาย 

 

 
ส่งเสริมการเรยีนรูด้้วยตนเอง 

ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
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ขั้นตอนที่ผู้สอนใช้ในการช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยการเตรียม

เนือ้หาสาระที่จะบรรยาย แล้วบรรยายคือพูด บอก เล่า อธิบายเนื้อหาสาระหรอืสิ่งที่ตอ้งการ

สอนแก่ผู้เรยีน และประเมินผลการเรียนรู้ผูเ้รียนด้วยวิธีใดวิธีหนึ่ง  

                    สรุปได้วา่ วิธีสอน หมายถึง ขั้นตอนที่ผู้สอนด าเนนิการให้ผู้เรียนเกิดการเรยีนรู้

ตามวัตถุประสงค์ดว้ยวิธีการตา่งๆ ที่แตกต่างกันไปตามองค์ประกอบและขั้นตอนส าคัญอันเป็น

ลักษณะเฉพาะหรอืลักษณะเด่นที่ขาดไม่ได้ของวธิีนั้นๆ  

                  การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ถอืเป็นหัวใจของการปฏิรูปการศกึษา โดย

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดแนวทางการจัดการศกึษาที่ยึดหลัก

ให้ผู้เรยีนเป็นผู้ที่ส าคัญที่สุด ซึ่งต้องอาศัยแนวการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็น

ศูนย์กลาง และการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางก็จ าเป็นต้องอาศัยหลักการวิธีสอน

และเทคนิคการสอนที่หลากหลายเข้าไปช่วย การจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

นอกจากจะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีตามวัตถุประสงค์แล้ว ยังสามารถชว่ยจูงใจให้

ผูเ้รียนเกิดความกระตอืรอืร้นในการเรียนรู้อกีด้วย ครูพึงตระหนักว่าการปรับปรุงการสอนด้วย

การเรียนรูว้ิธีการและเทคนิคต่างๆ ของการสอน จะช่วยใหก้ารเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น ครูผูส้อนจ าเป็นต้องมีความอดทนและความพยายามอย่างตอ่เนื่อง ความส าเร็จจึงจะ

เกิดขึ้น (ทิศนา  แขมมณี, 2551ข)    

      นอกจากนี ้ทิศนา  แขมมณ ีได้ให้ทัศนะในการแนะน าครูมอือาชีพที่ต้องมีวธิีสอน

ที่หลากหลาย โดยกล่าวในการสัมมนาหัวข้อ “14 วิธีสอนส าหรับครูมอือาชีพ” ว่าวิธีการสอน

ถือว่าเป็นสิ่งจ าเป็นของครูทุกคน แต่ครูสว่นใหญ่ยังมปีัญหาขาดความเข้าใจและสับสนในการ

เลือกวิธีการสอนที่จะก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับนักเรียนโดยเฉพาะสับสนเนือ้หาใน

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ ที่ก าหนดว่าการจัดการศกึษาต้องยึดผู้เรยีนส าคัญที่สุด โดย

ให้เด็กมีบทบาทในการเรียนรู้มากขึน้ และได้ลงมอืปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดความเข้าใจอย่างแท้จริง แต่

ไม่ได้หมายความว่าจะใหย้กเลิกระบบการสอนแบบบรรยายที่ครูเป็นศูนย์กลาง เพราะการสอน

แตล่ะวธิีจะมีขอ้ดีที่แตกต่างกัน ซึ่งอาจใช้ระบบการสอนที่เด็กเป็นศูนย์กลาง ครูเป็นศูนย์กลาง

หรอืสื่อการสอนเป็นศูนย์กลาง โดยปรับไปตามความเหมาะสม ทั้งนีเ้ราก าลังสับสนระหว่าง

สภาพการเรียน และคุณภาพการเรียน ซึ่งการจัดสภาพการเรียนจะดีหรือไมข่ึ้นกับกระบวนการ

สอนว่าเหมาะสมหรือไม่น่ันเอง การสอนที่มีคุณภาพจะต้องเริ่มจากการก าหนดขั้นตอน เลือก

รูปแบบการสอนที่มีอยู่หลากหลายวิธี แต่รูปแบบที่ครูจะใช้กันมากมี 14 วิธ ีคือ การบรรยาย 

สาธิต ทดลอง นรินัย อุปนัย ทัศนศึกษา อภปิรายกลุ่มย่อย บทเรียนโปรแกรม ศูนย์การเรียน 

กรณีตัวอย่าง ละคร บทบาทสมมุต ิสถานการณ์จ าลอง และเกม แตท่ั้งนีก้ารสอนในแต่ละวิธีไม่
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มีขอ้ก าหนดตายตัวว่าจะต้องสอนกับวิชาใด แตค่รูจะต้องท าความเข้าใจถึงความแตกต่างใน

วิธีการและวัตถุประสงค์ของการสอนในแตล่ะรูปแบบ เพื่อเลือกวิธีการสอนให้ตรงกับ

วัตถุประสงค์ เป้าหมายการสอนในแต่วิชาว่าต้องการให้เด็กเกิดความรู้ในลักษณะใด  ถึงแม้วา่

ครูจะเลือกใช้วธิีที่ได้รับการยอมรับว่ามีประสิทธิภาพในการสอนที่ดีที่สุด แต่ถ้ายึดในรูปแบบ

เดียว ท้ายที่สุดเด็กก็จะเบื่อหนา่ย รวมทั้งยังไม่เป็นการกระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

เชน่ การรับรู้เนือ้หา เข้าใจเนื้อหา เจตคต ิการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห ์และความคิดในช้ันสูง 

ซึ่งต่างตอ้งใชว้ิธีสอนที่แตกต่างกัน ดังนัน้ในการสอนครูจงึควรเลือกใช้วธิีที่หลากหลายสลับ

สับเปลี่ยนกันไป ซึ่งถ้าครูเข้าใจก็จะท าให้คุณภาพการเรียนการสอน และคุณภาพผูเ้รียนดีขึน้   

                 ฉะนั้นวิธีสอนที่ดทีี่สุด คอื วิธีสอนที่เหมาะสมกับผูเ้รียน โอกาส และสถานการณ์ 

ในการสอนเรื่องหนึ่ง ครูอาจใชห้ลายวิธีเพื่อให้ทั้งครูและนักเรียนไม่เบื่อหน่ายเป็นการเรียนที่

สนุกสนานและได้เด็กดีตามที่พึงประสงค์ (กระทรวงศึกษาธิการ, กรมสามัญศึกษา หนว่ย

ศกึษานิเทศก์, ม.ป.ป.) พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

พ.ศ. 2545 มาตรา 22 ความว่า "การจัดการศกึษาต้องยึดหลักว่า ผูเ้รียนทุกคนมี

ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนส าคัญที่สุด กระบวนการศกึษาต้อง

ส่งเสริมให้ผู้เรยีนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ" การจัดการเรียนรู้ตาม

หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานนั้น เห็นได้ว่ามุ่งพัฒนาผูเ้รียนทุกคนใหส้ามารถเรียนรู้พัฒนา

ตนเองได้ และถือว่าผู้เรยีนส าคัญที่สุด การจัดการเรียนการสอนบทบาทของครูเปลี่ยนจากการ

เป็นผู้ถ่ายทอดเนือ้หาวิชามาเป็นผู้กระตุ้นผู้เรยีนให้ก าลังใจ ให้ค าแนะน า เรยีนรู้ไปพร้อมกับ

ผูเ้รียนในบางเรื่องที่เป็นความรูใ้หม่ๆ สนับสนุนส่งเสริมผูเ้รียนใหแ้สวงหาความรู้จากสื่อและ

แหลง่เรียนรู้ต่างๆ และให้ข้อมูลที่ถูกต้องแก่ผูเ้รียนเพื่อน าไปสร้างสรรค์ความรูข้องตนได้รับการ

พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน ชุมชน และ

สังคม แมว้่าผูเ้รียนจะมีความแตกต่างกันก็ตาม ดังนั้น การจัดการเรียนที่ดีตอ้งมุ่งส่งเสริมให้

ผูเ้รียนได้รับการพัฒนา ทั้งด้าน ร่างกาย ด้านสติปัญญา ดา้นอารมณ ์และสังคมเป็นส าคัญ แต่

ผูส้อนก็มีความส าคัญมีบทบาทมากขึ้น ผูส้อนต้องเป็นคนเก่ง มคีวามรู้ ความเช่ียวชาญในสาขา

ที่สอนจึงจะสามารถแนะน าผูเ้รียนได้อย่างถูกต้อง ด้วยกระบวนการที่มากมายหลากหลายวิธี 

สุดแต่ครูผู้สอนจะพิจารณาน ามาใช้ใหเ้หมาะสมกับเนือ้หา สาระ จุดประสงคท์ี่ตอ้งการให้เกิด

ขึน้กับผูเ้รียน โดยค านึงอยู่เสมอว่าจะจัดการเรียนการสอนอย่างไร จงึจะท าให้ผูเ้รียนเกิดการ

เรียนรู้อย่างแท้จรงิ ไม่เรยีนเพื่อรู้แต่เพียงอย่างเดียว ครูผูส้อนควรศึกษาและหาวิธีการจัด

ประสบการณใ์ห้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริงตลอดเวลาเพราะการศกึษาเป็นการเรียนรู้

ตลอดชวีิต และสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตได้  สรุปได้วา่ ครูควรจัดกิจกรรม
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การเรียนการสอน วธิีการสอน ใหเ้หมาะสมตามศักยภาพของผูเ้รียนด้วยความหลากหลายและ

วิธีการสอนที่ดีที่สุดคือวิธีการสอนที่เหมาะแก่ผู้เรยีน (กระทรวงศกึษาธิการ, ม.ป.ป.)  

                    ดังนัน้สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “ใช้วิธีสอนที่

หลากหลาย” ได้ว่า  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่

ตระหนักถึงการพัฒนาและปรับปรุงการสอนของตนดว้ยการเรียนรู้วธิีการและเทคนิคตา่งๆ 

ของการสอนที่มีอยู่อย่างหลากหลายวิธี เพื่อส่งเสริมผูเ้รียนใหไ้ด้เกิดการเรียนรู้อย่างแท้จรงิ   

ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ใช้วธิีสอนที่หลากหลาย ประกอบด้วย 1) ปรับปรุงการ

สอนโดยเรียนรูว้ิธีการและเทคนิคต่างๆ ของการสอน  2) เลือกวิธีสอนที่ตรงกับวัตถุประสงค์

และเป้าหมายของการสอน 3) วางแผนการสอนอย่างหลากหลายวิธี  4) มคีวามอดทนและ

พัฒนาวธิีสอนอย่างตอ่เนื่อง  5) สง่เสริมผูเ้รียนให้แสวงหาความรูจ้ากสื่อและแหล่งเรียนรู้ตา่งๆ 

6) สง่เสริมให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคมเป็นส าคัญ 

7) มคีวามรู้ความเชี่ยวชาญในสาขาที่สอน      

  นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของ ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง      

          การเรียนรูด้้วยตนเอง มีแนวคิดพืน้ฐานมาจากทฤษฎีมานุษยนิยม 

(Humanism) ซึ่งมคีวามเชื่อเรื่องความเป็นอิสระ และความเป็นตัวของตัวเองของมนุษย์ ดังที่มีผู้

กล่าวไว้ว่ามนุษย์ทุกคนเกิดมาพร้อมกับความดี มีความเป็นอิสระเป็นตัวของตัวเอง สามารถ

หาทางเลือกของตนเอง มีศักยภาพและพัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่างไม่มขีีดจ ากัด มี

ความรับผดิชอบต่อตนเองและตอ่ผู้อื่น ซึ่งเป็นแนวคิดที่สอดคล้องกับนักจติวิทยามานุษยนิยม 

(Humanistic Psychology)  ที่ให้ความส าคัญในฐานะที่ผู้เรียนเป็นปัจเจกบุคคล และมีแนวคิดว่า

มนุษย์ทุกคนมีศักยภาพและมีความโน้มเอียงที่จะใส่ใจ ใฝรู่้ ขวนขวายเรียนรู้ดว้ยตนเอง มนุษย์

สามารถรับผดิชอบพฤติกรรมของตนเองและถือว่าตนเองเป็นคนที่มคี่า จากที่ได้กล่าวมานี้ได้มี

ผูใ้ห้แนวคิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองไว้แตกต่างกัน ดังนี ้             

  Knowles (1975) ได้ให้ความหมายของการเรยีนรู้ดว้ยตนเอง สรุปได้ว่า การ

เรียนรู้ดว้ยตนเองเป็นกระบวนการที่ผูเ้รียนคิดริเริ่มการเรียนเอง โดยวินจิฉัยความต้องการใน

การเรียนรูข้องตน ก าหนดเป้าหมาย และสื่อการเรียน ติดตอ่กับบุคคลอื่น หาแหล่งความรู้

เลือกใช้ยุทธวิธีการเรยีนรู้เสริมแผนการเรียนรู้ และประเมินผลการเรียนของตน ซึ่งอาจจะได้รับ

หรอืไม่ได้รับความช่วยเหลือจากผู้อื่นก็ตาม  

 Skager (1977) ให้ความหมาย ส่งเสริมการเรยีนรู้ด้วยตนเองว่า เป็น

ประสบการณก์ารเรียนรู้สว่นบุคคล ผู้เรยีนมีเป้าหมายในการพัฒนาทักษะ ความสามารถใน

การวางแผน การบริหารจัดการและการประเมินผลกิจกรรมการเรียนรู้ของตนเอง  และใน 
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ฐานะที่เป็นสมาชิกของกลุ่มการเรียนที่ร่วมมือกัน  

 Griffin (1983) กล่าวว่า การเรียนรู้ดว้ยตนเอง เป็นการจัดประสบการณก์าร

เรียนรูเ้ฉพาะบุคคล  โดยมีเป้าหมายที่จะพัฒนาการเรียนรู ้ความสามารถในการวางแผน การ

ปฏิบัติตามแผนและการประเมินผลการเรียนรูข้องตน  

 Brookfield (1984)  สรุปถึง การส่งเสริมการเรียนรู้ดว้นตนเองว่า เป็นการ

แสวงหาความรู้โดยผู้เรยีนเป็นผู้ก าหนดเป้าหมายการเรียนที่ชัดเจน ควบคุมกิจกรรมการเรยีน

ของตนในด้านเนือ้หาและวิธีการเรียนซึ่งอาจขอความช่วยเหลอืในด้านต่างๆ  เช่น การก าหนด

และใช้หนังสือประกอบการเรียนหรือบทความต่างๆ จากบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเลือก

วิธีการประเมนิผลการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  

 สมคิด อสิระวัฒน์  (2538) กล่าวถึง สง่เสริมการเรยีนรู้ด้วยตนเองว่าหมายถึง 

การเรียนรูท้ี่ผู้เรยีนมีความคิดริเริ่มด้วยตนเอง โดยอาศัยความช่วยเหลือหรอืไม่ก็ได้ให้ ผู้เรยีน

วิเคราะหค์วามต้องการที่จะเรียนรู้ของตน ก าหนดเป้าหมายในการเรียนรู้ แยกแยะ เจาะจง 

แหลง่ขอ้มูลในการเรียนรู้ คัดเลือกวิธีการเรยีนรู้ที่เหมาะสมและประเมินผลการเรียนรูน้ั้นๆ  

 ชัยฤทธิ์  โพธิสุวรรณ (2541) กล่าวว่า ส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง คือ 

กระบวนการเรียนรู้ที่ผูเ้รียนจะด้วยความช่วยเหลือสนับสนุนจากภายนอกตัวผูเ้รียนหรอืไม่ก็

ตาม  รเิริ่มการเรียนรู้ เลือกเป้าหมาย   แสวงหาแหล่งทรัพยากรของการเรียนรู้  เลือกวิธีการ

เรียนรู้ จนถึงการประเมินความก้าวหน้าของการเรยีนรู้ด้วยตนเอง และการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

(self-directed learning: SDL) ยังเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรยีนริเริ่มการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

ตามความสนใจ ความต้องการ และความถนัด อย่างมีเป้าหมาย รู้จักแสวงหาแหล่งเรียนรู ้

เลือกวิธีการเรียนและประเมินความก้าวหน้าการเรียนรู้ของตนเองซึ่งท าดว้ยตนเอง หรอืขอ

ความช่วยเหลือผูอ้ื่นก็ได้ การเรียนรู้ดว้ยการชีน้ าตนเองมีหลายรูปแบบ เช่น การอ่าน  การ

อภปิราย การเขียน การเสาะหาความรูโ้ดยการสัมภาษณ์ การท่องเที่ยว การแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นกับผูรู้้ เรียนรู้ด้วยตนเองจากการใชค้อมพิวเตอร์ โปรแกรม สื่อต่างๆ เป็นต้น   

 ดังนัน้สามารถสรุปได้ว่า การส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง นั้น หมายความว่า 

การส่งเสริมให้ผูเ้รียนจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ผูเ้รียนริเริ่มการเรยีนรู้ด้วยตนเอง ตามความสนใจ 

ความตอ้งการและความถนัด มเีป้าหมาย รู้จักแสวงหาแหล่งทรัพยากรของการเรียนรู ้เลือก

วิธีการเรียนรู ้จนถึงการประเมินความก้าวหน้าของการเรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยจะด้วยตนเอง

หรอืร่วมมือช่วยเหลือกับผู้อื่นหรอืไม่ก็ได้     

 วัฒนาพร  ระงับทุกข์ (2545) ได้เสนอรูปแบบกิจกรรมที่สง่เสริมการเรียนรู้ด้วย

ตนเองโดยได้เสนอหลักการเรียนรู้เพื่อสง่เสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง กล่าวคือ 1) ศึกษาผูเ้รียน

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



339 

เป็นรายบุคคล เนื่องจากผู้เรียนแต่ละคนมคีวามแตกต่างกันทั้งในด้านความสามารถในการ

เรียนรู้ วิธีการเรียนรู้  เจตคติ ฯลฯ ดังนั้น การจัดการเรียนรูจ้งึตอ้งค านึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านความสามารถในการเรียนรู ้ และวิธีการเรียนรู ้โดย

จัดการเรยีนรู้  เนือ้หา และสื่อที่เอือ้ต่อการเรียนรู้รายบุคคล รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้

น าเอาประสบการณข์องตนมาใช้ในการเรียนรู้ดว้ย 2) จัดใหผู้เ้รียนมีสว่นรับผิดชอบในการเรียน 

การเรียนรูจ้ะเกิดขึ้นได้ดี เมื่อผูเ้รียนมีสว่นรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง ดังนัน้ การจัดการ

เรียนรู้จึงควรเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีบทบาทตั้งแต่ การวางแผน ก าหนดเป้าหมายการเรียนที่

สอดคล้องกับความต้องการของตน หรอืกลุ่ม การก าหนดกิจกรรมการเรียนรู ้ สื่อการเรียน  

การเลือกใช้วธิีการเรียนรู้  การใชแ้หล่งข้อมูล ตลอดจนถึงการประเมินผลการเรียนของตน 3)  

พัฒนาทักษะการเรียนรูข้องผูเ้รียน  การจัดการเรียนรู้เพื่อสง่เสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ดว้ย

ตนเองนัน้จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้เรียนจะต้องได้รับการฝกึใหม้ีทักษะและยุทธศาสตรก์ารเรียนรู้ที่

จ าเป็นต่อการเรียนรู้ ด้วยตนเอง เช่น การบันทึกข้อความ การจัดประเภทหมวดหมู่  การสังเกต 

การแสวงหาและใช้แหล่งความรู ้เทคโนโลยีและสื่อที่สนับสนุนการเรียน รวมทั้งเปิดโอกาสให้

ผูเ้รียนได้มปีระสบการณ์ในการตัดสินใจ  แก้ปัญหา ก าหนดแนวทางการเรยีนรู้ และเลือก

วิธีการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับตนเอง  4) พัฒนาทักษะการเรียนรู้ร่วมกับผูอ้ื่น การเรียนรู้ด้วย

ตนเองไม่ได้หมายความว่าผู้เรียนตอ้งเรียนคนเดียวโดยไม่มีช้ันเรยีนหรอืเพื่อนเรียน ยกเว้นการ

เรียนรายบุคคล โดยทั่วไปแล้ว ในการเรียนรู้ดว้ยตนเองผูเ้รียนจะได้ท างานรว่มกับเพื่อน กับครู

และบุคคลอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้อง  ดังนั้นจงึตอ้งพัฒนาทักษะการเรียนรูร้่วมกับผู้อื่นให้กับผูเ้รียน  

เพื่อให้รูจ้ักการท างานเป็นทีม  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการท ากิจกรรมกลุ่มร่วมกับเพื่อนที่มคีวามรู้

ความสามารถ ทักษะเจตคติที่แตกต่างกัน เพื่อให้สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งหนา้ที่

ความรับผดิชอบในกระบวนการเรียนรู ้ 5) พัฒนาทักษะการประเมินตนเอง และการรว่มมอืกัน

ประเมิน ในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ผู้เรยีนเป็นผู้มบีทบาทส าคัญในการประเมินการเรียนรู้ ดังนั้น

จงึตอ้งพัฒนาทักษะการประเมินให้แก่ผูเ้รียน และสร้างความเข้าใจให้แก่ผู้เรยีนว่า การประเมนิ

ตนเองเป็นส่วนหน่ึงของระบบประเมินผล รวมทั้งยอมรับผลการประเมินจากผู้อื่นด้วย 

นอกจากนีต้้องจัดให้ผูเ้รียนได้รับการประเมินผลหลายๆ รูปแบบ 6) จัดปัจจัยสนับสนุนการ

เรียนรู้ดว้ยตนเองของผู้เรยีน  สภาพแวดล้อมเป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งในการเรียนรู้ด้วย

ตนเอง ดังนั้นในบริเวณโรงเรียนจงึตอ้งจัดใหเ้ป็นแหล่งเรียนรูท้ี่นักเรียนจะค้นคว้าด้วยตนเองได้  

นอกจากที่กล่าวมาแล้วกิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง (construction learning) 

สามารถจัดกิจกรรมได้หลายลักษณะ ดังนี้ 1) ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยผู้สอนเปิดโอกาสให้

ผูเ้รียนแสดงความต้องการที่จะ “เลือก”  ว่าจะเรียนรู้เรื่องใดก่อนหลัง และให้อิสระในการใช้
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เวลาและสถานที่ในการค้นคว้าหาข้อมูล ให้แล้วเสร็จภายในก าหนดเวลาที่ผู้เรยีนก าหนดขึ้นเอง 

2)ผูส้อนและผูเ้รียนจะเรียนรู้ร่วมกัน  ผูส้อนไม่จ าเป็นต้องรูไ้ปหมดทุกอย่าง และจะไม่มีผู้เรยีน

คนใดที่จะไม่มคีวามรูอ้ะไรเลย ทั้งสองฝ่ายแลกเปลี่ยนความรูก้ันได้ในขณะร่วมกิจกรรม เพราะ

ความรูเ้ก่าที่ครูสะสมมา อาจจะไม่ทันสมัยเท่าความจรงิใหม่ที่มอียู่ในชุมชน และในแหล่ง

ความรูท้ี่ผู้เรยีนไปค้นคว้ามาก็ได้ 3) เป็นการเรียนรูแ้บบองค์รวม หรอืการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ไว้ด้วยกัน 4) บทบาทของผู้สอน คอืผูอ้ านวยความสะดวก ในด้าน

อุปกรณ์ เครื่องมอื สื่อการเรียนรู ้ให้แก่ผูเ้รียน ตลอดจนรูจ้ักใช้กุศโลบายที่จะให้ผู้เรียนรูจ้ักคิด

ในสิ่งใหม่ๆ 5) ในการวัดความรู้ความสามารถ มใิช่มาจากผู้สอนเพียงฝา่ยเดียว หากแตม่าจาก

ผูเ้รียนด้วยกันเอง ผูป้กครอง ชุมชน ก็มีสว่นร่วมในการก าหนดการวัดด้วย 6) ผู้เรยีนจะพึ่งพา

กันเองภายในกลุ่ม ใชร้ะบบกลุ่มในการควบคุมพฤติกรรมกันเองในขณะเรียนสมาชิกภายใน

กลุ่มจะมีหนา้ที่รับผดิชอบภารกิจทั้งของตนเองและของกลุ่มๆไปพร้อมๆ กัน 7) กิจกรรมไม่

จ าเป็นต้องท าในห้องเรยีนก็ได้ 8) ครูในความหมายใหม่ หมายถึง คน สัตว์ สิ่งของ ธรรมชาติ 

และอื่นๆ  

        ดังนัน้สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “ส่งเสริมการ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง” ได้วา่  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่

มีการศกึษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลและจัดให้ผูเ้รียนมีสว่นรว่มรับผิดชอบในการเรียนและพัฒนา

ทักษะการเรียนรูข้องผูเ้รียนและการเรียนรูร้่วมกับผู้อื่น อีกทั้งมีการพัฒนาทักษะการประเมิน

ตนเองและร่วมมือกันประเมินและจัดปัจจัยสนับสนุนการเรียนรู้ดว้ยตนเองให้ผูเ้รียน  ซึ่งนิยาม

ดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ส่งเสริมให้ผู้เรยีนเรียนรู้ดว้ยตนเอง ประกอบด้วย 1) ศึกษาผูเ้รียน

เป็นรายบุคคล 2) สง่เสริมผู้เรียนให้รับผดิชอบในการเรียน  3) พัฒนาทักษะการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 4) สนับสนุนปัจจัย การเรียนรู้ด้วยตนเองของผูเ้รียน 

  นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของ ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้  

  บรรยากาศ หมายถึง ความรู้สกึหรือสิ่งที่อยู่รอบๆ ตัว (ราชบัณฑติยสถาน, 

2542)  พจนานุกรมทางการศกึษาของ Good (1973 อ้างถึงใน ธีรยุทธ์ เสนีย์วงศ ์ณ อยุธยา, 

2551) ให้ความหมายไว้ว่า บรรยากาศในช้ันเรยีนหมายถึง สภาพทางการเรียนในชั้นเรียนซึ่ง

ไม่ใช่เพียงสภาพแวดล้อมทางกายภาพเท่านั้น แต่รวมถึงระดับของอารมณ์ พฤติกรรมผู้สอนกับ

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียนและความรูส้ึกด้วย  

     Lawrenz (1976 อ้างถึงใน ธีรยุทธ์ เสนีย์วงศ์ ณ อยุธยา, 2551) ได้กล่าวว่า 

บรรยากาศในช้ันเรยีนเป็นสภาพหรือสิ่งแวดล้อมทางสังคมจติวิทยา ขณะที่ ชิรวัฒน์  นจิเนตร 

(2528 อ้างถึงใน ธีรยุทธ์ เสนีย์วงศ ์ณ อยุธยา, 2551) ใหค้วามหมายไว้ว่า  บรรยากาศในชัน้
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เรียน หมายถึง สภาพจิต สังคมที่เกิดจากพฤติกรรมผูส้อน ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียน

และปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูเ้รียนด้วยกันและได้อธิบายต่อว่า “ แตเ่นื่องจากพฤติกรรมผู้สอนมี

เป้าหมายอยู่มี่ตัวผูเ้รียนโดยตรง พฤติกรรมผู้สอนกับปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียนจงึเป็น

องค์ประกอบที่ไม่สามารถแยกจากกันได้โดยเด็ดขาด ในทางปฏิบัติมักจะถือเป็นองค์ประกอบ

เดียวกัน ส่วนปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูเ้รียนด้วยกันเองนั้นก็เกิดจากอิทธิพลของผูส้อนเป็นส่วนใหญ่ 

ดังนัน้บรรยากาศในช้ันเรยีนทั่วๆไป  จงึขึ้นกับปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียนเป็นส าคัญ”         

                    บุญชม  ศรสีะอาด (2524 อ้างถึงใน ธีรยุทธ์ เสนีย์วงศ ์ณ อยุธยา, 2551) ได้

แบ่งบรรยากาศในชัน้เรียนออกเป็น 3 กลุ่ม ประกอบด้วย พฤติกรรมของผูส้อน  ปฏิสัมพันธ์

ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียน  และปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรยีนกับผูเ้รียน ซึ่งบรรยากาศ 3 กลุ่มนี ้

สามารถจัดเป็นด้านต่างๆ 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การมีสว่นร่วม (involvement)  หมายถึง  

การที่ผูเ้รียนในหอ้งมคีวามตั้งใจและแสดงความสนใจในกิจกรรมของช้ันเรยีน เช่นการมสี่วน

ร่วมในการอภิปราย การรว่มท ากิจกรรมต่าง ๆ 2) ความผูกพันกันฉันมติร (affiliation) หมายถึง 

ผูเ้รียนมีความรูส้ึกและแสดงออกซึ่งความเป็นมิตร ต่อกันและกัน 3) การสนับสนุนจากผู้สอน 

(teacher support) หมายถึง การแสดงออกของผูส้อนที่แสดงถึงความสนใจต่อผูเ้รียน ไว้วางใจ

ผูเ้รียน สนใจในความคิดของผู้เรยีน 4) การเน้นงาน (task  orientation)  หมายถึง การจัด

กิจกรรมของช้ัน มุ่งให้บรรลุจุดมุง่หมายทางวิชาการไม่ออกนอกเรื่องที่ก าลังเรียนก าลังสอน 5) 

การแขง่ขัน (competition) หมายถึง การที่ผูเ้รียนแข่งขันซึ่งกันและกันเพื่อให้ได้คะแนนสูงหรอืให้

การยอมรับ 6) ระเบียบและการมรีะบบงาน (order  and organization) หมายถึง การเน้นการ

ประพฤติปฏิบัติในชัน้ด้วยลักษณะที่เป็นระเบียบ กิจกรรมตา่งๆ จัดไว้อย่างเป็นระบบ  

                      ดังนัน้สามารถสรุปได้วา่ ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ หมายถึง การที่ผูส้อน

มีปฏิสัมพันธ์กับผูเ้รียนเพื่อที่จะสนับสนุนและสง่เสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีนหรอืการเรียนการ

สอนให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้   

                      Jarolimek  and Foster (1985 อ้างถึงใน ธีรยุทธ์ เสนีย์วงศ์ ณ อยุธยา, 2551) 

ได้เสนอแนวทางที่ผูน้ิเทศใช้ในการประเมินคุณภาพของสภาพแวดล้อมในห้องเรียน ซึ่งมี

รายละเอียด ประกอบด้วย 1) บรรยากาศของห้องเรียนต้องเป็นบรรยากาศที่เป็นเอกภาพและมี

การประสานงานกัน โดยผูเ้รียนเต็มใจที่จะให้ความรว่มมอืเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการ

เรียนการสอน ความขัดแย้งที่เกิดขึน้ในห้องเรียน ตอ้งได้รับการแก้ไขและความขัดแย้งนัน้

จะต้องไม่ยือ้เยือ้จนกลายเป็นปัญหา  2) ผูส้อนและผูเ้รียนมีส่วนรว่มในการวางแผนและ

ตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดการในห้องเรียน เช่นการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน  3) บรรยากาศ

ในห้องเรยีนเป็นบรรยากาศแหง่ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้เรยีนกับผูส้อนและผูเ้รียนกับผูเ้รียน
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ด้วยกัน  4) ผู้เรยีนมีความสนใจในสิ่งที่เขาก าลังปฏิบัติอยู่ 5) ความแตกต่างระหว่างบุคคลของ

ผูเ้รียน ควรได้รับการยอมรับและให้ความส าคัญ ผู้เรยีนทุกคนไม่จ าเป็นต้องท างานเหมอืนกัน

หรอืใช้เวลาในการท างานเท่ากัน ควรพิจารณาความแตกต่างของผูเ้รียน 6) สภาพของ

หอ้งเรียนทางกายภาพ เช่น โต๊ะ เก้าอี ้อุปกรณ์ สามารถน ามาใช้ในลักษณะที่ยืดหยุ่นได้ 7) ควร

มีสื่อการเรียนการสอนทั้งปริมาณที่มากเพียงพอ และมีคุณภาพที่สามารถน ามาใช้ได้กับรูปแบบ

การเรียนการสอนแบบต่างๆ อย่างเหมาะสม  8) ควรมกีิจกรรมการเรียนการสอนที่เป็น

ความคิดสร้างสรรค์ของผูเ้รียนใหม้ากที่สุด  และ Jarolimek  and Foster (1985 อ้างถึงใน  

ธีรยุทธ์ เสนีย์วงศ์ ณ อยุธยา, 2551) ได้เสนอแนะแนวทางการจัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียน

ให้มปีระสิทธิภาพ ซึ่งสภาพแวดล้อมห้องเรียนที่มีประสิทธิภาพจะมีผลโดยตรงตอ่ประสิทธิภาพ

ของการสอนซึ่งประกอบด้วย 1) การส่งเสริมพัฒนาการด้านจติใจและสังคมของผู้เรียน 2) ควร

อ านวยความสะดวกหรอืสนับสนุนให้วัตถุประสงค์ของการเรียนการสอนบรรลุผล และ

วัตถุประสงค์นัน้ต้องเหมาะสมกับระดับการพัฒนาของผูเ้รียนด้วย 3) สง่เสริมเสรีภาพทาง

วิชาการของผูเ้รียนโดยเสรีภาพนั้นอาจมขีอบเขตจ ากัด 4) สง่เสริมผูเ้รียนพัฒนาทักษะในการ

ก ากับการเรียนด้วยตนเอง 5) สง่เสริมผูเ้รียนให้มสี่วนร่วมและรับผดิชอบการจัดการหอ้งเรียน 

6) สง่เสริมให้ผู้เรียนได้ท างานรว่มกันในบรรยากาศที่อบอุ่นและเนน้ความสัมพันธ์ ระหว่าง

ผูส้อนกับผูเ้รียน 7) เน้นให้ผู้เรียนมีเจตคตทิี่ดตี่อหอ้งเรียนของตน    

                      ขณะที่ พรนภศิ  ดาราสว่าง (ม.ป.ป.) ได้ให้ทัศนะในการสร้างบรรยากาศใน

การเรียนเพื่อช่วยให้ผูเ้รียนได้เกิดการเรียนรู้ คือ ตอ้งท าให้ผู้เรยีนเรียนอย่างกระตือรอืร้น 

(active learning) และตระหนักว่าตนก าลังเรียนอะไรอยู่ ครูจะสามารถสร้างบรรยากาศแบบนี้

ได้จากการจัดช้ันเรยีน การสร้างแบบเรียนและกิจกรรมในห้องเรียน และการหาเครื่องมอืที่จะ

ช่วยใหผู้เ้รียนได้พูดถึงสิ่งที่เรียนออกมาเพื่อจะได้รับรู้ว่าตัวเขาเองก าลังท าอะไรอยู่ (self-

awareness) ครูควรค านึงถึงความแตกต่างระหว่างผู้เรียนว่า เด็กในชั้นมีความสามารถ 

ความชอบ และมีแรงจูงใจในการเรียนแตกต่างกัน ถ้าหากก าหนดให้เด็กท างานแบบเดียวกัน 

คนทุกคนจะเกิดการเรยีนรู้เท่ากัน นอกจากนี้ครูควรจะให้ความส าคัญกับการสอนใหเ้ด็ก

ตระหนักว่าเขาก าลังเรียนอะไร และเรียนอย่างไร  การฝกึใหผู้เ้รียนตระหนักถึงกระบวนการ

การเรียนรูจ้ะช่วยให้ผูเ้รียนมีความมั่นใจที่จะเรียนเอง ซึ่งจะส่งเสริมให้ผู้เรยีนสามารถเรียนรูไ้ด้

ตลอดชวีิต (life-long learning) โดยไม่จ าเป็นต้องพึ่งครูเสมอไป สว่นผูเ้รียนเองจะเกิดการ

เรียนรู้หรอืไม่ก็อยู่ที่ครูจะช่วยสร้างบรรยากาศในหอ้งเรียนใหเ้หมาะสม   
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                       ส่วนวัฒนา ปุญญฤทธิ์ (2552) ได้ใหท้ัศนะเกี่ยวกับการจัดบรรยากาศที่

ส่งเสริมการเรยีนรู ้ว่าครูเป็นบุคคลส าคัญที่จะก่อใหเ้กิดบรรยากาศดังกล่าวได้ จงึได้เสนอ

แนวทางที่จะส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศที่สนับสนุนใหเ้กิดการเรยีนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ดังนี้  

                          1) บรรยากาศทางจิตวทิยา จะช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้

สามารถด าเนินการต่างๆ ได้ดังนี้  (1) การสร้างบรรยากาศที่ท้าทาย กระตุ้นและสนับสนุนให้

ผูเ้รียนมีความอยากรู้ อยากเห็น อยากแก้ปัญหา อยากแสวงหาค าตอบ ซึ่งบรรยากาศดังกล่าว

เป็นการกระตุ้นให้ผูเ้รียนมีความรู้สกึว่าตนเองมคีวามสามารถที่จะแก้ปัญหาหรือท ากิจกรรม

นั้นๆ ได้ และให้ก าลังใจ เมื่อผูเ้รียนได้ลงมือท าหรอืตอบสนอง ท าให้ผูเ้รียนเกิดความมั่นใจใน

ความสามารถ และเกิดความภูมิใจท าให้ไม่มีความกลัวที่จะท ากิจกรรมอื่นๆ ต่อไป (2) การ

สร้างบรรยากาศที่อบอุ่น ปลอดภัย มีความเป็นมติร ปราศจากความหวาดกลัวที่จะแสดงออก 

ซึ่งบรรยากาศดังกล่าวจะท าให้เด็กเป็นคนกล้าคิด กล้าตัดสินใจ ซึ่งครูจะมีบทบาทหนา้ที่ในการ

ช่วยเหลือผู้เรยีนให้เกิดความราบรื่นในการท ากิจกรรมต่างๆ  โดยอาจเข้าไปเป็นผู้ร่วมคดิในการ

แก้ปัญหา แต่ยังคงใหเ้ด็กได้ใช้ความสามารถของเขาในการเรียนรู ้โดยมีการสนับสนุนเสริมแรง

และให้ค าปรึกษาจากครู (3) บรรยากาศที่เป็นอิสระในการท าวิ่งต่างๆ ดว้ยตนเอง ท าได้โดยครู

ให้โอกาสและสนับสนุนให้เด็กได้ท าสิ่งต่างๆ ดว้ยตัวเอง ครูเป็นเพียงผูใ้ห้ค าปรึกษา ให้การ

ช่วยเหลือเมื่อเด็กต้องการเท่านั้น ขณะเดียวกันต้องให้โอกาสเด็กแตล่ะคนเลือกวิธีการเรียนรูท้ี่

เหมาะสมกับตน แมว้่าเด็กแต่ละคนจะได้รับอิสระดังกล่าวครูก็ต้องสอนให้เด็กค านึงถึงการอยู่

ร่วมกัน  ความเป็นอิสระแต่ละคนจะต้องไม่รบกวนหรอืท าให้ผู้อื่นมคีวามสะดวกน้อยลง (4) 

บรรยากาศที่ให้ได้รับความส าเร็จและเรียนรู้ผลที่เกิดจากการท าสิ่งตา่งๆ บรรยากาศประเภทนี้

ท าให้ผู้เรยีนมีก าลังใจที่เข้มแข็ง มคีวามมั่นใจในการท าสิ่งต่างๆ อย่างมีเหตุผล ครูสามารถ

สร้างบรรยากาศดังกล่าวได้โดยการให้เด็กก าหนดจุดมุ่งหมายและวางแผนที่จะท ากิจกรรม

ต่างๆ และลงมอืปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ ครูคอยสนับสนุนให้ก าลังใจ คอยแก้ปัญหาเมื่อเด็ก

ต้องการ ให้ได้รับข้อมูลย้อนกลับหลังการปฏิบัติ ให้การเสริมแรง (5) บรรยากาศแห่งการ

ยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน โดยเริ่มจากการที่ครูยอมรับผูเ้รียนใหค้วามส าคัญต่อการคิดและ

การกระท าของผูเ้รียน รับฟังและให้มีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  จัดให้ผู้เรียนได้ท า

กิจกรรมรว่มกันเป็นกลุ่มย่อย  บรรยากาศดังกล่าวท าใหเ้กิดการพัฒนาวุฒิภาวะ ได้รับ

ประสบการณท์างบวกในการพัฒนาตนเอง  เข้าใจถึงความสามารถของตนเอง ยอมรับผลของ

การกระท าทั้งที่ส าเร็จและล้มเหลว (6) บรรยากาศแห่งความใกล้ชิด สนิท สนมรักใคร่กลม

เกลียวกัน ครูตอ้งแสดงความรูส้ึกที่ดีต่อผู้เรยีน  แสดงให้ผู้เรยีนรับรู้ว่าตนเป็นที่ยอมรัยของครู 

ทั้งการคิดและการกระท า การแสดงออกของครูได้แก่ การแสดงท่าทีที่แสดงถึงการเอาใจใส่ 
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ทางบวกต่อผู้เรยีนอย่างจริงใจที่สอดคล้องกับการแสดงออกทางบวกของผู้เรยีน  

     2) บรรยากาศทางกายภาพ เป็นการสร้างสภาพแวดล้อมด้านอาคาร 

สถานที่ สื่อ วัสดุอุปกรณ์และแหล่งความรู้ที่เกื้อกูลต่อการเรยีนรู้และการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ 

ของผู้เรยีน สามารถด าเนินการได้ ดังนี้  (1) การจัดสถานที่และบริเวณในหอ้งเรียนที่อ านวย

ความสะดวกและตอบสนองการท ากิจกรรมต่างๆ ของเด็ก (2) การจัดสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ที่

สอดคล้องกับกิจกรรม  การมปีฏิสัมพันธ์กับสื่อ วัสดุต่างๆ  ท าให้เกิดความเข้าใจและแสดงผล

การเรียนรูผ้่านการแสดงออกและจากผลงาน  จะต้องจัดไว้ให้พอเพียง สะดวกในการใชง้าน จะ

ช่วยสนับสนุนให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ตามที่ก าหนดวัตถุประสงค์ไว้  (3) การจัดแหล่งความรูท้ี่

สอดคล้องกับกิจกรรมและความสนใจของผู้เรยีน เพื่อตอบสนองความสนใจที่หลากหลาย ทั้ง

สนับสนุนและส่งเสริมให้ผูเ้รียนอยากสืบเสาะค้นหาและลงมอืปฏิบัติ  

     3) บรรยากาศทางสังคม เป็นบรรยากาศที่เกิดจากการปฏิสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลที่อยู่รว่มกัน การอยู่รว่มกันอย่างมีความสุข จะท าให้ผู้เรยีนรู้สกึรักกันที่จะเรียนรู้

และเกิดการเรยีนรู้ได้โดยงา่ย ทั้งด้านความรู ้และการเรียนรู้ทางสังคม ทั้งนีเ้นื่องจากเป้าหมาย

ส าคัญของการจัดการศกึษา คอืการให้ผู้เรยีนมีความรู้ และสามารถน าความรูน้ั้นไปใช้ในการ

อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข ส าหรับการจัดบรรยากาศทางสังคมที่สนับสนุนการ

เรียนรู้ สามารถด าเนินการได้ดังนี ้(1) การสร้างบรรยากาศประชาธิปไตย ให้ผูเ้รียนรู้สึกว่ามี

ความเท่าเทียมกัน โดยครูต้องก าหนดให้มีอทิธิพลในหอ้งให้นอ้ยที่สุด สร้างระบบการอยู่รว่มกัน

แบบประชาธิปไตยมีการสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างครูกับผูเ้รียนด้วยกัน ฝึกการเป็น

สมาชิกที่ดขีองสังคม (2) การสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมใจ โดยจัดกิจกรรมให้เกิด

ปฏิสัมพันธ์กับกลุ่ม ครูคอยปรับปรุงการใช้ภาษา มารยาทและพฤติกรรมที่พึงประสงค์เพื่อให้

เด็กสามารถท างานกับกลุ่มเพื่อนได้ดี เป็นที่ยอมรับของกลุ่ม มีการจัดกิจกรรมเพื่อใหผู้เ้รียนได้

ท าสิ่งต่างๆในบรรยากาศรว่มมอืร่วมใจกัน การปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งด้านความคิดและการกระท าอันส่งผลตอ่การเรียนรู้ทักษะทางสังคม ซึ่ง

จะเกิดประโยชน์ต่อผู้เรยีนที่จะน าไปใช้ในการอยู่รว่มกันกับผูอ้ื่นต่อไป (3) สรา้งบรรยากาศแหง่

การมสีัมพันธภาพที่ดรีะหว่างกันทั้งครูกับนักเรียน ในหมู่ผู้เรยีนด้วยกันและกับบุคคลอื่น ครูมี

หนา้ที่ในการกระตุ้นให้ผูเ้รียนปฏิบัติต่อกันด้วยดี ไม่มกีารทะเลาะเบาะแว้ง ครูมีหน้าที่ในการลด

ความขัดแย้งที่เกิดขึ้น และจะต้องเป็นแบบฉบับของการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างตนเองและผูอ้ื่น 

(4) สรา้งบรรยากาศที่ไม่กดดัน โดยลดกิจกรรมที่ตอ้งมีการแขง่ขัน ส าหรับการประเมินผลการ

เรียนรู้ควรประเมินผลที่แสดงถึงพัฒนาการแหง่ความเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข ให้ผู้เรยีน

ได้รูผ้ลของการกระท าของตนเองและมีการพัฒนาตนเองโดยไม่ต้องแข่งขันกับผูอ้ื่น จะเห็นได้ว่า
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บทบาทของครูในการจัดการเพื่อให้เกิดบรรยากาศที่สง่เสริมการเรยีนรู้นั้น ถือได้ว่ามี

ความส าคัญต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีนเช่นเดียวกับการจัดประสบการณด์้านสาระการเรียนรู้ 

ทั้งนีเ้พราะการสร้างบรรยากาศที่ดีไม่ใชม่ีความหมายแต่เพียงให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรูต้าม

จุดประสงคท์ี่ก าหนดไว้เท่านั้น แต่ยังส่งผลต่อการสร้างความรูส้ึกที่ดตี่อตนเอง ต่อผูอ้ื่นและต่อ

การเรียน ท าใหเ้กิดลักษณะของการเป็นผูท้ี่รักการเรียนรู้และมีความต้องการที่จะรู้ในสิ่งต่างๆ 

ต่อไป  

ดังนัน้สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “ส่งเสริมบรรยากาศ

การเรียนรู ้” ได้วา่  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่

ส่งเสริมบรรยากาศที่เป็นเอกภาพและประสานงานกัน ผูส้อนและผูเ้รียนมสี่วนรว่มในการ

วางแผนและตัดสินในร่วมกันด้วยความสัมพันธ์อันดีและให้ความส าคัญกับความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล สภาพห้องเรียนที่มคีวามยดืหยุ่นมีสื่อการสอนที่เพียงพอและมีคุณภาพ ตลอด

ทั้งมีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นความคดิสร้างสรรค์ของผู้เรยีนมากที่สุด  ซึ่งนิยามดังกล่าว

เชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้  ประกอบด้วย 1) ร่วมวางแผนการ

จัดการช้ันเรียนกับผูเ้รียน 2) เสริมสร้างบรรยากาศของความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้สอนกับ

ผูเ้รียนและผูเ้รียนกับผูเ้รียน 3) ให้ความส าคัญกับความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียน 4) 

สนับสนุนให้มสีื่อการสอนที่เพียงพอและมีคุณภาพ 5) สง่เสริมพัฒนาความคิดสรา้งสรรค์ของ

ผูเ้รียน 

ตาราง 2 องค์ประกอบย่อย  นยิามเชงิปฏิบัติการ และตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบการเป็น 

            แบบอย่างทางการสอน 

 

องคป์ระกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี/้สาระหลักเพื่อการวัด 

1.ใช้วธิีสอนที่   

หลากหลาย  

     พฤติกรรมการแสดงออกของครู

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่ตระหนัก

ถึงการพัฒนาและปรับปรุงการสอน

ของตนดว้ยการเรียนรูว้ิธีการและ

เทคนิคต่างๆ ของการสอนที่มีอยู่

อย่างหลากหลายวิธี เพื่อส่งเสริม

ผูเ้รียนใหไ้ด้เกิดการเรียนรู้อย่าง

แท้จรงิ     

1)  ปรับปรุงการสอนโดยเรียนรู้วิธีการ

และเทคนิคต่างๆ ของการสอน   

2) เลือกวิธีสอนที่ตรงกับวัตถุประสงค์

และเป้าหมายของการสอน  

3) วางแผนการสอนอย่างหลากหลายวิธี   

4) มคีวามอดทนและพัฒนาวิธีสอนอย่าง

ต่อเนื่อง   

5) สง่เสริมผูเ้รียนให้แสวงหาความรู้จาก

สื่อและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ                                    
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ตาราง 2  (ต่อ) 

องค์ประกอบ

ย่อย 

นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี/้สาระหลักเพื่อการวัด 

  6) สง่เสริมให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้ง

ด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณแ์ละ

สังคมเป็นส าคัญ  

7) มีความรู้ความเชี่ยวชาญในสาขาที่สอน   

2. สง่เสริมการ 

    เรียนรู้ดว้ย 

    ตนเอง  

 พฤติกรรมของครูในสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานที่แสดงออกถึงศกึษาผูเ้รียน

เป็นรายบุคคลและจัดให้ผู้เรียนมี

ส่วนรว่มรับผิดชอบในการเรียนและ

พัฒนาทักษะการเรียนรูข้องผูเ้รียน

และการเรียนรูร้่วมกับผู้อื่น อีกทั้งมี

การพัฒนาทักษะการประเมินตนเอง

และร่วมมอืกันประเมินและจัดปัจจัย

สนับสนุนการเรียนรูด้้วยตนเองให้

ผูเ้รียน 

1) ศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  

2) สง่เสริมผูเ้รียนใหร้ับผดิชอบในการ

เรียน   

3) พัฒนาทักษะการเรียนรูข้องผู้เรยีน  

4) สนับสนุนปัจจัย การเรียนรูด้้วยตนเอง

ของผู้เรยีน   

 

 3. สง่เสริม    

บรรยากาศ 

การเรียนรู้ 

 พฤติกรรมการแสดงออกของครูใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่ส่งเสริม

บรรยากาศที่เป็นเอกภาพและ

ประสานงานกัน ผู้สอนและผูเ้รียนมี

ส่วนรว่มในการวางแผนและตัดสิน

ในร่วมกันด้วยความสัมพันธ์อันดี

และให้ความส าคัญกับความ

แตกต่างระหว่างบุคคล สภาพ

หอ้งเรียนที่มีความยืดหยุ่นมีสื่อการ

สอนที่เพียงพอและมีคุณภาพ ตลอด

ทั้งมีการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ความคิดสร้างสรรค์ของผูเ้รียนมาก

ที่สุด     

1) ร่วมวางแผนการจัดการช้ันเรียนกับ

ผูเ้รียน  

2) เสริมสร้างบรรยากาศแห่ง

ความสัมพันธ์อันดี  ระหว่างผูส้อนกับ

ผูเ้รียนและผูเ้รียนกับผูเ้รียน  

3) ให้ความส าคัญกับความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลของผูเ้รียน  

4) สนับสนุนใหม้ีสื่อการสอนที่เพียงพอ

และมีคุณภาพ  

5) สง่เสริมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์

ของผู้เรยีน 
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                                     ใบกิจกรรมที่ 1 

 

ค าชี้แจง  ให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่ม รว่มสนทนา และระดมความคิด เรื่อง สร้าง  

             ความเข้าใจเกี่ยวกับมีการเป็นแบบอย่างทางการสอน แล้วช่วยกันตอบ 

             ค าถาม พรอ้มกับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสรุปเป็นองค์ความรู้ร่วมกัน 

---------------------------------------------------------------- 

1. ความหมายของการเป็นแบบอย่างทางการสอน

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

.............................................................................................................................  

 

2. องค์ประกอบการเป็นแบบอย่างทางการสอนมีอะไรบ้าง 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................  

  

3. นิยามเชงิปฏิบัติการ และตัวบ่งชีข้องการใชว้ิธีการสอนที่หลากหลายมีอะไรบ้าง 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
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                                   ใบกจิกรรมที่ 2 

 

ค าชี้แจง  ให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่ม รว่มสนทนา และระดมความคิด เรื่อง สร้าง 

              ความเข้าใจเกี่ยวกับมีการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู แล้วช่วยกันตอบค าถาม  

              พร้อมกับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสรุปเป็นองค์ความรู้รว่มกัน 

---------------------------------------------------------------- 

1. นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งชีข้องการส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเองมอีะไรบ้าง

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

...................................................................................................................................  

  

2. นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชีข้องการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้มีอะไรบ้าง 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

.............................................................................................................................  

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 
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หน่วยที่ 3 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

ระยะเวลา  3  ช่ัวโมง 

วัตถุประสงค์ 

1.เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนา มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการ 

เกี่ยวกับการมสี่วนรว่มในการพัฒนา 

  2.เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาตระหนักและเห็นความส าคัญของการมสี่วนรว่ม 

ในการพัฒนา 

  3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนา สามารถวิเคราะห ์ แนวคิด  หลักการ  

และสามารถน าการมสี่วนร่วมในการพัฒนาไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีสว่นร่วมในการพัฒนาต่อไป 

เน้ือหา 

  การมสี่วนรว่มในการพัฒนา 

   1. ความหมายของการมีสว่นรว่มในการพัฒนา 

   2. องค์ประกอบของการมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

          2.1 นิยามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของ การมวีิสัยทัศนใ์นการพัฒนา

ร่วมกัน  

                     2.2 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชีข้อง การท างานเป็นทีม   

                     2.3 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชีข้อง มีเครอืข่ายการปฏิบัติงานร่วมกัน 

ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

 1. วิทยากรอธิบายขั้นตอน วิธีการศกึษาคู่มอืแก่ผูเ้ข้ารับการพัฒนา 

  2. วิทยากรแบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนากลุ่มๆ ละเท่าๆ กัน รว่มสนทนา           

และวิเคราะห์ ตามเนือ้หาที่ก าหนดให้ 

 3. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่มสนทนา อภปิรายและสรุปประเด็นส าคัญ           

โดยการเขียนแผนผังความคิด (Mind Mapping) เกี่ยวกับการรูปแบบ/ กระบวนการ 

มีสว่นร่วมในการพัฒนาลงในกระดาษฟลิปชาร์ท ตามประเด็นที่ก าหนดไว้ 

 4. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแตล่ะกลุ่มสง่ตัวแทน เพื่อมาน าเสนอผลงาน อภปิราย            

และสรุปถึงการมสี่วนรว่มในการพัฒนา 

 5. วิทยากรและผู้เข้ารับการพัฒนา ร่วมกันสรุปแนวคิด หลักการการมีสว่นร่วมใน

การพัฒนาเพื่อน าไปประยุกต์ใชใ้นการปรับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู

ในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

1.  เอกสารหนว่ยที่ 3 การมีส่วนรว่มในการพัฒนา  

 2.  กระดาษฟลิปชาร์ท 

 3.  ปากกาเมจิก  

การวัดและประเมินผล  
 1. ประเมินการปฏิบัติกิจกรรม 
  2. ประเมินความสนใจ และความตัง้ใจในการรว่มกิจกรรม 

  3. ประเมินผลการปฏิบัติงานการมสี่วนรว่มในการพัฒนา 

การมีส่วนร่วมในการพฒันา 

  การมีสว่นร่วมในการพัฒนาเป็นการศกึษาค้นคว้าหาความรู ้ติดตามองค์ความรู้

ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง ด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลาย ซึ่งมีความส าคัญมากในการมีภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ดังนี้ 

ความหมายของการมีส่วนร่วมในการพัฒนา   

  นักการศกึษาได้ให้ความหมายของการมีสว่นร่วมในการพัฒนาไว้มากมายและ

หลากหลาย ดังนี้ 

  Yukl (1998) ได้ให้ทัศนะมีส่วนร่วมพัฒนาว่าเป็นการท างานระหว่างผูบ้ริหารกับ

ผูร้่วมงาน ซึ่งจะช่วยใหเ้กิดการลดการสับเปลี่ยนต าแหน่งหรอืหนา้ที่ ลดการขาดงานหรอืลา

งาน เป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน และเป็นการท าให้ทุกคนมีทัศนคติที่ดีต่อการ

ท างานและต่อองค์การ  การมสี่วนรว่มส่งผลใหเ้กิดแรงจูงใจสูง ความรู้และประสบการณข์อง

สมาชิกจะถูกใช้ในการท างานและการตัดสินใจ  สมาชิกของกลุ่มจะมีความตัง้ใจในการกระท า

ให้บรรลุเป้าหมาย ความสามารถของบุคคลสามารถพัฒนาได้โดยผ่านการมีสว่นร่วม 

ประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลของงานเป็นผลมาจากการกระตุ้นทางด้านความคิดให้เกิดความ

พยายาม ความรว่มมอืกัน สมาชิก ที่มสี่วนรว่มจะตอบสนองตอ่การแก้ไขปัญหาโดยให้

ข้อแนะน าที่สร้างสรรค์ ดังนั้นจากทัศนะดังกล่าวสามารถสรุปได้วา่ การมีสว่นรว่มในการ

พัฒนานั้นต้องมีความตั้งใจในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย ครูมีแรงจูงใจในการท างานสูงและ 

มคีวามรูค้วามสามารถถูกน ามาใช้ในการท างานอย่างเต็มศักยภาพพร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ 

ที่สรา้งสรรค์ มสี่วนรว่มในการตัดสินใจ และได้รับการกระตุ้นทางความคิดให้เกิดความ

พยายามและความรว่มมอืกัน   

              Weiss, Cambone and Wyeth (1992)  ได้ให้ทัศนะการมีส่วนรว่มพัฒนาของครู

ว่าท าให้ฝ่ายบริหารได้ทราบถึงความเข้าใจ ความรูส้ึกและมุมมองต่างๆ ของคณะครูที่มีตอ่
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นโยบายท าให้ฝ่ายบริหารได้มีขอ้มูลในการบริหารจัดการและการตัดสินใจอย่างรอบคอบ ครูคอื

กลุ่มบุคลากรหลักในการแปลงวิสัยทัศนแ์ละนโยบายของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ  การที่ครู

มีความเต็มใจและมีพลังต้องการเขา้ไปมีสว่นร่วมกับฝ่ายบริหาร ท าใหเ้กิดการแลกเปลี่ยน

ความคิดที่มปีระโยชน์ ต่อการตัดสินใจแก่ฝ่ายบริหาร ก่อให้เกิดบรรยากาศการท างานแบบมี

ความรูส้ึกร่วมกันของความเป็นเจ้าของและความผูกพันที่ปฏิบัติภารกิจเพื่อบรรลุเป้าหมายของ

องค์การ ในแง่ของครูผู้น า การเปิดโอกาสใหเ้ขาเหล่านั้นได้มีสว่นร่วมในการตัดสินใจและ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ย่อมท าใหค้รูเหล่านั้นมีความผูกพันและมุ่งมั่นที่จะผลักดันให้น า

แนวคิดไปสู่การปฏิบัติ  ดังนั้นจากทัศนะดังกล่าวสามารถสรุปได้วา่ การมีสว่นร่วมในการ

พัฒนานั้นต้องมสี่วนรว่มในการตัดสินใจ ใหข้้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการบริหารงาน และมีความ

ผูกพันและมุ่งมั่นที่จะผลักดันแนวคิดไปสู่การปฏิบัติ 

                 Barth (2001) ให้แนวคิดในการมสี่วนรว่มพัฒนาของครูที่มภีาวะผูน้ าว่า  1)  ฝา่ย

บริหารไม่สามารถบริหารและจัดการศกึษาได้โดยล าพัง  ตอ้งได้รับความร่วมมอืร่วมรับผิดชอบ

ในภารกิจต่างๆ จากทุกฝ่าย ในแงค่รูผูส้อน ถ้าครูมีภาวะผูน้ าย่อมเป็นปัจจัยเกื้อหนุนให้เกิดทีม

ที่เข้าไปมีสว่นร่วมในลักษณะเป็นทีมผู้สอน (teaching staff) ที่มคีวามผูกพันและเต็มใจในการ

ปฏิบัติการเรียนการสอนแบบมอือาชีพและเป็นเครือข่ายในการช่วยเหลือและส่งเสริมครูคนอื่น

ภายใต้นโยบายของสถานศึกษา 2) การเป็นตัวแบบของครูผูน้ าแบบประชาธิปไตยให้กับผูเ้รียน 

ถ้าโรงเรยีนใช้ภาวะผูน้ าของครูเป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการศึกษา ย่อมท าใหผู้เ้รียนได้เห็น

ตัวแบบของสังคมประชาธิปไตยในโรงเรยีนที่เน้นการมสี่วนร่วม และการสื่อสารแบบเปิด เพื่อ

การปฏิบัติภารกิจไปสู่เป้าหมายเดียวกันคือผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  ในขณะที่ครูก าลังเรียนรูว้ิธี

ปฏิบัติที่เหมาะสมที่สุด จากเพื่อนครูหรอืครูผูน้ า ตัวนักเรียนเองย่อมมโีอกาสได้สังเกตแบบของ

ผูน้ าและพฤติกรรมผู้น าของครู ดังน้ันจากทัศนะดังกล่าวสามารถสรุปได้วา่ การมีส่วนร่วมใน

การพัฒนานั้นต้องมีการท างานเป็นทีม ผูเ้รียนได้เรียนรู้แบบอย่างสังคมประชาธิปไตยใน

โรงเรียนจากการท างานของครู และมีการสื่อสารแบบเปิด  

  Bossert (1988) MacNeill, Cavanagh, and Silcox, (2003)  ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับ 

มีสว่นร่วมพัฒนาว่า ผู้บริหารและครูจงึตอ้งรูโ้ครงสร้างของชุมชนภายในโรงเรียนและชุมชน

ภายนอกและต้องสรา้งและรักษาสัมพันธภาพที่ดกีับผูป้กครองนักเรียน กับชุมชน  ร่วมสรา้ง

สภาพแวดล้อมให้เอื้อตอ่การเรียนการสอน ดังนั้นจากทัศนะดังกล่าวสามารถสรุปได้วา่ การมี

ส่วนรว่มในการพัฒนานั้นต้องมกีารสร้างความรว่มมอืและสัมพันธภาพที่ดกีับผูป้กครอง  

และส่งเสริมบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนการสอน   
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                    เกรียงศักดิ์  เจรญิวงศ์ศักดิ์  (2543) ได้เสนอแนวคิดของ มีสว่นร่วมในการ

พัฒนานั้นต้องมกีารรับรู้มุมมองร่วมกัน (common perception) การมีวสิัยทัศนร์่วมกัน (common 

vision) และการเกิดผลประโยชนแ์ละความสนใจร่วมกัน (mutual interests/benefits) และการมี

ส่วนรว่มของสมาชิกเครอืข่ายอย่างกว้างขวาง (all stakeholders) การเสริมสรา้งซึ่งกันและกัน 

(complementary relationship) การพึ่งพงิองิร่วมกัน (interdependence) และการมปีฏิสัมพันธ์

เชงิแลกเปลี่ยน (interaction) 

  สรุปได้ว่า การมีสว่นร่วมในการพัฒนา หมายถึง  พฤติกรรมของครูในสถาน 

ศกึษาที่แสดงออกถึงการให้ความรว่มมอืกับครูในสถานศกึษาและหนว่ยงานหรือบุคคลนอก

ศกึษาเพื่อพัฒนาหรอืเพิ่มประสิทธิภาพของสถานศกึษาวัดได้ จากองค์ประกอบ  

(1) มีวสิัยทัศนใ์นการพัฒนาร่วมกัน (2) มีการท างานเป็นทีม และ (3) มีเครอืข่ายการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน  

องค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการพัฒนา     

  จากการศกึษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูด้านการมสี่วนรว่มในการพัฒนามีองค์ประกอบ 3 ด้าน คอื 

มีวสิัยทัศนใ์นการพัฒนาร่วมกัน มกีารท างานเป็นทีม และมีเครอืข่ายการปฏิบัติงานร่วมกัน 

     จากองค์ประกอบ สามารถสร้างโมเดลการวัด องค์ประกอบ การมสี่วนรว่ม 

ในการพัฒนา ดังภาพที่  3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                               

ภาพที่  3   โมเดลการวัดองค์ประกอบ มสี่วนรว่มในการพัฒนา 

                           

 

 
  มีวสิัยทัศนใ์นการพัฒนาร่วมกัน 

 

 
 มีการท างานเป็นทีม 

 

 มีเครอืข่ายการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 

 

มีสว่นร่วมใน 

การพัฒนา 
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   นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของ มีวสิัยทัศน์ในการพัฒนาร่วมกัน     

                    Senge (1990) ให้ทัศนะเกี่ยวกับ รว่มก าหนดวิสัยทัศน์ ว่า วสิัยทัศนห์รอืภาพ

ในอนาคตที่ปรารถนาให้เกิดมีขึ้นในองค์การนัน้เป็นสิ่งที่จ าเป็นต่อภาวะผูน้ าทุกคน เป็นพลัง

ขับเคลื่อนในภารกิจทุกอย่างขององค์การให้มุ่งสูเ่ป้าหมายเดียวกัน  เป็นจุดรว่มและพลังของ

การเรียนรูข้องสมาชิกในองค์การ ผู้น าตอ้งพัฒนาวิสัยทัศนเ์ฉพาะตน  (personal  vision)  ขึน้มา

ก่อนจากคุณค่าส่วนบุคคล  ความหว่งใย  ให้ความส าคัญกับสิ่งใด  จากการคิดได้ คิดเป็น  

จากนั้นก็ขายฝัน  คิดดังๆ แบ่งปันให้ผู้อื่นได้รู้  เข้าใจ  เห็นคล้อยตามด้วยการสื่อสาร  โน้มนา้ว

หรอืดังที่เรียกกันว่า “walk the talk”  ท าให้ค าพูดหรือภาพนั้นเดินได้  กลายเป็นวิสัยทัศนร์่วม 

(shared  vision)  ที่มกีารแบ่งปันกับผูท้ี่เกี่ยวข้องในทุกระดับขององค์การ  โน้มน้าวใหเ้กิดการ

ปฏิบัติรว่มกันไปในทิศทางที่ท าให้ภาพวิสัยทัศน์นัน้เป็นจริงขึน้มา (turn vision into action)  ใน

ลักษณะของปฏิบัติการในเชิงรุก (proaction)  มิใช่รอหรือตามแก้ไข  (reaction) วิสัยทัศนร์่วมนีม้ี

คุณค่าทั้งภายในและภายนอกแก่บุคคล  คุณค่าภายนอกคือใหท้ราบกันโดยทั่วไปว่า เรามุ่ง

สร้างผลส าเร็จอะไรใหเ้กิดแก่องค์การความเป็นเลิศในด้านใด  เมื่อใด  คุณค่าภายในคือมีสว่น

สร้างแรงดลบันดาลใจ ความศรัทธายึดมั่น  เอกลักษณ์  ความเป็นส่วนหนึ่งหรอืความผูกพันให้

เกิดแก่บุคลากร ตอ่ทีม  ต่อองค์การ  ตอ่หน้าที่ ผลักดันให้เกิดเป็นความกล้าคิด  กล้าท า กล้า

น า  กล้าเปลี่ยนแปลงเพื่อความดีกว่า ความกล้าเสี่ยง  กล้าทดลอง  การมวีิสัยทัศน์ร่วมกันใน

องค์การ  จะมีสว่นเสริมสร้างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เป็นอย่างยิ่ง  ที่เปรียบเสมือน

หางเสือของเรอืที่ขับเคลื่อนให้เรือน้ันมุ่งสู่เป้าหมายไปในทิศทางที่รวดเร็ว  ประหยัดและ

ปลอดภัย Senge (1990) เห็นว่า  การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมนี้เป็นการสร้างความคิดที่ใช้ปกครอง 

(governing ideas)  ชีน้ าองค์การว่าองค์การคิดอย่างไร  มีเป้าหมาย พันธกิจ  และยึดถือคุณค่า

ใด  วิสัยทัศนท์ี่ดตี้องสอดคล้องกับคุณค่าหรือค่านิยมที่ผูค้นยึดถือ  นอกจากนี้ Senge (1990) 

เชื่อว่า  หากใช้แรงบันดาลใจเป็นที่ตั้ง ก็สามารถสร้างวิสัยทัศนท์างบวกได้  เป็นแรงขับเคลื่อน

ให้เกิดการเรยีนรู้การเตบิโตได้  คิดสรา้ง  คิดท า คิดพัฒนา  แต่หากความคิดนัน้มีความกลัว

เป็นพืน้ฐานก็จะท าให้เกิดความรู้สกึสิน้หวัง  เป็นไปไม่ได้  ไมม่ีอ านาจ  ไม่สนใจใยดี  ท าให้

องค์การมอีายุขัยที่สัน้  ดังนั้น  วิสัยทัศนร์่วมนี้ตอ้งมีกระบวนการขับเคลื่อนให้มีชีวิตยืนยาว  

ผูค้นเข้าใจชัดเจน  มีความเพียรพยายามรว่มกันที่จะให้วิสัยทัศนบ์ังเกิด มกีารสื่อสาร มี

ความรูส้ึกผูกพัน  มีความตื่นเต้นอยากเห็น  Senge (1990) เห็นว่า การคิดในเชิงระบบจะมีสว่น

สนับสนุนวิสัยทัศนร์่วมใหเ้ป็นจรงิได้  โดยอาศัยกระบวนการของการสบืค้นและการคิด

ใคร่ครวญของแบบแผนความคิด(Mental Models) เข้าร่วมดว้ย  ท าให้เขาเชื่อมั่นได้ว่าตนมสี่วน

สร้างอนาคตเช่นนัน้ให้เป็นจริงได้    
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                      ธนา  ประมุขกุล (2544) กล่าวถึง มวีิสัยทัศน์ในการพัฒนาร่วมกันว่า

หมายถึงการที่สมาชิกมองเห็นจุดมุ่งหมายในอนาคตที่เป็นภาพเดียวกัน มีการรับรู้และเข้าใจไป

ในทิศทางเดียวกัน และมีเป้าหมายที่จะเดินทางไปด้วยกัน การมีวสิัยทัศนใ์นการพัฒนาร่วมกัน

จะท าให้กระบวนการขับเคลื่อนเกิดพลัง มีความเป็นเอกภาพ และช่วยผอ่นคลายความขัดแย้ง

อันเนื่องมาจากความคิดเห็นที่แตกต่างกัน  ในทางตรงกันข้าม ถ้าวสิัยทัศนห์รือเป้าหมายของ

สมาชิกบางกลุ่มขัดแย้งกับวิสัยทัศนห์รอืเป้าหมายของเครือขา่ย พฤติกรรมของสมาชิกกลุ่มนัน้

ก็จะเริ่มแตกต่างจากแนวปฏบิัติที่สมาชิกเครอืข่ายกระท าร่วมกัน ดังนั้น แมว้่าจะต้องเสียเวลา

มากกับความพยายามในการสร้างวิสัยทัศน์ในการพัฒนาร่วมกัน แตก่็จ าเป็นจะต้องท าให้

เกิดขึ้น หรอืถ้าสมาชิกมีวสิัยทัศนส์่วนตัวอยู่แลว้ ก็ต้องปรับใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศนข์อง

เครือขา่ยใหม้ากที่สุดแม้จะไม่ซ้อนทับกันแนบสนิทจนเป็นภาพเดียวกัน แตอ่ย่างนอ้ยก็ควรสอด

รับวิสัยทัศนร์่วม (shared  vision)   

                     สมจติต์  บัวเทศ (ม.ป.ป.) กล่าวถึง  มีวิสัยทัศนใ์นการพัฒนาร่วมกันว่า เป็น

การสรา้งทัศนะของความรว่มมอืกันอย่างยึดมั่นของสมาชิกในองค์การเพื่อพัฒนาภาพใน

อนาคตและความตอ้งการที่จะมุ่งไปสู่ความปรารถนารว่มกันของสมาชิกทั้งองค์กร สมาชิกทุก

คนได้รับการพัฒนาวิสัยทัศน์ของตนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศนร์วมขององค์กร ซึ่งจะสนับสนุน

ให้เกิดการรวมพลังของสมาชิกที่มคีวามคาดหวังต่อความเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าต่อไป 

ภายใต้จุดมุ่งหมายเดียวกันของคนทั้งองค์การ   

                     มณนภิา  ชุติบุตร( ม.ป.ป.) ใหท้ัศนะเกี่ยวกับ การมีวสิัยทัศนร์่วม หมายถึง 

การสรา้งวิสัยทัศน์ของสถานศกึษาที่ จะต้องดึงครู บุคลากรในสถานศกึษาและหน่วยรับบริการ

เข้าร่วมระดมสมอง เพื่อก าหนดวิสัยทัศนข์องสถานศกึษา การก าหนดวิสัยทัศนล์ักษณะนีจ้ะ

ส่งผลถึงแนวทางปฏิบัติของบุคคลทุกระดับในสถานศกึษา ทุกคนจะเห็นคล้อยตามและให้ความ

ร่วมมือในการขับเคลื่อนทุกกิจกรรมในสถานศกึษาให้บรรลุตามวิสัยทัศนด์้วยความเต็มใจ 

มุ่งมั่น และทุ่มเท  

                      สุเทพ  พงศศ์รีวัฒน ์(ม.ป.ป.) กล่าวถึง วสิัยทัศนร์่วม ว่าหมายถึง  ภาพใน

อนาคตของโรงเรียนที่ทุกคนรว่มกันวาดฝัน  และปรารถนาที่จะให้เกิดขึ้นจรงิกับโรงเรียนของ

ตน  วิสัยทัศนร์่วมจงึทรงพลังที่ช่วยยึดเหนี่ยวทุกคนให้เกิดความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวขึน้ และมี

ความรูส้ึกร่วมในเป้าหมายที่จะต้องก้าวไปให้ถึง  ดังนั้นวิสัยทัศนร์่วมจึงเป็นพลังขับเคลื่อน ให้

ภารกิจทุกอย่างของโรงเรียนมุง่ไปสู่เป้าหมายเดียวกัน  วิสัยทัศนร์่วมมิได้เกิดขึ้นหรือเป็นของผู้

หนึ่งผู้ใดโดยเฉพาะ  วิสัยทัศนร์่วมที่ดีควรมคีวามชัดเจนทั้งเป้าหมายและแนวทางที่สามารถ

บรรลุได้จรงิ  และไม่ควรเป็นเพียงแตข่้อความสั้นๆ  ที่กระชับชัดเจนดึงดูดใจเท่านั้น  แตค่วรมี
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พลังในการก ากับพฤติกรรมของบุคคลใหป้ฏิบัติงานสอนได้ตรงกับความคาดหวัง  อย่างมี

ความหวังและมีความเต็มใจที่จะปฏิบัติภารกิจทั้งของสว่นตนและของทีมงานโดยเต็ม

ความสามารถ  โดยยึดหลักการท าเพื่อส่วนรวมรว่มกัน  จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้วา่ “มี

วิสัยทัศนร์่วมกัน” หมายถึง การก าหนดภาพในอนาคตที่ปรารถนาให้เกิดมีขึ้นในองค์การโดยที่

สมาชิกในองค์การและผูท้ี่เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมและทุกคนเห็นจุดมุ่งหมายในอนาคตที่เป็นภาพ

เดียวกัน มีการรับรู้และเข้าใจ มเีป้าหมายเดียวกันท าให้กระบวนการขับเคลื่อนเกิดพลังและมี

ความเป็นเอกภาพ  

                    ดังนัน้สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “ มีวิสัยทัศนใ์น

การพัฒนาร่วมกัน” ได้วา่  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

ที่รว่มกันก าหนดวิสัยทัศนเ์พื่อพัฒนาองค์การด้วยความเข้าใจที่ชัดเจนและมีความเพียร

พยายามที่จะท าให้วิสัยทัศน์เกิดความส าเร็จเป็นจรงิโดยสมาชิกทุกคนได้รับการพัฒนา

วิสัยทัศนข์องตนใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศนข์ององค์การภายใต้จุดมุ่งหมายเดียวกันโดยยึด

หลักการท าเพื่อส่วนรวมรว่มกัน ซึ่งนยิามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งช้ี มีวสิัยทัศนใ์นการพัฒนา

ร่วมกัน   ประกอบด้วย  1)  ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศนข์ององค์การ 2) มวีัตถุประสงค์และ

เป้าหมายเดียวกันเพื่อให้งานบรรลุความส าเร็จ 3) มคีวามเพียรพยายามที่จะท าให้วิสัยทัศน์

ประสบความส าเร็จ 4) พัฒนาวิสัยทัศนข์องตนใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์การ          

   นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของ มีการท างานเป็นทมี 

             การท างานเป็นทีม  หมายถึง การที่บุคคลหลายคนมารับผดิชอบงานรว่มกัน

เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์รว่มกัน ซึ่งบุคคลแต่ละคนล้วนมีพื้นฐานแนวคิด ทัศนคติและ

ประสบการณท์ี่แตกต่างกัน (ศริิวรรณ  เสรีรัตน์และคณะ, 2538 อ้างถึง ในทองทิพภา  วริิยะ

พันธุ์, 2551 ) นอกจากนี้ได้มีบุคคลหลายท่านได้ใหค้วามหมายของ “การท างานเป็นทีม” ไว้ 

ดังนี้   เมธี ปิยะคุณ (2549) กล่าว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง การที่บุคคลตั้งแต่ 2 คน ขึ้น

ไปมาท างานร่วมกัน เพื่อให้บรรลุจุดมุง่หมายเดียวกันอย่างมปีระสิทธิภาพ การปฏิบัติงานต่างก็

ได้รับความพอใจ และ การท างานเป็นทีม หมายถึง การรว่มกันท างานของสมาชิกที่มากกว่า 1 

คน โดยที่สมาชิกทุกคนนั้นจะต้องมีเป้าหมายเดียวกันจะท าอะไรแล้ว ทุกคนต้องยอมรับ

ร่วมกัน  มีการวางแผนการท างานร่วมกัน วิภาพร  มาพบสุข (2543) กล่าวถึงการท างานเป็น

ทีมวา่คือ “การที่บุคคลมากกว่า 1 คนมารวมตัวกัน โดยมีเป้าหมายร่วมกัน แบ่งหน้าที่กัน และมี

ปฏิกิรยิาและการรับรู้ตอ่การรวมกันเพื่อท างานใดงานหนึ่งให้ส าเร็จตามความมุ่งหมาย”   ส่วน 

ปริญญา  ตันสกุล (2547) กล่าวว่า “การท างานเป็นทีม หมายถึงกลุ่มคนตั้งแต่ 2 คนขึน้ไปที่มา

รวมตัวกันเพื่อท างานอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายๆ อย่างให้ส าเร็จรว่มกัน”  ขณะที่  Baron & 
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Byrne (20007) กล่าวถึงการท างานเป็นทีม วา่ “เป็นการท างานรว่มของคน 2 คนขึ้นไป ซึ่งแต่

ละคนมปีฏิสัมพันธ์ต่อกัน และมีเป้าหมายเดียวกัน ต่างมีอทิธิพลต่อกัน และตระหนักในการเป็น

สมาชิกกลุ่ม”  (Spector, 2006) ให้ความหมายของการท างานเป็นทีม (Team Work) ว่า “เป็น

ประเภทหนึ่งของการท างานเป็นกลุ่ม (Group Work) ทีมงานทุกทีมงานจัดเป็นกลุ่มท างาน แต่

กลุ่มท างานทุกกลุ่มมิใช่ทีมงานเสมอไป ทั้งนี้เนื่องจากการท างานเป็นกลุ่มนั้นเป็นการท างาน

ของบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป โดยมีปฏิสัมพันธ์ตอ่กันและมีเป้าหมายร่วมกัน ซึ่งจะมีลักษณะการ

ท างานได้หลายแบบ งานของแต่ละคนอาจไม่ขึ้นตรงกับการงานของอีกคนหนึ่ง หรืออาจไม่ตอ้ง

ประสานกัน อาจต่างคนต่างท าและเมื่อแตล่ะฝ่ายเสร็จงานของตนแลว้ก็จะได้งานรวมตาม

เป้าหมายแต่ถ้าเมื่อใดเป็นการท างานเป็นทีมจะมีการประสานกัน งานของคนหนึ่งมีผลต่องาน

ของคนอื่นในกลุ่ม แต่ละคนมีบทบาทเฉพาะของตน และทุกคนมเีป้าหมายอยู่ที่จุดเดียว” การ

ท างานเป็นทีมเป็นวิธีเชงิวิทยาศาสตรท์ี่มนุษย์ค้นพบว่าช่วยพัฒนาคนและพัฒนางานถ้าท าได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ จะส่งผลสูค่วามส าเร็จของงานเป็นอย่างยิ่ง จากผลการศกึษาวิจัยพบว่า 

“การท างานเป็นทีมท าใหผ้ลผลติขององค์กรเพิ่มขึน้ และเพิ่มแรงจูงใจให้คนท างานได้อย่าง

มาก” (DeLamater & Myers, 2007)  และส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

(2553) ได้ให้ความหมาย การท างานเป็นทีม หมายถึง การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน

เสริมแรงให้ก าลังใจแก่เพื่อนรว่มงาน การปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นหรอืทีมงาน แสดงบทบาทการเป็น

ผูน้ าหรอืผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการท างานรว่มกับผูอ้ื่น เพื่อสร้างและด ารงสัมพันธภาพของ

สมาชิก ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย  จากแนวคิด

ดังกล่าวมาสรุปได้วา่ การท างานเป็นทีม คอืการท างานเป็นกลุ่มประเภทหนึ่งที่สมาชิกทุกคน

ของทีมงานจะมีบทบาทเฉพาะของตน ทุกบทบาทต้องประสานกันและมีผลต่อกันและกัน โดยมี

เป้าหมายร่วมกันที่ความส าเร็จของงานนั้น ซึ่งจากความหมายนี้จะเห็นได้ว่าหัวใจส าคัญของ

ความส าเร็จของทีมงานนั้นอยู่ที่ตัวสมาชิกทุกคน ซึ่งต้องถือวา่ส าคัญเท่าเทียมกันหากคนใดคน

หนึ่งแสดงบทบาทไม่ถูกต้องหรอืติดขัดอย่างไรก็จะมีผลต่อการท างานของคนอื่นหรือผลต่องาน

โดยรวม 

                        McGregor (1960) เป็นนักวิชาการคนแรกที่ได้น าเสนอลักษณะของการ

ท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพและไม่มีประสิทธิภาพไว้ในหนังสอื The Human Side of 

Enterprise   มีดังนี ้1) ทุกคนช่วยกันท างานมคีวามสนใจในการท างานอย่างจริงจัง 2) ทุกคนมี

ส่วนรว่มอภปิรายอย่างจรงิจัง ในเรื่องที่เกี่ยวกับปัญหา 3) สมาชิกทีมงานเข้าใจวัตถุประสงค์

อย่างชัดเจน และมีความผูกพันในอันที่จะผลักดันให้การด าเนนิงานบรรลุเป้าหมาย 4) สมาชิก

ทีมงานรับฟังเหตุผลซึ่งกันและกันทุกเรื่องอย่างตัง้ใจ 5) แม้มีความคิดเห็นที่ไม่สอดคล้องกันอยู่
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เสมอ แตท่ีมงานก็คุ้นเคยและสบายใจกับสภาพเหล่านี้ พร้อมที่จะเผชิญความคิดเห็นที่แตกต่าง

กัน โดยไม่แสดงอาการหลกีเลี่ยงความขัดแย้งที่เกิดขึน้ 6) บรรยากาศส่งเสริมความเป็น

ประชาธิปไตยอย่างแท้จริง ไม่ยินยอมใหม้ีการเผด็จการของคนกลุ่มนอ้ย 7) การตัดสินใจส่วน

ใหญ่จะเป็นการตัดสินใจที่เห็นพ้องต้องกัน (Consensus) และเต็มในที่จะปฏิบัติตาม 8) การ

วิพากษ์วจิารณ์กระท าอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมาท่านกลางความสบายใจและมุ่งขจัดปัญหา

และอุปสรรคต่างๆ รว่มกัน 9) สมาชิกมีอิสระที่จะแสดงความรูส้ึกและความคิดเห็นต่อปัญหา

และการปฏิบัติงานของทีมงาน 10)เมื่อมีการมอบหมายงานอย่างชัดเจน ผูเ้กี่ยวข้องจะเข้าใจ

และยอมรับภารกิจต่างๆ อย่างจริงใจ 11) หัวหน้าทีมจะไม่ใช้อ านาจครอบง ากลุ่มและทุกคน

ยอมรับบทบาทของผู้น า 12) ทีมงานจะตระหนักเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน จะมีการตรวจสอบเป็น

ระยะว่างานด าเนินไปได้ดเีพียงใด  ส่วนปริญญา  ตันสกุล (2547) กล่าวว่า การท างานรว่มกัน

นั้น ทีมงานจะต้องค านึงถึงหลักการที่ส าคัญของการท างานเป็นทีมที่ส าคัญไว้ 7 ประการ 

ประกอบด้วย 1) มวีัตถุประสงค์ในการอยู่รว่มกันเดียวกัน 2) ตอ้งท างานนั้นโดยมีเป้าหมาย

เดียวกัน 3) ตอ้งมองเห็นประโยชน์ในการท างานรว่มกัน 4) ตอ้งถือกฎกติกาและกรอบการ

ท างานเดียวกัน 5) ตอ้งก าหนดหนา้ที่ของแต่ละคนไว้อย่างชัดเจน 6) ตอ้งมีผู้น ากลุ่มหรอื

หัวหนา้ทีมคนเดียวกัน 7) ตอ้งรับผดิชอบในความส าเร็จหรอืล้มเหลวรว่มกัน  

                      ทิศนา  แขมมณ ี(2537 อ้างถึงใน สุภาพร อัคราวัฒนา , 2541) ได้กล่าวถึง

ลักษณะของการท างานเป็นทีม ดังนี้ 1) มเีป้าหมายร่วมกัน บุคคลที่ท างานเป็นทีมต้องมี

วัตถุประสงค์ในการท างานเพื่อผลส าเร็จของงานเดียวกัน 2) มสี่วนรว่มในการด าเนินงานโดยมี

บทบาทหนา้ที่ในการท างานลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 3) มกีารตดิต่อสื่อสารในทีมงาน ด้วยการ

พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อจะได้มีความเข้าใจตรงกันและท างานด้วยกันได้ 4) มกีาร

ร่วมมือประสานงานกัน เพื่อให้งานประสบความส าเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 5) มผีลประโยชน์

ร่วมกัน ดว้ยการจัดสรรผลตอบแทนให้แก่สมาชกิในทีมงานอย่างยุติธรรม 6) มกีารตัดสินใจ

ร่วมกัน เพื่อใหทุ้กคนได้มีส่วนร่วมในการท างาน       

                     ดังนัน้สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “มีการท างาน

เป็นทีม” ได้วา่  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่มี

วัตถุประสงค์และเป้าหมายในการท างานรว่มกันภายใต้กฎ กติกาหรอืกรอบการท างานเดียวกัน 

อีกทั้งมีการตดิต่อสื่อสารที่มีความเข้าใจที่ตรงกันโดยมีการรว่มมอื การประสานงานและ

ตัดสินใจรว่มกันเพื่อให้งานประสบความส าเร็จตลอดทั้งร่วมรับผดิชอบผลของการท างาน

ร่วมกัน  ซึ่งนิยามดังกล่าวเช่ือมโยงถึงตัวบ่งชี ้มกีารท างานเป็นทีม ประกอบด้วย  1) วางแผน

และด าเนินงาน ร่วมกัน 2) มสี่วนรว่มในการด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ตา่งๆ 3) มกีาร 
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ติดตอ่สื่อสารกัน 4) รว่มมอืประสานงานเพื่อความส าเร็จ 5) การตัดสินใจที่สมาชิกปฏิบัติตาม  

   นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของ มีเครอืข่ายการปฏิบัติงานร่วมกัน  

                        ค าวา่เครือข่าย ตรงกับค าภาษาอังกฤษว่า Net Work  ซึ่งให้ภาพพจนท์ี่

ชัดเจนว่า Net หมายถึง (ตาข่าย ) ที่จะเชื่อมโยง หรอืโยงใยถึงกันและกัน และพร้อมที่จะ Work 

คือท างานได้ เมื่อต้องการใช้งาน ซึ่งมีผู้รู้และนักวิชาการหลายท่านทั้งชาวไทยและชาว

ต่างประเทศได้ให้ค าจ ากัดความและความหมายในเรื่อง “เครือขา่ย” มากมายและคล้ายคลึงกัน

ออกไป “ เครือข่าย ” หมายถึง “ การประสานงานรูปแบบหนึ่งที่โยงใยการท างานของกลุ่ม

บุคคล หรอืองค์กรหลายองค์กร ซึ่งมทีรัพยากร มีเป้าหมาย มีกลุ่มสมาชิกของตนเอง ที่มี

ความคิด มีปัญหา มีความต้องการในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเหมอืนกันหรือคล้ายกัน มาติดตอ่

ประสานงาน หรอืร่วมกันท ากิจกรรม อย่างใดอย่างหนึ่งหรอืหลายอย่าง  เพื่อแก้ไขปัญหาหรอื

สนองความตอ้งการในเรื่องนั้น ๆ โดยยึดหลักการท างานร่วมกันบนพืน้ฐานของความเท่าเทียม

กัน เคารพซึ่งกันและกัน มากกว่าการเชื่อฟังและปฏิบัติตามผูม้ีอ านาจสั่งการ ” (สมชัย   

จริโรจน์วัฒน, ม.ป.ป.) หรอื ในพจนานุกรม ของ The Webster’s Collegiate ได้ให้ค าจ ากัดความ

ของ “เครือข่าย” ไว้วา่ เป็นการแลกเปลี่ยนข้อมูลหรอืบริการกันระหว่างบุคคล กลุ่ม หรอื

สถาบัน และ Paul Starkey  ที่ปรึกษาทางวิชาการด้านการสร้างเครือข่ายในแอฟรกิา ให้

ความหมายของ “เครือข่าย” ว่า คอื กลุ่มของคนหรอืองค์กรที่สมัครใจแลกเปลี่ยนข่าวสาร

ข้อมูลระหว่างกัน หรือท ากิจกรรมรว่มกัน ในลักษณะที่บุคคลหรือองค์กรสมาชิกยังคงมคีวาม

เป็นอิสระในการด าเนินกิจกรรมของตน ในความหมายนี้ สาระส าคัญ คอื ความสัมพันธ์ของ

สมาชิกในเครือข่ายต้องเป็นไปโดยสมัครใจ กิจกรรมที่ท าในเครือขา่ยต้องมลีักษณะเท่าเทียมกัน

หรอืแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน และการเป็นสมาชิกของเครือขา่ยต้องมลีักษณะเท่าเทียมกันหรอื

แลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน  และการเป็นสมาชิกของเครือข่ายไม่มีผลกระทบต่อความเป็นอิสระ

หรอืความเป็นตัวของตัวเองของคนหรือองค์กรนัน้ “เครือข่าย”  คือ การเชื่อมโยงของกลุ่มของ

คนหรอืกลุ่มองค์กรที่สมัครใจ ที่จะแลกเปลี่ยนข่าวสารกัน หรอืท ากิจกรรมรว่มกัน โดยมีการ

จัดระเบียบโครงสรา้ง ของคนในเครือขา่ยด้วยความเป็นอิสระ  เท่าเทียมกันภายใต้พืน้ฐานของ

ความเคารพสิทธิ เชื่อถือ เอื้ออาทร ซึ่งกันและกัน ประเด็นส าคัญของนิยาม ดังกล่าวคือ 1) 

ความสัมพันธ์ของสมาชิกในเครือขา่ยต้องเป็นไปโดยสมัครใจ 2)กิจกรรมที่ท าในเครือข่ายต้องมี

ลักษณะเท่าเทียมกันหรอืแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน 3) การเป็นสมาชิก เครือข่ายต้องไม่มี

ผลกระทบต่อความเป็นอิสระหรอืความเป็นตัวของตัวเองของคนหรอืองค์กรนั้นๆ (ความรู้การ

พัฒนาเครอืข่ายบริการ, ม.ป.ป.) จากความหมายของ “เครือขา่ย” ดังกล่าว สรุปความหมาย

ของ “ เครือข่าย ” หมายถึง  การท างานของกลุ่มบุคคล หรอืองค์กรหลายองค์กร ซึ่งมี
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ทรัพยากร มเีป้าหมาย มีกลุ่มสมาชิกของตนเอง ที่มคีวามคิด มีปัญหา มคีวามตอ้งการในเรื่อง

ใดเรื่องหนึ่งเหมอืนกันหรอืคล้ายกัน มาติดตอ่ประสานงาน หรอืร่วมกันท ากิจกรรม อย่างใด

อย่างหนึ่งหรอืหลายอย่าง  เพื่อแก้ไขปัญหาหรอืสนองความต้องการในเรื่องนัน้ๆ โดยยึด

หลักการท างานรว่มกันบนพืน้ฐานของความเท่าเทียมกัน เคารพซึ่งกันและกัน      

                  เครือขา่ยจะเกิดขึ้นเพื่อที่จะแก้ปัญหาหรือสนองความตอ้งการในเรื่องนัน้ๆ กลุ่ม

บุคคลหรือองค์กรนั้น โดย 1) เกิดเองตามธรรมชาติ มนุษย์เมื่อมีปัญหาก็จะพยายามหาทาง

รวมตัวกันเพื่อแก้ไขปัญหานั้นเพื่อความอยู่รอด เพื่อหาผูท้ี่ช่วยเหลือตนเองให้ได้โดยอาจรวมตัว

กันกับญาตมิิตรเพื่อนฝูง จากกลุ่มที่มคีวามคิดเหมือนๆ กัน หรอืประสบปัญหาในเรื่องเดียวกัน 

2) เกิดจากการจัดตั้งขึ้นเอง เมื่อเกิดความพร้อมและความตอ้งการของผู้น าที่จะจัดตั้งเครือขา่ย

เอง เพื่อใหก้ารท างานในเรื่องนัน้ๆ เป็นระบบ ให้มีการประสานงานในการช่วยเหลือกัน ในสิ่งที่

ตนเองไม่สามารถท าได้ผลดีพอ หรอืท าได้ไม่ทั่วถึง เครือข่ายแบบนีบ้างครั้งอาจจะเกิดจาก

ความพรอ้ม และความตอ้งการภายในองค์กรเอง หรอืจากการสนับสนุนจากองค์กรภายนอก  

ด้วยเหตุนี้ จะเห็นได้ว่า เครือข่ายจะเกิดขึ้น ก็ต่อเมื่อผูท้ี่จะมาร่วมเครอืข่ายนั้น ได้รับในสิ่งที่

สามารถจะแก้ปัญหาของตนเองได้ หรือสนองความตอ้งการของตนเองได้ เหตุนี้ หัวใจส าคัญ

ของการจัดตั้งเครือข่าย ก็คือ  “จะต้องท าให้สมาชิก เล็งเห็นถึงประโยชน์ที่ตนเองหรอืหนว่ยงาน

จะได้รับ จากการเข้าร่วมเป็นสมาชิกในเครือขา่ยนั้นๆ ซึ่งไม่สามารถจะหาได้ หากไม่ได้เข้าร่วม

เป็นสมาชิก”  

                    ในการรวมตัวกันเพื่อแก้ปัญหาและสนองความต้องการในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ของ

กลุ่มบุคคลหรือองค์กร เพื่อให้เกิดเป็นองค์กรเครือขา่ยนั้น ควรมีองค์ประกอบต่อไปนี ้จึงจะ

เรียกว่าเป็นเครือขา่ย ที่สมบูรณ์ และจะท าให้องคก์รเครอืข่ายมีการพัฒนา มปีระสิทธิภาพ 

และเกิดความยั่งยืนได้ คอื 1) จัดใหม้ีเวทีส าหรับสมาชิกเป็นระยะๆ เพื่อแลกเปลี่ยนประเด็น

ปัญหา ความตอ้งการ รวมทั้งวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนวา่ต้องการอะไร และร่วมกันหาทางแก้ไข

ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น หรือเพื่อแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นต่างๆ ในการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ทาง

วิชาการและทักษะต่างๆ ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งด้วยเทคนิคการประสานงานที่อาศัยความรว่มมอื

ระหว่างหน่วยงานหรอืองค์กรต่างๆ และระหว่างแม่ขา่ยกับสมาชิก  2) มโีครงสรา้งและการ

บริหารจัดการที่ชัดเจน มีการตดิต่อประสานงาน และสื่อสารกับสมาชิกอย่างสม่ าเสมอและ

ต่อเนื่อง ซึ่งในการประสานงานระหว่างสมาชิกนั้น มิใช่เป็นการผลักภาระในเรื่องนัน้ไปให้

หนว่ยงานอื่น (หรอืสมาชิก) แตเ่ป็นการประสานความร่วมมอื เพื่อประโยชน์ของสมาชิก ให้มี

แนวทางในการปฏิบัติในทางเดียวกัน ที่ส าคัญคือใหง้านนั้นๆ บรรลุจุดมุ่งหมายสูงสุดแก่ผู้มาใช้

บริการขององค์กรเครอืข่ายนั้นๆ  ส าหรับในการสื่อสารกับสมาชิกนั้น อาจจะมีการจัดท า
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จดหมายข่าว วารสาร ส าหรับ   เครือข่ายนั้นๆ เพื่อเป็นสื่อกลางในการรายงานความ

เคลื่อนไหว ข่าวสาร ความคืบหนา้การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ขององค์กรเครอืข่าย รวมทั้งองค์

ความรูต้่างๆ เพื่อให้สมาชิกได้ทราบ หรือประสานความร่วมมือ เป็นต้น 3) มกีารวางแผนและ

ด าเนนิกิจกรรมรว่มกัน เพื่อสนองความตอ้งการของสมาชิกอย่างตอ่เนื่อง สม่ าเสมอ 4) มกีาร

เชื่อมโยงเครือข่าย การจะเช่ือมโยงเครือขา่ย จะกระท าก็ต่อเมื่อ มีปัญหา หรอืต้องการความ

สนับสนุนต่างๆ เกิดขึ้นร่วมกันในองค์กรเครือขา่ย  โดยอาจจะมีการเชื่อมโยงเครือข่ายกับ

องค์กร/หนว่ยงานภาครัฐ/เอกชน หรือกับเครือขา่ยอื่นๆ ที่มอียู่ ที่คิดว่าจะให้ความช่วยเหลอืได้ 

หรอืประสานความรว่มมอื หรอืขอรับการสนับสนุนต่างๆ ในการแก้ไขปัญหาร่วมของเครือข่าย 

เชน่ งบประมาณ ทรัพยากรต่างๆ เพื่อใหก้ารด าเนินกิจกรรม/โครงการขององค์กรเครือขา่ย 

ที่ตัง้ไว้นั้น บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 5) สมาชิกมีความรูส้ึกว่าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

ร่วมรับผดิชอบและร่วมด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของเครือข่าย 6) มีการพัฒนาและขยายเครือขา่ย 

ซึ่งจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อสมาชิกสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึน้ จากการประเมินผลการ

ท างานหรอืการให้บริการของแม่ข่ายหรอืการมาใช้บริการของลูกข่าย เพื่อหาแนวทาง

ด าเนนิการขึน้ใหม่  

   ส าหรับในด้านการวัดหรอืประเมินผลส าเร็จของการจัดตั้งองค์กรเครือข่ายว่าจะมี

ประสิทธิภาพหรอืไม่เพียงใดนั้น  ผูด้ าเนินการจะต้องพิจารณาผลที่จะเกิดขึ้นในระยะยาว

มากกว่าเพียงหวังผลในระยะสั้นๆ  หรอืเพียงช่ัวขณะหนึ่ง ซึ่งในการวัดประเมินผลนั้น อาจจะ

ต้องใช้การพิจารณาทั้งระบบ หรอืดูทั้งองค์รวม มากกว่าที่จะดูแตเ่ฉพาะกิจกรรมที่เกิดขึ้น

เท่านั้นในการจัดตั้งเป็นองค์กรเครือขา่ยใดเครือขา่ยหนึ่งนัน้ หากผู้ด าเนินการจัดตั้งเครือขา่ย 

สามารถกระท าได้ ตามหลักการได้ครบทุกองค์ประกอบของการจัดตั้งองค์กรเครือข่ายแล้ว 

เชื่อได้วา่จะท าให้องค์กรเครือข่ายนั้นๆ มปีระสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืน อย่างไรก็ตาม 

ในทางปฏิบัตินัน้ การที่จะให้ครบองค์ประกอบทุกอย่างนั้น อาจเป็นไปได้ยาก ก็ต้องใช้ดุลยพินิจ 

พิจารณาตามความเหมาะสมว่า เครือข่ายนั้น แม้ไมค่รบตามองคป์ระกอบของเครือข่ายที่

ก าหนดก็ตาม แต่ก็สามารถท าให้เกิดการท างาน การติดต่อประสานงานอย่างเป็นระบบ

เครือขา่ยได้ตามวัตถุประสงค์ และสมาชิกส่วนใหญ่ใหค้วามร่วมมอืกันในการท ากิจกรรมของ

เครือขา่ย ก็จะถือได้ว่าประสบผลส าเร็จในระดับหนึ่งแล้ว  เพราะเราจะมุ่งยึดถึงผลสัมฤทธิ์ของ

งานที่ได้รับหรอืที่เกิดขึน้เป็นส าคัญ มากกว่าดูที่กระบวนการที่ใช้ กระนั้นก็ตาม การที่องค์กร

เครือขา่ยจะเกิดความยั่งยืนได้หรอืไม่นั้น ก็ต้องคิดกันต่ออีกเรื่องหนึ่ง เนื่องจากเป็นหลักการ

ส าคัญที่จะต้องค านึงถึงของการจัดองค์กรตั้งเครือข่ายเช่นกัน นอกจากนั้นแล้ว การที่จะ

ประเมินว่าองค์กรเครือข่ายที่จัดตั้งขึน้นั้น มปีระสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดหรอืไม่นั้น ก็ขึน้อยู่ 
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กับการประเมนิผลในระยะยาวด้วย (สมชัย  จริโรจนว์ัฒน, ม.ป.ป.)  

                    ดังนัน้สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “มีเครอืข่ายการ

ปฏิบัติงานรว่มกัน” ได้ว่า  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่

มีการวางแผนการด าเนินกิจกรรมเพื่อตอบสนองความต้องการของสมาชิก โดยมีการ

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารเพื่อเพิ่มพูนความรู้และสมาชิกมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการ

ท ากิจกรรมของเครือขา่ยร่วมกัน ซึ่งนยิามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้มีเครอืข่ายในการ

ปฏิบัติงานรว่มกัน  ประกอบด้วย  1) วางแผนการด าเนินกิจกรรมสนองความต้องการของ

เครือขา่ยอย่างต่อเนื่อง  2)  ติดตอ่สื่อสารกับสมาชิกอย่างสม่ าเสมอ 3) แลกเปลี่ยน ขอ้มูล 

ข่าวสาร ขอ้คิดเห็นต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 4)   ขอรับการสนับสนุนเพื่อแก้ไขปัญหาให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ 5) รว่มรับผดิชอบการด าเนินกิจกรรมตา่งๆ 6) พัฒนาและขยายเครือขา่ย

เพื่อหาแนวทางด าเนินการใหม่ๆ   

 

ตาราง 3  องค์ประกอบย่อย  นยิามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชีข้อง มสี่วนร่วมในการพัฒนา    

 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี/้สาระหลักเพื่อการวัด 

1.  มีวสิัยทัศนใ์น  

    การพัฒนา 

    ร่วมกัน  

  พฤติกรรมการแสดงออกของครูใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่รว่มกันก าหนด

วิสัยทัศนเ์พื่อพัฒนาองค์การด้วยความเข้าใจ

ที่ชัดเจนและมีความเพียรพยายามที่จะท าให้

วิสัยทัศนเ์กิดความส าเร็จเป็นจรงิโดยสมาชิก

ทุกคนได้รับการพัฒนาวิสัยทัศนข์องตนให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศนข์ององค์การภายใต้

จุดมุง่หมายเดียวกันโดยยึดหลักการท าเพื่อ

ส่วนรวมรว่มกัน   

 

1)  ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์

ขององค์การ  

2) มวีัตถุประสงค์และ

เป้าหมายเดียวกันเพื่อให้งาน

บรรลุความส าเร็จ  

3) มคีวามเพียรพยายามที่จะ

ท าให้วิสัยทัศนป์ระสบ

ความส าเร็จ  

4) พัฒนาวิสัยทัศน์ของตนให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศนข์อง

องค์การ                
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ตาราง 3  (ต่อ)   

 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี/้สาระหลักเพื่อการวัด 

2.  มีการท างาน 

    เป็นทีม  

  พฤติกรรมการแสดงออกของครูใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มกีารวางแผนการ

ท างานร่วมกันภายใต้กฎ กติกาหรอืกรอบการ

ท างานเดียวกัน อกีทั้งมีการติดตอ่สื่อสารที่มี

ความเข้าใจที่ตรงกันโดยมีการรว่มมือ การ

ประสานงานและตัดสินใจร่วมกันเพื่อให้งาน

ประสบความส าเร็จตลอดทั้งร่วมรับผดิชอบ

ผลของการท างานรว่มกัน       

1) วางแผนและด าเนินงาน

ร่วมกัน   

2) มสี่วนรว่มในการ

ด าเนนิงานตามบทบาท

หนา้ที่ต่างๆ  

3) มกีารตดิต่อสื่อสารกัน  

4) รว่มมอืประสานงานเพื่อ

ความส าเร็จ  

5) การตัดสินใจที่สมาชิก 

ปฏิบัติตาม  

3. มีเครอืข่ายการ   

   ปฏิบัติงาน 

   ร่วมกัน 

    พฤติกรรมการแสดงออกของครูใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มกีารวางแผนการ

ด าเนนิกิจกรรมเพื่อตอบสนองความต้องการ

ของสมาชิก โดยมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสารเพื่อเพิ่มพูนความรู้และสมาชิกมีความ

เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการท ากิจกรรมของ

เครือขา่ยร่วมกัน 

1) วางแผนการด าเนนิ

กิจกรรมสนองความ

ต้องการของเครือข่ายอย่าง

ต่อเนื่อง   

2) ตดิต่อสื่อสารกับสมาชิก

อย่างสม่ าเสมอ  

3) แลกเปลี่ยน ขอ้มูล 

ข่าวสารข้อคิดเห็นต่างๆ 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้  

4) ขอรับการสนับสนุนเพื่อ

แก้ไขปัญหาใหบ้รรลุตาม 

วัตถุประสงค์  

5) รว่มรับผิดชอบการ

ด าเนนิกิจกรรมตา่งๆ  

6) พัฒนาและขยาย

เครือขา่ยเพื่อหาแนวทาง

ด าเนนิการใหม่ๆ  
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                                    ใบกิจกรรมที่ 1 

 

ค าชี้แจง  ให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่ม รว่มสนทนา และระดมความคิด เรื่อง สร้าง  

             ความเข้าใจเกี่ยวกับการมสี่วนรว่มในการพัฒนา แล้วช่วยกันตอบ 

             ค าถาม พรอ้มกับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสรุปเป็นองค์ความรู้ร่วมกัน 

---------------------------------------------------------------- 

1. ความหมายของการมีสว่นรว่มในการพัฒนา

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

2. องค์ประกอบการมีสว่นร่วมในการพัฒนามีอะไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

 3. นยิามเชงิปฏบัิตกิาร และตัวบ่งช้ีของการมวีสิัยทัศน์ในการพัฒนาร่วมกันมอีะไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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                                   ใบกจิกรรมที่ 2 

 

ค าชี้แจง  ให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่ม รว่มสนทนา และระดมความคิด เรื่อง สร้าง 

              ความเข้าใจเกี่ยวกับมีการส่วนรว่มในการพัฒนา แล้วช่วยกันตอบค าถาม  

              พร้อมกับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสรุปเป็นองค์ความรู้รว่มกัน 

 

---------------------------------------------------------------- 

1. นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งชีข้องการท างานเป็นทีมมอีะไรบ้าง

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

  

2. นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งชีข้องการมีเครอืข่ายการปฏิบัติงานรว่มกันมีอะไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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หน่วยที่ 4 การพัฒนานักเรยีน 

ระยะเวลา  2  ช่ัวโมง 

วัตถุประสงค์ 

   1.เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนา มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการ 

เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียน 

   2.เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาตระหนักและเห็นความส าคัญของการพัฒนา 

นักเรียน 

   3.เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนา สามารถวิเคราะห์ แนวคิด หลักการ  

และสามารถน าการพัฒนานักเรียนไปใช้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   4.เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนา พัฒนานักเรียนตอ่ไป 
 

เน้ือหา 

การพัฒนานักเรียน 

   1. ความหมายของการพัฒนานักเรียน 

   2. องค์ประกอบของการพัฒนานักเรียน 

     2.1 นิยามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของ การมีวสิัยทัศนพ์ัฒนาตนเอง  

                    2.2 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชีข้อง เชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้   

                    2.3 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชีข้อง เป็นครูผูน้ าพัฒนาเพื่อนครู 

ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

   1. วิทยากรอธิบายขั้นตอน วิธีการศกึษาคู่มอืแก่ผูเ้ข้ารับการพัฒนา 

   2. วิทยากรแบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนากลุ่มๆ ละเท่าๆ กัน รว่มสนทนา             

และวิเคราะห์ ตามเนือ้หาที่ก าหนดให้ 

   3. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่มสนทนา อภปิรายและสรุปประเด็นส าคัญ             

โดยการเขียนแผนผังความคิด (Mind Mapping) เกี่ยวกับการรูปแบบ/ กระบวนการ

พัฒนาการพัฒนานักเรียนลงในกระดาษฟลิปชาร์ท ตามประเด็นที่ก าหนดไว้ 

   4. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแตล่ะกลุ่มสง่ตัวแทน เพื่อมาน าเสนอผลงาน อภปิราย            

และสรุปถึงการพัฒนานักเรียน 

   5. วิทยากรและผู้เข้ารับการพัฒนา ร่วมกันสรุปแนวคิด หลักการการพัฒนา 

การพัฒนานักเรียน เพื่อน าไปประยุกต์ใชใ้นการปรับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง 
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วิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

2. เอกสารหนว่ยที ่4 การพัฒนานักเรียน  

 2.  กระดาษฟลิปชาร์ท 

 3.  ปากกาเมจิก  

การวัดและประเมินผล  
 1. ประเมินการปฏิบัติกิจกรรม 
  2. ประเมินความสนใจ และความตัง้ใจในการรว่มกิจกรรม 

  3. ประเมินผลการปฏิบัติงานการพัฒนานักเรียน 

การพัฒนานักเรียน 

  การพัฒนาตนเองเป็นการศึกษาค้นคว้าหาความรู ้ตดิตามองคค์วามรูใ้หม่ๆ 

ทางวิชาการและวิชาชีพ มาพัฒนานักเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ซึ่งมีความส าคัญมาก

ในการมภีาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ดังนี้ 

ความหมายของการพัฒนานักเรยีน 

  นักการศกึษาได้ให้ความหมายของการพัฒนานักเรียนไว้มากมายและ

หลากหลาย ดังนี้          

 การพัฒนานักเรยีน 

   Bossert (1988) กล่าวว่า ผู้น าทางวิชาการของครตู้องเน้นผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน ส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐานทางวชิาการที่ก าหนด  

   Marsh (1997) กล่าวว่า ผู้น าทางวิชาการตอ้งมีการพัฒนานักเรียนโดยการ

ก าหนดความคาดหวังไว้สูง ส าหรับการเรียนรูข้องนักเรียนและพฤติกรรมของนักเรียน  

    McEwan (1998) กล่าวว่า การพัฒนานักเรียนตอ้งตั้งความคาดหวังต่างๆ  

ไว้สูงส าหรับครูและผูบ้ริหารโรงเรียนเองตั้งความคาดหวังตอ่การปฏิบัติงานไว้สูง และเร่ง

เนือ้หาและการสอนสู่มาตรฐาน 

    Leithwood, Jantzi and Steinbach, 1999 กล่าวถึงภาวะผูน้ าทางวิชาการ

(instructional leadership) วา่หมายถึง ความใส่ใจอย่างมากของผูน้ าต่อพฤติกรรมของครู 

ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหน้าของนักเรียน และมุ่งเน้นที่

พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน ดังนัน้ ครูต้องมีภาวะผูน้ าทาง

วิชาการเพื่อด าเนินการให้นักเรียนมคีวามก้าวหน้าทางการเรียน 
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      Bartell, 1990; Cotton (2000); Johnson & Asra (1999); Short & Spencer, 

(1990) กล่าวว่า ครูควรวิเคราะหข์้อมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนอยู่เป็นประจ า เพื่อทราบผล 

การตัดสินใจต่างๆ หรอืที่จะตัดสินใจตอ่ไปอันเกี่ยวเนื่องกับนโยบาย โครงการ และการ

พัฒนาวิชาชีพของตนเอง ครูอาจต้องการค าแนะน าในการแจกแบบสอบถาม การให้

คะแนน การตคีวามจากข้อมูล และการวิเคราะห์ รวมถึงการใช้ขอ้มูลในการปรับเปลี่ยน

การสอน  

    Hoy and Hoy (2003) กล่าวว่า การพัฒนานักเรียนเป็นเพราะครูเป็นผู้

ก าหนดความส าเร็จผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน  

                     สรุปได้วา่ การพัฒนานักเรียน หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถาน 

ศกึษาที่แสดงออกถึงการให้ความส าคัญที่นักเรียน ซึ่งมีองค์ประกอบ 1) การรักษา

มาตรฐานที่สูงของนักเรียน 2) การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และ 3) การ

วิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน   

องค์ประกอบการพัฒนานักเรียน     

  จากการศกึษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการพัฒนานักเรียนมีองค์ประกอบ 3 ด้าน คอื 1) 

การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน 2) การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และ 

3) การวิเคราะหข์้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  

             จากองค์ประกอบ สามารถสร้างโมเดลการวัด องค์ประกอบ การพัฒนานักเรียน  

ดังภาพที่  4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4 โมเดลการวัดองค์ประกอบ การพัฒนานักเรียน 

    การรักษามาตรฐานที่สูงของ    
  นักเรียน 

 

 
 

 

การก ากับติดตามความก้าวหนา้

ของนักเรียน 
 

  
การพัฒนานักเรียน  

  การวิเคราะหข์้อมูลในการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
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           นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของ การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรยีน 

          ความรับผดิชอบที่ส าคัญที่สุดของครูคือ การจัดการเรียนการสอนที่มี

ประสิทธิผล โดยมีพันธกิจเกี่ยวกับการเพิ่มพูนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

(O’Donnell and White, 2005) ผูน้ าทางวิชาการจงึต้องเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐานทางวิชาการที่ก าหนด Bossert (1988) โดย

ก าหนดความคาดหวังไว้สูงส าหรับการเรียนรูข้องนักเรียนและพฤติกรรมของนักเรียน 

(Marsh, 1997) ตั้งความคาดหวังตา่งๆ ไว้สูงส าหรับครูและผูบ้ริหารโรงเรียนเอง (McEwan, 

1998) ตั้งความคาดหวังตอ่การปฏิบัติงานไว้สูง และเร่งเนือ้หาและการสอนสู่มาตรฐาน

(Lashway, 2002) ตั้งความคาดหวังไว้สูง (High expectations) เกี่ยวกับผลการปฏิบัติของ

นักเรียนว่านักเรียนควรรู้อะไรและควรสามารถท าอะไรได้บ้างในชว่งหัวเลี้ยวหัวต่อ 

ทางการศึกษา เป็นการตัง้มาตรฐานใหม่ส าหรับนักเรียนและครู การเน้นการรเิริ่มการอา่น

ออกเขียนได้ (An initial focus on literacy) โดยมีสาระเกี่ยวกับเสียง ภาษาพูด หนังสือที่ใช้

ร่วมกัน การอา่นหนังสือนอกเวลา การเขียนประจ าวัน และการเขียนนอกเวลา (Supovitz 

and Poglinco, 2001)Yates (2000) ได้ท าการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของครูกับผลของโครงการเริ่มสอนอ่าน โดยใช้แบบสอบถามการจัดการ

ทางวิชาการของครู ของ Hallinger และ แบบสอบถามโครงการเริ่มสอนอ่านของ Yates 

พบว่าพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ใชใ้นการด าเนินการตามโครงการมคี่าสหสัมพันธ์

สูงมากกับผลของโครงการเริ่มสอนอ่าน นอกจากนีค้รูจะต้องก ากับและติดตามโครงการ

สอนอ่านให้เกิดประสิทธิผลทุกระดับชั้น ก ากับและติดตามการสอนวิชาคณิตศาสตร์ใหเ้ต็ม

ศักยภาพของนักเรียน (Oklahoma, 2007; Irving, 2007; La Porte, 2007; Summerset, 

2002; Arkansas, 2007;Monona Grove, 2007; Pendleton, 2007) ครูจะต้อง เน้นให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายด้านการอ่านและคณิตศาสตร์ โดยที่มคีวามเช่ือวา่ นักเรียนทุก

คนสามารถเรียนรูไ้ด้ โดยไม่ต้องค านึงถึงองค์ประกอบภายนอกการควบคุมของโรงเรียน จึง

ตั้งความคาดหวังดา้นวิชาการไว้สูงส าหรับนักเรียนทุกคน พัฒนาใหค้รูมีระดับผลการสอนที่

ดีในด้านพืน้ฐานการอ่านและด้านทักษะคณิตศาสตร์ และใหเ้วลาแก่นักเรียนเพื่อเรียนรู้การ

อ่านและคณิตศาสตร์มากขึ้น (Brookover & Lezotte, 1979) 

 ดังนัน้สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “การรักษา

มาตรฐานที่สูงของนักเรียน” ได้วา่  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครูผูส้อนใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่ท าใหน้ักเรียนทุกคนอ่านออกเขียนได้ท าให้นักเรียนทุกคนมพีืน้ฐาน 
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วิชาคณิตศาสตร์ ส่งเสริมจัดโครงการกระบวนการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ให้กับนักเรียน 

และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ 

การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน ประกอบด้วย 1) ท าให้นักเรียนทุกคนอ่านออกเขียน

ได้ 2) ท าให้นักเรียนทุกคนมพีืน้ฐานวชิาคณิตศาสตร์ 3) ส่งเสริม จัดโครงการกระบวนการ

คิด วิเคราะห์ สังเคราะหใ์ห้กับนักเรียน 4) ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน  

 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของ การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรยีน 
               Leithwood, Jantzi and Steinbach, 1999 กล่าวถึง ภาวะผูน้ าทางวิชาการ

(instructional leadership) ว่า หมายถึง ความใส่ใจอย่างมากของผูน้ าต่อพฤติกรรมของครู 

ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหน้าของนักเรียน หมายถึง มุ่งเน้น 

ทีพ่ฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรยีนรู้ของนักเรียน ดังนัน้ ครูต้องมีภาวะผู้น าทาง

วิชาการเพื่อด าเนินการให้นักเรียนมคีวามก้าวหนา้ทางการเรียน (Leithwood, 2006) และ

ต้องก ากับติดตามความก้าวหนา้ของนักเรียน (Monitoring Student Progress) ถึงแม้ว่า 

ตลาดที่รับคนเรียนจบเข้าท างานจะเป็นการทดสอบขั้นสุดท้ายก็ตาม ครูยังต้องท าการ

ตรวจสอบคุณภาพการเตรียมนักเรียน ผูน้ าทางวิชาการที่มีประสิทธิผล จะต้องมวีิธีการ

หลากหลายในการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนและต้องท าการประเมินเป็นประจ า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องบอกความหมายของผลลัพธ์ได้อย่างชัดเจนเมื่อจ าเป็น ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีความรูค้วามสามารถในการทบทวนผลและใช้ผลนั้นช่วยครู ช่วยนักเรียนและช่วย

ผูป้กครองในการพัฒนากลยุทธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียนการสอน ครูไม่สามารถจะตีความ

การประเมนิในโรงเรียนได้ทุกครั้ง แตก่็ควรระบุให้ชัดเจนว่า มีความคาดหวังที่จะให้มีการ

ทดสอบ การตคีวามและการสนองตอบ และคาดหวังที่จะให้มกีารก ากับติดตาม

กระบวนการทั้งหมด 

                   ดังนัน้สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “การก ากับ

ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน” หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครูผู้สอน 

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีการรับทราบความก้าวหน้าของนักเรียนอยู่เสมอ และ

ด าเนินการพัฒนานักเรียนที่เรียนอ่อน ปรับปรุงงานการสอนอยู่เสมอ พร้อมทั้งประสานงาน

และดูแลการสอนของครูมากขึ้น ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้“การก ากับติดตาม

ความก้าวหน้าของนักเรียน” ประกอบด้วย 1) รับทราบความก้าวหน้าของนักเรียนอยู่เสมอ 

 2) ด าเนนิการพัฒนานักเรียนที่เรยีนอ่อน 3) ปรับปรุงงานการสอนอยู่เสมอ  

4) ประสานงานและดูแลการสอนของครูมากขึ้น 
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          นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของ การวเิคราะห์ข้อมูลในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน 

   ครูควรวิเคราะหข์้อมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนอยู่เป็นประจ า เพื่อทราบผลการ

ตัดสินใจตา่ง ๆหรือที่จะตัดสินใจตอ่ไปอันเกี่ยวเนื่องกับนโยบาย โครงการ และการพัฒนา

วิชาชีพของครู ครูอาจต้องการค าแนะน าในการแจกแบบสอบถาม การให้คะแนน การ

ตีความจากข้อมูล และการวิเคราะห์ รวมถึงการใช้ข้อมูลในการปรับเปลี่ยนการสอน 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้รับผิดชอบเพื่อใหม้ั่นใจว่า ครูได้รับค าแนะน าตามที่ต้องการ (Bartell, 

1990; Cotton, 2000;Johnson & Asra, 1999; Short & Spencer, 1990) เพราะครูเป็นผู้

ก าหนดความส าเร็จผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน (Hoy and Hoy, 2003) เน้นการใช้

ข้อมูลในการตัดสินใจ (King, 2002) การวิเคราะห์ข้อมูล (data analysis) เพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์นัน้ ผูน้ าที่มปีระสิทธิผลจะใช้แหลง่ข้อมูลหลากหลายเพื่อประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน การตัดสินใจทุกระดับจะต้องอาศัยข้อมูลที่ตรงกับปัญหาเจา้หน้าที่ที่ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาสามารถใช้ขอ้มูลเพื่อช่วยครูให้เป็นผู้น าที่มปีระสิทธิผลมากขึ้น และ

เจ้าหน้าที่ก็สามารถตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องที่เป็นนโยบายและหลักสูตรครูสามารถใช้ขอ้มูล

เพื่อเป็นแนวทางที่เน้นงานการเรียนการสอนและเป็นแนวทางการพัฒนาวิชาชีพของครู ผูม้ี

หนา้ที่ก ากับดูแลก็สามารถชว่ยครูในการใช้ข้อมูลเพื่อการจัดกลุ่มนักเรียนและเพื่อชีชั้ด

ความตอ้งการของนักเรียนได้ (US Dept of Ed, 2005; Lashway, 2002) ช่วยท าให้ครูมี

อ านาจการตัดสินใจที่มั่นคงและถูกต้อง  

  ดังนัน้สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “การวิเคราะห์

ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน”  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ครูผูส้อนในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่มีวิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนอยู่เป็นประจ า 

เพื่อทราบผลการตัดสินใจต่างๆ ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ “การวิเคราะหข์้อมูล

ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน” ประกอบด้วย 1) รายงานผลการเรียนของนักเรียนให้

ผูป้กครองทราบทุกภาคเรียน 2) ร่วมกันวิเคราะหข์้อมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน 3) สะท้อนผลการวิเคราะหข์้อมูลให้ครูและผูป้กครองทราบ 4) เปรียบเทียบ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรยีน 

  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูด้านการพัฒนานักเรียน สรุปเป็น นิยามเชิง

ปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ ดังตาราง 4  
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ตาราง 4 องค์ประกอบย่อย  นิยามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งชีข้อง การพัฒนานักเรียน  
  

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี/้สาระหลักเพื่อการวัด 

1.การรักษา

มาตรฐานที่สูง

ของนักเรียน 

 

พฤติกรรมการแสดงออกของครูผู้สอนใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่ท าใหน้ักเรียนทุกคน

อ่านออกเขียนได้ท าให้นักเรียนทุกคนมพีืน้ฐาน

วิชาคณิตศาสตร์ ส่งเสริมจัดโครงการ

กระบวนการคิด วิเคราะห์ สังเคราะหใ์ห้กับ

นักเรียน 

และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน  

1) ท าให้นักเรียนทุกคนอ่านออก

เขียนได้  

2) ท าให้นักเรียนทุกคนมี

พืน้ฐานวชิาคณิตศาสตร์  

3) ส่งเสริม จัดโครงการ

กระบวนการคิด วิเคราะห์ 

สังเคราะหใ์ห้กับนักเรียน 

 4) ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน 

2.  การก ากับ

ติดตาม

ความก้าวหน้า

ของนักเรียน 

พฤติกรรมการแสดงออกของครูผู้สอน 

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีการรับทราบ

ความก้าวหน้าของนักเรียนอยู่เสมอ และ

ด าเนินการพัฒนานักเรียนที่เรียนอ่อน 

ปรับปรุงงานการสอนอยู่เสมอ พร้อมทั้ง

ประสานงานและดูแลการสอนของครูมากขึ้น  

 1) รับทราบความก้าวหน้าของ

นักเรียนอยู่เสมอ 

 2) ด าเนนิการพัฒนานักเรียนที่

เรียนอ่อน  

3) ปรับปรุงงานการสอนอยู่เสมอ  

4) ประสานงานและดูแลการสอน

ของครูมากขึ้น 

 3.  การวิเคราะห์

ข้อมูลในการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์

ของนักเรียน 

 

พฤติกรรมการแสดงออกของครูผู้สอนใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีวิเคราะห์ขอ้มูล

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนอยู่เป็นประจ า เพื่อ

ทราบผลการตัดสินใจต่างๆ  

 

1) รายงานผลการเรียนของ

นักเรียนให้ผู้ปกครองทราบทุก

ภาคเรียน  

2) ร่วมกันวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนกัเรียน 3) สะท้อนผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลใหค้รูและ

ผูป้กครองทราบ  

4) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนกับเป้าหมายทาง

วิชาการของโรงเรียน 
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                                      ใบกิจกรรมที่ 1 

 

ค าชี้แจง  ให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่ม รว่มสนทนา และระดมความคิด เรื่อง สร้าง  

             ความเข้าใจเกี่ยวกับมีการพัฒนานักเรียน แล้วช่วยกันตอบ 

             ค าถาม พรอ้มกับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสรุปเป็นองค์ความรู้ร่วมกัน 

---------------------------------------------------------------- 

1. ความหมายของการพัฒนานักเรียน 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

 

2. ความหมายของการรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

  

3. ความหมายของการก ากับติดตามความก้าวหนา้ของนักเรียน 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

 

4. ความหมายของการวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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                                   ใบกจิกรรมที่ 2 

 

ค าชี้แจง  ให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่ม รว่มสนทนา และระดมความคิด เรื่อง สร้าง 

              ความเข้าใจเกี่ยวกับมีการพัฒนานักเรียน แล้วช่วยกันตอบค าถาม  

              พร้อมกับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสรุปเป็นองค์ความรู้รว่มกัน 

 

---------------------------------------------------------------- 

1. องค์ประกอบการพัฒนานักเรียนมอีะไรบ้าง

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

  

2. ให้บอกความหมาย นิยามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของการรักษามาตรฐานที่สูงของ

นักเรียน 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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                                   ใบกจิกรรมที่ 3 

 

ค าชี้แจง  ให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่ม รว่มสนทนา และระดมความคิด เรื่อง สร้าง 

              ความเข้าใจเกี่ยวกับมีการพัฒนานักเรียน แล้วช่วยกันตอบค าถาม  

              พร้อมกับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสรุปเป็นองค์ความรู้รว่มกัน 

 

---------------------------------------------------------------- 

1. ให้บอกความหมาย นิยามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของการก ากับติดตามความก้าวหน้า

ของนักเรียน

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

  

2. ให้บอกความหมาย นิยามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของการวิเคราะหข์้อมูลในการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

......................................................................................................................................... 
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หน่วยที่ 5 การเป็นผู้น าในการแก้ไขปัญหา 

ระยะเวลา  1  ช่ัวโมง 

วัตถุประสงค์ 

  1.เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนา มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการ 

เกี่ยวกับการเป็นผู้น าในการแก้ไขปัญหา 

  2.เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาตระหนักและเห็นความส าคัญของการเป็นผูน้ าใน 

การแก้ไขปัญหา 

  3.เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนา สามารถวิเคราะห์  แนวคิด  หลักการ  

และสามารถน าการเป็นผู้น าในการแก้ไขปัญหาไปใช้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  4.เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนา เป็นผู้น าในการแก้ไขปัญหาต่อไป 
 

เน้ือหา 

  การเป็นผู้น าในการแก้ไขปัญหา 

   1. ความหมายของการเป็นผู้น าในการแก้ไขปัญหา 

   2. องค์ประกอบของการการเป็นผู้น าในการแก้ไขปัญหา 

    2.1 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชีข้อง ผูน้ าการบริหารความขัดแย้ง  

                    2.2 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชีข้อง คิดแบบไตร่ตรองและค้นหา 

ด้วยตนเองในการแก้ปัญหา  

ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

   1. วิทยากรอธิบายขั้นตอน วิธีการศกึษาคู่มอืแก่ผูเ้ข้ารับการพัฒนา 

   2. วิทยากรแบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนากลุ่มๆ ละเท่าๆ กัน รว่มสนทนา             

และวิเคราะห์ ตามเนือ้หาที่ก าหนดให้ 

   3. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่มสนทนา อภปิรายและสรุปประเด็นส าคัญ             

โดยการเขียนแผนผังความคิด (Mind Mapping) เกี่ยวกับการรูปแบบ/ กระบวนการการเป็น

ผูน้ าในการแก้ไขปัญหาลงในกระดาษฟลิปชาร์ท ตามประเด็นที่ก าหนดไว้ 

  4. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแตล่ะกลุ่มสง่ตัวแทน เพื่อมาน าเสนอผลงาน อภปิราย            

และสรุปถึงการเป็นผู้น าในการแก้ไขปัญหา 

  5. วิทยากรและผู้เข้ารับการพัฒนา ร่วมกันสรุปแนวคิด หลักการการเป็นผูน้ า

ในการแก้ไขปัญหา เพื่อน าไปประยุกต์ใชใ้นการปรับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง 
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วิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

  1. เอกสารหน่วยที่ 5 การเป็นผู้น าในการแก้ไขปัญหา  

 2.  กระดาษฟลิปชาร์ท 

 3.  ปากกาเมจิก 

การวัดและประเมินผล  
 1. ประเมินการปฏิบัติกิจกรรม 
  2. ประเมินความสนใจ และความตัง้ใจในการรว่มกิจกรรม 

  3. ประเมินผลการปฏิบัติงานการเป็นผู้น าในการแก้ไขปัญหา 

การเปน็ผู้น าในการแกไ้ขปัญหา 

  การเป็นผู้น าด้านการแก้ไขปัญหา หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถานศกึษา 

ที่แสดงออกถึงการแก้ไขปัญหา ซึ่งมีองค์ประกอบด้วย ผู้น าการบริหารความขัดแย้ง และ

คิดแบบไตร่ตรองและค้นหาด้วยตนเองในการแก้ปัญหา 

องค์ประกอบการเป็นผู้น าการแก้ไขปัญหา  

 มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันมดีังนี้ คือ ความสามารถในการระบุ

ลักษณะของปัญหาและข้อขัดแย้ง เป็นผู้น าการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า เผชิญปัญหาและ

อุปสรรคภายใต้วัฒนธรรมและโครงสร้างขององค์การ จึงสรุปได้ 2 องค์ประกอบ คือ 

1) ผู้น าการบริหารความขัดแย้ง 2) คิดแบบไตร่ตรองและค้นหาด้วยตนเองในการปัญหา 

            จากองค์ประกอบ สามารถสร้างโมเดลการวัด องค์ประกอบ การเป็นผู้น าในการ

แก้ไขปัญหา  ดังภาพที่  5 

 

 

 

 

 

 

 

 

              ภาพที่ 5 โมเดลการวัดองค์ประกอบ การเป็นผู้น าในการแก้ไขปัญหา 

 
ผูน้ าการบริหารความขัดแย้ง 

 
 

 คิดแบบไตร่ตรองและค้นหาด้วย
ตนเองในการปัญหา 

 การเป็นผู้น าในการ
แก้ไขปัญหา 
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นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ ของ การด าเนินการปรับปรุงแก้ไข    

  การแก้ไขหรอืปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาด หรอืเบี่ยงเบนไปจากมาตรฐาน (taking 

managerial action to correct deviations or inadequate standards) ได้แก่ การวิเคราะห์

สาเหตุของปัญหา การปรับปรุงแก้ไขสิ่งที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด และการน าผล

การปรับปรุงเป็นข้อมูลในการวางแผนต่อไป (Robbins & Coulter, 2003)  

 นอกจากนีร้ายงานผลการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจรงิกับมาตรฐานของ

งานหรอืเป้าหมายที่ก าหนดไว้ลว่งหนา้ เพื่อให้ผู้บริหารทราบว่า ผลการปฏิบัติงานจรงิ

แตกต่างจากมาตรฐานที่ก าหนดไว้อย่างไร เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงการท างานให้ดี

ขึน้ (ณรัชช์อร (ณัฐนร)ี  ศรีทอง, 2554, หนา้ 15) และการประเมนิผลการปฏิบัติงาน ก็จะมี

ข้อมูลประกอบการตัดสินใจที่จะให้บุคลากรมโีอกาสปรับปรุงแก้ไขตนเองหรือพ้นสภาพ

การเป็นพนักงานขององค์การในที่สุด (จอมพงศ์ มงคลวานชิ, 2555, หน้า 102) 

  ดังนัน้ สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “การแก้ไขหรอื

ปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาดไปจากมาตรฐาน” ได้ว่า หมายถึง การแก้ไขในสิ่งที่จ าเป็นเพื่อให้การ

ปฏิบัติการที่เหมาะสม หรอืเป็นกระบวนการก าหนดกฎเกณฑ์เพื่อให้แน่ใจว่าการปฏิบัติ

ประสบความส าเร็จตามแผนกลยุทธ์ระยะยาวขององค์การ (organization’s long-range 

strategic plans) ตลอดจนการพิจารณาผลกระทบจากสภาพแวดล้อมและทิศทางกลยุทธ์

ภายใน จึงเป็นความรับผิดชอบของผู้บริหารระดับสูงที่จะก าหนดโครงร่างระยะยาว และ

ต้องมีการวิเคราะหส์าเหตุของปัญหา การปรับปรุงแก้ไขสิ่งที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่

ก าหนด และการน าผลการปรับปรุงเป็นข้อมูลในการวางแผนต่อไป ซึ่งนิยามดังกล่าว

เชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้การแก้ไขหรอืปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาดไปจากมาตรฐาน ประกอบด้วย  

1) การแก้ไขในสิ่งที่จ าเป็นเพื่อให้การปฏิบัติการที่เหมาะสม 2) การพิจารณาผลกระทบจาก

สภาพแวดล้อมและทิศทางกลยุทธ์ภายใน 3) การน าผลการปรับปรุงเป็นข้อมูลในการ

วางแผนต่อไป 
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ตาราง 5  องค์ประกอบย่อย นิยามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งชีข้องการการเป็นผูน้ าในการ

 แก้ไขปัญหา 

 

องค์ประกอบ

ย่อย 

นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี/้สาระหลัก 

เพื่อการวัด 

ผูน้ าการบริหาร

ความขัดแย้ง 

 

การที่ครูสามารถในการระบุลักษณะ

ของปัญหาและข้อขัดแย้ง การเป็น

ผูน้ าการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า และครู

เผชิญปัญหาและอุปสรรคภายใต้

วัฒนธรรมและโครงสร้างของ

องค์การ 

1.ครูสามารถในการระบุ

ลักษณะของปัญหาและข้อ

ขัดแย้ง  

2.ครูเป็นผู้น าการแก้ปัญหา

เฉพาะหน้า  

3.ครูเผชิญปัญหาและอุปสรรค

ภายใต้วัฒนธรรมและ

โครงสรา้งขององค์การ 

คิดแบบ

ไตร่ตรองและ

ค้นหาด้วย

ตนเองในการ

ปัญหา 
 

คิดแบบไตร่ตรองและค้นหาด้วย

ตนเองในการแก้ปัญหา เป็น

พฤติกรรมการแสดงออกของครู 

ที่แก้ปัญหาโดยการคิดแบบไตร่ตรอง

และค้นหาด้วยตนเอง 

1. ครูแก้ปัญหาโดยการคิดอย่าง

รอบครอบ   

2.ครูน าปัญหาที่เกิดขึน้ไป

ปรับปรุงแก้ไขด้วยตนเอง 
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                                      ใบกิจกรรมที่ 1 

 

ค าชี้แจง  ให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่ม รว่มสนทนา และระดมความคิด เรื่อง สร้าง  

             ความเข้าใจเกี่ยวกับการเป็นผู้น าในการแก้ไขปัญหา แล้วช่วยกันตอบ 

             ค าถาม พรอ้มกับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสรุปเป็นองค์ความรู้ร่วมกัน 

---------------------------------------------------------------- 

1. ความหมายของการเป็นผู้น าในการแก้ไขปัญหา 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

 

2. ความหมายของผู้น าการบริหารความขัดแย้ง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

  

3. ความหมายของการคิดแบบไตร่ตรองและค้นหาด้วยตนเองในการปัญหา 
.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  
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                                   ใบกจิกรรมที่ 2 

 

ค าชี้แจง  ให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่ม รว่มสนทนา และระดมความคิด เรื่อง สร้าง 

              ความเข้าใจเกี่ยวกับมีการเป็นผู้น าในการแก้ไขปัญหา แล้วช่วยกันตอบค าถาม  

              พร้อมกับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสรุปเป็นองค์ความรู้รว่มกัน 

 

---------------------------------------------------------------- 

1. ให้บอกความหมาย นิยามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของผู้น าการบริหารความขัดแย้ง

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

  

2. ให้บอกความหมาย นิยามเชงิปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของการคิดแบบไตร่ตรองและคน้หา

ด้วยตนเองในการปัญหา

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

....................................................................................................................................... 
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กระบวนการของรูปแบบ 

 กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัย

วิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีวธิีการพัฒนา 

ประกอบด้วย    

  1. การฝกึฝนด้วยตนเอง การสร้างประสบการณ์ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ภายในกลุ่มเป็นการศกึษาจากเอกสาร 

  2. การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เป็นการชีแ้จงให้ความรู ้ความเข้าใจภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของครู และการฝกึปฏิบัติจริงขณะอบรม โดยใช้เอกสารประกอบการวิจัย         

เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ถ่องแท้ จนเกิดเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และเพิ่มพูน

ประสบการณใ์นการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตรส์ุขภาพ   

โดยแบ่งการด าเนินงานออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
   ระยะที่ 1 การฝกึฝนด้วยตนเอง การสร้างประสบการณ์ และการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ภายในกลุ่มเป็นการศึกษาจากเอกสาร การระดมสมอง อภปิรายกลุ่มจาก

ประสบการณ ์ที่เป็นแบบอย่างในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู เพื่อสรุปมาเป็น

แนวปฏิบัติของกลุ่มตนเอง 

   ระยะที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยยึดการเรยีนรู้แบบผูใ้หญ่ ซึ่งมีการ

ก าหนดกิจกรรม ดังนี้ 

   1. กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ก่อนการอบรม

เชงิปฏิบัติการ 

   2. ส ารวจพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัย

วิทยาศาสตร์สุขภาพของผูเ้ข้ารับการพัฒนา โดยใหผู้เ้ข้ารับการพัฒนาตอบแบบประเมิน

พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของตนเอง จ านวน 5 องค์ประกอบ ก่อนการอบรมพัฒนา 

   3. การอบรมเชงิปฏิบัติการและการปฏิบัติจรงิใช้ระยะเวลา 2 วัน คือวันที่ 

14-15 กุมภาพันธ์ 2558        

   ระยะที่ 3 การตดิตามประเมินผล เป็นระยะการตดิตามผลการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ โดยผูว้ิจัยประเมินผลจากการท า

แบบประเมินผลภาวะผูน้ าทางวิชาการ โดย ประเมินผลทันทีหลังจากการอบรมเชิง

ปฏิบัติการเสร็จ 
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 กระบวนการรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัย

วิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว แสดงเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 

 

 
 

ภาพประกอบ 1  กระบวนการรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัย

วิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

 รายละเอียดของกิจกรรม 

 กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์

สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้ประกอบด้วย

รายละเอียดของกิจกรรมตามระยะต่างๆ ดังนี้ 
 

  ระยะที่ 1 การฝึกฝนด้วยตนเอง  

    การฝึกฝนด้วยตนเองเป็นการสร้างประสบการณ์ และการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ภายในกลุ่มเป็นการศึกษาจากเอกสาร การระดมสมอง อภปิรายกลุ่มจาก

ประสบการณ ์ที่เป็นแบบอย่างในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู เพื่อสรุปมาเป็น

ระ
ยะ

ที่ 
1 การฝึกฝน 

ด้วยตนเอง           

(1 วัน) 
ระ
ยท

ี่ 2
 

การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ                 

(2 วัน) ระ
ยะ

ที่3
 

การติดตาม            
และ              

ประเมินผล                       

 

1. การศึกษาจาก   

   เอกสาร  

2. การระดม 

   สมอง  

3. อภิปรายกลุ่ม 

1. กิจกรรมสรา้ง

ปฏิสัมพันธ ์

2. ตอบแบบ

ประเมิน        

 ก่อนการอบรม 

3. ฝึกอบรมและฝึก

ปฏิบัติจริง 

 

 

ประเมินพฤติกรรม  

ภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของครูหลังอบรม                    
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แนวปฏิบัติของกลุ่มตนเอง ดังนี้ 

    กลุ่มที่ 1 ศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู หน่วยที ่1 การพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครู  

   กลุ่มที่ 2 ศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู หนว่ยที่ 2 การเป็น

แบบอย่างทางการสอน 

   กลุ่มที่ 3 ศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู หนว่ยที่ 3 การมีสว่นร่วม

ในการพัฒนา 

   กลุ่มที่ 4 ศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู หนว่ยที ่4 การพัฒนา

นักเรียน 
    กลุ่มที่ 5 ศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู หนว่ยที ่5 การเป็นผู้น าการ

แก้ไขปัญหา       

   ระยะที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ  

    การอบรมเชิงปฏิบัติการประกอบด้วย กิจกรรมดังตอ่ไปนี้ 

     1.  กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ การแนะน าตัวเพื่อให้ผู้เข้ารับ            

การพัฒนาทุกคนท าความรู้จักซึ่งกันและกัน เป็นการละลายพฤติกรรม เพื่อให้เกิด

ความคุ้นเคยและเป็นกัลยาณมิตร เพื่อให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนากล้าที่จะอภปิรายและน าเสนอ               

ความคิดเห็น ประกอบด้วย ครูที่สอนวิทยาลัยวิทยาศาสตรส์ุขภาพสะหวันนะเขต จ านวน 

30 คน ดังนี้ 

    1.1 อาจารย์กลุ่มงานบริหาร จ านวน 7 คน 

    1.2 อาจารย์กุล่มงานวิชาการ จ านวน 18 คน 

    1.3 อาจารย์กลุ่มงานปกครองนักศึกษา จ านวน 5 คน 

   2. กิจกรรมส ารวจพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูของผูเ้ข้ารับ

การพัฒนา โดยให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาท าแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ครู 5 องค์ประกอบ 

   3. ครูที่สอนในวิทยาลัยวิทยาศาสตรส์ุขภาพสะหวันนะเขต กลุ่มทดลอง

เข้ารับ การอบรมเชงิปฏิบัติการ และร่วมกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน 

เป็นเวลา 2 วัน พร้อมทั้งการฝึกปฏิบัติจริง โดยมีล าดับขั้นตอนในการจัดกิจกรรม ดังนี้ 

    3.1 ขั้นใหค้วามรู ้เป็นขั้นให้ความรูแ้ก่ผูเ้ข้ารับการพัฒนาเกี่ยวกับ

แนวคิด  หลักการ  วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู โดยใช้วธิีการบรรยาย  
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อภปิราย  การศกึษาเอกสารประกอบการวิจัย  จัดกิจกรรมการระดมสมองโดยแบ่งกลุ่มผู้

เข้ารับการพัฒนาออกเป็นกลุ่มย่อย ๆ และสนทนากลุ่มย่อยแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู  

    3.2 ขั้นน าเสนอผลงานการท างานกลุ่ม เป็นขั้นตอนที่ผูเ้ข้ารับ               

การพัฒนาแตล่ะกลุ่ม ส่งตัวแทนกลุ่มออกมาน าเสนอผลงานที่ได้จากการระดมความคิด                    

จากการศกึษาองค์ความรู ้และการศกึษาสถานการณ์ต่างๆ จากเอกสารประกอบ               

การพัฒนา แล้วแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน หลังจากนั้นสรุปผล              

เพื่อเตรียมเสนอเป็นผลงานกลุ่ม และสรุปประเด็นส าคัญน าเสนอโดยการเขียนแผนภาพ

ความคิด (Mind Mapping) 

    3.3 ขั้นสรุปองค์ความรู้จากการน าเสนอผลงานการท างานกลุ่ม        

เป็นขั้นตอนที่วิทยากรและผู้เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ รว่มกันสรุปแนวคิด หลักการ 

การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู และน าไปประยุกต์ใชใ้นการปรับพฤติกรรมภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของครู 

   4. ขั้นสรา้งแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู                 

เป็นขั้นตอนของการให้ความรู้ และฝกึการสร้างแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครู โดยมีกิจกรรมดังนี้ 

    วันที่  14 กุมภาพันธ์ 2558  ของการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

     -  ลงทะเบียนรับเอกสาร 

     -  เปิดการอบรม 

      - ประเมินตนเองเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 

     -  ปฐมนิเทศ ชีแ้จงวัตถุประสงค์และกระบวนการฝึกอบรม 

     -  สร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ 

     -  ด าเนินกิจกรรมตามเอกสารประกอบการวิจัย หน่วยที่  1  

         การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

     -  ด าเนินกิจกรรมตามเอกสารประกอบการวิจัย หน่วยที่ 2  

         การเป็นแบบอย่างทางการสอน  

     -  อภปิรายตามประเด็นที่ได้รับมอบหมาย  

         เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนและท าความเข้าใจ  

      -  บันทึกผลการเรียนรู้พฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 
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               ในการจัดการเรียนรู้ 

    วันที่  15  ของการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

     -  สร้างบรรยากาศการเรยีนรู้  

     -  ด าเนินกิจกรรมตามเอกสารประกอบการวิจัย หน่วยที่ 3 

         การมีสว่นร่วมในการพัฒนา 

     -  ด าเนินกิจรรมตามเอกสารประกอบการวิจัย หน่วยที่ 4  

        การพัฒนานักเรียน 

      -  ด าเนินกิจรรมตามเอกสารประกอบการวิจัย หน่วยที่ 5  

        การเป็นผู้น าการแก้ไขปัญหา  

     -  น าเสนอตัวแบบพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง   

         วิชาการของครู   

     -  สรุปพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 

     -  บันทึกผลการเรียนรู้พฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง 

          วิชาการของครู 

              -  ประเมินตนเองเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

        ที่เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ    
 

 ระยะที่ 3 ประเมินผล   

  ประเมินตนเองเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูที่เข้ารับการอบรมเชงิ

ปฏิบัติการ    
 

 

การวัดและการประเมนิผล 
 

 การวัดและการประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด าเนนิการดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การฝึกฝนด้วยตนเอง  

    การฝึกฝนด้วยตนเองเป็นการสร้างประสบการณ์ และการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ภายในกลุ่มเป็นการศึกษาจากเอกสาร การระดมสมอง อภปิรายกลุ่มจาก

ประสบการณ ์ที่เป็นแบบอย่างในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูและผูว้ิจัย

สัมภาษณ์ผูเ้ข้ารับการพัฒนาเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ตนเองได้ศกึษาจากเอกสาร
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 ระยะที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการและการฝกึปฏิบัติจริง มีการประเมิน

พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้ผู้เข้ารับการ

พัฒนาได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูทั้ง 5 

ด้าน ประกอบด้วยการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู การเป็นแบบอย่างทางการสอน การมี

ส่วนรว่มในการพัฒนา การพัฒนานักเรียน การเป็นผู้น าการแก้ไขปัญหา เพื่อให้ผูเ้ข้ารับ

การพัฒนาได้น าความรูไ้ปประยุกต์ใช้ต่อไป 

  ระยะที่ 3 การตดิตามและประเมินผล โดยมีการประเมินพฤติกรรมการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูของตนเอง หลังการฝกึอบรมเสร็จ  
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ก าหนดการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตรส์ุขภาพ สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ณ ห้องประชุมวิทยาลัยวิทยาศาสตรส์ุขภาพสะหวันนะเขต  

ระหว่างวันที่  12-13 กุมภาพันธ์ 2558 

---------------------------------------------------------------- 

วันเสารท์ี ่12 กุมภาพันธ์ 2558  
 

เวลา  08.00 – 08.30 น.  - ลงทะเบียนและรับเอกสาร 

เวลา  08.30 – 09.00 น.  -  พิธีเปิดและบรรยายพิเศษ  

          โดย ดร.สุนทร โพธิสาร ผูอ้ านวยการวิทยาลัยวิทยาศาสตร์ 

                                          สุขภาพสะหวันนะเขต 

เวลา  09.00 – 09.30 น.    -  ผูเ้ข้าอบรมประเมินตนเองเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

                                       ของครู 

เวลา  09.30 – 10.20 น.     -  ผูว้ิจัยชีแ้จงวัตถุประสงค์ของการอบรมและแนวคิด              

             ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัย 

                            วิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

                                       ประชาชนลาว โดย นายสุคันทอน สงิห์พวงเพชร นักศกึษา 

                                       ระดับดุษฎีบัณฑติ สาขาการบริหารการศกึษา และภาวะ 

                                       ผูน้ าทางการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

                                       สกลนคร   

เวลา  10.30 – 12.00 น.   -  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู การพัฒนาตนเองและเพื่อน 

                                      ครู โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุริยงค ์ไชโกสี คณะ 

                                      อธิการบดี มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต  

เวลา  12.00 – 13.00 น.     -พัก (รับประทานอาหารกลางวัน) 

เวลา  13.00 – 14.20 น.     -  ภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ การเป็นแบบอย่าง 

              ทางการสอนโดย ดร. สุขสมพร  อโณไท คณะอธิการบดี 

                                       คณะวทิยาศาสตรม์หาวิทยาลัยสะหวันนะเขต 

เวลา  14.30 – 16.00 น.      -  บันทึกผลการเรียนรู้และการสะท้อนกลับของผูเ้ข้ารับ 

             การอบรมกับผลการปรับพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
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                                       ของครใูนวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

วันศุกร์ที่ 13 กุมภาพันธ์ 2558 
 

เวลา  08.30 – 09.00 น.  -  สร้างบรรยากาศการเรยีนรูใ้นห้องอบรม 

เวลา  09.00 – 10.20 น.  -  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูการมีสว่นร่วมในการ 

                                    พัฒนาโดย ผศ.ดร.พัชนี ผู้อ านวยการวิทยาลัยพยาบาลบรม 

                                    ราชชนนี อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม  

เวลา  10.30 – 12.00 น.      -  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ด้านพัฒนา                                    

                                        นักเรียนโดย ผศ. ดร. พิพัตพงษ์ เข็มปัญญา    

เวลา  12.00 – 13.00 น.       - พัก (รับประทานอาหารกลางวัน) 

เวลา  13.00 – 14.20 น.        -  ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ด้านการเป็นผู้น าการแก้ไข 

                                       ปัญหาโดย รองศาสตราจารย์ ดร.สมจดิ  บุผา อธิการบดี 

                                       วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพนครหลวงเวียงจันทร์  

                                       สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

เวลา  14.30 – 16.00 น.         -  ประเมินตนเอง พิธีปิดการอบรม และมอบเกียรติบัตร 

                                           โดย นางสุนทร  โพธิสาร ผูอ้ านวยการวิทยาลัย 

                                           วิทยาศาสตร์สุขภาพสะหวันนะเขต 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 

ตรวจรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนา 
 

     1. รองศาสตราจารย์ ดร. ทองไสว  บุบผา  รองอธิการบดี คณะกาย

วิภาคศาสตร์ (Anatomies) มหาวิทยาลัยดงโดก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

    2. รองศาสตราจารย์ ดร. เพ็ดสะหมอน  คูนสะหวัด 

รองอธิการบดี  คณะชีน้ าวิชาการ มหาวิทยาลัยดงโดก สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว 

    3. รศ.ดร.โสระดา  แก้วมะณีวง  อาจารย์ประจ าภาควิชาศัลยกรรม

กระดูก มหาวิทยาลัยแพทย์แหง่ชาตินครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

    4. ดร.แพทย์หญิง อรุณรัด เปียร์ซอกัส  อาจารย์ประจ าภาควิชา

จติวิทยา มหาวิทยาลัยแพทย์แหง่ชาตินครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

    5. ดร.พอนอะนง  ไชยะสาน  ผูอ้ านวยการวิทยาลัยวิทยาศาสตร์

สุขภาพหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

    6. นางสุนทอน โพทิสาน ผู้อ านวยการวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

    7. ดร.อะนุวัตร  สีพันดอน  ผูอ้ านวยการวิทยาลัยวิทยาศาสตร์

สุขภาพจ าปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

    8. นายทองคูน  ราดชะวงไช  หัวหน้าแผนกสาธารณสุขแขวงค าม่วน 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

    9. ดร.ใจเพ็ด  พมมะจัน  หัวหน้าแผนกสาธารณสุขแขวงสาละวัน 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวชัชัย  ไพใหล     กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  ดร. ละม้าย  กิตตพิร  กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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