
 

บทที่  2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร งานวิจัย และแหล่งขอ้มูลอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการท าวิจัยครั้ง

นีไ้ด้มวีัตถุประสงค์หลักเพื่อพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยจึงแบ่งการน าเสนอออกเป็น 7 

ตอนคือ  

  ตอนที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ าทางวิชาการ  

  ตอนที่ 2 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู  

  ตอนที่ 3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ  

  ตอนที่ 4 การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ  

  ตอนที่ 5 บริบทของวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ  

  ตอนที่ 6 การวิจัยและพัฒนา  

  ตอนที่ 7 กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

ตอนที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าทางวิชาการ 

 

  การน าเสนอในตอนที่ 1 นีเ้ป็นการกล่าวถึงภาวะผู้น า ผูน้ าทางวิชาการ 

ความส าคัญของผูน้ าทางวิชาการ ภาวะผู้น าของครู ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ดัง

รายละเอียดต่อไปนี้ 

 1. ภาวะผู้น า 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ า 

      ภาวะผูน้ า หมายถึง การใช้อิทธิพลของผู้น ากับผูต้ามโดยการโน้มนา้ว 

การสรา้งค่านิยมและความเช่ือใหค้ล้อยตามและปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ให้เกิดขึน้ภายในองค์การ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ขององค์การ (ไชยา ภาวะบุตร, 2555,หนา้ 4) และยังเป็นกระบวนการอิทธิพลหรืออ านาจ
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ทางสังคมที่บุคคลหนึ่งตัง้ใจใช้อทิธิพลหรืออ านาจต่อผู้อื่น ให้ปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ตามที่

ก าหนด(สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2550, หนา้ 29; ธร สุนทรายุทธ, 2551, หน้า 325) และภาวะ

ผูน้ ายังต้องใช้ศลิปะหรอืความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จะกระตุ้นจูงใจหรือใช้อทิธิพลต่อ

บุคคลอื่น ผู้รว่มงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชา ในสถานการณ์ตา่งๆ เพื่อปฏิบัติการและ

อ านวยการ โดยใช้กระบวนการสื่อความหมาย การติดต่อซึ่งกันและกัน ให้เกิดมีใจร่วมกับ

ตนด าเนินการจนกระทั่งบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การ

ด าเนนิการเป็นไปในทางที่ดีหรอืช่ัวก็ได้ (ยงยุทธ เกษสาคร, 2554, หนา้ 40; พิเชษฐ์ วงศ์

เกียรตขิจร, 2553, หนา้ 40; เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2552, หนา้ 1; Green and Baron, 

2003, p. 471; Robbins, 2003, p. 314; พิบูล ทีปะปาล, 2550, หนา้ 220; Gill, 2006, p. 

3, พิชาภพ  พันธุ์แพ, 2554, หนา้ 12) ภาวะผูน้ ามีความจ าเป็นต้องศกึษาและวิเคราะห ์3 

มิติ ได้แก่ มิติผู้น า มิติผูต้าม มติิสถานการณ์ (จอมพงศ ์มงคลวานิช, 2555, หนา้ 181; 

DuBrin, 2007, p. 4) และความสัมพันธ์ที่มอีิทธิพลระหว่างผู้น า (Leader) และผูต้าม 

(Followers) ซึ่งท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Shared 

purposes) (Draft, 2003, P. 5; ภารดี อนันต์นาวี, 2555, หนา้ 77)   

   สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการที่บุคคลนั้นมีอทิธิพลต่อกลุ่ม

และ สมาชิก พร้อมทั้งสามารถโน้มน้าวใหทุ้กคนในกลุ่มท างานเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ  

ตามเป้าหมายที่กลุ่มหรอืองค์การก าหนดไว้โดยใช้ศลิปะหรอืความสามารถของบุคคล    

     1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า  

      ภาวะผูน้ าเป็นปรากฏการณ์ที่เกิดขึน้ในโลกที่มผีูศ้กึษามากที่สุด        

แตเ่ป็นสิ่งที่คนเข้าใจน้อยที่สุด ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความหมายที่หลากหลายของภาวะผูน้ า 

ตามความเข้าใจของผูท้ี่ท าการศกึษา (Gill, 2006, p. 3) และภาวะผูน้ าเป็นปัจจัยที่ส าคัญ

ส าหรับองค์กรทุกประเภทไม่วา่องค์การของรัฐหรอืเอกชน เพราะองค์การจะมีความ

เจริญรุง่เรอืงหรอืตกต่ าหรือไม่เพียงใดนั้น สาเหตุหนึ่งมาจากการที่ผูบ้ริหารในองค์การนัน้มี

ภาวะผูน้ าเพียงพอที่โน้มน้าวใหบุ้คลากรท างานให้แก่องค์การตามเป้าหมายที่วางไว้หรอืไม่ 

(ภารดี อนันตน์าวี, 2555, หนา้ 75) ภาวะผูน้ าการบริหารองค์การ นับว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญ

ที่สุดอันดับแรกที่จะน าพาองค์การไปสู่จุดหมายปลายทางได้ตามวัตถุประสงค์ซึ่งภาวะผู้น า

ที่ประสบความส าเร็จ จะต้องมคีวามรู้แบบสหวิทยาการ มคีวามสามารถมีประสบการณใ์น

การบริหารพัฒนาองค์การไปสู่เป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล (พิเชษฐ์ 

วงศเ์กียรติ์ขจร, 2553, หน้า 37) และ ภารดี  อนันต์นาวี, 2555, หนา้ 77 - 78) กล่าวถึง
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ความส าคัญของภาวะผูน้ าของผู้บริหารขององค์การ ควรจะมีภาวะผู้น า เพราะภาวะผูน้ า

ของผู้บริหารเป็นปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่งที่มสี่วนในการก าหนดความอยู่รอดและความ

เจริญเติบโตขององค์การ โดยทั่วไปภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อหนว่ยงาน ดังนี้ 

      1. เป็นส่วนที่ดึงความรูค้วามสามารถต่างๆ ในตัวผูบ้ริหารออกมา

ใช้ โดยผูบ้ริหารมคีวามรูแ้ละประสบการณ์ตา่งๆ  ในเรื่องงานมากมายเพียงใดก็ตาม แต่ถ้า

หากขาดภาวะผู้น าแล้วความรูค้วามสามารถดังกล่าวมักจะไม่ได้ถูกน ามาใช้หรือไม่มีโอกาส

ใช้อย่างเต็มที่เพราะไม่สามารถกระตุ้นหรือชักจูงให้ผู้อื่นคล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้ 

       2. ช่วยประสานความขัดแย้งตา่งๆ ภายในหนว่ยงาน หน่วยงาน

ประกอบด้วยบุคคลจ านวนหนึ่งมารวมกันซึ่งจะมากหรือน้อยแลว้แตข่นาดของหน่วยงาน

บุคคลต่างๆ เหล่านีม้ีความแตกต่างกันในหลายๆ เรื่อง เชน่ การศกึษา ประสบการณ์  

ความเช่ือ ฯลฯ การที่บุคคลซึ่งมีขอ้แตกต่างในเรื่องดังกล่าวมาอยู่ร่วมกันในองค์การสิ่งหนึ่ง

มักจะหลีกเลี่ยงไม่พ้นคือความขัดแย้งแต่ไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้งในรูปใด ถ้าผูบ้ริหาร 

ในหน่วยงานมีภาวะผูน้ าที่มีคนยอมรับนับถือแล้วก็มักจะสามารถประสานหรอืช่วยบรรเทา

ความขัดแย้งระหว่างบุคคลในหนว่ยงานได้โดยการชักจูงประนปีระนอมหรอืประสาน

ประโยชน์เพื่อใหบุ้คคลต่างๆ ในหน่วยงานมคีวามเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและร่วมกัน  

ฟันฝา่อุปสรรคเพื่อใหห้นว่ยงานมคีวามเจริญก้าวหน้า กล่าวโดยสรุปคือภาวะผูน้ าช่วย

ผูกมัดเชื่อมโยงใหส้มาชิกของหน่วยงานมเีอกภาพนั้นเอง 

      3. ช่วยโน้มน้าวชักจูงใจใหบุ้คลากรทุ่มเทความรูค้วามสามารถ

ให้แก่องค์การ องค์การจะต้องมปีัจจัยเอือ้อ านวยหลายอย่างเพื่อที่จะท าให้สมาชิกตั้งใจ 

และทุ่มเทงานให้เชน่ บุคคลได้ท างานตรงตามความถนัดและความสามารถผูบ้ังคับบัญชา 

ต้องรู้จักรับฟังความคิดเห็นการประเมนิผลการปฏิบัติงานก็ต้องมคีวามยุติธรรม 

และสิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งที่ขาดเสียมิได้คือ ผูบ้ริหารขององค์การจะมีภาวะผูน้ าในตัว

ผูบ้ริหารจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับ เกิดความศรัทธาและเชื่อม่ันว่า

ผูบ้ริหารไม่เพียงแตน่ าองค์การให้อยู่รอดเท่านั้นแต่จะน าความเจรญิก้าวหนา้ ความ

ภาคภูมิใจ เกียรตยิศชื่อเสียงและความส าเร็จมาสู่องค์การด้วย 

       4. เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขัน 

เมื่อใดก็ตามที่หนว่ยงานต้องเผชิญสภาวะคับขันหรือสภาวะที่อาจกระทบถึงความอยู่รอด  

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารจะยิ่งทวีความส าคัญมากขึ้น เพราะในสภาวะเชน่นั้นผู้บริหารจะต้อง 
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เพิ่มความระมัดระวังความรอบคอบ ความเข้มแข็ง และกล้าตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลง

สภาพต่างๆ ภายในหน่วยงานที่ขาดประสทิธิภาพต่างๆ เพื่อให้หน่วยงานรอดพ้นจากสภาวะ

คับขัน 

  สรุปได้วา่ ความส าคัญของภาวะผูน้ า หมายถึง ส่วนที่ดึงความรู้ความสามารถ

ต่างๆ ในตัวผูบ้ริหารออกมาใช้และช่วยประสานความขัดแย้งต่างๆ ภายในหนว่ยงาน ช่วย

โน้มนา้วชักจูงใจใหบุ้คลากรทุ่มเทความรูค้วามสามารถใหแ้ก่องคก์ารและเป็นหลักยึดให้แก่

บุคลากรเมื่อหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขัน 

    1.3 องค์ประกอบของภาวะผูน้ า (Leadership Components) 

      ผูบ้ริหารที่มีลักษณะเป็นผู้น านั้นเป็นได้แตกต่างกัน ทั้งนี้ขึน้อยู่กับ

ปัจจัยหลายอย่าง ซึ่งแตล่ะคนมีพื้นฐานที่ไม่เหมอืนกัน (Giammatteo, 1981, pp. 1 - 2)       

พลังในตัวบุคคลท าให้เกิดภาวะผูน้ ามีองค์ประกอบดังนี้ คอื  

       1. พลังในตัวผูน้ าเอง (Forces within the leader) เป็นคณุลักษณะ

ประจ าตัวผูน้ า เช่น พฤติกรรมส่วนตัวที่แสดงออกมา 

       2. พลังในตัวผู้ตาม (Forces within those being led) ได้แก่ 

บทบาทของสมาชิกในกลุ่มที่แสดงออก บทบาทของผูน้ ามักจะสอดคล้องกับพฤติกรรม 

ของกลุ่ม 

       3. พลังจากสภาพแวดล้อม (Forces within the environment)  

เป็นพลังที่เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมตา่งๆ เชน่ แนวคิดของนักการเมอืงที่มีผลต่อ 

การปฏิบัติงานของผูน้ า โดยผูน้ าต้องปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 

     Hersey and Blanchard (1993, p. 94), สุเทพ พงศศ์รวีัฒน์ (2550,  

หนา้ 29) มีความคิดเห็นว่าองค์ประกอบที่จะท าให้เกิดภาวะผูน้ าขึน้ได้มี 3 ประการ คอื  

1) ตัวผู้น า (Leader) 2) ผู้ตาม (Followers) 3) และสถานการณ ์(Situations) หรอื บริบท

สถานการณ์ และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น องค์ประกอบเหล่านี้ต่างมคีวามสัมพันธ์เกี่ยวข้องกัน 

และส่งผลกระทบซึ่งกันและกันเสมอ และPeter G. Northouse (2010, p. 3) ได้กล่าวถึง

นิยามของภาวะผูน้ า (Leadership) ที่บอกถึงองคป์ระกอบภาวะผูน้ า ที่ส าคัญ 4 ประการ 

ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการ 2) ภาวะผูน้ าเกี่ยวกับกระบวนการ 3) ภาวะผู้น าเกิดใน

กลุ่มคน 4) ภาวะผูน้ าเกี่ยวกับการมจีุดประสงค์ร่วมกัน  

     พิเชษฐ์ วงศ์เกียรติ์ขจร (2553, หนา้ 42) และรังสรรค์ ประเสริฐศร ี

(2551, หน้า 11) ภาวะผูน้ านั้นมปีัจจัยที่เป็นองค์ประกอบหลัก 3 ปัจจัย ได้แก่ 
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     1. ผูน้ า (Leader) หมายถึง ตัวบุคคลที่น ากลุ่ม มีบุคลิกอุปนิสัย

ลักษณะอย่างไร (To Lead is to Serve) การจะเป็นผูน้ าที่ยิ่งใหญ่ขึน้อยู่กับการบริการ  

การให้ การช่วยเหลือคนอื่น เพราะถ้าใครคิดช่วยเหลือคนอื่นก่อน โดยเฉพาะเกิดมาต่ าต้อย

ด้อยโอกาส ยิ่งต้องช่วยเหลือเขา และใครที่เกิดมามีน้อยในชีวติ ควรจะได้มากๆ โดย

กฎหมาย ซึ่งศลิปะของการเป็นผู้น าต้องเป็นผู้ให้ ไม่จ าเป็นต้องเป็นเงินหรือสิ่งของเสมอไป 

     2. ผูต้าม (Followers) หมายถึง บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่รับอิทธิพล

จากผู้น า (To Lead is to Follow) การที่จะน าต้องรูจ้ักตาม ค าว่า Follow ก็คือเรื่องเกี่ยวกับ

ชีวติ จิตใจ ความรูส้ึก อารมณ์ และเหตุผลของเขา   

     3. สถานการณ ์(Situation) หมายถึง เหตุการณ์และสภาพแวดล้อม

ต่างๆ ที่เกิดขึ้น พร้อมทั้งงานในองค์การมีอะไรบ้าง ผูน้ าต้องดูแลบริหารจัดการโดยมี

ขอบเขตมากน้อยแค่ไหน ต้องรู้จักความเครียดและการบริหารจัดการความเครียดที่เกิดขึน้ 

รวมทั้งตอ้งวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมเพื่อน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์แก่การบริหารจัดการ 

อย่างมปีระสิทธิผล และประสิทธิภาพ 

     ปัจจัยทั้ง 3 ประการข้างต้นนีจ้ะมีผลตอ่รูปแบบของภาวะผูน้ าที่แสดง

ออกมาเป็นที่ทราบกันแล้วว่าภาวะผูน้ าจะเกิดขึ้นเมื่อบุคคลสร้างอทิธิพลและค่านิยม อันมี

ผลการกระท าหรอืพฤติกรรม ความคิดจติใจ ความรู้สึกท าให้บุคคลเกิดพฤติกรรมไป

ในทางที่ผู้น าประสงค์ การสร้างอทิธิพลนั้นอาจออกมาได้ในหลายรูปแบบ อาทิ การข่มขู่ 

บังคับการจูงใจ การโน้มน้าวจิตใจ เป็นต้น แตจ่ากการศกึษาพบว่าการใช้อทิธิพลในทางลบ 

เชน่ การบังคับนั้นไม่ก่อให้เกิดผลดีในระยะยาวเพราะการบังคับข่มขู่นั้นเป็นการสร้างความ

กลัวและความกดดันในการท างาน อันจะก่อใหเ้กิดความไม่พึงพอใจในการท างานได้ 

     นอกจากนี ้ผูน้ าต้องสามารถชักจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชากล้า

แสดงออกกล้าเสี่ยงอย่างมีเหตุผลโดยไม่ใช้สองมาตรฐาน ไม่กลัวในผลที่เกิดขึน้เพราะหาก

กลัวหรอืคิดแตเ่พียงว่าจะเกิดผลเสียจึงไม่กล้าท าการใดๆ ผลงานก็ไม่อาจเกิดขึ้นได้เลยผู้น า

ต้องพยายามเสริมสร้างบรรยากาศแหง่การสร้างสรรค์การมคีวามคิดรเิริ่มสิ่งแปลกๆ 

ใหม่ๆ เพราะปัญหาหนึ่งๆ นั้นมใิช่มีทางแก้ไขเพียงทางเดียว หากแต่มีหลายวิธีจะแก้ไขซึ่ง

ต้องอาศัยการ่วมกันคิด รว่มกันท า ค้นหาวิธีที่ดทีี่สุด 

     การน า เป็นการโน้มน้าวจิตใจ สร้างอิทธิพลเหนอืความรู้สกึ 

และการกระท าของบุคคลอื่น ท าใหเ้กิดความเชื่อถือและยอมตาม ดังนัน้จึงตอ้งอาศัย 

การน าที่ด ีหากปราศจากการน าที่ดีแล้วกระบวนการจัดการก็มิอาจประสบผลส าเร็จได้ 
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     อีกประเด็นหนึ่งที่น่าสนใจเกี่ยวกับภาวะผู้น า นัน้คือการเป็นผูน้ าที่ดี

มิได้หมายถึงการมตี าแหน่งบริหารระดับสูงเสมอไปผูท้ี่ไม่มีต าแหนง่บริหารก็สามารถ 

เป็นผู้น าที่ดไีด้หากบุคคลนั้นสามารถสร้างอทิธิพลและค่านิยมที่มตี่อพฤติกรรมของบุคคล 

รอบข้าง 

    พิเชษฐ์ วงศ์เกียรติ์ขจร (2553, หนา้ 43) กล่าวว่าองค์ประกอบที่ส าคัญ

ส าหรับความเป็นผู้น าการบริหารยุคใหม่ ในการที่จะเลือกคนขึน้มาเป็นผูน้ าการบริหาร 

ยุคใหม่ในองค์การเฉพาะเรื่องของการมอีัจฉริยภาพทางอารมณ์ ความเฉลียวฉลาด มไีหว

พริบ ความสามารถในการสนองตอบการพัฒนาวัฒนธรรมใหม ่และความสามารถ 

ในการมองหาโอกาสในภาพที่เป็นสากล หรอืมีความเป็นอินเตอร์ มีความสามารถ 

ในการสื่อสาร ท างานรว่มกันกับคนที่มวีัฒนธรรมในหลายรูปแบบ 

  สรุปได้วา่ องค์ประกอบของภาวะผูน้ า มี 3 ประการ 1) ผูน้ า (Leader) 

หมายถึง ตัวบุคคลที่น ากลุ่ม 2) ผูต้าม (Followers) หมายถึง บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลที่รับ

อิทธิพลจากผู้น า (To Lead is to Follow) และ 3) สถานการณ ์(Situation) หมายถึง 

เหตุการณแ์ละสภาพแวดล้อมตา่งๆ ที่เกิดขึ้น 

     1.4 ลักษณะของผู้มีภาวะผูน้ า 

     รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2551, หนา้ 10) สรุปได้ว่าภาวะผู้น าควรมี

ลักษณะดังนี้ 

        1. เป็นความสามารถที่จะมีอิทธิพลเหนอืผูอ้ื่นในด้านการกระท า

ตามที่ผูน้ าต้องการ และสามารถจูงใจบุคคลอื่นใหก้ระท ากิจกรรมที่ชว่ยใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ขององค์การได้ 

      2. เป็นกระบวนการความเป็นผู้น าจากการใชอ้ิทธิพลที่จะควบคุม 

และประสานกิจกรรมของสมาชิกกลุ่ม ให้บรรลุเป้าหมาย 

      3. เป็นลักษณะความสัมพันธ์ทางอ านาจอย่างหนึ่งของผูน้ าจน

ได้รับการยอมรับนับถือในพฤติกรรมของเขาจากสมาชิกของกลุ่มและกลุ่มอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

      4. อิทธิพลในตัวของผูน้ าที่น ามาใช้ให้เขา้กับสถานการณ์ 

โดยการช้ีแนะผ่านกระบวนการสื่อสารเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ (Specified goal) 

      5. การกระท ารว่มกันระหว่างบุคคลโดยมีบุคคลคนหนึ่งท าหน้าที่

ให้การช้ีน าการกระท าดังกล่าวท าให้บุคคลอื่นๆ เชื่อม่ันในผลงานของเขา ซึ่งสามารถพิสูจน์

ได้จากลักษณะการแสดงออกในการช้ีแนะตามที่เขาได้แนะน าไว้ 
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      6. ความคิดริเริ่มและรักษาสภาพของความเชื่อถอืในการปฏิบัติ 

การรว่มกัน 

      7. การที่บุคคลที่มอีิทธิพลมากจนท าให้เกิดการยอมรับเกี่ยวกับ 

การบริหารงานประจ าในองค์การ 

      8. เป็นกระบวนการในการใช้อทิธิพลที่มตี่อการด าเนินงานของ

กลุ่มใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ขององค์การและมีการจูงใจใหเ้กิดพฤติกรรมในการท างาน

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ตลอดจนใชอ้ิทธิพลให้กลุ่มธ ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรมของตน  

    1.5 ทฤษฏีภาวะผู้น า 

      จอมพงศ์  มงคลวานิช (2555, หนา้ 210) น าเสนอว่าการศกึษา

เกี่ยวกับทฤษฏีภาวะผูน้ า แบ่งตามระยะการพัฒนาแบ่งได้เป็น 4 ระยะ คือ 

       1. ทฤษฏีคุณลักษณะภาวะผู้น า แนวคิดหลักมาจากทฤษฏีมหา

บุรุษที่เช่ือวา่ ภาวะผูน้ าเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติหรอืเกิดมาโดยก าเนิดไม่สามารถ

เปลี่ยนแปลงได้แต่สามารถพัฒนาได้ 

       2. ทฤษฏีพฤติกรรมผู้น า แนวคิดหลัก คือ พิจารณาสิ่งที่ผู้น า

ปฏิบัติ และเห็นว่าผู้น าและผูต้ามตา่งมีอิทธิพลต่อกัน 

       3. ทฤษฏีตามสถานการณ์ แนวคิดหลักคือ ความส าเร็จของผู้น า 

หรอืผูบ้ริหารขึ้นอยู่กับสิ่งแวดล้อม รูปแบบภาวะผูน้ าควรปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ 

       4. ทฤษฏีความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป แนวคิดหลักคือ ผู้น าเชงิปฏิรูป 

ต้องมีการสร้างแรงจูงใจและมีการเปลี่ยนแปลงเป็นพลวัตตามบริบทที่เปลี่ยนไป พรอ้มทั้ง

ตอบสนองความตอ้งการของผู้ตามและพัฒนาผู้ตามขึน้เป็นผู้น าเพื่อให้งาน 

ประสบความส าเร็จและตอ่เนื่องมากที่สุด  

      ภารดี อนันต์นาวี (2555, หนา้ 83) และพิเชษฐ์ วงศเ์กียรติ์ขจร 

(2553, หนา้ 48) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าในองค์การตั้งแตอ่ดีตถึงปัจจุบันได้ 3 กลุ่ม

ใหญ่ๆ ดังนี้ 

       1. ทฤษฎีคุณลักษณะผูน้ า (Trait Approach) เป็นกลุ่มที่เน้น

การศกึษาเกี่ยวกับคุณลักษณะต่างๆ ที่มอียู่ในตัวผูน้ า เช่น สติปัญญา ความรับผดิชอบ 

หรอืกล่าวอีกได้ว่ากลุ่มนี้พยายามแสวงหาค าตอบว่า ผู้น าคือใคร มคีุณลักษณะอย่างไร 

      2. ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น า (Behavioral Approach) เป็นกลุม่ที่เน้น

เกี่ยวกับพฤติกรรมของผูน้ าที่แสดงออกมา กลุ่มนี้พยายามแสวงหาค าตอบว่าผูน้ ามี
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พฤติกรรมอย่างไร 

      3. ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Situation or Contingency Approach)  

เป็นกลุ่มที่เน้นศกึษาสถานการณ์ต่างๆ ที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ า กลุ่มนี้พยายามตอบค าถามว่า 

ผูน้ าจะต้องเรียนรูส้ถานการณ์อะไรบ้างเพื่อที่จะน าคนอื่นได้ 

    สรุปได้วา่ ทฤษฏีภาวะผูน้ าแบ่งออกเป็น 4 ระยะประกอบด้วย 1) ทฤษฏี

คุณลักษณะภาวะผูน้ า 2) ทฤษฏีพฤติกรรมผู้น า 3) ทฤษฏีตามสถานการณ์ 4) ทฤษฏี 

ความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป  

    1.6 ทฤษฏีภาวะผูน้ าปัจจุบัน (Today Leadership) 

      ภารดี อนันต์นาวี (2555, หนา้ 105) น าเสนอว่ารูปแบบภาวะผูน้ า 

มีการพัฒนาขึน้ เพื่อตอบสนองตอ่สถานการณใ์หม่ๆ มี 4 รูปแบบ ดังนี้ 

      1. ภาวะผู้น าแบบปฏิรูป (Transformational Leadership) มภีารกิจ

ดังนี้ 

       1.1 ท าให้บุคลากรตระหนัก (Awareness) ถึงปัญหาที่มี

ความส าคัญเร่งด่วน ถ้าหากไม่ได้รับความแก้ไขจะเกิดผลทางลบ 

       1.2 ก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์การ (Create vision) องค์การ 

จะเจริญเติบโตไปทิศทางใด 

       1.3 พัฒนากลยุทธ์ (Strategy) ให้เกิดขึ้นในกระบวนการเชงิ       

กลยุทธ์ทั้งระบบขององค์การ 

      2. ภาวะผูน้ าแบบผูส้อนงาน (Coaching Leadership) หมายถึง 

ภาวะผูน้ าที่ผู้บริหารให้ค าแนะน า (Instruct) แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาถึงวิธีการที่จะจัดการกับ

สถานการณท์ี่เป็นการท้าทายองค์การให้บรรลุผลส าเร็จได้ 

      3. ภาวะผูน้ าเหนอืผู้น า (Super leadership) เป็นวิธีการน าผูอ้ื่น 

โดยการแสดงใหเ้ห็นว่า บุคคลจะสามารถน าตนเองได้อย่างไร หรอื พัฒนาผูต้ามให้เป็น

บุคคลที่มผีลติภาพสูง 

      4. ภาวะผูน้ าแบบผูป้ระกอบการ (Entrepreneurial Leadership) 

ผูน้ าเป็นนายจ้างของตนเอง (self-employed)  

    สรุปได้วา่ ทฤษฏีภาวะผูน้ าปัจจุบันมี 4 รูปแบบ 1) ภาวะผูน้ าแบบปฏิรูป   

2) ภาวะผูน้ าแบบผูส้อนงาน 3) ภาวะผู้น าเหนอืผูน้ า 4) ภาวะผูน้ าแบบผูป้ระกอบการ 
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  2. ผู้น าทางวิชาการ 

   สมยศ นาวีการ (2539, หน้า 29) ; พรศิลป์ สิทธิไชย (2542, หนา้ 29) ; 

สมนึก พรเจรญิ. (2544, หน้า 19) ; พิมพ์อร  สดเอี่ยม (2547, หนา้ 126) ; เสรณีย์ แก้ว

สกุล (2549, หนา้ 11) และ ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 68) ได้กล่าวว่า ผูน้ าทางวิชาการ 

หมายถึง ผูท้ี่มบีทบาทในการงานบริหารวิชาการ มีการบริหารด้านการเรียนการสอนที่ท า

ให้การด าเนินการเรียนการสอนเป็นไปด้วยดี และมีประสิทธิภาพ บรรลุตามเป้าประสงค์ที่

คาดไว้ 

    Glickman (2007) ; Trusty (1986, p. 116-117) กล่าวว่า หน้าที่ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะของผู้น าทางวิชาการมี 17 ด้าน คอื 

     1. ส่งเสริมให้ผูส้อนพัฒนาเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางวิชาการ 

ของโรงเรียน 

    2. สง่เสริมให้ผูส้อนน าเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางวิชาการของ

โรงเรียนเพื่อปฏิบัติ 

    3. สรา้งความเชื่อม่ันว่ากิจกรรมของโรงเรียน และของห้องเรียนมี

ความสอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

    4. สร้างความเชื่อมั่นว่าโครงการทางวิชาการของโรงเรียนเป็นผลจาก

การวิจัย และการปฏิบัติงาน 

    5. วางแผนร่วมกับคณะอาจารย์ผู้สอนเกี่ยวกับโครงการต่างทาง

วิชาการเพื่อบรรลุความตอ้งการของนักศึกษา 

    6. ส่งเสริมให้อาจารย์ผูส้อนน าโครงการไปปฏิบัติ 

    7. ประเมินโครงการทางวิชาการของโรงเรียนรว่มกับคณะอาจารย์

ผูส้อน 

    8. สื่อสารระหว่างอาจารย์ผู้สอน และนักศึกษาด้วยความคาดหวังสูง

ในมาตรฐานทางวิชาการ 

    9. สนับสนุนการจัดกิจกรรมทางสังคมของโรงเรียน 

    10. สนับสนุนกิจกรรมที่เสริมสร้างสติปัญญาของนักศึกษา 

    11. จดัสรรเวลาเพื่องานวิชาการได้อย่างชัดเจน 

     12. ร่วมมอืกับนักศึกษาในการก าหนดระเบียบเพื่อสร้างขึน้มาแก้ไข

ปัญหา 
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ของนักศึกษา 

    13. รว่มมอืกับนักศึกษาในการน ากฎระเบียบเพื่อสร้างขึ้นมาแก้ไขวินัย 

ของนักศึกษา 

    14. ร่วมมือกับคณะอาจารย์ผูส้อนในการน ากฎระเบียบเพื่อสร้าง

ขึน้มาแก้ไขวินัยของนักศึกษา 

    15. ปฐมนเิทศคณะครูเกี่ยวกับโครงการของนักศึกษา 

    16. ประเมินผลการปฏิบัติงานของอาจารย์ผูส้อนอย่างยุติธรรม 

    17. ช่วยเหลืออาจารย์ผูส้อนพัฒนาระบบงานเพื่อให้มีความก้าวหน้า

ทางวิชาชีพ 

    สรุปได้วา่ ผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ผูท้ี่มบีทบาทในการดึงความร่วมมือ

ของผู้ท าหนา้ที่และรับผดิชอบในการจัดการศกึษา จัดสภาพแวดล้อมทางวิชาการ เพื่อให้

การด าเนินการหรอืการบริหารจัดการศกึษา  บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ ที่

หนว่ยงานตั้งเอาไว้  

 

  3. ความส าคัญของผู้น าทางวชิาการ 

   ผูน้ าทางวิชาการ มีความส าคัญดังนี้ 

    พรศิลป์ สิทธิไชย (2542, หนา้ 25) ; กิตติมา  ปรีดีดลิก (2543, หนา้ 

49) ; สมนึก พรเจริญ (2544, หนา้ 20) ; ยุบล บุญอินทร์ (2546, หนา้ 41) ; สมคิด สรอ้ย

น้ า (2547, หนา้ 44) ; นิภาภรณ ์พิณเมืองทอง (2548, หนา้ 18) กล่าวว่า ความส าคัญของ

ผูน้ าทางวิชาการ ต้องมีความคิดรเิริ่มใหม่ เป็นนักปรับปรุง เป็นผู้ใหก้ารยอมรับ เป็นผูใ้ห้

ความช่วยเหลือที่ด ีเป็นนักพูดที่เก่ง  เป็นผู้ประสานงานที่ดี  และเป็นผู้ที่เข้าสังคมได้เป็น

อย่างด ี สนับสนุนการพัฒนาอาจารย์ผูส้อน  จัดให้มีการนเิทศการเรยีนการสอน   

    Griffiths (1956) ; Deriche (1987) ; Davis and Thomas (1989) ; 

Smiths ndrews(1989)  McEwan (1998) ; Glickman (1995) กล่าวว่า ความส าคัญของผูน้ า

ทางวิชาการ ในด้านการมพีฤติกรรมที่มุง่สง่เสริมด้านวิชาการ  แนวคิดนี้ได้ให้ความส าคัญ

พฤติกรรมที่แสดงออกของผูน้ า 8 ประการ  ได้แก่  การยึดหนา้ที่ในการปรับปรุงงาน

วิชาการ  เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรู้ให้สูงขึ้น มคีวามกระตือรอืร้นในการใช้กล

ยุทธ์เพื่อปรับปรุงงานด้านวิชาการ  การตดิตามแรงจูงใจให้แก่คณะครูและนักเรียนที่ท างาน

ด้านวิชาการ  มีการตดิตามผลความก้าวหน้าทางวิชาการ  การสรรหาทรัพยากรบุคลากร
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และวัตถุต่างๆ  ที่จ าเป็นต่อการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  จัดสภาพแวดล้อมภายใน

โรงเรียนใหม้ีบรรยากาศด้านวิชาการมกีารตดิตามการปฏิบัติงาน การสอนของครู-

อาจารย์  และสังเกตวิธีการสอนของอาจารย์ ซึ่งพฤติกรรมดังกล่าวจะส่งผลให้ผูน้ ามี

พฤติกรรมที่สนับสนุนด้านวิชาการแก่หน่วยงาน นักวิชาการที่มีแนวคิดดังกล่าว   

ได้แก่  

   สรุปได้วา่ ความส าคัญของผูน้ าทางวิชาการ  ต้องเป็นบุคลากรที่เป็น

ศูนย์กลางหรอืศูนย์รวมของกลุ่ม แสดงออกถึงลักษณะภาวะผูน้ าทางวิชาการโดย ฐานะ

นักวิชาการ และ ผูม้ีพฤติกรรมที่มุง่สง่เสริมวิชาการ  

 

   4. ภาวะผู้น าของครู  

   ภาวะผูน้ าของครูน าเสนอ ดังนี้ 

     4.1 ความหมายของภาวะผู้น าครู 

     ภาวะผูน้ าครู หมายถึง รูปแบบภาวะผู้น าที่ครูในระดับต่างๆ ใน

สถานศกึษามีโอกาสที่จะน าหรอืเป็นผู้น า ภาวะผูน้ าแบบนี ้เป็นการสร้างสถานการณ์ท าให้

คนได้ท างานหรอืเรียนรู้ร่วมกัน ชึ่งสามารถที่จะสร้างและท าให้เกิดความเข้าใจดีขึน้ เป็น

การน าเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายร่วมกัน ภาวะผู้น าครูเป็นความคิดรวบยอด

เกี่ยวกับ ชุดของพฤติกรรมและการกระท าที่เกิดขึน้รว่มกัน ช่ึงเกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ 

เครือขา่ย ระหว่างแต่ละคนในโรงเรียนสอดคล้องกับ ส านักงานพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศืกษา ขัน้พื้นฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการศกืษาขั้นพื้นฐาน, 2553 หนา้ 98; 

Lieberman and Miller, 2004, p. 107 ; Harris, A. and Muijs,D, 2005, p. 88) และวิโรจน ์ 

สารรัตนะ (2557, หน้า 81) กล่าวว่า ภาวะผู้น าครู จะต้องเป็นผู้เรยีนรู้ กล้าคิดกล้าท า 

สร้างนวัตกรรม ท างานเพื่อความเจรญิเติบโตและพัฒนาอย่างสม่ าเสมอ สนับสนุนเพื่อนครู

ให้ได้พัฒนาความเป็นผู้น าและพัฒนาความสามารถด้วย พร้อมทั้งสุรรีัตน์  พัฒนเธียร 

(2552, หน้า 18) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าครู หมายถึง การแสดงออกของครูในการรว่มกัน

ท างานอย่างรว่มมอืรวมพลังน าไปสู่การเรยีนรู้ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  

   สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าครู หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมที่ครูได้แสดงออกตาม

บทบาทในการปฏิบัติงานในสถานศกึษา ท าให้เป็นที่ยอมรับของครูคนอื่น มีสว่นร่วมและ

ส่งเสริมเพื่อนรว่มงานใหม้ีพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลง และมุ่งเน้นการพัฒนาผูเ้รียน และ

ร่วมกันด าเนินงานใหส้ถานศกึษามีคุณภาพตามเป้าหมาย  
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   4.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าครู 

     ภาวะผูน้ าเป็นปัจจัยที่ส าคัญส าหรับองค์กรทุกประเภทไม่ว่าองค์การ 

ของรัฐหรอืเอกชน เพราะองค์การจะมีความเจรญิรุ่งเรอืงหรอืตกต่ าหรอืไม่เพียงใดนั้น 

สาเหตุหนึ่งมาจากภาวะผู้น าท าให้องค์การบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ (ภารดี 

อนันตน์าวี, 2555, หนา้ 75) และภาวะผูน้ าเป็นปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในโลกที่มผีูศ้กึษา

มากที่สุด แตเ่ป็นสิ่งที่คนเข้าใจน้อยที่สุด ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความหมายที่หลากหลายของ

ภาวะผูน้ า ตามความเข้าใจของผู้ที่ท าการศกึษา (Gill, 2006, p. 3) ส านักพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศกึษาขั้นพื้นฐาน ส านักานคณะกรรมการการศกืษาขั้นพื้นฐาน ได้

ด าเนนิการประเมินสมรรถนะครู หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับผลการ

ปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) และ

คุณลักษณะอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการท างาน (Other Characteristics) และเป็นคุณลักษณะ 

เชงิพฤติกรรมที่ท าให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงานได้ผลงานที่โดดเด่นกว่าคนอื่นๆ  

    สรุปได้วา่ ความส าคัญของภาวะผูน้ าครู เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกมาใน

การน าการท างานของครูและท าให้บรรลุเป้าหมายตามที่ตัง้ไว้ 

 

    4.3 แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้น าครู 

    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 101) 

กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผูน้ าครู หมายถึง ตัวบ่งชีพ้ฤติกรรมที่แสดงออกถึงคุณลักษณะ

ของครูเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานประกอบด้วยความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) ความ

สมารรถ(Ability) และคุณลักษณะที่สามารถเป็นผู้น าในตนเองได้ โดยมีองคป์ระกอบ 5 องค์ 

ประกอบดังนี้ 

     1. วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

(Adult Development) มีพฤติกรรมที่แสดงออกดังนี้ 

     2. พิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมที่

แสดงออกต่อผูเ้รียนและผู้อื่น และมีความรับผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม 

     3. เห็นคุณค่า ให้ความส าคัญในความคดิเห็นหรอืผลงาน และให้

เกียรตแิก่ผู้อื่น 

     4. กระตุน้ จูงใจ ปรับเปลี่นความคิดและ การกระท าของผู้อื่นให้มี

ความผูกพันและมุ่งมั่นต่อเป้าหมายในการท างานร่วมกัน ซึ่งแบ่งได้ดังนี้ 
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      4.1 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ (Dialogue) มีพฤติกรรมที่

แสดงออก ดังนี้ 

       1. มีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนา มบีทบาท และมีสว่นรว่มใน

การสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผูอ้ื่นโดยมุ่งเนน้ไปที่การเรียนรู้ของผูเ้รียนและการพัฒนา

วิชาชีพ 

       2. มีทักษะการฟัง การพูด และการตั้งค าถาม เปิดใจกว้าง

ยืดหยุ่นยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผูอ้ื่น เพื่อเป็นแนนวทางใหม่ๆ  ในการปฏิบัติงาน 

       3. สืบเสาะข้อมูล ความรูท้างวิชาชีพใหม่ๆ ที่สร้างความ

ท้าทายใน การสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผูอ้ื่น 

      4.2 การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง (Change Agency)       

มีพฤติกรรมที่แสดงออกได้ ดังนี้ 

       1. ให้ความสนใจต่อสถานการตา่งๆ ที่เป็นปัจจุบัน โดยมี

การวางแผนอย่างมีวสิัยทัศน์ช่ืงเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียน

ร่วมกับผูอ้ื่น 

       2. ริเรี่มการปฏิบัติที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการ

พัฒนานวัตกรรม 

       3. กระตุน้ผู้อื่นให้มีการเรียนรู้และความรว่มมใืนวงกว้าง

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน สถานศกืษาและวิชาชีพ 

       4. ปฏิบัติงานรว่มกับผูอ้ื่นภายใต้ระบบ/ขั้นตอนที่

เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ 

      4.3 การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง (Reflective Practice)  

มีพฤติกรรมที่แสดงออก ดังนี้ 

       1. พิจารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่างการเรียนรู้

ของนักเรียน และการจัด การเรียนรู้ 

       2. สนับสนุนความคิดริเรี่มชื่งเกีดจากการพิจารณา

ไตร่ตรองของเพื่อนรว่มงานและมีสว่นร่วมในการพัฒนานวัตกรรมต่างๆ 

       3. ใช้เทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบ ประเมิน

การปฏิบัติงานของตนเอง และผลการด าเนินงานสถานศกึษา 
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      4.4 การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน (Concern for Improving 

pupil Achievement) มีพฤติกรรมที่แสดงออก ดังนี้ 

       1. ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ที่ท้าทาย

ความสามารถของตนเองตามสภาพจงิและปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จได้ 

       2. ใหข้้อมูลและข้อคิดเห็นรอบด้านของผูเ้รียนต่อ

ผูป้กครองและผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

       3. ยอมรับข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับควมคาดหวังดา้นการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนรูจ้ากผู้ปกครอง 

       4. ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเองให้

เอือ้ต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

       5. ตรวจสอบข้อมูลการประเมินผู้เรยีนอย่างรอบด้าน รวม

ไปถึงผลการวิจัย หรอืงค์ความรูต้่างๆ และน าไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีนอย่างเป้น

ระบบ 

    ส่วนชาญชัย อาจณิสมาจาร (2550, หนา้ 51) ได้แนวคิดเกี่ยวกับ

คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูผู้น าในการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า ปัจจุบนครูต้องด าเนิน

บทบาทในการเรียนการสอนใหม่โดยพัฒนาตนเองให้มีความเป็นครูผูน า เช่น การกระตุ้น

ส่งเสริมผู้เรยีนใหรู้้จักแสวงหาความรูด้้วยตนเอง การเป็นผู้น าทางวิชาการในชุมชนที่เป็น

ที่ตัง้ของโรงเรียนการบริหารจัดการช้ันเรยีนบทบาทของครูผู้น าดังกล่าวมี จุดหมายเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศกืษาของโรงเรียน จึงมีความจ าเป็นที่ต้องก าหนดให้ครูมีภาวะ

ผูน้ าสูงขึ้น เพียงพอที่จะด าเนินการปรับปรุงคุณภาพด้านต่างๆของโรงเรียนได้ส าเร็จ โดย

ลักษณะส าคัญของการเป็นครูผูน้ าจะต้องมวีิสัยทัศน์ในการท างาน เพื่อพัฒนาตนเองสูก่าร

มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการจัดการเรียนการสอนและช่วยกันพัฒนาจนเกิดเป็นวิสัยทัศนร์่วม 

(Shared Vision) และมีการแสดงออกด้วยพฤติกรรมเชิงรุถ (Proactive) กล้าที่จะเสี่ยง 

(Taking risk) กล้าที่จะตัดสินใจ กล้าที่จะยอมรับสิ่งใหม่ๆ กล้าที่จะเปลี่ยนแลงและมุ่งเน้น

ผลประโยชน์ของผูเ้รียนเป็นส าคัญ สอดคล้องกับ (กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา, 2550, หน้า

62) ได้ให้แนวคิดในการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ของครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับ

การกระจายอ านาจทางการศกึษาสรุปได้ 5 ด้าน ดงนี้ 

   1. ด้านการพัฒนาบทบาทในการจัดการเรียนรู้ของครู 

    1.1 จัดบทบาทการจัดการเรียนการสอน จากการถ่ายทอดความรู้  
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(Teacher Teaching) เป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) คอื เป็นผู้ช้ีแนะ (Adviser) 

ผูก้ระตุน้ จัดสิ่งเร้า ให้ค าปริกษาเพื่อให้ผู้เรยีนรู้เกิดการเรียนรู้ เน้นผูเ้รียนรู้เป็นศูนย์กลาง

การเรียนรู ้จัดกิจกรรมที่หลากหลายให้ผูเ้รียนเลือกตามความถนัด และความเข้าใจ 

    1.2 ครูและผูเ้รียนมีบทบาทร่วมกัน (Co-ordinator) ในการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูเ้พื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ กระตุ้นให้ผูเ้รียนอยากค้นหาความรูด้้วยตนเอง เปิด

โอกาส ให้ผู้เรยีนรู้จักตนเองว่าเขาตอ้งการอะไรและรู้จักคิดว่าท าอย่างไรจื่งจะได้เรยีนรู้ 

   2. ดา้นการกิจกรรมการเรียนรู้ 

    2.1 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรยีนใหเ้ต็มศักยภาพ มีความ

สมดุลความพอดี ระหว่างการเป็นคนดี คนเก่ง มคีวามสุข ด้วยการพัฒนาให้ครอบคลุมใน

สิ่งต่อไปนี ้

      MQ (Morality Quotient) ระดับคุณธรรมจริยธรรม ได้แก่ มคีวาม

รับผิดชอบเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรว่ม ปฏบัติตามหลักธรรมของแต่ละศาสนา 

      IQ (Intellectual Quotient) ระดับเชาว์ปัญญา ได้แก่ การมี

จนิตนาการสามารถคิดรเิริ่ม คดิเป็นท าเป็น แก้ปัญหาเป็น 

      AQ (Adversity Quotient) ระดับความสามารถในการเผชิญปัญหา

ที่ไม่เคยพบมาก่อนสามารถฟันฝา่อุปสรรค และประสบความส าเร็จได้ด้วยตนเอง 

      TQ (Technology Quotient) ระดับความสามารถในการใช้

เทคโนโลยี เพื่อแสวงหาความรูแ้ละสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง 

      EQ (Emotional Quotient) ระดับพัฒนาการด้านอารมณ์ เพื่อให้ 

ด ารงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

    2.2 ใช้วธิีการที่เน้นกระบวนการมากกว่าเนื้อหา ให้ผูเ้รียนมีอสิระใน

การแสวงหาความรูค้วามคิด ด้วยการปฏิบัติจริง ให้ผูเ้รียนแสดงความสามารถทางปัญญา

ในการท าความเข้าใจกับเรื่องตา่งๆ ท้าทายให้ผูเ้รียนเกิดความคิดใหม่ที่ต่างไปจากเดิม และ

สามารถหาเหตุผลอธิบายความคิดของตนเอง 

    2.3 ใช้วธิิการสอนที่เน้นการคิด สบืค้นเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนค้นจาก

ข้อมูลและใช้ความคิดเพื่อสรุปความรู้ต่างๆ นั่นคือ ครูจะต้องกระตุ้นผูเ้รียนใหค้ิดตั้งค าถาม

หรอืการอภปิรายเพื่อน าไปสู่การกระตุ้นให้สนใจ ใฝรู่้ รวบรวมข้อมูล ขอ้เท็จจรงิ ตรวจสอบ 

ข้อมูลวเิคราะห ์ตีความและหาข้อสรุป 
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    2.4 ใช้วธิีการสอนที่เน้นการคิด วเิคราะห ์และการสรุปองค์ความรู้

แบบองค์รวม (Holistic thinking) ไม่แยกส่วนด้วยการจัดการเรียนรูท้ี่บูรณาการเชื่อมโยง

เรืองราวและแนวความคิดของสิ่งที่เรียนรู้ในหอ้งเรียนกับวิถีชีวติ 

    2.5 ใช้การออกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่บูรณาการที่ทั้งเนื้อหาสาระ 

กระบวนการเรียนรู้และคุณธรรม โดยยึดธรรมชาตขิองผูเ้รียน เพื่อสนองการเรยีนรู้ที่

แตกต่างกันของผูเ้รียนและธรรมชาติของผูเ้รียนด้ยกิจกรรมทีหลากหลาย ใช้สือการเรียนรู้

ที่หลากหลาย เชื่อมโยงธรรมชาติแหล่งการเรยีนรู้ สถานการณจ์ริง ระบบสารสนเทศให้

ผูเ้รียนได้ศกืษา ค้นคว้า ทดลอง สัมผัส 

   3. ด้านการวัดและประเมินผล 

    3.1 เน้นการประเมินผลที่เอื้อใหเ้กิดการเรยีนรู้ เป็นการทดสอบเพื่อดู

พัฒนาการของผูเ้รียนว่าอยู่ในระดับใด มคีวามสามารถหรอืจุดเด่นทีควรได้รับการส่งเสริม

ในด้านใดจุดอ่อนที่ควรแก้ไขอยู่ตรงไหน 

    3.2 สามารถออกแบบการวัดและการประเมินผลผูเ้รียนได้ครอบคลุม

ทุกด้าน 

    3.3 เน้นการใชข้้อสอบแบบอัตนัยเชิงวิเคราะห ์ชื่งจะช่วยกระตุ้นให้

ผูเ้รียนเข้าใจเนื้อหาวิชาที่เรียนและมีการถ่ายทอดความคิดอย่างเป็นระบบและประยุกต์

อย่างสร้างสรรค์ 

   4. ด้านการจัดบรรยากาศ หรอืสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

    4.1 สร้างบรรยากาศหรอืสภาพแวดล้อมทั้งในและนอกหอ้งเรียนที่  

จูงใจ และเสริมแรงให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ 

    4.2 สร้างทางเลือกการเรียนรูท้ี่หลากหลายใหผู้เ้รียนได้มโีอกาสได้

เลือก ท ากิจกรรมหรอืเรียนเกิดการเรยีนรู้ตามความสนใจ 

    4.3 สร้างบรรยากาศในขณะที่เรยีนใหส้นุก มีความสุข ให้ผู้เรยีนรู้สึก

ว่าการเรียนเป็นเรื่องง่ายให้ผูเ้รียนเป็นตัวเอกในการเรียน มีครูเป็นผู้ช่วย 

    4.4 จัดช้ันเรยีนให้ผูเ้รียนมีโอกาสท ากิจกรรมร่วมกัน ได้แลกเปลี่ยน

ประสบการณแ์ละความคิดเห็นระหว่างกัน 

    4.5 ด้านบุคลิกภาพ ครูผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการประฏิรูปการ

เรียนรู้ ควรเป็นบุคคลที่มบีคลิกภาพด ีและมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี ให้ใช้ค าพูดและการ

แสดงออกที่เป็นกัลยาณมติรพร้อมที่จะขยายเครอืข่ายการจัดการเรียนรูสู้่เพี่อนครูด้วยกัน 
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และใช้ระบบทีมงานในการพัมนาการเรียนรู้ของผู้เรยีนรู้ของผู้เรยีน 

   Gehrke (1991, p. 214) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าครูมี 6 ประการ คือ 

    1. การปรับปรุงการเรียนการสอนในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง 

    2. การแสดงความคิดเห็นในวิธีการปฏิบัติของโรงเรยีนองค์กรและ

ผูน้ า 

    3. การบริการในการพัฒนาองค์ความรู้และพัฒนาหลักสูตร 

    4. การมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ 

    5. ให้บริการ การฝกึอบรมแก่เพื่อนร่วมงาน 

   5. การมสี่วนรว่มในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

    Wenger (1998, p. 82) ได้กล่าวว่า”ชุมชนของการปฏิบัติ”ท าให้เกิด

ความเข้าใจในแนวทางในการให้ความร่วมมใืนโรงเรยีน ครูแตล่ะคนเกีดความเข้าใจในสิ่งที่

เขาตอ้งท าในชุมชนของการปฏิบัติ สมาชิกของชุมชนการปฏิบัติ มกีารเรียนรู้ร่วมกันในงาน

ที่ท า แตล่ะคนจะเข้าไปมีสว่นรว่มของชุมชนการปฏิบัติ ด้วยกระบวนการเรียนรู้ โดยมี 2 

แนวทางดังนี้ 

     1. ทุกคนเป็นสมาชิกของชุมชนการปฏิบัติที่มากกว่า 1 ชุมชน คอื 

ครูอาจจะมีสว่นรว่มในวงกว้าง คือการเป็นสมาชิกของชุมชนการปฏิบัติในกลุ่มหลือศูนย์

เครือขา่ย และการเป็นสมาชิกของชุมชนการปฏิบัติในโรงเรยีน 

     2. ครูเป็นสามชิกในโรงเรียนและเป็นสมาชิกในกลุ่มสาระ การที่

เป็นครูเป็นสมชิกของชุมชนการปฏิบัติที่หลากหลาย โดยที่แต่ละคนมีความคาดหวังว่าจะน า

ความรูก้ารปฏิบัติไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน 

   Barth (1999, p. 87-88) ให้ทัศนะเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูคือ 

การที่มีครูมีสว่นร่วมในการตัดสินใจในการบริหารจัดการศึกษาในเรื่องตา่งๆ ดังต่อไปนี้ 

    1. การเลือกหนังสอืเรียนและสื่อทางวิชาการ 

    2. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

    3. ก าหนดมาตรฐานในด้านพฤติกรรมนักเรียน 

    4. การตรวจสอบข้อมูลในการตัดสินใจ 

    5. การออกแบบและพัฒนาทีมงาน 

    6. การก าหนดนโยบายและแผนงานโรงเรียน 

    7. การตัดสินใจด้านงบปรมาณของโรงเรียน 
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    8. การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

    9. การเลอืกสรรครูใหม่ 

    10. การเลือกสรรผูบ้ริหารใหม่ 

   Lieberman (2000, p. 106-108) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าครูมี 5 ประการ คือ 

    1. การสร้างความไว้วางใจและการพัฒนาสายสัมพันธ์ 

    2. การวินจิฉัย วเิคราะหส์ภาพขององค์กร 

    3. กระบวนการในการสร้างความสัมพันธ์ 

    4. การบริหารจัดการในการท างาน 

    5. การสร้างทักษะและความมั่นใจให้กับผู้อื่น 

   Wheatley (2000, p. 221) กล่าวว่า เราได้เรยีนรู้กว่าครึ่งศตวรรษแล้ววา่ 

ทีมที่เขาสามารถจัดการตนเองได้ สามารถสร้างผลผลิตที่ดกีว่าแบบอื่นๆ มีความสัมพันธ์

ชัดเจนของการมีส่วนรว่ม กับผลผลิตที่เกิดขึ้น ถ้าสถานการณม์ีสว่นร่วมอย่างชัดเจน จะ

น าไปสู่การมีผลผลิตที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภาวะผูน้ าครู จะต้องมีการเปลี่ยน

แลงอย่างกว้างขวางและต้องเปิดโอกาสให้แก่ครูในรูปแบบของการมีสว่นร่วม จะส่งผลให้

โรงเรียนมีความเจรญิก้าวหน้าและมีประสิทธิผล 

   Katzenmeyer and Moller (2001, p. 21) ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ าครู

ว่าครูเป็นผู้น าทั้งในห้องเรียนและนอกหอ้งเรียน คอืเป็นผูใ้ห้ และเน้นผูม้ีอทิธิพลแก่ผูอ้ื่นใน

การปฏิบัติงานทางการศกึษา ภาวะผูน้ าครูคือครูเป็นผูน้ า อาจเป็นครูผู้น าโดยต าแหน่ง 

หนา้ที่ หรอืครูเป็นผู้น าโดยที่ไม่มีต าแหน่งใดๆ เลยแตเ่ขาแสดงภาวะเป็นผู้น าได้ 4 รูปแบบ 

ดังนี้ 

     1. ครูผูน้ า (Lead Teacher) 

     2. ครูผูน้ ากลุ่มสาระ (Subject Leader) 

     3. ผูป้ระสานงาน (Coordinator) 

     4. ครูผูน้ าที่ไม่เป็นทางการ (Informal Lead Teacher) 

   Katzenmeyer and Moller (200, p. 28) สรุปภาวะผูน้ าครู  

มีองค์ประกอบ 3 ประการ คือ 

    1. ภาวะผู้น านักเรียนและครูคนอื่นๆ 

    2. ภาวะผูน้ าการด าเนนิงานหรอืปฏิบัติงานตามภารกิจ 

    3. ภาวะผน้ าในการตัดสินใจหรอืตัดสินใจหรอืมีสว่นรว่ม 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



33 

   Harris and Muijs (2005, p. 91) สรุปภาวะผู้น าครูมี 4 บทบาท ดงนี้ 

    1. หลักการของการปรับปรุงโรงเรียนในภาพร่วมให้ทุกคนมีความ

เข้าใจร่วมกันและน าไปสู่การปฏิบัติในห้องเรยีนของตนเอง 

    2. ภาวะผูน าในการมมสี่วนร่วมใหม้ีความเข้าใจว่าครูเป้นส่วนหนื่งใน

การพัฒนาและมีความเป็นเจ้าของ ซึ่งภาวะผูน้ านีจ้ะช่วยใหค้รูคนอื่นๆ เข้ามีสว่นร่วมในการ

ท างานมากขึ้นและการท างานกับเพื่อนรว่มงานและร่วมกันพัฒาโรงเรียนไปสู่เป้าหมาย

ร่วมกัน 

    3. ครูเป็นแหล่งข้อมูลส าคัญ เป็นผู้เช่ียวชาญในโรงเรียน และเป็นคนที่

สามารถแสวงหาความรว่มมอืกับภายนออกองค์การได้ 

    4. ครูเป็นผู้ที่พยายยามสร้างให้เกิดความสัมพันธ์ใก้ชดิของครู และท า

ให้เกิดการเรยีนรู้รว่มกัน 

   สอดคล้องกับการวิจัยของ Fisher j (2007, p. 104) ที่ท าการวิจัยเชิง

ปฏิบัติแบบการมสี่วนรว่มในเรื่อง ภาวะผูน้ าครูและการเปลี่ยนแปลงองค์การ ในโรงเรียน

เกรด 12 พบว่า ภาวะผูน้ าครูสามารถสร้างได้และเมือเกิดภาวะผู้น าครูและท าให้เกิดการ

พัฒนาและเปลี่ยนแปลงโรงเรียนในทางที่โดยปราศจากการควบคุมของผูบ้ริหารและ

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Donald M (2008, p. 107) ที่ท าการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าครูใน

โรงเรียนรัฐควีนสแ์ลนด์ พบว่าภาวะผูน้ าครูเป็นปรากฎการณท์ี่ซับซ้อนและเป็นพฤติกรรมที่

เกิดจากการเรียนรู้การกระท าของครูใหญ่ ครูเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลงมีความเป็นมื

อาชีพ มมีนุษย์สัมพันธ์และใหค้วามส าคัญกับผูเ้รียน 

   จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าครู จากงานวิจัยของ

นักวิชาการหลายๆ ท่าน (อ้างถึงใน อาภารัตน์ ราชพัฒน์ 2554, หน้า 91) สรุปได้ดังนี้ 

   Strodl (1992, p. 120) ได้พัฒนากรอบความคิดเพื่อพิสูจนถ์ึงความมีอยู่

ของภาวะผูน้ าของครูผลงานของเขาแสดงให้เห็นว่าครูที่มคีวามสามารถในการตัดสินใจ

พัฒนาวธิีการใช้ภาวะเป็นผู้น าในชั้นเรียน ประกอบไปด้วยหัวใจหลักส าคัญ 3 ข้อ คือ 

    1. การมีภาวะผู้น าไม่เป็นทางการที่แอบแฝงอยู่ 

    2. ความสามารถในการระบุลักษณะของปัญหาและข้อขัดแย้ง 

    3. การได้รับการเสริมพลังอ านาจเพื่อแก้ไขปัญหา 

   Fullan (2001) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผูน้ าของครูในลักษณะที่

ส าคัญ คอื มีความมุง่มันและพัฒนาตนไปสู่ครูมอือาชีพอย่างตอ่เนื่อง และการสนับสนุนครู
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คนอื่นใหพ้ัฒนาไปสู่ครูมอือาชีพด้วย 

   สรุปได้วา่ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครู เป็นการที่ครูมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจในการบริหารจัดการศกึษาในเรื่องการเลอืกหนังสอืเรียนและสื่อทางวิชาการ การ

สร้างและพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน 

     

  5. ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  

   จากการศกึษาภาวะผูน้ าครู หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้ าที่ครูในระดับ

ต่างๆ ในสถานศกึษามีโอกาสที่จะน าหรอืเป็นผู้น า ภาวะผูน้ าแบบนี ้เป็นการสร้าง

สถานการณท์ าให้คนได้ท างานหรอืเรียนรูร้่วมกัน ช่ืงสามารถที่จะสร้างและท าให้เกีดความ

เข้าใจดีขึน้ เป็นการน าเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายร่วมกัน ภาวะผู้น าครูเป็น

ความคิดรวบยอดเกี่ยวกับ ชุดของพฤติกรรมและการกระท าที่เกิดขืน้รว่มกัน ช่ืงเกี่ยวข้อง

กับความสัมพันธ์ เครอืข่าย ระหว่างแต่ละคนในโรงเรียนสอดคล้องกับ ส านักงานพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศกืษาขั้นพืน้ฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 

2553, หน้า 87; Lieberman and Miller, 2004, p. 69; Harris, A.and Muijs .D, 2005, p. 

139) 

    Strodl (1992, p. 84) ได้พัฒนากรอบความคิดเพื่อพสิูจน์ถึงความมี

อยู่ของภาวะผูน้ าของครู ผลงานของเขาแสดงให้เห็นว่าครูที่มีความสามารถในการตัดสินใจ

ได้พัฒนาวิธีการใช้ภาวะผู้น าในชั้นเรียน ประกอบไปด้วยหัวใจหลักส าคัญ 3 ข้อ คือ 1) การ

มีภาวะผูน้ าแบบไม่เป็นทางการที่แฝงอยู่ 2) ความสามารถในการระบุลักษณะของปัญหา

และข้อขัดแย้ง และ 3) การได้รับการเสริมพลังอ านาจเพื่อแก้ปัญหา 

    Fullan (1994 p 239) กล่าวถึงองคป์ระกอบของภาวะผู้น าของครูใน

ลักษณะที่ส าคัญ คือ มีความมุง่มั่น และการพัฒนาตน ไปสู่ครูมอือาชีพอย่างต่อเนื่อง และ

การสนับสนุนช่วยเหลือครูคนอื่นให้สามารถพัฒนาไปสู่ครูมอือาชีพด้วย 

    Pellicer and Anderson (1995, p. 71) กล่าวถึงลักษณะส าคัญของ

ภาวะผูน้ าของครูใน 2 ประเด็น คือ 1) มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

และน าไปสู่การปฏิบัติจริงในโรงเรยีน โดยก่อให้เกิดผลตอ่การปรับปรุงการเรียนรูข้อง

ผูเ้รียน และ 2) เป็นผู้น าทางการเรียนการสอน โดยเขาแสดงทัศนะว่าความเป็นผู้น าด้าน

การเรียนการสอนมไิด้ถูกก าหนดจากฝ่ายบริหาร แตเ่กิดจากตัวของครูเองภายใต้การ

สนับสนุนของโรงเรียน 
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    Acker-Hocevar and Touchton (1999, p. 310) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ าของครู โดยใช้มติิดา้นการสร้างสัมพันธภาพ และมิติด้านความช่วยเหลือ 

สนับสนุน และความรว่มมอื พบว่าครูที่มภีาวะผูน้ าจะมีคุณลักษณะที่ส าคัญคือ เป็นผู้สร้าง

เครือขา่ยที่สามารถปฏิบัติงานเป็นทีมกับเพื่อนครูในโรงเรียนของตน และสามารถ

ปฏิบัติงานในชุมชนได้ 

    อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ าครู ได้แก่ การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ด้านผูน้ า ภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยนสภาพ 

ด้านการเรียนรู้ การเป็นแบบอย่างทางการสอน การมสี่วนรว่มในการพัฒนา การเป็นผู้น า

การเปลี่ยนแปลง 

   สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เกี่ยวกับ

การเรียนการสอน และน าไปสู่การปฏิบัติจริงในโรงเรยีน โดยก่อให้เกิดผลตอ่การปรับปรุง

การเรียนรูข้องผูเ้รียน และเป็นผู้น าทางการเรยีนการสอน โดยเกิดจากตัวของครูเองภายใต้

การสนับสนุนของโรงเรียน 

  สรุปได้วา่ แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นความสามารถของบุคคล

ที่แสดงออกใหส้ังเกตได้ถึงการเป็นผู้ท าหนา้ที่ด้านวิชาการ โดยเฉพาะการจัดการเรียนการ

สอน การเป็นผูส้ร้างเครอืข่าย การท างานกับเพื่อนครู และการปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน 

เป็นต้น 

 

ตอนที่ 2 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

 

 ในตอนที่ 2 นีผู้ว้ิจัยได้ศึกษาและวิเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยจาก

แหล่งต่างๆ เพื่อให้ได้ค าตอบว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู มีอะไรบ้าง  

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูแนวคิดของ ไชยา  ภาวะบุตร 

(2555, หนา้ 347) 

   ไชยา  ภาวะบุตร (2555, หน้า 347) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผูน้ า

ครูหมายถึง ตัวบ่งชีพ้ฤติกรรมที่แสดงออกถึงคุณลักษณะของครูเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

ประกอบด้วยความรู ้(Knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) และคุณลักษณะ

ที่สามารถเป็นผูน้ าในตนเองได้ โดยมีองคป์ระกอบ 5 องค์ประกอบ คอื 1) วุฒภิาวะความ
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เป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 2) การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 3) การเป็นบุคคล

แหง่การเปลี่ยนแปลง 4) การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 5) การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ

ผูเ้รียน 

   2. องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูแนวคิดของ  

อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554) 

    อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หน้า 20) ได้ท าการวิจัยภาวะผู้น าครู

ประกอบด้วย 1) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 2) เป็นแบบอย่างทางการสอน 3) มสี่วน

ร่วมในการพัฒนา 4) เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

   3. องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูแนวคิดของ พนารัตน์  

บุตรชารี (2554 หนา้ 164) 

    พนารัตน์ บุตรชารี (2554, หนา้ 164) ได้ท าการวิจัยภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครูปฐมวัย ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 2) การมี

ส่วนรว่มในการพัฒนาการเรียนรู ้3) การเป็นแบบอย่างที่ดใีนการจัดประสบการณ์              

4) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

   4. องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูแนวคิดของ Hoy และ Hoy 

(2003) 

    Hoy และ Hoy (2003, p. 97) ได้กล่าวถึงภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ครู ประกอบด้วย 1) เป็นผู้ท าการสอนในช้ันเรยีน 2) เป็นผู้รู้ดเีกี่ยวกับหลักสูตรและการ

สอน 3) เป็นศูนย์กลางของการปรับปรุงงานการเรียนการสอน 4) เป็นผู้ที่มอีงค์ความรู้

อย่างดเียี่ยมในตัว 5) เป็นผู้ก าหนดความส าเร็จผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

   5. องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูแนวคิดของ Bossert 

(1988) 

    Bossert (1988, p. 67) ได้กล่าวถึงภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 

ประกอบด้วย 1) เน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 2) สร้างสิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนการ

สอน  3) รักษาสัมพันธภาพที่ดกีับผูป้กครองนักเรียน และชุมชน 

   6. องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูแนวคิดของ Strodl 

    Strodl (1992, p. 134) ได้พัฒนากรอบความคิดเพื่อพิสูจนถ์ึงความมี

อยู่ของภาวะผูน้ าของครู ผลงานของเขาแสดงให้เห็นว่าครูที่มีความสามารถในการตัดสินใจ

ได้พัฒนาวิธีการใช้ภาวะผู้น าในชั้นเรียน ประกอบไปด้วยหัวใจหลักส าคัญ 3 ข้อ คือ 1) การ
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มีภาวะผูน้ าแบบไม่เป็นทางการที่แฝงอยู่ 2) ความสามารถในการระบุลักษณะของปัญหา

และข้อขัดแย้ง และ 3) การได้รับการเสริมพลังอ านาจเพื่อแก้ปัญหา 

   7. องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูตามทัศนะของ Pellicer and 

Anderson 

    Pellicer and Anderson (1995, p. 291) กล่าวถึงลักษณะส าคัญของ

ภาวะผูน้ าของครูใน 2 ประเด็น คือ 1) มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

และน าไปสู่การปฏิบัติจริงในโรงเรยีน โดยก่อให้เกิดผลตอ่การปรับปรุงการเรียนรูข้อง

ผูเ้รียน และ 2) เป็นผู้น าทางการเรียนการสอน โดยเขาแสดงทัศนะว่าความเป็นผู้น าด้าน

การเรียนการสอนมไิด้ถูกก าหนดจากฝ่ายบริหาร แตเ่กิดจากตัวของครูเองภายใต้การ

สนับสนุนของโรงเรียน 

   8. องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูตามทัศนะของ Sherrill 

    Sherrill (1999, p. 85) ได้เสนอองค์ประกอบที่เป็นหลักส าคัญของการ

มีภาวะผูน้ าของครู ดังนี้ 1) การเป็นแบบอย่างที่ดีของการสอนและการเรียนรู้ 2) การเข้าใจ

อย่างถ่องแท้ด้านทฤษฎีและการวิจัยเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ 3) การเข้าใจทฤษฎี

จติวิทยาพัฒนาการ 4) การบ่มเพาะจติวิญญาณการเป็นครู 5) การแสดงความสามารถใน

การแนะแนวแบบคลินิก และ 6) การสามารถชี้แนะผู้ร่วมงานและเพื่อนครูโดยวิธีคิดแบบ

ไตร่ตรองและค้นหาด้วยตนเอง 

   9. องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูตามทัศนะของ Leithwood 

and Duke 

    Leithwood and Duke (1999, p. 258) ให้กล่าวถึงภาวะผูน้ าของครูใน

แง่คุณลักษณะ 6 ด้าน คือ 1) เป็นผู้น าการเรียนการสอน 2) เป็นผู้น าการปรับปรุงและ

เปลี่ยนแปลง 3) เป็นผู้น าการเป็นตัวแบบด้านคุณธรรม 4) เป็นผู้น าการมสี่วนร่วม 5) เป็น

ผูน้ าการบริหารจัดการและ 6) เป็นผู้น าการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 

   10. องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูตามทัศนะของ 

Katzenmeyer and Moller 

    Katzenmeyer and Moller (2001, p. 326) กล่าวถึงปัจจัยที่มอีิทธิตอ่

ความพรอ้มที่จะแสดงบทบาทและความรับผดิชอบของครูที่สะท้อนถึงความมภีาวะผูน้ า

ของครูซึ่งสอดคล้องไปกับการท างานตามปกติในโรงเรียนปัจจัยเหล่าประกอบด้วย 1) 

ทักษะการสอนแบบมอือาชีพ 2) บุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเป็นครู 3) มีความมั่นคงและ
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ก้าวหนา้ในอาชีพที่น าหน้าครูคนอื่น 4) มีความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองให้เกิดการ

เรียนรู ้5) ทุ่มเทเวลาและมุ่งมั่นในการเป็นครูผูน้ า 6) การยอมรับและเชื่อถอืจากเพื่อนครู

จากการปฏิบัติการสอนตามปกติ 

   11. องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูจากผลการวิจัยของ 

Crowther et al. 

    Crowther et al. (2002, p. 164) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของ

ครูในสถานการณ์ที่เป็นปัญหาหรือในโรงเรียนที่ประสบปัญหาวกิฤต โดยท าการศกึษาเป็น

เวลา 5 ปีกับโรงเรียนในประเทศออสเตรเลีย และสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยได้พบ

องค์ประกอบของภาวะผูน้ าครู 6 ระดับเรียงล าดับจากส าคัญน้อยไปหาส าคัญมาก ดังนี้   

1) การมคีวามเชื่อมั่นหรอืมีเจตคติทางบวกเกี่ยวการมีหนทางที่ดีกว่าเสมอ  2) มุ่งมั่นอย่าง

จรงิจังในการปฏิบัติการสอน การเรียนรูแ้ละการประเมิน  3) ส่งเสริมและสร้างชุมชนแห่ง

การเรียนรูร้่วมกันระหว่างครูขึน้ในโรงเรยีนบนรากฐานการจัดการเชิงระบบขององค์การที่

ตายตัวไปสู่ระบบที่ยืดหยุ่น  4) เผชิญปัญหาและอุปสรรคภายใต้วัฒนธรรมและโครงสรา้ง

ขององค์การ  5) แปลงแนวคิดวิสัยทัศนไ์ปสู่การปฏิบัติที่ท าได้จรงิ และ  6) ธ ารงรักษาไว้

ซึ่งวัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งสู่ความส าเร็จ 

   12. องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูจากผลการวิจัยของ 

Suranna and Moss 

    Suranna and Moss (2002, p. 506) ท าการวิจัยค้นหาภาวะผูน้ าของ

ครูในการเรียนการสอนวิชาชีพครู พบว่าครูผูม้ีภาวะผู้น ามีคุณลักษณะที่ส าคัญดังนี้ 1) เป็น

ผูส้อนที่ดใีนห้องเรียน 2) เปน็ผู้น าทางชีวติให้กับเพื่อนครู 3) เป็นผู้พัฒนาหลักสูตร 4) รับ

บทบาทเป็นตัวแทนขององค์กรทั้งในโรงเรยีนหรอืของสมาคมท้องถิ่น 5) ท างานรว่มกับครู

คนอื่นๆ และผูบ้ริหารด้วย 

   13. องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชการของครูจากผลการสังเคราะห์

งานวิจัยของ York-Barr and Duke 

    York-Barr and Duke (2004, p. 187) ได้สังเคราะหง์านวิจัยของภาวะ

ผูน้ าของครู ผลการศกึษาจ าแนกลักษณะภาวะผูน้ าของครูออกเป็น 6 ด้าน คือ 1) การ

ประสานงานและการจัดการงานเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นที่ใช้

ร่วมกันในเขตพืน้ที่การศกึษา 2) การพัฒนาวิชาชีพครูใหก้ับเพื่อนรว่มงาน 3) การมีสว่น

ร่วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียน หรอืการมสี่วนรว่มในการ
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พัฒนาโรงเรยีน 4) การมสี่วนรว่มกับผูป้กครองและชุมชน 5) การส่งเสริมวิชาชีพครูและ 6) 

การสรา้งพันธกิจร่วมกับสถาบันผลิตครู 

   14. องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูตามทัศนะของ 

Richardson Ackerman and Sarah Mackenzie 

    Richardson Ackerman and Sarah Mackenzie (2006, p. 621) ได้ระบุ

ลักษณะและภาระหน้าที่ของครูที่มภีาวะผูน้ า ว่าแมบ้ทบาทแบบเป็นทางการของครูจะยังคง

ด าเนนิอยู่ แตบ่ทบาทใหม่ของครูที่มีภาวะผูน้ ากลับเป็นไปในแบบไม่เป็นทางการและได้รับ

มาจากประสบการณ์ในระหว่างการเรยีนการสอน ซึ่งบทบาทด้านนีแ้สดงออกได้เช่น 1) 

การแลกเปลี่ยนความรู้ที่เกิดในหอ้งเรียนและแลกเปลี่ยนทักษะของตนเองกับผู้อื่น 2) เป็นผู้

ที่หมั่นฝึกฝนตนเองอยู่เสมอและเป็นพี่เลีย้งคอยให้ค าปรึกษากับครูใหม่ 3) การเป็น

แบบอย่างในการผสานความรว่มมอื 4) ดูแลเอาใจใส่นักเรียนของตน และ 5) เข้าใจความ

ขัดแย้งอันมักจะเกิดขึน้กับภารกิจของโรงเรียน 

   15. องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูตามทัศนะของส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

    ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 67) ได้

กล่าวถึงภาวะผูน้ าของครูในคู่มอืการประเมินสมรรถนะครูในการปฏิบัติงานของครูระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐานโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อนและใชเ้ป็นฐานข้อมูลในการก าหนดกรอบการพัฒนาสมรรถนะครูตามนโยบาย

พัฒนาครูทั้งระบบ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) มีวุฒภิาวะความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับ

ความเป็นครู (adult development) 2) มีการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ (dialogue) 3) เป็น

บุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง (change agency) 4) มีการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 

(reflective practice) 5) การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ผูเ้รียน (concern for improving pupil 

achievement) 

   จากผลการศกึษาทฤษฎีและงานวิจัยเพื่อการสังเคราะหก์ าหนด

องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชการของครู จากทัศนะและจากผลการศกึษาวิจัยของ

นักวิชาการ 15 แหลง่ดังกล่าวมานั้น ผูว้ิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมี

ความหมายเดียวกัน แตน่ักวิชาการเรียกชื่อต่างกัน ดังนั้น เพื่อให้การน าเอาองค์ประกอบ

แสดงในตารางสังเคราะห์มีความเหมาะสม ผูว้ิจัยจงึก าหนดช่ือองค์ประกอบที่มคีวามหมาย

เหมอืนกันแต่เรยีกชื่อแตกต่างกันที่เป็นกลาง (neutral) ที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงความหมาย
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เดียวกันและครอบคลุมองค์ประกอบอื่นที่ใชชื้่อแตกต่างกันนั้น หรอืเลือกใช้ช่ือองค์ประกอบ

ใดองค์ประกอบหนึ่ง ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  

   มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันมดีังนี้ 1) วุฒิภาวะความเป็นผูใ้หญ่

ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 2) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 3) การพัฒนาหลักสูตร

การศกึษาปฐมวัย 4) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 5) เป็นผู้น าทางชีวติให้กับเพื่อนครู 6) 

การบ่มเพาะจติวิญญาณการเป็นครู 7) การแสดงความสามารถในการแนะแนวแบบคลินิก 

และ 8) การสามารถชี้แนะผู้ร่วมงานและเพื่อนครูโดยวิธีคิดแบบไตร่ตรองและค้นหาด้วย

ตนเอง 9) เป็นผู้ที่มอีงค์ความรูอ้ย่างดเียี่ยมในตัว 10) มีความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนา

ตนเองให้เกิดการเรียนรู้ 11) เป็นผู้น าทางชีวติใหก้ับเพื่อนครู 12) การพัฒนาวิชาชีพครูใหก้ับ

เพื่อนรว่มงาน 13) การแลกเปลี่ยนความรูท้ี่เกิดในหอ้งเรียนและแลกเปลี่ยนทักษะของ

ตนเองกับผูอ้ื่น 14) เป็นผู้ที่หม่ันฝึกฝนตนเองอยู่เสมอและเป็นพี่เลีย้งคอยให้ค าปรึกษากับ

ครูใหม่ 

  2. องค์ประกอบการเป็นแบบอย่างทางการสอน  

   มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันมดีังนี้ 1) เป็นแบบอย่างทางการ

สอน  2) การเป็นแบบอย่างที่ดใีนการจัดประสบการณ์ 3) เป็นผู้ท าการสอนในชัน้เรียน       

4) เป็นศูนย์กลางของการปรับปรุงงานการเรียนการสอน 5) เป็นผู้น าทางการเรียนการสอน 

โดยเขาแสดงทัศนะว่าความเป็นผู้น าด้านการเรียนการสอนมไิด้ถูกก าหนดจากฝ่ายบริหาร 

แตเ่กิดจากตัวของครูเองภายใต้การสนับสนุนของโรงเรียน 6) การเป็นแบบอย่างที่ดีของ

การสอนและการเรียนรู้ 7) การเข้าใจอย่างถ่องแท้ด้านทฤษฎีและการวิจัยเกี่ยวกับการสอน

และการเรียนรู้ 8) เป็นผู้น าการเรียนการสอน 9) ทักษะการสอนแบบมอือาชีพ                    

10) เป็นผู้สอนที่ดีในหอ้งเรียน 11) เป็นผู้น าทางชีวติให้กับเพื่อนครู 

  3. องค์ประกอบมีส่วนร่วมในการพัฒนา  

   มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันมดีังนี้ 1) การปฏิบัติงานอย่าง

ไตร่ตรอง 2) มีสว่นร่วมในการพัฒนา 3) การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 4) สร้าง

สิ่งแวดล้อมใหเ้อื้อต่อการเรียนการสอน 5) การเป็นแบบอย่างในการผสานความร่วมมอื 6) 

การเป็นแบบอย่างในการผสานความรว่มมอื 7) เป็นผู้น าการมสี่วนรว่ม 8) เป็นผู้พัฒนา
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หลักสูตร 9) ท างานร่วมกับครูคนอื่นๆ และผูบ้ริหารด้วย 10) การมีสว่นร่วมกับผูป้กครอง

และชุมชน 

  4. องค์ประกอบการพัฒนานักเรยีน  

   มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันมดีังนี้ 1) การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ของผู้เรยีน 2) เป็นผู้ก าหนดความส าเร็จผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 3) ดูแลเอาใจ

ใส่นักเรียนของตน 4) มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์เกี่ยวกับการเรียนการสอน และน าไปสู่การ

ปฏิบัติจริงในโรงเรยีน โดยกอ่ให้เกิดผลต่อการปรับปรุงการเรียนรูข้องผูเ้รียน 5) การมุ่ง

พัฒนาผลสัมฤทธ์ผู้เรยีน (Concern for Improving Pupil Achievement) 

  5. องค์ประกอบเป็นผู้น าการแก้ไขปัญหา  

   มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันมดีังนี้  1) ความสามารถในการ

ระบุลักษณะของปัญหาและข้อขัดแย้ง 2) เป็นผู้น าการแก้ปัญหาเฉพาะหนา้ 3) เผชิญ

ปัญหาและอุปสรรคภายใต้วัฒนธรรมและโครงสร้างขององค์การ 

    จากการก าหนดชื่อองค์ประกอบ 5 รายการข้างต้น และจาก

องค์ประกอบที่เป็นทัศนะหรือผลการศกึษาวิจัยของนักวิชาการแหล่งตา่งๆ ที่มคีวามหมาย

เฉพาะอื่นๆ ผูว้ิจัยได้น ามาแสดงในตารางผลการวิเคราะห์ 1 โดยองค์ประกอบเหล่านีถ้ือว่า

เป็นองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี (theoretical framework) ที่ผู้วจิัยจะพิจารณา

ใช้เกณฑ์เพื่อก าหนดเป็นองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย (conceptual 

framework) ต่อไป 
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ตาราง 1 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
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1. เป็นแบบอย่างทางการสอน                9 

2. มกีารพัฒนาตนเอง และ

เพื่อนครู 

               10 

3. การมสี่วนร่วมในการ

พัฒนา 

               9 

4. การพัฒนานักเรียน                5 

5. ผู้น าในการแกไ้ขปัญหา                5 

6. การสนทนาอย่าง

สร้างสรรค์ 

               2 

7. การได้รับการเสริมพลัง 

อ านาจเพื่อแกปั้ญหา 

               1 

8. การเข้าใจทฤษฎีจิตวทิยา 

พัฒนาการ 

               1 

9. เป็นผู้น าการเป็นตัวแบบ

ด้านคุณธรรม 

               1 

10. บุคลิกภาพท่ีเหมาะสมกับ

การเป็นครู 

                

11. มคีวามมั่นคงและกา้วหนา้

ในอาชพีท่ีน าหน้าครูคนอื่น 

                

12. ทุ่มเทเวลาและมุ่งมั่นใน

การเป็นครูผู้น า 

                

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



43 

ตาราง 1 (ต่อ) 
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13. การยอมรับและเชื่อถอืจาก

เพื่อนครู 

               1 

14. การมคีวามเชื่อม่ันหรือมเีจตคติ

ทางบวกเกี่ยวการมหีนทางที่ดีกวา่

เสมอ 

               1 

15. ส่งเสริมและสร้างชุมชนแหง่การ

เรียนรู้ 

                

16. แปลงแนวคิดวสิัยทัศน์ไปสูก่าร

ปฏบัิตท่ีิท าได้จริง 

               1 

17. ธ ารงรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรม

องคก์ารแบบมุง่สู่ความส าเร็จ 

                

18. การสง่เสริมวชิาชีพครู                 

19. การสร้างพันธกิจรว่มกับ

สถาบันผลิตคร ู

                

รวม 4 3 3 4 2 3 2 4 5 6 5 4 5 5 3 58 

 

  จากตาราง 1 ผลการวเิคราะหอ์งค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครูพบว่ามีองค์ประกอบเชงิทฤษฎี (Theoretical framework) จ านวน 19 องค์ประกอบ 

แตก่ารศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ใชห้ลักเกณฑ์ในการพิจารณาจากความถี่ขององค์ประกอบ

ที่นักวิจัยส่วนใหญ่เลือกเป็นองค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ าทางวิชการของครู (ในทีน่ี ้คอื 

ความถี่ตัง้แต่ 5 ขึน้ไป) พบว่า สามารถสังเคราะหอ์งค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชการ

ของครูได้ 5 องค์ประกอบที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย (Conceptual framework)  
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ในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน 5 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

  องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

  องค์ประกอบที่ 2 การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

  องค์ประกอบที่ 3 การมีสว่นรว่มในการพัฒนา 

  องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนานักเรียน 

  องค์ประกอบที่ 5 เป็นผูน้ าในการแก้ไขปัญหา 

  จากองค์ประกอบหลักข้างต้นสามารถสร้างตัวโมเดลภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของครู ดังภาพประกอบที ่2 

 

 

 

 

 

   

 

  ภาพที่ 1 โมเดลการวัดภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 

 

 จากภาพที่ 4 แสดงโมเดลการวัดภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 

   2.2 ความส าคัญและองค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ  

 

 

 

ภาพประกอบที่ 2 โมเดลภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

 

 

 

 

 

 

 

การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

การพัฒนานักเรียน 

การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

 

การเป็นผู้น าในการไขปัญหา 

ภาวะผู้น าทาง

วชิาการของคร ู
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  นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดของแต่ละองค์ประกอบของภาวะผู้น า

ของครู    

   1. องค์ประกอบของ “การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู”  

    องค์ประกอบนีผู้ว้ิจัยจะน าเสนอเป็น 2 ประเด็น ประกอบด้วย 1) แนวคิด

ขององค์ประกอบเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง 2) แนวคิดขององค์ประกอบเกี่ยวกับการ

พัฒนาเพื่อนครูดังนี้  

           1.1 องค์ประกอบการพัฒนาตนเอง ตามทัศนะของ  Senge 

                           Senge (1990) ได้กล่าวถึงการพัฒนาตนเองว่า 1) เป็นวินัยเป็นการ

ฝกึอบรมตนเองด้วยการเรียนรูอ้ยู่เสมอเป็นรากฐานส าคัญ  เพื่อขยายขีดความสามารถ 

ให้เชี่ยวชาญมากขึ้น 2) เป็นสภาพที่เป็นอยู่จรงิที่เห็นว่าอะไรมีความส าคัญ  ต่อตัวบุคคล

และต่อองค์กร 3) เห็นภาพในอนาคตที่เป็นไปได้  สร้างวิสัยทัศนส์่วนตนขึ้น  (personal  

vision)  

4) รักษาความตึงอย่างสร้างสรรค์ (creative  tension) 5) ความมพีลังแห่งความตั้งใจ    

(will power)  ที่จะพัฒนาตนเอง                     

    1.2 องค์ประกอบมีการพัฒนาตนเองตามทัศนะของ  วิทยา  นาค

วัชระ                       

     วิทยา  นาควัชระ (2536) ได้กล่าวถึงการพัฒนาตนเอง วา่จะต้องมี

ปัจจัย ดังนี้ คอื 1) ฝืน เช่น  ฝนืท าในสิ่งที่ดี และฝนืไม่ท าในสิ่งที่ไม่ดี  เป็นการฝึกวินัยแก่

ตนเองไปด้วย  2) ฝึก  คอืฝึกท าบ่อยๆ จนกลายเป็นนิสัยที่ดตี่อไป 3) ขม่ใจ   อย่าเพิ่งเลิก  

จงท าดีตอ่ไป 4) ลดตัว  ถ่อมตัว  จะท าให้ยอมท าตามค าสอนหรือสิ่งดีๆ ในชีวติได้  ไม่มี

อัตราสูง  อหังการและจะเป็นคนน่ารัก สามารถชื่นชมยกย่องคนอื่นได้  ท าใหม้ีมิตรมากขึ้น        

    1.3 องค์ประกอบมีการพัฒนาตนเอง ตามทัศนะของ สงวน  สิทธิ

เลิศอรุณ                              

     สงวน  สิทธิเลิศอรุณ  (2545)  ได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาตนเอง

ใน  6  ด้าน  คอื  1) การพัฒนาด้านจติใจ 2) การพัฒนาด้านร่างกาย  3) การพัฒนาดา้น

สติปัญญา และความเฉลียวฉลาดทางอารมณ์ 4) การพัฒนาด้านสังคม  5) การพัฒนา

ด้านความรูค้วามสามารถ และ 6) การพัฒนาตนเองสู่ความต้องการของตลาดแรงงาน  
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    1.4  องค์ประกอบ มีการพัฒนาตนเอง ตามทัศนะ จ ารัส           

ด้วงสุวรรณ                             

     จ ารัส  ดว้งสุวรรณ  (2545)ได้กล่าวถึงการพัฒนาตนเอง ในด้าน

คุณลักษณะส่วนบุคคลไว้ 5 ประการ ไว้ดังนี้ 1) ความรู้สึกว่าตนมเีป้าหมายชีวติ โดยเชื่อวา่

ตนเองสามารถพัฒนาได้ จงึมีความตอ้งการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงใหด้ีขึ้น 2)  

ความรูส้ึกกล้าที่จะมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผูอ้ื่น บุคคลจะต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้สึกกล้า 

และมีความตั้งใจอันแน่วแน่ที่จะมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่นเพื่อเสริมสรา้งมนุษย์สัมพันธ์ที่ดกีับ

บุคคลอื่นรอบข้าง 3)  ความรูส้ึกเปิดเผย และถ่อมตน บุคคลจะตอ้งพัฒนาตนเองใหม้ี

คุณลักษณะส่วนบุคคล ให้มีความรูส้ึกเปิดเผยและจริงใจ รู้จักถ่อมตน เพื่อเสรมิสร้างการมี

มนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอื่นรอบข้าง 4)  ความรูส้ึกศรัทธา และมั่นคง ให้มีความเชื่อ 

ความศรัทธาในตนเองอย่างมั่นคง คือความรูส้ึกว่าตนเองมคีุณค่า มคีนรัก คนชอบ และ

เข้าใจในตัวเรา ท าให้เกิดความภาคภูมใิจในตนเอง 5)  ความมเีสน่หใ์นตนเอง คอืการแสดง

ตนว่าเป็นบุคคลที่รา่เริงแจ่มใส แสดงว่าตนชอบบุคคลที่เราติดตอ่ด้วย แสดงความสนใจ

ร่วมในสิ่งที่ผู้อื่นสนใจ แสดงความช่ืนชม และยกย่องผู้อื่นตามโอกาสอันควร และแสดง

ความรูส้ึกคล้อยตามผูอ้ื่นอย่างเหมาะสม 

                    1.5 องค์ประกอบมีการพัฒนาตนเอง ตามทัศนะของส านักงาน

เลขาธิการคุรุสภา          

     ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548ก) ได้ก าหนดมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานของครู ซึ่งเป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในวิชาชีพให้เกิดผลเป็นไปตาม

เป้าหมายที่ก าหนดพร้อมกับมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 1) ปฏิบัติ

กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 2)ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรม

ตา่งๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดกับผูเ้รียน 3) มุง่มั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ 4) 

พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 5) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพอยู่เสมอ 6) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน 7) 

รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างมรีะบบ 8) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่

ผูเ้รียน 9) รว่มมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 10) รว่มมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่าง

สร้างสรรค์ 11) แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา 12) สรา้งโอกาสใหผู้เ้รียนได้

เรียนรู้ในทุกสถานการณ์     
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    1.6  องค์ประกอบ มีการพัฒนาตนเอง ตามทัศนะของ ปราชญา  

กล้าผจัญและพอตา  บุตรสิทธิวงศ์    

               ปราชญา  กล้าผจัญ และพอตา  บุตรสิทธิวงศ์  (2550) กล่าวถึงการ

พัฒนาตนเองว่าเป็นการพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 1) การรู้คุณค่าในตนเอง เข้าใจตนเอง 

รู้คา่นิยมที่ตนเองใชเ้ป็นแนวทางในการด ารงชีวติ 2)  การจัดการตนเองได้ เช่น ควบคุม

อารมณไ์ด้ มีความโปร่งใส และมีความสามารถในการปรับตัว  3) การตระหนักรู้ทางสังคม 

มุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ มคีวามคิดริเริ่ม 4)  การบริหารจัดการความสัมพันธ์ การมอีารมณ์ขัน มอง

โลกในแง่ดี 

    1.7 องค์ประกอบ มีการพัฒนาตนเอง ตามทัศนะของมณฑป ไชยชิต          

    มณฑป  ไชยชิต (2551) ได้กล่าวถึงการพัฒนาครูสู่ความเป็นเลิศ นั้น

ต้องประกอบด้วย 1)  การวิเคราะห์ตนเอง แล้วน าผลมาปรับปรุงแก้ไข 2) การมองเห็น

ความดงีามของตนเอง 3) มคีวามคิดสร้างสรรค์ 4) วางแผนการด าเนินงานได้ 5) สามารถ

จัดการกับอารมณ์ได้อย่างเหมาะสมเมื่อมีปัญหาหรอืความขัดแย้ง 6) ยอมรับความคิดเห็น

ของสว่นรวม 7) มุง่อนาคตกระตอืรอืร้นในการแสวงหาข่าวสารข้อมูลในการพัฒนางาน 8) 

เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพ                   

   1.8  องค์ประกอบ มีการพัฒนาตนเอง ตามทัศนะของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน            

    ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553) กล่าวถึงการ

พัฒนาตนเอง  ประกอบด้วย 1) การศกึษาค้นคว้าหาความรู้  ติดตามองคค์วามรูใ้หม่ๆ  ทาง

วิชาการและวิชาชีพ โดยมีรายการพฤติกรรมประกอบด้วย (1) ศึกษาค้นคว้าหาความรู ้

มุ่งมั่นแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การเข้าร่วมประชุม / 

สัมมนา  การศกึษาดูงาน การค้นคว้าด้วยตนเอง 2) การสร้างองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมใน

การพัฒนาองค์การและวิชาชีพ มีรายการพฤติกรรมประกอบด้วย (1) รวบรวม สังเคราะห์

ข้อมูล ความรู ้จัดเป็นหมวดหมูแ่ละปรับปรุงใหท้ันสมัย (2) สรา้งองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ องค์กรและวิชาชีพ  3) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้าง

เครือขา่ย มีรายการพฤติกรรมประกอบด้วย (1) แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผูอ้ื่นเพื่อพัฒนา

ตนเองและพัฒนางาน (2) ให้ค าปรึกษา แนะน า นิเทศ และถ่ายทอดความรู ้ประสบการณ์

ทางวิชาชีพแก่ผู้อื่น (3) มกีารขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการเรียนรู้              
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    1.9  องค์ประกอบมีการพัฒนาตนเอง ตามทัศนะของชาญชัย        

อาจนิสมาจาร                     

     ชาญชัย  อาจนิสมาจาร (ม.ป.ป.) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะส าหรับการ

พัฒนาตนเอง โดยพิจารณาจาก 1) การฝกึทักษะการสื่อความหมาย  2)  การได้รับความรู ้

และ 3) การปรับปรุงปฏิสัมพันธ์สว่นบุคคล  4) สามารถปลดปล่อยศักยภาพระดับใหม่

ออกมา 5) มสีิ่งท้าทายภายนอกที่เหมาะสม 6) ควรรับรู้ความท้าทายในตัวคนทั้งหมด 

(total self) 7)เป็นการเริ่มต้นด้วยตนเองผ่านผลสัมฤทธิ์ของตัวเองและการท าให้บรรลุ

ความส าเร็จด้วยตนเอง  รางวัลและการลงโทษจากภายนอกเป็นเรื่องที่รองลงมา  8) ตอ้งมี

การเรียนรู ้มกีารหยั่งเชิงอย่างสร้างสรรค์ 9) ตอ้งเต็มใจที่จะเสี่ยง 10)  ต้องมีความตั้งใจที่

เข้มแข็งเพียงพอที่จะผ่านไปสู่ศักยภาพใหม่ 11)ต้องการค าแนะน าและการสนับสนุนของ

นักพัฒนาตนเองที่มวีุฒิภาวะมากกว่า ผา่นกระบวนการประเมินผล  การสะท้อนกลับ  และ

การปฏิบัติ                      

  จากผลการศกึษาทฤษฎีและงานวิจัยเพื่อการสังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยของ 

มีการพัฒนาตนเอง จากทัศนะและผลการศกึษาวิจัยของนักวิชาการ 9 แหล่ง ดังกล่าวมา

นั้น ผูว้ิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมีความหมายเดียวกัน แต่นักวิชาการเรียกชื่อ

ต่างกัน ดังนัน้เพื่อให้การน าเอาองค์ประกอบแสดงในตารางสังเคราะหม์ีความเหมาะสม 

ผูว้ิจัยจงึก าหนดช่ือองค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกันแต่เรียกชื่อแตกต่างกันที่เป็น

กลาง (neutral) ที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงความหมายเดียวกันและครอบคลุมองค์ประกอบอื่นที่ใช้

ช่ือแตกต่างกันนั้น หรือเลือกใช้ช่ือองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง ดังนี้  

  1. มีวสิัยทัศน์พัฒนาตนเอง มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันมดีังนี้  

   1) สร้างวิสัยทัศน์ส่วนตน (personal vision) 2) ฝืนท าในสิ่งที่ดีและฝืนไม่

ท าในสิ่งที่ไม่ดี 3) การพัฒนาด้านความรูค้วามสามารถ 4) ความรูส้ึกกล้าที่จะมีปฏิสัมพันธ์

ที่ดกีับผูอ้ื่น 5) การตระหนักรู้ทางสังคม มุง่ผลสัมฤทธิ์ มีความคิดรเิริ่ม 6) วางแผนการ

ด าเนนิงานได้         

  2. เชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้  มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันมี

ดังนี้  

   1) ความมพีลังแหง่ความตัง้ใจ (will power) ที่จะพัฒนาตนเอง 2) 

ความรูส้ึกว่าตนมเีป้าหมายชีวติ 3) การรู้คุณค่าในตนเอง เข้าใจตนเอง รู้คา่นิยมที่ตนเองใช้ 
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เป็นแนวทางในการด ารงชีวิต 4) การมองเห็นความดีงามของตนเอง 5) สามารถปลดปล่อย 

ศักยภาพระดับใหม่ออกมา  

  3.  มีการพัฒนาสติปัญญาและความเฉลียวฉลาดทางอารมณ์  มี

องค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน มีดังนี ้1) การพัฒนาด้านสติปัญญาและความเฉลียว

ฉลาดทางอารมณ์  2)  การจัดการตนเองได้ควบคุมอารมณไ์ด้มคีวามโปร่งใสและมี

ความสามารถในการปรับตัว 3) สามารถจัดการกับอารมณไ์ด้อย่างเหมาะสมเมื่อมีปัญหา

ความขัดแย้ง  

  4. มีการพัฒนาด้านสังคม  มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน มีดังนี ้     

1) การพัฒนาด้านสังคม 2) การบริหารจัดการความสัมพันธ์ การมอีารมณ์ขัน มองโลกใน

แง่ด ี3) การปฏิสัมพันธ์สว่นบุคคล  

  5. การฝึกอบรมตนเองด้วยการเรียนรู้อยู่เสมอ มีองค์ประกอบที่มี

ความหมายเดียวกัน มีดังนี้ 1) การฝึกอบรมตนเองดว้ยการเรียนรู้อยู่เสมอ 2) ฝึกท าบ่อยๆ 

จนกลายเป็นนิสัยที่ดี 3) การวิเคราะห์ตนเองแล้วน าผลมาปรับปรุงแก้ไข 

  6.  ลดตัวถ่อมตัวยอมท าตามค าสอนที่ดีๆ มีองค์ประกอบที่มคีวามหมาย

เดียวกัน มีดังนี ้1) ลดตัวถ่อมตัวยอมท าตามค าสอนหรือสิ่งดีๆ ในชวีิตได้ 2) มคีวามรูส้ึก

เปิดเผยและถ่อมตน 3) ยอมรับความคิดเห็นของสว่นรวม  

  7. มีความเชื่อความศรัทธาในตนเองอย่างมั่นคง มีองค์ประกอบที่มี

ความหมายเดียวกัน มีดังนี้ 1) มีความเชื่อความศรัทธาในตนเองอย่างมั่นคง 2) มีความ

ตั้งใจเข้มแข็งเพียงพอที่จะผ่านไปสู่ศักยภาพใหม่ 

  8. ปฏิบัติกิจกรรมทางวชิาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ มี

องค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน มีดังนี ้1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการ

พัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 2) การศกึษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองคค์วามรูใ้หม่ๆ ทาง

วิชาการและวิชาชีพ 

  9. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดแีก่ผู้เรยีน มีองค์ประกอบที่มคีวามหมาย

เดียวกัน มีดังนี ้1) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียน 2)  เป็นแบบอย่างที่ดีในการ 
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ปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  10. แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา มีองค์ประกอบที่มี

ความหมายเดียวกัน มีดังนี้ 1) แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา 2) มุง่อนาคต

กระตอืรอืร้นในการแสวงหาข่าวสารข้อมูลในการพัฒนางาน 

  จากการก าหนดช่ือองค์ประกอบ 10  รายการข้างตน้ และจากองค์ประกอบที่

เป็นทัศนะหรอืผลการศกึษาวิจัยของนักวิชาการแหล่งต่างๆ ที่มีความหมายเฉพาะอื่นๆ 

ผูว้ิจัยได้น ามาแสดงในตารางสังเคราะห์ 2 โดยองค์ประกอบเหล่านีถ้ือว่าเป็นองค์ประกอบ

ตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (theoretical framework)  ที่ผู้วจิัยจะพิจารณาใช้เกณฑเ์พื่อ

ก าหนดเป็นองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย (conceptual framework) ต่อไป 
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        ตาราง 2  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อย ของการพัฒนาตนเอง  
 

องค์ประกอบย่อย  มกีารพฒันาตนเอง 
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1. มีวิสัยทัศน์พัฒนาตนเอง           6 

2. เชื่อม่ันในตนเองว่าพัฒนาได้          5 

3. มีการพัฒนาด้านสติปัญญาและความ

เฉลียวฉลาดทางอารมณ ์ 
         3 

4. มีการพัฒนาด้านสังคม          3 

5.การฝึกอบรมตนเองด้วยการเรียนรู้อยู่

เสมอ 
         3 

6.ลดตัวถ่อมตัวยอมท าตามค าสอนท่ีดีๆ            3 

7.มคีวามเชื่อความศรัทธาในตนเองอยา่ง

มั่นคง 
         2 

8.ปฏบัิตกิิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับ

การพัฒนาวชิาชีพอยู่เสมอ  
         2 

9.ปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างท่ีดแีก่ผู้เรียน           2 

10.แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการ

พัฒนา 
         2 

11.ความมเีสนห่์ในตนเอง           1 

12.มกีารพัฒนาตนเองสู่ความต้องการ

ของตลาดแรงงาน 
         1 

13.มกีารพัฒนาด้านร่างกาย          1 

14.มกีารพัฒนาด้านจิตใจ          1 

15.สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการ

พัฒนาองค์การและวิชาชพี 
         1 
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          ตาราง 2 (ต่อ) 
                

องคป์ระกอบย่อย  มีการพัฒนาตนเอง 
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 16. รับรู้ความท้าทายในตัวคนท้ังหมด          1 

17.การฝึกทักษะและการสื่อความหมาย          1 

18.ตัดสนิใจปฏบัิตกิิจกรรมตา่งๆ โดยค านงึถึง

ผลท่ีจะเกดิกับผู้เรียน 
         1 

19.มุง่มั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ           1 

20.พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้

เกิดผลจริง  
         1 

21.พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพอยู่เสมอ  
         1 

22.การได้รับความรู้          1 

23.เร่ิมต้นพัฒนาตนเองผ่านผลสัมฤทธ์ิของ

ตนเองและบรรลุ ความส าเร็จด้วยตนเอง  
         1 

24.เต็มใจที่จะเสี่ยง           1 

25.รักษาความตงึอย่างสร้างสรรค์           1 

26. มสีิ่งท้าทายภายนอกที่เหมาะสม           1 

27.มกีารเรียนรู้และการหยั่งเชงิอย่าง

สร้างสรรค์  
         1 

28.มองเห็นว่ามีสิ่ งใดท่ีมีความส าคัญต่อ

บุคคลและองค์กร 
         1 

29.จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผล

ถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน  
         1 

30.รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้

อย่างเป็นระบบ 
         1 
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        ตาราง  2  (ต่อ)  

 

องค์ประกอบย่อย  มกีารพัฒนา

ตนเอง 
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31.ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษา

อย่างสรา้งสรรค ์ 
         1 

32.ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่าง

สร้างสรรค์  
         1 

33.ข่มใจท าด ี          1 

34.สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ใน

ทุกสถานการณ ์  
         1 

35.มีความคิดสรา้งสรรค ์          1 

36.การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ

สร้างเครือขา่ย 
         1 

37.ต้องการค าแนะน าและการ

สนับสนุนจากนักพัฒนาตนเองที่มี

วุฒิภาวะมากกว่าโดยผ่าน

กระบวนการประเมินผล การสะท้อน

กลับและการปฏิบัติ  

         2 

รวม 5 4 6 5 12 4 8 3 11 58 
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  2. แนวคิดขององค์ประกอบเกี่ยวกับ  มีการพัฒนาเพื่อนครู  มีดังนี้   

                      2.1 องค์ประกอบมีการพัฒนาเพื่อนครู ตามทัศนะของ Cogan 

,costa &Garmston, Goldhammer, pajak  

                         Cogan (1973), Costa & Garmston (1994), Goldhammer (1969), 

Pajak (2000) (สถาบันการแปลหนังสอืกรมวิชาการ, 2546) ได้เสนอการนเิทศแบบคลีนิค 

(clinical supervision) ซึ่งเป็นโครงสรา้งการท างานโดยตรงกับครูผูส้อน  โครงสรา้งนีม้ักใช้

กับงานที่มีความสัมพันธ์ตอ่เป็นสายตรง เช่น ผูน้ิเทศกับผูร้ับการนเิทศ ครูใหญ่กับผู้ช่วย

ครูใหญ่ หัวหน้าหมวดวิชากับครูผูส้อน ครูพี่เลีย้งกับครูฝกึสอน ครูผูป้ระสานงานกับครู

ฝกึสอน ครูต้นแบบกับครูฝึกงาน และอื่นๆ โครงสร้างการนเิทศแบบคลีนิคอธิบายได้ 5 

ขั้นตอน ตามล าดับดังนี้ 1) การพูดคุยกับครูก่อนเข้าสังเกตการสอน 2) การสังเกตการสอน

ในชั้นเรียน  3)  การวิเคราะหแ์ละตีความการสังเกตและการก าหนดวิธีพูดคุย 4) การ

พูดคุยหลังการสังเกตการสอน 5) การติชมขั้นตอนทั้ง 4 ขั้นที่ผ่านมา   เมื่อการนเิทศด าเนิน

มาครบ 5 ขั้นตอนแล้ว ครูจะมีแผนปฏิบัติการเป็นรูปธรรม ผู้นิเทศก็ต้องเตรยีมตัวเพื่อ

ทบทวนแผนส าหรับพูดคุยในการสังเกตการณ์สอนครั้งต่อไป และก าหนดจุดมุ่งเน้นกับ

วิธีการสังเกตขึ้นใหม่ต่อไป  

   2.2  องค์ประกอบมีการพัฒนาเพื่อนครู ตามทัศนะของ Allen 

    Allen (1998) (สถาบันการแปลหนังสอืกรมวิชาการ, 2546 )     

กล่าวถึงกระบวนการประชุมแบบพูดคุยกันในกลุ่มเพื่อนวิจารณ์เพื่อน (critical friends)      

ซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งในการพัฒนาเพื่อนรว่มงาน ดังนี้ 1) การเปิดประเด็นโดยครูผู้น าทีม       

2) การน าเสนอของครู 3) การถามค าถามเพื่อความกระจา่ง 4) การพิจารณาหลักฐานเชิง

ประจักษ์ การแสดงหลักฐาน 5) การให้ข้อมูลป้อนกลับทั้งที่เห็นดว้ยและไม่เห็นด้วย              

6) การพิจารณาไตร่ตรองโดยเปิดอภปิรายจากการมสี่วนร่วม    

   2.3 องค์ประกอบมีการพัฒนาเพื่อนครู ตามทัศนะของ Good & 

Brophy, Glickman, Gordon,& Ross-Gordon   

                        Good & brophy (2001), Glickman,Gordon,& Ross-Gordon (2001) 

(สถาบันการแปลหนังสอืกรมวิชาการ, 2546) ได้กล่าวถึงรูปแบบส าหรับก าหนดจุดมุ่งเน้น

ในการสังเกตการสอนของครูเพื่อช่วยครูในการสอน ไว้ 4 แนวทาง ดังนี ้(1) กรอบงานที่

ครอบคลุมด้านการสอน (2) แบบสอบถามปลายเปิดที่ออกแบบให้เหมาะสมกับแตล่ะ

บุคคล (3) ผลงานนักเรียน (การตอบค าถาม ค าตอบ ความเข้าใจและผลสัมฤทธิ์) และ       
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(4) ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนจากการประเมิน แนวทางที่ 1 และ 2 เป็นแนวทางทั่วไปของการ

ก าหนดจุดสนใจในการสังเกต ส่วนแนวทาง ที่ 3 และ 4 เป็นแนวทางที่ใช้ก าหนดจุดสนใจใน

การสังเกตใหแ้คบลงไปอีก ผูส้ังเกตอาจใชว้ิธีการหลายอย่างเพื่อรวบรวมหลักฐานเกี่ยวกับ

การสอนในชั้นเรียนและการเรียนของนักเรียน จัดล าดับจดบันทึกการบรรยายเหตุการณ์ใน

ช้ันเรยีน ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนและระหว่างครูกับนักเรียน  

   2.4 องค์ประกอบมีการพัฒนาเพื่อนครู ตามทัศนะของ Glickman, 

Gordon, & Ross-Gordon 

    Glickman, Gordon, & Ross-Gordon (2001) (สถาบันการแปลหนังสอื

กรมวิชาการ, 2546) ได้เสนอโครงสรา้งเพื่อพัฒนาช้ันเรียนแบบเพื่อนแนะเพื่อน (peer 

coaching)ซึ่งหมายถึงวิธีการที่ครูซึ่งคุ้นเคยกันในฐานะเพื่อนร่วมงานรวมกลุ่มกันเพื่อจัดการ

นิเทศแบบคลีนิคให้กันและกัน โดยมีผู้อ านวยความสะดวกหรอืผูน้ าเป็นผู้ประสานงาน 

วิธีการเพื่อนแนะเพื่อนมขีั้นตอนด าเนินการดังนี ้1) สรา้งความเข้าใจในวัตถุประสงค์และ

กระบวนการเพื่อนแนะเพื่อน   2) จัดประชุมเตรียมการเพื่อก าหนดจุดเน้นของการสังเกต

การสอน 3) ด าเนินการและวิเคราะหก์ารสังเกตการสอน เพื่อแยกแยะใหเ้ห็นความแตกต่าง

ระหว่างการสังเกตและการตีความสภาพการจัดการเรียนการสอน และ 4) จัดพูดคุยจาก

การสังเกต 2 ครั้ง ดว้ยวิธีการตา่งกัน  

   2.5  องค์ประกอบ มีการพัฒนาเพื่อนครู ตามทัศนะของ York-Barr  

and  Duke 

                         York-Barr and Duke (2004, อ้างถึงใน อุษาวดี  จันทรสนธิ, 2551)         

ได้จ าแนกบทบาทของครูผูน้ าในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเพื่อนครูไว้ดังนี้ 1) การ

ประสานงานและการจัดการ 2) การพัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนรว่มงาน 3) การมีสว่นร่วม

ในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและการพัฒนาโรงเรียน   

   2.6  องค์ประกอบมีการพัฒนาเพื่อนครูจากผลการวิจัยของ                   

ธีระวุฒิ  เอกะกุล   

    ธีระวุฒ ิ เอกะกุล  (2541)  ได้ศึกษาพฤติกรรมองค์การที่เอื้อตอ่ความ

เป็นครูเก่งและครูดี: กรณีศึกษาข้าราชการครูที่ส าเร็จการศึกษาจากโครงการคุรุทายาท

ของสถาบันราชภัฏ  พบว่า  องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเพื่อนครูสามารถสรุปได้

ดังนี้  1)  การให้ความรูท้างวิชาการใหม่ๆแก่เพื่อนครู  2)  การให้ความช่วยเหลือให้

ค าแนะน าแก่เพื่อนครู  3)  ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาด้านร่างกาย  
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อารมณ์ สังคมและสติปัญญาแก่เพื่อนครู 

   2.7  องค์ประกอบมีการพัฒนาเพื่อนครู ตามทัศนะของ หน่วย

ศึกษานิเทศก์ กรมสามัญศึกษา  

    หนว่ยศึกษานิเทศก์ กรมสามัญศึกษา (2543) ได้ก าหนดแนวทางใน

การพัฒนาครูแกนน าและครูตน้แบบ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาครูแกนน าและครู

ต้นแบบเพื่อเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงและเป็นต้นแบบปฏิรูปการเรียนรูใ้ห้มคีุณภาพและ

ได้มาตรฐาน โดยได้ก าหนดหลักสูตรพัฒนาครูแกนน าและครูตน้แบบ โดยเฉพาะในด้าน

ความรูค้วามสามารถ ความเชี่ยวชาญนั้นใหส้ามารถเป็นวิทยากรหลักในพืน้ที่ และก าหนด

คุณสมบัติของครูแกนน าและครูต้นแบบให้สามารถถ่ายทอดความรู ้ นเิทศเครือข่าย และ

การให้ค าปรึกษาแก่ครูด้วยกันผลส าเร็จอันเกิดจากการพัฒนาตนเองของครูแกนน าและครู

ต้นแบบจะน าไปสู่การพัฒนาผูเ้รียนและพัฒนาครูเครือข่ายได้อย่างมปีระสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผลจะกลายเป็นประสบการณ ์ความเช่ียวชาญ ที่สั่งสมอยู่ในตัวครูแกนน า และครู

แกนน าและครูต้นแบบจะมีโอกาสได้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการปฏิรูปการเรียนรู้เป็น

แบบอย่างให้แก่ครูเครอืข่าย โดยใช้วธิีการนเิทศภายในในลักษณะกัลยาณมิตรนิเทศ ซึ่งจะ

ส่งผลใหค้รูเครือข่ายเกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ เพิ่มพูน ทักษะความรู้ความสามารถ 

และเจตคติอันดตี่อการปฏิรูปการเรียนรูแ้ล้วสามารถน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้หรือจัด

กิจกรรมสนับสนุนการเรียนรู้ใหแ้ก่ผู้อื่นได้อย่างมคีุณภาพต่อไป สรุปได้ว่าบทบาทของครู

แกนน าและครูต้นแบบประกอบด้วย 1) เป็นวิทยากรหลักในพืน้ที่  2) นเิทศเครือข่ายด้วยวิธี

นิเทศภายในในลักษณะกัลยาณมิตรนิเทศ 3) ให้ค าปรึกษาแก่เพื่อนครู 4) ถ่ายทอดความรู ้   

                    จากผลการศกึษาทฤษฎีและงานวิจัยเพื่อการสังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อย

ของ มีการพัฒนาเพื่อนครู จากทัศนะและผลการศกึษาวิจัยของนักวิชาการ 7  แหล่ง 

ดังกล่าวมานั้น ผู้วจิัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมีความหมายเดียวกัน แต่

นักวิชาการเรียกชื่อต่างกัน ดังนัน้เพื่อให้การน าเอาองค์ประกอบแสดงในตารางสังเคราะห์มี

ความเหมาะสม ผูว้ิจัยจงึก าหนดช่ือองค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกันแต่เรยีกชื่อ

แตกต่างกันที่เป็นกลาง (neutral) ที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงความหมายเดียวกันและครอบคลุม

องค์ประกอบอื่นที่ใช้ช่ือแตกต่างกันนั้น หรอืเลือกใช้ช่ือองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง 

ดังนี้   

                  1. เป็นครูผู้น าพัฒนาเพื่อนครู มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันมี

ดังนี้ 1) การประชุมแบบพูดคุยกันในกลุ่มเพื่อนวิจารณ์เพื่อน (critical friends) 2) ก าหนดจุด
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มุ่งเน้นในการสังเกตการสอนของครู 3) การพัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนรว่มงาน 4) การให้

ความรูท้างวิชาการใหม่ๆ แก่เพื่อนครู 5) เป็นวิทยากรหลักในพืน้ที่  

  2. นิเทศการสอน   มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันมดีังนี้ 1) การ

นิเทศการสอนแบบคลีนิก (clinical supervision)  2) พัฒนาช้ันเรียนแบบเพื่อนแนะเพื่อน 

(peer coaching) 3) นเิทศเครือขา่ย ด้วยวิธีนเิทศภายในแบบกัลยาณมติร 

  3. ให้ค าแนะน าเพื่อนครู  มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันมดีังนี้        

1) การให้ความช่วยเหลือให้ค าแนะน าแก่เพื่อนครู 2) การให้ค าปรึกษาแก่ครู  

  4. ถ่ายทอดความรู้  มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันมดีังนี้ 1) การ

ถ่ายทอดความรู้ 2)ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม 

และสติปัญญาแก่ครู  

               จากการก าหนดชื่อองค์ประกอบ  4 รายการข้างต้น และจากองค์ประกอบที่

เป็นทัศนะหรอืผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการแหล่งต่างๆ ที่มคีวามหมายเฉพาะอื่นๆ 

ผูว้ิจัยได้น ามาแสดงในตารางสังเคราะห์ 3 โดยองค์ประกอบเหล่านีถ้ือว่าเป็นองค์ประกอบ

ตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (theoretical framework)  ที่ผู้วจิัยจะพิจารณาใช้เกณฑเ์พื่อ

ก าหนดเป็นองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย (conceptual framework) ต่อไป 
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ตาราง 3  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อย ของการพัฒนาเพื่อนครู 

 

มีการพัฒนาเพื่อนครู 
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1.เป็นครูผูน้ าพัฒนาเพื่อนครู        5 

2.นิเทศการสอน        3 

3.ให้ค าแนะน าเพื่อนครู        2 

4.ถ่ายทอดความรู ้        2 

5.การประสานงานและการจัดการ        1 

6. การมสี่วนรว่มในการเปลี่ยนแปลง

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและการพัฒนา

โรงเรียน  

       1 

รวม 1 1 1 1 3 3 4 14 

 

จากตาราง 2 และ ตาราง 3  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ มีการพัฒนาตนเอง

และเพื่อนครู พบว่ามีองค์ประกอบเชงิทฤษฎี (theoretical  framework) รวมกัน 2 ตาราง 

กล่าวคือ ตารางที่ 2 และตารางที่ 3 จ านวน  43  องค์ประกอบ แต่การศกึษาวิจัยครั้งนี ้

ผูว้ิจัยได้ใช้หลักเกณฑใ์นการพิจารณาจากความถี่ขององค์ประกอบที่นักวิจัยส่วนใหญ่เลือก

เป็นองค์ประกอบในระดับสูง (ในที่นี้ ใช้ความถี่ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป)  ได้องค์ประกอบจากตาราง

ที ่2  จ านวน 2 องค์ประกอบ และจากตารางที่ 3 จ านวน 1 องค์ประกอบ รวม 3 

องค์ประกอบ ที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวจิัย (conceptual  framework) ในการวิจัย

ครั้งนี ้ดังนี ้  

องค์ประกอบที่ 1 มีวสิัยทัศนพ์ัฒนาตนเอง  

องค์ประกอบที่ 2 เชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้ 

องค์ประกอบที่ 3 เป็นครูผูน้ าพัฒนาเพื่อนครู 
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             จากองค์ประกอบข้างตน้ สามารถสร้างโมเดลการวัด  องค์ประกอบ มีการ

พัฒนาตนเองและเพื่อนครู ดังภาพประกอบที่ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                

ภาพประกอบที่ 3 โมเดลการวัดองค์ประกอบ มีการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

        

 จากภาพประกอบที่ 3 แสดงโมเดลการวัดองค์ประกอบ มีการพัฒนาตนเองและ

เพื่อนครูที่ได้จากการสังเคราะหท์ฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องซึ่งประกอบด้วย 1)  มี

วิสัยทัศนพ์ัฒนาตนเอง 2) เช่ือม่ันในตนเองว่าพัฒนาได้ และ 3)  เป็นครูผูน้ าพัฒนาเพื่อนครู 

                               

  2.2 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัด ของ มีวสิัยทัศน์พัฒนาตนเอง 

                      วิสัยทัศน ์หมายถึง เป็นพลังที่เกิดจากการหลอมความหมาย (Molds 

meaning) ของทุกคนในองค์การนัน้ ซึ่ง Manasse อธิบายเพิ่มเติมวา่  วสิัยทัศนท์ี่ผู้น า

เกี่ยวข้องประกอบด้วยวิสัยทัศน ์4 ประเภท ได้แก่ 1) วสิัยทัศนอ์งค์การ (Organizational 

vision) ซึ่งเกี่ยวข้องและครอบคลุมการมภีาพที่สมบูรณ์ขององค์การอย่างมรีะบบมีการระบุ

องค์ประกอบย่อยๆ และสร้างความเข้าใจถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบย่อย

เหล่านั้น 2) วสิัยทัศนเ์ชงิอนาคต (Future vision) เป็นวิสัยทัศนท์ี่บ่งบอกถึงภาพที่สมบูรณ์ที่

ควรเป็นในอนาคตขององค์การรวมถึงรู้ว่าในสภาพแวดล้อมที่องคก์ารตั้งอยู่ในอนาคตนั้น

เป็นอย่างไร และการท าหน้าที่ของส่วนต่างๆ ภายในขององค์การในอนาคตเป็นเช่นไร 3) 

วิสัยทัศนส์่วนบุคคล (Personal vision) ได้แก่วิสัยทัศนแ์หง่ตนของผู้น าที่มคีวามปรารถนา

อย่างแรงกล้าต่อองค์การ รวมทั้งการกระท าของบุคคลอื่นที่ช่วยผูน้ าในการปฏิบัติการ

 

   มวีสิัยทัศน์พัฒนาตนเอง 

 
 

 
 

เชื่อม่ันในตนเองว่าพัฒนาได้ 

 

 

 มกีารพัฒนาตนเองและ

เพื่อนครู  

  เป็นครูผู้น าพัฒนาเพ่ือนครู 
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เพื่อให้องคก์ารปัจจุบันสามารถเช่ือมโยงเข้ากับภาพที่เป็นวิสัยทัศนใ์นอนาคตขององค์การ 

4) วสิัยทัศนเ์ชงิกลยุทธ์ (Strategic vision)ได้แก่แนวทางที่ท าให้เกิดการเชื่อมต่อระหว่าง

ความเป็นจริงปัจจุบัน (วิสัยทัศนป์ัจจุบันขององค์การ) กับความนา่จะเป็นไปได้ในอนาคต 

(วิสัยทัศนใ์นอนาคตขององค์การ) ด้วยวิธีการที่เหมาะกับทั้งต่อองค์การและต่อตัวผูน้ าด้วย 

(Manasse,1986 อ้างถึงใน สุเทพ พงศศ์รวีัฒน์, 2549)  

                  นอกจากนี้ ประเวศ  วะสี  กล่าวว่า วสิัยทัศน ์หมายถึง ความเคลื่อนไหวของ

ประชาชาติ เพื่อสร้างจนิตนาการใหม่เกี่ยวกับการศกึษา หรอื  ศาสตราจารย์.นพ.เกษม  

วัฒนชัย   ให้ความหมายว่า ความคาดหมายที่จะกระท าในอนาคตหรอืการมองเป็นสร้าง

ระบบให้เพื่อรองรับแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  ขณะที่ บูรชัย   ศริิมหาสาคร กล่าว่า 

วิสัยทัศน ์หมายถึงความสามารถในการที่จะมองเห็นภาพในอนาคตได้ไกลที่สุดและชัดที่สุด 

การมองเห็นที่ว่านี้ มใิช่การมองเห็นดว้ยสายตา แต่เป็นการมองเห็นด้วยปัญญา วสิัยทัศน์

เป็นจนิตนาการ หรอืภาพเสมอืนจริงที่เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า สว่น จ านงค์   ทอง

ประเสริฐ ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ไว้หมายถึง ดูได้อย่างวิเศษหรือมองได้อย่าง

วิเศษณ์  มองอย่างแจ่มแจ้ง สว่น สายสุรี  จุตกิุล กล่าวว่า วสิัยทัศน ์หมายถึง การมองไป

ข้างหน้าในส่วนที่ด ีในส่วนที่เราคาด ในส่วนซึ่งเรามอง เป็นความคาดหวังว่าจะใหเ้ป็น 

พยายามจะมองไปในทางที่ดีที่สุดเท่าที่จะดีได้  

  สรุปได้วา่ วสิัยทัศน ์หมายถึง การสร้างภาพอนาคต หรือการมองอนาคต ซึ่งจะ

เป็นเป้าหมายในการเดินไปสู่อนาคต โดยวิธีการน าเอาระบบการวางแผนมาใช้หรอืหมายถึง

สิ่งที่อยากเห็นในอนาคตและเป็นสิ่งที่ดกีว่าเดิม วิสัยทัศนจ์ะเกิดจากรู้จักคิดโดยใช้ปัญญา

และมุ่งมั่นให้เกิดขึ้นจรงิ  

                   เกรียงศักดิ์ เจรญิวงศ์ศักดิ์ (2539) กล่าวว่า ความส าเร็จที่สมเหตุสมผลนั้น 

ต้องผสมผสานไปด้วยองค์ประกอบของจินตนาการ การก าหนดเป้าหมาย การมองอนาคต 

การวางแผน การด าเนินการตามเป้าหมายนั้นด้วยใจที่ยึดมั่นจนถึงที่สุด องค์ประกอบ

เหล่านีเ้องที่เป็นคุณสมบัติส่วนบุคคลที่เราเรียกว่า “วิสัยทัศน์”  อันส่งผลใหเ้กิด

ความส าเร็จที่แท้จริงของชีวิต และเป็นความส าเร็จที่มีคุณค่าน่าประทับใจ คนมวีิสัยทัศน ์

จงึไม่ท าอะไรเพื่อวันนี้ แตจ่ะท าเพื่อพรุ่งนีแ้ละวันข้างหน้าด้วย  การสร้างวิสัยทัศน์ในระดับ

บุคคลเป็นเรื่องส าคัญมาก วิสัยทัศนใ์นการด าเนินชีวติจะช่วยให้ชีวติเราเป็นก าลังส าคัญที่

ส่งผลใหต้ัวเราครอบครัว องค์กร สังคม หรอืประเทศชาติที่เราอาศัยอยู่นั้นประสบกับ

ความส าเร็จและพัฒนาก้าวหนา้ได้   วิสัยทัศน ์เป็นลักษณะนิสัยที่ตอ้งได้รับการพัฒนาให้
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มากขึ้น หากเราต้องการประสบความส าเร็จในชีวติ วสิัยทัศนจ์ะเป็นความมุง่มั่นตอ่สิ่งที่เรา

ปรารถนาให้เกิดขึน้ในอนาคตและมุ่งหมายสร้างอนาคตให้เป็นไปตามที่คาดหมายไว้ เป็น

พลังแหง่ความคิดสร้างสรรค์ที่มีพื้นฐานจากความเข้าใจรู้ซึง้ถึงสภาพความจริงในปัจจุบัน 

วิสัยทัศนเ์ป็นแรงให้เราสามารถวางแผนที่ชัดเจนเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายในอนาคต ในแนวทางที่

คาดหวังว่าจะเป็นไปได้  วสิัยทัศนช่์วยใหเ้รามองเห็นภาพในอนาคตได้อย่างชัดเจน อีกทั้ง

ต้องเป็นคนที่สามารถวิเคราะหแ์ละเรียนรู้สิ่งที่เรากระท าได้  การตัง้เป้าหมายชัดเจน ท าให้

เกิดความอดทนและความมานะบากบั่นเพื่อสิ่งนั้น ต้องมั่นสรา้งความหวังให้กับตนเอง  

                   วิสัยทัศน์ที่ดีประกอบด้วยคุณลักษณะเฉพาะ 8 ประการ ดังนี้ 1) มุง่เน้น

อนาคต (future oriented) 2) เต็มไปด้วยความสุข (utopian) 3) ความเหมาะสม 

(appropriate) 4) สะท้อนความฝันสูงสุด (reflect high ideals) 5) อธิบายจุดมุ่งหมาย (clarify 

purpose) 6) ดลบันดาลความกระตอืรอืร้น(inspire ethusiasm) 7) สะท้อนความเป็นหนึ่ง

เดียว (reflect  uniqueness) 8) ความมักใหญ่ใฝสู่ง (ambition)   

                   วสิัยทัศน์จะช่วยก าหนดทิศทางที่จะด าเนินชีวติหรอืกิจกรรมองค์กร โดยมี

จุดหมายปลายทางที่ชัดเจน และจะช่วยใหส้มาชิกทุกคนรูว้่า แตล่ะคนมคีวามส าคัญต่อการ

มุ่งไปสู่จุดหมายปลายทางและรู้วา่จะท าอะไร (What) ท าไมต้องท า (Why) ท าอย่างไร 

(How) และท าเมื่อใด (When) วสิัยทัศนจ์ะช่วยกระตุ้นให้สมาชิกทุกคนมคีวามรูส้ึกน่าสนใจ 

มีความผูกพัน มุ่งมั่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ท้าทาย เกิดความหมายในชีวติการท างาน 

มีการท างานและมีชีวติอยู่อย่างมเีป้าหมายด้วยความภูมิใจและทุ่มเทเพื่อคุณภาพของ

ผลงานที่ปฏิบัติ อีกทั้งช่วยก าหนดเป้าหมายของชีวิต องค์กร และสังคมที่แสดงถึงการมี

ชีวติที่มีคุณภาพ องค์กรที่มีคุณภาพ และสังคมที่เจริญก้าวหน้ามีความเป็นเลิศในทุกด้าน  

                   วิสัยทัศนเ์ปรียบเสมอืนแสงไฟที่สอ่งสว่างน าทางให้เราก้าวไปสู่จุดหมายที่มี

คุณค่า วิสัยทัศนเ์ป็นกระบวนการหลอ่หลอมพลังที่สามารถผลักดันใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง 

ทั้งยังสามารถสร้างสรรค์แนวคิดใหม่ๆ ผู้ที่ประสบความส าเร็จล้วนให้ความส าคัญกับการ

พัฒนาวสิัยทัศน์ รว่มกัน โดยสร้างความกล้าให้ผูท้ี่ตอ้งการเดินไปสู่จุดหมายเดียวกัน

เปลี่ยนจากความฝันให้กลายเป็นภาพของความส าเร็จที่เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจน

พัฒนาวุฒิภาวะของคนที่อยู่รอบข้างให้กล้าคิดกล้าท าอย่างสร้างสรรค์ และพร้อมที่จะเป็น

ผูน้ าที่จะกล้าน าตัวเองและสังคมให้เดินไปในทิศทางที่ถูกต้อง  ในกระแสสังคมและ

เศรษฐกิจที่แปรเปลี่ยนและผกผันอย่างรวดเร็ว องค์กรที่จะอยู่รอดจะต้องเกิดจากการที่

บุคลากรแต่ละคนในองค์กรจะต้องมภีาวะผูน้ าในการสร้างวิสัยทัศน์ ในการน าตนเอง 
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ตลอดจนสามารถที่จะประสานเป้าหมายใหเ้กิดเป็นภาพที่เสมอืเปลวไฟที่หล่อหลอมให้ทุก

คนสามารถรวมพลังที่จะสร้างภาพแห่งความส าเร็จที่ยิ่งใหญ่กว่าที่คนแต่ละคนจะกระท าได้ 

แรงบันดาลใจที่เกิดจากการประสานพลังจะเป็นบ่อเกิดของการสร้างบันไดในการเรียนรู้

เกิดการต่อยอดความคิดซึ่งกันและกันเพื่อสร้างสรรค์สิ่งตา่งๆใหด้ีขึ้น (วิสัยทัศน ์

กระบวนการประสานพลังสู่องค์กรอัจฉริยะ, ม.ป.ป.)   

 ดังนัน้สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “มีวสิัยทัศน์

พัฒนาตนเอง” ได้ว่า  หมายถึง  พฤติกรรมการแสดงออกของครูผูส้อนในสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานที่สามารถวางแผนที่ชัดเจนเพื่อมุ่งสูเ่ป้าหมายในอนาคตซึ่งท าให้สามารถมองเห็น

ภาพอนาคตได้อย่างชัดเจนอีกทั้งวิเคราะห์และเรียนรูส้ิ่งที่กระท า ด้วยการเป็นผู้ที่มองโลก

ในแงด่ีเรียนรูจ้ากอดีตและประสบการณ์ที่เกิดขึน้กับตนเองและผูอ้ื่น และเป็นผู้สร้างแรง

บันดาลใจให้คนอื่นและใช้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มศักยภาพท างานให้ส าเร็จตาม

เป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งนยิามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวชี้วัด   มีวสิัยทัศนพ์ัฒนาตนเอง   

ประกอบด้วย 1) สามารถวางแผนที่ชัดเจนเพื่อมุ่งสูเ่ป้าหมายในอนาคต 2) วเิคราะห์และ

เรียนรู้ในสิ่งที่กระท าได้ 3) เป็นบุคคลที่มองโลกในแง่ด ี 4) เรยีนรู้จากประสบการณ์ทั้งจาก

ตนเองและผูอ้ื่น 5) ใชค้วามสามารถอย่างเต็มที่ให้งานส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

  2.3  นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของ  เชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้ 

                    การพัฒนาตน หมายถึง การที่บุคคลพยายามที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

ตน ดว้ยตนเองให้ดีขึ้นกว่าเดิมเหมาะสมกว่าเดิม ท าให้สามารถด าเนินกิจกรรม แสดง

พฤติกรรมเพื่อสนองความต้องการ แรงจูงใจ หรอืเป้าหมายที่ตนต้ังไว้ หรอื อีกความหมาย

หนึ่ง คือ การพัฒนาศักยภาพของตนดว้ยตนเองให้ดขีึน้ทั้งร่างกาย จิตใจ  อารมณ์ และ

สังคม เพื่อให้ตนเป็นสมาชิกที่มปีระสิทธิภาพของสังคมเป็นประโยชน์ตอ่ผูอ้ื่น ตลอดจนเพื่อ

การด ารงชีวติอย่างสันติสุขของตน (ไพศาล ไกรสิทธิ์, 2542) หรอื การพัฒนาตนเอง

หมายถึง การสร้างความเจริญทางดา้นจติใจใหก้ับตนเอง ทั้งในฐานะที่เป็นผู้ประกอบการ

และบุคคลทั่วไป (การพัฒนาตนเอง, ม.ป.ป.) ขณะที่ พจน ์เพชระบูรณิน (2520 อ้างถึงใน 

อัญญา  ศรสีมพร, ม.ป.ป.) ให้ความหมายว่า หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุนให้

ผูป้ฏิบัติงานได้มีโอกาสพัฒนาตนเอง เพื่อให้ความรูค้วามสามารถดีขึ้นซึ่งการพัฒนาตนเอง

นีเ้ป็นเรื่องที่บุคคลแตล่ะคนจะต้องกระท าดว้ยตัวของเขาเอง  

                     ดังนั้นสามารถสรุปได้วา่ “ เชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้” หรอื “การ

พัฒนาตน” หมายถึง การที่บุคคลพยายามที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตน ด้วยตนเองให้ดขีึน้
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กว่าเดิมเหมาะสมกว่าเดิมเพื่อให้ตนเป็นสมาชิกที่มปีระสิทธิภาพของสังคมเป็นประโยชน์ตอ่

ผูอ้ื่น ตลอดจนเพื่อการด ารงชีวติอย่างสันติสุขโดยบุคคลแต่ละคนจะต้องกระท าด้วยตัวของ

เขาเอง 

  แนวคิดพื้นฐานในการพัฒนาตน บุคคลที่จะพัฒนาตนเองได้ จะต้องเป็นผูท้ี่

มุ่งมั่นที่จะเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงตนเอง โดยมีความเชื่อหรอืแนวคิดพื้นฐานในการ

พัฒนาตนที่ถูกต้อง ซึ่งจะเป็นสิ่งที่ช่วยส่งเสริมให้การพัฒนาตนเองประสบความส าเร็จ โดย

แนวคิดที่ส าคัญ มีดังนี้ 1) มนุษย์ทุกคนมศีักยภาพที่มคีุณค่าอยู่ในตนเอง ท าให้สามารถ

ฝกึหัดและพัฒนาตนได้เกือบทุกเรื่อง 2) ไม่มีบุคคลใดทีม่ีความสมบูรณ์ จนไม่จ าเป็นต้อง

พัฒนาในเรื่องใดๆ อีก 3) แม้บุคคลจะเป็นผู้ที่รู้จักตนเองดทีี่สุด แต่ก็ไม่สามารถปรับเปลี่ยน

ตนเองได้ในบางเรื่อง ยังต้องอาศัยความช่วยเหลือจากผูอ้ื่นในการพัฒนาตน การควบคุม

ความคิด  ความรู้สกึ และการกระท าของตนเอง มีความส าคัญเท่ากับการควบคุม

สิ่งแวดล้อมภายนอก 4) อุปสรรคส าคัญของการปรับปรุงและพัฒนาตนเอง คอื การที่

บุคคลมีความคดิยึดติด ไม่ยอมปรับเปลี่ยนวิธีคิด และการกระท า จึงไม่ยอมสร้างนิสัยใหม ่

หรอืฝกึทักษะใหม่ๆ ที่จ าเป็นต่อตนเอง 5) การปรับปรุงและพัฒนาตนเองสามารถ

ด าเนนิการได้ทุกเวลาและอย่างตอ่เนื่อง เมื่อพบปัญหาหรอืข้อบกพร่องเกี่ยวกับตนเอง 

(วินัย เพชรช่วย, ม.ป.ป.)     

  เหตุที่ต้องมีการพัฒนาตนมีดังนี้ 1) มพีฤติกรรมหลายอย่างที่ไม่สามารถปรับ

พฤติกรรมโดยบุคคลอื่นได้งา่ยๆ ยกเว้นตนเอง เช่นพฤติกรรมทางเพศ หรอื การมีปฏิกิรยิา

ทางอารมณ์ 2) พฤติกรรมที่มีปัญหาเป็นพฤติกรรมที่สัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับการมี

ปฏิกิรยิาตอ่ตนเอง ซึ่งเป็นกิจกรรมทางสมอง เช่น การคิด การใฝ่ฝัน จนิตนาการ หรอืการ

วางแผน 3) การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเป็นเรื่องยากและไม่มคีวามสุข การรับความ

ช่วยเหลือจากคนอื่น ท าให้เกิดแรงจูงใจไม่เพียงพอที่จะเปลี่ยน 4) การเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรม ไม่ใช่เพียงแต ่การท าให้พฤติกรรมที่มปีัญหาหมดไป หรอืท าใหส้ถานการณ์

บางอย่างหมดไป แต่เพื่อประโยชน์ในการจัดการกับปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้มี

ประสิทธิภาพมากกว่าในอดีตด้วย การรับผิดชอบต่อการเปลี่ยนแปลงจะต้องเป็นของ

ตนเอง ดว้ยการสร้างแรงจูงใจที่เข้มแข็ง เพื่อให้เกิดการพัฒนาตน เกิดพฤติกรรมใหม่  

นอกจากนีก้ารพัฒนาตนเป็นการกระท าที่จ าเป็นในยุคปัจจุบัน ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การเปลี่ยนแปลงทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ท าใหบุ้คคล

ที่หวังความก้าวหน้าจะต้องพัฒนาตนเพื่อใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงเหล่านั้น มิฉะนั้น จะ
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เป็นคนที่มคีวามรูแ้ละทักษะที่ลา้สมัย กลายเป็นคนไร้ค่า ไร้ประโยชน ์ไม่สามารถด ารงชีวติ

อยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข  ส าหรับสิ่งที่ปิดกั้นการเรียนรู้และการพัฒนาตนไม่ให้เกิดการ

เรียนรู้และการพัฒนาตน ประกอบด้วย 1) การรับรู้ หมายถึง การที่ไม่สามารถมองเห็น

ปัญหาหรอืโอกาสที่จะพัฒนา 2) วัฒนธรรม การถูกวางเงื่อนไขจากบรรทัดฐานทาง

วัฒนธรรม ท าใหไ้ม่สามารถบอกได้ถึงความดีเลว  ความถูกผดิ 3) อารมณ์ การรู้สึกไม่

ปลอดภัยในบางสถานการณ์ ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติตามความคิดและความเชื่อของตนได้ 

ผลก็คือ ไม่อาจเริ่มการพัฒนาตน หรอืท าให้การพัฒนาตนก้าวหน้าต่อไปได้ 4) สตปิัญญา 

การขาดทักษะในการเรียนรู้ที่ถูกต้อง ขาดสมรรถนะทางสมอง หรอืขาดประสบการณ์ใน

การแก้ปัญหา ตลอดจนการขาดวิธีการแก้ไขสถานการณ์ได้อย่างถูกต้อง จะเป็นอุปสรรค

ต่อการพัฒนาตน 5) การแสดงออก การขาดทักษะในการสื่อสาร ท าใหไ้ม่สามารถสร้าง

ความสัมพันธ์กับคนอื่นได้อย่างเหมาะสม ทั้งหมดนีส้ามารถจะปิดกั้นการเรียนรู้และเป็น

อุปสรรคในการพัฒนาตนได้                   

  การพัฒนาตนเองมีขัน้ตอนในการด าเนินการดังนี้ 1) วเิคราะหต์น ยอมรับตน

ตามสภาพความเป็นจริง รูส้ถานภาพของตน ตลอดจนวิเคราะหว์่าตนได้แสดงบทบาท

สอดคล้องกับสถานภาพหรือไม่เพียงใด การวเิคราะห์ตน อาจเริ่มด้วยการศกึษาและ

ประเมินตน เป็นขั้นตอนของการท าความรู้จักกับตนเอง  2) วางแผนเพื่อการพัฒนาตน 

เพราะจะช่วยใหท้ราบแนวทาง วิธีการ เป้าหมายของการพัฒนาที่ชัดเจน การพัฒนาตนที่

ขาดการวางแผน จะท าให้การพัฒนาด าเนินไปโดยขาดทิศทางและอาจประสบความ

ล้มเหลวในที่สุด 3) พัฒนาตน จ าแนกเป็น 2 ด้าน คอื (1) การพัฒนาตนด้านรูปธรรม คอื 

พัฒนาในส่วนที่สามารถสัมผัสได้ด้วยอวัยวะสัมผัส เช่น การแต่งกาย  กิรยิา มารยาท        

ซึ่งท าได้ดว้ยการฝึกฝนอย่างสม่ าเสมอจนเป็นนิสัย (2) การพัฒนาด้านนามธรรม คือ การ

พัฒนาด้านจติใจ ให้เป็นคนที่มจีติใจดีมปีัญญา  มีหูตากว้างไกล ทันกับการเปลี่ยนแปลง  

ขั้นตอนการพัฒนาที่กล่าวมาจะขาดขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งไม่ได้ มฉิะนั้น การพัฒนาตนจะ

ไม่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้  

  การพัฒนาตนเป็นงานหนัก การจะประสบความส าเร็จในการพัฒนาตนได้ 

จ าเป็นจะต้องมีคุณภาพส่วนตัวต่อไปนีเ้ป็นแรงผลักดัน ประกอบด้วย 1) ความกล้าและ

ความตัง้ใจมั่น การพยายามทดลองประสบการณ์ใหม่ การท าสิ่งต่างๆ ดว้ยวิธีการที่

แตกต่างไปจากเดิม จะต้องอาศัยความกล้า ทั้งนี้เพราะไม่สามารถจะทราบผลที่แน่นอนใน

ขณะเดียวกัน เมื่อเหตุการณ์ไม่สูด้ี เกิดความยุ่งยาก อาจเลิกถอยกลางคัน จึงจ าเป็น
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จะต้องมคีวามตัง้ใจมั่น 2) การเปิดตัวและความถ่อมตน บุคคลจะไม่สามารถพัฒนาได้ 

หากไม่ยอมรับเจตคติ และแนวทางใหม ่แตก่ารเปิดตัวนี้จ าเป็นจะต้อง อาศัยการถ่อมตัว 

มิฉะนั้นแล้วจะกลายเป็นปัญหา ต่อการพัฒนาตนได้เช่นกัน เพราะเป็นผลท าให้เกิดปมด้อย 

และขาดความมั่นใจในตนเองลักษณะเชน่นี ้ไม่ท าให้การพัฒนาเกิดขึน้ได้ 3) ความมั่นคง

ศรัทธา ความรูส้ึกมั่นคง  และมีความเชื่อมั่นว่าในที่สุดทุกสิ่งทุกอย่างจะจบลงด้วยดี  จะท า

ให้บุคคลสามารถเผชิญกับสิ่งท้าทายต่างๆ สามารถยืนหยัดอยู่ได้ อย่างไรก็ตามหากมี

ความมั่นคงศรัทธาในลักษณะดังกล่าวมากเกินไป จะเกิดความใจเย็นจนเฉื่อยชา เชื่อใน

ชะตากรรม ไม่ท าอะไร คอยดูแตเ่พียงว่าอะไรจะเกิดขึ้นได้เชน่กัน  4) การมีเป้าหมายและ

ความหวัง ในการพัฒนาตนนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งจะต้องมเีป้าหมายที่ชัดเจน สามารถบรรลุได้  

มีความหวังว่าจะประสบความส าเร็จตามเป้าหมายนั้น การไม่มเีป้าหมายท าให้ขาดทิศทาง

ในการพัฒนา การขาดความหวัง ท าให้ขาดทุกสิ่งทุกอย่าง  การพัฒนาตนก็จะเกิดขึน้ไม่ได้  

เพราะการพัฒนาที่ขาดความหวัง จะน าไปสู่ความล้มเหลวตั้งแต่ต้น  ดว้ยเหจุผลดังกล่าว 

การพัฒนาตนจะประสบความส าเร็จได้ เมื่อผูพ้ัฒนาตน มคีวามกล้า ตั้งใจมั่น เปิดตัวรับสิ่ง

ใหม่ ถ่อมตัวพอสมควรแก่เหตุ  มีศรัทธา มีเป้าหมายและมีความหวัง (ไพศาล ไกรสิทธิ์, 

2542) ดังนัน้เมื่อมีการพัฒนาตนเองได้อย่างสมบูรณ์แล้ว ก็จะก่อคุณประโยชน์ต่างๆ ดังนี้ 

1) คุณประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับตนเอง ประกอบด้วย (1) การประสบความส าเร็จในการ

ด ารงชีวติ (2) การประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพการงาน (3) การมีสุขภาพ

อนามัยสมบูรณ์ (4) การมีความเชื่อมั่นในตนเอง (5) การมีความสงบสุขทางจติใจ ส่วน

ประโยชน์ดา้นที่ 2) คอืคุณประโยชน์จากการเกี่ยวข้องกับบุคคลอื่นและสังคม ประกอบด้วย 

(1) การได้รับความเช่ือถอืและไว้วางใจจากเพื่อนรว่มงานและบุคคลอื่น (2) ความสามารถ

ร่วมและประสานงานกับบุคคลอื่น  (3) ความรับผดิชอบและความมานะอดทนในการ

ปฏิบัติงาน (4) ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์เพื่อพัฒนางาน ความเป็นอยู่และสภาพแวดล้อม 

(5) ความจริงใจ เสียสละ และความซื่อสัตย์สุจรติ (6) การรักและเคารพหมู่คณะ และการ

ท าประโยชน์เพื่อสว่นรวม  (อัญญา  ศรสีมพร, ม.ป.ป.) 

                       ดังนัน้สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “ เชื่อมั่น

ในตนเองว่าพัฒนาได้”  หรือ “การพัฒนาตน” หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ครูผูส้อนในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่มคีวามกล้าและความตั้งใจที่จะท าสิ่งตา่งๆ  ด้วย

วิธีการที่แตกต่างไปจากเดิมโดยมีการเปิดตัวและความถ่อมตน ความรูส้ึกที่มั่นคงและมี

ความเช่ือมั่นว่าในที่สุดทุกสิ่งจะจบลงด้วยดี โดยมีเป้าหมายและความหวังที่ชัดเจนสามารถ
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บรรลุถึงได้   ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวชี้วัด “ เชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้” 

ประกอบด้วย 1) ความกล้าและความตัง้ใจมั่น ในการท าสิ่งต่างๆ ด้วยวิธีการที่แตกต่างไป

จากเดิม 2) การเผชิญกับสิ่งท้าทายต่างๆ และสามารถยืนหยัดอยู่ได้ 3) มเีป้าหมายที่

ชัดเจนสามารถบรรลุได้   

               2.4 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชีว้ัดของ เป็นครูผู้น าพัฒนาเพื่อนครู  

   ครูผูน้ า ในยุคแรกๆ หมายถึง ครูที่ได้รับมอบอ านาจหรอืได้รับการ

แตง่ตัง้ให้กระท าบทบาทเป็นผู้บริหารหรอืเป็นฝา่ยบริหาร เช่น เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 

ผูช่้วยฝ่ายวิชาการ หัวหนา้หมวดและหมายรวมถึงครูที่ได้รับการเลือกจากกลุ่มสมาชิกให้

เป็นตัวแทนของกลุ่ม และ ในปัจจุบัน ครูผูน้ า  หมายถึง ครูที่มคีวามเช่ียวชาญ มคีวามเป็น

เลิศด้านการเรียนการสอน และได้รับการมอบอ านาจหรอืแตง่ตั้งให้ท าหน้าที่เป็นผู้น าด้าน

หลักสูตร ที่ปรึกษาของทีมงานด้านวิชาการของโรงเรียน  หรอืเป็นพี่เลีย้งของครูใหม่   

บทบาทของครูผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญของกระบวนการปฏิรูปโรงเรียน การส่งเสริมความเป็น

เลิศในวิชาชีพครู ดว้ยการสร้างวัฒนธรรมองค์การของการสนับสนุนช่วยเหลือ การรวม

พลังสร้างในภารกิจของการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูเกิดการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่องในวิถีการท างานของครูผ่านบทบาทผูต้ามในฐานะผูเ้รียนรู้จากครูที่มี

ความเป็นเลิศในวิชาชีพ และผ่านบทบาทครูผูน้ าในฐานะผูส้ร้างนวัตกรรมและเป็นผูน้ าใน

การน านวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติ ครูจะใช้บทบาทผูน้ าทั้งในและนอกชั้นเรยีน (Silva , 

Gimbert and Nolan, 2000  อ้างถึงใน อุษาวดี  จันทรสนธิ, 2551) สว่น Childs – Bowen, 

Moller and Scrivner ,2000 อ้างถึงใน อุษาวดี  จันทรสนธิ, 2551) ให้ทัศนะวา่ครูจะเป็นครู

ผูน้ าก็ต่อเมื่อครูเหล่านั้นได้มีบทบาทส าคัญในการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในชุมชนแห่ง

การเรียนรูข้องครูเพื่อพัฒนาวิชาชีพ โดยมีเป้าหมายส าคัญเพื่อสัมฤทธิผลของผูเ้รียน  

นอกจากนีค้รูผูน้ าต้องมีบทบาทในการสนับสนุนให้เกิดการปรับปรุงการจัดการเรียนการ

สอนของโรงเรียน  ในการสร้างแรงบันดาลใจให้ครูในโรงเรียนน านวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติ

และใช้อ านาจของผู้น าในการจูงใจให้ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียเข้ามามีสว่นร่วมในการพัฒนา

โรงเรียน จากที่กล่าวมา สรุปได้วา่ ครูผู้น า หมายถึง ครูที่มคีวามเช่ียวชาญ มคีวามเป็นเลิศ

ด้านการเรยีนการสอน เป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในชุมชนแห่งการเรยีนรู้ของครูเพื่อพัฒนา

วิชาชีพและสนับสนุนให้เกิดการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน อกีทั้งสร้าง

แรงบันดาลใจให้ครูในโรงเรียนน านวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติและจูงใจให้ผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย

เข้ามามีสว่นร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



67 

 ครูผูน้ า ตอ้งมีสมรรถนะความเป็นครูอาชีพและความเป็นนักบริหารจัดการ 

(Duke, 1994 อ้างถึงใน อุษาวดี  จันทรสนธิ, 2551) ผ่านบทบาทหนา้ที่การเป็นผู้น าทั้งแบบ

ที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการที่ให้ความส าคัญกับกระบวนการสร้างแรงบันดาลใจและ

สร้างความผูกพันให้ครูเข้ามามีสว่นร่วมในภารกิจต่างๆ ซึ่งส่งผลตอ่ความก้าวหน้าในการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน และต่อการพัฒนาโรงเรียนแบบยั่งยืน (Heller and Firestone, 1995 and 

Neuman  and Simmons, 2000 อ้างถึงใน อุษาวดี  จันทรสนธิ, 2551)      

 ครูผูน้ าเป็นทั้งครูและผูน้ า หมายถึง ครูผู้น าเป็นทั้งผู้ที่มีความเป็นเลิศด้าน

การสอนและเป็นผู้ที่เพื่อนครูให้การยอมรับและนับถือ ครูผู้น าการเรียนการสอนจะได้รับ

การยอมรับจากเพื่อนครูให้เป็นผู้น า เนื่องจากแสดงความเชี่ยวชาญระดับสูงดา้นการเรียน

การสอน  การให้ความช่วยเหลือและร่วมมอืกับครูคนอื่น และมีไหวพริบในการใช้อิทธิพล

ของตน  (Snell  and  Swanson, 2000 อ้างถึงใน อุษาวดี  จันทรสนธิ, 2551) Liberman, 

Saxl and Miles, 1988 อ้างถึงในอุษาวดี  จันทรสนธิ) กล่าวถึงครูผู้น าที่มปีระสบการณ์การ

ใช้ภาวะผูน้ าท าให้พวกเขาได้เกิดการเรียนรู้และเกิดความเชี่ยวชาญในการใชท้ักษะการ

บริหารจัดการ  การสร้างสัมพันธภาพกับผูอ้ื่น  การท างานอย่างเป็นระบบ ที่ส าคัญที่สุดครู

ผูน้ าได้เรยีนรู้สิ่งใหมด่้านการเรียนการสอนในขณะที่ท าหนา้ที่เป็นพี่เลีย้งหรอืที่ปรึกษาให้กับ

เพื่อนครู   

 ดังนัน้บุคคลที่ท าหน้าที่เป็นครูผู้น าต้องมีประสบการณ์การสอนและแสดง

ความสามารถด้านการสอนแบบมอือาชีพ ความส าเร็จของครูเกิดในช้ันเรยีน จากการ

ปฏิบัติการสอนตามปกติจนได้รับการยอมรับและเชื่อถือจากเพื่อนครู กล่าวได้ว่า

คุณลักษณะของครูผูน้ าในบทบาทของครู (York-Barr and Duke, 2004) มลีักษณะที่

จ าแนกได้ดังนี ้1) การมปีระสบการณต์รงในวิชาที่สอน การมทีักษะการสอนอย่างดีเยี่ยม   

2) การมีความรู้ที่กว้างขวางและลึกซึง้เกี่ยวกับการสอน และการเรียนรู ้หลักสูตรและ

เนือ้หาในวิชาที่สอน  3) การบ่มเพาะบุคลิกภาพความเป็นครู 4) การมีหลักปรัชญา

การศกึษาที่แจ่มชัดของตน 5) การมีความคิดสร้างสรรค์ เป็นนักพัฒนานวัตกรรม ใฝ่รู้  

กล้าคิดกล้าท า เรยีนรู้ตลอดชวีิตและศรัทธาในอาชีพครู 6) การมีความรับผดิชอบต่อการ

กระท าของตน 7) การได้รับการยอมรับนับถือจากเพื่อนร่วมงานในความสามารถ 8) การ

ใส่ใจตอ่ความคิดความรูส้ึกของผู้อื่น 9) การมีความคิดที่ยืดหยุ่นในใจกว้าง 10) การมีความ

มุ่งมั่น การมคีวามสามารถในการจัดการกับภาระงานมีทักษะในการบริหารจัดการ ส่วน

คุณลักษณะของครูผูน้ าในบทบาทของผู้น า(York-Barr and Duke, 2004) พอจ าแนกได้ดังนี ้
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1) การสร้างความเชื่อถือ การช่วยเหลือส่งเสริมเพื่อนร่วมงาน การสร้างสัมพันธภาพที่

มั่นคงกับเพื่อนรว่มงาน 2) การท างานแบบทีมกัลยาณมิตร การมอีิทธิพลต่อวัฒนธรรมของ

โรงเรียนโดยผ่านสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างครูและบุคลากรในโรงเรยีน 3) การมีสมรรถภาพ

ในการสื่อสารและทักษะในการฟัง 4) การมีความสามารถในการจัดการกับความขัดแย้ง 

สามารถท าให้เกิดการเจรจาและเกิดการปรองดอง 5) การด าเนนิการแบบเป็นระบบมี

ขั้นตอนการท างาน 6) การมีทักษะกระบวนการกลุ่ม 7) การมีความสามารถในการประเมิน 

ตีความ จัดอันดับความส าคัญ 8) การมีความเข้าใจอย่างถ่องแท้เกี่ยวกับนโยบายและ

แผนงานส าคัญของโรงเรียน 9) การมีความสามารถในการคาดการณ์ถึงผลกระทบที่

เกิดขึ้นจากการตัดสินใจโดยผูบ้ริหารและครู   

 นอกจากนีคุ้ณลักษณะเด่นของครูผู้น าคือ ความน่าเชื่อถือและความสัมพันธ์

จากการได้ร่วมคิดร่วมท างานกับเพื่อนครู ครูผู้น าจะใช้คุณลักษณะนีใ้นการสร้างอิทธิพล 

(influence) เพื่อชักน าให้เพื่อนครูมาร่วมทีมไปสู่เป้าหมายที่ตอ้งการ (Yarger and  Lee, 

1994 อ้างถึงในอุษาวดี  จันทรสนธิ, 2551) นอกจากนี้การเป็นตัวแบบความเช่ียวชาญด้าน

เนือ้หาวิชาและการจัดการเรียนการสอนเป็นอ านาจจากการอ้างอิง (referent power) อัน

เนื่องมาจากการมคีวามสามารถพิเศษ มบีุคลิกที่นา่ยกย่อง และน่าเอาเป็นแบบอย่าง 

(Little, 1988 อ้างถึงในอุษาวดี จันทรสนธิ, 2551)  นอกจากนีป้ัจจัยที่เอื้ออ านวยต่อ

ความส าเร็จของครูผู้น า คอืความเข้าใจของเพื่อนรว่มงานที่มีตอ่บทบาทของครูผู้น า การ

สื่อสารและการใชข้้อมูลป้อนกลับระหว่างครูผูน้ าและเพื่อนรว่มงาน ช่วยใหก้ารท างานของ

ครูผูน้ าราบรื่นและเกิดผลงานเชงิประจักษ์ (Hart, 1994 อ้างถึงในอุษาวดี  จันทรสนธิ, 

2551) York-Barr  and Duke, 2004  อ้างถึงในอุษาวดี จันทรสนธิ, 2551) ได้จ าแนก

บทบาทครูผูน้ าเป็น 7 ด้าน ดังนี้  

  1) การประสานงานและการจัดการ มีการปฏิบัติดังนี ้(1) ประสานงาน

ตามภารกิจประจ าวันและการประสานงานในเหตุการณ์พิเศษ (2) มสี่วนรว่มในการประชุม

และการท างานเชิงบริหาร (3) ก ากับตรวจสอบเพื่อปรับปรุงการท างานและจัดการกับ

ความขัดแย้ง     

  2) บริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น มีการปฏิบัติ

ดังนี้ (1) ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้และมาตรฐานการเรียนรู้ (2) เลือกและพัฒนา

หลักสูตร  
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  3) พัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนรว่มงาน มีการปฏิบัติดังนี้ (1) เป็นครูพี่ 

เลี้ยงให้กับครูอื่น (2) เป็นผู้น าในการประชุมเชงิปฏิบัติการ (3) ให้เวลากับการประชุมกลุ่ม

ย่อยกับเพื่อนครูในการแนะน าและสอนงาน (4) เป็นตัวแบบและให้การสนับสนุน

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

  4) มสี่วนรว่มในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนา

โรงเรียน มกีารปฏิบัติ ดังนี้ (1) มสี่วนรว่มในการตัดสินใจระดับนโยบายของโรงเรียน (2) 

อ านวยความสะดวกให้เกิดสังคมแห่งการเรยีนรู้ในหมูค่รูภายใต้กระบวนการบริหารจัดการ

ของโรงเรียน (3) ท างานกับเพื่อนครูเพื่อนการเปลี่ยนแปลงของสถานศกึษาในทางที่ดีกว่า

เดิม (4) มสี่วนรว่มในการวิจัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (5) เผชิญอุปสรรค

และชักชวนใหเ้กิดการรวมพลังสรา้งสรรคใ์นการแก้ปัญหาภายใต้วัฒนธรรมและโครงสรา้ง

ขององค์การ  

  5) มสี่วนรว่มกับผูป้กครองและชุมชน มกีารปฏิบัติดังนี้ (1) สรา้งสัมพันธ์

กับผูป้กครองและส่งเสริมใหผู้ป้กครองมีสว่นรว่มกับโรงเรียน (2) สรา้งพันธกิจกับธุรกิจ

ชุมชน (3) ท างานกับชุมชนและองค์การชุมชน   

  6) การส่งเสริมวิชาชีพครู มีการปฏิบัติ ดังนี้ (1) มสี่วนร่วมกับองค์การ

วิชาชีพ (2) มสี่วนรว่มกับการเมืองภาคประชาชน  

  7) มสี่วนรว่มกับสถาบันผลิตครู มกีารปฏิบัติ ดังนี้ (1) สรา้งพันธกิจกับ

สถาบันผลิตครูเพื่อพัฒนาผู้ที่ตอ้งการประกอบวิชาชีพครู  

 ส าหรับการท างานรว่มกันระหว่างครูผู้น าและครูนั้น ครูผูน้ ามักใช้รูปแบบ

พฤติกรรม ต่างๆ ดังนี ้ (อุษาวดี  จันทรสนธิ, 2551)  1) การฟัง  ครูผูน้ านั่งฟังเงยีบๆ          

มองผู้พูดและแสดงอากัปกิริยา เช่น ผงกศรีษะ หรอืออกเสียงในล าคอ เพื่อบ่งบอกว่าให้

ความใส่ใจกับสิ่งที่ฟัง 2) การชีแ้จงให้กระจา่ง ครูผูน้ าจะใช้ค าถามให้ครูอธิบายเพิ่มเติม 

หรอืยกตัวอย่าง เป็นการท าความกระจา่งรว่มกันในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  3) การให้ก าลังใจ  

ครูผูน้ าใช้ถ้อยค าที่แสดงการตอ้นรับ การใส่ใจตอ่ค าพูด เพื่อให้ครูมีความตอ้งการที่จะพูด

ต่อไป  4) การสะท้อนกลับ ครูผูน้ าจะสรุปหรือเรยีบเรียงขอ้ความของผูพู้ดเสียใหมเ่พื่อ

ยืนยันความแม่นตรง  5) การน าเสนอ ครูผู้น าให้แนวคิดของตนในประเด็นที่ก าลังอภปิราย

หรอืโต้แย้งกัน  6) การแก้ปัญหา ครูผูน้ ากระตุ้นให้กลุ่มครูแจงและจัดอันดับรายการ

แก้ปัญหา มักเกิดขึ้นหลังการอภปิราย  7) การประนีประนอม ครูผู้น ากระตุ้นใหก้ลุ่มครูหา

มตเิอกฉันท์ของทางเลือกที่มีหลายประการ ด้วยการให้ระดมสมอง ถึงผลที่ตามมาของ
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แนวทางปฏิบัติในแต่ละปัญหา แล้วส ารวจความขัดแย้งหรอืล าดับความส าคัญเพื่อลด

ทางเลือกลง เหลือทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด  8) การสั่งการ ครูผูน้ าจะเป็นผู้ก าหนดว่า        

มีทางเลือกอะไรบ้างหรอืมีอะไรที่ตอ้งท าและอธิบายทางเลือกแต่ละทางให้สมาชิกเข้าใจ      

9) การก าหนดมาตรฐาน ครูผู้น าจะเป็นผูก้ าหนดเกณฑ์ที่คาดหวังไว้ตลอดจนกรอบเวลา 

เพื่อตัดสินใจด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้  10) การเสริมแรง  ครูผู้น าให้การ

เสริมแรงในรูปแบบต่างๆ เช่น ค าแนะน าเพิ่มเติมหรอืเกณฑม์าตรฐานที่ต้องผ่าน  บอกถึง

ผลที่อาจเกิดขึ้นตามมา หรือให้ค ายกย่องชมเชย ที่ชีเ้ฉพาะตามลักษณะของกิจกรรม  

  พฤติกรรมของครูผูน้ าจะถูกน ามาใช้ผสมผสานกัน ก่อใหเ้กิดแนวทางและ

ผลลัพธ์ที่หลากหลายเพื่อการท างานรว่มกับครู   

 ดังนัน้สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “ เป็นครูผู้น า

พัฒนาเพื่อนครู”  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครูผู้สอนในสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานที่มคีวามเป็นเลิศดา้นการสอน ใหค้วามช่วยเหลือและร่วมมอืเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู

ให้เพื่อนรว่มงาน ได้รับการยอมรับนับถือจากเพื่อนครู ตลอดทั้งมีความมุง่มั่นและมีทักษะ

การบริหารจัดการงานต่างๆ ของโรงเรยีน  ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งช้ี  “เป็นครู

ผูน้ าการพัฒนาเพื่อนครู” ประกอบด้วย 1) สนับสนุนใหเ้กิดการปรับปรุงการเรียนการสอน

ของโรงเรียน 2) เป็นพี่เลีย้งหรอืที่ปรึกษาให้กับเพื่อนครู 3) ได้รับการยอมรับนับถือจาก

เพื่อนรว่มงาน 4) มคีวามมุ่งมั่นและมีทักษะในการบริหารจัดการ 5) สร้างสัมพันธภาพกับ

ผูอ้ื่นและท างานอย่างเป็นระบบ  6) รว่มคิดร่วมท างานกับเพื่อนครู 7) มกีารสื่อสารและให้

ข้อมูลป้อนกลับแก่เพื่อนรว่มงาน 8) พัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนรว่มงาน 
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ตาราง 4   องค์ประกอบย่อย  นยิามเชิงปฏิบัติการและตัวชีว้ัดของ องค์ประกอบการ

 พัฒนาตนเองและเพื่อนครู   

 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด/สาระหลักเพื่อการ

วัด 

1.  มีวสิัยทัศน์

พัฒนาตนเอง 

พฤติกรรมการแสดงออกของครูผู้สอนใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่สามารถวางแผนที่

ชัดเจนเพื่อมุ่งสูเ่ป้าหมายในอนาคตซึ่งท าให้

สามารถมองเห็นภาพอนาคตได้อย่างชัดเจน

อีกทั้งวิเคราะห์และเรียนรูส้ิ่งที่กระท า ด้วย

การเป็นผู้ที่มองโลกในแงด่ีเรียนรูจ้ากอดีตและ

ประสบการณท์ี่เกิดขึน้กับตนเองและผู้อื่น และ

เป็นผู้สรา้งแรงบันดาลใจให้คนอื่นและใช้

ความสามารถของตนเองอย่างเต็มศักยภาพ

ท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้    

 

1) สามารถวางแผนที่ชัดเจน

เพื่อมุง่สูเ่ป้าหมายในอนาคต  

2) วเิคราะหแ์ละเรยีนรู้ในสิ่ง

ที่กระท าได้  

3) เป็นบุคคลที่มองโลกใน

แง่ด ี  

4) เรยีนรู้จากประสบการณ์

ทั้งจากตนเองและผูอ้ื่น  

5) ใชค้วามสามารถอย่าง

เต็มที่ให้งานส าเร็จตาม

เป้าหมายที่วางไว้ 

2.  เชื่อมั่นใน

ตนเองว่าพัฒนา

ได้ 

พฤติกรรมของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่

แสดงออกถึงมีความกล้าและความตั้งใจที่จะ

ท าสิ่งต่างๆ ด้วยวิธีการที่แตกต่างไปจากเดิม

โดยมีการเปิดตัวและความถ่อมตน ความรูส้ึก

ที่มั่นคงและมีความเชื่อมั่นว่าในที่สุดทุกสิ่งจะ

จบลงด้วยดี โดยมีเป้าหมายและความหวังที่

ชัดเจนสามารถบรรลุถึงได้    

 1) ความกล้าและความ

ตั้งใจมั่นในการท าสิ่งต่างๆ 

ด้วยวิธีการที่ แตกต่างไป

จากเดิม  

2) การเผชิญกับสิ่งท้าทาย

ต่างๆและสามารถยืนหยัด

อยู่ได้  

3) มเีป้าหมายที่ชัดเจน

สามารถบรรลุได้ 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด/สาระหลักเพื่อ 

การวัด 

 3.  เป็นครูผูน้ า

พัฒนาเพื่อนครู  

 

         พฤติกรรมการแสดงออกของครูผูส้อน

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่สนับสนุนให้เกิด

การปรับปรุงการเรียนการสอนของโรงเรียน 

ให้ความช่วยเหลือและร่วมมือเพื่อพัฒนา

วิชาชีพครูให้เพื่อนรว่มงาน ได้รับการยอมรับ

นับถือจากเพื่อนครู ตลอดทั้งมคีวามมุ่งมั่น

และมีทักษะการบริหารจัดการงานต่างๆ ของ

โรงเรียน        

 

 

 

1) สนับสนุนใหเ้กิดการ

ปรับปรุง การเรียนการสอน

ของโรงเรียน  

2) เป็นพี่เลีย้งหรอืที่ปรึกษา

ให้กับเพื่อนครู  

3) ได้รับการยอมรับนับถือ

จากเพื่อนรว่มงาน  

4) มคีวามมุ่งมั่นและมีทักษะ

ในการบริหารจัดการ  

5) สร้างสัมพันธภาพกับ

ผูอ้ื่นและท างานอย่างเป็น

ระบบ  

 6) รว่มคิดร่วมท างานกับ

เพื่อนครู     

 7) มกีารสื่อสารและให้

ข้อมูลป้อนกลับแก่เพื่อน

ร่วมงาน  

8) พัฒนาวิชาชีพครูให้กับ

เพื่อนรว่มงาน    

       2. องค์ประกอบของ “การเป็นแบบอย่างทางการสอน” 

  2.1  องค์ประกอบ การเป็นแบบอย่างทางการสอน ตามทัศนะของ 

Rockett and  Percival  

    Rockett  and  Percival (2002)  ให้ทัศนะถึงคุณลักษณะของครูผูร้อบรู้ใน

การสอนซึ่งเป็นผู้ที่จะไปสร้าง ผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้รอบรู้ตลอดชวีิต นั้นประกอบด้วย 1) ยอมรับ

ความคิดเห็นค าวิเคราะหว์ิจารณ์อย่างจริงใจ  2) น านักเรียนบรรลุถึงจติส านึกในการ
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ท างานอย่างมีความสุข  3) สามารถสรุปสาระได้อย่างชัดเจนเพราะการเตรียมความพร้อม 

4) เลือกสภาวะที่เหมาะสมในการเรียนรู ้ 5) เข้าใจวิธีการประเมินค าถามค าตอบของ

นักเรียนตรงประเด็น 6) จนิตนาการขยายความคิด ความรูไ้ด้กว้างไกล 7) สนับสนุนให้

นักเรียนมคีวามพึงพอใจตนเอง แสวงหาจุดเด่น จุดด้อย ของตนเองอย่างจรงิใจ   

  2.2 องค์ประกอบการเป็นแบบอย่างทางการสอนตามทัศนะของ  

วัฒนา  ระงับทุกข์  

   วัฒนาพร  ระงับทุกข์ (2541  อ้างถึงใน ดวงกมล  สินเพ็ง, 2551)              

ได้เสนอบทบาทที่เป็นแบบอย่างของครูผู้สอนในการจัดการเรียนการสอน ไว้ ดังนี ้               

1) จัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศ สง่เสริมให้ผูเ้รียนสร้างความรู้ดว้ยตนเอง 2) สง่เสริมให้

ผูเ้รียนมีปฏิสัมพันธ์  แลกเปลี่ยน  เรียนรู้จากเพื่อนและกลุ่ม  3) ใช้แหล่งเรียนรู้ ที่

หลากหลาย และเชื่อมโยงประสบการณ์ การเรียนรู้ของผูเ้รียนเข้ากับชีวิตจรงิ  4) ประเมนิ

พัฒนาการของผูเ้รียนทุกด้านอย่างตอ่เนื่อง  5) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างโดยยึดหลัก

คุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยมที่ดีงามของวิถีไทยและสากล 

  2.3 องค์ประกอบการเป็นแบบอย่างทางการสอนตามทัศนะของ ทอง

คูณ  หงส์พันธุ์   

   ทองคูณ  หงสพ์ันธุ์ (2544) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับแบบอย่างของครูที่สอนดี

ต้องมีหลักส าคัญๆ  ดังนี้ 1) ศึกษาหลักสูตรใหก้ระจ่าง  2) วางแผนการสอนอย่างดี             

3) วธิีสอนหลากหลายชนิด 4) เฝ้าติดตามพฤติกรรม 5) สรา้งบรรยากาศการเรยีนรู้           

6) ประเมนิการเรียนการสอน  7) มคีุณธรรม จรยิธรรม   

  2.4 องค์ประกอบการเป็นแบบอย่างทางการสอนตามผลการศึกษา

ของ ริเรืองรอง  รัตนวิไลสกุล   

   ริเรอืงรอง  รัตนวิไลสกุล (2545) ได้ศกึษาคุณลักษณะครูที่พึงประสงค์

ด้านการสอนและด้านวิชาการของนักศึกษาและอาจารย์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม

เกล้าธนบุรี พบว่า ประกอบด้วย 1) สอนให้นักศกึษารอบรู้ 2) ใชค้ า/ภาษา/ค าพูดเข้าใจง่าย 

3) ยกตัวอย่างได้ชัดเจน 4) มคีวามรูใ้นเรื่องที่สอนอย่างแจ่มแจง้ 5) ใฝ่หาความรู้อยู่เสมอ 

6) ช้ีน าสังคม 7)  พัฒนาการสอนสม่ าเสมอ  

   2.5 องค์ประกอบการเป็นแบบอย่างทางการสอนตามทัศนะของ

สถาบันการแปลหนังสือ กระทรวงศึกษาธิการ  

    สถาบันการแปลหนังสอื  กระทรวงศกึษาธิการ (2545) ได้กล่าวถึงการ 
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แสวงหาแนวทางที่ครูจะได้สง่เสริมการเรียนรูข้องเด็ก รวมถึงแนวการสอนต่างๆ ที่จะ

ส่งเสริมการเรยีนรูใ้ห้ได้ผลและกล่าวว่าการสอนที่มปีระสิทธิภาพขึ้นอยู่กับความเป็น

แบบอย่างของครูผู้สอนในหลายด้าน ประกอบด้วย 1)  ทัศนคตขิองครูที่มีต่อเด็ก  2) การ

จัดการช้ันเรียน 3) การจัดการเรียนการสอนและจัดประสบการณก์ารท างานใหน้ักเรียน  

ครูผูส้อนควรค านึงถึงองค์ประกอบต่างๆ ที่มอีิทธิพลต่อการเรียนรู ้ทั้งการเรียนรู้แบบ

รายบุคคล  รายกลุ่ม และทั้งช้ันเรยีน เพื่อน าไปปรับใช้ในหอ้งเรียน ได้อย่างเหมาะสม   

   2.6  องค์ประกอบการเป็นแบบอย่างทางการสอนตามทัศนะของ 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์   

   เกรียงศักดิ์  เจรญิวงศ์ศักดิ์ (2550) ได้กล่าวถึง “ครูสอนดี”  ที่เป็น

แบบอย่าง ว่ามีลักษณะส าคัญ คือ 1) สอนอย่างน่าสนในและน่าติดตาม  2) เตรยีมตัวสอน

มาอย่างด ี3) ให้ทุกคนในชัน้มสี่วนรว่ม 4) ยุติธรรมไม่ล าเอียง 5) เข้มงวดแตใ่จกรุณา 6)

ช่วยทบทวนบทเรียนใหผู้เ้รียน   

   2.7 องค์ประกอบการเป็นแบบอย่างทางการสอนตามทัศนะของ 

แก้วตา  ไทรงาม   

    แก้วตา  ไทรงาม (ม.ป.ป.) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับคุณลักษณะที่บ่งช้ีคุณภาพ

ของครูที่เป็นต้นแบบที่ดทีี่สง่ผลตอ่ตัวนักเรียน ตอ่การปรับปรุงการสอน และช่วยให้

องค์การพัฒนาไปด้วยความราบรื่น ประกอบด้วยคุณลักษณะส าคัญ 15 ประการ 1) รู้

เนือ้หา  2) ท างานให้เป็นระบบ 3) แสดงเจตคติที่ดี  4)วางแนวทางการจัดช้ันเรยีนให้

ประสบความส าเร็จ 5) ก าหนดระยะเวลาในแผนการสอน 6) ด ารงทักษะมนุษยสัมพันธ์ไว้ 

7) พูดจาสื่อความหมายใหไ้ด้ความชัดเจน 8) ถามค าถามให้มปีระสิทธิภาพ 9) แยกแยะ

การสอนให้แตกต่างกัน     10) จงยืดหยุ่น  

   2.8 องค์ประกอบการเป็นแบบอย่างทางการสอนตามทัศนะของ         

ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร  

    ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร  (ม.ป.ป.) ใหท้ัศนะเกี่ยวกับครูมืออาชีพต้องมี

คุณภาพในการสอน ดังนี้ 1) สามารถประยุกต์ใชยุ้ทธศาสตร์  และการจัดระบบได้อย่าง

เหมาะสม กับการเรียนรู้ และความต้องการของผูเ้รียน  2) ตดิตามการเรียนรูผู้เ้รียนเป็น

รายบุคคล ใช้ขอ้มูลย้อนกลับเพื่อวางแผนให้สอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียน 3) 

พัฒนาความสัมพันธ์เชิงจรรยาบรรณ บนพื้นฐานการสื่อสารที่ดใีห้การยอมรับผูเ้รียนทุกคน 

4) มคีวามรู้ทันสมัย และสนับสนุนข้อคดิเห็นที่มตี่อหลักสูตรอย่างกระตอืรือร้น 5) เชื่อ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



75 

ความสามารถในการเรียนของผู้เรยีนทุกคน 6) กระตือรอืร้นในการฝกึผู้เรยีนเข้าสู่

ประสบการณแ์หง่การเรียนรู้เรื่องที่ผู้เรยีนเห็นว่ามีความส าคัญต่อชีวติของตน 7) ช่วยให้

ผูเ้รียนสามารถสร้างความเชื่อมโยง เข้าใจความสัมพันธ์ทั้งภายในและระหว่างสาระการ

เรียนรู้   

   2.9 องค์ประกอบการเป็นแบบอย่างทางการสอนตามทัศนะของ      

สุคนธ์ สินธพานนท์  วรรัตน์  วรรณเลิศลักษณ์ และ พรรณี สินธพานนท์   

    สุคนธ์ สินธพานนท์  วรรัตน์  วรรณเลิศลักษณ์ และ พรรณี สินธพานนท์ 

(2551) กล่าวถึงบทบาทของครูที่มทีักษะการสอนที่ดีในการสรา้งนักเรียนใหเ้ป็นผู้รอบรู้ 

โดยใหท้ัศนะว่า ครูผู้สอนเป็นผู้ที่มคีวามส าคัญต่อการสร้างนักเรียนใหเ้ป็นผูร้อบรู้ ดังนี้ 1)  

ครูจะต้องมกีิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะต่าง ๆ ให้แก่นักเรียน 2) การสร้างค าถามเพื่อให้

นักเรียนเกิดการเรยีนรู้  3) การจัดบรรยากาศการเรียนให้เหมาะสมกับธรรมชาติการ

เรียนรู้  4)  การฝกึฝนให้นักเรียนมทีักษะเชาวน์ปัญญา 5) ให้นักเรียนค้นพบทักษะด้วย

ตนเอง 6)  การฝกึพัฒนานักเรียนด้านอารมณใ์ห้นักเรียนมีความรื่นรมย์ในการเรียนรู้ 

   2.10 องค์ประกอบการเป็นแบบอย่างทางการสอนตามทัศนะของ   

พิมพันธ์  เดชะคุปต์ และ พเยาว์  ยินดีสุข  

   พิมพันธ์  เดชะคุปต์ และ พเยาว์  ยินดสีุข (2551) ได้กล่าวถึงการจัดการ

เรียนการสอนที่ดีจากพฤติกรรมการสอนที่ดีของผูส้อน ดังนี้ 1) จัดการเรียนการสอนโดยให้

ผูเ้รียนสร้างความรูใ้หม่เอง 2) ให้ผู้เรยีนใช้ทักษะกระบวนการ คือกระบวนการคิด  

กระบวนการกลุ่ม และสร้างความรูด้้วยตนเอง 3) สรา้งบรรยากาศที่เอื้อตอ่การเรียนรู ้  

4)  มีการวัดผลประเมินผลทั้งทักษะกระบวนการขีดความสามารถ ศักยภาพของผูเ้รียน 

และผลผลติจากการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการประเมนิตามสภาพจรงิ  5) พัฒนาให้ผู้เรยีนน า

ความรูไ้ปใช้ในชีวติประจ าวันได้ 6) ผู้สอนเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก   

                 จากผลการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยเพื่อการสังเคราะหก์ าหนด

องค์ประกอบย่อยของ เป็นแบบอย่างทางการสอน  จากทัศนะและจากผลการศกึษาวิจัย

ของนักวิชาการ 10  แหล่งดังกล่าวมานั้น ผู้วจิัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมี

ความหมายเดียวกัน แต่นักวิชาการเรียกชื่อต่างกัน ดังนั้น เพื่อให้การน าเอาองค์ประกอบ

แสดงในตารางสังเคราะห์มีความเหมาะสม ผูว้ิจัยจงึก าหนดช่ือองค์ประกอบที่มคีวามหมาย

เหมอืนกันแต่เรยีกชื่อแตกต่างกันที่เป็นกลาง (neutral) ที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงความหมาย

เดียวกันและครอบคลุมองค์ประกอบอื่นที่ใชชื้่อแตกต่างกันนั้นหรอืเลือกใช้ชื่อองค์ประกอบ
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ใดองค์ประกอบหนึ่งดังนี้ 

    1. ใช้วธิีสอนที่หลากหลาย มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันมี

ดังนี้ 1) วธิีสอนหลากหลายชนิด 2) สอนให้นักศกึษารอบรู้ 3) จัดการเรียนการสอนและจัด

ประสบการณก์ารท างานให้นักเรียน 4) สอนอย่างน่าสนใจและน่าติดตาม 5)แยกแยะการ

สอนให้แตกต่างกัน 6) กระตอืรอืร้นในการฝึกผูเ้รียนเข้าสู่ประสบการณ์แห่งการเรียนรู้ 7) 

มีกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะต่างๆ ให้นักเรียน 8) จัดการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนสร้าง

ความรูใ้หม่เอง    

                 2.  ส่งเสรมิบรรยากาศการเรียนรู้  มีองค์ประกอบที่มคีวามหมาย

เดียวกันมีดังนี้ 1)จัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศ ส่งเสริมให้ผู้เรยีนสร้างความรูด้้วยตนเอง 

2) เลือกสภาวะที่เหมาะสมในการเรียนรู้ 3) สรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ 4) การจัดการช้ัน

เรียน 5) วางแนวทางการจัดชัน้เรียนให้ประสบความส าเร็จ 6) การจัดบรรยากาศการเรียน

ให้เหมาะสมกับธรรมชาติการเรียนรู้ 7) สรา้งบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 8) ช่วย

ทบทวนบทเรียนใหผู้เ้รียน     

   3. ส่งเสรมิการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีองค์ประกอบที่มคีวามหมาย

เดียวกันมีดังนี้ 1) ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีปฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากเพื่อนและกลุ่ม              

2) ให้ทุกคนในชัน้มสี่วนรว่ม 3) ช่วยใหผู้เ้รียนสามารถสร้างความเชื่อมโยงความสัมพันธ์       

ทั้งภายในและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 4) ฝึกฝนใหผู้เ้รียนมีทักษะเชาว์ปัญญา                

5) ให้ผู้เรยีนใช้ทักษะกระบวนการคิด กระบวนการกลุ่มสร้างความรูด้้วยตนเอง     

    4. มีความรู้ในเรื่องท่ีสอนอย่างดี มีองค์ประกอบที่มีความหมาย

เดียวกันมีดังนี้ 1) มคีวามรูใ้นเรื่องที่สอนอย่างแจ่มแจ้ง 2) รูเ้นือ้หา 3) มคีวามรู้ทันสมัยและ

สนับสนุนข้อคดิเห็นที่มตี่อหลักสูตรอย่างกระตอืรอืร้น 4) จินตนาการขยายความคิดความรู้

ได้กว้างไกล  

   5. พูดจาสื่อความหมายได้ชัดเจน มีองค์ประกอบที่มคีวามหมาย

เดียวกันมีดังนี้ 1) พูดจาสื่อความหมายได้ชัดเจน 2) ใชค้ าภาษาค าพูดเข้าใจง่าย 3) พัฒนา

ความสัมพันธ์เชิงจรรยาบรรณบนพืน้ฐานการสื่อสารที่ดี  

   6. น านักเรยีนบรรลุถึงจิตส านึกในการท างานอย่างมีความสุข มี

องค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันมดีังนี้ 1)น านักเรียนบรรลุถึงจติส านึกในการท างาน

อย่างมคีวามสุข 2) สามารถประยุกต์ใชศ้าสตรไ์ด้อย่างเหมาะสมกับการเรียนรู้และความ 

ต้องการของผู้เรยีน 3) ให้นักเรียนค้นพบทักษะด้วยตนเอง  
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   7. สร้างค าถามเพื่อให้นักเรยีนเกิดการเรียนรู้   มีองค์ประกอบที่มี

ความหมายเดียวกันมดีังนี ้1) สรา้งค าถามเพื่อให้นักเรียนเกิดการเรยีนรู้ 2) ถามค าถามให้

มีประสิทธิภาพ 3) ประเมนิค าถามค าตอบของนักเรียนตรงประเด็น  

   8. ประเมินพัฒนาการของผู้เรยีนทุกด้านอย่างต่อเน่ือง มี

องค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันมดีังนี้ 1) ประเมนิพัฒนาการของผูเ้รียนทุกด้าน         

อย่างตอ่เนื่อง 2) เฝ้าติดตามพฤติกรรม 3) ตดิตามการเรียนรู้ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล  

   9. เป็นแบบอย่างท่ีดี มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันมดีังนี้           

1) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างโดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่ดีงาม                    

2) มคีุณธรรมจริยธรรม 3) ยุติธรรมไม่ล าเอียง  

   10. วางแผนการสอนอย่างด ีมีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันมี

ดังนี้ 1) วางแผนการสอนอย่างด ี2) เตรียมตัวสอนมาอย่างด ี3) ก าหนดระยะเวลาใน

แผนการสอน   

   11. แสดงเจตคติที่ด ี มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกันมดีังนี้              

1) แสดงเจตคตทิี่ด ี2) ทัศนคติของครูที่มตี่อเด็ก 3) เชื่อความสามารถในการเรียนของ

ผูเ้รียนทุกคน  

   12. ประเมินการเรียนการสอน  มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน

มีดังนี ้1) ประเมินการเรยีนการสอน 2) มกีารวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  

   13. สนับสนุนให้นักเรยีนมีความพึงพอใจตนเอง มีองค์ประกอบที่มี

ความหมายเดียวกันมดีังนี ้1) สนับสนุนให้นักเรียนมีความพึงพอใจตนเอง 2) พัฒนา

นักเรียนด้านอารมณใ์ห้นักเรียนมคีวามรื่นรมย์ในการเรียนรู้  

   จากการก าหนดชื่อองค์ประกอบ 13 รายการข้างต้น และจาก

องค์ประกอบที่เป็นทัศนะหรือผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการแหล่งตา่งๆ ที่มคีวามหมาย

เฉพาะอื่นๆ ผูว้ิจัยได้น ามาแสดงในตารางสังเคราะห ์5 โดยองค์ประกอบเหล่านีถ้ือว่าเป็น

องค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี (theoretical framework)  ที่ผู้วจิัยจะพิจารณาใช้

เกณฑเ์พื่อก าหนดเป็นองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย (conceptual 

framework) ต่อไป 
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1. ใชว้ธีิสอนท่ีหลากหลาย            8 

2. ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้            8 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง            5 

4.มคีวามรู้ในเร่ืองท่ีสอนอยา่งดี           4 

5.พูดจาสื่อความหมายได้ชัดเจน            3 

6. น านักเรียนบรรลุถึงจิตส านึกในการท างานอย่างมคีวามสุข            3 

7. สร้างค าถามเพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้            3 

8. ประเมินพัฒนาการของผู้เรียนทุกด้านอยา่งต่อเนื่อง            3 
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9. เป็นแบบอย่างท่ีด ี           3 

10. วางแผนการสอนอย่างด ี           3 

11. แสดงเจตคติท่ีด ี           3 

12.ประเมินการเรียนการสอน            2 

13.สนับสนุนให้นักเรียนมคีวามพงึพอใจตนเอง            2 

14.ยอมรับฟังความคิดเห็นวิเคราะห์วิจารณอ์ย่างจรงิใจ            1 

15.สรุปสาระได้อย่างชัดเจนเพราะการเตรียมความพร้อม            1 มห
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16. ศกึษาหลักสูตรให้กระจ่าง            1 

17.ใฝ่หาความรู้อยูเ่สมอ            1 

18.ใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเชื่อมโยงประสบการณ์

การเรียนรู้ของผู้เรียนเข้ากับชีวิตจรงิ  
          1 

19.ชี้น าสังคม           1 

20. พัฒนาการเรียนการสอนสม่ าเสมอ            1 

21. พัฒนาให้ผู้เรียนน าความรูไ้ปใชใ้นชีวิตประจ าวันได้           1 

22.ผู้สอนเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก           1 

23. เข้มงวดแต่ใจกรุณา           1 
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24. ท างานเป็นระบบ           1 

25.ด ารงทักษะมนุษยสัมพันธ์ไว้            1 

26. จงยดืหยุ่น           1 

27. ยกตัวอย่างได้ชัดเจน            

รวม 7 5 7 7 3 6 10 7 6 6 64 
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จากตาราง 5 ผลการวเิคราะหอ์งค์ประกอบ การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

พบว่ามีองค์ประกอบเชงิทฤษฎี (theoretical  framework) จ านวน 27 องค์ประกอบ แต่การ

ศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาจากความถี่ขององค์ประกอบที่

นักวิจัยส่วนใหญ่เลือกเป็นองค์ประกอบในระดับสูง (ในที่นี ้คอื ความถี่ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป)  ได้

องค์ประกอบ เป็นแบบอย่างทางการสอน 3 องค์ประกอบที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการ

วิจัย (conceptual  framework) ในการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้  

  องค์ประกอบย่อย 1 ใช้วธิีสอนที่หลากหลาย  

  องค์ประกอบย่อย 2 ส่งเสริมการเรยีนรู้ด้วยตนเอง  

  องค์ประกอบย่อย 3 ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้  

  จากองค์ประกอบข้างต้น สามารถสร้างโมเดลการวัดองค์ประกอบ การเป็น

แบบอย่างทางการสอน ดังภาพประกอบที่  4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                               

 

ภาพประกอบที่ 4 โมเดลการวัดองค์ประกอบ การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

                          

 จากภาพประกอบที่ 4 แสดงโมเดลการวัดองค์ประกอบ การเป็นแบบอย่าง

ทางการสอนที่ได้จากการสังเคราะห์ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องซึ่งประกอบด้วย          

1) ใชว้ิธีสอนที่หลากหลาย 2)  ส่งเสริมการเรยีนรูด้้วยตนเอง และ 3) ส่งเสริมบรรยากาศ

การเรียนรู ้  

 

 

การใชว้ธีิสอนท่ีหลากหลาย 

 
 การเป็น

แบบอย่าง 

ทางการสอน 

 

การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
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  2.6  นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชีว้ัดของ “ใช้วิธีสอนที่หลากหลาย” 

                    วิธีสอน หมายถึง กระบวนการในการด าเนินการจัดกิจกรรม การเรียนรู้

เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ ด้วยวิธีการตา่งๆ ที่แตกต่างกันไปตาม

องค์ประกอบและลักษณะเฉพาะของวิธีการนัน้ๆ (ความหมายของวิธีสอน, ม.ป.ป.) หรอื  

วิธีสอน  หมายถึง  แนวทางที่ปฏิบัติ  แบบอย่างที่ท า  ที่ผู้สอนด าเนินการให้ผูเ้รียนเกิดการ

เรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ดว้ยวิธีการต่างๆ ที่แตกต่างกันไปตามองคป์ระกอบ และขั้นตอน

ส าคัญอันเป็นลักษณะเด่นหรอืลักษณะเฉพาะที่ขาดไม่ได้ของวิธีนั้นๆ เช่น วธิีสอนโดยใช้

การบรรยาย วิธีสอนแบบสาธิต แบบ สสวท. แบบโครงงาน  แบบสืบสวนสอบสวน  แบบ

อุปมัย  แบบอภปิราย ฯลฯ (วัฒนา ก้อนเชือ้วัฒน์, 2549)  ขณะที่ ทิศนา  แขมมณ ี(2551ก) 

ให้ความหมายของ วิธีสอน หมายถึง ขั้นตอนที่ผูส้อนด าเนินการใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้

ตามวัตถุประสงค์ดว้ยวิธีการตา่งๆ ที่แตกต่างกันไปตามองค์ประกอบและขั้นตอนส าคัญอัน

เป็นลักษณะเฉพาะหรือลักษณะเด่นที่ขาดไม่ได้ของวิธีนัน้ๆ เชน่ วธิีสอนโดยการบรรยาย 

องค์ประกอบส าคัญของการบรรยาย คือ เนื้อหาสาระที่จะบรรยาย ขั้นตอนส าคัญคือการ

เตรียมเนือ้หาสาระการบรรยาย (พูด บอก เล่า อธิบาย)  และการประเมินผลการเรียนรู้

ของผู้เรยีน ที่เกิดจากการบรรยาย ดังนั้นวธิีสอนโดยใช้การบรรยาย ก็คือกระบวนการหรือ

ขั้นตอนที่ผู้สอนใช้ในการช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยการ

เตรียมเนือ้หาสาระที่จะบรรยาย แลว้บรรยายคือพูด บอก เล่า อธิบายเนือ้หาสาระหรือสิ่ง

ที่ตอ้งการสอนแก่ผู้เรยีน และประเมินผลการเรียนรู้ผู้เรียนด้วยวิธีใดวิธีหนึ่ง  

                    ดังนัน้จากความหมายของ “วิธีสอน” ดังที่กล่าวมาสรุปได้ว่า วธิีสอน 

หมายถึงขั้นตอนที่ผูส้อนด าเนินการให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรูต้ามวัตถุประสงค์ดว้ยวิธีการ

ต่างๆ ที่แตกต่างกันไปตามองค์ประกอบและขั้นตอนส าคัญอันเป็นลักษณะเฉพาะหรอื

ลักษณะเด่นที่ขาดไม่ได้ของวิธีนั้นๆ  

                  การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ถอืเป็นหัวใจของการปฏิรูปการศกึษา โดย

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดแนวทางการจัดการศกึษาที่ยึด

หลักให้ผู้เรยีนเป็นผู้ที่ส าคัญที่สุด ซึ่งต้องอาศัยแนวการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง และการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางก็จ าเป็นต้องอาศัย

หลักการวิธีสอนและเทคนิคการสอนที่หลากหลายเข้าไปช่วย การจัดการเรียนการสอนด้วย

วิธีการที่หลากหลาย นอกจากจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูไ้ด้ดตีามวัตถุประสงค์แล้ว ยัง

สามารถชว่ยจูงใจให้ผู้เรยีนเกิดความกระตือรือรน้ในการเรียนรู้อกีด้วย  ครูพึงตระหนักว่า
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การปรับปรุงการสอนด้วยการเรียนรู้วธิีการและเทคนิคต่างๆ ของการสอน จะช่วยใหก้าร

เรียนการสอนมปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ ครูผูส้อนจ าเป็นต้องมคีวามอดทนและความพยายาม

อย่างตอ่เนื่อง ความส าเร็จจึงจะเกิดขึ้น (ทิศนา  แขมมณี, 2551ข)    

    นอกจากนี้ ทิศนา  แขมมณี (แนะครูมืออาชีพต้องมีวิธีสอนหลากหลาย, 

ม.ป.ป.)ได้ให้ทัศนะในการแนะน าครูมอือาชีพที่ต้องมวีิธีสอนที่หลากหลาย โดยกล่าวในการ

สัมมนาหัวข้อ “14 วิธีสอนส าหรับครูมืออาชีพ” ว่าวิธีการสอนถือว่าเป็นสิ่งจ าเป็นของครู

ทุกคน แต่ครูสว่นใหญ่ยังมีปัญหาขาดความเข้าใจและสับสนในการเลือกวิธีการสอนที่จะ

ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับนักเรียนโดยเฉพาะสับสนเนือ้หาในพระราชบัญญัติการศกึษา

แหง่ชาติ ที่ก าหนดว่าการจัดการศกึษาต้องยึดผู้เรยีนส าคัญที่สุด โดยใหเ้ด็กมีบทบาทใน

การเรียนรูม้ากขึ้น และได้ลงมอืปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดความเข้าใจอย่างแท้จริง แตไ่ม่ได้

หมายความว่าจะใหย้กเลิกระบบการสอนแบบบรรยายที่ครูเป็นศูนย์กลาง เพราะการสอน

แตล่ะวธิีจะมีขอ้ดีที่แตกต่างกัน ซึ่งอาจใช้ระบบการสอนที่เด็กเป็นศูนย์กลาง ครูเป็น

ศูนย์กลางหรอืสื่อการสอนเป็นศูนย์กลาง โดยปรับไปตามความเหมาะสม ทั้งนีเ้ราก าลัง

สับสนระหว่างสภาพการเรียน และคุณภาพการเรียน ซึ่งการจัดสภาพการเรียนจะดีหรือไม่

ขึน้กับกระบวนการสอนว่าเหมาะสมหรอืไม่นั่นเอง การสอนที่มคีุณภาพจะต้องเริ่มจากการ

ก าหนดขัน้ตอน เลือกรูปแบบการสอนที่มีอยู่หลากหลายวิธี แตรู่ปแบบที่ครูจะใช้กันมากมี 

14 วิธ ีคือ การบรรยาย สาธิต ทดลอง นรินัย อุปนัย ทัศนศึกษา อภปิรายกลุ่มย่อย 

บทเรียนโปรแกรม ศูนย์การเรียน กรณีตัวอย่าง ละคร บทบาทสมมุต ิสถานการณ์จ าลอง 

และเกม แตท่ั้งนีก้ารสอนในแตล่ะวธิีไม่มีขอ้ก าหนดตายตัวว่าจะต้องสอนกับวิชาใด แตค่รู

จะต้องท าความเข้าใจถึงความแตกต่างในวิธีการและวัตถุประสงค์ของการสอนในแต่ละ

รูปแบบ เพื่อเลือกวิธีการสอนให้ตรงกับวัตถุประสงค์ เปา้หมายการสอนในแต่วิชาว่า

ต้องการให้เด็กเกิดความรูใ้นลักษณะใด  ถึงแม้วา่ครูจะเลือกใช้วธิีที่ได้รับการยอมรับว่ามี

ประสิทธิภาพในการสอนที่ดีที่สุด แต่ถ้ายึดในรูปแบบเดียว ท้ายที่สุดเด็กก็จะเบื่อหน่าย 

รวมทั้งยังไม่เป็นการกระตุ้นให้เกิดการเรยีนรู้ที่หลากหลาย เชน่ การรับรู้เนื้อหา เข้าใจ

เนือ้หา เจตคต ิการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห ์และความคิดในช้ันสูง ซึ่งต่างต้องใช้วธิีสอนที่

แตกต่างกัน ดังนัน้ในการสอนครูจงึควรเลือกใช้วธิีที่หลากหลายสลับสับเปลี่ยนกันไป       

ซึ่งถ้าครูเข้าใจก็จะท าให้คุณภาพการเรียนการสอน และคุณภาพผูเ้รียนดีขึน้   

      ฉะนั้นวธิีสอนที่ดีที่สุด คือ วธิีสอนที่เหมาะสมกับผูเ้รียน โอกาส และ

สถานการณ์ ในการสอนเรื่องหนึ่ง ครูอาจใช้หลายวิธีเพื่อให้ทั้งครูและนักเรียนไม่เบื่อหน่าย
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เป็นการเรียนที่สนุกสนานและได้เด็กดีตามที่พึงประสงค์ (กระทรวงศึกษาธิการ, กรมสามัญ

ศกึษา หน่วยศึกษานิเทศก์, ม.ป.ป. ) พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่

แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 มาตรา 22 ความว่า "การจัดการศกึษาต้องยึดหลักว่า ผูเ้รียนทุก

คนมีความสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้และถือว่าผูเ้รียนส าคัญที่สุด กระบวน

การศกึษาต้องสง่เสริมใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ" การ

จัดการเรยีนรู้ตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานนั้น เห็นได้ว่ามุ่งพัฒนาผูเ้รียนทุกคนให้

สามารถเรียนรูพ้ัฒนาตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียนส าคัญที่สุด การจัดการเรียนการสอน

บทบาทของครูเปลี่ยนจากการเป็นผู้ถ่ายทอดเนือ้หาวิชามาเป็นผู้กระตุ้นผูเ้รียนใหก้ าลังใจ 

ให้ค าแนะน า เรยีนรู้ไปพร้อมกับผูเ้รียนในบางเรื่องที่เป็นความรู้ใหม่ๆ สนับสนุนส่งเสริม

ผูเ้รียนใหแ้สวงหาความรู้จากสื่อและแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ และให้ข้อมูลที่ถูกต้องแก่ผูเ้รียน

เพื่อน าไปสร้างสรรค์ความรู้ของตนได้รับการพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน ชุมชน และสังคม แมว้่าผูเ้รียนจะมีความแตกต่าง

กันก็ตาม ดังนัน้ การจัดการเรียนที่ดตี้องมุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา ทั้งดา้น 

ร่างกาย ด้านสติปัญญา ด้านอารมณ์ และสังคมเป็นส าคัญ แตผู่ส้อนก็มีความส าคัญมี

บทบาทมากขึ้น ผูส้อนต้องเป็นคนเก่ง มีความรู้ ความเช่ียวชาญในสาขาที่สอนจึงจะ

สามารถแนะน าผูเ้รียนได้อย่างถูกต้อง ด้วยกระบวนการที่มากมายหลากหลายวิธี สุดแต่

ครูผูส้อนจะพิจารณาน ามาใช้ให้เหมาะสมกับเนือ้หา สาระ จุดประสงคท์ี่ตอ้งการให้เกิด

ขึน้กับผูเ้รียน โดยค านึงอยู่เสมอว่าจะจัดการเรียนการสอนอย่างไร จงึจะท าให้ผูเ้รียนเกิด

การเรียนรูอ้ย่างแท้จริง ไม่เรียนเพื่อรูแ้ตเ่พียงอย่างเดียว ครูผูส้อนควรศกึษาและหาวิธีการ

จัดประสบการณ์ใหน้ักเรียนเกิดการเรยีนรู้อย่างแท้จริงตลอดเวลาเพราะการศกึษาเป็นการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต และสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชวีิตได้  สรุปได้วา่ ครูควรจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน วิธีการสอน ให้เหมาะสมตามศักยภาพของผู้เรยีนด้วยความ

หลากหลายและวิธีการสอนที่ดทีี่สุดคือวธิีการสอนที่เหมาะแก่ผู้เรยีน 

(กระทรวงศึกษาธิการ, กรมสามัญศกึษา, ม.ป.ป.)  

                    ดังนัน้สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “ใช้วิธีสอนที่

หลากหลาย” ได้ว่า  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่

ตระหนักถึงการพัฒนาและปรับปรุงการสอนของตนดว้ยการเรียนรู้วธิีการและเทคนิคตา่งๆ 

ของการสอนที่มอียู่อย่างหลากหลายวิธี เพื่อส่งเสริมผูเ้รียนใหไ้ด้เกิดการเรยีนรู้อย่างแท้จรงิ   

ซึง่นยิามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวชีว้ัด ใช้วธิีสอนที่หลากหลาย ประกอบด้วย 1)  ปรับปรุง
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การสอนโดยเรียนรู้วธิีการและเทคนิคตา่งๆ  ของการสอน  2) เลือกวิธีสอนที่ตรงกับ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการสอน 3) วางแผนการสอนอย่างหลากหลายวิธี          

4) มีความอดทนและพัฒนาวิธีสอนอย่างต่อเนื่อง  5) สง่เสริมผูเ้รียนใหแ้สวงหาความรูจ้าก

สื่อและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ  6) สง่เสริมให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา 

อารมณ์และสังคมเป็นส าคัญ 7) มคีวามรูค้วามเชี่ยวชาญในสาขาที่สอน      

  2.7 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชีว้ัดของ “ส่งเสรมิการเรยีนรู้ด้วย

ตนเอง”      

          การเรียนรูด้้วยตนเอง มีแนวคิดพืน้ฐานมาจากทฤษฎีมานุษยนิยม 

(Humanism) ซึ่งมคีวามเชื่อเรื่องความเป็นอิสระ และความเป็นตัวของตัวเองของมนุษย์ 

ดังที่มีผู้กล่าวไว้ว่ามนุษย์ทุกคนเกิดมาพร้อมกับความดี มีความเป็นอิสระเป็นตัวของตัวเอง 

สามารถหาทางเลือกของตนเอง มีศักยภาพและพัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่างไม่มี

ขีดจ ากัด มีความรับผิดชอบต่อตนเองและต่อผูอ้ื่น ซึ่งเป็นแนวคิดที่สอดคล้องกับ

นักจิตวิทยามานุษยนิยม (Humanistic Psychology)  ที่ใหค้วามส าคัญในฐานะที่ผู้เรียนเป็น

ปัจเจกบุคคล และมีแนวคิดว่ามนุษย์ทุกคนมีศักยภาพและมีความโน้มเอียงที่จะใส่ใจ ใฝ่รู ้

ขวนขวายเรียนรู้ดว้ยตนเอง มนุษย์สามารถรับผดิชอบพฤติกรรมของตนเองและถือว่า

ตนเองเป็นคนที่มคี่า (การเรียนรู้ด้วยตนเอง, 2552) จากที่ได้กล่าวมานีไ้ด้มผีูใ้ห้แนวคิดการ

เรียนรู้ดว้ยตนเองไว้แตกต่างกัน ดังนี้              

    Knowles (1975) ได้ให้ความหมายของการเรยีนรู้ดว้ยตนเอง สรุปได้

ว่า การเรียนรูด้้วยตนเองเป็นกระบวนการที่ผูเ้รียนคิดริเริ่มการเรียนเอง โดยวินิจฉัยความ

ต้องการในการเรียนรู้ของตน ก าหนดเป้าหมาย และสื่อการเรียน ติดต่อกับบุคคลอื่น         

หาแหล่งความรูเ้ลือกใช้ยุทธวิธีการเรยีนรู้เสริมแผนการเรียนรู ้และประเมินผลการเรียน       

ของตน ซึ่งอาจจะได้รับหรอืไม่ได้รับความช่วยเหลือจากผูอ้ื่นก็ตาม  

   Skager (1977) ให้ความหมาย ส่งเสริมการเรยีนรู้ด้วยตนเองว่า เป็น

ประสบการณก์ารเรียนรู้สว่นบุคคล ผู้เรยีนมีเป้าหมายในการพัฒนาทักษะ ความสามารถ

ในการวางแผน การบริหารจัดการและการประเมินผลกิจกรรมการเรียนรู้ของตนเอง    

และในฐานะที่เป็นสมาชิกของกลุ่มการเรยีนที่รว่มมอืกัน  

   Griffin (1983) กล่าวว่า การเรียนรู้ดว้ยตนเอง เป็นการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้เฉพาะบุคคล  โดยมีเป้าหมายที่จะพัฒนาการเรียนรู้  

ความสามารถในการวางแผน การปฏิบัติตามแผนและการประเมินผลการเรียนรู้ของตน  
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   Brookfield (1984)  สรุปถึง การส่งเสริมการเรียนรู้ดว้นตนเองว่า เป็น

การแสวงหาความรูโ้ดยผู้เรียนเป็นผู้ก าหนดเป้าหมายการเรียนที่ชัดเจน ควบคุมกิจกรรม

การเรียนของตนในด้านเนื้อหาและวิธีการเรียนซึ่งอาจขอความช่วยเหลอืในด้านต่างๆ  เชน่ 

การก าหนดและใช้หนังสอืประกอบการเรียนหรอืบทความต่างๆ จากบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง 

รวมทั้งเลือกวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

   สมคิด อสิระวัฒน์  (2538) กล่าวถึง สง่เสริมการเรยีนรู้ด้วยตนเองว่า

หมายถึง การเรียนรู้ที่ผูเ้รียนมคีวามคิดริเริ่มด้วยตนเอง โดยอาศัยความช่วยเหลือหรอืไม่ก็

ได้ให้ ผูเ้รียนวิเคราะหค์วามต้องการที่จะเรียนรู้ของตน ก าหนดเป้าหมายในการเรียนรู ้

แยกแยะ เจาะจง แหลง่ข้อมูลในการเรียนรู ้คัดเลือกวิธีการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและ

ประเมินผลการเรียนรู้นั้นๆ  

   ชัยฤทธิ์  โพธิสุวรรณ (2541) กล่าวว่า ส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

คือ กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนจะด้วยความช่วยเหลอืสนับสนุนจากภายนอกตัวผูเ้รียน

หรอืไม่ก็ตาม  ริเริ่มการเรยีนรู ้เลือกเป้าหมาย   แสวงหาแหล่งทรัพยากรของการเรียนรู ้ 

เลือกวิธีการเรียนรู้ จนถึงการประเมินความก้าวหน้าของการเรยีนรู้ด้วยตนเอง  

   การเรียนรูด้้วยตนเอง (ม.ป.ป.) ได้กล่าวถึงการเรียนรูด้้วยตนเอง 

(self-directed learning: SDL) วา่เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรยีนริเริ่มการเรียนรู้ดว้ย

ตนเอง ตามความสนใจ ความตอ้งการ และความถนัด อย่างมเีป้าหมาย รูจ้ักแสวงหาแหล่ง

เรียนรู้ เลือกวิธีการเรียนและประเมินความก้าวหน้าการเรียนรู้ของตนเองซึ่งท าดว้ยตนเอง 

หรอืขอความช่วยเหลือผูอ้ื่นก็ได้ การเรียนรูด้้วยการชีน้ าตนเองมีหลายรูปแบบ เช่น การ

อ่าน  การอภปิราย การเขียน การเสาะหาความรูโ้ดยการสัมภาษณ์ การท่องเที่ยว การ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูรู้้ เรียนรู้ดว้ยตนเองจากการใชค้อมพิวเตอร์ โปรแกรม สื่อ

ต่างๆ เป็นต้น   

  ดังนัน้สามารถสรุปได้ว่า การส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง นั้น 

หมายความว่า การส่งเสริมให้ผู้เรยีนจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ผูเ้รียนริเริ่มการเรียนรู้ดว้ย

ตนเอง ตามความสนใจ ความตอ้งการและความถนัด มีเป้าหมาย รู้จักแสวงหาแหล่ง

ทรัพยากรของการเรียนรู้ เลือกวิธีการเรยีนรู้ จนถึงการประเมินความก้าวหน้าของการ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยจะด้วยตนเองหรอืร่วมมอืช่วยเหลือกับผูอ้ื่นหรอืไม่ก็ได้     

  วัฒนาพร  ระงับทุกข์ (2545) ได้เสนอรูปแบบกิจกรรมที่สง่เสริมการ

เรียนรู้ดว้ยตนเองโดยได้เสนอหลักการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้ด้วยตนเอง กล่าวคือ   
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1) ศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เนื่องจากผู้เรยีนแตล่ะคนมคีวามแตกต่างกันทั้งในด้าน

ความสามารถในการเรียนรู้ วธิีการเรียนรู้  เจตคติ ฯลฯ ดังนัน้ การจัดการเรียนรู้จงึต้อง

ค านงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยเฉพาะอย่างยิ่งดา้นความสามารถในการเรียนรู้  

และวิธีการเรียนรู้ โดยจัดการเรียนรู้  เนือ้หา และสื่อที่เอือ้ต่อการเรียนรู้รายบุคคล รวมทั้ง

เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้น าเอาประสบการณ์ของตนมาใช้ในการเรียนรู้ดว้ย 2) จัดใหผู้เ้รียนมี

ส่วนรับผดิชอบในการเรียน การเรียนรูจ้ะเกิดขึ้นได้ดี เมื่อผูเ้รียนมีสว่นรับผิดชอบการเรียนรู้

ของตนเอง ดังนั้น การจัดการเรียนรู้จึงควรเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีบทบาทตั้งแต ่การ

วางแผน ก าหนดเป้าหมายการเรียนที่สอดคล้องกับความตอ้งการของตน หรือกลุ่ม การ

ก าหนดกิจกรรมการเรยีนรู้  สื่อการเรียน  การเลือกใช้วิธีการเรียนรู้  การใชแ้หล่งข้อมูล 

ตลอดจนถึงการประเมินผลการเรียนของตน 3)  พัฒนาทักษะการเรียนรูข้องผูเ้รียน  การ

จัดการเรยีนรู้เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรู้ดว้ยตนเองนัน้จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้เรียน

จะต้องได้รับการฝึกให้มีทักษะและยุทธศาสตร์การเรียนรูท้ี่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ ด้วยตนเอง 

เชน่ การบันทึกข้อความ การจัดประเภทหมวดหมู่  การสังเกต การแสวงหาและใช้แหล่ง

ความรู ้เทคโนโลยีและสื่อที่สนับสนุนการเรียน รวมทั้งเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้มี

ประสบการณใ์นการตัดสินใจ  แก้ปัญหา ก าหนดแนวทางการเรยีนรู ้และเลอืกวิธีการ

เรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเอง  4) พัฒนาทักษะการเรียนรู้ร่วมกับผูอ้ื่น การเรียนรู้ดว้ยตนเอง

ไม่ได้หมายความว่าผู้เรยีนต้องเรียนคนเดียวโดยไม่มีช้ันเรียนหรือเพื่อนเรียน ยกเว้นการ

เรียนรายบุคคล โดยทั่วไปแล้ว ในการเรียนรู้ดว้ยตนเองผูเ้รียนจะได้ท างานรว่มกับเพื่อน  

กับครูและบุคคลอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้อง  ดังนัน้จึงตอ้งพัฒนาทักษะการเรียนรูร้่วมกับผู้อื่นให้กับ

ผูเ้รียน  เพื่อให้รู้จักการท างานเป็นทีม  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการท ากิจกรรมกลุ่มรว่มกับ

เพื่อนที่มีความรูค้วามสามารถ ทักษะเจตคติที่แตกต่างกัน เพื่อให้สามารถแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบในกระบวนการเรียนรู้  5) พัฒนาทักษะการประเมิน

ตนเอง และการรว่มมอืกันประเมิน ในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ผู้เรยีนเป็นผูม้ีบทบาทส าคัญ

ในการประเมินการเรียนรู้ ดังนัน้จงึต้องพัฒนาทักษะการประเมินให้แก่ผูเ้รียน และสร้าง

ความเข้าใจให้แก่ผู้เรยีนว่า การประเมนิตนเองเป็นส่วนหนึ่งของระบบประเมินผล รวมทั้ง

ยอมรับผลการประเมินจากผูอ้ื่นด้วย นอกจากนี้ต้องจัดให้ผู้เรยีนได้รับการประเมินผล

หลายๆ รูปแบบ 6) จัดปัจจัยสนับสนุนการเรียนรูด้้วยตนเองของผูเ้รียน  สภาพแวดล้อม

เป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งในการเรียนรูด้้วยตนเอง ดังนั้นในบริเวณโรงเรยีนจึงต้องจัดให้

เป็นแหล่งเรียนรู้ที่นักเรียนจะค้นคว้าด้วยตนเองได้  
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  นอกจากที่กล่าวมาแล้วกิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง (construction 

learning) สามารถจัดกิจกรรมได้หลายลักษณะ ดังนี้ 1) ยึดผู้เรยีนเป็นส าคัญ โดยผู้สอนเปิด

โอกาสใหผู้เ้รียนแสดงความต้องการที่จะ “เลือก”  วา่จะเรียนรู้เรื่องใดก่อนหลัง และให้

อิสระในการใช้เวลาและสถานที่ในการค้นคว้าหาข้อมูล ให้แล้วเสร็จภายในก าหนดเวลาที่

ผูเ้รียนก าหนดขึน้เอง 2)ผูส้อนและผูเ้รียนจะเรียนรู้รว่มกัน  ผู้สอนไม่จ าเป็นต้องรู้ไปหมดทุก

อย่าง และจะไม่มีผูเ้รียนคนใดที่จะไม่มคีวามรูอ้ะไรเลย ทั้งสองฝ่ายแลกเปลี่ยนความรูก้ันได้

ในขณะรว่มกิจกรรม เพราะความรูเ้ก่าที่ครูสะสมมา อาจจะไม่ทันสมัยเท่าความจรงิใหม่ที่มี

อยู่ในชุมชน และในแหล่งความรูท้ี่ผู้เรยีนไปค้นคว้ามาก็ได้ 3) เป็นการเรียนรู้แบบองค์รวม 

หรอืการเรียนรู้แบบบูรณาการ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ไว้ดว้ยกัน 4) บทบาทของผู้สอน คอื

ผูอ้ านวยความสะดวก ในด้านอุปกรณ์ เครื่องมือ สื่อการเรียนรู้ ให้แก่ผูเ้รียน ตลอดจนรูจ้ัก

ใช้กุศโลบายที่จะให้ผูเ้รียนรู้จักคิดในสิ่งใหม่ๆ 5) ในการวัดความรูค้วามสามารถ มิใช่มา

จากผู้สอนเพียงฝ่ายเดียว หากแต่มาจากผู้เรยีนด้วยกันเอง ผูป้กครอง ชุมชน ก็มีสว่นรว่ม

ในการก าหนดการวัดด้วย 6) ผู้เรยีนจะพึ่งพากันเองภายในกลุ่ม ใช้ระบบกลุ่มในการ

ควบคุมพฤติกรรมกันเองในขณะเรียนสมาชิกภายในกลุ่มจะมีหนา้ที่รับผดิชอบภารกิจทั้ง

ของตนเองและของกลุ่มๆ ไปพร้อมๆ กัน 7) กิจกรรมไม่จ าเป็นต้องท าในห้องเรียนก็ได้      

8) ครูในความหมายใหม่ หมายถึง คน สัตว์ สิ่งของ ธรรมชาติ และอื่นๆ (กิจกรรมการ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง, ม.ป.ป.) 

          ดังนัน้สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “ส่งเสริม

การเรียนรูด้้วยตนเอง” ได้ว่า  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครูในสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐานที่มกีารศกึษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลและจัดให้ผู้เรียนมีส่วนรว่มรับผดิชอบในการ

เรียนและพัฒนาทักษะการเรียนรูข้องผูเ้รียนและการเรียนรู้รว่มกับผูอ้ื่น อกีทั้งมีการพัฒนา

ทักษะการประเมนิตนเองและร่วมมือกันประเมินและจัดปัจจัยสนับสนุนการเรียนรู้ด้วย

ตนเองให้ผู้เรยีน  ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี้ ส่งเสริมให้ผู้เรยีนเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

ประกอบด้วย 1) ศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 2) สง่เสริมผูเ้รียนใหร้ับผิดชอบในการเรียน  

3) พัฒนาทักษะการเรียนรูข้องผู้เรยีน 4) สนับสนุนปัจจัย การเรียนรูด้้วยตนเองของผูเ้รียน  

  2.8  นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของ “ส่งเสริมบรรยากาศการ

เรยีนรู้”  

  บรรยากาศ หมายถึง ความรู้สกึหรือสิ่งที่อยู่รอบๆ ตัว   

(ราชบัณฑติยสถาน, 2542)  พจนานุกรมทางการศกึษาของ Good (1973 อ้างถึงใน ธีรยุทธ์ 
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เสนีย์วงศ ์ณ อยุธยา, 2551) ให้ความหมายไว้ว่า บรรยากาศในช้ันเรยีนหมายถึง สภาพ

ทางการเรยีนในช้ันเรยีนซึ่งไม่ใช่เพียงสภาพแวดล้อมทางกายภาพเท่านั้น แต่รวมถึงระดับ

ของอารมณ์ พฤติกรรมผู้สอนกับปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียนและความรู้สึกด้วย  

     Lawrenz (1976 อ้างถึงใน ธีรยุทธ์ เสนีย์วงศ์ ณ อยุธยา, 2551) ได้กล่าว

ว่า บรรยากาศในช้ันเรยีนเป็นสภาพหรอืสิ่งแวดล้อมทางสังคมจิตวิทยา  ขณะที่ ชิรวัฒน์  

นิจเนตร (2528 อ้างถึงใน ธีรยุทธ์ เสนีย์วงศ์ ณ อยุธยา, 2551) ให้ความหมายไว้ว่า  

บรรยากาศในช้ันเรยีน หมายถึง สภาพจติ สังคมที่เกิดจากพฤติกรรมผูส้อน ปฏิสัมพันธ์

ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียนและปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูเ้รียนด้วยกันและได้อธิบายต่อว่า                

“ แตเ่นื่องจากพฤติกรรมผู้สอนมเีป้าหมายอยู่มี่ตัวผูเ้รียนโดยตรง พฤติกรรมผูส้อนกับ

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียนจงึเป็นองค์ประกอบที่ไม่สามารถแยกจากกันได้โดย

เด็ดขาด ในทางปฏิบัติมักจะถือเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ส่วนปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน

ด้วยกันเองนั้นก็เกิดจากอิทธิพลของผูส้อนเป็นส่วนใหญ่ ดังนั้นบรรยากาศในช้ันเรียน          

ทั่วๆ ไป  จงึขึ้นกับปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียนเป็นส าคัญ”         

                        บุญชม  ศรีสะอาด (2524 อ้างถึงใน ธีรยุทธ์ เสนีย์วงศ์ ณ อยุธยา, 

2551) ได้แบ่งบรรยากาศในช้ันเรยีนออกเป็น 3 กลุ่ม ประกอบด้วย พฤติกรรมของผูส้อน  

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียน  และปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูเ้รียนกับผูเ้รียน ซึ่ง

บรรยากาศ 3 กลุ่มนี ้สามารถจัดเป็นด้านต่างๆ 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การมีสว่นร่วม 

(involvement)  หมายถึง  การที่ผูเ้รียนในห้องมคีวามตั้งใจและแสดงความสนใจในกิจกรรม

ของช้ันเรยีน เช่นการมสี่วนร่วมในการอภิปราย การรว่มท ากิจกรรมต่างๆ  2) ความผูกพัน

กันฉันมติร (affiliation) หมายถึง ผู้เรยีนมีความรูส้ึกและแสดงออกซึ่งความเป็นมติร ตอ่กัน

และกัน 3) การสนับสนุนจากผูส้อน (teacher support) หมายถึง การแสดงออกของผู้สอนที่

แสดงถึงความสนใจต่อผูเ้รียน ไว้วางใจผูเ้รียน สนใจในความคิดของผูเ้รียน 4) การเน้นงาน 

(task  orientation)  หมายถึง การจัดกิจกรรมของช้ัน มุ่งให้บรรลุจุดมุ่งหมายทางวิชาการไม่

ออกนอกเรื่องที่ก าลังเรียนก าลังสอน 5) การแขง่ขัน (competition) หมายถึง การที่ผู้เรียน

แขง่ขันซึ่งกันและกันเพื่อให้ได้คะแนนสูงหรอืใหก้ารยอมรับ 6) ระเบียบและการมรีะบบงาน 

(order  and organization) หมายถึง การเน้นการประพฤติปฏิบัติในชัน้ด้วยลักษณะที่เป็น

ระเบียบ กิจกรรมต่างๆ จัดไว้อย่างเป็นระบบ  

                      ดังนั้นสามารถสรุปได้วา่ ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ หมายถึง การที่

ผูส้อนมีปฏิสัมพันธ์กับผูเ้รียนเพื่อที่จะสนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนหรอืการ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



91 

เรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้   

                      Jarolimek  and Foster (1985 อ้างถึงใน ธีรยุทธ์ เสนีย์วงศ ์ณ อยุธยา, 

2551) ได้เสนอแนวทางที่ผู้นิเทศก์ใชใ้นการประเมินคุณภาพของสภาพแวดล้อมในห้องเรียน 

ซึ่งมีรายละเอียด ประกอบด้วย 1) บรรยากาศของห้องเรียนตอ้งเป็นบรรยากาศที่เป็น

เอกภาพและมีการประสานงานกัน โดยผูเ้รียนเต็มใจที่จะให้ความร่วมมือเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของการเรยีนการสอน ความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในห้องเรียน ต้องได้รับการแก้ไข

และความขัดแย้งนัน้จะต้องไม่ยือ้เยือ้จนกลายเป็นปัญหา  2) ผู้สอนและผูเ้รียนมีสว่นรว่ม 

ในการวางแผนและตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดการในห้องเรียน เช่นการปฏิบัติตนและการ

ปฏิบัติงาน  3) บรรยากาศในหอ้งเรียนเป็นบรรยากาศแหง่ความสัมพันธ์อันดรีะหว่าง

ผูเ้รียนกับผูส้อนและผูเ้รียนกับผูเ้รียนด้วยกัน  4) ผู้เรยีนมคีวามสนใจในสิ่งที่เขาก าลังปฏิบัติ

อยู่ 5) ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียน ควรได้รับการยอมรับและใหค้วามส าคัญ 

ผูเ้รียนทุกคนไม่จ าเป็นต้องท างานเหมอืนกันหรอืใช้เวลาในการท างานเท่ากัน ควรพิจารณา

ความแตกต่างของผู้เรยีน 6) สภาพของห้องเรียนทางกายภาพ เช่น โต๊ะ เก้าอี ้อุปกรณ์ 

สามารถน ามาใช้ในลักษณะที่ยืดหยุ่นได้ 7) ควรมสีื่อการเรียนการสอนทั้งปริมาณที่มาก

เพียงพอ และมีคุณภาพที่สามารถน ามาใช้ได้กับรูปแบบการเรียนการสอนแบบต่างๆ       

อย่างเหมาะสม  8) ควรมกีิจกรรมการเรียนการสอนที่เป็นความคดิสร้างสรรค์ของผูเ้รียน

ให้มากที่สุด  และ Jarolimek  and Foster (1985 อ้างถึงใน ธีรยุทธ์ เสนีย์วงศ์ ณ อยุธยา, 

2551) ได้เสนอแนะแนวทางการจัดสภาพแวดล้อมของหอ้งเรียนให้มปีระสิทธิภาพ ซึ่ง

สภาพแวดล้อมหอ้งเรียนที่มีประสิทธิภาพจะมีผลโดยตรงตอ่ประสิทธิภาพของการสอนซึ่ง

ประกอบด้วย 1) การส่งเสริมพัฒนาการด้านจิตใจและสังคมของผูเ้รียน 2) ควรอ านวย

ความสะดวกหรอืสนับสนุนใหว้ัตถุประสงค์ของการเรยีนการสอนบรรลุผล และ

วัตถุประสงค์นัน้ต้องเหมาะสมกับระดับการพัฒนาของผูเ้รียนด้วย 3) สง่เสริมเสรีภาพทาง

วิชาการของผูเ้รียนโดยเสรีภาพนั้นอาจมขีอบเขตจ ากัด 4) สง่เสริมผูเ้รียนพัฒนาทักษะใน

การก ากับการเรียนด้วยตนเอง 5) สง่เสริมผูเ้รียนให้มีส่วนร่วมและรับผิดชอบการจัดการ

หอ้งเรียน 6) ส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้ท างานรว่มกันในบรรยากาศที่อบอุ่นและเน้น 

ความสัมพันธ์ ระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียน 7) เน้นให้ผู้เรยีนมเีจตคติที่ดีตอ่หอ้งเรียนของตน    

                      ขณะที่ พรนภศิ  ดาราสว่าง (ม.ป.ป.) ได้ให้ทัศนะในการสร้างบรรยากาศ

ในการเรียนเพื่อช่วยให้ผูเ้รียนได้เกิดการเรยีนรู้ คอื ต้องท าให้ผู้เรยีนเรียนอย่างกระตอืรอืร้น 

(active learning) และตระหนักว่าตนก าลังเรียนอะไรอยู่ ครูจะสามารถสร้างบรรยากาศ
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แบบนีไ้ด้จากการจัดช้ันเรยีน การสร้างแบบเรียนและกิจกรรมในห้องเรียน และการหา

เครื่องมือที่จะช่วยให้ผูเ้รียนได้พูดถึงสิ่งที่เรยีนออกมาเพื่อจะได้รับรู้ว่าตัวเขาเองก าลังท า

อะไรอยู่ (self awareness) ครูควรค านงึถึงความแตกต่างระหว่างผูเ้รียนว่า เด็กในช้ันมี

ความสามารถ ความชอบ และมีแรงจูงใจในการเรียนแตกต่างกัน ถ้าหากก าหนดให้เด็ก

ท างานแบบเดียวกัน คนทุกคนจะเกิดการเรยีนรูเ้ท่ากัน นอกจากนีค้รูควรจะให้ความส าคัญ

กับการสอนให้เด็กตระหนักว่าเขาก าลังเรียนอะไร และเรียนอย่างไร  การฝกึใหผู้เ้รียน

ตระหนักถึงกระบวนการการเรียนรู้จะช่วยใหผู้เ้รียนมคีวามมั่นใจที่จะเรียนเอง ซึ่งจะ

ส่งเสริมให้ผู้เรยีนสามารถเรียนรู้ได้ตลอดชวีิต (life - long learning) โดยไม่จ าเป็นต้องพึ่ง

ครูเสมอไป สว่นผูเ้รียนเองจะเกิดการเรยีนรู้หรอืไม่ก็อยู่ที่ครูจะช่วยสร้างบรรยากาศใน

หอ้งเรียนให้เหมาะสม   

                       ส่วนวัฒนา ปุญญฤทธิ์ (2552) ได้ใหท้ัศนะเกี่ยวกับการจัดบรรยากาศที่

ส่งเสริมการเรยีนรู ้ว่าครูเป็นบุคคลส าคัญที่จะก่อใหเ้กิดบรรยากาศดังกล่าวได้ จงึได้เสนอ

แนวทางที่จะส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศที่สนับสนุนใหเ้กิดการเรยีนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ดังนี้  

                          1) บรรยากาศทางจิตวทิยา จะช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้

สามารถด าเนินการต่างๆ ได้ดังนี้  (1) การสร้างบรรยากาศที่ท้าทาย กระตุ้นและสนับสนุน

ให้ผู้เรยีนมีความอยากรู้ อยากเห็น อยากแก้ปัญหา อยากแสวงหาค าตอบ ซึ่งบรรยากาศ

ดังกล่าวเป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียนมคีวามรู้สึกว่าตนเองมีความสามารถที่จะแก้ปัญหาหรอื

ท ากิจกรรมนัน้ๆ ได้ และให้ก าลังใจ เมื่อผูเ้รียนได้ลงมอืท าหรอืตอบสนอง ท าให้ผูเ้รียนเกิด

ความมั่นใจในความสามารถ และเกิดความภูมิใจท าให้ไม่มคีวามกลัวที่จะท ากิจกรรมอื่นๆ 

ต่อไป (2) การสร้างบรรยากาศที่อบอุ่น ปลอดภัย มคีวามเป็นมติร ปราศจากความ

หวาดกลัวที่จะแสดงออก ซึ่งบรรยากาศดังกล่าวจะท าให้เด็กเป็นคนกล้าคิด กล้าตัดสินใจ 

ซึ่งครูจะมีบทบาทหน้าที่ในการช่วยเหลือผูเ้รียนใหเ้กิดความราบรื่นในการท ากิจกรรมตา่งๆ  

โดยอาจเขา้ไปเป็นผู้รว่มคิดในการแก้ปัญหา แต่ยังคงใหเ้ด็กได้ใชค้วามสามารถของเขาใน

การเรียนรู ้โดยมีการสนับสนุนเสริมแรงและให้ค าปรึกษาจากครู (3) บรรยากาศที่เป็น

อิสระในการท าวิ่งต่างๆ ด้วยตนเอง ท าได้โดยครูให้โอกาสและสนับสนุนให้เด็กได้ท าสิ่ง

ต่างๆ ด้วยตัวเอง ครูเป็นเพียงผูใ้ห้ค าปรึกษา ให้การช่วยเหลอืเมื่อเด็กต้องการเท่านั้น 

ขณะเดียวกันต้องให้โอกาสเด็กแตล่ะคนเลือกวิธีการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับตน แมว้่าเด็กแต่

ละคนจะได้รับอิสระดังกล่าวครูก็ต้องสอนให้เด็กค านึงถึงการอยู่รว่มกัน  ความเป็นอิสระ

แตล่ะคนจะต้องไม่รบกวนหรอืท าให้ผู้อื่นมคีวามสะดวกน้อยลง (4) บรรยากาศที่ให้ได้รับ
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ความส าเร็จและเรียนรู้ผลที่เกิดจากการท าสิ่งตา่งๆ บรรยากาศประเภทนี้ท าให้ผูเ้รียนมี

ก าลังใจที่เข้มแข็ง มีความมั่นใจในการท าสิ่งต่างๆ อย่างมีเหตุผล ครูสามารถสร้าง

บรรยากาศดังกล่าวได้โดยการให้เด็กก าหนดจุดมุ่งหมายและวางแผนที่จะท ากิจกรรมตา่งๆ 

และลงมอืปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ ครูคอยสนับสนุนให้ก าลังใจ คอยแก้ปัญหาเมื่อเด็ก

ต้องการ ให้ได้รับข้อมูลย้อนกลับหลังการปฏิบัติ ให้การเสริมแรง (5) บรรยากาศแห่งการ

ยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน โดยเริ่มจากการที่ครูยอมรับผูเ้รียนใหค้วามส าคัญต่อการคิด

และการกระท าของผู้เรียน รับฟังและให้มีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้  จัดให้

ผูเ้รียนได้ท ากิจกรรมร่วมกันเป็นกลุ่มย่อย  บรรยากาศดังกล่าวท าให้เกิดการพัฒนาวุฒิ

ภาวะ ได้รับประสบการณ์ทางบวกในการพัฒนาตนเอง  เข้าใจถึงความสามารถของตนเอง 

ยอมรับผลของการกระท าทั้งที่ส าเร็จและล้มเหลว (6) บรรยากาศแหง่ความใกล้ชิด สนิท 

สนมรักใคร่กลมเกลียวกัน ครูต้องแสดงความรูส้ึกที่ดตี่อผูเ้รียน  แสดงให้ผูเ้รียนรับรู้วา่ตน

เป็นที่ยอมรัยของครู ทั้งการคิดและการกระท า การแสดงออกของครูได้แก่ การแสดงท่าที

ที่แสดงถึงการเอาใจใส่ทางบวกต่อผู้เรยีนอย่างจรงิใจที่สอดคล้องกับการแสดงออก

ทางบวกของผู้เรยีน  

    2) บรรยากาศทางกายภาพ เป็นการสร้างสภาพแวดล้อมด้านอาคาร 

สถานที่ สื่อ วัสดุอุปกรณ์และแหล่งความรู้ที่เกื้อกูลต่อการเรยีนรู้และการปฏิบัติกิจกรรม

ต่างๆ ของผู้เรยีน สามารถด าเนินการได้ ดังนี้  (1) การจัดสถานที่และบริเวณในหอ้งเรียนที่

อ านวยความสะดวกและตอบสนองการท ากิจกรรมต่างๆ ของเด็ก (2) การจัดสื่อ วัสดุ 

อุปกรณ์ที่สอดคล้องกับกิจกรรม  การมปีฏิสัมพันธ์กับสื่อ วัสดุต่างๆ  ท าให้เกิดความเข้าใจ

และแสดงผลการเรียนรู้ผา่นการแสดงออกและจากผลงาน  จะต้องจัดไว้ให้พอเพียง 

สะดวกในการใช้งาน จะช่วยสนับสนุนให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ตามที่ก าหนดวัตถุประสงค์ไว้  

(3) การจัดแหล่งความรูท้ี่สอดคล้องกับกิจกรรมและความสนใจของผู้เรยีน เพื่อตอบสนอง

ความสนใจที่หลากหลาย ทั้งสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้เรียนอยากสืบเสาะค้นหาและลงมอื

ปฏิบัติ  

     3) บรรยากาศทางสังคม เป็นบรรยากาศที่เกิดจากการปฏิสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลที่อยู่รว่มกัน การอยู่รว่มกันอย่างมคีวามสุข จะท าให้ผู้เรียนรู้สกึรักกันที่จะ

เรียนรู้และเกิดการเรียนรู้ได้โดยง่าย ทั้งด้านความรู้ และการเรียนรูท้างสังคม ทั้งนีเ้นื่องจาก

เป้าหมายส าคัญของการจัดการศกึษา คอืการให้ผูเ้รียนมีความรู้ และสามารถน าความรูน้ั้น

ไปใช้ในการอยู่รว่มกันในสังคมได้อย่างมคีวามสุข ส าหรับการจัดบรรยากาศทางสังคมที่
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สนับสนุนการเรียนรู้ สามารถด าเนินการได้ดังนี ้(1) การสร้างบรรยากาศประชาธิปไตย ให้

ผูเ้รียนรู้สกึว่ามีความเท่าเทียมกัน โดยครูต้องก าหนดใหม้ีอทิธิพลในหอ้งให้นอ้ยที่สุด สร้าง

ระบบการอยู่รว่มกันแบบประชาธิปไตยมีการสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างครูกับ

ผูเ้รียนด้วยกัน ฝึกการเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม (2) การสร้างบรรยากาศแหง่ความร่วมมอื

ร่วมใจ โดยจัดกิจกรรมให้เกิดปฏิสัมพันธ์กับกลุ่ม ครูคอยปรับปรุงการใช้ภาษา มารยาท

และพฤติกรรมที่พึงประสงค์เพื่อให้เด็กสามารถท างานกับกลุ่มเพื่อนได้ดี เป็นที่ยอมรับของ

กลุ่ม มีการจัดกิจกรรมเพื่อใหผู้เ้รียนได้ท าสิ่งตา่งๆ  ในบรรยากาศร่วมมือร่วมใจกัน การ

ปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งด้านความคิดและ

การกระท าอันส่งผลตอ่การเรียนรู้ทักษะทางสังคม ซึ่งจะเกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนที่จะ

น าไปใช้ในการอยู่รว่มกันกับผูอ้ื่นต่อไป (3) สรา้งบรรยากาศแห่งการมีสัมพันธภาพที่ดี

ระหว่างกันทั้งครูกับนักเรียน ในหมู่ผูเ้รียนด้วยกันและกับบุคคลอื่น ครูมีหน้าที่ในการ

กระตุน้ให้ผูเ้รียนปฏิบัติตอ่กันด้วยดี ไม่มีการทะเลาะเบาะแว้ง ครูมหีน้าที่ในการลดความ

ขัดแย้งที่เกิดขึ้น และจะต้องเป็นแบบฉบับของการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างตนเองและผู้อื่น 

(4) สรา้งบรรยากาศที่ไม่กดดัน โดยลดกิจกรรมที่ตอ้งมีการแขง่ขัน ส าหรับการประเมินผล

การเรียนรูค้วรประเมินผลที่แสดงถึงพัฒนาการแห่งความเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข 

ให้ผู้เรยีนได้รูผ้ลของการกระท าของตนเองและมีการพัฒนาตนเองโดยไม่ต้องแข่งขันกับ

ผูอ้ื่น จะเห็นได้ว่าบทบาทของครูในการจัดการเพื่อให้เกิดบรรยากาศที่สง่เสริมการเรียนรู้

นั้น ถือได้ว่ามีความส าคัญต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีนเช่นเดียวกับการจัดประสบการณ์ดา้น

สาระการเรียนรู้ ทั้งนี้เพราะการสรา้งบรรยากาศที่ดีไม่ใชม่ีความหมายแต่เพียงให้ผูเ้รียน

เกิดการเรยีนรู้ตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้เท่านัน้ แต่ยังส่งผลตอ่การสร้างความรูส้ึกที่ดตี่อ

ตนเอง ต่อผูอ้ื่นและต่อการเรียน ท าใหเ้กิดลักษณะของการเป็นผู้ที่รักการเรียนรู้และมีความ

ตอ้งการที่จะรู้ในสิ่งต่างๆ ต่อไป  

ดังนัน้สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “ส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ ” ได้ว่า  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครูในสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานที่ส่งเสริมบรรยากาศที่เป็นเอกภาพและประสานงานกัน ผู้สอนและผูเ้รียนมีสว่น

ร่วมในการวางแผนและตัดสินในร่วมกันด้วยความสัมพันธ์อันดีและให้ความส าคัญกับความ

แตกต่างระหว่างบุคคล สภาพห้องเรียนที่มีความยืดหยุ่นมสีื่อการสอนที่เพียงพอและมี

คุณภาพ ตลอดทั้งมีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นความคิดสรา้งสรรค์ของผู้เรยีนมากที่สุด  

ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้  ประกอบด้วย 1) 
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ร่วมวางแผนการจัดการช้ันเรียนกับผูเ้รียน 2) เสริมสร้างบรรยากาศของความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียนและผูเ้รียนกับผูเ้รียน 3) ให้ความส าคัญกับความแตกต่างระหว่าง

บุคคลของผูเ้รียน 4) สนับสนุนใหม้ีสื่อการสอนที่เพียงพอและมีคุณภาพ 5) สง่เสริมพัฒนา

ความคิดสร้างสรรค์ของผูเ้รียน 

 

ตาราง 6  องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดขององค์ประกอบ “การเป็น 

             แบบอย่างทางการสอน”  

 

องค์ประกอบ

ย่อย 

นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด/สาระหลักเพื่อการวัด 

1.การใช้วธิี

สอนที่   

หลากหลาย  

     พฤติกรรมการแสดงออกของครู

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่ตระหนัก

ถึงการพัฒนาและปรับปรุงการสอน

ของตนดว้ยการเรียนรูว้ิธีการและ

เทคนิคต่างๆ ของการสอนที่มอียู่

อย่างหลากหลายวิธี เพื่อส่งเสริม

ผูเ้รียนใหไ้ด้เกิดการเรียนรู้อย่าง

แท้จรงิ     

1)  ปรับปรุงการสอนโดยเรียนรู้วิธีการ

และเทคนิคต่างๆ ของการสอน   

2) เลือกวิธีสอนที่ตรงกับวัตถุประสงค์

และเป้าหมายของการสอน  

3) วางแผนการสอนอย่างหลากหลายวิธี   

4) มคีวามอดทนและพัฒนาวิธีสอนอย่าง

ต่อเนื่อง   

5) สง่เสริมผูเ้รียนให้แสวงหาความรู้จาก

สื่อและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ  

6) สง่เสริมให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้ง

ด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณแ์ละ

สังคมเป็นส าคัญ  

7) มคีวามรู้ความเชี่ยวชาญในสาขาที่

สอน   
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ตาราง 6  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ

ย่อย 

นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด/สาระหลักเพื่อการวัด 

2. การส่งเสริม

การเรียนรูด้้วย 

    ตนเอง  

 พฤติกรรมของครูในสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานที่แสดงออกถึงศกึษาผูเ้รียน

เป็นรายบุคคลและจัดให้ผู้เรียนมี

ส่วนรว่มรับผิดชอบในการเรียนและ

พัฒนาทักษะการเรียนรูข้องผูเ้รียน

และการเรียนรูร้่วมกับผู้อื่น อีกทั้งมี

การพัฒนาทักษะการประเมินตนเอง

และร่วมมอืกันประเมินและจัดปัจจัย

สนับสนุนการเรียนรูด้้วยตนเองให้

ผูเ้รียน 

1) ศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  

2) สง่เสริมผูเ้รียนใหร้ับผดิชอบในการ

เรียน   

3) พัฒนาทักษะการเรียนรูข้องผู้เรยีน  

4) สนับสนุนปัจจัย การเรียนรูด้้วยตนเอง

ของผู้เรยีน   

 

 3. การ

ส่งเสริม    

บรรยากาศ 

การเรียนรู้ 

 พฤติกรรมการแสดงออกของครูใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่ส่งเสริม

บรรยากาศที่เป็นเอกภาพและ

ประสานงานกัน ผู้สอนและผูเ้รียนมี

ส่วนรว่มในการวางแผนและตัดสิน

ในร่วมกันด้วยความสัมพันธ์อันดี

และให้ความส าคัญกับความ

แตกต่างระหว่างบุคคล สภาพ

หอ้งเรียนที่มีความยืดหยุ่นมีสื่อการ

สอนที่เพียงพอและมีคุณภาพ ตลอด

ทั้งมีการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ความคิดสร้างสรรค์ของผูเ้รียนมาก

ที่สุด     

1) ร่วมวางแผนการจัดการช้ันเรียนกับ

ผูเ้รียน  

2) เสริมสร้างบรรยากาศแห่ง

ความสัมพันธ์อันดี  ระหว่างผูส้อนกับ

ผูเ้รียนและผูเ้รียนกับผูเ้รียน  

3) ให้ความส าคัญกับความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลของผูเ้รียน  

4) สนับสนุนใหม้ีสื่อการสอนที่เพียงพอ

และมีคุณภาพ  

5) สง่เสริมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์

ของผู้เรยีน 
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   3. องค์ประกอบของ “การมีส่วนร่วมในการพัฒนา”    

                3.1 องค์ประกอบ การมีส่วนร่วมในการพัฒนา ตามทัศนะของ  Yukl 

          Yukl (1998) ได้ให้ทัศนะมีส่วนร่วมพัฒนาว่าเป็นการท างานระหว่าง

ผูบ้ริหารกับผูร้่วมงาน ซึ่งจะช่วยใหเ้กิดการลดการสับเปลี่ยนต าแหนง่หรอืหน้าที่ ลดการ

ขาดงานหรอืลางาน เป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน และเป็นการท าใหทุ้กคน

มีทัศนคติที่ดตี่อการท างานและต่อองค์การ  การมสี่วนร่วมสง่ผลใหเ้กิดแรงจูงใจสูง  

ความรูแ้ละประสบการณข์องสมาชิกจะถูกใช้ในการท างานและการตัดสินใจ  สมาชิกของ

กลุ่มจะมีความตั้งใจในการกระท าให้บรรลุเป้าหมาย ความสามารถของบุคคลสามารถ

พัฒนาได้โดยผ่านการมีสว่นร่วม ประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลของงานเป็นผลมาจากการ

กระตุน้ทางดา้นความคิดให้เกิดความพยายาม ความรว่มมอืกัน   สมาชิก    ที่มสี่วนรว่มจะ

ตอบสนองตอ่การแก้ไขปัญหาโดยใหข้้อแนะน าที่สรา้งสรรค์ ดังนั้นจากทัศนะดังกล่าว

สามารถสรุปองค์ประกอบของ มีสว่นร่วมในการพัฒนาได้ดังนี ้1) มคีวามตัง้ใจในการ

ท างานให้บรรลุเป้าหมาย 2) ครูมแีรงจูงใจในการท างานสูง 3) ความรูค้วามสามารถถูก

น ามาใช้ในการท างานอย่างเต็มศักยภาพ 4)ให้ข้อเสนอแนะที่สรา้งสรรค ์5) มสี่วนรว่มใน

การตัดสินใจ 6) ได้รับการกระตุ้นทางความคิดให้เกิดความพยายามและความรว่มมอืกัน   

              3.2  องค์ประกอบ การมีส่วนร่วมในการพัฒนา ตามทัศนะของ 

Weiss,Cambone and Wyeth  

                         Weiss, Cambone and Wyeth (1992)  ได้ให้ทัศนะการมีสว่นร่วม

พัฒนาของครูว่าท าให้ฝ่ายบริหารได้ทราบถึงความเข้าใจ ความรู้สกึและมุมมองต่างๆ    

ของคณะครูที่มีตอ่นโยบายท าให้ฝ่ายบริหารได้มีข้อมูลในการบริหารจัดการและการ

ตัดสินใจอย่างรอบคอบ ครูคือกลุ่มบุคลากรหลักในการแปลงวิสัยทัศนแ์ละนโยบายของ

สถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ  การที่ครูมคีวามเต็มใจและมีพลังต้องการเข้าไปมีสว่นร่วมกับ

ฝา่ยบริหาร ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดที่มปีระโยชน ์ตอ่การตัดสินใจแก่ฝ่ายบริหาร 

ก่อใหเ้กิดบรรยากาศการท างานแบบมีความรูส้ึกร่วมกันของความเป็นเจ้าของและความ

ผูกพันที่ปฏิบัติภารกิจเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การ ในแงข่องครูผูน้ า การเปิดโอกาสให้

เขาเหล่านั้นได้มสี่วนรว่มในการตัดสินใจและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ย่อมท าใหค้รูเหล่านั้น

มีความผูกพันและมุ่งมั่นที่จะผลักดันให้น าแนวคิดไปสู่การปฏิบัติ  ดังนัน้จากทัศนะดังกล่าว

สามารถสรุปองค์ประกอบของ มีสว่นร่วมในการพัฒนาได้ดังนี ้1) มสี่วนรว่มในการตัดสินใจ 

2) ให้ขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ในการบริหารงาน 3) มคีวามผูกพันและมุ่งมั่นที่จะผลักดัน 
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แนวคิดไปสู่การปฏิบัติ 

                3.3  องค์ประกอบ การมีส่วนร่วมในการพัฒนา ตามทัศนะของ Hart ; 

Lieberman and Miller ;  Barth   

                       Hart (1995)  Lieberman and Miller (1999) Barth (2001) ได้กล่าวถึง

ภาวะผูน้ าของครูน าไปสู่การมีสว่นร่วมพัฒนากิจกรรมต่างๆ โดยเฉพาะด้านการจัดการ

เรียนการสอน ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ภาวะผูน้ าของครูจงึเกื้อหนุนต่อการพัฒนาไปสู่

ความเช่ียวชาญและความเป็นเลิศดา้นการสอนและการเรียนรู้  โดยอาศัยรูปแบบการ

พัฒนาครูที่เน้นการแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์ตอ่กัน เน้นการที่ครูเก่าที่เช่ียวชาญ

ให้ค าปรึกษาและเป็นพี่เลีย้งครูใหม ่ เน้นการรว่มคิดรว่มปฏิบัติภารกิจแบบกัลยาณมิตร

ระหว่างเพื่อนครู  และช่วยเสริมสร้างบรรยากาศของการท างานรว่มกัน เพื่อไปสู่ความ

เชี่ยวชาญและความเป็นเลิศ ดังนั้นจากทัศนะดังกล่าวสามารถสรุปองค์ประกอบของ มีสว่น

ร่วมในการพัฒนาได้ดังนี้ 1) มกีารแลกเปลี่ยนความรูซ้ึ่งกันและกัน 2) ครูที่เชี่ยวชาญให้

ค าปรึกษาและเป็นพี่เลีย้งครูใหม ่3) เสริมสร้างบรรยากาศในการท างานร่วมกัน  

                3.4  องค์ประกอบ การมีส่วนร่วมในการพัฒนา ตามทัศนะของ Conley 

and Muncey 

                         Conley and Muncey (1999) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับ มสี่วนรว่มพัฒนาโดย

มุ่งให้ครูทุกคนได้พัฒนาภาวะผูน้ าผ่านภารกิจที่ครูปฏิบัติตามปกติ ด้วยการสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้จากการที่ครูร่วมกันท างานเป็นทีมกับครูคนอื่นในการตรวจสอบและ

ประเมินการปฏิบัติการเรียนการสอน และผลการเรียนรู้ของผู้เรยีน ตลอดจนความก้าวหน้า

ของผู้เรยีน  ตัวอย่างโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าของครูที่ใชก้ันแพร่หลายในประเทศ

ตะวันตก คือโครงการความร่วมมือระหว่างคณะศกึษาศาสตร์กับโรงเรียน เพื่อสง่เสริม

ความเป็นนักวิชาชีพของครูทุกคน  ในลักษณะความรว่มมอืแบบเท่าเทียมกัน (collaborative 

partnerships) ใชยุ้ทธวิธีพัฒนาความเป็นมอือาชีพให้กับครูทั้งโรงเรียนแบบต่อเนื่อง 

ประสานไปกับภารกิจตามปกติที่ครูปฏิบัติในโรงเรยีนภายใต้บรรยากาศการท างานเป็นทีม 

ดังนัน้จากทัศนะดังกล่าวสามารถสรุปองค์ประกอบของ มสี่วนรว่มในการพัฒนาได้ดังนี้ 1) 

เสริมสรา้งบรรยากาศการเรียนรูร้่วมกัน 2)  มีการท างานเป็นทีม  3) มกีารตรวจสอบและ

ประเมินการปฏิบัติงานร่วมกัน 4) เสริมสร้างการเป็นนักวิชาชีพให้ครูทุกคน   

               3.5 องค์ประกอบ การมีส่วนร่วมในการพัฒนา ตามทัศนะของ Acker 

– Hocever  and Touchton 
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                      Acker – Hocever  and Touchton (1999) ได้ให้แนวคิด เกี่ยวกับภาวะผูน้ า

ของครู มักใช้มิติด้านการสร้างสัมพันธภาพและมิติดา้นความช่วยเหลือสนับสนุนและความ

ร่วมมือ ครูผูน้ าจะมีความสามารถในการสร้างเครือข่ายของการปฏิบัติงานเป็นทีมกับเพื่อน

ครูในโรงเรียน ของตนและปฏิบัติงานในชุมชนได้  ดังนัน้จากทัศนะดังกล่าวสามารถสรุป

องค์ประกอบของ มสี่วนรว่มในการพัฒนาได้ดังนี้ 1) มีการสร้างเครือข่ายในการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน 2) มกีารท างานเป็นทีม 3) ครูรว่มกันปฏิบัติงานในชุมชน  

                 3.6  องค์ประกอบ การมีส่วนร่วมในการพัฒนา ตามทัศนะของ Barth  

                    Barth (2001) ให้แนวคิดในการมสี่วนรว่มพัฒนาของครูที่มภีาวะผูน้ าว่า  

1)  ฝา่ยบริหารไม่สามารถบริหารและจัดการศกึษาได้โดยล าพัง  ต้องได้รับความรว่มมอื

ร่วมรับผดิชอบในภารกิจตา่งๆ จากทุกฝ่าย ในแงค่รูผูส้อน ถ้าครูมีภาวะผูน้ าย่อมเป็นปัจจัย

เกือ้หนุนให้เกิดทีมที่เข้าไปมีสว่นร่วมในลักษณะเป็นทีมผูส้อน(teaching staff) ที่มคีวาม

ผูกพันและเต็มใจในการปฏิบัติการเรียนการสอนแบบมืออาชีพและเป็นเครือข่ายในการ

ช่วยเหลือและส่งเสริมครูคนอื่นภายใต้นโยบายของสถานศกึษา 2) การเป็นตัวแบบของครู

ผูน้ าแบบประชาธิปไตยให้กับผูเ้รียน ถ้าโรงเรียนใช้ภาวะผูน้ าของครูเป็นศูนย์กลางการ

บริหารจัดการศกึษา ย่อมท าให้ผู้เรยีนได้เห็นตัวแบบของสังคมประชาธิปไตยในโรงเรยีนที่

เน้นการมีสว่นรว่ม และการสื่อสารแบบเปิด เพื่อการปฏิบัติภารกิจไปสู่เป้าหมายเดียวกัน

คือผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  ในขณะที่ครูก าลังเรียนรูว้ิธีปฏิบัติที่เหมาะสมที่สุด จากเพื่อน

ครูหรอืครูผูน้ า ตัวนักเรียนเองย่อมมีโอกาสได้สังเกตแบบของผู้น าและพฤติกรรมผู้น าของ

ครู ดังน้ันจากทัศนะดังกล่าวสามารถสรุปองค์ประกอบของ มีสว่นร่วมในการพัฒนาได้ดังนี ้

1)มีการท างานเป็นทีม 2) ผู้เรยีนได้เรียนรูแ้บบอย่างสังคมประชาธิปไตยในโรงเรยีนจากการ

ท างานของครู  3) มกีารสื่อสารแบบเปิด  

                  3.7  องค์ประกอบ การมีส่วนร่วมในการพัฒนา ตามทัศนะของ  

(Bossert, 1988; MacNeill, Cavanagh, and Silcox, 2003                              

   Bossert (1988) MacNeill, Cavanagh, and Silcox, (2003)  ได้ให้ทัศนะ

เกี่ยวกับ มสี่วนรว่มพัฒนาว่า ผู้บริหารและครูจงึต้องรูโ้ครงสรา้งของชุมชนภายในโรงเรียน

และชุมชนภายนอกและต้องสร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดกีับผูป้กครองนักเรียน กับชุมชน  

ร่วมสรา้งสภาพแวดล้อมให้เอื้อตอ่การเรียนการสอน ดังนั้นจากทัศนะดังกล่าวสามารถ

สรุปองค์ประกอบของ มสี่วนรว่มในการพัฒนาได้ดังนี ้1) มีการสร้างความรว่มมอืและ

สัมพันธภาพที่ดกีับผูป้กครอง 2) สง่เสริมบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนการสอน                      
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                   3.8  องค์ประกอบ การมีส่วนร่วมในการพัฒนา ตามทัศนะของ เกรยีง

ศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์  

               เกรียงศักดิ์  เจรญิวงศ์ศักดิ์  (2543) ได้เสนอแนวคิดของ มีสว่นร่วม

พัฒนา ประกอบด้วย  1) การรับรู้มุมมองรว่มกัน (common perception)  2) การมีวสิัยทัศน์

ร่วมกัน (common vision) 3)การเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน (mutual 

interests/benefits)  4) การมีสว่นร่วมของสมาชิกเครอืข่ายอย่างกว้างขวาง (all 

stakeholders) 5) การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (complementary relationship) 6) การพึ่งพงิ

อิงร่วมกัน (interdependence) และ7) การมีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (interaction)  

               จากผลการศกึษาทฤษฎีและงานวิจัยเพื่อการสังเคราะหก์ าหนด

องค์ประกอบย่อยของ มีส่วนรว่มในการพัฒนา จากทัศนะและจากผลการศกึษาวิจัยของ

นักวิชาการ  8  แหลง่ดังกล่าวมานั้น ผู้วจิัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมี

ความหมายเดียวกัน แต่นักวิชาการเรียกชื่อต่างกัน ดังนั้น เพื่อให้การน าเอาองค์ประกอบ

แสดงในตารางสังเคราะห์มีความเหมาะสม ผูว้ิจัยจงึก าหนดช่ือองค์ประกอบที่มคีวามหมาย

เหมอืนกันแต่เรยีกชื่อแตกต่างกันที่เป็นกลาง (neutral) ที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงความหมาย

เดียวกันและครอบคลุมองค์ประกอบอื่นที่ใชชื้่อแตกต่างกันนั้น หรอืเลือกใช้ช่ือองค์ประกอบ

ใดองค์ประกอบหนึ่ง ดังนี้ 

          1. มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาร่วมกัน  มีองค์ประกอบที่มีความหมาย

เดียวกัน มีดังนี ้1) มวีิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) มีสว่นร่วมในการตัดสินใจ  3) สง่เสริมบรรยากาศ

ที่เอื้อตอ่การเรียนการสอน 4) มกีารตรวจสอบและประเมินการปฏิบัติงานรว่มกัน  

                      2. มีการท างานเป็นทีม มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน มีดังนี ้

1) มีการท างานเป็นทีม 2) มคีวามตัง้ใจท างานให้บรรลุเป้าหมาย 3) การพึ่งพงิองิร่วมกัน    

                      3. มีเครือข่ายการปฏิบัติงานร่วมกัน  มีองค์ประกอบที่มคีวามหมาย

เดียวกัน มีดังนี ้1) มกีารสร้างเครือข่ายในการปฏิบัติงานรว่มกัน 2) มกีารแลกเปลี่ยน

ความรูซ้ึ่งกันและกัน 3) ให้ข้อเสนอแนะที่สร้างสรรค์ 4) การเกิดผลประโยชน์และความ

สนใจร่วมกัน  5) เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกัน   

                       4. ให้ค าปรึกษาและเป็นพี่เลี้ยงครู  มีองค์ประกอบที่มคีวามหมาย

เดียวกัน มีดังนี ้1) ครูที่เชี่ยวชาญใหค้ าปรึกษาและเป็นพี่เลีย้งครูใหม ่2) เสริมสร้างการเป็น 

นักวิชาชีพให้ครูทุกคน 3) การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน    
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                        5. มีการปฏิบัติงานร่วมกับผู้ปกครองและชุมชน มีองค์ประกอบที่มี

ความหมายเดียวกัน มีดังนี้ 1) ครูรว่มกันปฏิบัติงานในชุมชน  2) สร้างความรว่มมอืและ

สัมพันธภาพที่ดกีับผูป้กครอง  

  จากการก าหนดช่ือองค์ประกอบ 5 รายการข้างต้น และจากองค์ประกอบที่

เป็นทัศนะหรอืผลการศกึษาวิจัยของนักวิชาการแหล่งต่างๆ ที่มีความหมายเฉพาะอื่นๆ 

ผูว้ิจัยได้น ามาแสดงในตารางสังเคราะห์ 7  โดยองค์ประกอบเหล่านีถ้ือว่าเป็นองค์ประกอบ

ตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (theoretical framework)  ที่ผู้วจิัยจะพิจารณาใช้เกณฑเ์พื่อ

ก าหนดเป็นองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย (conceptual framework) ต่อไป 

ตาราง 7 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบย่อย การมีสว่นร่วมในการพัฒนา  

 

องคป์ระกอบย่อย การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 
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1.มวีสิัยทัศน์ในการพัฒนาร่วมกัน         5 

2.มกีารท างานเป็นทีม          5 

3.มเีครอืขา่ยการปฏบัิตงิานร่วมกัน          5 

4.ให้ค าปรึกษาและเป็นพ่ีเลีย้งครู         3 

5.ครูร่วมกันปฏบัิตงิานในชุมชน         2 

6. มีแรงจูงใจในการท างานสูง          1 

7.ความรู้ความสามารถถกูน ามาใชใ้นการท างาน

อย่างเต็มศักยภาพ  
        1 

8.ให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชนใ์นการบริหารงาน          1 

9.มคีวามผูกพันและมุง่มั่นท่ีจะผลักดันแนวคิดไปสู่

การปฏบัิต ิ
        1 

10.เสริมสร้างบรรยากาศในการท างานรว่มกัน          1 

11. ผู้เรียนได้เรียนรู้แบบอย่างสังคมประชาธิปไตยใน

โรงเรียนจากการท างานของครู  
        1 
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ตาราง 7 (ต่อ)  

 

องคป์ระกอบย่อย การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 
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12.มกีารสื่อสารแบบเปิด         1 

13. การมสี่วนร่วมของสมาชิกเครอืขา่ย          1 

14. ได้รับการกระตุ้นทางความคิดให้เกิดความ

พยายามและความร่วมมอืกัน 
        1 

15.การรับรู้มุมมองร่วมกัน          1 

16.การมปีฏสิัมพันธ์เชงิแลกเปลี่ยน          1 

รวม 6 3 3 4 3 3 2 7 31 

 

 จากตาราง 7 ผลการวเิคราะหอ์งค์ประกอบ การมีสว่นร่วมในการพัฒนา พบว่า

มีองค์ประกอบเชิงทฤษฎี (theoretical  framework) จ านวน 16 องค์ประกอบ แต่การ

ศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาจากความถี่ขององค์ประกอบที่

นักวิจัยส่วนใหญ่เลือกเป็นองค์ประกอบในระดับสูง (ในที่นี ้คอื ความถี่ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป)      

ได้องค์ประกอบการมสี่วนร่วมในการพัฒนา 3 องค์ประกอบที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อ

การวิจัย (conceptual  framework) ในการวิจัยครั้งนี ้จ านวน 3 องค์ประกอบ ดังนี้  

  องค์ประกอบที่ 1 มีวสิัยทัศนใ์นการพัฒนาร่วมกัน   

  องค์ประกอบที่ 2 มีการท างานเป็นทีม   

  องค์ประกอบที่ 3 มีเครอืข่ายการปฏิบัติงานร่วมกัน   

             จากองค์ประกอบข้างตน้ สามารถสร้างโมเดลการวัดองค์ประกอบ มสี่วนรว่มใน

การพัฒนา  ดังภาพประกอบที่ 5 
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ภาพประกอบที่ 5 โมเดลการวัดองค์ประกอบ การมีสว่นรว่มในการพัฒนา 

                          

 จากภาพประกอบที่ 5 แสดงโมเดลการวัดองค์ประกอบ การมีสว่นร่วมในการ

พัฒนา  ที่ได้จากการสังเคราะหท์ฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องซึ่งประกอบด้วย  

1) มวีิสัยทัศนใ์นการพัฒนาร่วมกัน  2) มกีารท างานเป็นทีม  3) มเีครือข่ายการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน 

    2.10  นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชีว้ัดของ   มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา

ร่วมกัน     

                    Senge (1990) ให้ทัศนะเกี่ยวกับ รว่มก าหนดวิสัยทัศน์ ว่า วสิัยทัศนห์รอื

ภาพในอนาคตที่ปรารถนาใหเ้กิดมขีึน้ในองค์การนัน้เป็นสิ่งที่จ าเป็นต่อภาวะผู้น าทุกคน  

เป็นพลังขับเคลื่อนในภารกิจทุกอย่างขององค์การให้มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน  เป็นจุดร่วม

และพลังของการเรียนรู้ของสมาชิกในองค์การ  ผู้น าตอ้งพัฒนาวิสัยทัศน์เฉพาะตน  

(personal  vision)  ขึน้มาก่อนจากคุณค่าส่วนบุคคล  ความหว่งใย  ให้ความส าคัญกับสิ่งใด  

จากการคิดได้ คิดเป็น  จากนั้นก็ขายฝัน  คิดดังๆ แบ่งปันให้ผู้อื่นได้รู้  เข้าใจ  เห็นคล้อย

ตามด้วยการสื่อสาร  โน้มน้าวหรอืดังที่เรียกกันว่า “walk the talk”  ท าให้ค าพูดหรือภาพ

นั้นเดินได้  กลายเป็นวิสัยทัศนร์่วม (shared  vision)  ทีม่ีการแบ่งปันกับผูท้ี่เกี่ยวข้องในทุก

ระดับขององค์การ  โน้มน้าวใหเ้กิดการปฏิบัติรว่มกันไปในทิศทางที่ท าให้ภาพวิสัยทัศนน์ั้น

เป็นจรงิขึ้นมา  (turn vision into action)  ในลักษณะของปฏิบัติการในเชิงรุก (proaction)  

มิใช่รอหรือตามแก้ไข  (reaction) วิสัยทัศนร์่วมนี้มีคุณค่าทั้งภายในและภายนอกแก่บุคคล  

 

 

 มกีารท างานเป็นทีม 

 

 มเีครอืขา่ยการปฏบัิตงิานร่วมกัน 
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คุณค่าภายนอกคือให้ทราบกันโดยทั่วไปว่า เรามุ่งสร้างผลส าเร็จอะไรใหเ้กิดแก่องค์การ

ความเป็นเลิศในด้านใด  เมื่อใด  คุณค่าภายในคือมีสว่นสร้างแรงดลบันดาลใจ ความ

ศรัทธายึดมั่น  เอกลักษณ์  ความเป็นส่วนหนึ่งหรอืความผูกพันให้เกิดแก่บุคลากร ต่อทีม  

ต่อองค์การ  ต่อหนา้ที่ ผลักดันให้เกิดเป็นความกล้าคิด  กล้าท า กล้าน า  กล้าเปลี่ยนแปลง

เพื่อความดกีว่า ความกล้าเสี่ยง  กล้าทดลอง  การมวีิสัยทัศนร์่วมกันในองค์การ  จะมีสว่น

เสริมสรา้งความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เป็นอย่างยิ่ง  ที่เปรียบเสมือนหางเสือของเรอืที่

ขับเคลื่อนให้เรือน้ันมุ่งสู่เป้าหมายไปในทิศทางที่รวดเร็ว  ประหยัดและปลอดภัย Senge 

(1990) เห็นว่า  การสร้างวิสัยทัศนร์่วมนีเ้ป็นการสร้างความคิดที่ใชป้กครอง (governing 

ideas)  ชีน้ าองค์การว่าองค์การคิดอย่างไร  มีเป้าหมาย พันธกิจ  และยึดถือคุณค่าใด  

วิสัยทัศนท์ี่ดตี้องสอดคล้องกับคุณค่าหรอืค่านิยมที่ผู้คนยึดถือ  นอกจากนี้ Senge (1990) 

เชื่อว่า  หากใช้แรงบันดาลใจเป็นที่ตั้ง ก็สามารถสร้างวิสัยทัศนท์างบวกได้  เป็นแรง

ขับเคลื่อนให้เกิดการเรยีนรู้การเติบโตได้  คิดสร้าง  คิดท า คิดพัฒนา  แตห่ากความคิดนัน้

มีความกลัวเป็นพืน้ฐานก็จะท าให้เกิดความรู้สกึสิน้หวัง  เป็นไปไม่ได้  ไม่มีอ านาจ  ไม่สนใจ

ใยดี  ท าให้องค์การมอีายุขัยที่สัน้  ดังนัน้  วิสัยทัศนร์่วมนี้ตอ้งมกีระบวนการขับเคลื่อนให้มี

ชีวติยืนยาว  ผูค้นเข้าใจชัดเจน  มคีวามเพียรพยายามร่วมกันที่จะให้วิสัยทัศนบ์ังเกิด มกีาร

สื่อสาร มีความรู้สกึผูกพัน  มีความตื่นเต้นอยากเห็น  Senge (1990) เห็นว่า การคิดในเชงิ

ระบบจะมีสว่นสนับสนุนวิสัยทัศนร์่วมใหเ้ป็นจรงิได้  โดยอาศัยกระบวนการของการสบืค้น

และการคิดใคร่ครวญของแบบแผนความคดิ(Mental Models) เข้าร่วมดว้ย  ท าให้เขา

เชื่อมั่นได้ว่าตนมสี่วนสร้างอนาคตเช่นนั้นให้เป็นจริงได้    

                     สว่น ธนา  ประมุขกุล (2544) กล่าวถึง มวีิสัยทัศนใ์นการพัฒนาร่วมกันว่า

หมายถึงการที่สมาชิกมองเห็นจุดมุ่งหมายในอนาคตที่เป็นภาพเดียวกัน มีการรับรู้และ

เข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน และมีเป้าหมายที่จะเดินทางไปด้วยกัน   การมวีิสัยทัศน์ในการ

พัฒนาร่วมกันจะท าให้กระบวนการขับเคลื่อนเกิดพลัง มีความเป็นเอกภาพ และช่วยผ่อน

คลายความขัดแย้งอันเนื่องมาจากความคิดเห็นที่แตกต่างกัน  ในทางตรงกันข้าม ถ้า

วิสัยทัศนห์รอืเป้าหมายของสมาชิกบางกลุ่มขัดแย้งกับวิสัยทัศนห์รอืเป้าหมายของเครือขา่ย  

พฤติกรรมของสมาชิกกลุ่มนัน้ก็จะเริ่มแตกต่างจากแนวปฎิบัติที่สมาชิกเครอืข่ายกระท า

ร่วมกัน ดังนั้น แมว้่าจะต้องเสียเวลามากกับความพยายามในการสร้างวิสัยทัศน์ในการ

พัฒนาร่วมกัน แต่ก็จ าเป็นจะต้องท าใหเ้กิดขึ้น หรอืถ้าสมาชิกมีวสิัยทัศน์สว่นตัวอยู่แล้ว    

ก็ต้องปรับให้สอดคล้องกับวิสัยทัศนข์องเครือข่ายใหม้ากที่สุดแม้จะไม่ซ้อนทับกันแนบสนิท 
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จนเป็นภาพเดียวกัน แตอ่ย่างนอ้ยก็ควรสอดรับวิสัยทัศน์ร่วม (shared  vision)   

                     ขณะที่ สมจติต์  บัวเทศ (ม.ป.ป.) กล่าวถึง  มวีิสัยทัศนใ์นการพัฒนา

ร่วมกันว่า เป็นการสร้างทัศนะของความรว่มมอืกันอย่างยึดมั่นของสมาชิกในองค์การเพื่อ

พัฒนาภาพในอนาคตและความต้องการที่จะมุ่งไปสู่ความปรารถนาร่วมกันของสมาชิกทั้ง

องค์กร สมาชิกทุกคนได้รับการพัฒนาวิสัยทัศนข์องตนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศนร์วมของ

องค์กร ซึ่งจะสนับสนุนให้เกิดการรวมพลังของสมาชิกที่มีความคาดหวังต่อความ

เปลี่ยนแปลงและความก้าวหนา้ต่อไป ภายใต้จุดมุ่งหมายเดียวกันของคนทั้งองค์การ   

                   นอกจากนี้ วิสัยทัศนร์่วม (shared  vision) ยังเป็นการสื่อสารภายในองค์การ

ลักษณะหนึ่ง เพื่อให้บุคลากรภายในองค์การหรอืหนว่ยงาน เกิดการรับรู้และเข้าใจ

วัตถุประสงค์ขององค์การ (Organization Purpose) รวมทั้งสภาพที่พึงประสงค์ขององค์การ

ในอนาคตด้วย   การแสดงความประสงค์เป็นการบ่งบอกใหบุ้คลากรในหนว่ยงานได้รับรู้ว่า 

ควรท างานอย่างไร ซึ่งความรูต้ัวเชน่นี้จะมีผลกระทบต่อความคิดและพฤติกรรมการท างาน

ของบุคลากรในองค์การโดยตรง  การแสดงวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนยังท าหน้าที่ช่วยการ

บริหารงานได้อีก  4  ประการได้แก่  1) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) วิสัยทศันช่์วย

ให้บุคลากรในองค์การได้เข้าใจว่าองค์การของตนอยู่ไปเพื่ออะไร และเมื่อศกึษาให้ลึกลงไป

จะพบว่า วิสัยทัศนส์ามารถตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานของมนุษย์ในส่วนที่เป็นเรื่อง

ความตอ้งการทางจิตใจได้หลายประการ ถ้าบุคลากรได้แสดงพฤติกรรมการท างานตาม

วัตถุประสงค์ขององค์การได้แล้ว เขาจะรู้ทันทีว่าเขาได้ท าในสิ่งที่มีคุณค่า และมีประโยชน์

ตลอดจนรูส้ึกว่าตนเองมีความส าคัญและเป็นส่วนหนึ่งขององค์การซึ่งมีคุณค่าสูง ถ้า

องค์การไม่มวีิสัยทัศน์บุคลากรจะรู้สกึวางเฉยเพราะไม่ทราบว่าการท างานของเขามีผล

อย่างไร ส าเร็จตรงกับวัตถุประสงค์ของหนว่ยงานหรอืไม่ และมีคุณค่าเพียงใด  องค์การที่

สื่อสารความมุง่หมายใหบุ้คลากรทราบเสมอ อาจจะบอกโดยระบุเป็นภารกิจ(Mission)  

หรอืสร้างเป็นค่านิยม โดยอาศัยสร้างผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การให้ความส าคัญในการ

สร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร มีการให้รางวัลแก่

บุคลากรที่ปฏิบัติงานดีเด่น ส่งเสริมให้บุคลากรมีความภาคภูมิใจในความส าเร็จต่อตนเอง

และหนว่ยงานของตน ฯลฯ เป็นต้น องค์การเหล่านี้มักจะมีผลต่อการปฏิบัติงานสูงกว่า

องค์การที่ไม่ได้ท าอย่างนี้ ทั้งนีเ้พราะว่ากิจกรรมดังกล่าวได้สื่อสารให้รูว้่า เขาท างานบรรลุ

ความส าเร็จตามความมุง่หมายขององค์การแล้ว เขาเป็นคนที่ประสบความส าเร็จ เขาเป็น

คนส าคัญเขามีคุณค่า ความรูส้ึกเช่นนีจ้ะกลายเป็นแรงบันดาลใจส าหรับการท างานครั้ง
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ต่อไปของเขาท าให้เขามั่นใจว่าเขาได้เดินทางมาถูกทางแล้ว 2)การควบคุมที่มองไม่เห็น 

(Unobtrusive Control) มีบ่อยครั้งที่ผู้บริหารมักจะไม่อยู่ในบริเวณที่จะติดตอ่ได้ จึงมี

บ่อยครั้งที่บุคลากรระดับล่างลงมาต้องตัดสินใจเอง เนื่องจากผูบ้ังคับบัญชาไม่อยู่ การ

ตัดสินใจที่จะท าอะไรก็ตามในการท างานของบุคลากรในองค์การจะมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

ถ้าหากเขารู้ทิศทางในการตัดสินใจ และทิศทางนีค้ือ วิสัยทัศนร์่วม  นั่นเอง  แมว้่าผู้บริหาร

จะอยู่ดูแลการท างานอย่างใกล้ชิด สามารถพบได้ง่าย แต่ก็อาจไม่ใชว่ิธีบริหารที่ดี เพราะ

ลูกน้องจ านวนไม่นอ้ยที่ไม่ชอบ เนื่องจากอาจจะเกิดความรูส้ึกว่า ขาดความเป็นอิสระ ถูก

ควบคุมจนกระดกิตัวไม่ได้ ซึ่งอาจจะท าให้เกิดความรูส้ึกต่อต้านขึน้มาภายในใจ แต่ถ้ามี

ทิศทางให้เขาตัดสินใจได้เอง การตัดสินใจด้วยตนเองจะท าให้เขารู้สกึว่าได้ท าเอง ไม่มีใคร

มาควบคุม ได้รับอิสระในการท างาน แตใ่นความเป็นจริงเขาถูกควบคุมโดยทิศทางที่

องค์การสร้างขึ้นมา ซึ่งก็คือวสิัยทัศนร์่วมน่ันเอง การควบคุมเพียงแต่ย้ายที่จากผู้บริหารไป

ยังวิสัยทัศน ์ซึ่งเป็นการควบคุมที่ไม่ได้มองวา่ เป็นการควบคุม เพราะเขาไม่เห็นผูค้วบคุม 

(Controller)  กล่าวได้ว่าวิสัยทัศนร์่วมเป็นสิ่งที่ใช้แทนค าสั่งและการควบคุมอย่างใกล้ชิดได้ 

และสามารถน าทางให้การตัดสินใจท า หรอืไม่ท าอย่างใดอย่างหนึ่งสอดคล้องกับความ       

มุ่งหมายขององค์การ และเพิ่มผลิตผล (Productivity) ขององค์การได้  3) การเน้นจุดสนใจ 

(Focus) ถ้าจะเปรียบไปแล้ววสิัยทัศนเ์หมอืนกระจกรวมแสงที่รวมพลังงานความร้อนในแสง

เข้าเป็นจุดเดียวกัน แตว่ิสัยทัศนร์วมพลังและความแข็งแกร่งของบุคลากรในองค์การไปลงที่

จุดเดียวกันคือความมุ่งหมายขององค์การ หมายความว่ากิจกรรมใดก็ตามที่มาท าให้การ

ท างานไม่ตรงทิศทางจะได้รับการปฏิเสธ ทุกอย่างตอ้งมุ่งไปสู่จุดเดียวกันหมด 4) บูรณา

การ (Integration) วิสัยทัศนร์่วมเป็นตัวกระตุ้นใหเ้กิดการรว่มพลังร่วมแรงจากทุกฝ่ายซึ่งมี

ผลประโยชน์ที่แตกต่างกันในองค์การ ในแงน่ีว้ิสัยทัศน์ท าให้งานส่วนต่างๆ ได้ตระหนักว่า

เป้าหมายในการท างานเฉพาะส่วนงานของตน เป็นเพียงสว่นหนึ่งของเป้าหมายรวมของ

องค์การ ซึ่งเกิดจากความสอดคล้องกันของเป้าหมายจากส่วนงานทุกส่วนภายในองค์การ 

"องค์การที่ไม่มีวสิัยทัศนร์่วมมแีนวโน้มที่จะต้องผจญกับปัญหาการตอ่สู้กันเองอย่างไม่มทีี่

สิน้สุด เพื่อแย่งชิงอิทธิพลและทรัพยากรในองค์การ"ไปในทิศทางเดียวกัน (วิสัยทัศน์ กล

ยุทธ์ และวัฒนธรรมองคก์าร, ม.ป.ป.)  

                     ส าหรับ มณนิภา  ชุติบุตร( ม.ป.ป.) ใหท้ัศนะเกี่ยวกับ การมีวสิัยทัศนร์่วม 

หมายถึง การสร้างวิสัยทัศน์ของสถานศกึษาที่ จะต้องดึงครู บุคลากรในสถานศกึษาและ

หนว่ยรับบริการเข้าร่วมระดมสมอง เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา การก าหนด
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วิสัยทัศนล์ักษณะนีจ้ะส่งผลถึงแนวทางปฏิบัติของบุคคลทุกระดับในสถานศกึษา ทุกคนจะ

เห็นคล้อยตามและใหค้วามร่วมมือในการขับเคลื่อนทุกกิจกรรมในสถานศกึษาให้บรรลุตาม

วิสัยทัศนด์้วยความเต็มใจ มุ่งมั่น และทุ่มเท  

                     ขณะที่   สุเทพ  พงศศ์รวีัฒน์ (ม.ป.ป.) กล่าวถึง วสิัยทัศน์ร่วม ว่าหมายถึง  

ภาพในอนาคตของโรงเรียนที่ทุกคนร่วมกันวาดฝัน  และปรารถนาที่จะให้เกิดขึ้นจริงกับ

โรงเรียนของตน  วิสัยทัศน์ร่วมจงึทรงพลังที่ช่วยยึดเหนี่ยวทุกคนให้เกิดความเป็นน้ าหนึ่งใจ

เดียวขึน้  และมีความรูส้ึกร่วมในเป้าหมายที่จะต้องก้าวไปให้ถึง  ดังนั้นวสิัยทัศน์ร่วมจงึเป็น

พลังขับเคลื่อน ให้ภารกิจทุกอย่างของโรงเรียนมุง่ไปสู่เป้าหมายเดียวกัน  วสิัยทัศน์ร่วมมิได้

เกิดขึ้นหรอืเป็นของผูห้นึ่งผู้ใดโดยเฉพาะ  วิสัยทัศน์ร่วมที่ดคีวรมีความชัดเจนทั้งเป้าหมาย

และแนวทางที่สามารถบรรลุได้จริง  และไม่ควรเป็นเพียงแตข่้อความสั้นๆ  ที่กระชับชัดเจน

ดึงดูดใจเท่านั้น  แตค่วรมพีลังในการก ากับพฤติกรรมของบุคคลใหป้ฏิบัติงานสอนได้ตรง

กับความคาดหวัง  อย่างมคีวามหวังและมีความเต็มใจที่จะปฏิบัติภารกิจทั้งของสว่นตน

และของทีมงานโดยเต็มความสามารถ  โดยยึดหลักการท าเพื่อส่วนรวมรว่มกัน  จากที่

กล่าวมาสามารถสรุปได้วา่ “มีวสิัยทัศนร์่วมกัน” หมายถึง การก าหนดภาพในอนาคตที่

ปรารถนาให้เกิดมีขึ้นในองค์การโดยที่สมาชิกในองค์การและผูท้ี่เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมและทุก

คนเห็นจุดมุ่งหมายในอนาคตที่เป็นภาพเดียวกัน มีการรับรู้และเขา้ใจ มเีป้าหมายเดียวกัน

ท าให้กระบวนการขับเคลื่อนเกิดพลังและมีความเป็นเอกภาพ  

                    ดังนัน้สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “ มีวิสัยทัศน์

ในการพัฒนาร่วมกัน” ได้วา่  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครูในสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานที่รว่มกันก าหนดวิสัยทัศนเ์พื่อพัฒนาองค์การด้วยความเข้าใจที่ชัดเจนและมีความ

เพียรพยายามที่จะท าให้วิสัยทัศนเ์กิดความส าเร็จเป็นจริงโดยสมาชิกทุกคนได้รับการ

พัฒนาวสิัยทัศนข์องตนใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศนข์ององค์การภายใต้จุดมุ่งหมายเดียวกัน

โดยยึดหลักการท าเพื่อส่วนรวมรว่มกัน ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวชี้วัด มีวสิัยทัศนใ์น

การพัฒนาร่วมกัน   ประกอบด้วย  1)  ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศนข์ององค์การ 2) มี

วัตถุประสงค์และเป้าหมายเดียวกันเพื่อให้งานบรรลุความส าเร็จ 3) มคีวามเพียรพยายามที่

จะท าให้วิสัยทัศนป์ระสบความส าเร็จ 4) พัฒนาวิสัยทัศนข์องตนใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศน์

ขององค์การ    
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  2.11   นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของ มีการท างานเป็นทมี 

             การท างานเป็นทีม  หมายถึง การที่บุคคลหลายคนมารับผดิชอบงาน

ร่วมกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน ซึ่งบุคคลแต่ละคนล้วนมพีืน้ฐานแนวคิด ทัศนคติและ

ประสบการณท์ี่แตกต่างกัน (ศริิวรรณ  เสรีรัตน์และคณะ, 2538 อ้างถึง ในทองทิพภา  

วิรยิะพันธุ์, 2551) นอกจากนีไ้ด้มบีุคคลหลายท่านได้ให้ความหมายของ “การท างานเป็น

ทีม” ไว้ ดังนี้   เมธี ปิยะคุณ (2549) กล่าว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง การที่บุคคล

ตั้งแต ่2 คน ขึ้นไปมาท างานร่วมกัน เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานต่างก็ได้รับความพอใจ และ การท างานเป็นทีม หมายถึง การรว่มกันท างาน

ของสมาชิกที่มากกว่า 1 คน โดยที่สมาชิกทุกคนนั้นจะต้องมเีป้าหมายเดียวกันจะท าอะไร

แล้ว ทุกคนต้องยอมรับร่วมกัน  มีการวางแผนการท างานรว่มกัน (ปัจจัยสู่ความส าเร็จใน

การท างานเป็นทีม , 2552 ) วภิาพร  มาพบสุข (2543) กล่าวถึงการท างานเป็นทีมว่าคือ 

“การที่บุคคลมากกว่า 1 คนมารวมตัวกัน โดยมีเป้าหมายร่วมกัน แบ่งหน้าที่กัน และมี

ปฏิกิรยิาและการรับรู้ตอ่การรวมกันเพื่อท างานใดงานหนึ่งให้ส าเร็จตามความมุ่งหมาย”   

ส่วน ปริญญา  ตันสกุล (2547) กล่าวว่า “การท างานเป็นทีม หมายถึงกลุ่มคนตั้งแต่ 2 คน

ขึน้ไปที่มารวมตัวกันเพื่อท างานอย่างใดอย่างหนึ่งหรอืหลายๆ อย่างใหส้ าเร็จรว่มกัน”  

ขณะที่  Baron & Byrne (20007) กล่าวถึงการท างานเป็นทีม วา่ “เป็นการท างานรว่มของ

คน 2 คนขึน้ไป ซึ่งแต่ละคนมีปฏิสัมพันธ์ตอ่กัน และมีเป้าหมายเดียวกัน ตา่งมอีิทธิพลต่อ

กัน และตระหนักในการเป็นสมาชิกกลุ่ม”  สเปคเตอร์ (Spector, 2006) ให้ความหมายของ

การท างานเป็นทีม (Team Work) ว่า “เป็นประเภทหนึ่งของการท างานเป็นกลุ่ม (Group 

Work) ทีมงานทุกทีมงานจัดเป็นกลุ่มท างาน แต่กลุ่มท างานทุกกลุ่มมิใชท่ีมงานเสมอไป 

ทั้งนีเ้นื่องจากการท างานเป็นกลุ่มนั้นเป็นการท างานของบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป โดยมี

ปฏิสัมพันธ์ตอ่กันและมีเป้าหมายร่วมกัน ซึ่งจะมีลักษณะการท างานได้หลายแบบ งานของ

แตล่ะคนอาจไม่ขึน้ตรงกับการงานของอีกคนหนึ่ง หรอือาจไม่ตอ้งประสานกัน อาจต่างคน

ต่างท าและเมื่อแตล่ะฝ่ายเสร็จงานของตนแลว้ก็จะได้งานรวมตามเป้าหมายแต่ถ้าเมื่อใด

เป็นการท างานเป็นทีมจะมีการประสานกัน งานของคนหนึ่งมีผลต่องานของคนอื่นในกลุ่ม 

แตล่ะคนมีบทบาทเฉพาะของตน และทุกคนมเีป้าหมายอยู่ที่จุดเดียว” การท างานเป็นทีม

เป็นวิธีเชงิวิทยาศาสตรท์ี่มนุษย์ค้นพบว่าช่วยพัฒนาคนและพัฒนางานถ้าท าได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ จะส่งผลสู่ความส าเร็จของงานเป็นอย่างยิ่ง จากผลการศกึษาวิจัยพบว่า 

“การท างานเป็นทีมท าใหผ้ลผลติขององค์กรเพิ่มขึน้ และเพิ่มแรงจูงใจให้คนท างานได้  
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อย่างมาก” (DeLamater & Myers, 2007)  และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน (2553) ได้ให้ความหมาย การท างานเป็นทีม หมายถึง การให้ความรว่มมอื 

ช่วยเหลือ สนับสนุนเสริมแรงให้ก าลังใจแก่เพื่อนรว่มงาน การปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นหรอื

ทีมงาน แสดงบทบาทการเป็นผู้น าหรอืผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการท างานรว่มกับผูอ้ื่น 

เพื่อสร้างและด ารงสัมพันธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาให้

บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย  จากแนวคิดดังกล่าวมาสรุปได้ว่า การท างานเป็นทีม คือการ

ท างานเป็นกลุ่มประเภทหนึ่งที่สมาชิกทุกคนของทีมงานจะมีบทบาทเฉพาะของตน ทุก

บทบาทต้องประสานกันและมีผลต่อกันและกัน โดยมีเป้าหมายร่วมกันที่ความส าเร็จของ

งานนั้น ซึ่งจากความหมายนีจ้ะเห็นได้ว่าหัวใจส าคัญของความส าเร็จของทีมงานนั้นอยู่ที่ตัว

สมาชิกทุกคน ซึ่งต้องถือว่าส าคัญเท่าเทียมกันหากคนใดคนหนึ่งแสดงบทบาทไม่ถูกต้อง

หรอืติดขัดอย่างไรก็จะมีผลต่อการท างานของคนอื่นหรือผลต่องานโดยรวม 

                          McGregor (1960) เป็นนักวิชาการคนแรกที่ได้น าเสนอลักษณะของ

การท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพและไม่มีประสิทธิภาพไว้ในหนังสอื The Human Side of 

Enterprise   มีดังนี ้1) ทุกคนช่วยกันท างานมคีวามสนใจในการท างานอย่างจริงจัง            

2) ทุกคนมีสว่นร่วมอภิปรายอย่างจริงจัง ในเรื่องที่เกี่ยวกับปัญหา 3) สมาชิกทีมงานเข้าใจ

วัตถุประสงค์อย่างชัดเจน และมีความผูกพันในอันที่จะผลักดันให้การด าเนินงานบรรลุ

เป้าหมาย 4) สมาชิกทีมงานรับฟังเหตุผลซึ่งกันและกันทุกเรื่องอย่างตั้งใจ 5) แม้มีความ

คิดเห็นที่ไม่สอดคล้องกันอยู่เสมอ แตท่ีมงานก็คุ้นเคยและสบายใจกับสภาพเหล่านี้ พร้อมที่

จะเผชิญความคิดเห็นที่แตกต่างกัน โดยไม่แสดงอาการหลีกเลี่ยงความขัดแย้งที่เกิดขึน้ 6) 

บรรยากาศส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยอย่างแท้จริง ไม่ยินยอมให้มีการเผด็จการของ

คนกลุ่มนอ้ย 7) การตัดสินใจส่วนใหญ่จะเป็นการตัดสินใจที่เห็นพอ้งตอ้งกัน (Consensus) 

และเต็มในที่จะปฏิบัติตาม 8) การวิพากษ์วจิารณ์กระท าอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมาท่าน

กลางความสบายใจและมุ่งขจัดปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ร่วมกัน 9) สมาชิกมอีิสระที่จะ

แสดงความรูส้ึกและความคิดเห็นต่อปัญหาและการปฏิบัติงานของทีมงาน 10)เมื่อมีการ

มอบหมายงานอย่างชัดเจน ผูเ้กี่ยวข้องจะเข้าใจและยอมรับภารกิจต่างๆ อย่างจริงใจ        

11) หัวหน้าทีมจะไม่ใช้อ านาจครอบง ากลุ่มและทุกคนยอมรับบทบาทของผู้น า 12) ทีมงาน

จะตระหนักเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน จะมีการตรวจสอบเป็นระยะว่างานด าเนินไปได้ดี

เพียงใด  ส่วนปริญญา  ตันสกุล (2547) กล่าวว่า การท างานร่วมกันนั้น ทีมงานจะต้อง

ค านึงถึงหลักการที่ส าคัญของการท างานเป็นทีมที่ส าคัญไว้ 7 ประการ ประกอบด้วย       
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1) มวีัตถุประสงค์ในการอยู่ร่วมกันเดียวกัน 2) ตอ้งท างานนั้นโดยมีเป้าหมายเดียวกัน             

3) ตอ้งมองเห็นประโยชน์ในการท างานรว่มกัน 4) ตอ้งถือกฎกติกาและกรอบการท างาน

เดียวกัน 5) ตอ้งก าหนดหน้าที่ของแตล่ะคนไว้อย่างชัดเจน 6) ตอ้งมผีู้น ากลุ่มหรอืหัวหน้า

ทีมคนเดียวกัน 7) ตอ้งรับผิดชอบในความส าเร็จหรอืล้มเหลวร่วมกัน  

                      ทิศนา  แขมมณ ี(2537 อ้างถึงใน สุภาพร อัคราวัฒนา , 2541)              

ได้กล่าวถึงลักษณะของการท างานเป็นทีม ดังนี ้1) มเีป้าหมายร่วมกัน บุคคลที่ท างาน       

เป็นทีมต้องมีวัตถุประสงค์ในการท างานเพื่อผลส าเร็จของงานเดียวกัน 2) มสี่วนรว่มในการ

ด าเนนิงานโดยมีบทบาทหน้าที่ในการท างานลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 3) มกีารตดิต่อสื่อสาร

ในทีมงาน ดว้ยการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อจะได้มคีวามเข้าใจตรงกันและท างาน

ด้วยกันได้ 4) มกีารรว่มมอืประสานงานกัน เพื่อให้งานประสบความส าเร็จตามที่

ตั้งเป้าหมายไว้ 5) มผีลประโยชน์ร่วมกัน ดว้ยการจัดสรรผลตอบแทนให้แก่สมาชิกใน

ทีมงานอย่างยุติธรรม 6) มกีารตัดสินใจรว่มกัน เพื่อให้ทุกคนได้มีสว่นร่วมในการท างาน       

                       ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553)  ได้ก าหนดตัว

บ่งชี ้และรายการพฤติกรรม ของการท างานเป็นทีมไว้ในคู่มอืประเมินสมรรถนะครู      

(ฉบับปรับปรุงพ.ศ. 2553) ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้ 5 ตัวบ่งชี ้และรายการพฤติกรรมของ       

แตล่ะตัวบ่งชี ้ ดังนี้  

                         1) การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือและสนับสนุนเพื่อนรว่มงาน มี

รายการพฤติกรรมประกอบด้วย (1) สรา้งสัมพันธภาพที่ดีในการท างานรว่มกับผู้อื่น (2) 

ท างานร่วมกับผูอ้ื่นตามบทบาทหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย (3) ช่วยเหลือ สนับสนุน เพื่อน

ร่วมงานเพื่อสู่เป้าหมายความส าเร็จรว่มกัน      

                        2) การเสริมแรงให้ก าลังใจเพื่อนรว่มงาน มีรายการพฤติกรรม

ประกอบด้วย (1) ให้เกียรติ ยกย่อง ชมเชย ให้ก าลังใจแก่เพื่อนร่วมงานในโอกาสที่

เหมาะสม 

                         3) การปรับตัวเข้ากับกลุ่มคนหรอืสถานการณ์ที่หลากหลาย มี

รายการพฤติกรรมประกอบด้วย (1) มทีักษะในการท างานรว่มกันกับบุคคล/กลุ่มคนได้

อย่างมปีระสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาและในสถานการณ์ต่างๆ     

                        4) การแสดงบทบาทผูน้ าหรือผู้ตาม มรีายการพฤติกรรม

ประกอบด้วย (1) แสดงบทบาทผูน้ าหรอืผูต้ามในการท างานรว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างเหมาะสม

ตามโอกาส  
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                         5) การเข้าไปมีสว่นร่วมกับผูอ้ื่นในการพัฒนาการจัดการศกึษาให้ 

บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย มีรายการพฤติกรรมประกอบด้วย (1) แลกเปลี่ยน/ รับฟัง

ความคิดเห็นและประสบการณ์ระหว่างเครือข่ายและทีมงาน (2) รว่มกับเพื่อนรว่มงานใน

การสรา้งวัฒนธรรมการท างานเป็นทีมให้เกิดขึ้นในสถานศกึษา  

                    ดังนัน้สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “มีการ

ท างานเป็นทีม” ได้วา่  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ที่มวีัตถุประสงค์และเป้าหมายในการท างานรว่มกันภายใต้กฎ กติกาหรอืกรอบการท างาน

เดียวกัน อีกทั้งมีการตดิต่อสื่อสารที่มีความเข้าใจที่ตรงกันโดยมีการรว่มมอื การ

ประสานงานและตัดสินใจร่วมกันเพื่อให้งานประสบความส าเร็จตลอดทั้งร่วมรับผิดชอบผล

ของการท างานร่วมกัน  ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้มกีารท างานเป็นทีม 

ประกอบด้วย  1) วางแผนและด าเนินงาน ร่วมกัน 2) มีส่วนรว่มในการด าเนินงานตาม

บทบาทหนา้ที่ตา่งๆ 3) มกีารตดิต่อสื่อสารกัน 4) รว่มมือประสานงานเพื่อความส าเร็จ        

5) การตัดสินใจที่สมาชิกปฏิบัติตาม  

  2.12   นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของ  มีเครือข่ายการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน  

                       ค าวา่เครือข่าย ตรงกับค าภาษาอังกฤษว่า Net Work  ซึ่งให้ภาพพจนท์ี่

ชัดเจนว่า Net หมายถึง (ตาข่าย ) ที่จะเชื่อมโยง หรอืโยงใยถึงกันและกัน และพร้อมที่จะ 

Work คือท างานได้ เมื่อต้องการใชง้าน ซึ่งมีผู้รู้และนักวิชาการหลายท่านทั้งชาวไทยและ

ชาวต่างประเทศได้ให้ค าจ ากัดความและความหมายในเรื่อง “เครือขา่ย” มากมายและ

คล้ายคลึงกันออกไป “ เครือข่าย ” หมายถึง “ การประสานงานรูปแบบหนึ่งที่โยงใยการ

ท างานของกลุ่มบุคคล หรอืองค์กรหลายองค์กร ซึ่งมีทรัพยากร มเีป้าหมาย มีกลุ่มสมาชิก

ของตนเอง ที่มคีวามคิด มีปัญหา มีความต้องการในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเหมอืนกันหรอื

คล้ายกัน มาติดตอ่ประสานงาน หรอืร่วมกันท ากิจกรรม อย่างใดอย่างหนึ่งหรอืหลายอย่าง  

เพื่อแก้ไขปัญหาหรอืสนองความต้องการในเรื่องนัน้ๆ โดยยึดหลักการท างานรว่มกันบน

พืน้ฐานของความเท่าเทียมกัน เคารพซึ่งกันและกัน มากกว่าการเชื่อฟังและปฏิบัติตามผูม้ี

อ านาจสั่งการ ” (สมชัย  จิรโรจน์วัฒน, ม.ป.ป.) หรอื ในพจนานุกรม ของ The Webster’s 

Collegiate ได้ให้ค าจ ากัดความของ “เครือข่าย” ไว้วา่ เป็นการแลกเปลี่ยนข้อมูลหรือบริการ

กันระหว่างบุคคล กลุ่ม หรือสถาบัน และ Paul Starkey  ที่ปรึกษาทางวิชาการด้านการ

สร้างเครือข่ายในแอฟริกา ใหค้วามหมายของ “เครือขา่ย” ว่า คอื กลุ่มของคนหรอืองค์กร
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ที่สมัครใจแลกเปลี่ยนข่าวสารข้อมูลระหว่างกัน หรอืท ากิจกรรมรว่มกัน ในลักษณะที่

บุคคลหรือองค์กรสมาชิกยังคงมคีวามเป็นอิสระในการด าเนินกิจกรรมของตน ใน

ความหมายนี้ สาระส าคัญ คือ ความสัมพันธ์ของสมาชิกในเครือขา่ยต้องเป็นไปโดยสมัคร

ใจ กิจกรรมที่ท าในเครือข่ายต้องมลีักษณะเท่าเทียมกันหรอืแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน และ

การเป็นสมาชิกของเครือข่ายต้องมีลักษณะเท่าเทียมกันหรอืแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน  และ

การเป็นสมาชิกของเครือข่ายไม่มผีลกระทบต่อความเป็นอิสระหรอืความเป็นตัวของตัวเอง

ของคนหรือองค์กรนัน้ “เครือข่าย”  คือ การเชื่อมโยงของกลุ่มของคนหรอืกลุ่มองค์กรที่

สมัครใจ ที่จะแลกเปลี่ยนข่าวสารกัน หรอืท ากิจกรรมร่วมกัน โดยมีการจัดระเบียบ

โครงสรา้ง ของคนในเครือข่ายด้วยความเป็นอิสระ  เท่าเทียมกันภายใต้พื้นฐานของความ

เคารพสิทธิ เชื่อถือ เอื้ออาทร ซึ่งกันและกัน ประเด็นส าคัญของนิยาม ดังกล่าวคือ 1) 

ความสัมพันธ์ของสมาชิกในเครือขา่ยต้องเป็นไปโดยสมัครใจ 2)กิจกรรมที่ท าในเครือข่าย

ต้องมีลักษณะเท่าเทียมกันหรอืแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน 3) การเป็นสมาชิก เครือข่ายต้อง

ไม่มผีลกระทบต่อความเป็นอิสระหรือความเป็นตัวของตัวเองของคนหรอืองค์กรนั้นๆ 

(ความรูก้ารพัฒนาเครือข่ายบริการ, ม.ป.ป.) จากความหมายของ “เครือข่าย” ดังกล่าว 

สรุปความหมายของ “ เครือข่าย ” หมายถึง  การท างานของกลุ่มบุคคล หรอืองค์กรหลาย

องค์กร ซึ่งมีทรัพยากร มเีป้าหมาย มีกลุ่มสมาชิกของตนเอง ที่มคีวามคิด มีปัญหา มีความ

ต้องการในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเหมอืนกันหรอืคล้ายกัน มาติดตอ่ประสานงาน หรอืร่วมกันท า

กิจกรรม อย่างใดอย่างหนึ่งหรอืหลายอย่าง  เพื่อแก้ไขปัญหาหรอืสนองความตอ้งการใน

เรื่องนั้นๆ โดยยึดหลักการท างานร่วมกันบนพืน้ฐานของความเท่าเทียมกัน เคารพซึ่งกัน

และกัน      

                  เครือขา่ยจะเกิดขึ้นเพื่อที่จะแก้ปัญหาหรือสนองความตอ้งการในเรื่องนัน้ๆ 

กลุ่มบุคคลหรือองค์กรนั้น โดย 1) เกิดเองตามธรรมชาติ มนุษย์เมื่อมีปัญหาก็จะพยายาม

หาทางรวมตัวกันเพื่อแก้ไขปัญหาน้ันเพื่อความอยู่รอด เพื่อหาผูท้ี่ช่วยเหลือตนเองให้ได้โดย

อาจรวมตัวกันกับญาตมิิตรเพื่อนฝูง จากกลุ่มที่มคีวามคิดเหมอืนๆ กัน หรอืประสบปัญหา

ในเรื่องเดียวกัน 2) เกิดจากการจัดตัง้ขึน้เอง เมื่อเกิดความพร้อมและความต้องการของ

ผูน้ าที่จะจัดตั้งเครือข่ายเอง เพื่อให้การท างานในเรื่องนั้นๆ เป็นระบบ ให้มีการประสานงาน

ในการช่วยเหลือกัน ในสิ่งที่ตนเองไม่สามารถท าได้ผลดีพอ หรอืท าได้ไม่ทั่วถึง เครือข่าย

แบบนีบ้างครัง้อาจจะเกิดจากความพร้อม และความต้องการภายในองค์กรเอง หรอืจาก

การสนับสนุนจากองค์กรภายนอก  ดว้ยเหตุนี้ จะเห็นได้ว่า เครือข่ายจะเกิดขึ้น ก็ต่อเมื่อผู้ที่
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จะมาร่วมเครอืข่ายนั้น ได้รับในสิ่งที่สามารถจะแก้ปัญหาของตนเองได้ หรอืสนองความ

ต้องการของตนเองได้ เหตุนี้ หัวใจส าคัญของการจัดตัง้เครือขา่ย ก็คือ  “จะต้องท าให้

สมาชิก เล็งเห็นถึงประโยชน์ที่ตนเองหรอืหน่วยงานจะได้รับ จากการเข้าร่วมเป็นสมาชิกใน

เครือขา่ยนั้นๆ ซึ่งไม่สามารถจะหาได้ หากไม่ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิก”  

                    ในการรวมตัวกันเพื่อแก้ปัญหาและสนองความต้องการในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

ของกลุ่มบุคคลหรอืองค์กร เพื่อให้เกิดเป็นองค์กรเครือขา่ยนั้น ควรมีองค์ประกอบต่อไปนี ้

จงึจะเรียกว่าเป็นเครือข่าย ที่สมบูรณ์ และจะท าให้องค์กรเครือขา่ยมีการพัฒนา มี

ประสิทธิภาพ และเกิดความยั่งยืนได้ คอื 1) จัดใหม้ีเวทีส าหรับสมาชิกเป็นระยะๆ เพื่อ

แลกเปลี่ยนประเด็นปัญหา ความตอ้งการ รวมทั้งวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนว่าต้องการอะไร 

และร่วมกันหาทางแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น หรือเพื่อแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นตา่งๆ ในการ

พัฒนา เพิ่มพูนความรูท้างวิชาการและทักษะต่างๆ ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งดว้ยเทคนิคการ

ประสานงานที่อาศัยความร่วมมอืระหว่างหนว่ยงานหรือองค์กรต่างๆ และระหว่างแมข่่าย

กับสมาชิก  2) มโีครงสรา้งและการบริหารจัดการที่ชัดเจน มีการตดิต่อประสานงาน และ

สื่อสารกับสมาชิกอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง ซึ่งในการประสานงานระหว่างสมาชิกนั้น 

มิใช่เป็นการผลักภาระในเรื่องนัน้ไปให้หนว่ยงานอื่น (หรอืสมาชิก) แตเ่ป็นการประสาน

ความรว่มมอื เพื่อประโยชน์ของสมาชิก ให้มีแนวทางในการปฏิบัติในทางเดียวกัน ที่ส าคัญ

คือให้งานนั้นๆ บรรลุจุดมุ่งหมายสูงสุดแก่ผู้มาใช้บริการขององค์กรเครือข่ายนั้นๆ  ส าหรับ

ในการสื่อสารกับสมาชิกนั้น อาจจะมีการจัดท าจดหมายข่าว วารสาร ส าหรับ   เครอืข่าย

นั้นๆ เพื่อเป็นสื่อกลางในการรายงานความเคลื่อนไหว ข่าวสาร ความคืบหนา้การด าเนนิ

กิจกรรมต่างๆ ขององค์กรเครือขา่ย รวมทั้งองค์ความรู้ต่างๆ เพื่อให้สมาชิกได้ทราบ หรอื

ประสานความรว่มมอื เป็นต้น 3) มกีารวางแผนและด าเนินกิจกรรมร่วมกัน เพื่อสนอง

ความตอ้งการของสมาชิกอย่างตอ่เนื่อง สม่ าเสมอ 4) มกีารเชื่อมโยงเครือขา่ย การจะ

เชื่อมโยงเครือข่าย จะกระท าก็ต่อเมื่อ มีปัญหา หรอืต้องการความสนับสนุนต่างๆ เกิดขึ้น

ร่วมกันในองค์กรเครอืข่าย  โดยอาจจะมีการเชื่อมโยงเครอืข่ายกับองค์กร/หนว่ยงาน

ภาครัฐ/เอกชน หรอืกับเครือขา่ยอื่นๆ ที่มอียู่ ที่คิดว่าจะให้ความช่วยเหลือได้ หรอืประสาน

ความรว่มมอื หรอืขอรับการสนับสนุนตา่งๆ ในการแก้ไขปัญหาร่วมของเครือข่าย เช่น 

งบประมาณ ทรัพยากรต่างๆ เพื่อใหก้ารด าเนินกิจกรรม/โครงการขององค์กรเครือข่าย 

ที่ตัง้ไว้นั้น บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 5) สมาชิกมีความรูส้ึกว่าเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกัน ร่วมรับผิดชอบ  และร่วมด าเนินกิจกรรมตา่งๆ ของเครือข่าย 6) มีการพัฒนาและ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



114 

ขยายเครอืข่าย ซึ่งจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อสมาชกิสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึน้ จาก

การประเมนิผลการท างานหรอืการให้บริการของแมข่่ายหรือการมาใช้บริการของลูกข่าย 

เพื่อหาแนวทางด าเนินการขึ้นใหม่  

   ส าหรับในด้านการวัดหรอืประเมินผลส าเร็จของการจัดตั้งองค์กรเครือข่ายว่าจะ

มีประสิทธิภาพหรอืไม่เพียงใดนั้น  ผู้ด าเนินการจะต้องพิจารณาผลที่จะเกิดขึ้นในระยะยาว

มากกว่าเพียงหวังผลในระยะสั้นๆ  หรอืเพียงช่ัวขณะหนึ่ง ซึ่งในการวัดประเมินผลนั้น 

อาจจะต้องใชก้ารพิจารณาทั้งระบบ หรอืดูทั้งองค์รวม มากกว่าที่จะดูแตเ่ฉพาะกิจกรรมที่

เกิดขึ้นเท่าน้ันในการจัดตั้งเป็นองค์กรเครือขา่ยใดเครอืข่ายหนึ่งนั้น หากผู้ด าเนินการจัดตัง้

เครือขา่ย สามารถกระท าได้ ตามหลักการได้ครบทุกองค์ประกอบของการจัดตั้งองค์กร

เครือขา่ยแล้ว เช่ือได้ว่าจะท าให้องคก์รเครือข่ายนั้นๆ มีประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืน 

อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบัตินัน้ การที่จะให้ครบองค์ประกอบทุกอย่างนัน้ อาจเป็นไปได้ยาก 

ก็ต้องใชดุ้ลยพินจิ พิจารณาตามความเหมาะสมว่า เครือข่ายนั้น แม้ไม่ครบตาม

องค์ประกอบของเครือข่ายที่ก าหนดก็ตาม แต่ก็สามารถท าให้เกิดการท างาน การติดตอ่

ประสานงานอย่างเป็นระบบเครือขา่ยได้ตามวัตถุประสงค์ และสมาชิกส่วนใหญ่ใหค้วาม

ร่วมมือกันในการท ากิจกรรมของเครอืข่าย ก็จะถือได้ว่าประสบผลส าเร็จในระดับหนึ่งแล้ว  

เพราะเราจะมุ่งยึดถึงผลสัมฤทธิ์ของงานที่ได้รับหรอืที่เกิดขึ้นเป็นส าคัญ มากกว่าดูที่

กระบวนการที่ใช้ กระนั้นก็ตาม การที่องค์กรเครือข่ายจะเกิดความยั่งยืนได้หรอืไม่นั้น            

ก็ต้องคิดกันต่ออกีเรื่องหนึ่ง เนื่องจากเป็นหลักการส าคัญที่จะต้องค านึงถึงของการจัด

องค์กรตัง้เครือข่ายเช่นกัน นอกจากนั้นแล้ว การที่จะประเมินว่าองค์กรเครือข่ายที่จัดตัง้ขึ้น

นั้น มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดหรอืไม่นั้น ก็ขึน้อยู่กับการประเมนิผลในระยะยาวด้วย 

(สมชัย  จิรโรจน์วัฒน, ม.ป.ป.)  

                    ดังนัน้สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “มีเครอืข่าย

การปฏิบัติงานร่วมกัน” ได้ว่า  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครูในสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐานที่มกีารวางแผนการด าเนนิกิจกรรมเพื่อตอบสนองความต้องการของสมาชิก โดยมี

การแลกเปลี่ยนข้อมลูข่าวสารเพื่อเพิ่มพูนความรูแ้ละสมาชิกมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน

ในการท ากิจกรรมของเครือข่ายร่วมกัน ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี้ มเีครือข่ายใน

การปฏิบัติงานร่วมกัน  ประกอบด้วย  1) วางแผนการด าเนินกิจกรรมสนองความต้องการ

ของเครือขา่ยอย่างต่อเนื่อง  2)  ติดตอ่สื่อสารกับสมาชิกอย่างสม่ าเสมอ 3) แลกเปลี่ยน 

ข้อมูล ข่าวสาร ขอ้คิดเห็นต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 4) ขอรับการสนับสนุนเพื่อแก้ไขปัญหา 
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ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 5) รว่มรับผิดชอบการด าเนินกิจกรรมต่างๆ 6) พัฒนาและขยาย 

เครือขา่ยเพื่อหาแนวทางด าเนินการใหม่ๆ   

ตาราง 8  องค์ประกอบย่อย  นยิามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของ การมีสว่นร่วม 

   ในการพัฒนา 

   

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชีว้ัด/สาระหลักเพื่อการวัด 

1.  การมีวสิัยทัศน์

ในการพัฒนา 

    ร่วมกัน  

  พฤติกรรมการแสดงออกของครูใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่รว่มกันก าหนด

วิสัยทัศนเ์พื่อพัฒนาองค์การด้วยความเข้าใจ

ที่ชัดเจนและมีความเพียรพยายามที่จะท าให้

วิสัยทัศนเ์กิดความส าเร็จเป็นจรงิโดยสมาชิก

ทุกคนได้รับการพัฒนาวิสัยทัศนข์องตนให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศนข์ององค์การภายใต้

จุดมุง่หมายเดียวกันโดยยึดหลักการท าเพื่อ

ส่วนรวมรว่มกัน   

 

1)  ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์

ขององค์การ  

2) มวีัตถุประสงค์และ

เป้าหมายเดียวกันเพื่อให้งาน

บรรลุความส าเร็จ  

3) มคีวามเพียรพยายามที่จะ

ท าให้วิสัยทัศนป์ระสบ

ความส าเร็จ  

4) พัฒนาวิสัยทัศน์ของตนให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศนข์อง

องค์การ                

2.  มีการท างาน 

    เป็นทีม  

  พฤติกรรมการแสดงออกของครูใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มกีารวางแผนการ

ท างานร่วมกันภายใต้กฎ กติกาหรอืกรอบ

การท างานเดียวกัน อกีทั้งมีการ

ติดตอ่สื่อสารที่มคีวามเข้าใจที่ตรงกันโดยมี

การรว่มมอื การประสานงานและตัดสินใจ

ร่วมกันเพื่อให้งานประสบความส าเร็จตลอด

ทั้งร่วมรับผดิชอบผลของการท างานร่วมกัน       

1) วางแผนและด าเนินงาน

ร่วมกัน   

2) มสี่วนรว่มในการ

ด าเนนิงานตามบทบาทหน้าที่

ต่างๆ  

3) มกีารตดิต่อสื่อสารกัน  

4) รว่มมอืประสานงานเพื่อ

ความส าเร็จ  

5) การตัดสินใจที่สมาชิก 

ปฏิบัติตาม  
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ตาราง  8  (ต่อ)   

 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด/สาระหลัก 

เพื่อการวัด 

3. มีเครอืข่ายการ   

   ปฏิบัติงาน 

   ร่วมกัน 

    พฤติกรรมการแสดงออกของครูใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มกีารวางแผนการ

ด าเนนิกิจกรรมเพื่อตอบสนองความต้องการ

ของสมาชิก โดยมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสารเพื่อเพิ่มพูนความรู้และสมาชิกมีความ

เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการท ากิจกรรมของ

เครือขา่ยร่วมกัน 

1) วางแผนการด าเนนิ

กิจกรรมสนองความ

ต้องการของเครือข่ายอย่าง

ต่อเนื่อง   

2) ตดิต่อสื่อสารกับสมาชิก

อย่างสม่ าเสมอ  

3) แลกเปลี่ยน ขอ้มูล 

ข่าวสารข้อคิดเห็นต่างๆ 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้  

4) ขอรับการสนับสนุนเพื่อ

แก้ไขปัญหาใหบ้รรลุตาม 

วัตถุประสงค์  

5) รว่มรับผิดชอบการ

ด าเนนิกิจกรรมตา่งๆ  

6) พัฒนาและขยาย

เครือขา่ยเพื่อหาแนวทาง

ด าเนนิการใหม่ๆ  

 

  4. องค์ประกอบของ “การพัฒนานักเรยีน” 

   การพัฒนาตนเองเป็นการศึกษาค้นคว้าหาความรู ้ตดิตามองคค์วามรูใ้หม่ๆ 

ทางวิชาการและวิชาชีพ มาพัฒนานักเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ซึ่งมีความส าคัญมาก

ในการมภีาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ดังนี้       

  4.1 องค์ประกอบ การพัฒนานักเรยีน ตามทัศนะของ  Bossert 

    Bossert (1988) กล่าวว่า ผู้น าทางวิชาการของครูตอ้งเน้นผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน ส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐานทางวชิาการที่ก าหนด และติดตาม
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ความก้าวหน้าของนักเรียน ดังนัน้จากทัศนะดังกล่าวสามารถสรุปองค์ประกอบของ การ

พัฒนานักเรียนได้ดังนี ้1) ครูต้องเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) ครูตอ้งส่งเสริมให้นักเรียน

บรรลุผลตามมาตรฐานทางวิชาการที่ก าหนด 3) ตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน  

   4.2 องค์ประกอบ การพัฒนานักเรยีน ตามทัศนะของ Marsh   

    Marsh (1997) ให้ทัศนะการพัฒนานักเรียนว่า ผูน้ าทางวิชาการ 

ต้องมีการพัฒนานักเรียนโดยการก าหนดความคาดหวังไว้สูง ส าหรับการเรียนรู้ของ

นักเรียนและพฤติกรรมของนักเรียน และติดตามนักเรียนอีกด้วย ดังนัน้จากทัศนะดังกล่าว

สามารถสรุปองค์ประกอบของ การพัฒนานักเรียนได้ดังนี ้1) ครูก าหนดความคาดหวังไว้สูง

ส าหรับการเรียนรูข้องนักเรียน 2) ครูก าหนดความคาดหวังไว้สูงส าหรับพฤติกรรมของ

นักเรียน 3) การติดตามนักเรียน  

   4.3 องค์ประกอบ การพัฒนานักเรยีน ตามทัศนะของ McEwan  

     McEwan (1998) กล่าวว่า การพัฒนานักเรียนตอ้งตัง้ความคาดหวังต่างๆ 

ไว้สูงส าหรับครูและผูบ้ริหารโรงเรียนเองตั้งความคาดหวังตอ่การปฏิบัติงานไว้สูง และเร่ง

เนือ้หาและการสอนสู่มาตรฐาน ดังนัน้จากทัศนะดังกล่าวสามารถสรุปองค์ประกอบของ 

การพัฒนานักเรียนได้ดังนี ้1) ครูก าหนดความคาดหวังไว้สูงในการเรียนรู้ของนักเรียน  

2) ครูต้องเร่งเนื้อหา 3) ครูมีการสอนสู่มาตรฐาน 4) มกีารตั้งความคาดหวังต่อการ

ปฏิบัติงานไว้สูง 

   4.4 องค์ประกอบ การพัฒนานักเรยีน ตามทัศนะของ  Leithwood, 

Jantzi and Steinbach 

     Leithwood, Jantzi and Steinbach. (1999) กล่าวถึงภาวะผู้น าทาง

วิชาการ (instructional leadership) เป็นความใส่ใจอย่างมากของผูน้ าต่อพฤติกรรมของครู 

ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหน้าของนักเรียน และมุ่งเน้นที่

พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน ดังนัน้ ครูต้องมีภาวะผูน้ าทาง

วิชาการเพื่อด าเนินการให้นักเรียนมคีวามก้าวหนา้ทางการเรียน และมุ่งสูม่าตรฐานต่อไป 

ดังนัน้จากทัศนะดังกล่าวสามารถสรุปองค์ประกอบของ การพัฒนานักเรียนได้ดังนี้            

1) ครูต้องท ากิจกรรมที่มผีลต่อความก้าวหน้าของนักเรียน 2) ครูต้องมพีฤติกรรมทีจ่ะช่วย

เพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน 3) ครูมกีารสอนมุ่งสูม่าตรฐาน   
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   4.5 องค์ประกอบ การพัฒนานักเรยีน ตามทัศนะของ  Bartell; 

Cotton; Johnson & Asra; Short & Spencer. 

        Bartell, 1990; Cotton (2000); Johnson & Asra (1999); Short & 

Spencer, (1990) กล่าวว่า ครูควรวิเคราะหข์้อมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนอยู่เป็นประจ า 

เพื่อทราบผลการตัดสินใจต่างๆ หรอืที่จะตัดสินใจต่อไปอันเกี่ยวเนื่องกับนโยบาย โครงการ 

และการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง ครูอาจต้องการค าแนะน าในการแจกแบบสอบถาม  

การให้คะแนน การตคีวามจากข้อมูล และการวิเคราะห์ รวมถึงการใช้ข้อมูลในการ

ปรับเปลี่ยนการสอน และติดตามนักเรียน ดังนัน้จากทัศนะดังกล่าวสามารถสรุป

องค์ประกอบของ การพัฒนานักเรียนได้ดังนี้ 1) ครูควรวิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรียนอยู่เป็นประจ า 2) ครูต้องมกีารพัฒนาวิชาชีพของตนเอง 3) ครูมกีารตคีวามจาก

ข้อมูล 4) การวิเคราะห์ข้อมูล 5) การใชข้้อมูลในการปรับเปลี่ยนการสอน 6) การติดตาม

นักเรียน 

   4.6 องค์ประกอบ การพัฒนานักเรยีน ตามทัศนะของ  Hoy and Hoy  

      Hoy and Hoy (2003) กล่าวว่า การพัฒนานักเรียนเป็นเพราะครูเป็นผู้

ก าหนดความส าเร็จผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน เน้นการใชข้้อมูลในการตัดสินใจ 

การวิเคราะหข์้อมูล (data analysis) เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์นั้นผู้น าที่มปีระสิทธิผลจะใช้

แหลง่ขอ้มูลหลากหลายเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานการตัดสินใจทุกระดับจะต้องอาศัย

ข้อมูลที่ตรงกับปัญหาเจ้าหน้าที่ที่ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสามารถใช้ข้อมูลเพื่อช่วย

ผูบ้ริหารโรงเรียนให้เป็นผู้น าที่มปีระสิทธิผลมากขึ้นและเจ้าหน้าที่ก็สามารถตัดสินใจ

เกี่ยวกับเรื่องที่เป็นนโยบายและหลักสูตรผู้บริหารโรงเรียนสามารถใช้ขอ้มูลเพื่อเป็น

แนวทางที่เน้นงานการเรียนการสอนและเป็นแนวทางการพัฒนาวิชาชีพของครูผูม้ีหนา้ที่

ก ากับดูแลก็สามารถชว่ยครูในการใชข้้อมูลเพื่อการจัดกลุ่มนักเรียนและเพื่อชี้ชัดความ

ต้องการของนักเรียนได้ ดังนัน้จากทัศนะดังกล่าวสามารถสรุปองค์ประกอบของการพัฒนา

นักเรียนได้ดังนี้ 1) ครูเป็นผู้ก าหนดความส าเร็จผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน        

2) ครูต้องเน้นการใช้ขอ้มูลในการตัดสินใจ 3) ครูมกีารวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ ์4) การใชข้้อมูลเพื่อการจัดกลุ่มนักเรียนและเพื่อชีชั้ดความตอ้งการของนักเรียน  

  จากผลการศกึษาทฤษฎีและงานวิจัยเพื่อการสังเคราะหก์ าหนดองค์ประกอบ

ย่อยของ การพัฒนานักเรียน จากทัศนะและจากผลการศกึษาวิจัยของนักวิชาการ 6 แหลง่

ดังกล่าวมานั้น ผู้วจิัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมีความหมายเดียวกัน แต่
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นักวิชาการเรียกชื่อต่างกัน ดังนัน้ เพื่อใหก้ารน าเอาองค์ประกอบแสดงในตารางวิเคราะห์มี

ความเหมาะสม ผูว้ิจัยจงึก าหนดช่ือองค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกันแต่เรยีกชื่อ

แตกต่างกันที่เป็นกลาง (neutral) ที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงความหมายเดียวกันและครอบคลุม

องค์ประกอบอื่นที่ใช้ช่ือแตกต่างกันนั้น หรอืเลือกใช้ช่ือองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง 

ดังนี้ 

            1. การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรยีน มีองค์ประกอบที่มคีวามหมาย

เดียวกัน มีดังนี ้1) ครูต้องเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) ครูก าหนดความคาดหวังไว้สูง

ส าหรับการเรียนรูข้องนักเรียน 3) ครูก าหนดความคาดหวังไว้สูงส าหรับพฤติกรรมของ

นักเรียน 4) ครูก าหนดความคาดหวังไว้สูงในการเรียนรู้ของนักเรียน 5) ครูต้องเร่งเนือ้หา 

6) ครูมกีารสอนสู่มาตรฐาน 7) การใชข้้อมูลในการปรับเปลี่ยนการสอน 8) ครูเป็นผู้

ก าหนดความส าเร็จผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 9) มกีารตั้งความคาดหวังตอ่การ

ปฏิบัติงานไว้สูง 

         2. การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรยีน มีองค์ประกอบที่มี

ความหมายเดียวกัน มีดังนี้ 1) ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 2) การตดิตามนักเรียน  

 3) ครูต้องท ากิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหน้าของนักเรียน 4) ครูต้องมพีฤติกรรมทีจ่ะช่วย

เพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน 5) การติดตามนักเรียน 6) การใชข้้อมูลเพื่อการจัดกลุ่ม

นักเรียนและเพื่อชีชั้ดความต้องการของนักเรียน 

                3. การวเิคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน มี

องค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน มีดังนี ้1) ครูต้องส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุผลตาม

มาตรฐานทางวิชาการที่ก าหนด 2) ครูก าหนดความคาดหวังไว้สูงในการเรียนรูข้องนักเรียน 

3) ครูมีการสอนมุง่สูม่าตรฐาน 4) ครูควรวิเคราะหข์้อมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนอยู่เป็น

ประจ า 5) ครูมกีารตคีวามจากข้อมูล 6) การวิเคราะห์ข้อมูล 7) ครูต้องเน้นการใช้ข้อมูลใน

การตัดสินใจ 8) ครูมีการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

                4. ครูต้องมีการพัฒนาวชิาชีพของตนเอง                         

 จากการก าหนดช่ือองค์ประกอบ 4 รายการข้างต้น และจากองค์ประกอบที่เป็น

ทัศนะหรอืผลการศกึษาวิจัยของนักวิชาการแหลง่ต่างๆ ที่มคีวามหมายเฉพาะอื่นๆ ผูว้ิจัยได้

น ามาแสดงในตารางผลการวิเคราะห์ 8 โดยองค์ประกอบเหล่านีถ้ือว่าเป็นองค์ประกอบ

ตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (theoretical framework)  ที่ผู้วจิัยจะพิจารณาใช้เกณฑเ์พื่อ

ก าหนดเป็นองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย (conceptual framework) ต่อไป 
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ตาราง 9 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบย่อย การพัฒนานักเรียน 

 

องคป์ระกอบย่อย การพัฒนานักเรียน 
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1. การรักษามาตรฐานท่ีสูงของนักเรียน       5 

2. การก ากับตดิตามความก้าวหนา้ของนักเรียน       5 

3. การวเิคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของ 

   นักเรียน 
      5 

4. ครตูอ้งมีการพัฒนาวชิาชีพของตนเอง                               1 

รวม 3 2 1 3 4 3 16 

 

 จากตาราง 9 ผลการวเิคราะหอ์งค์ประกอบ การพัฒนานักเรียน พบว่ามี

องค์ประกอบเชงิทฤษฎี (theoretical  framework) จ านวน 4 องค์ประกอบ แต่การ

ศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาจากความถี่ขององค์ประกอบที่

นักวิจัยส่วนใหญ่เลือกเป็นองค์ประกอบในระดับสูง (ในที่นี ้คอื ความถี่ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป)          

ได้ องค์ประกอบการพัฒนานักเรียน 3 องค์ประกอบที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย 

(conceptual  framework) ในการวิจัยครั้งนี ้จ านวน 3 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

  องค์ประกอบที่ 1 การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน 

  องค์ประกอบที่ 2 การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 

  องค์ประกอบที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

             จากองค์ประกอบข้างตน้ สามารถสร้างโมเดลการวัดองค์ประกอบ การพัฒนา

นักเรียน  ดังภาพประกอบที่ 6 
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            จากการวิเคราะห์องค์ประกอบ สามารถสร้างโมเดลการวัด องคป์ระกอบ การ

พัฒนานักเรียน  ดังภาพประกอบที่ 6  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                

   

 

 

ภาพประกอบที่ 6 โมเดลการวัดองค์ประกอบ การพัฒนานักเรียน 

   

 จากภาพประกอบที่ 6 แสดงโมเดลการวัดองค์ประกอบ การพัฒนานักเรียน   

ที่ได้จากการสังเคราะหท์ฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องซึ่งประกอบด้วย 1) การรักษา

มาตรฐานที่สูงของนักเรียน 2) การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน  

3) การวิเคราะหข์้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

              2.13 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของ การรักษามาตรฐานที่สูงของ

นักเรยีน 

            ความรับผดิชอบที่ส าคัญที่สุดของครูคือ การจัดการเรียนการสอนที่มี

ประสิทธิผล โดยมีพันธกิจเกี่ยวกับการเพิ่มพูนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

(O’Donnell and White, 2005) ผูน้ าทางวิชาการจงึต้องเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐานทางวิชาการที่ก าหนด Bossert (1988) โดย

ก าหนดความคาดหวังไว้สูงส าหรับการเรียนรูข้องนักเรียนและพฤติกรรมของนักเรียน 

(Marsh, 1997) ตั้งความคาดหวังตา่งๆ ไว้สูงส าหรับครูและผูบ้ริหารโรงเรียนเอง (McEwan, 

 
   การรักษามาตรฐานท่ีสูงของ    

  นักเรียน 

 
 

 
 

การก ากับตดิตามความก้าวหนา้ของ

นักเรียน 
 

  
การพัฒนานักเรียน  

  การวเิคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน 
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1998) ตั้งความคาดหวังตอ่การปฏิบัติงานไว้สูง และเร่งเนือ้หาและการสอนสู่มาตรฐาน

(Lashway, 2002) ตั้งความคาดหวังไว้สูง (High expectations) เกี่ยวกับผลการปฏิบัติของ

นักเรียนว่านักเรียนควรรู้อะไรและควรสามารถท าอะไรได้บ้างในชว่งหัวเลี้ยวหัวต่อ 

ทางการศึกษา เป็นการตัง้มาตรฐานใหม่ส าหรับนักเรียนและครู การเน้นการรเิริ่มการอา่น

ออกเขียนได้ (An initial focus on literacy) โดยมีสาระเกี่ยวกับเสียง ภาษาพูด หนังสือที่ใช้

ร่วมกัน การอา่นหนังสือนอกเวลา การเขียนประจ าวัน และการเขียนนอกเวลา (Supovitz 

and Poglinco, 2001)Yates (2000) ได้ท าการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของครูกับผลของโครงการเริ่มสอนอ่าน โดยใช้แบบสอบถามการจัดการ

ทางวิชาการของครู ของ Hallinger และ แบบสอบถามโครงการเริ่มสอนอ่านของ Yates 

พบว่าพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ใชใ้นการด าเนินการตามโครงการมคี่าสหสัมพันธ์

สูงมากกับผลของโครงการเริ่มสอนอ่าน นอกจากนีค้รูจะต้องก ากับและติดตามโครงการ

สอนอ่านให้เกิดประสิทธิผลทุกระดับชั้น ก ากับและติดตามการสอนวิชาคณิตศาสตร์ใหเ้ต็ม

ศักยภาพของนักเรียน (Oklahoma, 2007; Irving, 2007; La Porte, 2007; Summerset, 

2002; Arkansas, 2007;Monona Grove, 2007; Pendleton, 2007) ครูจะต้อง เน้นให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายด้านการอ่านและคณิตศาสตร์ โดยที่มคีวามเช่ือวา่ นักเรียนทุก

คนสามารถเรียนรูไ้ด้ โดยไม่ต้องค านึงถึงองค์ประกอบภายนอกการควบคุมของโรงเรียน จึง

ตั้งความคาดหวังดา้นวิชาการไว้สูงส าหรับนักเรียนทุกคน พัฒนาใหค้รูมีระดับผลการสอนที่

ดีในด้านพืน้ฐานการอ่านและด้านทักษะคณิตศาสตร์ และใหเ้วลาแก่นักเรียนเพื่อเรียนรู้การ

อ่านและคณิตศาสตร์มากขึ้น (Brookover & Lezotte, 1979) 

 ดังนัน้สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “การรักษา

มาตรฐานที่สูงของนักเรียน” ได้วา่  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครูผูส้อนใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่ท าใหน้ักเรียนทุกคนอ่านออกเขียนได้ท าให้นักเรียนทุกคนมพีืน้ฐาน

วิชาคณิตศาสตร์ ส่งเสริมจัดโครงการกระบวนการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ให้กับนักเรียน 

และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวชี้วัด  

การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน ประกอบด้วย 1) ท าให้นักเรียนทุกคนอ่านออกเขียน

ได้ 2) ท าให้นักเรียนทุกคนมพีืน้ฐานวชิาคณิตศาสตร์ 3) ส่งเสริม จัดโครงการกระบวนการ

คิด วิเคราะห์ สังเคราะหใ์ห้กับนักเรียน 4) ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 
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    2.14 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของ การก ากับติดตาม

ความก้าวหน้าของนักเรยีน 

                  Leithwood, Jantzi and Steinbach, 1999 กล่าวถึง ภาวะผูน้ าทาง

วิชาการ(instructional leadership) ว่า หมายถึง ความใส่ใจอย่างมากของผูน้ าต่อพฤติกรรม

ของครทูี่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหน้าของนักเรียน หมายถึง 

มุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน ดังนัน้ ครูต้องมีภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการเพื่อด าเนนิการให้นักเรียนมีความก้าวหนา้ทางการเรยีน (Leithwood, 

2006) และต้องก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน (Monitoring Student Progress) 

ถึงแม้วา่ ตลาดที่รับคนเรียนจบเข้าท างานจะเป็นการทดสอบขั้นสุดท้ายก็ตาม ครูยังต้องท า

การตรวจสอบคุณภาพการเตรยีมนักเรียน ผูน้ าทางวิชาการที่มีประสิทธิผล จะต้องมี

วิธีการหลากหลายในการประเมินความก้าวหนา้ของนักเรียนและต้องท าการประเมินเป็น

ประจ า ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องบอกความหมายของผลลัพธ์ได้อย่างชัดเจนเมื่อจ าเป็น 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรูค้วามสามารถในการทบทวนผลและใช้ผลนั้นช่วยครู ช่วย

นักเรียนและช่วยผูป้กครองในการพัฒนากลยุทธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียนการสอน ครูไม่

สามารถจะตีความการประเมินในโรงเรยีนได้ทุกครั้ง แต่ก็ควรระบุให้ชัดเจนว่า มีความ

คาดหวังที่จะให้มกีารทดสอบ การตคีวามและการสนองตอบ และคาดหวังที่จะให้มีการ

ก ากับติดตามกระบวนการทั้งหมด 

                   ดังนัน้สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “การก ากับ

ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน” หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของครูผู้สอน 

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีการรับทราบความก้าวหน้าของนักเรียนอยู่เสมอ และ

ด าเนนิการพัฒนานักเรียนที่เรียนอ่อน ปรับปรุงงานการสอนอยู่เสมอ พร้อมทั้งประสานงาน

และดูแลการสอนของครูมากขึ้น ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวชี้วัด “การก ากับติดตาม

ความก้าวหน้าของนักเรียน” ประกอบด้วย 1) รับทราบความก้าวหน้าของนักเรียนอยู่เสมอ 

 2) ด าเนนิการพัฒนานักเรียนที่เรยีนอ่อน 3) ปรับปรุงงานการสอนอยู่เสมอ                     

4) ประสานงานและดูแลการสอนของครูมากขึ้น 

            2.15 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชีว้ัดของ การวเิคราะห์ข้อมูลในการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน 

     ครูควรวิเคราะหข์้อมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนอยู่เป็นประจ า เพื่อทราบ

ผลการตัดสินใจต่างๆ หรอืที่จะตัดสินใจต่อไปอันเกี่ยวเนื่องกับนโยบาย โครงการ และการ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



124 

พัฒนาวิชาชีพของครู ครูอาจตอ้งการค าแนะน าในการแจกแบบสอบถาม การให้คะแนน 

การตคีวามจากข้อมูล และการวิเคราะห์ รวมถึงการใช้ข้อมูลในการปรับเปลี่ยนการสอน 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้รับผิดชอบเพื่อใหม้ั่นใจว่า ครูได้รับค าแนะน าตามที่ต้องการ (Bartell, 

1990; Cotton, 2000;Johnson & Asra, 1999; Short & Spencer, 1990) เพราะครูเป็นผู้

ก าหนดความส าเร็จผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน (Hoy and Hoy, 2003) เน้นการใช้

ข้อมูลในการตัดสินใจ (King, 2002) การวิเคราะห์ข้อมูล (data analysis) เพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์นัน้ ผูน้ าที่มปีระสิทธิผลจะใช้แหลง่ข้อมูลหลากหลายเพื่อประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน การตัดสินใจทุกระดับจะต้องอาศัยข้อมูลที่ตรงกับปัญหาเจา้หน้าที่ที่ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาสามารถใช้ขอ้มูลเพื่อช่วยครูให้เป็นผู้น าที่มปีระสิทธิผลมากขึ้น และ

เจ้าหน้าที่ก็สามารถตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องที่เป็นนโยบายและหลักสูตรครูสามารถใช้ขอ้มูล

เพื่อเป็นแนวทางที่เน้นงานการเรียนการสอนและเป็นแนวทางการพัฒนาวิชาชีพของครู ผูม้ี

หนา้ที่ก ากับดูแลก็สามารถชว่ยครูในการใช้ข้อมูลเพื่อการจัดกลุ่มนักเรียนและเพื่อชีชั้ด

ความตอ้งการของนักเรียนได้ (US Dept of Ed, 2005; Lashway, 2002) ช่วยท าให้ครูมี

อ านาจการตัดสินใจที่มั่นคงและถูกต้อง  

    ดังนัน้สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย “การ

วิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน”  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของครูผู้สอนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีวิเคราะหข์้อมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนอยู่เป็น

ประจ า เพื่อทราบผลการตัดสินใจตา่งๆ ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวชี้วัด  “การ

วิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน” ประกอบด้วย 1) รายงานผลการ

เรียนของนักเรียนให้ผูป้กครองทราบทุกภาคเรียน 2) ร่วมกันวิเคราะหข์้อมูลเพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 3) สะท้อนผลการวิเคราะห์ข้อมูลใหค้รูและผู้ปกครอง

ทราบ 4) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนกับเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูด้านการพัฒนานักเรียน สรุปเป็น นิยามเชิงปฏิบัติการและ

ตัวชีว้ัด ดังตาราง 10 
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ตาราง 10 องค์ประกอบย่อย  นยิามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดของ การพัฒนานักเรียน  

  

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด/สาระหลัก 

เพื่อการวัด 

1.การรักษา

มาตรฐานที่สูง

ของนักเรียน 

 

พฤติกรรมการแสดงออกของครูผู้สอนใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่ท าใหน้ักเรียนทุกคน

อ่านออกเขียนได้ท าให้นักเรียนทุกคนมพีืน้ฐาน

วิชาคณิตศาสตร์ ส่งเสริมจัดโครงการ

กระบวนการคิด วิเคราะห์ สังเคราะหใ์ห้กับ

นักเรียนและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ของนักเรียน  

1) ท าให้นักเรียนทุกคนอ่าน

ออกเขียนได้  

2) ท าให้นักเรียนทุกคนมี

พืน้ฐานวชิาคณิตศาสตร์  

3) ส่งเสริม จัดโครงการ

กระบวนการคิด วิเคราะห์ 

สังเคราะหใ์ห้กับนักเรียน 

 4) ยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน 

2.  การก ากับ

ติดตาม

ความก้าวหน้า

ของนักเรียน 

พฤติกรรมการแสดงออกของครูผู้สอน 

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีการรับทราบ

ความก้าวหน้าของนักเรียนอยู่เสมอ และ

ด าเนนิการพัฒนานักเรียนที่เรียนอ่อน 

ปรับปรุงงานการสอนอยู่เสมอ พร้อมทั้ง

ประสานงานและดูแลการสอนของครูมากขึ้น  

 1) รับทราบความก้าวหน้า

ของนักเรียนอยู่เสมอ 

 2) ด าเนนิการพัฒนา

นักเรียนที่เรียนอ่อน  

3) ปรับปรุงงานการสอนอยู่

เสมอ  

4) ประสานงานและดูแล

การสอนของครูมากขึ้น 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด/สาระหลัก 

เพื่อการวัด 

 3.  การวิเคราะห์

ข้อมูลในการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์

ของนักเรียน 

 

พฤติกรรมการแสดงออกของครูผู้สอนใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีวิเคราะห์ขอ้มูล

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนอยู่เป็นประจ า เพื่อ

ทราบผลการตัดสินใจต่างๆ  

 

1) รายงานผลการเรียนของ

นักเรียนให้ผู้ปกครองทราบ

ทุกภาคเรียน  

2) ร่วมกันวิเคราะห์ขอ้มูล

เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน 

3) สะท้อนผลการวิเคราะห์

ข้อมูลใหค้รูและผูป้กครอง

ทราบ  

4) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนกับเป้าหมาย

ทางวิชาการของโรงเรียน 

 

                                                    

  5. องค์ประกอบของ “การเป็นผู้น าการแก้ไขปัญหา” 

   5.1 องค์ประกอบ  การเป็นผู้น าการแก้ไขปัญหา ตามทัศนะของ

Robbins & Coulter 

    Robbins & Coulter (2003) ได้กล่าวถึง การเป็นผูน้ าการแก้ไขปัญหา   

เป็นการแก้ไขหรอืปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาด หรอืเบี่ยงเบนไปจากมาตรฐาน (taking 

managerial action to correct deviations or inadequate standards) ได้แก่ การวิเคราะห์

สาเหตุของปัญหา การปรับปรุงแก้ไขสิ่งที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด และการน าผล

การปรับปรุงเป็นข้อมูลในการวางแผนต่อไป  ดังนัน้จากทัศนะดังกล่าวสามารถสรุป

องค์ประกอบของการเป็นผู้น าการแก้ไขปัญหา ได้ดังนี้ 1) การวิเคราะหส์าเหตุของปัญหา 

2) การปรับปรุงแก้ไขสิ่งที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด 3) การน าผลการปรับปรุงเป็น

ข้อมูลในการวางแผนต่อไป 
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   5.2 องค์ประกอบการเป็นผู้น าการแก้ไขปัญหา ตามทัศนะของ 

Richardson Ackerman and Sarah Mackenzie 

   Richardson Ackerman and Sarah Mackenzie (2006, p. 621) ได้กล่าว

ว่าลักษณะและภาระหน้าที่ของครูที่มภีาวะผูน้ า ว่าแม้บทบาทแบบเป็นทางการของครูจะ

ยังคงด าเนนิอยู่ แตบ่ทบาทใหม่ของครูที่มีภาวะผู้น ากลับเป็นไปในแบบไม่เป็นทางการและ

ได้รับมาจากประสบการณใ์นระหว่างการเรียนการสอน และการเป็นแบบอย่างในการ

ผสานความรว่มมอื พร้อมทั้งเข้าใจความขัดแย้งอันมักจะเกิดขึ้นกับภารกิจของโรงเรียน 

ดังนัน้จากทัศนะดังกล่าวสามารถสรุปองค์ประกอบของการเป็นผู้น าการแก้ไขปัญหา  

ได้ดังนี ้1) การเป็นแบบอย่างในการผสานความรว่มมอื 2) เข้าใจความขัดแย้งอันมักจะเกิด

ขึน้กับภารกิจของโรงเรียน 

   5.3 องค์ประกอบการเป็นผู้น าการแก้ไขปัญหา ตามทัศนะของ 

Leithwood and Duke 

    Leithwood and Duke (1999, p. 258) ให้กล่าวถึงการเป็นผู้น าการแก้ไข

ปัญหา โดยครูตอ้งเป็นผู้น าการบริหารจัดการปัญหาต่างๆ และเป็นผูน้ าการแก้ปัญหา

เฉพาะหน้า ดังนัน้จากทัศนะดังกล่าวสามารถสรุปองค์ประกอบของการเป็นผูน้ าการแก้ไข

ปัญหา ได้ดังนี ้1) ผูน้ าการบริหารจัดการปัญหาต่างๆ 2) เป็นผู้น าการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 

   5.4 องค์ประกอบการเป็นผู้น าการแก้ไขปัญหา ตามทัศนะของ Sherrill 

    Sherrill (1999, p. 85) ได้กล่าวถึง การเป็นผู้น าการแก้ไขปัญหา โดยครู 

ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีของการสอนและการแก้ไขปัญหา และการสามารถชีแ้นะผู้ร่วมงาน

และเพื่อนครูโดยวิธีคิดแบบไตร่ตรองและค้นหาด้วยตนเอง ดังนั้นจากทัศนะดังกล่าว

สามารถสรุปองค์ประกอบของการเป็นผู้น าการแก้ไขปัญหา ได้ดังนี ้1) ผูน้ าเป็นแบบอย่างที่

ดีของการสอนและการแก้ไขปัญหา 2) การสามารถชี้แนะผูร้่วมงานและเพื่อนครูโดยวิธีคิด

แบบไตร่ตรองและค้นหาด้วยตนเอง 

   5.5 องค์ประกอบ การเป็นผู้น าการแก้ไขปัญหา ตามทัศนะของ 

ณรัชช์อร (ณัฐนร)ี ศรีทอง 

    (ณรัชช์อร (ณัฐนรี)  ศรทีอง, 2554, หนา้ 15) ได้กล่าวถึง การเป็นผูน้ า

การแก้ไขปัญหา มีการคิดแบบไตร่ตรองในการแก้ปัญหา ขจัดความขัดแย้งและมีการ

รายงานผลการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจรงิกับมาตรฐานของงานหรอืเป้าหมายที่

ก าหนดไว้ล่วงหน้า เพื่อให้ผู้บริหารทราบว่า ผลการปฏิบัติงานจริงแตกต่างจากมาตรฐานที่
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ก าหนดไว้อย่างไร เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงการท างานให้ดีขึน้ ดังนัน้จากทัศนะ

ดังกล่าวสามารถสรุปองค์ประกอบของการเป็นผู้น าการแก้ไขปัญหา ได้ดังนี ้1) รายงานผล

การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับมาตรฐานของงานหรอืเป้าหมายที่ก าหนดไว้

ล่วงหน้า 2) มีการคิดแบบไตร่ตรองในการแก้ปัญหา 3) มกีารปรับปรุงการท างานใหด้ีขึ้น 

    5.6 องค์ประกอบ การเป็นผู้น าการแก้ไขปัญหา ตามทัศนะของ 

จอมพงศ์ มงคลวานิช 

    จอมพงศ์ มงคลวานิช (2555, หน้า 102) ได้กล่าวถึง การเป็นผู้น าการ

แก้ไขปัญหา ต้องมกีารค้นหาตนเองในการแก้ปัญหาต่างๆ พร้อมทั้งการแก้ปัญหาความ

ขัดแย้ง และมกีารประเมินผลการปฏิบัติงาน ก็จะมีขอ้มูลประกอบการตัดสินใจที่จะให้

บุคลากรมีโอกาสปรับปรุงแก้ไขตนเองหรือปรับปรุงงานให้ดีขึ้น ดังนัน้จากทัศนะดังกล่าว

สามารถสรุปองค์ประกอบของการเป็นผู้น าการแก้ไขปัญหา ได้ดังนี ้1) ตอ้งมกีารค้นหา

ตนเองในการแก้ปัญหาต่างๆ 2) การแก้ปัญหาความขัดแย้ง 3) มกีารประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ 4) ปรับปรุงแก้ไขตนเองหรอืปรับปรุงงาน 

ให้ดีขึ้น 

  จากผลการศกึษาทฤษฎีและงานวิจัยเพื่อการสังเคราะหก์ าหนดองค์ประกอบ

ย่อยของ การเป็นผูน้ าการแก้ไขปัญหา จากทัศนะและจากผลการศกึษาวิจัยของนักวิชาการ 

6 แหลง่ดังกล่าวมานั้น ผู้วิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมคีวามหมายเดียวกัน แต่

นักวิชาการเรียกชื่อต่างกัน ดังนัน้ เพื่อใหก้ารน าเอาองค์ประกอบแสดงในตารางวิเคราะห์ 

มีความเหมาะสม ผูว้ิจัยจึงก าหนดช่ือองค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกันแต่เรยีกชื่อ

แตกต่างกันที่เป็นกลาง (neutral) ที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงความหมายเดียวกันและครอบคลุม

องค์ประกอบอื่นที่ใช้ช่ือแตกต่างกันนั้น หรอืเลือกใช้ช่ือองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง 

ดังนี้ 

            1. ผู้น าการบรหิารความขัดแย้ง มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน      

มีดังนี ้1) เข้าใจความขัดแย้งอันมักจะเกิดขึ้นกับภารกิจของโรงเรียน 2) ผูน้ าการบริหาร

จัดการปัญหาต่างๆ 3) ผูน้ าเป็นแบบอย่างที่ดีของการสอนและการแก้ไขปัญหา 4) ขจัด

ความขัดแย้ง 5) การแก้ปัญหาความขัดแย้ง 

         2. คดิแบบไตร่ตรองและค้นหาด้วยตนเองในการแก้ปัญหา มี

องค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน มีดังนี ้1) การวิเคราะหส์าเหตุของปัญหา 2) การ

ปรับปรุงแก้ไขสิ่งที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด 3) เป็นผู้น าการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 
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4) การสามารถชีแ้นะผู้ร่วมงานและเพื่อนครูโดยวิธีคิดแบบไตร่ตรองและค้นหาด้วยตนเอง 

5) มีการคิดแบบไตร่ตรองในการแก้ปัญหา 6) ตอ้งมกีารค้นหาตนเองในการแก้ปัญหาต่างๆ 

                3. การปรับปรุงให้ดขีึ้น มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน มี

องค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน มีดังนี ้1) การน าผลการปรับปรุงเป็นข้อมูลในการ

วางแผนต่อไป 2) การปรับปรุงการท างานใหด้ีขึ้น 3) ปรับปรุงแก้ไขตนเองหรือปรับปรุงงาน

ให้ดีขึ้น 

                4. การเป็นแบบอย่างในการผสานความร่วมมือ                        

   จากการก าหนดชื่อองค์ประกอบ 4 รายการข้างต้น และจาก

องค์ประกอบที่เป็นทัศนะหรือผลการศกึษาวิจัยของนักวิชาการแหล่งตา่งๆ ที่มีความหมาย

เฉพาะอื่นๆ ผูว้ิจัยได้น ามาแสดงในตารางผลการวิเคราะห ์10 โดยองค์ประกอบเหล่านีถ้ือ

ว่าเป็นองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี (theoretical framework)  ที่ผู้วจิัยจะ

พิจารณาใช้เกณฑ์เพื่อก าหนดเป็นองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเพื่อการวจิัย (conceptual 

framework) ต่อไป 

 

ตาราง 11 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อย การเป็นผูน้ าการแก้ไขปัญหา 

 

องคป์ระกอบย่อย การเป็นผู้น าการแก้ไขปัญหา 
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1. ผู้น าการบริหารความขัดแย้ง       5 

2. คิดแบบไตร่ตรองและค้นหาดว้ยตนเองในการ  

   แก้ปัญหา 
      5 

3. การปรับปรุงให้ดีขึ้น       3 

4. การเป็นแบบอย่างในการผสานความร่วมมอื                              1 

รวม 2 2 2 2 3 3 14 
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  จากตาราง 11 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบ การเป็นผู้น าการแก้ไขปัญหา 

พบว่ามีองค์ประกอบเชงิทฤษฎี (theoretical  framework) จ านวน 4 องค์ประกอบ แตก่าร

ศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาจากความถี่ขององค์ประกอบที่

นักวิจัยส่วนใหญ่เลือกเป็นองค์ประกอบในระดับสูง (ในที่นี ้คอื ความถี่ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป)         

ได้ องค์ประกอบการเป็นผูน้ าการแก้ไขปัญหา 3 องค์ประกอบที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิด       

เพื่อการวิจัย (conceptual  framework) ในการวิจัยครั้งนี ้จ านวน 3 องค์ประกอบ ดังนี้  

   องค์ประกอบที่ 1 ผูน้ าการบริหารความขัดแย้ง 

   องค์ประกอบที่ 2 คิดแบบไตรต่รองและค้นหาด้วยตนเองในการ

แก้ปัญหา 

             จากองค์ประกอบข้างตน้ สามารถสร้างโมเดลการวัดองค์ประกอบ การเป็นผู้น า

การแก้ไขปัญหา ดังภาพประกอบที่ 7 
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     ภาพประกอบที่ 7 แสดงโมเดลการวัดองค์ประกอบ การเป็นผู้น าการแก้ไขปัญหา 

 

 

  จากภาพประกอบที่ 7 แสดงโมเดลการวัดองค์ประกอบ การเป็นผู้น าการแก้ไข

ปัญหาที่ได้จากการสังเคราะหท์ฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องซึ่งประกอบด้วย 1) ผูน้ าการ

บริหารความขัดแย้ง 2) คิดแบบไตร่ตรองและค้นหาด้วยตนเองในการปัญหา 

 

 

 

 

ผู้น าการบริหารความขัดแย้ง 
 

 
 
คิดแบบไตร่ตรองและค้นหาดว้ย

ตนเองในการปัญหา 

 การเป็นผู้น าในการ

แก้ไขปัญหา 
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   2.16 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัด ของ ผู้น าการบริหารความ

ขัดแย้ง    

    การที่ครูสามารถในการระบุลักษณะของปัญหาและข้อขัดแย้ง การเป็น

ผูน้ าการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า และครูเผชิญปัญหาและอุปสรรคภายใต้วัฒนธรรมและ

โครงสรา้งขององค์การและการแก้ไขหรอืปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาด หรอืเบี่ยงเบนไปจาก

มาตรฐาน (taking managerial action to correct deviations or inadequate standards) 

ได้แก่ การวเิคราะหส์าเหตุของปัญหา การปรับปรุงแก้ไขสิ่งที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่

ก าหนด และการน าผลการปรับปรุงเป็นข้อมูลในการวางแผนต่อไป (Robbins & Coulter, 

2003)  

  นอกจากนีร้ายงานผลการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจรงิกับมาตรฐาน

ของงานหรอืเป้าหมายที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า เพื่อให้ผูบ้ริหารทราบว่า ผลการปฏิบัติงานจริง

แตกต่างจากมาตรฐานที่ก าหนดไว้อย่างไร เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงการท างานให้ดี

ขึน้ (ณรัชช์อร (ณัฐนร)ี  ศรีทอง, 2554, หนา้ 15) และการประเมนิผลการปฏิบัติงาน ก็จะมี

ข้อมูลประกอบการตัดสินใจที่จะใหบุ้คลากรมีโอกาสปรับปรุงแก้ไขตนเองหรือพ้นสภาพ

การเป็นพนักงานขององค์การในที่สุด (จอมพงศ์ มงคลวานชิ, 2555, หน้า 102) ซึ่งนิยาม

ดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ “ผู้น าการบริหารความขัดแย้ง” ประกอบด้วย 1) ครูสามารถ

ในการระบุลักษณะของปัญหาและข้อขัดแย้ง 2) ครูเป็นผู้น าการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า       

3) ครูเผชิญปัญหาและอุปสรรคภายใต้วัฒนธรรมและโครงสรา้งขององค์การ 

   2.16 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัด ของ การคดิแบบไตร่ตรองและ

ค้นหาด้วยตนเองในการแก้ปัญหา   

    การคิดแบบไตร่ตรองและค้นหาด้วยตนเองในการแก้ปัญหา เป็น

พฤติกรรมการแสดงออกของครูที่แก้ปัญหาโดยการคิดแบบไตร่ตรองและค้นหาด้วยตนเอง 

และครูควรแสดงความสามารถในการแนะแนวแบบคลินิก พร้อมทั้งการสามารถชี้แนะ

ผูร้่วมงานและเพื่อนครูโดยวิธีคิดแบบไตร่ตรองและค้นหาด้วยตนเอง Sherrill (1999, p. 85) 

และครูเป็นผู้น าการบริหารจัดการ การเป็นผู้น าการแก้ปัญหาเฉพาะหนา้ (Leithwood and 

Duke, 1999, p. 258) ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี ้ “การคิดแบบไตร่ตรองและ

ค้นหาด้วยตนเองในการแก้ปัญหา” ประกอบด้วย 1) ครูแก้ปัญหาโดยการคิดอย่าง 

รอบครอบ 2) ครูน าปัญหาที่เกิดขึน้ไปปรับปรุงแก้ไขด้วยตนเอง 
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ตาราง 12  องค์ประกอบย่อย นิยามเชงิปฏิบัติการและตัวชี้วัดของการการเป็นผูน้ าในการ 

             แก้ไขปัญหา 

 

องค์ประกอบ

ย่อย 

นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด/สาระหลัก 

เพื่อการวัด 

ผูน้ าการบริหาร 

ความขัดแย้ง 
 

การที่ครูสามารถในการระบุลักษณะ 

ของปัญหาและข้อขัดแย้ง การเป็น 

ผูน้ าการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า และครู 

เผชิญปัญหาและอุปสรรคภายใต้ 

วัฒนธรรมและโครงสร้างของ 

องค์การ 

1.ครูสามารถในการระบุ 

ลักษณะของปัญหาและข้อ 

ขัดแย้ง  

2.ครูเป็นผู้น าการแก้ปัญหา 

เฉพาะหน้า  

3.ครูเผชิญปัญหาและอุปสรรค 

ภายใต้วัฒนธรรมและ 

โครงสรา้งขององค์การ 

คิดแบบ 

ไตร่ตรอง 

และค้นหาด้วย 

ตนเองในการ 

ปัญหา 

 

คิดแบบไตร่ตรองและค้นหาด้วย 

ตนเองในการแก้ปัญหา เป็น 

พฤติกรรมการแสดงออกของครูที ่

แก้ปัญหาโดยการคิดแบบไตรต่รอง 

และค้นหาด้วยตนเอง 

1. ครูแก้ปัญหาโดยการคิดอย่าง 

รอบครอบ   

2.ครูน าปัญหาที่เกิดขึน้ไป 

ปรับปรุงแก้ไขด้วยตนเอง 

 

ตอนที่  3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 

 3.1 ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 

  รูปแบบ (model) เป็นค าภาษาอังกฤษที่น ามาใช้ในภาษาไทยหลายค า เช่น 

รูปแบบ  โมเดล ตน้แบบ ตุ๊กตา แบบจ าลอง แบบแผน วงจร แบบ ตัวแบบ เป็นต้น  

(อุทุมพร ทองอุไทย จามรมาน, 2541, หนา้ 49) ส าหรับความหมายของรูปแบบ มีผูใ้ห้

ความหมายไว้หลายท่าน ดังนี้ 

   Kaplan (1964, p. 264 อ้างถึงใน อ านวยวิทย์ ชูวงษ์, 2525, หน้า 56) 

กล่าวว่า รูปแบบ อาจเป็นแนวความคิด หรอืแบบคณิตศาสตร์ก็ได้ บางครัง้รูปแบบมี

ความหมายเช่นเดียวกับทฤษฏี โดยเฉพาะถ้าเป็นแบบข้อเสนอ ทั้งรูปแบบและทฤษฏีต่างก็

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



133 
 

เป็นการเลียนแบบหรอืการย่อจากความเป็นจรงิโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อจัดระเบียบความคิด

เกี่ยวกับความเป็นจริงให้เข้าใจสาระส าคัญของความเป็นจรงิง่ายขึ้น 

   Dennis (1973, p. 38 ) และ Absham (มปท, 264 อ้างถึงใน สุบรรณ  

พันธ์วิศวาส และ ชัยวัฒน์ ปัญจพงษ์, 2522, หน้า 18) กล่าวว่า รูปแบบหมายถึงการย่อ 

หรอืเลียนแบบความสัมพันธ์ที่ปรากฏอยู่ในโลกแหง่ความจริงของปรากฏการณ์ใด

ปรากฏการณ์หนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยในการจัดระบบความคิดในเร่องนัน้ให้งา่ยขึ้น 

และเป็นระเบียบ สามารถเข้าใจลักษณะของ ปรากฏการณ์นัน้ รูปแบบ อาจมีช่ือเรียกต่างๆ 

กันออกไป เช่น การจ าแนกประเภท (typology) กรอบแนวคิด (conceptual framework) การ

แยกเป็นชนิด (taxonomy) เป็นต้น นอกจากนี้ Dennis ยังระบุว่า รูปแบบ มปีระโยชน์หลาย

ประการ เช่น 1) ช่วยเสนอแนะแหล่งสมมุติฐานในการวิจัย  2) ช่วยในการสรา้งทฤษฏีและ 

3) ช่วยในการน าทฤษฏีมาใช้ ส าหรับประโยชน์ในข้อที่ 3 นั้น Dennis อธิบายว่า ในบางครัง้

รูปแบบกับทฤษฏีมีความใกล้เคียงกันมากส าหรับความแตกต่างระหว่างทฤษฏีกับรูปแบบ

อาจจะกล่าวได้ว่า ทฤษฏีคือรูปแบบที่ผ่านการทดสอบแล้ว 

   Forcese  and  Richer (1973, p. 38 อ้างถึงใน อ านวยวิทย์  ชูวงษ์. 

2525, หน้า 56) กล่าวว่า รูปแบบสร้างขึ้นเพื่อทดสอบบางอย่างแตไ่ม่มคีวามจ าเป็นต้องมี

โครงสรา้งครบทั้งหมดรูปแบบประกอบด้วยสัญลักษณข์องปรากฏการณ์มากกว่าวัตถุ 

รวมทั้งส่วนประกอบของตัวแปรและความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ ที่มกีารจัด

ระเบียบความคิดอันเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชาการ ในบางกรณี รูปแบบอาจมีช่ือเรียกว่า การ

แบ่งแยกเป็นชนิด (taxonomy) กรอบความคิด (conceptual framework) หรอื การจ าแนก

ประเภท (typology) โดยสิ่งเหล่านีท้ าหน้าที่ช้ีใหเ้ห็นความแตกต่างของปรากฏการณ์ 

นักวิชาการในศาสตร์สาขาต่างๆ พยายามจัดระเบียบข้อเท็จจริงโดยอาศัยรูปแบบเนื่องจาก

เราไม่สามารถสังเกตเห็นโลกได้ทั้งหมด ดังนั้น รูปแบบจึงเป็นผลสะท้อนลักษณะจ ากัด

บางอย่างของโลก รูปแบบมีคุณประโยชน์ในแงท่ี่ใช้เป็นแนวทางในการศกึษาและเป็น

ส่วนประกอบของทฤษฏี การแปลความหมายการค้นพบจากประสบการณ์แหง่ความเป็นจริง 

การพยากรณ์ และความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์  

   Smith and others (1980, หนา้ G3) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง การย่อ

ปรากฏการณ์จรงิให้เล็กลง เพื่อให้เข้าใจข้อเท็จจริง ปรากฏการณ์ หรอื พฤติกรรมต่างๆ 

โดยจัดวางแบบแผนให้เข้าใจง่ายขึ้น รูปแบบไม่ใช่ขอ้เท็จจริงแตเ่ป็นตัวแทนของความจริง 

หรอื ปรากฏการณท์ั้งหมดที่เกิดขึน้ 
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   อ านวยวิทย์  ชูวงษ์ (2525, หน้า 56) กล่าวว่าในแง่ของการวิจัยนั้น 

รูปแบบมีคุณค่าในการวิจัย เพราะช่วยในการสร้างทฤษฏี และการน าทฤษฏีไปใช้ รูปแบบท า

ใหเ้กิดความชัดเจนในการอธิบาย ช่วยใหท้ราบแหล่งสมมุติฐานที่ยังไม่ได้พิสูจน์ นอกจากนี้

รูปแบบยังเป็นเครื่องกรองข้อเท็จจริง แสดงการเป็นตัวแทนความจริงที่ยังไม่สมบูรณ์ ช่วยให้

นักวิจัยคาดหวังผลลัพธ์บางอย่าง หรืออาจจะกล่าวโดยสรุปได้ว่า ทฤษฏีคอืรูปแบบทดสอบ

แล้ว นั่นเอง 

   Daft (1994, p. 20) กล่าวคือ รูปแบบ หมายถึงตัวแทนอย่างง่ายที่ใช้

อธิบายมิติที่ส าคัญบางมิติขององค์การ 

   อุทุมพร  ทองอุไทย  จามรมาน (2541, หนา้ 78) กล่าวว่า โมเดล 

หมายถึง  โครงสรา้งของความเกี่ยวข้องของหน่วยต่างๆ หรอืตัวแปรต่างๆ ดังนั้น โมเดลจึง

น่าจะมีมากกว่า  1 มิติลายตัวแปร และตัวแปรต่างมีความเกี่ยวข้องกันและกันในเชิง

ความสัมพันธ์ หรอืเชิงเหตุและผล 

   เยาวดี  วิบูลย์ศรี (2542, หนา้ 9) กล่าวว่า รูปแบบ คอืวิธีการที่บุคคลใด

บุคคลหนึ่งถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจ ตลอดทั้งจนิตนาการที่มีต่อปรากฏการณ์หรอื

เรื่องราวใดๆ ให้ปรากฏโดยใช้สื่อสารในลักษณะต่างๆ เช่น ภาพวาด แผนภูมิ หรอืแผนผัง

ต่อเนื่อง ให้สามารถเข้าใจได้ง่าย โดยสามารถน าเรื่องราวหรอืประเด็นต่างๆ ได้อย่าง

กระชับภายใต้หลักการอย่างมรีะบบ ดังนัน้ “โมเดล”หรือ “รูปแบบ” จงึสามารถไปใช้ใน

ลักษณะต่างๆ คอื 1) เป็นแบบจ าลองในลักษณะเลียนแบบ 2) เป็นตัวแบบที่ใชเ้ป็น

แบบอย่าง 3) เป็นแผนภาพที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสัญลักษณ์และหลักการของระบบ 

4) เป็นแผนผังของการด าเนินงานอย่างตอ่เนื่องดว้ยความสัมพันธ์เชงิระบบ การน าเสนอ

รูปแบบมีลักษณะส าคัญ 5 ประการ คือ 1) เป็นการถ่ายทอดในลักษณะเลียนแบบ หรอื

แบบจากการเข้าใจ ตลอดจนจนิตนาการของคนที่มีต่อปรากฏการณ์ใดๆ ออกมาเป็น

โครงสรา้งที่มีระบบระเบียบ ง่ายต่อการรับรู้ของบุคคลอื่น 2) ลักษณะของรูปแบบไม่ใช่การ

บรรยายหรอืการพรรณนาอย่างยืดยาว แตเ่ป็นการแสดงความสัมพันธ์ระหว่างสัญลักษณ์

และหลักการของระบบ 3) ตัวรูปแบบเน้นเฉพาะส่วนส าคัญ เพื่อน าไปสู่ความเข้าใจที่

ตรงกันระหว่างผูน้ าเสนอรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างส่วนย่อยได้โดยการน าเสนอเพียงครั้ง

เดียว 4) ภาพลักษณ์ของรูปแบบ มุ่งการสื่อสารใหก้ระชับ รับรู้ภาพรวม ของความหมาย

มองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างสว่นย่อยๆ ได้ โดยการน าเสนอเพียงครั้งเดียว 
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  3.2  ประเภทของรูปแบบ 

   Smith and others (1980, p. 461) จ าแนกประเภทของรูปแบบออกเป็น

ดังนี้ 

    3.2.1 รูปแบบเชงิกายภาพ (physical model) ได้แก่ รูปแบบคล้ายจริง

(iconic model) มลีักษณะคล้ายของจริง เช่น เครื่องบินจ าลอง หุน่ไล่กา หุน่ตามร้านตัด

เสื้อผ้าเป็นต้น 

    3.2.2 รูปแบบเสมือนจริง (analog model) มลีักษณะคล้าย

ปรากฏการณ์จรงิ เช่น  การทดลองทางเคมีในห้องปฏิบัติการก่อนจะท าการทดลองจรงิ 

เครื่องบินจ าลองที่บินได้ หรือเครื่องฝกึบิน เป็นต้น รูปแบบชนิดนี้ ใกล้เคียงความจริงกว่า

แบบแรก 

    3.2.3 รูปแบบเชงิสัญลักษณ์ (symbolic model) ได้แก่ 1) รูปแบบ

ข้อความ (verbal model) หรอืรูปแบบเชงิคุณภาพ (qualitative model) รูปแบบแบบนี ้พบ

มากที่สุด เป็นการใช้ข้อความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยย่อ เชน่ ค าพรรณนาลักษณะ

งาน ค าอธิบายรายวิชา เป็นต้น Bertalanffy (1968, p. 24) ผู้สร้างทฤษฏีระบบกล่าวว่าการ

มีรูปแบบข้อความนั้นแมบ้างครัง้จะเข้าใจยาก แตก่็ยังดีกว่าไม่มรีูปแบบ เพราะอย่างนอ้ยก็

เป็นแนวทางในการสร้างรูปแบบประการอื่นต่อไป 2) รูปแบบทางคณิตศาสตร์ 

(mathematical model) หรอืรูปแบบเชงิปริมาณ (quantitative model) เช่น สมการ และ

โปรแกรมเชงิเส้น เป็นต้น 

  3.3  ข้อดีและข้อจ ากัดของรูปแบบ 

   รูปแบบช่วยในการสรา้งทฤษฏี เชน่ ลดการอ้างองิหลักฐานจ านวนมาก 

ช่วยอธิบาย และพยากรณ์สิ่งตา่งๆ แต่รูปแบบก็มีข้อจ ากัด กล่าวคือ รูปแบบอาจไม่

สอดคล้องความเป็นจรงิ บางครัง้รูปแบบก่อใหเ้กิดความเข้าใจผดิว่าเรื่องจริง หรอืของจริง

นั้นเรื่องง่ายๆ (oversimplification) เช่น ในการสร้างรูปแบบโครงสรา้งกระดูกของร่างกาย

มนุษย์จ าเป็นต้องตัดอวัยวะต่างๆ ออกไปมากเป็นจ านวนมาก แต่ถ้าส่วนที่ขาดหายไปเป็น

ส่วนที่มีความส าคัญรูปแบบนั้นก็เป็นอันตรายต่อผูใ้ช้ เพราะอาจจะก่อใหเ้กิดความเข้าใจผดิ 

อันตรายของการใช้รูปแบบยิ่งจะมีมากขึ้นหากรูปแบบนั้นเป็นตัวแทนของปรากฏการณ์จริง

ที่มคีวามซับซ้อนสูง เช่น ปรากฏการณ์ทางสังคม และปรากฏการณ์ทางจติวิทยา เป็นต้น 

บ่อยครั้งที่พบว่าทฤษฏีที่ส าคัญและมีชื่อเสียงหลายทฤษฏีมีรูปแบบที่ไม่สมบูรณ์ เช่น เสนอ

ข้อเท็จจริงของทฤษฏีผิดพลาดแปลความหมายผิด เสนอข้อสรุปโดยอ้างเหตุผลผดิ เป็นต้น  
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ซึ่งสิ่งเหล่านี้นักวิจัยควรระมัดระวัง (Bertalanffy, 1968, p. 200) 

  3.4 องค์ประกอบของรูปแบบ 

   องค์ประกอบของรูปแบบ (personal performance process Program 

model) มอีงค์ประกอบหลักในการด าเนินงาน 4 ประการที่ต้องพิจารณาและจัดการให้

เชื่อมโยงสัมพันธ์กัน  ได้แก่ 

    3.4.1 บุคคล (personal) หมายถึง ความมสีมรรถนะ (competency) 

ของขา้ราชการ ซึ่งประกอบด้วย คุณลักษณะ (trait) และพฤติกรรม (behavior) ในการ

ปฏิบัติงาน 

    3.4.2 การปฏิบัติงาน (performance) หมายถึง  กระบวนการท างาน 

ที่มปีระสิทธิภาพ ( efficiency และประสิทธิผล (effectiveness) 

    3.4.3 กระบวนการ (process) หมายถึง การใชว้งจรการบริหาร

คุณภาพในการพัฒนาข้าราชการตามแนวคิดของเดมมิ่ง (Deming’s Circle) ประกอบด้วย 

การวางแผนการพัฒนา (plan) การปฏิบัติการพัฒนา (do) การตรวจสอบการพัฒนา 

(check) และการปฏิบัติการปรับแก้ (act) อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 

    3.4.4 โปรแกรม (program) หมายถึง หลักสูตรหรอื วธิีการ ในการ

พัฒนาข้าราชการตามการประเมินในมาตรการที่ 4 อาทิ การฝกึอบรมขณะปฏิบัติงาน (on 

the job training) โปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยการฝึกอบรม  

   สรุปได้วา่ ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบนั้นซึ่งเป็นรูป

แบบจ าลองหรอืแบบอย่างที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสัญลักษณ์และหลักการของระบบ 

เพื่อให้งา่ยต่อการเข้าใจหลักการและปรากฏการณ์ที่จะเกิดขึ้น รูปแบบมี 3 ประเภท คือ 

รูปแบบเชงิกายภาพ รูปแบบเสมือนจริง และรูปแบบเชิงสัญลักษณ์ และรูปแบบมี

องค์ประกอบ 4 ประการ คือ บุคคล การปฏิบัติงาน กระบวนการ และโปรแกรม 

  ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้น าเอาค าว่า “รูปแบบการพัฒนา” มาใช้ใน

ความหมายของการสร้างนวัตกรรมการพัฒนาครู โดยผา่นกระบวนการวิจัยและพัฒนา  

จงึก าหนดรูปแบบการพัฒนาที่ประกอบด้วย ค าอธิบาย หลักการของรูปแบบ จุดมุ่งหมาย 

เนือ้หาการพัฒนา กระบวนการพัฒนา และการวัดผลประเมินผล 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



137 
 

ตอนที่ 4 การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 

 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยเฉพาะในระดับผูน้ าหรือผู้บริหาร ได้มี

นักวิชาการได้กล่าวถึงแนวคิด กระบวนการ ขัน้ตอนในการพัฒนาในรูปแบบต่างๆ ดังนี้ 

   Dessler. (2002, p. 134 – 155), อา้งถึงใน สมบูรณ์ ศิริสรรหริัญ. 2547 : 

114) กล่าวถึง การฝึกอบรมและการัฒนาบุคลากรในภาพรวมประกอบด้วยขั้นตอน 5 

ขั้นตอน คอื 

   1. ขั้นตอนการวิเคราะหค์วามจ าเป็นในการพัฒนาประกอบด้วย 

    1.1 การก าหนดทักษะการปฏิบัติงานที่สามารถส่งเสริมใหห้นว่ยงานมี

ผลผลิตสูง 

    1.2 การวิเคราะหบ์ุคลากรที่จะพัฒนาเพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับ

โปรแกรมการพัฒนาในด้านใดด้านหนึ่ง เช่น ความรู ้ประสบการณ ์ทักษะ ทัศนคติ และ

แรงจูงใจในส่วนที่บุคลาที่จ าเป็นต้องมี 

    1.3 การก าหนดวัตถุประสงค์ของการฝกึอบรมและการพัฒนา 

   2. ขัน้ตอนการออกแบบหลักสูตรการพัฒนา เป็นการออกแบบที่

พิจารณาครอบคลุมตั้งแต่การก าหนดวัตถุประสงค์เฉพาะของหลักสูตร วธิีการพัฒนา

เนือ้หาสาระของการพัฒนาและกิจกรรมของหลักสูตร ซึ่งการออกแบบหลักสูตรการพัฒนา

จะต้องมคีวามชัดเจนสามารถน าไปสู่วัตถุประสงค์ของการเรียนรูโ้ดยตรง 

   3. ขัน้ตอนการประเมินผลก่อนการด าเนินการ เป็นการน าการพัฒนา

ภาวะผูน้ าทางวิชาการให้เกิดความถูกต้องเหมาะสมก่อนจะมีการด าเนินการในขั้นต่อไป 

เพื่อประกันว่าเป็นการพัฒนาที่มปีระสิทธิภาพ 

   4. ขั้นตอนการด าเนินการพัฒนา เป็นขั้นตอนที่จะท าการพัฒนาบุคลากร

โดยเน้นหลักการ คือ การทุ่งท างานให้ประสบผลส าเร็จด้วยการฝึกอบรมที่มคีวามสามารถ

และทักษะในการน าเสนองานที่ด ีนอกเหนอืจากความรูใ้นเนื้อหาที่จะอบรม 

   5. ขัน้ตอนการประเมินผลการฝึกอบรมและการพัฒนา เป็นขั้นตอนที่

รวมถึงการติดตามผลเพื่อพิจารณาว่าผลลัพธ์ที่ได้จากการฝึกอบรมจะพัฒนาบรรลุ

วัตถุประสงค์ของการพัฒนาได้หรอืไม่ ในด้านต่างๆ เช่น ปฏิกิรยิาตอบสนองของผู้เข้ารับ

การพัฒนาการเรียนรู้/พฤติกรรมและผลลัพธ์ที่เกิดขึน้กับผู้เข้ารับการอบรม นอกจากนี้ 

  Mc Cauley and Velser. (1998, p. 4–8) กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผูน้ า คอื 

การเพิ่มสมรรถนะบุคคลให้มีประสิทธิภาพในบทบาทและกระบวนการภาวะผูน้ า ในการ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



138 

ผลักดันให้กลุ่มสามารถท างานโดยความรว่มมอืเพื่อให้เกิดประสิทธิผลอย่างมีคุณค่า 

หลักการส าคัญ 3 ประการของการพัฒนาภาวะผูน้ า คือ ประการแรก การพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเริ่มจากการพัฒนาภายในด้วยบุคคลนั้น ประการที่สอง การพัฒนาภาวะผู้น าอย่างมี

ประสิทธิผลมีความหลากหลาย ทั้งในบทบาทและกระบวนการภาวะผูน้ า ประการสุดท้าย

อยู่บนพืน้ฐานความเชื่อที่วา่ภาวะผูน้ าสามารถพัฒนาได้ 

   ส าหรับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ ามีองค์ประกอบ 3 ส่วน ที่เชื่อมโยงกัน

เพื่อสร้างและพัฒนาภาวะผู้น าอย่างมพีลัง ดังภาพประกอบที ่8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที ่8 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า (การพัฒนาประสบการณ์ 

ของภาวะความเป็นผู้น า) (ที่มา : Mc Cauley and Velser (1998, p. 6) 

 

   จากภาพประกอบที ่8 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า ในส่วนการพัฒนา

ประสบการณข์องภาวะความเป็นผู้น า ประกอบด้วย 3 ส่วน คอื  การประเมิน 

(Assessment) ความท้าทาย (Challenge) และการสนับสนุน (Support) มสี่วนช่วยให้

ประสบการณใ์นการพัฒนาให้มปีระสิทธิภาพ  ดังนี้ 

    1. การประเมิน (Assessment) มคีวามส าคัญมากเพราะจะท าให้

บุคคลเข้าใจสภาพที่ตนเองเป็นอยู่ด้วยข้อมูลจากการประเมินที่จะท าให้เห็นจุดอ่อน จุดแข็ง

ของตนเอง ช่วยใหบุ้คคลได้พัฒนาความคิดและการปฏิบัติ ซึ่งบุคคลที่เรยีกว่าการเรียนรู ้

ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงอย่างไร 

    2. ความท้าทาย (Challenge) จะเป็นแรงผลักดันให้บุคคลได้แสวงหา

ทักษะ ช่วยใหบุ้คคลได้พัฒนาความคิดและการปฏิบัติ ซึ่งบุคคลจะตอ้งได้รับการเรียนรู้ 

ประเมิน ประเมิน ประเมิน 

การพัฒนาประสบการณ์ภาวะความเป็นผู้น า 
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บทเรียนต่างๆ จากประสบการณ์ที่แตกต่างกัน 

    3. การสนับสนุน (Support) จะท าให้บุคคลได้รับรู้ว่าการเรียนรู้และ

การเติบโตของบุคคลอย่างมีคุณค่า ช่วยใหบุ้คคลสามารถอยู่กับการตอ่สู้ดิน้รนและอดทน

ต่อความเจ็บปวดที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง 

   ส่วนรูปแบบของกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ า ประกอบด้วยขั้นตอนที่

ชีใ้ห้เห็นถึงความเชื่อมโยงระหว่างความหลากหลายของการพัฒนาประสบการณ์ภาวะผู้น า 

ความเป็นผู้น าและความสามารถในการเรียนรู้ที่จะน าไปสู่การพัฒนาภาวะผู้น า  

ดังภาพประกอบที่ 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบที่ 9 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า (กระบวนการของการพัฒนา) 

    ที่มา : Mc Cauley and Velser. (1998, p. 6) 

 

  จากภาพประกอบที ่9 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าในด้านกระบวนการของ

การพัฒนามีองค์ประกอบที่ส าคัญคือ ความหลากหลายของประสบการณ์ในการพัฒนา

และความสามารถในการเรียนรู้ซึ่งมคีวามสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ประสบการณ์ในการ

พัฒนาจะช่วยใหบุ้คคลขยายการเรียนรู้เพิ่มขึ้น และในท านองเดียวกันเมื่อมีการขยายการ

เรียนรู้ประสบการณ์ในการพัฒนาก็จะเพิ่มขึน้เรื่อยๆ ในขณะเดียวกันใต้บริบทที่แวดล้อม

องค์ประกอบย่อมมอีิทธิพลต่อกระบวนการพัฒนาด้วย ไม่ว่าจะเป็นยุทธศาสตร์ของ

องค์การ 

ความหลากหลายของประสบการณ์ในการพัฒนา 

บริบทขององค์กร ความสามารถในการเรียนรู้ 

การพัฒนาภาวะผู้น า 
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  James F. Bolt. (1996 ,อ้างถึงใน สมบูรณ์  ศิรสิรรหริัญ, 2547, หนา้ 115– 

144) ได้เสนอรูปแบบของการพัฒนาภาวะผูน้ า  3  มิติ โดยมีกรอบแนวคิดในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าในลักษณะองค์รวม ประกอบด้วยการพัฒนาบุคลากรในด้านงาน ดา้นภาวะผูน้ า

และด้านส่วนตัว คอื 

   1. ดา้นงาน (Business) สามารถพัฒนาโดยใหอ้ านาจทางการบริหารเพื่อ

ท างานที่ท้าทายเปิดโอกาสใหส้ร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ในองค์กร น าองค์กรเปลี่ยนแปลง 

สร้างสรรค์นวัตกรรม หรือน าองค์กรไปสู่การเอื้อการเรียนรู้ 

   2. ดา้นภาวะผูน้ า (Leadership) ประกอบด้วย  2  ส่วนส าคัญคือ 

ความสามารถและคุณลักษณะของภาวะผู้น า เพื่อใหบุ้คลากรได้ผสานและแสดงออกซึ่ง

ภาวะผูน้ าอย่าแท้จรงิ 

   3. ดา้นส่วนตัว (Personal) เป็นความเชื่อว่าบุคคลที่จะเป็นผู้น าที่มี

ประสิทธิผลควรมีชีวติส่วนตัวที่สมบูรณ์ มิตินี้จงึเน้นให้บุคคลพัฒนาและเข้าใจตนเองถึง

วัตถุประสงค์ วิสัยทัศนค์่านิยมและความสามารถพิเศษ รวมถึงการประสานเป้าหมายกับ

ชีวติส่วนตัว ประเด็นการพัฒนา ควรประกอบด้วยเรื่องของความซึมซาบตามแต่ศิลปะ 

ความเมตตากรุณา และการมจีติใจที่จะเรียนรู้ตลอดเวลา องค์ประกอบทั้ง  3  มิตินีเ้ป็น

องค์ประกอบที่ส าคัญเท่าๆ กัน บุคคลที่เป็นผู้น าที่ยอดเยี่ยม มใิช่คนที่เก่งงานอย่างเดียว 

ควรมีทักษะด้านส่วนตัวที่สมบูรณ์ดว้ย 

   Goldstien (1993, อา้งถึงใน สมบูรณ์ ศิรสิรรหริัญ,  2547, หนา้ 146– 

147) กล่าวถึง รูปแบบของการฝึกอบรมและการพัฒนา (A general system model of 

training and development) วา่ประกอบด้วยการด าเนินงานเกี่ยวกับการศกึษาความ

ต้องการจ าเป็น การฝึกอบรมและการพัฒนา การประเมินผลการบรรลุเป้าหมายของการ

ฝึกอบรมโดยสรุปรูปแบบการด าเนินงาน ดังภาพประกอบที ่10 
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ภาพประกอบที ่10 รูปแบบของการฝกึอบรมและการพัฒนาของ Goldstien  

(1993, อา้งถึงใน สมบูรณ์ ศริิสรรหิรัญ, 2547, หน้า 145) 

  The Trainer’s Libray (1988, อา้งถึงใน สมบูรณ์  ศิรสิรรหริัญ,  2547, 146) 

ได้เสนอกรอบแนวคิดหลักการสร้างรูปแบบการพัฒนาผู้บริหาร ซึ่งมีกระบวนการในการ

ด าเนนิการ  6  ขัน้ตอน คอื ขั้นตอนการเตรียมการ  ขั้นประเมินก่อนการด าเนินการ  ขั้น

การพัฒนา  ขั้นปฏิบัติ  ขั้นประเมินผลหลังการด าเนินงาน  และขั้นวิเคราะหก์ารด าเนินการ

โดยมีหลักการและแนวคิดในการสร้างรูปแบบ ประกอบด้วยการก าหนดล าดับและจ านวน

ขั้นตอนในโครงสร้างรูปแบบโดยที่ความสัมพันธ์ของแต่ละขั้นตอนในองค์ประกอบของ

รูปแบบจะต้องเชื่อมโยงอย่างเป็นเหตุเป็นผล โครงสรา้งของรูปแบบจะต้องสามารถบูรณา

การและน าเสนอรูปแบบการด าเนินการได้ในรูปแบบของโครงสร้างหลักสูตรและ

รายละเอียดของหลักสูตร และในแตล่ะขั้นตอนขององค์ประกอบของรูปแบบในแต่ละ

องค์การย่อยของรูปแบบต้องสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามหลักสูตรได้ 

อย่างอสิระ ดังแสดงตามภาพประกอบที ่11 

การศึกษาความต้องการ

จ าเป็น 

ก. การวเิคราะห์องค์กร 

ข. การวเิคราะห์งาน 

ค. การวเิคราะห์บุคคล 

จุดประสงค์การสอน 
การพัฒนาเกณฑ ์

เลอืกและออกแบบ 

โปรแกรมการสอน 

การฝึกอบรม การใช้รูปแบบประเมิน 
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ภาพประกอบที่ 11 แสดงกรอบแนวคิดในการสร้างรูปแบบการพัฒนาผูบ้ริหาร 

ของ The Trainer’s Libray (1988, อา้งถึงใน สมบูรณ์  ศริิสรรหิรัญ, 2547, หนา้ 146) 

 

  Rogoft (1987, อ้างถึงใน สมบูรณ์  ศิริสรรหิรัญ, 2547, หนา้ 147) ได้เสนอ

รูปแบบการฝึกอบรมแบบวงลอ้การฝกึอบรม ดังแสดงในภาพประกอบ  8  ซึ่งประกอบด้วย  

4  ขัน้ตอน  คือ 

   1. การรวบรวมข้อมูล เป็นขั้นตอนหน่ึงเพื่อค้นหาว่า ใครท าอะไรและ

ท าไม เพื่อรวบรวมข้อมูลเบือ้งตน้ในการหาความตอ้งการและความจ าเป็นในการฝึกอบรม 

   2. การวิเคราะหข์้อมูล เป็นขั้นตอนการวิเคราะหข์้อมูล เชน่ ขอ้มูล

บุคลากร ลักษณะการท างาน ปัญหาในการปฏิบัติงาน เพื่อก าหนดวัตถุประสงค์การ

ฝกึอบรม 

   3. การสรุปผล เป็นขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร สรา้งอุปกรณ์การ

ฝกึอบรม เลือกเทคนิคการฝกึอบรม และการสร้างเครื่องมอืการประเมินผลการฝึกอบรม 

   4. การปฏิบัติการ เป็นขั้นตอนการด าเนินการฝกึอบรม รวมถึงการ

ประเมินผลการฝกึอบรม 

 

 

 

ขั้นที่  1 

การเตรยีมการ 

(Phase 1- 

Preparation) 

ขั้นที่  2 

การประเมิน

ก่อนการ

ด าเนินการ 

(Phase 2- 

Assessment) 

ขั้นที่  3 

การเตรยีมการ 

(Phase 3- 

Treatment) 

ขั้นที่  4 

การเตรยีมการ 

(Phase 4- 

Practice) 

ขั้นที่  5 

การเตรยีมการ 

(Phase 5- 

Evalution) 

ขั้นท่ี  6  ขั้นวเิคราะห์การด าเนนิการ (Phase 6 – Feedback) 
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การสรุปผลการวิเคราะหข์้อมูล 

ภาพประกอบที ่12 ระบบการฝึกอบรมแบบวงล้อตามแนวคิด ของ Rogolf 

(1987, อ้างถึงใน สมบูรณ์  ศริิสรรหิรัญ, 2547, หน้า 147) 

 

  Tracey (1984, p. 42) ได้เสนอรูปแบบผังงานของระบบการฝึกอบรมและ

การพัฒนา (Flow – chat model of a 16 – step training and development system)  

โดยแสดงให้เห็นขัน้ตอนของการฝึกอบรมและการพัฒนาซึ่งมีอยู่  16  ขั้นตอน และแสดง

การไหลเวียนของข้อมูลและความสัมพันธ์ของแต่ละขั้นตอน ดังแสดงในภาพประกอบที ่13 

 

 

 

 

 

 

 

การหาความ 

ตอ้งการจ าเป็น 

การด าเนนิการ 

การฝึกอบรม 

การก าหนด 

วัตถุประสงค์การ

ฝึกอบรม 

การพัฒนาหลัก 

สูตร อุปกรณ ์การ

ฝึกอบรม 
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ภาพประกอบที ่13 การออกแบบระบบการฝึกอบรมและการพัฒนา 

    ตามแนวคิด ของ Tracey (1984, p. 42) 

  Nadler (1982) ได้เสนอรูปแบบระบบการฝึกอบรมและพัฒนาที่เรียกว่า The  

Critical Events Model  โดยก าหนดองคป์ระกอบที่ส าคัญด้วยกิจกรรม 9 ขั้นตอน คือ การ 

ก าหนดความจ าเป็นในการฝกึอบรมขององค์การ การก าหนดงานเฉพาะที่ตอ้งปฏิบัติ การ

ก าหนดความจ าเป็นของผูเ้ข้ารับการอบรม การพิจารณาวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม 

การด าเนินการฝกึอบรม การประเมินผล และการติดตามการฝึกอบรมและการป้อนกลับ 

ระบบการฝึกอบรม ดังแสดงในภาพประกอบที ่14 

การประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

รวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับงาน 

สร้างเกณฑ์วัด เขียนวัตถุประสงค์ 

การฝึกอบรม 

สร้างเครื่องมือ 

และประเมินผล 

เลอืกและจัดล าดับ 

เนื้อหา 

พัฒนาและทดสอบ 

วัสดุอุปกรณฝ์ึกอบรม 

เลอืกและใช้กลยุทธ์ 

และสื่อการฝึกอบรม 

ก าหนดเครื่องมือ 

ท่ีต้องการใช้ 
ผลิตเอกสาร เลอืกและฝึกอบรม 

วทิยากร 

เลอืกผู้เข้าอบรม 

วเิคราะห์และจัดการ 

เกณฑ์การวัดผล 
ด าเนนิการฝึกอบรม 

ระบบการประเมินผล 

การฝึกอบรม 

ตดิตามผู้ผา่นการอบรม 

จุดหมายและหน้าท่ี 
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ภาพประกอบที ่14 ระบบการฝึกอบรมและพัฒนาแบบ The Critical Events Model 

ตามแนวคิดของ  Nadler  

  วีณา  เอื้อศริินุเคราะห ์และคณะ (2540, หนา้ บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเชงิ 

คุณภาพเพื่อประเมินผูผ้่านการเข้ารับการอบรม ผลการศกึษาพบว่า ผูเ้ข้ารับการอบรมมี

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการบริหารด้านการสั่งการในระดับที่สูงกว่าเกณฑค์วามส าเร็จ

ของโครงการที่ตั้งไว้ ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อความส าเร็จของโครงการได้แก่ ความครอบคลุม

เนือ้หาของหลักสูตร ความหลายหลายของผูเ้ข้ารับการอบรมและวทิยากร นอกจากนี้ยังมี

ประเด็นที่นา่สนใจที่ได้จากการสัมภาษณ์เจาะลึกอีกว่า ผู้เข้ารับการอบรมได้ประโยชน์อย่าง

มากจากการฝึกอบรมตามโครงการนี้ ตลอดจนได้น าแนวคิด หลักการบริหารไป

ประยุกต์ใชน้การบริหาร โครงการนี้จงึนับว่าประสบผลส าเร็จในระดับหนึ่ง 

  สรุปได้วา่ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าที่จะเพิ่มสมรรถนะของบุคคลให้มี

ประสิทธิภาพในบทบาทและกระบวนการภาวะผูน้ าในการท างานเพื่อให้เกิดประสิทธิผล

อย่างมคีุณค่า มีองค์ประกอบ 3 ส่วนที่เชื่อมโยงกันคือ การประเมนิ ความท้าทาย และการ

สนับสนุน 

การก าหนดความจ าเป็นในการฝึกอบรม 

การด าเนนิการฝึกอบรม 

การเลอืกอุปกรณก์าร

ฝึกอบรม 

การเลอืกเลอืกเทคนิค 

การฝึกอบรม 

การก าหนดงานเฉพาะที่ 

ตอ้งปฏบัิติ 

การก าหนดความจ าเป็น 

ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

การพจิารณาวัตถุประสงค ์

ของการฝึกอบรม 

การสร้างหลักสูตรในการฝึกอบรม 

 

การประเมินผล 

และตดิตามผล 

การฝึกอบรม 

และการป้อนกลับ 

ระบบการอบรม 
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  จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าตามที่ได้เสนอ พบว่า มี

วิธีการที่มากมายหลายรูปแบบที่นา่สนใจ ซึ่งรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการใน

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้เลือกวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการได้ทั้งหมด 6 วิธี ดังนี ้1) การศกึษา

ดูงาน Best Practice 2) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 3) การตดิตามประเมินผล 4) การฝึก

ปฏิบัติการภาวะผูน้ าทางวิชาการ 5) การประชุมเชิงปฏิบัติการ และ 6) การให้คู่มือ

ปฏิบัติงาน ทั้งนีจ้ะเห็นได้ว่ารูปแบบดังกล่าวเป็นกระบวนการพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ 

ทักษะ ความช านาญ เจตคติ และความเข้าใจ โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะพัฒนาทักษะ ความรู้

เกี่ยวกับงานวิชาการ สามารถน าทักษะ ความรู ้ความสามารถน าไปจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนเพื่อให้ผูเ้รียนมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ กัลยรัตน์  เมอืงสง (2550, หน้า   

บทคัดย่อ) ท าการศึกษาใน เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาลักษณะภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์  วธิีการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์  และน าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานสูง ปัจจัยภาวะผูน้ าตามสถานศกึษา ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานตามแนวคิดของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ประกอบด้วย องคป์ระกอบที่ 1 การมีกิจกรรมที่ใช้ความคิดความเข้าใจในระดับสูง ได้แก่  

มีความสามารถในการคิดวเิคราะห์  โดยสามารถจ าแนกแยกแยะองค์ประกอบต่างๆ ของ

สิ่งใดสิ่งหนึ่งได้  องค์ประกอบที่  2  มีความสามารถรวบรวมข้อมูลต่างๆ มาก าหนดกล

ยุทธ์  ได้แก่ มกีารรายงานผลแผนงาน และโครงสร้างเพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการพัฒนางาน

และก าหนดแผนปฏิบัติการ องค์ประกอบที่  3  มคีวามสามารถในการพยากรณ์ และ

ก าหนดอนาคตได้ ได้แก่ มีความสามารถเชิงรุกโดยกระท าการแก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วน 

ในขณะที่ผูบ้ริหารส่วนใหญ่จะวิเคราะหส์ถานการณ์ก่อนและรอปัญหาคลี่คลายไปเอง 

องค์ประกอบที่  4  การมคีวามคิดปฏิวัต ิได้แก่ ใหชุ้มชนเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนด

นโยบายของสถานศกึษา องค์ประกอบที่  5  มีการก าหนดวิสัยทัศน ์ได้แก่  ก าหนด

วิสัยทัศนท์ี่สรา้งจากแรงบันดาลใจ มีความทะเยอทะยาน คดินอกกรอบ และกว้างไกล  

และวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ที่ได้รับเลือกสูงสุด 3 อันดับแรก คอื การศกึษาดู

งาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการระดมความคิด ส่วนแนวคิดของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ประเด็นส าคัญตามองค์ประกอบทั้ง 5 คือ องค์ประกอบที่ 1 

ได้แก่ มกีารส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนตนเองและวิชาชีพ เพื่อคุณภาพของการศกึษา 

องค์ประกอบที่ 2 ได้แก่  
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มีการท างานที่มีเป้าหมาย และมีความสุขในการท างาน องค์ประกอบที่ 3 ได้แก่ เป็นนัก

วางแผนกลยุทธ์ ขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์และคิดเชิงรุกได้ องค์ประกอบที่ 4 ได้แก่ มีความ 

คิดในเชิงรุกและสร้างแรงบันดาลใจให้เพื่อนรว่มงานเกิดความคิดริเริ่มในการท างานและ

การแก้ปัญหา และองค์ประกอบที่ 5 ได้แก่ ก าหนดวิสัยทัศนไ์ด้ชัดเจนสอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม สถานการณป์ัจจุบัน และเป้าหมายกลยุทธ์ภาครัฐ 

  จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าตามที่ผู้วิจัยได้น าเสนอจะ

เห็นได้ว่างานวิจัยดังกล่าว เป็นการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผูน้ าในองค์การ การเลือก

ภาวะผูน้ ามาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมและได้กล่าวถึงพฤติกรรมภาวะผูน้ าในการ

ปฏิบัติงานของเจา้หนา้ที่ แลผูบ้ริหาร ซึ่งผู้ร่วมงานมคีวามคาดหวังในการแสดงออกถึง

ความมภีาวะผูน้ าอันส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การได้ในระดับ

ที่สูง  

 

ตอนที่  5 บริบทวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธปิไตย 

ประชาชนลาว 

   

 5.1 วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ 

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพสะหวันนะเขต ตั้งอยู่บ้านท่าแฮ่ เมอืงไกสอนพม 

วิหาน  แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีพื้นที่ที่ตั้งโรงเรียน  

2 แหง่ : 1 h 9.630 = 19.630 m2 

    1. ข้อมูลทั่วไป แขวงสะหวันนะเขต เป็นแขวงใหญ่อันดับ 2 ของประเทศ 

และเป็นแขวงที่มีพลเมืองมาก ด้วยเหตุผลดังกล่าวนี้ การบริการด้านสุขภาพแก่ประชาชนจงึ

เป็นปัญหาหนักและส าคัญยิ่ง ซึ่งเรียกร้องให้มกีารตอบสนองด้านจ านวนพนักงาน

สาธารณสุข ในปี ค.ศ. 1985 กระทรวงสาธารณสุขมีมติอนุญาตให้แขวงสะหวันนะเขต           

เปิดโรงเรียนแพทย์ช้ันกลาง โดยใช้หลักสูตร 3 ปี ผลิตแพทย์ได้ ในปี พ.ศ. 1994  มีมติจาก

กระทรวงสาธารณสุขให้ผลิตพยาบาลผดุงครรภ์ระดับต้น หลักสูตร 2 ปี และเปลี่ยนจาก

โรงเรียนแพทย์ช้ันต้นมาเป็นโรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์ระดับต้น แขวงสะหวันนะเขต เพื่อ

ปฏิบัติตามมติของรัฐมนตรีว่าด้วยการรวมสองโรงเรียนเข้าด้วยกันระหว่างโรงเรียนแพทย์

ช้ันกลางทั่วไปและโรงเรียนพยาลบาผดุงครรภร์ะดับต้นเป็นโรงเรียนสาธารณสุขสะหวันนะ
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เขต ในปี พ.ศ. 1995 และในปี ค.ศ. 2011  ได้เปลี่ยนจากโรงเรียนสาธารณสุขมาเป็น

วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพสะหวันนะเขต โดยมีหนา้ที่ผลิตแพทย์ช้ันสูงหลักสูตร 3 ป ี

พยาบาลศาสตร์ช้ันสูงหลักสูตร 3 ปี ผดุงครรภ์ชุมชนช้ันกลางหลักสูตร 1 ปี มาจนถึง

ปัจจุบัน 

  2. วิสัยทัศน์  วิทยาลัยวิทยาศาสตรส์ุขภาพสะหวันนะเขต เป็นสถานที่

ศกึษาที่มมีาตรฐานทางด้านการแพทย์ พยาบาล ผดุงครรภ์ชุมชน และพัฒนาบุคลากรใหม้ี

คุณภาพทางด้านคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบัน

แหง่วิชาชีพ และ มีการวิจัยอย่างตอ่เนื่อง พร้อมทั้งเชิดชูภาระบทบาทของวิชาชีพใหเ้ป็นที่

ยอมรับของสังคม เพื่อเตรียมพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

  3. พันธกิจ 

   3.1 ผลิตนักศึกษาให้มคีวามรู้ ความสามารถมีความช านาญทางด้าน

วิชาชีพที่แนน่อนเพื่อบริการสุขภาพของประชาชน 

   3.2 ส่งเสริมนักศึกษาใหม้ีคุณสมบัติ ศลีธรรม จริยธรรมในวิชาชพี 

   3.3 ทนุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรม สังคม และ รักษา ขนบธรรมเนียม จารีต 

ประเพณีอันดีงามของชาติลาว 

   3.4 วิจัย คิดค้นองค์ความรู้ใหม่ๆ และ น าใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อ

น ามาพัฒนาคุณภาพการศึกษาวิชาชีพทางด้านการแพทย์ พยาบาล และผดุงครรภชุ์มชน 

  4. จุดประสงค์ 

   วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพสะหวันนะเขต เป็นสถานที่ ผลิต และ 

อบรมบุคลากรสาธารณสุข ให้มคีวามสามารถดังนี้  

    4.1  มีคุณสมบัติ ศีลธรรม มทีัศนะที่ถูกต้อง มีความช่ือสัตย์ ต่อ

วิชาชีพ ที่สอดคล้ององกับแผนนโยบายของกระทรวงสาธารณสุข 

    4.2  มคีวามรู ้ความสามารถ ทักษะในการส่งเสริมสุขภาพ ป้องกัน

โรค การรักษา และ การฟื้นฟูสุขภาพ 

    4.3  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถคิด วิเคาะอย่าง

เป็นระบบ มีการศกึษาค้นคว้าวิจัยเพื่อแสวงหาความรู้ใหม่ๆ  ในรูปแบบและวิธีการต่างๆ       

เพื่อพัฒนาวิชาชีพให้เท่าทันกับสังคมที่ทันสมัยในปัจจุบัน 

    4.4  เป็นแบบอย่างในการทะนุบ ารุง ศลิปวัฒนธรรม สังคม และ รักษา 

ขนบธรรมเนียม จารีต ประเพณีอันดีงามของชาติลาว 
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  5. โครงสร้างหลักสูตร 

   5.1  หลักสูตรแพทย์ช้ันสูง 

   จ านวนหนว่ยกิต ตลอดหลักสูตร 101 หนว่ยกิต 

    1) หมวดวิชาความรูพ้ืน้ฐาน 18 หนว่ยกิต 

    2) หมวดพืน้ฐานวิชาชีพ  32 หนว่ยกิต 

    3) หมวดวิชาชีพ   49 หนว่ยกิต 

    4) หมวดวิชาเลือก   2 หนว่ยกิต 

   5.2  หลักสูตรแพทย์ช้ันสูง สายต่อเนื่อง 

    จ านวนหนว่ยกิต ตลอดหลักสูตร  68 หนว่ยกิต 

     1) หมวดวิชาความรูพ้ืน้ฐาน 13 หนว่ยกิต 

     2) หมวดพืน้ฐานวิชาชีพ  18 หนว่ยกิต 

     3) หมวดวิชาชีพ   36 หนว่ยกิต 

     4) หมวดวิชาเลือก   1 หนว่ยกิต 

   5.3  หลักสูตรพยาบาลศาสตรช้ั์นสูง 

    จ านวนหนว่ยกิต ตลอดหลักสูตร  107 หนว่ยกิต 

     1) หมวดวิชาความรูท้ั่วไป 26 หนว่ยกิต 

     2) หมวดวิชาพืน้ฐาน  32 หนว่ยกิต 

     3) หมวดวิชาเฉพาะ  41 หนว่ยกิต 

     4) หมวดวิชาเลือก   4 หนว่ยกิต 

     5) บทโครงการจบชัน้  4 หนว่ยกิต 

    5.4  หลักสูตรผดุงครรภชุ์มชนช้ันกลาง 

     จ านวนหนว่ยกิต ตลอดหลักสูตร 65 หน่วยกิต 

      1) หมวดวิชาทั่วไป  5 หนว่ยกิต 

      2) หมวดวิชาพืน้ฐาน 21 หนว่ยกิต 

      3) หมวดวิชาเฉพาะ 37 หนว่ยกิต 

      4) หมวดวิชาเลือก  2 หนว่ยกิต 

    5.5  หลักสูตรผดุงครรภ์ชุมชนช้ันกลาง เชื่อมต่อ 

     จ านวนหนว่ยกิต ตลอดหลักสูตร 39  หนว่ยกิต 

      1) หมวดวิชาทั่วไป  0 หนว่ยกิต 
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      2) หมวดวิชาพืน้ฐาน 10 หนว่ยกิต 

      3) หมวดวิชาเฉพาะ 28 หนว่ยกิต 

      4) หมวดวิชาเลือก  1 หนว่ยกิต 

   5.2 วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพจ าปาสัก 

    1. ข้อมูลทั่วไป 

   ระยะที่ 1 สรา้งขื้นเมื่อปี ค.ศ. 1964 หลักสูตรพยาบาล 2 ปี และหลักสูตร

พยาบาลผดุงครรภป์ระจ าบ้าน  3 เดือน 6 เดือน สี้นสุด ในปึ ค.ศ. 1976  

มีผู้ส าเร็จการศกึษาทั้งหมด 205 คน 

   ระยะที่ 2 ปี ค.ศ. 1977 ได้เปลีย่นมาเป็นโรงเรียนแพทย์ช้ันตน้ และการ

ยาช้ันต้น หลักสูตร 1-2 ปี มีผู้ส าเร็จการศกึษาทั้งหมดจ านวน  838 คน ปี ค.ศ. 1978 

กระทรวงสาธารณสุข ได้อนุญาตให้เปิดหลักสูตรแพทย์ช้ันกลางประเภททั่วไป หลักสูตร 

 3 ปี ได้ 16 รุ่น มีผูส้ าเร็จการศกึษาทังหมดจ านวน 655 คน 

   ระยะที่ 3 ปี ค.ศ.  1994 ปฏิบัติตามมตทิี่ 59/กชส ลงวันที่ 18 มกราคม 

1994 ได้หยุดการผลติแพทย์ช้ันตน้ และสร้างพยาบาลผดุงครรภ์ช้ันต้นแทน หลักสูตร 2 ปี   

ระยะที่ 4 ได้รวมแพทย์ช้ันกาง และโรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์ช้ันต้นเข้า

ด้วยกันโดยปฏิบัติตามมติ 720/ กชส ลงวันที่ 25 พฤษภาคม 1994 และหยุดหลักสูตร

แพทย์ช้ันกลาง เปลีย่นชื่อเป็นโรงเรียนสาธารณสุขจ าปะสัก สร้างผดุงครรภ์ระดับต้นได้   

9 รุ่น มีผูส้ าเร็จการศกึษาได้ทั้งหมดจ านวน  485 คน  

ระยะที่ 5 ปี ค.ศ. 2003-2004 ได้หยุดหลักสูตรพยาบาลผดุงครรภร์ะดับต้น 

เริ่มหลักสูตรพยาสบาลเทคนิค  2 ปีครึ่ง (102 หนว่ยกิต) มผีูส้ าเร็จการศกึษาได้ทั้งหมด

597 คน  

  ระยะที่ 6 ปี ค.ศ. 2005-2006 ได้สร้างหลักสูตรแพทย์ช้ันตน้ รักษาสุขภาพ

ช้ันตน้หลักสูตร 3 ปี ได้ 2 ลุ้นมผีู้ส าเร็จการศกึษาได้ทั้งหมด 59 คน วันที่ 12 มกราคม 

2011 ได้ประกาศเป็นวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพจ าปาสัก หลักสูตรพยาบาลช้ันสูง  

และการแพทย์รักษาสุขภาพช้ันสูงสายตรงและสายต่อเนื่อง 

   2. ปรัชญา วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพจ าปาสัก เร่งใส่ก่อส้าง และพัฒนา

บุคลากรสาธารณสุขที่มคีวามรูเ้กี่ยวกับ ศาสตร์ และศิลป์ ทางการพยาบาล การแพทย์ 

และ ผดุงครรภน์ี้ ให้มคีวามรู้ ความสามารถทางเทคนิค วิทยาศาสตร์ และศิลปะทางดา้น

วิชาการ เกิดทักษะ และ ทัศนคติที่ดตี่อวชิาชีพตลอดจนถึงการเอาใจใส่ทะนุบ ารุงรักษา 
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จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดงีามของชาติ 

   3. วิสัยทัศน์ วิทยาลัยวิทยาศาสตรส์ุขภาพจ าปาสัก เป็นสถานบันการศกึษา

ที่มคีุณภาพพัฒนาการศกึษาอย่างต่อเนื่อง และเป็นศูนย์ฝกึอบรมทางด้านวิชาการที่มี

ศักยภาพ และ เป็นที่ยอมรับของสังคม 

   4. พันธกิจ สร้างบุคลากรสาธารณสุขตามแผนยุทธศาสตร์ และพัฒนา

บุคลากรให้เป็นคนดี คนเก่ง มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม จรยิธรรมที่ดี 

   1. ปรับปรุง และ ยกระดับการเรียน การสอน และ เทคนิควิทยาศาสตร์ 

   2. สรา้ง และ พัฒนาต าราเรียน การสอนสาขาวิชาต่าง 

    3. มีการศกึษาค้นคว้าเกี่ยวกับวิทยาศาสตร์เพื่อการเรียนการสอน และ 

ปรับปรุงการบริการสุขภาพของผู้มารับบริการ 

    4. ปกป้องรักษา และ ส่งเสริมศลิปวัฒนธรรมอันดีงามของชาติ 

    5. บริการแพทย์ และ การพยาบาลเพื่อตอบสนองความต้องการ 

ของประชาชน และสังคม 

5.3  วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพหลวงพะบาง 

1. ข้อมูลทั่วไป 

   ประวัติความเป็นมาของการก่อตั้งโรงเรียนสาธารณสุขในปัจจุบัน

โรงเรียนแหง่เริ่มพัฒนาแตป่ื ค.ศ. 1966- 1970 โรงเรียนพยาบาลช่วย และ โรงเรียนผดุง

ครรภช่์วย ใชห้ลักสูตรพยาบาลช่วย  และหลักสูตรผดุงครรภ์ช่วยระบบ  3 เดือน 6 เดือน

ถึง ปี ค.ศ. 1970-1976 โรงเรียน 2 แห่งได้รวมกัน และ เปลี่ยนชื่อเป็นโรงเรียนพยาบาล 

ผดุงคันช่วยใช้หลักสูตรพยาบาลผดุงรรภ ์ระบบ 2 ปี โดยกระทรวงสาธารสุขเป็นผู้ก่อตั้ง  

ขื้นมอบให้โรงเรียนเป็นผูบ้ริหารหลักสูตรเพื่อแก้ไขการขาดแคลนพยาบาลผดุงครรภ ์

เพื่อออกรับใช้ประชาชนในภาคเหนือ และ ภาคกลาง และ ก าลังป้องกันชาติ 

     ปี ค.ศ. 1977-1993 ได้ใชห้ลักสูตร และ เปลีย่นชื่อโรงเรียนผดุงครรภ์ 

ช่วยเป็นโรงเรียนแพทย์ช้ันต้น แขวงหลวงพะบาง และใช้หลักสูดแพทย์ช้ันตน้ ระบบ 1-2 ปี 

เพื่อผลติแพทย์ช้ันต้น ออกรับใช้ประชาชน และ ก าลังป้องกันชาติ 

     ปี ค.ศ. 1998 ใช้หลักสูตรโรงเรยีนแพทย์ช้ันกลาง ระบบ 3 ปี ตามมติ

เลขที่ 9/กชส ลงวันที่ 18 / 01 / 1994 อนุมัตเิปิดโรงเรียนพยาบาลผดุงครรภร์ะดับที่แขวง

หลวงพะบาง และปี ค.ศ. 2011  ได้เปลี่ยนจากโรงเรยีนสาธารณสุขมาเป็นวิทยาลัย

วิทยาศาสตร์สุขภาพหลวงพระบาง  
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    2.วิสัยทัศน์ สร้างมาตรฐาน บุคลากรวิชาชีพสาธารณสุขในระดับ

อาเซียน 

  3. พันธกิจ ก่อสร้างบุคลากรสาธารณสุขในระดับหลักสูตร 

ประกาศนยีบัตรช้ันสูงช้ันกลางบ ารุง ยกระดับพนักงานพัฒนาหลักสูตรด้านการค้นคว้า 

วิทยาสาตรส์าธารณสุข 

   4.เป้าหมาย พัฒนาวทิยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ หลวงพระบาง  

ให้บรรลุเกณฑข์องสาขามหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

สรุปได้วา่ วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว มีจ านวน 3 แหง่ซึ่งแตล่ะแห่งได้เปิดท าการสอนหลายหลักสูตรท าให้ม ี

ครูผูส้อนไม่เพียงพอกับหลักสูตรที่สอนจ าเป็นจึงตอ้งให้บุคลากรในระดับผูบ้ริหารวิทยาลัย  

และระดับหัวหน้าหนว่ยงานท าหนา้ที่เป็นผู้สอนร่วมดว้ยรวมทั้งครูรับเชิญจากโรงพยาบาล  

และครูรับเชิญจากส่วนอื่นที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรวิชาสอน ซึ่งครูผูส้อนที่กล่าวมานี้มี 

วิชาชีพด้านการแพทย์ และพยาบาล ส่วนหลักการด้านการสอน และการส่งความรู้ให้ 

นักศึกษามีเพียงได้รับการอบรมระยะเวลาสั้นเพียง 1 สัปดาห์ตอ่ปี ประกอบกับครูที่มอียู่ใน 

วิทยาลัยทั้ง 3 แหง่มคีุณภาพ และประสบการณ์แตกต่างกันครูบางคนมีวุฒติ่ ากว่าปริญญา 

ตร ีปัญหาด้านบุคลากร บุคลากรมอีายุเฉลี่ย 50 ปีขึ้นไปท าให้ประสิทธิภาพของการท างาน 

ลดลง สอนไม่ตรงวิชาเอก ขาดความรู้ความเข้าใจความสามารถในการใช้ภาษา และ 

เทคโนโลยี และในอดีตวิทยาลัยไม่มีการพัฒนาครู ไม่มีการประเมินคุณภาพครู เป็นสาเหตุ 

ท าให้คุณภาพการเรียนของนักศึกษาต่ า ซึ่งในแตล่ะปีการศกึษา นักศึกษาสอบผ่านเลื่อนช้ัน 

รอบสองรอ้ยละ30 และการประเมินคุณภาพภายในสถานศกึษา ตอ้งด าเนินการปรับปรุง 

และพัฒนาอย่างเป็นระบบได้แก่มาตรฐานภาวะผูน้ าทางวิชาการครูเพื่อสร้างสิ่งใหม่ วิธีการ 

ใหม่ มีบทบาทในงานวิชาการ และแนวทางในการพัฒนาศักยภาพ และแน่นอนที่สุดภาวะ 

ผูน้ าทางวิชาการครู ตอ้งตอ่สู้ในหลายๆ เรื่องโดยมีเป้าหมายหลักเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าครู 

ให้เจรญิก้าวหน้าต่อไป 

ตอนที่ 6 การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 

 การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เป็นทฤษฏีหนึ่งที่เหมาะสม

และนิยมแพร่หลายแม้มหาวิทยาลัยระดับโลก (Stanford university) และมหาวิทยาลัยใน

ประเทศไทยหลายแห่ง เพื่อที่จะวิจัยและพัฒนาองค์การไม่พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 
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 การวิจัยและพัฒนาเป็นการบริหารหรอืการท างานที่มุง่แก้ปัญหาหรอืพัฒนาให้

เกิดคุณภาพ เมื่อผูบ้ริหารหรอืผูป้ฏิบัติงานค้นพบปัญหาและเกิดการตระหนักในปัญหา ก็

จะมีการคิดค้นรูปแบบสื่อหรอืรูปแบบการพัฒนาที่เรยีกว่า “นวัตกรรม” มาเพื่อใช้ในการ

แก้ปัญหาหรอืในการพัฒนางาน โดยรูปแบบสื่อหรอืรูปแบบการพัฒนาจะต้องมีหลักการ 

เหตุผล หรอืทฤษฏีรองรับ ทั้งนีอ้าจเลือกใช้วธิีการปรับปรุงในสิ่งที่ผู้อื่นได้ศึกษาหรือเคยใช้

ได้ผลในสถานการณ์เป็นปัญหาเช่นเดิมมาก่อน หรอืคิดค้นวิธีการใหมข่ึน้มาก็ได้ แต่การที่

จะท าให้มั่นใจได้ว่าวิธีการที่คิดค้นขึ้นมานั้นดหีรือ ไม่ด ีจ าเป็นต้องมีการทดลองจริงมกีาร

เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อพสิูจน์วา่สามารถแก้ปัญหาหรือพัฒนางานได้ ถ้าไม่ประสบผลส าเร็จ

ก็มีการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องจนได้ผลดี และสามารถน าไปใช้ได้ตอ่ไป (ธเนศ   

ข าเกิด, 2550) และวชิระ  อินทร์อุดม (2550) ได้แบ่งประเภทของการวิจัย และพัฒนา

ออกเป็น 2 ประเภท  ได้แก่ การวิจัยเชิงพัฒนากับการวิจัย และพัฒนา (Development 

Research & Research and Development) โดยการวิจัยเชิงพัฒนาเป็นการวิจัยที่มุ่งศกึษา

ถึงการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรหรอืกลุ่มตัวแปร โดยเฉพาะพฤติกรรมของมนุษย์โดยไม่มี

การจัดกระท าใดๆ ที่จะส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง สว่นการวิจัยและพัฒนาเป็นการวิจัยเพื่อ

มุ่งสร้าง ค้นหาแนวคิด แนวทาง วิธีปฏิบัติหรอืสิ่งประดิษฐ์เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนากลุ่มคน 

หนว่ยงานหรอืองค์กร กระบวนการในการพัฒนางานประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คอื ขั้นตอน

การตอ้งการทราบว่าปัญหาคืออะไร ขั้นตอนการคิดค้นวิธีการหรือนวัตกรรมมาแก้ปัญหา 

และขั้นตอนการทดลองใชว้ิธีการหรอืนวัตกรรมที่ถูกเลือก 

  นักการศกึษาจ านวนหลายท่านที่ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนา

ไว้ ดังเชน่ อุทัย  บุญประเสริฐ (2548) กล่าวว่า ตัง้แต่หลังสงครามโลกครั้งที่ 2 เป็นต้นมา 

การวิจัยและพัฒนา มบีทบาทส าคัญและขยายวงกว้างเป็นอย่างมากในทกวงการ นักธุรกิจ 

และอุตสาหกรรมตระหนักถึงความส าคัญของเทคโนโลยีสมัยใหม ่หันมาใช้นักวิทยาศาสตร ์

นักคณิตศาสตร ์วศิวกร และผูเ้ชี่ยวชาญในสาขาต่างๆ มาท างานในหน่วยวิจัยและพัฒนา

ของบริษัท และอุตสาหกรรม บริษัทวิจัยและพัฒนาด้านอุตสาหกรรมเจรญิเติบโตอย่าง

รวดเร็วมาก ทั้งในสหรัฐอเมริกา ยุโรป และญี่ปุ่น ซึ่งนอกจากจะก่อใหเ้กิดผลติภัณฑใ์หม่ 

สิ่งประดิษฐ์ใหมแ่ล้วยังก่อให้เกิดเทคโนโลยีขัน้สูงขึ้นอกีด้วย สื่งเหล่านั้นมบีทบาทโดยตรง

ต่อการปฏิวัตโิลกทั้งโลกสู่ความเป็นสังคมโลก (Globalization) และการเป็นสังคมยุค

ข่าวสาร (Information Age) ของโลกอย่างรวดเร็ว ในวงการอื่นและในกิจกรรมอื่นๆ ของ

สังคมแทบทุกสาขา ตา่งก็ประยุกต์ใชก้ารวิจัยและพัฒนา (R & D) กันอย่างกว้างขวาง  
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ก่อใหเ้กิดความก้าวหน้า เกิดวิธีการแนวคิด แนวปฏิบัติ เทคนิค ระบบ และสิ่งประดิษฐ์ใหม่ 

  สาเหตุส าคัญที่ตอ้งมกีารวิจัยและพัฒนาคือ ความตอ้งการสิ่งประดิษฐ์และ

ผลติภัณฑใ์หม่ ที่ก้าวหน้ามีประสิทธิภาพสูง ในการแก้ปัญหาและการพัฒนา ซึ่งมีวิธีจัด

กระท าได้มากมายหลายวิธีดว้ยกัน การใช้ระบบการวิจัยและพัฒนา หรอื (R&D) นั้น เป็นวิธี

ที่ส าคัญอีกวิธีหนึ่ง ที่มากระบวนการเป็นระบบ (Systematic) พัฒนามาจากแนวคิดวิธี

กระบวนการเชิงวิทยาศาสตร์ผสมผสานกับกระบวนการวิจัยประยุกต์ ลักษณะเป็นการ

ศกึษาวิจัยเชงิทดลอง (Experimental study) มกีารศกึษา มกีารออกแบบ และมีการทดลอง

เพื่อตรวจสอบผลด้วยวิธีการที่เป็นระบบระเบียบ ก่อนน าออกประยุกต์ใช้ หรอืเผยแพร่

ต่อไป 

  นอกจากนีน้ักประเมินการศึกษาคือ สุพักตร ์ พิบูลย์ (2548) กล่าวว่า การ

วิจัยและพัฒนา (Research and Development) เป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการแก้ปัญหา 

(process) หรอืพัฒนางานของผู้บริหาร เพื่อพัฒนาทางเลือกใหม่ๆ และสร้างนวัตกรรม ซึ่งมี 

2 แบบ คอื 

   1. สร้างนวัตกรรมด้านการพัฒนาสื่อ (Material) ที่เป็นรูปธรรม เชน่ 

จรวด เครื่องมอืวัด 

   2. สร้างนวัตกรรมด้านการพัฒนาวธิีการ (Method process) เช่น ทฤษฏี

ใหม่โมเดลใหม่ 

  วิโรจน ์ สารรัตนะ (2549) มคีวามเห็นว่าการวิจัยและพัฒนา (R&D) มุง่เน้น

การทดลองและการปรับปรุงแก้ไขผลผลิต (product)ที่ตอ้งการพัฒนาขึน้ โดยมีค าถามว่าท า

อย่างไรจงึจะพัฒนาผลผลตินั้นใหม้ีคุณภาพ ตามเกณฑ์ที่ก าหนดหรอืไม่ เมื่อมีคุณภาพตาม

เกณฑแ์ล้ว จึงมกีารน าเอาผลผลตินั้นไปใช้ประโยชน์หรือเผยแพร่ตอ่ไป ซึ่งในขั้นตอนการ

ทดลองใช้น้ัน นิยมใชรู้ปแบบการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-Experimental Design) 

  การประยุกต์ใช้ในการวิจัยและพัฒนาในวงการธุรกิจและอุตสาหกรรมได้ใช้

ในการวิจัยและพัฒนากันอย่างแพร่หลาย นิยมใชก้ันมากในเรื่องการออกแบบผลิตภัณฑ์ 

(Product design) ในเรื่องการตลาด (Marketing) การผลิตและกระบวนการผลติของโรงงาน

(Manufacturing) ในการเพิ่มรายได้ (Revenue growth) และลดตน้ทุน (Cost reduction)  

การขยายตลาด (Increase market-share) การคิดค้นวิธีการรักษาระดับก าไรใหย้ั่งยืน 

(Sustain profitability) การเป็นผู้น าในผลติภัณฑใ์หม่ (Sustain product innovation) และการ

ผลติสินค้าต้นทุนต่ าออกสู่ตลาด 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



155 
 

  6.1 ความหมายและความส าคัญการวิจัยและพัฒนา 

   การวิจัยและพัฒนาเป็นการพัฒนาการศกึษา ที่เป็นกลยุทธ์หรอืวิธีการ

ส าคัญวิธีการหน่ึงที่นิยมใชใ้นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรอืพัฒนาการศกึษา โดยเน้นหลัก

เหตุผลและตรรกวิทยา เป้าหมายหลัก คอื ใชเ้ป็นกระบวนการในการพัฒนาและตรวจสอบ

คุณภาพของผลิตภัณฑท์างการศกึษา (Education product)  การวิจัยและพัฒนาทาง

การศกึษา (R&D) มคีวามแตกต่างจากการวิจัยการศกึษาประเภทอื่นๆ อยู่ 2 ประเภท คือ 

    6.1.1 เป้าประสงค์ หรอืจุดมุ่งหมาย (Goal) การวิจัยทางการศกึษามุ่ง

ค้นคว้าหาความรู้ใหม ่โดยการวิจัยพืน้ฐานหรือมุ่งหาค าตอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดย

การวิจัยประยุกต์แต่การวิจัยและพัฒนาทางการศกึษา มุ่งพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพ

ผลติภัณฑท์างการศกึษาแม้ว่าการวิจัยประยุกต์ทางการศกึษาหลายโครงการก็มกีาร

พัฒนาผลติภัณฑท์างการศึกษา เช่น การวิจัยประยุกต์ทางการศกึษาส าหรับการสอนแตล่ะ

แบบแตล่ะผลิตภัณฑ ์ซึ่งได้ใช้ส าหรับการทดสอบสมมุติฐานของการวิจัยแต่ละครั้งเท่านั้น 

ไม่ได้พัฒนาไปสู่การใช้ส าหรับสถานศกึษาทั่วไป 

    6.1.2  การน าไปใช้ (Utility) การวิจัยทางการศกึษามีช่องว่างระหว่าง

ผลการวิจัยกับการน าไปใช้จริงอย่างกว้างขวางเนื่องจากผลการวิจัยทางการศกึษาจ านวน

มากไม่ได้ถูกน าเอาไปใช้ นักการศกึษาและนักวิจัยจึงหาทางลดช่องว่างดังกล่าวโดยวิธีที่

เรียกว่า “การวิจัยและพัฒนา” อย่างไรก็ตามการวิจัยและพัฒนาทางการศกึษา มใิช่สิ่งที่

ทดแทนการวิจัยทางการศกึษา แต่เป็นเทคนิควิธีที่จะเพิ่มศักยภาพของการวิจัยทาง

การศกึษา ให้มีผลต่อการจัดการทางการศกึษา กล่าวคือเป็นตัวเชื่อมเพื่อน าไปสู่ผลิตภัณฑ์

ทางการศกึษาที่ใชป้ระโยชน์ได้จริงในโรงเรยีนทั่วไป ดังนั้น การใช้กลยุทธ์การวิจัยและ

พัฒนาทางการศกึษาเพื่อปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการศกึษา จงึเป็นการใช้ผลจาก

การวิจัยทางการศกึษาให้เป็นประโยชน์มากยิ่งขึน้ 

  6.2 ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา 

   การวิจัยและพัฒนาประกอบด้วยขั้นตอน 11 ขั้นตอน ดังนี้ (สุวิมล   

ว่องวาณิช, 2549) 

   ขั้นที่ 1 การก าหนดผลผลิตทางการศึกษาที่จะท าการพัฒนา 

    ขั้นตอนแรกที่จ าเป็นที่สุด คือ ตอ้งก าหนดให้ชัดเจนว่าผลผลติทางการ

ศกึษาที่จะวิจัยและพัฒนาคืออะไร โดยต้องก าหนดลักษณะทั่วไป รายละเอียดของการใช้

วัตถุประสงค์ของการใช้เกณฑใ์นการเลือกก าหนดผลผลิตการศึกษาที่จะวิจัยและพัฒนามี 4 
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 ข้อ คือ 

    1. ตรงกับความตอ้งการอันจ าเป็นหรอืไม่ 

    2. ความก้าวหนา้ทางวิชาการมพีอเพียงในการที่จะพัฒนา  

ต่อการวิจัยและพัฒนานั้นหรอืไม่ 

    3. บุคลากรที่มอียู่ทักษะความรูแ้ละประสบการณท์ี่จ าเป็นต่อการวิจัย

และพัฒนานั้นหรอืไม่ 

    4. ผลผลิตนั้นจะพัฒนาขึน้ในเวลาอันสมควรได้หรอืไม่ 

   ขั้นที่ 2 รวบรวมข้อมูลและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

    เป็นการศึกษาทฤษฏีและงานวิจัย การสังเกตภาคสนามซึ่งเกี่ยวข้อง

กับการใชผ้ลผลติการศกึษาที่ก าหนด ถ้ามีความจ าเป็น ผูท้ าการวิจัยและพัฒนาอาจตอ้ง

ท าการศกึษาวิจัย ขนาดเล็กเพื่อหาค าตอบ ซึ่งงานวิจัยและทฤษฏีทีมอียู่ไม่สามารถหา

ค าตอบได้ก่อนที่จะเริ่มการพัฒนาต่อไป 

   ขั้นที่ 3 การวางแผนการวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย 

    1. ก าหนดวัตถุประสงค์ของการใชผ้ลผลติ 

    2. ประมาณการค่าใช้จ่าย ก าลังคน และระยะเวลาที่ต้องใช้ 

เพื่อศกึษาความเป็นไปได้ 

    3. พิจารณาผลสบืเนื่องจากผลผลิต 

   ขั้นที่ 4 พัฒนารูปแบบขั้นตอนของผลผลติ 

    ขั้นนี้เป็นขั้นการออกแบบและการจัดท าผลผลติการศกึษาตามที่

ก าหนดไว้ เช่น โครงการวิจัยและพัฒนา หรอืหลักสูตรฝกึอบรมระยะสั้นซึ่งตอ้งมกีาร

ออกแบบหลักสูตร เตรียมวัสดุหลักสูตร คู่มือการฝกึอบรม เอกสารในการฝึกอบรม และ

เครื่องมือการประเมินผล 

   ขั้นที่ 5 ทดลองหรอืทดสอบผลผลิตครั้งที่ 1 

    โดยการน าผลผลติที่ออกแบบและจัดเตรียมไว้ในขั้นที่ 4 ไปทดลองใช้

เพื่อทดสอบคุณภาพขั้นต้นของผลผลติในโรงเรยีนจ านวน 1-3 โรงเรียนใช้กลุ่มเล็ก 6-12 

คน ประเมนิผลโครงการใชแ้บบสอบถาม การสังเกตและการสัมภาษณ์ แล้วรวบรวมข้อมูล

มาวิเคราะห์ 

   ขั้นที่ 6 ปรับปรุงผลผลติครั้งที่ 1 

    น าข้อมูลและผลการทดลองใช้จากขั้นตอนที่ 5 มาพิจารณาปรับปรุง 
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   ขั้นที่ 7 ทดลองหรอืทดสอบผลผลิตครั้งที่ 2 

     ขั้นนี้น าผลผลติที่ปรับปรุงไปทดลอง เพื่อทดสอบคุณภาพผลผลติ

ตามวัตถุประสงค์ ในโรงเรียนจ านวน 5-15 โรงเรียน ใช้กลุ่มตัวอย่าง 30-100 คน

ประเมินผลเชิงปริมาณในลักษณะ Pre-test น าผลไปเปรียบเทียบวัตถุประสงค์ของการใช้

ผลผลิตอาจมีกลุ่มควบคุม กลุ่มการทดลอง ถ้าจ าเป็น 

   ขั้นที่ 8 ปรับปรุงผลผลติครั้งที่ 2 

    น าข้อมูลและผลจากการทดลองใชจ้ากขั้นที่ 7 มาพิจารณาปรับปรุง 

   ขั้นที่ 9 ทดลองหรอืทดสอบผลผลิตครั้งที่ 3 

    ขั้นนี้น าผลผลิตที่ปรับปรุงไปทดลอง เพื่อทดสอบคุณภาพการใชง้าน

ของผลผลติ โดยใช้ในโรงเรียน 10-13 โรงเรียน ใชก้ลุ่มตัวอย่าง 40-200 คน ประเมินผล

โดยการใชแ้บบสอบถาม การสังเกตและการสัมภาษณ์แล้วรวบรวมข้อมูล 

มาวิเคราะห์ 

   ขั้นที่ 10 ปรับปรุงผลผลิตครั้งที่ 3 

    น าข้อมูลและผลจากการทดลองในขั้นที่ 9 มาพิจารณา 

ปรับปรุงเพื่อผลิตและเผยแพร่ตอ่ไป 

   ขั้นที่ 11 เผยแพร่ 

    เป็นการเสนอรายงานเกี่ยวกับผลการวิจัยและพัฒนาผลผลติต่อที่

ประชุมสัมมนาทางวิชาการหรอืวิชาชีพและมีการไปเผยแพร่โดยน าไปใช้ในโรงเรียน 

  นอกจากนี ้วโิรจน ์ สารรัตนะ (2553, หน้า 128–129) ได้กล่าวถึงแนว

ทางการปฏิบัติในการออกแบบวิจัยและพัฒนาไว้วา่ ในการออกแบบวิจัยตอ้งก าหนด

วัตถุประสงค์เฉพาะของการวิจัยไว้ชัดเจน ก าหนดตัวบ่งชี ้หรือประเด็นที่มุ่งศึกษาก าหนด

แหลง่ขอ้มูล หรอืผูใ้ช้ขอ้มูลในการวิจัยหรือทดลองนวัตกรรม ก าหนดแนวทางการเก็บ

รวบรวมข้อมูล และเครื่องมือที่ใช ้และก าหนดแนวทางการวิเคราะหห์รอืตัดสินคุณภาพซึ่ง

ทุกรายการดังกล่าวนี ้ควรจะถูกก าหนดไว้ล่วงหนา้ และเป็นที่ยอมรับทราบตรงกันระหว่าง

กลุ่มผู้เกี่ยวข้องต่างๆ รายละเอียดเป็น ดังนี้ 

   1. การออกแบบในเรื่องประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยต้องก าหนด

เป้าหมายประชากร หรอืกลุ่มเป้าหมายในการใชน้วัตกรรมอย่างชัดเจน 

   2. การออกแบบในเรื่องการวัดและตัวแปรหรอืการเก็บรวบรวมข้อมูล 

นักวิจัยต้องก าหนด ประเด็นตัวบ่งชี ้พร้อมทั้งก าหนดแหล่งข้อมูลหรอืกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลหลัก
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อย่างครบถ้วน  ก าหนดประเภทเครื่องมอืหรอืวิธีการวัด ช่วงเวลาในการวัด เช่น วัดก่อน 

และเมื่อเสร็จสิน้การทดลอง) พรอ้มก าหนดแนวปฏิบัติในการพัฒนาเครื่องมอืและ

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืวัดแต่ละรายการ กล่าวโดยสรุป จะต้องสรุปว่าตัวบ่งชี้ 

หรอืประเด็นในการวัดครั้งนั้นๆ ประกอบด้วยอะไรบ้าง แตล่ะตัวบ่งชี้ หรอืแต่ละประเด็นจะ

ใช้เครื่องมอืหรอืวิธีการใดๆ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จะพัฒนาเครื่องมือแตล่ะชนิด

อย่างไร และจะจัดเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างไรบ้าง 

  ในการเลือกใช้เครื่องมือวัด ซึ่งมีหลายชนิด อาทิ แบบทดสอบ แบบสอบถาม 

แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต แบบประเมินคุณลักษณะต่างๆ เป็นต้น การตัดสินใจว่าจะ

เลือกใช้เครื่องมอืวัดชนิดใด จะต้องค านึงธรรมชาติหรอืลักษณะของตัวบ่งชีท้ี่ตอ้งการวัด 

และข้อจ ากัดต่างๆ  อาทิ ถ้าเป็นตัวบ่งชีป้ระเภทความรู้ ก็ใช้แบบทดสอบ ถ้าเป็นพฤติกรรม 

ก็ใช้แบบประเมินพฤติกรรม ถ้าเป็นเจตคติก็ใช้แบบวัดเจตคตเิป็นต้น หรอืในบางครั้ง นัก

ประเมินได้เลือกใช้เป็นแบบสอบถามที่ประกอบด้วยสาระหลายตอนแต่ละตอนมุง่วัดตัวบ่งชี้

ที่แตกต่างกัน 

  ในการเก็บข้อมูล เพื่อการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม นักวิจัยต้องระลึกเสมอ

ว่า จะต้องเน้นในเรื่องความรวดเร็ว คล่องตัว มปีระสิทธิภาพ สามารถรวบรวมข้อมูลได้

อย่างรวดเร็ว ทันกับช่วงเวลาต่างๆ ในขณะด าเนนิการทดลองพัฒนานวัตกรรม และ

กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลจะต้องไมเกิดผลกระทบเชงิลบต่อกระบวนการพัฒนา 

   3. การออกแบบในเรื่องสถิต ิแนวทางการวเิคราะหข์้อมูล สถิตทิี่ใชใ้น

การวิจัยและการพัฒนา สามารถเลือกใช้สถิตใินลักษณะเดียวกันกับงานวิจัยทั่วไป ซึ่งจะมี

ทั้งสถิตเิชงิบรรยาย (descriptive statistic) และสถิตอิ้างอิงรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการทาง

สถิตเิหล่านี ้สามารถศึกษาได้จากเอกสารหรอืต าราทั่วไป โดยผลลัพธ์ได้จากการวางแผน

และออกแบบวิจัยและพัฒนา คอื กรอบแนวทางการวิจัย หรอืโครงการวิจัยที่มีรายละเอียด

ครบถ้วนสมบูรณ์ 

   4. ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม ในงานวิจัยและพัฒนาทางการศกึษา ตัวแปต้น  

(independent variable) คอื ตัวนวัตกรรมหรอืปฏิบัติการ (treatment) ที่นักวิจัยใหก้ับ

ตัวอย่าง ซึ่งอาจหมายถึง สื่อ/ชุดสื่อ หรอืวิธีการใหม่ๆ  ในการจัดการศกึษา ส่วนตัวแปรตาม 

คือ ตัวแปรที่เป็นผลลัพธ์ที่เกิดจากการใส่ปฏิบัติการ เช่น ความรู้ ความพอใจ เจตคติ 

ทักษะ หรอืสภาพการเปลี่ยนแปลงต่างๆ เป็นต้น 
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   5. เครื่องมอืวิจัย ในงานวิจัยพัฒนา เครื่องมอืวิจัยและพัฒนาทาง

การศกึษาประกอบด้วย 

    5.1 เครื่องมอืทดลอง หรอืชุดนวัตกรรม หรอืชุดปฏิบัติการ การวิจัย

และพัฒนาจะมีคุณค่ามากน้อยเพียงใด ขึน้อยู่กับความสามารถของนักวิจัยในการแสวงหา

นวัตกรรมที่สรา้งสรรค์ ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ (ลงทุนไม่มากสะดวกใช้ สะดวกปฏิบัติ 

ท าให้เกิดประสทิธิผลตามที่คาดหวัง) ซึ่งการแสวงหานวัตกรรมที่สรา้งสรรคน์ักวิจัยต้อง

ท าการศกึษาแนวคิด แนวปฏิบัติ หรอืกรณีตัวอย่างนวัตกรรมที่หลากหลายก่อนที่จะ

สังเคราะหเ์ป็นนวัตกรรมจะน ามาทดลอง ทั้งนี ้นักวิจัยควรบ่งชีห้รอื ระบุลักษณะที่เห็นวา่

เป็นจุดเด่น ความสร้างสรรค์ หรอืความเหมาะสมของนวัตกรรมที่มคีวามถูกต้องตามหลัก

วิชาการ 

    5.2 เครื่องมอืเก็บรวบรวมข้อมูลหรอืเครื่องมอืวัดตัวแปร ในการออ

กบบด้านการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยจะต้องวิเคราะห์ทบทวน วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

ก าหนดหรือระบุตัวแปรหรอืประเด็นที่มุง่ศึกษา ก าหนดแหลง่ขอ้มูลหรอืผูใ้ห้ข้อมูลที่มคีวาม

ตรงหรอืถูกต้อง ก าหนดวิธีการหรือเครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล และก าหนด

แนวทางการพัฒนาเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างชัดเจน 

   6. การวเิคราะหข์้อมูลในงานวิจัยและพัฒนา การเลือกใช้วธิีการทางสถิติ 

เพื่อการวิเคราะหข์้อมูล ในงานวิจัยและพัฒนาขึน้อยู่กับชนิดของตัวแปร หรอืตัวชีว้ัดที่

ท าการศกึษา ซึ่งโดยทั่วไปมักจะมีวธิีทางการสถิติดังต่อไปนี ้1) วิเคราะห์ความถี่รอ้ยละ 

ส าหรับตัวแปรตัดตอนที่วัดโดยเครื่องมอืประเภทตรวจสอบรายการหรอือาจใชก้าร

เปรียบเทียบสัดส่วนด้านสถิติอา้งอิงไคสแคว์ 2) วเิคราะหค์่าเฉลี่ยเลขคณิตค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐานของคะแนนแบบทดสอบความรู ้หรอืคะแนนจากการประมาณค่า และใช้สถิติ

อ้างองิ การทดสอบค่า (t – test) ส าหรับการเปรียบเทียบคะแนนทดสอบก่อนเรียน กับหลัง

เรียนหรอืเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย 2 กลุ่ม หรอืการวิเคราะหค์วามแปรปรวนเพื่อการ

ตรวจสอบความแตกต่าง เป็นต้น 3)ใช้วธิีการวิเคราะหเ์นื้อหา (content analysis) ส าหรับข้อ

ค าถามประเภทปลายเปิด หรอืใช้เขียนแสดงความคิดเห็น หรอืบรรยายสภาพความ

เปลี่ยนแปลงหลังการใชน้วัตกรรม การเลือกใช้วธิีการทางสถิติ ให้เน้นหลักการ สามารถ

ตอบค าถามวิจัยได้ง่ายต่อการสื่อสารให้ผู้อื่นเข้าใจ 

  สรุปได้สรุป ขั้นตอนการวิจัย ประกอบไปด้วย 11 ขั้นตอน คอื การก าหนด

ผลผลิตทางการศกึษาที่จะท าการพัฒนา รวบรวมข้อมูลและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การ
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วางแผนการวิจัยและพัฒนา พัฒนารูปแบบขั้นตอนผลผลิต ทดลองหรือทดสอบผลผลติ

ครั้งที่ 1 ทดลองหรอืทดสอบผลผลิตครั้งที่ 2 ปรับปรุงผลผลิตครั้งที่ 2 ทดลองหรือทดสอบ

ผลผลิตครั้งที่  3 และเผยแพร่ในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้แบ่งการวจิัยออกเป็น 3 ระยะ 8  

ขั้นตอน คอื วธิีด าเนินการวิจัย ระยะที่ 1 ก าหนดกรอบแนวคิดและองค์ประกอบภาวะผูน้ า

ทางวิชาการ ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Document 

Analysis) ขัน้ที่ 2 การศึกษาจากผู้เช่ียวชาญ (Expert Study) ขัน้ที่ 3 การศกึษาเชิงส ารวจ 

(Survey Study) วธิีด าเนินการในระยะที่ 2 การออกแบบและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ประกอบด้วย ขั้นที่ 4 การรา่งรูปแบบและปรับปรุงรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ ขัน้ที่ 5 การปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการ และวิธีด าเนินการวิจัยระยะที่ 3 การน าไปทดลองใช้ในภาคสนามและสรุปผล

ทดลอง ประกอบด้วย ขั้นที่ 6 การออกแบบการทดลอง ขัน้ที่ 7 การด าเนินการทดลอง 

และขั้นที่ 8 การสรุปผลการทดลอง จากนั้นน าผลที่ได้จากการทดลองมาเขียนเป็นรายงาน

การวิจัยฉบับสมบูรณ์ 

 

ตอนที่ 7 กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 

 

  จากศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปเป็นกรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี 

น าเสนอดังนี้ 
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ภาพประกอบที่ 15 กรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี 
 

 

 

แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าทางวชิาการของคร ู

-ทฤษฎีภาวะผู้น าและภาวะผู้น าทางวิชาการใน

ประเทศและต่างประเทศ 

-องคป์ระกอบภาวะผู้น าทางวชิาการของครู 

   -การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 

   - การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

   -การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

   -การพัฒนานักเรียน 

   -การเป็นผู้น าในการแกไ้ขปัญหา 

 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 

 -การศึกษาดูงาน Best Practice  

 -การฝึกอบรมเชงิปฏบัิตกิาร  

 -การตดิตามประเมินผล  

 -การฝึกปฏบัิตกิารภาวะผู้น าทางวิชาการ  

 -การประชุมเชงิปฏบัิตกิาร  

 -การให้คู่มอืปฏบัิตงิาน 

บริบทของวทิยาลัยวทิยาศาสตร์สุขภาพ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวท่ีเกี่ยวกับ

การพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของครู 

-ครูผู้สอนไม่เพยีงพอกับหลักสตูรท่ีสอน 

-ครูบางคนมีวุฒติ่ ากว่าปริญญาตรี 

-สอนไมต่รงวชิาเอก 

-ขาดความรู้ความเข้าใจความสามารถในการใช ้

  ภาษา 

- นักศกึษาคุณภาพต่ า 

 

 

 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

ทางวชิาการของครใูน

วทิยาลัยวทิยาศาสตร์สุขภาพ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

(การวิจยัและพัฒนา) 
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