
 
 

 

บทที่  4   

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลในบทนีไ้ด้จัดเรียงล าดับ ให้สอดคล้อง               

กับความมุง่หมายของการวิจัย จงึได้แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ คือ ระยะที่ 1 ผลการศกึษา

องค์ประกอบ และตัวชี้วัดภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ระยะที่ 2 ผลการสร้างและการ

พัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู และระยะที่ 3 ผลการตรวจสอบประสิทธิผล

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 

 

ระยะท่ี 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

 

  ตอนที่ 1 ผลจากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในบทที่ 2 ปรากฏผล  

การวิเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 

14 องค์ประกอบย่อย และ 61 ตัวชี้วัด ดังต่อไปนี ้  

            1.1 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย 3 

องค์ประกอบ คอื 1) การมีวิสัยทัศน์พัฒนาตนเอง 2) การเชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้  

3) เป็นครูผูน้ าพัฒนาเพื่อนครู และมีตัวชีว้ัด 16 ตัชีว้ัดประกอบด้วย 1) สามารถวางแผนที่

ชัดเจนเพื่อมุ่งสูเ่ป้าหมายในอนาคต 2) วเิคราะหแ์ละเรียนรู้ในสิ่งที่กระท าได้ 3) เป็นบุคคล 

ที่มองโลกในแง่ด ี 4) เรยีนรู้จากประสบการณ์ทั้งจากตนเองและผู้อื่น 5) ใชค้วามสามารถ

อย่างเต็มที่ให้งานส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้  6) ความกล้าและความตั้งใจมั่นในการท า

สิ่งต่างๆ ดว้ยวิธีการที่ แตกต่างไปจากเดิม 7) การเผชิญกับสิ่งท้าทายต่างๆและสามารถ 

ยืนหยัดอยู่ได้ 8) มเีป้าหมายที่ชัดเจนสามารถบรรลุได้ 9) สนับสนุนใหเ้กิดการปรับปรุง 

การเรียนการสอนของโรงเรียน 10) เป็นพี่เลีย้งหรอืที่ปรึกษาให้กับเพื่อนครู 11) ได้รับการ

ยอมรับนับถือจากเพื่อนรว่มงาน 12) มคีวามมุ่งมั่นและมีทักษะในการบริหารจัดการ  

13) สร้างสัมพันธภาพกับผู้อื่นและท างานอย่างเป็นระบบ 14) รว่มคิดร่วมท างานกับเพื่อน 
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ครู 15) มกีารสื่อสารและให้ข้อมูลป้อนกลับแก่เพื่อนรว่มงาน 16) พัฒนาวชิาชีพครูให้กับ

เพื่อนรว่มงาน    

        1.2 การเป็นแบบอย่างทางการสอน ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย  3 

องค์ประกอบ คอื  1) ใช้วธิีการสอนที่หลากหลาย  2) ส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  

3) ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ และมีตัวชีว้ัด 16 ตัวชีว้ัดประกอบด้วย 1)  ปรับปรงุการ

สอนโดยเรียนรูว้ิธีการและเทคนิคต่างๆ ของการสอน 2) เลือกวิธีสอนที่ตรงกับ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการสอน 3) วางแผนการสอนอย่างหลากหลายวิธี   

4) มคีวามอดทนและพัฒนาวิธีสอนอย่างต่อเนื่อง  5) สง่เสริมผูเ้รียนใหแ้สวงหาความรูจ้าก

สื่อและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 6) สง่เสริมให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย สตปิัญญา 

อารมณ์และสังคมเป็นส าคัญ 7) มคีวามรูค้วามเชี่ยวชาญในสาขาที่สอน  8) ศึกษาผูเ้รียน

เป็นรายบุคคล 9) สง่เสริมผู้เรียนให้รับผดิชอบในการเรียน  10) พัฒนาทักษะการเรียนรู้

ของผู้เรยีน 11) สนับสนุนปัจจัย การเรียนรูด้้วยตนเองของผู้เรยีน  12) ร่วมวางแผนการ

จัดการช้ันเรียนกับผูเ้รียน 13) เสริมสร้างบรรยากาศแห่งความสัมพันธ์อันดี  ระหว่างผู้สอน

กับผูเ้รียนและผูเ้รียนกับผูเ้รียน 14) ให้ความส าคัญกับความแตกต่างระหว่างบุคคลของ

ผูเ้รียน 15) สนับสนุนใหม้ีสื่อการสอนที่เพียงพอและมีคุณภาพ 16) สง่เสริมพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์ของผูเ้รียน 

      1.3 การมีสว่นร่วมในการพัฒนา ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 3 

องค์ประกอบ คอื 1) มีวสิัยทัศนใ์นการพัฒนาร่วมกัน 2) มีการท างานเป็นทีม 3) มเีครือขา่ย

การปฏิบัติงานรว่มกัน และมีตัวชีว้ัด 12 ตัวชีว้ัด ประกอบด้วย 1)  ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์

ขององค์การ 2) มวีัตถุประสงค์และเป้าหมายเดียวกันเพื่อให้งานบรรลุความส าเร็จ 3) มี

ความเพียรพยายามที่จะท าให้วิสัยทัศนป์ระสบความส าเร็จ 4) พัฒนาวิสัยทัศนข์องตนให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศนข์ององค์การ 5) วางแผนและด าเนินงานร่วมกัน 6) มสี่วนรว่มในการ

ด าเนนิงานตามบทบาทหน้าที่ตา่งๆ 7) ร่วมมือประสานงานเพื่อความส าเร็จ 8) วางแผนการ

ด าเนนิกิจกรรมสนองความต้องการของเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 9) แลกเปลี่ยน ขอ้มูล 

ข่าวสารข้อคิดเห็นต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 10) ขอรับการสนับสนุนเพื่อแก้ไขปัญหาให้

บรรลุตามวัตถุประสงค์ 11) รว่มรับผิดชอบการด าเนินกิจกรรมต่างๆ 12) พัฒนาและขยาย

เครือขา่ยเพื่อหาแนวทางด าเนินการใหม่ๆ                 
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    1.4 การพัฒนานักเรียน ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ 

คือ 1) การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน 2) การก ากับติดตามความก้าวหนา้ของ

นักเรียน 3) การวิเคราะหข์้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

และมีตัวชีว้ัด 12 ตัวชีว้ัด ประกอบด้วย 1) ท าให้นักเรียนทุกคนอ่านออกเขียนได้  

2) ท าให้นักเรียนทุกคนมพีืน้ฐานวชิาคณิตศาสตร์ 3) ส่งเสริม จัดโครงการกระบวนการคิด 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ให้กับนักเรียน 4) ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน  

5) รับทราบความก้าวหนา้ของนักเรียนอยู่เสมอ 6) ด าเนินการพัฒนานักเรียนที่เรียนอ่อน  

7) ปรับปรุงงานการสอนอยู่เสมอ 8) ประสานงานและดูแลการสอนของครูมากขึ้น 

9) รายงานผลการเรียนของนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน 10) ร่วมกันวิเคราะห์

ข้อมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 11) สะท้อนผลการวิเคราะหข์้อมูลให้

ครูและผูป้กครองทราบ 12) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนกับเป้าหมายทางวิชาการ

ของโรงเรียน 

   1.5 การเป็นผู้น าแก้ไขปัญหา ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 2 

องค์ประกอบ คอื 1) ผู้น าการบริหารความขัดแย้ง 2) คิดแบบไตร่ตรองและค้นหาด้วย

ตนเองในการแก้ปัญหา และมีตัวชีว้ัด 5 ตัวชีว้ัด คือ 1) ครูสามารถในการระบุลักษณะของ

ปัญหาและข้อขัดแย้ง 2) ครูเป็นผู้น าการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 3) ครูเผชิญปัญหาและ

อุปสรรคภายใต้วัฒนธรรมและโครงสร้างขององค์การ 4) ครูแก้ปัญหาโดยการคิดอย่าง

รอบครอบ 5) ครูน าปัญหาที่เกิดขึน้ไปปรับปรุงแก้ไขด้วยตนเอง 

  จากการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสรุปได้ว่าองค์ประกอบภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของครู ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 14 องค์ประกอบย่อย และ 61 

ตัวบ่งชี ้จึงน าไปศกึษาจากผู้ทรงคุณวุฒิต่อไป  

 

  ตอนที่ 2 ผลการศึกษาจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

   ผลการสัมภาษณ์แบบเชงิลึก ผูท้รงคุณวุฒิที่มคีวามรู้และประสบการณ์

ด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู และ/หรอืผูท้ี่ประสบความส าเร็จในการบริหารงาน

วิชาการ จ านวน 5 คน เพื่อให้ได้ทัศนะคติตอ่องค์ประกอบและวิธีการพัฒนารวมทั้งรูปแบบ

การพัฒนาที่เหมาะสมของภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ตลอดจนข้อเสนอแนะอื่นๆ ที่เป็น

ประโยชน์ ดังนี้  
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ตาราง 14 ผลการวิเคราะห์ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อองค์ประกอบ และตัวชีว้ัดภาวะ  

            ผูน้ าทางวิชาการ 

 

องค์ประกอบและตัวชี้วัด คนที่  

1 

คนที่

2 

คนที่

3 

คนที่

4 

คนที่

5 

1. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

  1.1 การมีวสิัยทัศน์พัฒนาตนเอง  

    1.1.1 สามารถวางแผนที่ชัดเจนเพื่อมุ่งสู่ 

          เป้าหมายในอนาคต  

    1.1.2 วิเคราะหแ์ละเรยีนรู้ในสิ่งที่กระท าได้  

    1.1.3 เป็นบุคคลที่มองโลกในแง่ด ี  

    1.1.4 เรียนรู้จากประสบการณท์ั้งจากตนเอง  

           และผูอ้ื่น  

    1.1.5 ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ให้งานส าเร็จ 

         ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

  1.2 การเช่ือมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้ 

    1.2.1 ความกล้าและความตัง้ใจมั่นในการท าสิ่ง 

          ต่างๆ ดว้ยวิธีการที่ แตกต่างไปจากเดิม    

    1.2.2 การเผชิญกับสิ่งท้าทายต่างๆ และ 

           สามารถยืนหยัดอยู่ได้  

    1.2.3 มีเป้าหมายที่ชัดเจนสามารถบรรลุได้  

  1.3 เป็นครูผูน้ าพัฒนาเพื่อนครู 

    1.3.1 สนับสนุนให้เกิดการปรับปรุง การเรียน 

           การสอนของโรงเรียน  

    1.3.2 เป็นพี่เลีย้งหรอืที่ปรึกษาให้กับเพื่อนครู  

    1.3.3 ได้รับการยอมรับนับถือจากเพื่อน 

           ร่วมงาน  

    1.3.4 มีความมุ่งมั่นและมีทักษะในการบริหาร 

           จัดการ  

√ 

√ 

 

√ 

√ 
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√ 

 

√ 

√ 
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√ 

√ 
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√ 

 

√ 
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√ 
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√ 
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√ 
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√ 
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√ 
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√ 
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√ 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบและตัวชี้วัด คนที่  

1 

คนที่

2 

คนที่

3 

คนที่

4 

คนที่

5 

  1.3 เป็นครูผูน้ าพัฒนาเพื่อนครู 

    1.3.5 สร้างสัมพันธภาพกับผูอ้ื่นและท างาน 

           อย่างเป็นระบบ  

    1.3.6 ร่วมคดิร่วมท างานกับเพื่อนครู  

    1.3.7 มีการสื่อสารและใหข้้อมูลป้อนกลับแก่   

           เพื่อนรว่มงาน  

    1.4.8 พัฒนาวิชาชีพครูใหก้ับเพื่อนรว่มงาน 

2. การเป็นแบบอย่างทางการสอน  

  2.1 ใช้วธิีการสอนที่หลากหลาย 

    2.1.1 ปรับปรุงการสอนโดยเรียนรูว้ิธีการและ 

           เทคนิคต่างๆ ของการสอน  

   2.1.2 เลือกวิธีสอนที่ตรงกับวัตถุประสงค์และ 

           เป้าหมายของการสอน  

   2.1.3 วางแผนการสอนอย่างหลากหลายวิธี   

   2.1.4 มีความอดทนและพัฒนาวิธีสอนอย่าง 

          ต่อเนื่อง   

   2.1.5 ส่งเสริมผูเ้รียนใหแ้สวงหาความรู้จากสื่อ 

           และแหล่งเรียนรูต้่างๆ  

   2.1.6 ส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาทั้งด้าน 

           ร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคม 

           เป็นส าคัญ  

   2.1.7 มีความรูค้วามเชี่ยวชาญในสาขาที่สอน   

2.2 ส่งเสริมการเรยีนรู้ดว้ยตนเอง 

  2.2.1 ศกึษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  

  2.2.2 ส่งเสริมผูเ้รียนใหร้ับผดิชอบในการเรียน 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบและตัวชี้วัด คนที่  

1 

คนที่

2 

คนที่

3 

คนที่

4 

คนที่

5 

   2.2.3 พัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรยีน  

   2.2.3 สนับสนุนปัจจัย การเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

           ของผูเ้รียน   

2.3 ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 

  2.3.1 ร่วมวางแผนการจัดการช้ันเรยีนกับผูเ้รียน    

  2.3.2 เสริมสรา้งบรรยากาศแหง่ความสัมพันธ์ 

          อันดี ระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียนและผูเ้รียน 

          กับผูเ้รียน  

  2.3.3 ให้ความส าคัญกับความแตกต่างระหว่าง 

          บุคคลของผู้เรยีน  

  2.3.4 สนับสนุนให้มสีื่อการสอนที่เพียงพอและมี 

         คุณภาพ  

  2.3.5 ส่งเสริมพัฒนาความคิดสรา้งสรรค์ของ 

          ผูเ้รียน 

3. การมสี่วนรว่มในการพัฒนา 

  3.1 มีวสิัยทัศนใ์นการพัฒนาร่วมกัน 

    3.1.1 ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศนข์ององค์การ  

    3.1.2 มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายเดียวกัน 

            เพื่อให้งานบรรลุความส าเร็จ  

     3.1.3 มีความเพียรพยายามที่จะท าให้ 

            วิสัยทัศนป์ระสบความส าเร็จ  

    3.1.4 พัฒนาวสิัยทัศน์ของตนใหส้อดคล้องกับ 

           วิสัยทัศนข์ององค์การ 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบและตัวชี้วัด คนที่  

1 

คนที่

2 

คนที่

3 

คนที่

4 

คนที่

5 

3. การมสี่วนรว่มในการพัฒนา 

  3.2 มีการท างานเป็นทีม 

    3.2.1 วางแผนและด าเนินงานรว่มกัน 

    3.2.2 มีสว่นร่วมในการด าเนินงานตามบทบาท 

            หน้าที่ต่างๆ 

    3.2.3 ร่วมมือประสานงานเพื่อความส าเร็จ 

  3.3 มเีครือขา่ยการปฏิบัติงานรว่มกัน 

    3.3.1 วางแผนการด าเนินกิจกรรมสนองความ 

            ต้องการของเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 

    3.3.2 แลกเปลี่ยน ขอ้มูล ขา่วสารข้อคดิเห็น 

            ต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 

    3.3.3 ขอรับการสนับสนุนเพื่อแก้ไขปัญหาให้ 

            บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

    3.3.4 ร่วมรับผดิชอบการด าเนินกิจกรรมตา่งๆ 

    3.3.5 พัฒนาและขยายเครือขา่ยเพื่อหา 

            แนวทางด าเนินการใหม่ๆ     

4. การพัฒนานักเรียน 

  4.1 การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน 

    4.1.1 ท าให้นักเรียนทุกคนอ่านออกเขียนได้ 

    4.1.2 ท าให้นักเรียนทุกคนมพีืน้ฐานวิชา 

            คณิตศาสตร์ 

    4.1.3 ส่งเสริม จัดโครงการกระบวนการคิด  

            วิเคราะห์ สังเคราะหใ์ห้กับนักเรียน 

    4.1.4 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ 

           นักเรียน         
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบและตัวชี้วัด คนที่  

1 

คนที่

2 

คนที่

3 

คนที่

4 

คนที่

5 

4. การพัฒนานักเรียน 

  4.2 การก ากับติดตามความก้าวหน้าขอนักเรียน 

    4.2.1 รับทราบความก้าวหนา้ของนักเรียนอยู่ 

            เสมอ 

    4.2.2 ด าเนนิการพัฒนานักเรียนที่เรียนอ่อน 

    4.2.3 ปรับปรุงงานการสอนอยู่เสมอ  

    4.2.4 ประสานงานและดูแลการสอนของครู 

           มากขึ้น 

4.3 การวิเคราะหข์้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

     ของนักเรียน 

    4.3.1 รายงานผลการเรียนของนักเรียนให้ 

            ผูป้กครองทราบทุกภาคเรียน 

    4.3.2 ร่วมกันวิเคราะหข์้อมูลเพื่อพัฒนา 

            ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

    4.3.3 สะท้อนผลการวิเคราะห์ขอ้มูลให้ครูและ 

            ผูป้กครองทราบ 

    4.3.4 เปรียบเทยีบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับ 

           เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรยีน 

5. การเป็นผู้น าแก้ไขปัญหา 

  5.1 ผูน้ าการบริหารความขัดแย้ง 

    5.1.1 ครูสามารถในการระบุลักษณะของ 

           ปัญหาและข้อขัดแย้ง  

    5.1 2 ครูเป็นผู้น าการแก้ปัญหาเฉพาะหนา้  

    5.1.3 ครูเผชิญปัญหาและอุปสรรคภายใต้ 

            วัฒนธรรมและโครงสรา้งขององค์การ 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบและตัวชี้วัด คนที่  

1 

คนที่

2 

คนที่

3 

คนที่

4 

คนที่

5 

5. การเป็นผู้น าแก้ไขปัญหา 

  5.2 คิดแบบไตร่ตรองและค้นหาด้วยตนเองใน 

       การแก้ปัญหา 

    5.2.1 ครูแก้ปัญหาโดยการคิดอย่างรอบครอบ 

    5.2.2 ครูน าปัญหาที่เกิดขึน้ไปปรับปรุงแก้ไข 

            ด้วยตนเอง 
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 2. ผลการวิเคราะหค์วามคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

   2.1 ผลการวิเคราะหค์วามเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อองค์ประกอบ และตัวชี้วัด 

พบว่าองค์ประกอบหลัก จ านวน 5 องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อย จ านวน 14 

องค์ประกอบย่อย และตัวชี้วัด จ านวน 61 ตัวชี้วัด มีความเหมาะสม 

   2.2 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์

สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยใช้เกณฑ์รอ้ยละ 50 เพื่อคัดเลือกมา

เป็นแนวทางในการพัฒนามีดังนี้ 1) การระดมความคดิเห็น 2) การอบรมเชงิปฏิบัติการ  

3) การปฏิบัติจรงิ 

   2.3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ  

ควรประกอบด้วย คือ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เนือ้หา 

กระบวนการพัฒนา การวัดและการประเมินผล พร้อมทั้งการน าไปใช้จริง 

  

ตอนที่ 3 ผลการศึกษาเชิงส ารวจ 

    จากการศกึษาส ารวจภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์ 

สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นการศึกษาข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 255 คน ซึ่งผูว้ิจัยได้รับแบบสอบถามคืนกลับมา จ านวน 255 ฉบับ คิดเป็น        

ร้อยละ 100  เมื่อตรวจสอบแบบสอบถาม พบว่าแบบสอบถามทีไ่ด้รับคืนมีความสมบูรณ์ 

สามารถน ามาวิเคราะห์ข้อมูลได้ทั้งหมด ซึ่งมีข้อค้นพบที่ส าคัญดังได้น าเสนอตามตาราง  
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13-19 ต่อไปนี ้

  3.1  ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม รายละเอียดแสดงตามตาราง  

13 ดังนี้ 

 

ตาราง 15 จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพ 

 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ   

1. ชาย 58 22.70 

2. หญิง 197 77.30 

รวม 255 100 

ระดับการศกึษา   

1. ต่ ากว่าปริญญาตรี 

2. ปริญญาตรี  

112 

95 

43.90 

37.30 

3. ปริญญาโท 48 18.80 

4. ปริญญาเอก - - 

รวม 255 100 

ประสบการณใ์นการท างาน 

1. 1-10 ปี 

2. 11–20 ปี 

3. 21–30 ปี 

4. 31 ปีขึ้นไป 

 

69 

87 

71 

28 

 

27.10 

34.10 

27.80 

11.00 

รวม 255 100 

 

 จากตาราง 15  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 

77.30)  ระดับการศกึษาต่ ากว่าปริญญาตรี (ร้อยละ 43.90) มตีามประสบการณใ์นการ

ท างาน 11-20 ปี (ร้อยละ 34.10)  
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  3.2 การศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีระดับการปฏิบัติ ปรากฏตามตาราง 16 ดังนี้ 

 

ตาราง 16  ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า ภาวะผูน้ าทาง  

              วิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

              ประชาชนลาว โดยภาพรวมและรายด้าน (n=255) 

 

ด้าน

ที ่

องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ของครู 
  S.D. 

การแปลค่า 

1 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 4.09 .50 มาก 

2 การเป็นแบบอย่างทางการสอน 4.12 .50 มาก 

3 การมสี่วนรว่มในการพัฒนา 4.08 .47 มาก 

4 การพัฒนานักเรียน 4.19 .55 มาก 

5 การเป็นผู้น าการแก้ไขปัญหา 4.03 .56 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.10 .45 มาก 

 

 จากตาราง 16  พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูโดยภาพรวม อยู่ในระดับ

มาก (  = 4.10) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการพัฒนา

นักเรียน (  = 4.18) รองลงมา คอื ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน (  = 4.12) ด้าน

การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู (  = 4.09) ด้านการมสี่วนรว่มในการพัฒนา (  = 4.08)                               

และด้านการเป็นผูน้ าการแก้ไขปัญหา (  = 4.03) ตามล าดับ 
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ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า ภาวะผูน้ าทาง  

              วิชาการของครู ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู (n=255) 

 

ข้อ 

ที ่

องค์ประกอบย่อยและตัวชี้วัดภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครู 
  S.D. 

การ 

แปลค่า 

 การมีวิสัยทัศน์ พัฒนาตนเอง    

1 ครูสามารถวางแผนที่ชัดเจนเพื่อมุง่สูเ่ป้าหมาย 

ในอนาคต   4.09 .76 มาก 

2 ครูสามารถวิเคราะหแ์ละเรียนรู้ในสิ่งที่กระท าได้ 4.01 .75 มาก 

3 ครูเป็นบุคคลที่มองโลกในแง่ด ี  4.05 .74 มาก 

4 ครูเรียนรู้จากประสบการณ์ทั้งจากตนเองและผูอ้ื่น 4.11 .78 มาก 

5 ครูใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ให้งานส าเร็จ 

ตามเป้าหมายที่วางไว้   4.03 .67 มาก 

 เฉลี่ย  4.06 .73 มาก 

 เชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้    

6 ครูมีความกล้าและความตั้งใจมั่นในการท าสิ่ง

ต่างๆ ด้วยวิธีการที่ แตกต่างไปจากเดิม 4.14 .72 มาก 

7 ครูเผชิญกับสิ่งท้าทายต่างๆและสามารถยืนหยัด

อยู่ได้   4.03 .51 มาก 

8 ครูมีเป้าหมายที่ชัดเจนสามารถบรรลุได้   4.19 .73 มาก 

 เฉลี่ย 4.08 .50 มาก 

 การเป็นครูผู้น าพัฒนาเพื่อนครู    

9 ครูสนับสนุนให้เกิดการปรับปรุง การเรียนการ

สอนของโรงเรียน 4.20 .74 มาก 

10 ครูเป็นพี่เลีย้งหรอืที่ปรึกษาให้กับเพื่อนครู 4.09 .84 มาก 

11 ครูได้รับการยอมรับนับถือจากเพื่อนรว่มงาน 4.01 .65 มาก 
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ตาราง 17  (ต่อ) 

  

ข้อ 

ที ่

องค์ประกอบย่อยและตัวชีว้ัดภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครู 
  S.D. 

การ 

แปลค่า 

12 ครูมีความมุ่งมั่นและมีทักษะในการบริหารจัดการ 4.17 .72 มาก 

13 ครูสามารถสร้างสัมพันธภาพกับผูอ้ื่นและท างาน

อย่างเป็นระบบ 4.09 .73 มาก 

14 ร่วมคดิร่วมท างานกับเพื่อนครู 4.08 .73 มาก 

15 ครูมีการสื่อสารและให้ข้อมูลป้อนกลับแก่เพื่อน

ร่วมงาน 4.14 .60 มาก 

16 พัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนรว่มงาน 4.05 .70 มาก 

 เฉลี่ย 4.10 .55 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.09 .50 มาก 

 

 จากตาราง 17  พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์

สุขภาพ ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.09) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายองค์ประกอบย่อย พบว่า องค์ประกอบย่อย ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การ

เป็นครูผูน้ าพัฒนาเพื่อนครู (  = 4.10) รองลงมา คือ เชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้  

(  = 4.08) และการมวีิสัยทัศน์ พัฒนาตนเอง (  = 4.06) ตามล าดับ 
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ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า ภาวะผูน้ าทาง  

             วิชาการของครู  ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน (n=255) 

 

ข้อ 

ที ่

องค์ประกอบย่อยและตัวชี้วัดภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครู 
  S.D. 

การ 

แปลค่า 

 การใช้วิธีสอนที่หลากหลาย    

1 ครูปรับปรุงการสอนโดยเรียนรูว้ิธีการและเทคนิค

ต่างๆ ของการสอน 4.18 .81 มาก 

2 ครูเลือกวิธีสอนที่ตรงกับวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของการสอน 4.16 .71 มาก 

3 ครูมีการวางแผนการสอนอย่างหลากหลายวิธี 4.33 .81 มาก 

4 ครูมีความอดทนและพัฒนาวิธีสอนอย่างต่อเนื่อง 4.11 .72 มาก 

5 ครูส่งเสรมิผูเ้รียนใหแ้สวงหาความรู้จากสื่อและ

แหลง่เรียนรู้ต่างๆ 4.20 .67 มาก 

6 ส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย 

สติปัญญา อารมณ์และสังคมเป็นส าคัญ 4.09 .75 มาก 

7 ครูมีความรูค้วามเช่ียวชาญในสาขาที่สอน   4.10 .71 มาก 

 เฉลี่ย 4.17 .60 มาก 

 การส่งเสรมิการเรียนรู้ด้วยตนเอง    

8 ครูศึกษาผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 4.03 .71 มาก 

9 ครูส่งเสรมิผูเ้รียนใหร้ับผิดชอบในการเรียน   4.20 .61 มาก 

10 ครูพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรยีน   4.06 .67 มาก 

11 ครูสนับสนุนปัจจัย การเรียนรูด้้วยตนเองของ

ผูเ้รียน 4.07 .68 มาก 

 เฉลี่ย 4.09 .51 มาก 
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ตาราง 18  (ต่อ) 

  

ข้อ 

ที ่

องค์ประกอบย่อยและตัวชี้วัดภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครู 
  S.D. 

การ 

แปลค่า 

 การส่งเสรมิบรรยากาศการเรียนรู้    

12 ครูร่วมวางแผนการจัดการช้ันเรยีนกับผูเ้รียน 4.02 .81 มาก 

13 ครูเสริมสรา้งบรรยากาศแห่งความสัมพันธ์อันดี  

ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียนและผูเ้รียนกับผูเ้รียน 4.23 .68 มาก 

14 ครูใหค้วามส าคัญกับความแตกต่างระหว่าง

บุคคลของผู้เรยีน 4.00 .76 มาก 

15 ครูสนับสนุนให้มสีื่อการสอนที่เพียงพอและมี

คุณภาพ 4.09 .62 มาก 

16 ครูส่งเสรมิพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของผูเ้รียน 4.05 .63 มาก 

 เฉลี่ย 4.08 .57 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.12 .50 มาก 

  

  จากตาราง 18  พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์

สุขภาพ ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.12) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายองค์ประกอบย่อย พบว่า องค์ประกอบย่อย ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การใช้

วิธีสอนที่หลากหลาย (  = 4.17) รองลงมา คอื การส่งเสริมการเรียนรูด้้วยตนเอง  

(  = 4.09) และการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ (  = 4.08) ตามล าดับ 
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ตาราง 19  ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า ภาวะผูน้ าทาง  

              วิชาการของครู ดา้นการมสี่วนร่วมในการพัฒนา (n=255) 

 

ข้อ 

ที ่

องค์ประกอบย่อยและตัวชี้วัดภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครู 
  S.D. 

การ 

แปลค่า 

 มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาร่วมกัน    

1 ครูร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์การ   4.09 .67 มาก 

2 มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายเดียวกันเพื่อให้งาน

บรรลุความส าเร็จ 4.13 .63 มาก 

3 ครูมีความเพียรพยายามที่จะท าให้วิสัยทัศน์

ประสบความส าเร็จ 4.06 .65 มาก 

4 ครูพัฒนาวสิัยทัศน์ของตนใหส้อดคล้องกับ

วิสัยทัศนข์ององค์การ   4.08 .62 มาก 

 เฉลี่ย 4.09 .60 มาก 

 การท างานเป็นทมี    

5 ครูวางแผนและด าเนินงานร่วมกัน 4.05 .67 มาก 

6 ครูมีสว่นร่วมในการด าเนินงานตามบทบาทหนา้ที่

ต่างๆ 4.05 .67 มาก 

7 ครูร่วมมือประสานงานเพื่อความส าเร็จ 4.10 .71 มาก 

 เฉลี่ย 4.07 .65 มาก 

 มีเครือข่ายการปฏิบัติงานร่วมกัน    

8 ครูวางแผนการด าเนินกิจกรรมสนองความ

ต้องการของเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 4.06 .68 มาก 

9 ครูแลกเปลี่ยน ขอ้มูล ข่าวสารข้อคดิเห็นต่างๆ 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 4.07 .69 มาก 
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ตาราง 19  (ต่อ) 

  

ข้อ 

ที ่

องค์ประกอบย่อยและตัวชี้วัดภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครู 
  S.D. 

การ 

แปลค่า 

10 ครูขอรับการสนับสนุนเพื่อแก้ไขปัญหาใหบ้รรลุ

ตามวัตถุประสงค์ 4.15 .67 มาก 

11 ครูร่วมรับผดิชอบการด าเนินกิจกรรมต่างๆ 4.05 .66 มาก 

12 ครูพัฒนาและขยายเครือขา่ยเพื่อหาแนวทาง

ด าเนนิการใหม่ๆ   4.07 .73  

 เฉลี่ย 4.08 .67 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.08 .47 มาก 

 

 จากตาราง 19  พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์

สุขภาพ ด้านการมีสว่นร่วมในการพัฒนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.08) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายองค์ประกอบย่อย พบว่า องค์ประกอบย่อย ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมี

วิสัยทัศนใ์นการพัฒนาร่วมกัน (  = 4.09) รองลงมา คอื เครือขา่ยการปฏิบัติงานร่วมกัน  

(  = 4.08) และการท างานเป็นทีม (  = 4.07) ตามล าดับ 
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ตาราง 20  ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า ภาวะผูน้ าทาง  

              วิชาการของครู ดา้นการพัฒนานักเรียน (n=255) 

 

ข้อ 

ที ่

องค์ประกอบย่อยและตัวชี้วัดภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครู 
  S.D. 

การ 

แปลค่า 

 การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรยีน    

1 ท าให้นักเรียนทุกคนอ่านออกเขียนได้ 4.17 .65 มาก 

2 ท าให้นักเรียนทุกคนมพีืน้ฐานวิชาคณิตศาสตร์ 4.11 .63 มาก 

3 ส่งเสริม จัดโครงการกระบวนการคิด วิเคราะห์ 

สังเคราะหใ์ห้กับนักเรียน 4.16 .64 มาก 

4 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  4.23 .66  

 เฉลี่ย 4.17 .66 มาก 

 การก ากับติดตามความก้าวหน้าของ

นักเรยีน    

5 รับทราบความก้าวหนา้ของนักเรียนอยู่เสมอ 4.22 .70 มาก 

6 ด าเนนิการพัฒนานักเรียนที่เรียนอ่อน 4.23 .66 มาก 

7 ปรับปรุงงานการสอนอยู่เสมอ 4.20 .85 มาก 

8 ประสานงานและดูแลการสอนของครูมากขึ้น 4.19 .69 มาก 

 เฉลี่ย 4.21 .69 มาก 

 การวเิคราะห์ข้อมูลในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน    

9 รายงานผลการเรียนของนักเรียนใหผู้ป้กครอง

ทราบทุกภาคเรียน 4.20 .85 มาก 

10 ร่วมกันวิเคราะหข์้อมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน 4.17 .64 มาก 
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ตาราง 20  (ต่อ) 

 

ข้อ 

ที ่

องค์ประกอบย่อยและตัวชี้วัดภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครู 
  S.D. 

การ 

แปลค่า 

 การวเิคราะห์ข้อมูลในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน    

11 สะท้อนผลการวิเคราะหข์้อมูลให้ครูและ

ผูป้กครองทราบ 4.17 .65 มาก 

12 เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับ

เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรยีน 4.18 .63 มาก 

 เฉลี่ย 4.18 .63 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.19 .55 มาก 

 

 จากตาราง 20 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์

สุขภาพ ด้านการพัฒนานักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.19) เมื่อพจิารณา

เป็นรายองค์ประกอบย่อย พบว่า องค์ประกอบย่อย ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การก ากับ

ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน (  = 4.21) รองลงมา คือ การวิเคราะหข์้อมูลในการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน (  = 4.18) และการรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน  

 (  = 4.17) ตามล าดับ 
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ตาราง 21 ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า ภาวะผูน้ าทาง  

             วิชาการของครู ด้านการเป็นผูน้ าด้านการแก้ไขปัญหา (n=255) 

 

ข้อ 

ที ่

องค์ประกอบย่อยและตัวชีว้ัดภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครู 
  S.D. 

การ 

แปลค่า 

 ผู้น าการบริหารความขัดแย้งด้านวิชาการ    

1 ครูสามารถในการระบุลักษณะของปัญหาและ

ข้อขัดแย้ง 3.99 .71 มาก 

2 ครูเป็นผู้น าการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 3.97 .65 มาก 

3 ครูเผชิญปัญหาและอุปสรรคภายใต้วัฒนธรรม

และโครงสร้างขององค์การ 4.00 .66 มาก 

 เฉลี่ย 3.99 .71 มาก 

 คดิแบบไตร่ตรองและค้นหาด้วยตนเองใน

การแก้ปัญหาทางวชิาการ    

4 ครูแก้ปัญหาโดยการคิดอย่างรอบครอบ   4.23 .65 มาก 

5 ครูน าปัญหาที่เกิดขึน้ไปปรับปรุงแก้ไขด้วย

ตนเอง 3.96 .75 มาก 

 เฉลี่ย 4.09 .73 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.03 .60 มาก 

 

 จากตาราง 21  พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์

สุขภาพ ด้านการเป็นผู้น าแก้ไขปัญหา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.03) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายองค์ประกอบย่อย พบว่า องค์ประกอบย่อย ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ คิด

แบบไตร่ตรองและค้นหาด้วยตนเองในการแก้ปัญหา (  = 4.09) รองลงมา คอื ผู้น าการ

บริหารความขัดแย้ง (  = 3.99)  

  3.3 รูปแบบการพัฒนาในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยใช้แบบสอบถามเพื่อทราบวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครู ดังต่อไปนี้ 
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   3.3.1 หลักการของรูปแบบการพัฒนา มขี้อเสนอให้มคีวามหลากหลาย 

ในวิธีการ และกิจกรรมการพัฒนา การน ารูปแบบไปใช้ควรยืดหยุ่นใช้ได้ในกลุ่มเล็ก และ

กลุ่มใหญ่ได้ 

    3.3.2 จุดมุง่หมายของรูปแบบ มขี้อเสนอให้ครูมพีฤติกรรมเปลี่ยนแปลง 

และคงทน มคีวามรูท้ันสมัย ท างานเป็นทีมได้ด ีและมีทักษะในการสอน 

    3.3.3 วิธีการพัฒนาน าเสนอแตล่ะองค์ประกอบ สรุปได้ดังตาราง 22  

ตาราง 22 ข้อเสนอการน าวิธีการพัฒนามาใช้ในรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง 

               วิชาการของครู 

 

องค์ประกอบ                                         วธิีการพัฒนา 

1. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู                 1. การระดมความคิด 

                                                          2. การประชุมเชงิปฏิบัติการ 

                                                          3. การฝึกปฎิบัติจริง 

2. การเป็นแบบอย่างทางการสอนครู            1. การระดมความคดิ 

                                                          2. การประชุมเชงิปฏิบัติการ 

                                                          3. การฝึกปฎิบัติจริง 

3. การมสี่วนรว่มในการพัฒนา                    1. การระดมความคิด 

                                                          2. การประชุมเชงิปฏิบัติการ 

                                                          3. การฝึกปฎิบัติจริง 

4. การพัฒนานักเรียน                               1. การระดมความคิด 

                                                          2. การประชุมเชงิปฏิบัติการ 

                                                          3. การฝึกปฎิบัติจริง 

5. การเป็นผู้น าการแก้ไขปัญหา                   1. การระดมความคิด 

                                                          2. การประชุมเชงิปฏิบัติการ 

                                                          3. การฝึกปฎิบัติจริง 

 

จากตาราง 22 พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

ในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีวธิีการพัฒนา

โดย การระดมความคิด การประชุมเชิงปฏิบัติการ การฝกึปฏิบัติจริง 
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ระยะท่ี 2  ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วชิาการของคร ู

 

  1. การยกร่างรูปแบบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของครู 
   ผูว้ิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มายกร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาวซึ่งมีองค์ประกอบส าคัญ  คอื หลักการของรูปแบบ  จุดมุง่หมายของรูปแบบ  

กระบวนการพัฒนา และการวัดและการประเมินผล ดังนี ้             

   1.1 หลักการของรูปแบบ 

    การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์

สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มหีลักการ ดังนี้ 

     1. รูปแบบที่สร้างขึ้นเป็นการใช้ทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่และ

หลักการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ ซึ่งเป็นการเรียนรูจ้ากประสบการณแ์ละการกระท าเป็นการ

เรียนรู้ในการสร้างความคิด รวบยอด การพัฒนาความเข้าใจ และความสามารถต่างๆ  

ด้วยตนเอง และการบูรณาการเพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติงานจรงิ  

     2. รูปแบบที่ใช้ยึดกระบวนการและวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย 

ประกอบด้วย การระดมความคิดเห็น การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ การฝกึปฏิบัติจริง และ

การตดิตามประเมินผล 

     3. รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความยืดหยุ่นในการน าไปใช้ ทั้งที่เป็นการ

พัฒนากลุ่มเล็กหรือกลุ่มระดับวิทยาลัย  

    1.2 จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 

     การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์

สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มจีุดมุ่งหมายในการด าเนินการ ดังนี้ 

      1. เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจ  สร้างความตระหนักและเจตคติ 

เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

      2. เพื่อพัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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     3. เพื่อให้ครูผู้สอนในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว น าความรูแ้ละทักษะด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู             

ไปประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

    1.3 เน้ือหา 
    เนือ้หาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีจ านวน 5 หนว่ย 

ดังนี้ 

     หนว่ยที่ 1  การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  

     หนว่ยที ่2  การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

     หนว่ยที่ 3  การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

     หนว่ยที่ 4  การพัฒนานักเรียน 

      หนว่ยที่ 5  การเป็นผู้น าการแก้ไขปัญหา   

    1.4 กระบวนการพัฒนา 

     กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 

แบ่งการด าเนินงานออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

      ขั้นตอนที่ 1 การฝึกฝนด้วยตนเอง การสร้างประสบการณ์ และ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่มเป็นการศึกษาจากเอกสาร การระดมสมอง อภิปราย

กลุ่มจากประสบการณ์ ที่เป็นแบบอย่างในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู เพื่อ

สรุปมาเป็นแนวปฏิบัติของกลุ่มตนเอง 

      ขั้นตอนที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยยึดการเรยีนรู้แบบผูใ้หญ่ 

ซึง่มกีารก าหนดกิจกรรม ดังนี้ 

      1. กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ก่อน

การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

      2. ส ารวจการประเมินตนเองภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพของผู้เข้ารับการพัฒนา โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาตอบแบบ

ประเมินตนเองภาวะผูน้ าทางวิชาการของตนเอง จ านวน 5 องค์ประกอบ ก่อนการอบรม

พัฒนา 

      3. การอบรมเชงิปฏิบัติการใชร้ะยะเวลา 2 วัน  
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     ขั้นตอนที่ 3 การฝึกปฏิบัติจริง เป็นกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ โดยมีการรฝึกปฏิบัติจรงิขณะรับการ

อบรม 

      ขั้นตอนที่ 4 การติดตามประเมินผล เป็นระยะการติดตามผลการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ โดยผูว้ิจัยประเมินผล

โดยการประเมินตนเองและประเมินการตอบสนองต่อรูปแบบการพัฒนา    

   รายละเอียดของกิจกรรม 

    กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัย

วิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้

ประกอบด้วยรายละเอยีดของกิจกรรมตามระยะต่างๆ ดังนี้ 

   ขั้นตอนที่ 1 การฝึกฝนด้วยตนเอง  

     การฝึกฝนด้วยตนเองเป็นการสร้างประสบการณ์ และการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ภายในกลุ่มเป็นการศึกษาจากเอกสาร การระดมสมอง อภปิรายกลุ่มจาก

ประสบการณ ์ที่เป็นแบบอย่างในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู เพื่อสรุปมาเป็น

แนวปฏิบัติของกลุ่มตนเอง ดังนี้ 

      กลุ่มที่ 1 ศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู หน่วยที่ 1 การ

พัฒนาตนเองและเพื่อนครู  

     กลุ่มที่ 2 ศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู หน่วยที่ 2 การเป็น

แบบอย่างทางการสอน 

     กลุ่มที่ 3 ศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู หน่วยที่ 3 การมี

ส่วนรว่มในการพัฒนา 

     กลุ่มที่ 4 ศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู หน่วยที่ 4 การ

พัฒนานักเรียน 

      กลุ่มที่ 5 ศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู หน่วยที่ 5 การเป็น

ผูน้ าการแก้ไขปัญหา    

    ผลการสังเกตและสัมภาษณ์ ครูทุกกลุ่มสรุปเป็นความรู ้ตามหนว่ยของ

ตนเองทุกกลุ่ม 
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   ขั้นตอนที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ  

    การอบรมเชิงปฏิบัติการประกอบด้วย กิจกรรมดังตอ่ไปนี้ 

     1.  กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ การแนะน าตัวเพื่อใหผู้เ้ข้ารับ            

การพัฒนาทุกคนท าความรู้จักซึ่งกันและกัน เป็นการละลายพฤติกรรม เพื่อให้เกิด

ความคุ้นเคยและเป็นกัลยาณมิตร เพื่อให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนากล้าที่จะอภปิรายและน าเสนอ               

ความคิดเห็น ประกอบด้วย ครูที่สอนวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพสะหวันนะเขต จ านวน 

30 คน ดังนี้ 

      1.1 อาจารย์กลุ่มงานบริหาร จ านวน 4 คน 

      1.2 อาจารย์กุล่มงานวิชาการ จ านวน 21 คน 

      1.3 อาจารย์กลุ่มงานปกครองนักศึกษา จ านวน 5 คน  

     2. กิจกรรมส ารวจพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูของผู้

เข้ารับการพัฒนา โดยให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาท าแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครู 5 องค์ประกอบ 

     3. ครูที่สอนในวิทยาลัยวิทยาศาสตรส์ุขภาพสะหวันนะเขต กลุ่ม

ทดลองเข้ารับ การอบรมเชิงปฏิบัติการ และร่วมกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ครูใน เป็นเวลา 2 วัน โดยมีล าดับขั้นตอนในการจัดกิจกรรม ดังนี้ 

      3.1 ขั้นใหค้วามรู ้เป็นขั้นให้ความรูแ้ก่ผูเ้ข้ารับการพัฒนา

เกี่ยวกับแนวคิด หลักการ วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยใช้วธิีการ

บรรยาย  อภปิราย  การศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนา  จัดกิจกรรมการระดมสมอง

โดยแบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนาออกเป็นกลุ่มย่อยๆ และสนทนากลุ่มย่อยแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  

      3.2 ขั้นน าเสนอผลงานการท างานกลุ่ม เป็นขั้นตอนที่ผูเ้ข้ารับ               

การพัฒนาแตล่ะกลุ่ม ส่งตัวแทนกลุ่มออกมาน าเสนอผลงานที่ได้จากการระดมความคิด                    

จากการศกึษาองค์ความรู ้และการศกึษาสถานการณ์ต่างๆ จากเอกสารประกอบ               

การพัฒนา แล้วแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน หลังจากนั้นสรุปผล              

เพื่อเตรียมเสนอเป็นผลงานกลุ่ม และสรุปประเด็นส าคัญน าเสนอโดยการเขียนแผนภาพ

ความคิด (Mind Mapping) 

      3.3 ขั้นสรุปองค์ความรู้จากการน าเสนอผลงานการท างาน

กลุ่ม เป็นขั้นตอนที่วิทยากรและผูเ้ข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ ร่วมกันสรุปแนวคิด หลักการ 
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การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู และน าไปประยุกต์ใชใ้นการปรับพฤติกรรมภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของครู 

    4. ขั้นสรา้งแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู                 

เป็นขั้นตอนของการให้ความรู ้และฝกึการสร้างแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครู โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

    วันที่ 1 ของการอบรมเชิงปฏิบัติการ (12 กุมภาพันธ์ 2558)  มีกิจกรรมดังนี้ 

1) การลงทะเบียนรับเอกสาร  2) พิธีเปิดการอบรมโดย ดร.สุนทร โพธิสาร ผูอ้ านวยการ

วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพสะหวันนะเขต 3) การปฐมนเิทศช้ีแจงวัตถุประสงค์ และ

กระบวนการอบรมเชิงปฏิบัติการ  4) กิจกรรมสร้างสัมพันธ์ก่อนอบรมเชงิปฏิบัติการ 5) 

วิทยากรในช่วงเช้า ได้แก่ ดร.สุรยิงค์ ไชโกสี คณะอธิการบดี มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต 

ด าเนนิการบรรยายเกี่ยวกับการมีสว่นร่วมในการพัฒนา โดยผู้เขา้รับการพัฒนาร่วมกันท า

กิจกรรมในการศกึษา วเิคราะห์ การมีสว่นร่วมในการพัฒนา และน าเสนอประเด็นเกี่ยวกับ

การมสี่วนรว่มในการพัฒนา โดยน าเสนอเป็นแผนผังความคิด มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกัน

และกัน และการมสี่วนร่วมในการท ากิจกรรมผู้เข้ารับการพัฒนา การมสี่วนรว่มในการพัฒนา 

พร้อมกับน าเสนอแนวทางในการน าหลักสูตรไปใช้มีการจดบันทึกผลการเรยีนรู้ และผลการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ 6) วทิยากรในช่วงบ่าย  ได้แก่ ดร. สุขสมพร  อโณไท  

คณะอธิการบดี คณะวิทยาศาสตร์มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตด าเนินการบรรยายเกี่ยวกับ

การพัฒนานักศึกษา ซึ่งท าให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความสนใจและต้ังใจรว่มกิจกรรมเป็นอย่าง

มาก ผูเ้ข้ารับการพัฒนาได้ระดมความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และน าเสนอประเด็น

เกี่ยวกับการพัฒนานักศึกษา ประกอบด้วย การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน การก ากับ

ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน การวิเคราะหข์้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

และร่วมกันสรุปผลที่ได้รับจากประเด็นนี้  

  วันที่ 2 ของการอบรมเชิงปฏิบัติการ (13 กุมภาพันธ์ 2558) มกีิจกรรมดังนี้ 

1) กิจกรรมสรา้งปฏิสัมพันธ์ก่อนอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) วทิยากรในช่วงเช้า ได้แก่  

ผศ.ดร.พัชนี ผูอ้ านวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม 

(มหาวิทยาลัยนครพนม) บรรยายเกี่ยวกับการพัฒาตนเองและเพื่อนครู หลังจากนั้นผู้เข้า

รับการพัฒนาร่วมกันวิเคราะห ์อภปิราย และเขียนแผนผังความคิดเกี่ยวกับการเป็น

แบบอย่างทางการสอนรวมทั้งร่วมกันสรุปผล และสะท้อนผลโดยการน าเสนอเกี่ยวกับ

แบบอย่างทางการสอน 3) วิทยากรในช่วงบ่าย ได้แก่ ผศ. ดร. พพิัตพงษ์  บรรยายเกี่ยวกับ
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การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู และเป็นผูน้ าในการแก้ไขปัญหา ผูเ้ข้ารับการพัฒนาได้

ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสรุปประเด็นส าคัญ จัดท าแผนผังความคิด วทิยากรและผูเ้ข้า

รับการพัฒนาร่วมกันสรุปในประเด็นเดียวกันนี้และบันทึกผลการพัฒนา 4) ปิดการอบรม

เชงิปฏิบัติการและมอบประกาศนยีบัตร โดยดร.สุนทร โพธิสาร ผู้อ านวยการวิทยาลัย

วิทยาศาสตร์สุขภาพสะหวันนะเขต  

 จากการสังเกต การสอบถามผู้เข้ารับการพัฒนา สะท้อนผลในแตล่ะประเด็น

ของการพัฒนา สรุปได้ว่า ผู้เข้ารับการพัฒนามีความตั้งใจและสนใจเข้าร่วมปฏิบัติกิจกรรม

เป็นอย่างด ี ในด้านการพัฒนา พบว่า ผูเ้ข้ารับการพัฒนามีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

แนวคิด หลักการของการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ ผูเ้ข้ารับการพัฒนาสามารถ

วิเคราะห์ แนวคิด หลักการ และผูเ้ข้ารับการพัฒนาสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

ได้จริง  

  ขั้นตอนที่ 3 การฝึกปฏิบัติจริง เป็นกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ ซึ่งมกีารฝึกปฏิบัติจริง ขณะอบมรมเชงิปฏิบัติการ

โดยผู้วจิัยได้แบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนาเป็น 5 กลุ่ม ประปนกันตามภาระงาน โดยแต่ละ

กิจกรรมผูเ้ข้ารับการพัฒนาวิเคราะหพ์ฤติกรรมตนเองโดยน าเสนอพฤติกรรมภาวะผูน้ า

ของครูทางวิชาการ ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

การมสี่วรว่มในการพัฒนา การพัฒนานักเรียน การเป็นผู้น าในการแก้ไขปัญหา ร่วมกัน

อภปิรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา น าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าของครูทาง

วิชาการ ทั้ง 5 ด้าน และผูเ้ข้ารับการพัฒนาตอบแบบประเมินการพัฒนาภาวะผู้น าของครู

ทางวิชาการ (วันที่ 12-13 กุมภาพันธ์ 2558) 

 จากการประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าของครูทางวิชาการและการสะท้อนผล 

ในระยะการฝึกปฏิบัติการ สามารถสรุปได้วา่ ผูเ้ข้ารับการพัฒนามีการพัฒนาพฤติกรรม 

ภาวะผูน้ าของครูทางวิชาการดังนี้  ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู พบว่า ผูเ้ข้ารับการ

พัฒนา มีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการของการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

และผูเ้ข้ารับการพัฒนาสามารถน าการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูที่พัฒนาขึน้ไปใช้ในการ

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน พบว่า  

ผูเ้ข้ารับการพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการของการเป็นแบบอย่าง

ทางการสอน และผูเ้ข้ารับการพัฒนาน าเอาความรูท้ี่ได้รับเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะกระบวนการคิด การใชส้ื่อและไปใช้ในการ
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ปฏิบัติงานจริง ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา พบว่า ผูเ้ข้ารับการพัฒนามีความรู้   

ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการของการมีสว่นร่วมในการสอน และผูเ้ข้ารับการพัฒนา

สามารถน าแนวคิด ไปใช้ในการปฏิบัติงานจนเกิดท าให้เกิดประสิทธิผล ด้านการพัฒนา

นักเรียน พบว่า ผูเ้ข้ารับการพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด  หลักการของการ

พัฒนานักเรียน และผูเ้ข้ารับการพัฒนาสามารถน าแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา

นักเรียนไปใช้ในการปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเอง ด้านการแก้ไขปัญหา  

พบว่า ผูเ้ข้ารับการพัฒนามีความรู ้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการของการแก้ไข

ปัญหา และผูเ้ข้ารับการพัฒนาสามารถน าแนวคิด ไปใช้ในการปฏิบัติงานจนเกิดท าใหเ้กิด

ประสิทธิผล การประเมินพบว่า ผู้เข้ารับการพัฒนามีพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ครูเพิ่มมากขึ้น จากการที่ได้น าทักษะและความรู้ที่ได้รับในการพัฒนาภาวะผูน้ าของครูทาง

วิชาการไปปฏิบัติ 

    1.5 การวัดและการประเมินผล 

      การวัดและการประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ด าเนนิการดังนี้ 

   กิจกรรมที่ 1 การฝึกฝนด้วยตนเอง  

    การฝึกฝนด้วยตนเองเป็นการสร้างประสบการณ์ และการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ภายในกลุ่มเป็นการศึกษาจากเอกสาร การระดมสมอง อภปิรายกลุ่มจาก

ประสบการณ ์ที่เป็นแบบอย่างในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูและผูว้ิจัย

สัมภาษณ์ผูเ้ข้ารับการพัฒนาเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ตนเองได้ศกึษาจากเอกสาร 

จากการสังเกตและสัมภาษณ์ ผลปรากฏว่าผูร้ับการพัฒนาสรุปได้อย่างถูกต้อง 

  กิจกรรมที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ มีการประเมินตนเองภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครูก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาได้ประเมินตนเอง

เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของครูทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วยการพัฒนาตนเองและเพื่อน

ครู การเป็นแบบอย่างทางการสอน การมสี่วนรว่มในการพัฒนา การพัฒนานักเรียน  

การเป็นผู้น าการแก้ไขปัญหา และประเมินการตอบสนองตอ่รูปแบบการพัฒนา ผลการ

สังเกตและสัมภาษณ์ผู้เข้ารับการพัฒนา ผ่านการอบรมทุกคน 
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  กิจกรรมที่ 3 การฝึกปฏิบัติจริง มีการประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ครูขณะฝกึปฏิบัติจริง เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครูทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วยการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู การเป็นแบบอย่าง

ทางการสอน การมสี่วนรว่มในการพัฒนา การพัฒนานักเรียน การเป็นผู้น าการแก้ไข

ปัญหา ผลการสังเกตและสัมภาษณ์ผูเ้ข้ารับการพัฒนา ผ่านการฝกึปฏิบัติจริง 

  ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

   ผูว้ิจัยได้น าเอาแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ

ให้ผู้เช่ียวชาญประเมินหลังจากที่ได้ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการแล้ว  

ผลการวิเคราะหป์รากฏผลตามตาราง 21 

 

ตาราง 23 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนา 

             ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ (n=9) 

 

ส่วนประกอบของรูปแบบ ความ

เหมาะสม 

ความ 

หมาย 

ความเป็น 

ไปได ้

ความ

หมาย 

x    S.D. 
x  S.D. 

1. หลักการของรูปแบบ 

1.1 การใชท้ฤษฎีและหลักการการเรียนรู้ 

     ของผูใ้หญ่ เรียนรู้จากประสบการณ์ 

    และการกระท าเป็นการเรียนรูใ้น 

    การสร้างความคิด รวบยอด การ 

    พัฒนาความเข้าใจ และ 

    ความสามารถต่างๆ  

    ด้วยตนเอง และการบูรณาการเพื่อ 

    น าไปใช้ในการปฏิบัติงานจรงิ 4.22 .44 มาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.44 

 

 

 

 

 

 

 

 

.53 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาก 

1.2 ยึดกระบวนการและวธิีการพัฒนาที่ 

     หลากหลาย ประกอบด้วย การระดม 

     ความคิดเห็น การฝึกอบรมเชิง 

     ปฏิบัติการ การฝกึปฏิบัติจริง  4.33 .50 มาก 

 

 

 

4.22 

 

 

 

.67 

 

 

 

มาก 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

 

ส่วนประกอบของรูปแบบ ความ

เหมาะสม 

ความ 

หมาย 

ความเป็น 

ไปได ้

ความ

หมาย 

x  S.D. 
x  S.D. 

1.3 รูปแบบที่พัฒนาขึน้มคีวามยืดหยุ่น 

    ในการน าไปใช้ ทั้งที่เป็นการพัฒนา 

    กลุ่มเล็กหรอืกลุ่มระดับวิทยาลัย 4.23 .67 มาก 

 

 

4.34 

 

 

.50 

 

 

มาก 

เฉลี่ย 4.26 .49 มาก 4.33 .50 มาก 

2. จุดหมุ่งหมายของรูปแบบ 

    2.1 เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจ      

    สร้างความตระหนักและเจตคติ  

    เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ   

    ของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์  

    สุขภาพ สาธารณรัฐ    

    ประชาธิปไตยประชาชนลาว 4.44 .53 มาก 

 

 

 

 

 

 

4.23 

 

 

 

 

 

 

.67 

 

 

 

 

 

 

มาก 

2.2 ยึดกระบวนการและวิธีการพัฒนาที่ 

     หลากหลาย ประกอบด้วย การระดม 

     ความคิดเห็น การฝึกอบรมเชิง 

     ปฏิบัติการ การฝกึปฏิบัติจริง  4.33 .50 มาก 

 

 

 

4.27 

 

 

 

.45 

 

 

 

มาก 

2.3 รูปแบบที่พัฒนาขึน้มคีวามยืดหยุ่น 

    ในการน าไปใช้ ทั้งที่เป็นการพัฒนา 

    กลุ่มเล็กหรอืกลุ่มระดับวิทยาลัย 4.22 .44 มาก 

 

 

4.11 

 

 

.78 

 

 

มาก 

เฉลี่ย 4.26 .49 มาก 4.20 .69 มาก 

3. เนือ้หา 

    3.1 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 4.44 .53 มาก 

 

4.23 

 

.44 

 

มาก 

    3.2 การเป็นแบบอย่างทางการสอน 4.22 .67 มาก 4.12 .79 มาก 

    3.3 การมสี่วนรว่มในการพัฒนา   4.23 .44 มาก 4.22 .44 มาก 

    3.4 การพัฒนานักเรียน 4.33 .50 มาก 4.33 .50 มาก 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

 

ส่วนประกอบของรูปแบบ ความ

เหมาะสม 

ความ 

หมาย 

ความเป็น 

ไปได ้

ความ

หมาย 

x  S.D. 
x  S.D. 

    3.5 การเป็นผู้น าการแก้ไขปัญหา 4.11 .78 มาก 4.27 .45 มาก 

เฉลี่ย 4.27 .45 มาก 4.23 .44 มาก 

4. กระบวนการพัฒนา 

    4.1 ขั้นตอนที่ 1 การฝึกฝนด้วยตนเอง 4.21 .67 มาก 

 

4.44 

 

.53 

 

มาก 

   4.2 ขั้นตอนที่ 2 การอบรมเชงิ 

        ปฏิบัติการ 4.23 .67 มาก 

 

4.45 

 

.52 

 

มาก 

    4.3 ขั้นตอนที่ 3 การฝกึปฏิบัติจริง 4.22 .66 มาก 4.43 .55 มาก 

    4.4 ขั้นตอนที่ 4 การติดตาม 

         ประเมินผล 4.44 .53  

 

4.35 

 

.27 

 

มาก 

เฉลี่ย 4.28 .45  4.42 .56 มาก 

5. การวัดและประเมินผล 

   5.1 การประเมนิตนเอง    4.44 .53 มาก 

 

4.55 

 

.53 

มาก 

ที่สุด 

   5.2 การประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง 

        รูปแบบการพัฒนา 4.56 .49 

มาก 

ทีสุด 

 

4.54 

 

.55 

มาก 

ที่สุด 

 5.3 การประเมนิความคงทนของภาวะ 

        ผูน้ าทางวิชาการของครู 4.55 .54 

มาก

ที่สุด 

 

4.43 

 

.60 

 

มาก 

เฉลี่ย 4.52 .52 

มาก

ที่สุด 

 

4.51 

 

.57 

มาก 

ที่สุด 

เฉลี่ยรวมทั้งหมด 4.33 .50 มาก 4.34 .50 มาก 

 

  จากตาราง 23  ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของครู มคีวามเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.33) และ

หากพิจารณารายด้านเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื การวัดและ

ประเมินผลมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.52) จุดหมุ่งหมายของรูปแบบ 
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มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (  = 4.34) กระบวนการพัฒนา (  = 4.28)   

เนือ้หา (  = 4.27)  หลักการของรูปแบบ (  = 4.26) ตามล าดับ และผลการประเมิน

ความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู มีความเหมาะสมโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.34) และหากพิจารณารายด้านเรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คอื การวัดและประเมินผลมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(  = 4.51) กระบวนการพัฒนามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก(  = 4.42) หลักการ

ของรูปแบบ (  = 4.33) เนือ้หา (  = 4.23)  จุดหมุง่หมายของรูปแบบ (  = 4.20) 

ตามล าดับ 
 

 

ระยะที่ 3 ผลการตรวจสอบประสทิธิผลของรูปแบบการพัฒนา 
 

 การตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู

ในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลปรากฏ

ดังตอ่ไปนี ้

  1. ผลการประเมินตนเองภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูที่เปลี่ยนไปภายหลัง

การทดลองใช้ 

   ผูว้ิจัยได้ใหผู้เ้ข้ารับการทดลองทั้งหมดจ านวน 30 คน ตอบแบบประเมิน

ตนเอง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ก่อนและหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของครู โดยผูว้ิจัยประเมินโดยภาพรวม ผลปรากฏดังตาราง 24 
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ตาราง 24  ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การประเมินตนเอง 

   ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ก่อนและหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา  

              (n=30)  
 

องค์ประกอบ 

ที ่

หลัง 

การทดลอง 

ผล 

แปลค่า 

ก่อน 

การทดลอง 

ผล 

แปลค่า 

ความ

ต่าง 

ค่าร้อยละ

ความ 

ก้าวหน้า 
  S.D. 

  S.D. 

1 4.37 .37 มาก 2.55 .29 ปานกลาง 1.82 74.69 

2 4.29 .25 มาก 3.17 .45 ปานกลาง 1.12 60.87 

3 4.48 .31 มาก 3.23 .19 ปานกลาง 1.25 73.10 

4 4.89 .42 มากที่สุด 3.51 .34 มาก 1.38 89.55 

5 4.37 .37 มาก 3.22 .19 ปานกลาง 1.15 62.88 

โดยภาพรวม 4.48 .30 มาก 3.12 .27 ปานกลาง 1.39 72.22 
 

 จากตาราง 24 การประเมนิตนเองภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ก่อนการ

ทดลองใช้รูปแบบมีคา่เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.12) เมื่อพจิารณาเป็น

รายด้านตามองค์ประกอบ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื  การพัฒนานักเรียน 

มภีาวะผูน้ าทางวิชาการอยู่ในระดับมาก  (  = 3.51) รองลงมา คือ การมีสว่นร่วมในการ

พัฒนามีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.23)  การแก้ไขปัญหา  

มภีาวะผูน้ าทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.22)  การเป็นแบบอย่างทางการ

สอน มภีาวะผูน้ าทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.17) และการพัฒนาตนเองและ

เพื่อนครู มภีาวะผูน้ าทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง (  = 2.55)   

 หลังการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา ผลการประเมินตนเองภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครู มคี่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.48) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

ตามองคป์ระกอบ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ  การพัฒนานักเรียน  

มภีาวะผูน้ าทางวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.89) รองลงมา คอื การมีสว่นร่วมใน

การพัฒนา มีภาวะผูน้ าทางวิชาการอยู่ในระดับมาก (  = 4.48) การพัฒนาตนเองและ

เพื่อนครู การแก้ไขปัญหา มีภาวะผูน้ าทางวิชาการอยู่ในระดับมาก ( = 4.37) และการ

เป็นแบบอย่างทางการสอน มภีาวะผูน้ าทางวิชาการอยู่ในระดับมาก (  = 4.29)  โดย 

มีคา่เฉลี่ยร้อยละความก้าวหนา้เท่ากับ 72.22 
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 2. ผลการประเมินปฏิกิรยิาตอบสนองตอ่รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครู 

  ผูว้ิจัยได้ใหผู้เ้ข้ารับการทดลองทั้งหมดจ านวน 30 คน ตอบแบบประเมิน

ปฏิกิรยิาตอบสนองต่อรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูหลังการทดลองใช้

รูปแบบ โดยผูว้ิจัยประเมินโดยภาพรวม ผลปรากฏดังตาราง 25 

 

ตาราง 25 ค่าเฉลี่ย ( ) สว่นเบี่บงเบนมาตรฐาน (S.D.) และความหมายของดงผลการ  

             ปฏิกิรยิาตอบสนองตอ่รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู (n=30) 

 

ด้านที่ รายการประเมิน 
  S.D.  

1 ด้านเนือ้หา 4.15 .55 มาก 

2 ด้านกระบวนการ 4.11 .49 มาก 

3 ด้านสภาพแวดล้อมและสื่อประกอบ 4.17 .69 มาก 

4 ด้านผลที่ได้จากการเข้าร่วมโครงการ 4.46 .66 มาก 

 โดยรวม 4.22 .60 มาก 

 

  จากตาราง 25 การประเมนิปฏิกิรยิาตอบสนองต่อรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของครู หลังการทดลองใชรู้ปแบบมีคา่เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(  = 4.22) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

คือ ด้านผลที่ได้จากการเข้าร่วมโครงการพัฒนาภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก (  = 4.46) 

รองลงมา คอื ด้านสภาพแวดล้อมและสื่อประกอบอยู่ในระดับมาก (  = 4.17)  ด้าน

เนือ้หาอยู่ในระดับมาก (  = 4.15)  และด้านกระบวนการ อยู่ในระดับมาก (  = 4.11) 

 

    3. ผลการประเมินความคงทนของภาวะผูน้ าทางทางวิชาการของครู 

   ผูว้ิจัยได้ใหผู้เ้ข้ารับการทดลองทั้งหมดจ านวน 30 คน ตอบแบบประเมิน

ความคงทนของภาวะผูน้ าทางทางวิชาการของครูหลังการทดลองใช้รูปแบบ 2 สัปดาห์  

ผลปรากฏดังตาราง 26 
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ตาราง 26 ผลการประเมินความคงทนของภาวะผูน้ าทางทางวิชาการของครู (n=30) 

 

ด้านที่ รายการประเมิน 
  S.D.  

1 ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 4.39 .36 มาก 

2 ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน 4.28 .25 มาก 

3 ด้านการมีสว่นร่วมในการพัฒนา 4.49 .30 มาก 

4 การพัฒนานักเรียน 4.81 .45 มาก 

5 การเป็นผู้น าการแก้ไขปัญหา 4.36 .38 มาก 

 โดยภาพรวม 4.47 .31 มาก 

 

  จากตาราง 26 ผลการประเมินความคงทนของภาวะผูน้ าทางทางวิชาการของ

ครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.47) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน เรยีงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คอื การพัฒนานักเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.81) รองลงมา  

คือ การมสี่วนรว่มในการพัฒนาอยู่ในระดับมาก ( = 4.49) การพัฒนาตนเองและเพื่อน

ครูอยู่ในระดับมาก ( = 4.39) การเป็นผู้น าการแก้ไขปัญหา ( = 4.36) และด้านการเป็น

แบบอย่างทางการสอน ( = 4.28) 

  สรุปได้วา่  ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน

วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้ดังนี้ 

   1.  ผลการประเมินตนเองภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ก่อนการทดลองใช้

รูปแบบมีคา่เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านตาม

องค์ประกอบ เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ  การพัฒนานักเรียน 

มีภาวะผูน้ าทางวิชาการอยู่ในระดับมาก รองลงมา คอื การมสี่วนรว่มในการพัฒนา  

การเป็นผู้น าการแก้ไขปัญหา การเป็นแบบอย่างทางการสอน และการพัฒนาตนเองและ

เพื่อนครู และหลังการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา ผลการประเมนิตนเองภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครูมีคา่เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายด้านตามองคป์ระกอบ 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื  การพัฒนานักเรียน รองลงมา คือ การมีสว่น

ร่วมในการพัฒนา การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู การเป็นผู้น าการแก้ไขปัญหา และการ

เป็นแบบอย่างทางการสอน โดยมีค่าเฉลี่ยร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 72.22  
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   2. ผลการประเมินปฏิกิรยิาตอบสนองตอ่รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครู หลังการทดลองใชรู้ปแบบมีคา่เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ  ด้านผลที่ได้จากการเข้าร่วม

โครงการมีปฏิกิรยิาตอบสนองตอ่รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูอยู่ใน

ระดับมาก รองลงมา คอื ด้านสภาพแวดล้อมและสื่อประกอบมีปฏิกิรยิาตอบสนองตอ่

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูอยู่ในระดับมาก ด้านเนือ้หามีปฏิกิริยา

ตอบสนองตอ่รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูอยู่ในระดับมาก และด้าน

กระบวนการ มีปฏิกิรยิาตอบสนองตอ่รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 

อยู่ในระดับมาก  

   3. ผลการประเมินความคงทนของภาวะผูน้ าทางทางวิชาการของครูโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

คือ การพัฒนานักเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ การมสี่วนรว่มในการพัฒนาอยู่

ในระดับมาก การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูอยู่ในระดับมาก การเป็นผูน้ าการแก้ไขปัญหา  

และการเป็นแบบอย่างทางการสอน  
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