
 

บทที่  5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการสรุปผล และอภิปราย ตามหัวขอ้ต่อไปนี้ 

  1.  ความมุง่หมายของการวิจัย 

  2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  3.  วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4.  สรุปผลการวิจัย 

  5.  การอภิปรายผลการวิจัย 

  6.  ข้อเสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ ได้ก าหนดความมุง่หมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบ และตัวชีว้ัด ภาวะผูน้ าทางวิชาการที่เหมาะสม

ของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 

ในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  3. เพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

ในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย  

  1. ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูวิทยาลัยวิทยาศาสตรส์ุขภาพ 

สะหวันนะเขต จ านวน 277 คน วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ จ าปาสัก จ านวน 241 คน 

วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ หลวงพระบาง จ านวน 273 คน ปีการศึกษา 2556  

รวมทั้งหมด จ านวน 741 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างการศกึษาส ารวจใชว้ิธีการศกึษาจากกลุ่มตัวอย่าง  

ครูวิทยาลัยวิทยาศาสตรส์ุขภาพ ค านวณจากสูตรของ Krejcie and Morgan (1970,         

หนา้ 608) ได้จ านวน 255 คน 

   3. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการทดสอบภาคสนาม เป็นครูในวิทยาลัย

วิทยาศาสตร์สุขภาพ สะหวันนะเขต จ านวน 30 คน 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้  เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D)  

มีวธิีด าเนินการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ 8 ขั้น คือ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู  

มีวัตถุประสงค์เฉพาะเพื่อให้ได้องค์ประกอบหลัก และตัวชี้วัด ที่จะน าไปใช้เป็นส่วนหนึ่งของ

การออกแบบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู โดยแบ่งเป็น 3 ขัน้ คือ ขั้นที่ 

1 การวิเคราะหเ์อกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ขั้นที่ 2 การศกึษาจากผูท้รงคุณวุฒิ 

ขั้นที่ 3 การศกึษาเชิงส ารวจ 
    ระยะที่ 2 การออกแบบและปรับปรุงรูปแบบ มีวัตถุประสงค์เพื่อใหส้ามารถ

ออกแบบและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู โดยแบ่งเป็น 2 ขั้น 

คือ ขั้นที่ 1 การรา่งรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ขั้นที่ 2 การปรับปรุง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

   ระยะที่ 3 การน าไปทดลองใช้ในภาคสนาม และการสรุปผลการทดลอง 

มีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในวิทยาลัย

วิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยแบ่งเป็น 3 ขั้น คือ 
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ขั้นที่ 1 การออกแบบการทดลอง ขั้นที ่2 การด าเนินการทดลอง ขั้นที่ 3 การสรุปผลการ

ทดลอง  

สรุปผลการวิจัย 
 

 จากการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์

สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ครั้งนี ้ พบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ

หลัก 14 องค์ประกอบย่อย และ 61 ตัวชีว้ัด ดังนี้ 1) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ คือ (1) การมีวิสัยทัศน์พัฒนาตนเอง (2) 

การเช่ือมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้ (3) เป็นครูผู้น าพัฒนาเพื่อนครู และมีตัวชี้วัด 16 ตัวชีว้ัด  

2) การเป็นแบบอย่างทางการสอน ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ คอื   

(1) ใช้วธิีการสอนที่หลากหลาย  (2) ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง (3) ส่งเสริมบรรยากาศ

การเรียนรู ้และมีตัวชีว้ัด 16 ตัวชี้วัด 3) การมีสว่นร่วมในการพัฒนา ประกอบด้วย

องค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ คอื (1) มีวสิัยทัศนใ์นการพัฒนาร่วมกัน (2) มีการ

ท างานเป็นทีม (3) มีเครือข่ายการปฏิบัติงานรว่มกัน และมีตัวชีว้ัด 15 ตัวชี้วัด 4) การ

พัฒนานักเรียน ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ คอื (1) การรักษา

มาตรฐานที่สูงของนักเรียน (2) การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน (3) การ

วิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนและมีตัวชีว้ัด 12 ตัวชี้วัด 5) การเป็น

ผูน้ าแก้ไขปัญหา ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ คอื (1) ผู้น าการบริหาร

ความขัดแย้ง (2) คิดแบบไตร่ตรองและค้นหาด้วยตนเองในการแก้ปัญหา และมีตัวชี้วัด 5 

ตัวชี้วัด  

   2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มอีงค์ประกอบหลักๆ ดังตอ่ไปนี้   

   2.1 หลักการ หมายถึง รูปแบบที่สร้างขึ้นเป็นการใช้ทฤษฎีและหลักการ

เรียนรู้ของผูใ้หญ่ เรียนรู้จากประสบการณแ์ละความคิด รวบยอด การพัฒนาความเข้าใจ 

และความสามารถต่างๆ ด้วยตนเอง และการบูรณาการเพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติงานจรงิ  

และมีความยืดหยุ่น  
   2.2 จุดมุ่งหมาย หมายถึง การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ สร้างความ

ตระหนักและเจตคติที่ดีในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู และภาวะผูน้ าทาง
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วิชาการของครู ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   2.3 เนือ้หา หมายถึง เนื้อหาสาระในเอกสารประกอบการพัฒนา                

ที่ครอบคลุมองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูทั้ง 5 องค์ประกอบ คือ 1) การ

พัฒนาตนเองและเพื่อนครู 2) การเป็นแบบอย่างทางการสอน  3) การมีสว่นร่วมในการ

พัฒนา 4) การพัฒนานักเรียน 5) การเป็นผู้น าในการแก้ปัญหา และเอกสารประกอบการ

พัฒนาประด้วย ระยะเวลา วัตถุประสงค์ เนือ้หา วิธีการด าเนินกิจกรรม สื่อและแหล่ง

เรียนรู้ และการวัดและประเมินผล      

   2.4 กระบวนการพัฒนา หมายถึง วิธีการที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครู โดยแบ่งการด าเนินงานออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศกึษาด้วย

ตนเอง และสรุปผลการศกึษาด้วยตนเอง ระยะที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ จ านวน 2 วัน  

ระยะที่  3 การฝึกปฏิบัติจริงขณะอบรมเชงิปฏิบัติการ ระยะที่ 4 การตดิตามและ

ประเมินผล เป็นการตดิตามผลการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู โดยท าการ

ประเมินหลังจากอบรมเชงิปฏิบัติการ 

   2.5 การวัดและการประเมินผล หมายถึง วิธีการวัดผลเพื่อประเมินภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของครู กระบวนการพัฒนา และตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบ 

    2.6 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครู มีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และหากพิจารณารายด้าน

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื การวัดและประเมินผล 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด จุดมุ่งหมายของรูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มาก กระบวนการพัฒนา เนื้อหา หลักการของรูปแบบ ตามล าดับ และผลการประเมิน

ความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู มีความเหมาะสมโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และหากพิจารณารายด้านเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย คอื การวัดและประเมินผลมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด กระบวนการพัฒนา

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก หลักการของรูปแบบ เนื้อหา จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 

ตามล าดับ 

3.  ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 

ตรวจสอบได้ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

    3.1 ผลการประเมินตนเองภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ก่อนการทดลอง

ใช้รูปแบบมีคา่เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านตาม

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



213 

องค์ประกอบ เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ  การพัฒนานักเรียนมีภาวะผู้น า

ทางวิชาการอยู่ในระดับมาก รองลงมา คอื การมีสว่นร่วมในการพัฒนามีภาวะผูน้ าทาง

วิชาการอยู่ในระดับปานกลาง การแก้ไขปัญหามีภาวะผูน้ าทางวิชาการอยู่ในระดับปาน

กลาง การเป็นแบบอย่างทางการสอน มีภาวะผูน้ าทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง และ

การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู มีภาวะผูน้ าทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง และหลังการ

ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา ผลการประเมินตนเองภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  

มีคา่เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายด้านตามองค์ประกอบ เรยีงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ  การพัฒนานักเรียน มีภาวะผูน้ าทางวิชาการอยู่ในระดับ

มากที่สดุ รองลงมา คอื การมีสว่นร่วมในการพัฒนา มีภาวะผูน้ าทางวิชาการอยู่ในระดับ

มาก การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู การแก้ไขปัญหา มีภาวะผูน้ าทางวิชาการอยู่ในระดับ

มาก และการเป็นแบบอย่างทางการสอน มีภาวะผูน้ าทางวิชาการอยู่ในระดับมาก  

โดยมีค่าเฉลี่ยร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 72.22 

   3.2 ผลการประเมินปฏิกิรยิาตอบสนองต่อรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของครู หลังการทดลองใชรู้ปแบบมีคา่เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื  ด้านผลที่ได้จากการเข้า

ร่วมโครงการมปีฏิกิรยิาตอบสนองตอ่รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูอยู่ใน

ระดับมาก รองลงมา คอื ด้านสภาพแวดล้อมและสื่อประกอบมปีฏิกิรยิาตอบสนองตอ่

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูอยู่ในระดับมาก ด้านเนือ้หามปีฏิกิริยา

ตอบสนองตอ่รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูอยู่ในระดับมาก และด้าน

กระบวนการ มปีฏิกิรยิาตอบสนองตอ่รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 

อยู่ในระดับมาก 

    3.3 ผลการประเมินความคงทนของภาวะผูน้ าทางทางวิชาการของครู 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย คอื การพัฒนานักเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ การมสี่วนรว่มในการ

พัฒนาอยู่ในระดับมาก การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูอยู่ในระดับมาก การเป็นผู้น าการ

แก้ไขปัญหา  และด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน 
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อภิปรายผลการวจิัย 

 จากการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์

สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า 

  1. องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์

สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ม ี5 องค์ประกอบ ดังนีค้ือ 1) การพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครู 2) การเป็นแบบอย่างทางการสอน 3) การมีสว่นร่วมในการพัฒนา  

4) การพัฒนานักเรียน 5) การเป็นผู้น าแก้ไขปัญหา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, (2553, หน้า 87) ; Lieberman and Miller, (2004, p. 

69) ; Harris, A.and Muijs .D, (2005, p. 139) ภาวะผูน้ าครู คือ รูปแบบภาวะผู้น าที่ครูใน

ระดับต่างๆ ในสถานศกึษามีโอกาสที่จะน าหรือเป็นผู้น า ภาวะผูน้ าแบบนี ้เป็นการสร้าง

สถานการณท์ าให้คนได้ท างานหรอืเรียนรูร้่วมกัน ซึง่สามารถที่จะสร้างและท าให้เกิดความ

เข้าใจดีขึน้ เป็นการน าเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายร่วมกัน ภาวะผู้น าครูเป็น

ความคิดรวบยอดเกี่ยวกับ ชุดของพฤติกรรมและการกระท าที่เกิดขึน้รว่มกัน และ Strodl 

(1992, p. 84) Fullan (1994 p. 239) Pellicer and Anderson (1995, p. 71) ภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครู หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้ าที่ครูในระดับต่างๆ ในสถานศกึษามีโอกาสที่จะ

น าหรอืเป็นผูน้ าด้านวิชาการ โดยด าเนินการจัดการเรียนการสอน เป็นผูส้ร้างเครือข่ายที่

สามารถปฏิบัติงานเป็นทีมกับเพื่อนครูในโรงเรยีนของตน และสามารถปฏิบัติงานในชุมชน

ได้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษา

เกี่ยวกับภาวะผู้น าครู ได้แก่ การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ด้านผู้น า ภาวะผูน้ าแบบเปลี่ยน

สภาพ ด้านการเรียนรู้ การเป็นแบบอย่างทางการสอน การมสี่วนรว่มในการพัฒนา การ

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

   องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ประกอบด้วย 

องค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ คือ 1) การมีวสิัยทัศน์พัฒนาตนเอง 2) การเชื่อมั่นใน

ตนเองว่าพัฒนาได้  3) เป็นครูผู้น าพัฒนาเพื่อนครู ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของวิทยา  

นาควัชระ (2536) กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง ต้องมีการฝนืเช่น ฝืนท าในสิ่งที่ดี และฝนืไม่

ท าในสิ่งที่ไม่ดี เป็นการฝกึวินัยแก่ตนเองไปด้วย การฝกึคือฝึกท าบ่อยๆ จนกลายเป็นนิสัยที่

ดีตอ่ไป การข่มใจ อย่าเพิ่งเลิก จงท าดีต่อไป และการลดตัว ถ่อมตัว จะท าให้ยอมท าตาม

ค าสอนหรือสิ่งดีๆ ในชีวติได้ ไม่มีอัตราสูง อหังการและจะเป็นคนน่ารัก สามารถชื่นชมยก

ย่องคนอื่นได้ ท าให้มีมิตรมากขึ้น และ Allen (1998) กล่าวว่า การพัฒนาเพื่อนรว่มงาน 
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ควรมี การเปิดประเด็นโดยครูผู้น าทีม การน าเสนอของครู การถามค าถามเพื่อความ

กระจา่ง การพิจารณาหลักฐานเชิงประจักษ์ การแสดงหลักฐาน การให้ขอ้มูลป้อนกลับทั้งที่

เห็นด้วยและไมเ่ห็นดว้ย และการพิจารณาไตร่ตรองโดยเปิดอภปิรายจากการมสี่วนรว่ม 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของพนารัตน์ บุตรชารี (2554, หน้า 164) ได้ท าการวิจัยภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของครู โดยมีการพัฒนาหลักสูตรการศกึษา การมีสว่นร่วมในการ

พัฒนาการเรียนรู้ การเป็นแบบอย่างที่ดีในการจัดประสบการณ ์และการพัฒนาตนเองและ

เพื่อนครู 

    องค์ประกอบที่ 2 การเป็นแบบอย่างทางการสอน ประกอบด้วย

องค์ประกอบย่อย  3 องค์ประกอบ คอื  1) ใช้วธิีการสอนที่หลากหลาย  2) ส่งเสริมการ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง 3) ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ซึ่งครูมีการปรับปรุงการสอนโดย

เรียนรู้วธิีการและเทคนิคต่างๆ ของการสอน เลอืกวิธีสอนที่ตรงกับวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของการสอน วางแผนการสอนอย่างหลากหลายวิธี สอดคล้องกับแนวคิดของ

วัฒนา  ระงับทุกข์ (2541  อ้างถึงใน ดวงกมล  สนิเพ็ง, 2551) กล่าวว่าการเป็นแบบอย่าง

ของครูผู้สอนในการจัดการเรียนการสอน ไว้ ควรมีการจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศ 

ส่งเสริมให้ผู้เรยีนสร้างความรูด้้วยตนเอง การส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีปฏิสัมพันธ์ แลกเปลี่ยน 

เรียนรู้จากเพื่อนและกลุ่ม การใช้แหล่งเรียนรู้ ที่หลากหลาย และเชื่อมโยงประสบการณ์ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียนเข้ากับชีวติจริง  การประเมินพัฒนาการของผู้เรยีนทุกด้านอย่าง

ต่อเนื่อง การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างโดยยึดหลักคุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยมที่ดีงาม

ของวิถีไทยและสากลและทองคูณ  หงส์พันธุ์ (2544) กล่าวว่าแบบอย่างของครูที่สอนดีตอ้ง

มีหลักส าคัญๆ  คือ การวางแผนการสอนอย่างด ีการมีวิธีสอนหลากหลายชนิด การเฝา้

ติดตามพฤติกรรม การสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ การประเมินการเรยีนการสอนและมี

คุณธรรม จรยิธรรม   

    องค์ประกอบที่ 3 การมีสว่นร่วมในการพัฒนา ประกอบด้วย

องค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ คอื 1) มีวสิัยทัศนใ์นการพัฒนาร่วมกัน 2) มีการท างาน

เป็นทีม 3) มเีครือขา่ยการปฏิบัติงานรว่มกัน ซึ่งครูร่วมกันก าหนดวิสัยทัศนข์ององค์การ  

มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายเดียวกันเพื่อให้งานบรรลุความส าเร็จ มีความเพียรพยายาม 

ที่จะท าให้วิสัยทัศนป์ระสบความส าเร็จ พัฒนาวิสัยทัศน์ของตนใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศน์

ขององค์การ มีการวางแผนและด าเนินงานรว่มกัน และมีสว่นร่วมในการด าเนินงานตาม

บทบาทหนา้ที่ตา่งๆ สอดคล้องกับแนวคิดของ Hart (1995)  Lieberman and Miller (1999) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



216 

Barth (2001) กล่าวถึงภาวะผูน้ าของครูน าไปสู่การมีสว่นรว่มพัฒนากิจกรรมต่างๆ 

โดยเฉพาะด้านการจัดการเรียนการสอน ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ภาวะผูน้ าของครูจงึ

เกือ้หนุนตอ่การพัฒนาไปสู่ความเช่ียวชาญและความเป็นเลิศดา้นการสอนและการเรียนรู้  

โดยอาศัยรูปแบบการพัฒนาครูที่เน้นการแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณต์่อกัน เน้น

การที่ครูเก่าที่เช่ียวชาญใหค้ าปรึกษาและเป็นพี่เลีย้งครูใหม่  เน้นการรว่มคิดรว่มปฏิบัติ

ภารกิจแบบกัลยาณมติรระหว่างเพื่อนครู  และช่วยเสริมสร้างบรรยากาศของการท างาน

ร่วมกัน เพื่อไปสู่ความเช่ียวชาญและความเป็นเลิศ และเกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์  (2543) 

กล่าวถึง การมีสว่นร่วมพัฒนา ควรมกีารรับรู้มุมมองรว่มกัน (common perception) การมี

วิสัยทัศนร์่วมกัน (common vision) การเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน (mutual 

interests/benefits)  การมสี่วนร่วมของสมาชิกเครอืข่ายอย่างกว้างขวาง (all stakeholders) 

การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (complementary relationship) การพึ่งพิงองิรว่มกัน 

(interdependence) และการมีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (interaction)     

   องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนานักเรียน ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 3 

องค์ประกอบ คอื 1) การรักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน 2) การก ากับติดตาม

ความก้าวหน้าของนักเรียน 3) การวิเคราะหข์้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนซึ่ง

ครูท าให้นักเรียนทุกคนอ่านออกเขียนได้ ท าให้นักเรียนทุกคนมพีืน้ฐานวชิาคณิตศาสตร์     

มีการส่งเสริม จัดโครงการกระบวนการคิด วิเคราะห์ สังเคราะหใ์ห้กับนักเรียน และ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน รับทราบความก้าวหน้าของนักเรียนอยู่เสมอ 

ด าเนนิการพัฒนานักเรียนที่เรียนอ่อน สอดคล้องกับแนวคิดของ Leithwood, Jantzi and 

Steinbach, 1999 กล่าวถึง ภาวะผูน้ าทางวิชาการ (instructional leadership) โดยมีความใส่

ใจอย่างมากของผูน้ าต่อพฤติกรรมของครูที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมที่มีผลต่อ

ความก้าวหน้าของนักเรียน และมุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรูข้อง

นักเรียน ดังนัน้ ครูต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการเพื่อด าเนินการให้นักเรียนมีความก้าวหน้า

ทางการเรยีน และ Bartell, 1990; Cotton (2000); Johnson & Asra (1999); Short & 

Spencer, (1990) กล่าวว่า ครูควรวิเคราะหข์้อมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนอยู่เป็นประจ า 

เพื่อทราบผลการตัดสินใจต่างๆ หรอืที่จะตัดสินใจต่อไปอันเกี่ยวเนื่องกับนโยบาย โครงการ 

และการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง ครูอาจตอ้งการค าแนะน าในการแจกแบบสอบถาม การ

ให้คะแนน การตคีวามจากข้อมูล และการวิเคราะห์ รวมถึงการใชข้้อมูลในการปรับเปลี่ยน

การสอน 
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    องค์ประกอบที่ 5 การเป็นผู้น าแก้ไขปัญหา ประกอบด้วยองค์ประกอบ

ย่อย 2 องค์ประกอบ คอื 1) ผู้น าการบริหารความขัดแย้ง 2) คิดแบบไตร่ตรองและค้นหา

ด้วยตนเองในการแก้ปัญหา ซึ่งครูสามารถในการระบุลักษณะของปัญหาและข้อขัดแย้ง 

แก้ปัญหาเฉพาะหน้า และครูเผชิญปัญหาและอุปสรรคภายใต้วัฒนธรรมและโครงสร้าง

ขององค์การ พร้อมทั้งแก้ปัญหาโดยการคิดอย่างรอบครอบ และน าปัญหาที่เกิดขึน้ไป

ปรับปรุงแก้ไขด้วยตนเอง สอดคล้องกับแนวคิดของRobbins & Coulter, (2003) กล่าวว่า

การแก้ไขหรอืปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาด หรอืเบี่ยงเบนไปจากมาตรฐาน (taking managerial 

action to correct deviations or inadequate standards) ได้แก่ การวิเคราะหส์าเหตุของ

ปัญหา การปรับปรุงแก้ไขสิ่งที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด และการน าผลการปรับปรุง

เป็นข้อมูลในการวางแผนต่อไป และ(ณรัชช์อร (ณัฐนรี)  ศรทีอง, 2554, หน้า 15) กล่าวว่า

รายงานผลการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจรงิกับมาตรฐานของงานหรอืเป้าหมายที่

ก าหนดไว้ล่วงหน้า เพื่อให้ผู้บริหารทราบว่า ผลการปฏิบัติงานจริงแตกต่างจากมาตรฐานที่

ก าหนดไว้อย่างไร เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงการท างานให้ดีขึน้ และการประเมินผล

การปฏิบัติงาน ก็จะมีขอ้มูลประกอบการตัดสินใจที่จะใหบุ้คลากรมีโอกาสปรับปรุงแก้ไข

ตนเองหรอืพ้นสภาพการเป็นพนักงานขององค์การในที่สุด (จอมพงศ์ มงคลวานิช, 2555, 

หนา้ 102) 

  จะเห็นได้ว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตรส์ุขภาพ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีความเหมาะสมที่สามารถน าไปเป็นกรอบในการ

พัฒนาครูให้มีศักยภาพในการมภีาวะผูน้ าทางวิชาการของครู รวมถึงพัฒนาองค์กรให้

ก้าวหน้าไปในทิศทางเดียวกันอีกด้วย  

   2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์

สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ                   

2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) เนือ้หา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและ

ประเมินผล ผูว้ิจยัได้แบ่งออกเป็น 4 ระยะ คอื 

    ขั้นตอนที่ 1 การฝึกฝนด้วยตนเองเป็นการสร้างประสบการณ์ และการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่มเป็นการศึกษาจากเอกสาร การระดมสมอง อภปิรายกลุ่ม

จากประสบการณ์ ที่เป็นแบบอย่างในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู เพื่อสรุปมา

เป็นแนวปฏิบัติของกลุ่มตนเอง 
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   ขั้นตอนที่ 2 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การปฐมนเิทศ การประเมนิ

ตนเองและการพบปะชี้แจงการด าเนินงาน  มีการตอบแบบประเมินภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครู จ านวน 5 ด้าน ที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้นก่อนการอบรมเชงิปฏิบัติการ  การฝึกอบรมเชิง

ปฏิบัติการโดยยึดการเรยีนรู้แบบผูใ้หญ่ (Adult  Learning) และกระบวนการมสี่วนร่วม 

จ านวน  2 วัน  

   ขั้นตอนที่ 3 ระยะฝกึปฏิบัติจรงิ ฝกึขณะอบรมเชิงปฏิบัติการ เป็น

กิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู  โดยใช้เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของคร ูจ านวน 1 เล่ม ประกอบด้วย  วัตถุประสงค์  เนือ้หา จ านวน 5 เรื่อง 

ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม สื่อและแหล่งเรียนรู้  การวัดและการประเมินผล และกิจกรรม

การพัฒนา  

   ขั้นตอนที่ 4  การติดตามและประเมินผล เป็นการประเมินผลการใช้รูปแบบ        

การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 

    ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู มีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

   ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะรูปแบบทีไ่ด้พัฒนาขึน้มานี ้เป็น

รูปแบบที่มคีวามเหมาะสมกับการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู เนื่องจากผูว้ิจัยได้

น ารูปแบบมาทดลองใช้ ตามกระบวนการพัฒนารูปแบบ พบว่ามีคา่คะแนนความ

เปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูเพิ่มขึน้  สอดคล้องกับงานวิจัย

ของอาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หน้า 20) ได้ท าการวิจัยภาวะผูน้ าครูประกอบด้วย 1) การ

พัฒนาตนเองและเพื่อนครู 2) เป็นแบบอย่างทางการสอน 3) มสี่วนรว่มในการพัฒนา 4) 

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และพนารัตน ์บุตรชารี (2554 หนา้ 164) ได้ท าการวิจัยภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของครู ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตรการศึกษา 2) การมีส่วนร่วม

ในการพัฒนาการเรียนรู้ 3) การเป็นแบบอย่างที่ดีในการจัดประสบการณ์ 4) การพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครูและประสิทธิ์ เขียวศรี (2544) ได้ท าการวจิัยเรื่องการน าเสนอ

แบบจ าลองการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน  

โดยได้ก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบที่พัฒนาขึน้ไว้ 8 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ

พืน้ฐานของรูปแบบ 2) วัตถปุระสงค์ของรูปแบบ  3) วธิีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูน้ า 

4) การด าเนินการพัฒนา 5) การประเมินผลหลังการพัฒนา 6) การปฏิบัติงานจริงและการ

ท าวิจัยเชงิปฏิบัติการ  7) การน าเสนอผลการวิจัย 8) การประเมินผล และการตดิตามผล 
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และฤทัยทรัพย์ ดอกค า (2553, หน้า 272-274) ศกึษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนซึ่งมีรูปแบบของ

กระบวนการพัฒนา 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 ระยะก่อนปฏิบัติการ ระยะที่ 2 ระยะปฏิบัติการ 

และระยะที่ 3 ระยะตดิตามผล 

   3.  ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู

ตรวจสอบได้ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

    3.1 ผลการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์

สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า ก่อนการทดลองใช้รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านตามองคป์ระกอบ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  การพัฒนานักเรียน มีพฤติกรรมอยู่ในระดับมาก 

หลังการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครู มคี่าเฉลี่ย

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  การพัฒนานักเรียน โดยมีค่าเฉลี่ยร้อยละ

ความก้าวหน้าเท่ากับ 72.22 

    3.2 ผลการประเมินปฏิกิรยิาตอบสนองต่อรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของครู หลังการทดลองใชรู้ปแบบมีคา่เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

    3.3 ผลการประเมินความคงทนของภาวะผูน้ าทางทางวิชาการของครู 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
  ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครู และรูปแบบมีกระบวนการพัฒนาที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ   และ

เนื่องจากครูมคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู การเป็นแบบอย่าง

ทางการสอน การมีสว่นร่วมในการพัฒนา รวมถึงครูได้น าความรู้ที่ได้จากการฝกึปฏิบัติการ

ไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียนของตนเองได้อย่างมีประสิทธิผล ท าให้เกิดแนวคิดเป้าหมายที่

ชัดเจนส่งผลใหก้ารประเมินหลังการทดลองมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

แสงรุนีย์  มีพร (2552, หนา้ 121) ได้ศกึษาเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาคู่มือการจัดการ

ความรูเ้พื่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา มกีารด าเนินการวิจัยและพัฒนา   

3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะแรก คอื การรา่งคู่มือโดยการศกึษาวิเคราะห ์สังเคราะห ์

แนวคิด ทฤษฎี ผลงานวิจัย ระยะที่ 2 คือ การตรวจสอบและปรับปรุงคูม่อื โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 

และระยะที่ 3 คือ การทดลองใชคู้่มอืในภาคสนาม ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการพัฒนาคู่มอื   

ได้คู่มือการจัดการความรูเ้พื่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาที่มปีระสิทธิผล 
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จ านวน 3 ชุด  2) ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างคะแนนก่อน และหลัง

การจัดการความรู้เพื่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา พบว่า ค่าเฉลี่ยของคะแนน

ทดสอบ หลังการจัดการความรูเ้พื่อบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาสูงกว่าค่าเฉลี่ย   

ของคะแนนทดสอบก่อนการจัดการความรู้  เพื่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และสุรินทร์ ภูสิงห ์(2552, หน้า 282-285) ศกึษา

เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการศกึษาโดยบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง            

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา โดยวิจัยและพัฒนาได้ด าเนินการเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1      

การรา่งรูปแบบ ระยะที่ 2 การตรวจสอบรูปแบบ ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบ และระยะ

ที่ 4 การทดลองใชร้่างรูปแบบและน าเสนอ พบว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม       

และผลการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า โครงการทั้ง 10 โครงการ อยู่ในระดับมาก 

เชน่เดียวกันกับงานวิจัยของ ระภพีรรณ ร้อยพิลา (2553, หนา้ 255-264) ได้ศกึษา

เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบในการเสริมสร้างภาวะผู้น าในการประชาสัมพันธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ใชร้ะเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนที่ 1 สร้างรูปแบบการพัฒนา โดยการสังเคราะห์เอกสาร และส ารวจการใช้

สมรรถนะและทักษะภาวะผู้น าในการประชาสัมพันธ์ ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบและยืนยัน

การพัฒนารูปแบบ ยืนยันและตรวจสอบรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ และขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้

รูปแบบในการเสริมสรา้งภาวะผู้น าในการประชาสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน และมีรูปแบบการพัฒนา 3 ระยะ คือระยะก่อนปฏิบัติการ ระยะปฏิบัติการ             

และระยะตดิตามผล ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนารูปแบบในการเสริมสรา้งภาวะผู้น า     

ในการประชาสัมพันธ์ก่อนการทดลองใช้ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง หลังการทดลองใช้ 

โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด และสูงกว่าก่อนการทดลองใช้             

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  สอดคล้องกับ จินตนา ศรสีารคาม (2554,              

หนา้ 249-275) ศึกษาการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ              

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย 

ขั้นตอนที่ 1 การตรวจสอบกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรม ขั้นที่ 2 การปรับปรุงแก้ไข 

ตามข้อเสนอแนะ ขัน้ตอนที่ 3 การตรวจสอบและปรับปรุงโปรแกรม ขั้นตอนที่ 4 การสรา้ง

เครื่องมือเพื่อใช้ในขั้นตอน การทดลองใชโ้ปรแกรมในภาคสนาม และขั้นตอนที่ 5              

การทดลองใชโ้ปรแกรมในภาคสนาม ผลการศกึษาพบว่า 1) ผลการประเมินก่อนและหลัง 

การทดลองโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการกับผู้ร่วมโปรแกรมทุกประเภท
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เพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิ.01  2) การเปลี่ยนแปลงทางวิชาการของสถานศึกษา       

อยู่ในระดับมาก 3) ปฏิกิรยิาของกลุ่มตัวอย่างต่อโครงการอยู่ในระดับมาก และคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของนักเรียนตามหลักสูตรการศกึษา ในท านองเดียวกันกับ เพ็ญประภา     

กั้วพิทักษ์ (2555, หนา้ 187-189) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการประเมนิการจัดการ

เรียนรู้ ของครูภาษาต่างประเทศ ระดับประถมศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล ด าเนินการ

วิจัยใชก้ระบวนการวิจัยและพัฒนา แบ่งเป็น 4 ตอน คือ ตอนที่ 1 วิเคราะห์ สังเคราะห ์

แนวคิดและศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู ้ตอนที่ 2 สร้างรูปแบบ

การประเมนิการจัดการเรียนรู้ ตอนที่ 3 ทดลองใช้และตรวจสอบความตรงของรูปแบบ 

การประเมนิการจัดการเรียนรู้ และตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบการประเมนิการจัดการเรียนรู้

ของครูภาษาต่างประเทศ ระดับประถมศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล ผลการศกึษาพบว่า   

ครูส่วนใหญ่มีคะแนนพัฒนาการการจัดการเรียนรู้ในระดับระดับดี เมื่อพจิารณาค่าเฉลี่ย

ผลการประเมินครั้งที่ 1 เปรียบเทียบกบัค่าเฉลี่ยผลการประเมินครัง้ที่ 2 พบว่า ค่าเฉลี่ย 

ของผลการประเมินครั้งที่ 2  มีคา่มากกว่าค่าเฉลี่ยของผลการประเมินครั้งที่ 1                

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และ วรกัญญาพิไล แกระหัน (2555, หน้า 221-224) 

ศกึษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการที่  11 

มีขัน้ตอนด าเนินการวิจัยทั้งหมด 3 ระยะ 6 ขั้นตอน คือ ระยะที่ 1 การศกึษารูปแบบ 

ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1  การวิเคราะหเ์อกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ขั้นตอนที่ 2  

ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ระยะที่ 2  

การรา่งและสร้างรูปแบบ ประกอบด้วยขั้นตอนที่ 3 ท าการรา่งรูปแบบ การพัฒนา        

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ขั้นตอนที่ 4 สร้างรูปแบบและท าการยืนยัน

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาและคู่มอื

การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ โดยผูเ้ชี่ยวชาญและระยะที่ 3  ทดลองใช้รูปแบบ 

ประกอบด้วยขั้นตอนที่ 5 น ารูปแบบที่ได้ไปทดลองและขั้นตอนที่ 6 สรุปผลการใช้รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ า ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาประถมศึกษาที่ได้จากการ

ทดลองใช้  แล้วน ามาเขียนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์  ผลการศกึษาพบว่า ระยะที่ 1 

ก่อนการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คอื การเป็นผู้น าที่มี

ประสิทธิภาพ  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การประเมินคุณภาพการศกึษา ระยะที่  2 
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ระหว่างทดลอง พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การบริหารจัดการหลักสูตร และด้านที่

มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คือ การประเมินคุณภาพการศกึษา และระยะที่  3 หลังการทดลอง พบว่า 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก   

ด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ การเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด       

คือ การประเมินคุณภาพการศกึษา  สอดคล้องกับงานวิจัยทีเ่กี่ยวกับรูปแบบการพฒันา        

ภาวะผูน้ าครูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ รัชฎาพร พิมพิชัย (2556, หนา้ 200) ทีศ่กึษา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีนประถมศกึษา

ขนาดเล็กสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษา

องค์ประกอบและสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู ศกึษาผลการใชรู้ปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครู ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูมี  5 องค์ประกอบหลัก คือ         

1) การสรา้งและพัฒนาหลักสูตร 2) การก าหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน         

3) การใชก้ลยุทธ์ ในการจัดการเรียนการสอน 4) การมีทักษะในการจัดการเรยีนการสอน 

และ 5) การวัดและประเมินผล มีรูปแบบการพัฒนา คอื หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ 

เนือ้หา กระบวนการรูปแบบ การวัดและประเมินผล สื่อและแหล่งเรียนรู้  มกีระบวนการ          

พัฒนาแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะก่อนปฏิบัติการ ระยะปฏิบัติการ และระยะหลังการ

ปฏิบัติการผลของการใช้รูปแบบพบว่า ครูมภีาวะผูน้ าด้านการจัดการเรียนการสอน     

หลังทดลองสูงกว่าก่อนทดลองใชรู้ปแบบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวิศษิฎ์  มุ่งนากลาง 

(2556, หน้า 226) ทีไ่ด้ท าการวิจัยเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าของครูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

และแบ่งขั้นตอนการวิจัยออกเป็นระยะๆ เช่นกัน โดยศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู

ในสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน              

เขตตรวจราชการที่ 11  มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาองค์ประกอบและสร้างรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครู ศกึษาผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู โดยมีขัน้ตอน

ด าเนนิการวิจัยและพัฒนา 3 ระยะ 4 ขั้นตอน คือ ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบ 

ประกอบด้วย  การวิเคราะหเ์อกสารและวิจัยเชิงส ารวจ ระยะที่ 2 การยกร่างและพัฒนา

รูปแบบ ประกอบด้วย การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  และระยะที่ 3 การทดลอง ใช้รูปแบบ 

ประกอบด้วย การทดลองใช้รูปแบบกับโรงเรียนที่เป็นกลุม่ตัวอย่าง และกระบวนการพัฒนา

รูปแบบ 4  ขั้นตอน ประกอบด้วย การวิเคราะหค์วามต้องการในการพัฒนา การวางแผน 

พัฒนา การด าเนินการพัฒนา และการประเมินหลังการพัฒนา ผลการวิจัยพบว่า 
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องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูมี 4 องค์ประกอบ คอื  1) บุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง              

2) แบบอย่างทางการสอน  3) การสรา้งเครือข่ายและการมสี่วนรว่ม 4) มุ่งพัฒนาผู้เรียน  

ผลการตรวจสอบยืนยันพฤติกรรมของรูปแบบการพัฒนามีความเหมาะสมและ               

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากทุกพฤติกรรม ผลของการทดลองใช้รูปแบบพบว่า                  

การประเมนิภาวะผู้น าครูของผู้เข้ารับการพัฒนาโดยรวมหลังการพัฒนาเพิ่มขึน้                 

ก่อนการพัฒนา 

 จะเห็นได้ว่า การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู มีความส าคัญ และจ าเป็น

อย่างยิ่งที่ครูทุกคนต้องตระหนัก เพราะครูเป็นผู้ที่มบีทบาทส าคัญในการบริหารจัดการช้ัน

เรียน มีสว่นร่วมในการตัดสินใจและร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหม้ีคุณภาพ รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู มีการจัดกิจกรรมศกึษาด้วยตนเอง การอบรม 

เชงิปฏิบัติ การฝึกปฏิบัติจริง เป็นกิจกรรมที่ครูได้วิเคราะห ์อภปิราย เสนอความคิดเห็น 

พร้อมกับแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน  มีการสรุปประเด็นส าคัญและน าเสนอ

รายงานผลของการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในแตล่ะครั้ง ส่งผลให้

การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูสูงขึ้นในทุกด้าน เห็นได้จากพฤติกรรมภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของครู หลังสิ้นสุดระยะปฏิบัติการมคี่าเฉลี่ยสูงกว่าระยะก่อนปฏิบัติ ซึ่งการ 

ที่ผลการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูสูงขึ้นเช่นนี ้แสดงว่าครูที่ได้ผ่าน

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าได้ตระหนัก เห็นคุณค่าและประโยชน์ของการพัฒนาตนเอง  

รวมถึงน าทักษะและความรู้ที่ได้รับไปปรับเปลี่ยนพฤติกรรมภาวะผูน้ าของตนเองได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

 

ข้อเสนอแนะ 

 

 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากข้อคันพบที่ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ประกอบด้วย การ

พัฒนาตนเองและเพื่อนครู การเป็นแบบอย่างทางการสอน การมีสว่นร่วมในการพัฒนา การ

พัฒนานักเรียน และการเป็นผูน้ าในการแก้ปัญหา ซึ่งครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตรส์ุขภาพ 

สามารถน าข้อมูลพื้นฐานที่ได้นี้ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง ให้มีภาวะผู้น าทาง

วิชาการอย่างมปีระสิทธิภาพต่อไป   
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   1.2 จากข้อค้นพบ ให้ผู้บริหารวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว น าไปใช้ได้ทั้งการพัฒนากลุ่มเล็ก กลุ่มใหญ่ หรอืเป็นราย

องค์ประกอบตามความจ าเป็น 

   1.3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของคร ูประกอบด้วย  

1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หา 4) กระบวนการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล   

มีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล ท าใหเ้กิดการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการครู ดังนัน้จงึ

ควรส่งเสริมให้มกีารใช้รูปแบบการพัฒนานี้  เพื่อการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 

ในวงกว้างมากยิ่งขึน้ 

 

 2.  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในคร้ังต่อไป 

  2.1  ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัด

การศกึษาและสอดคล้องกับบริบทของวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

   2.2 ควรศกึษาการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรยีน 

ระดับปฐมวัย ระดับประถมศกึษา ระดับมัธยมศกึษา หรอืในระดับมหาวิทยาลัย 

   2.3 ควรท าวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ

หรอืภาวะผูน้ าครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
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