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บทคัดยอ
การวจัิยครัง้นี้มวีัตถุประสงคเพื่อ 1) ศกึษาองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 2) สรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง
วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3) หาประสทิธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น การวจัิยครัง้นี้
เปนการวจัิยและพัฒนา  ดําเนนิการ 3 ระยะ  คอื  ระยะที่ 1 การศกึษารูปแบบ
ประกอบดวย การวเิคราะหเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ  การสัมภาษณเชิงลกึ
ผูทรงคุณวุฒิ  และการวิจัยเชิงสํารวจ  กลุมตัวอยางไดแก  ผูบริหารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษาปการศกึษา 2556 ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จํานวน 262 คนใช
แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ วเิคราะหขอมูลโดยใชคาความถี่  รอยละ
คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระยะที่ 2 การรางและสรางรูปแบบ ประกอบดวย
การรางรูปแบบ ตรวจสอบรางรูปแบบโดยผูเช่ียวชาญ  การสรางและยนืยันรูปแบบโดย
ผูเช่ียวชาญ ระยะที่ 3 การทดลองใชรูปแบบในสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 จํานวน 10 โรงเรยีน วเิคราะหขอมูลโดย
ใชคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
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ผลการวจัิย  พบวา
1. องคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับ

มัธยมศกึษามี 5 องคประกอบ  คอื  การกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิและเปาหมายการ
เรยีนรู การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรยีน การพัฒนาครู และการจัด
บรรยากาศในสถานศกึษา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษา โดยรวมอยูในระดับมาก เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ
ดานการกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิและเปาหมายการเรยีนรู ดานการจัดบรรยากาศของ
สถานศกึษา ดานการพัฒนาครู ดานพัฒนาหลักสูตรและการสอน และดานการพัฒนา
นักเรยีน ดานที่มคีาเฉลี่ยสูงสุดคอืดานการกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิและเปาหมายการ
เรยีนรู และดานมคีาเฉลี่ยต่ําสุดคอืดานการพัฒนานักเรยีน

2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา
ระดับมัธยมศกึษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานในภาค
ตะวันออกเฉยีงเหนอื ประกอบดวย หลักการ  วัตถุประสงค เนื้อหา กระบวนการพัฒนา
และการวัดและประเมนิผล ดําเนนิการเปน 4 ระยะ คอื ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร
2 วัน ระยะที่ 2 การศกึษาดูงาน โดยศกึษาดูงานสถานศกึษามัธยมศกึษาดเีดน 1 โรงเรยีน
ระยะที่ 3 การฝกปฏบิัตจิรงิ ดําเนนิการสัปดาหละ 3 ครัง้  โดยใชคูมือการพฒันาภาวะผูนํา
ทางวชิาการ ของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา จํานวน 5 ชุด ประกอบการฝก
ปฏบิัตจิรงิ  ปฏบิัตกิารแลกเปลี่ยนเรยีนรู

3. ผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษา พบวาพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดบั
มัธยมศกึษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคะวันออกเฉยีงเหนอื
กอนการทดลองใชรูปแบบมคีาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมากและหลังการทดลองใชรูปแบบ
อยูในระดับมาก

คําสําคัญ ภาวะผูนํา ภาวะผูนําทางวชิาการ
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ABSTRACT

The purposes of this research were to 1) examine the components of
instructional leadership of secondary school administrators under the Office of the Basic
Education Commission in the Northeast Thailand, 2) construct and develop a model of
instructional leadership, 3) examine the effectiveness of a developed model. This
Research and Development (R&D) was divided into three phases: Phase I Model
Investigation comprised document inquiries, scholars’ in-depth interviews, and a
survey. The samples were 262 secondary school administrators from the Northeast
Thailand in the academic year 2014. A 5-point rating scale questionnaire was
administered. The statistics used in analyzing the data were frequency, percentage,
mean, and standard deviation; Phase II comprised drafting and constructing a model
through  model drafting, further refinement and confirmation by experts. Phase III was
related to implementing the developed model at ten sampling secondary schools under
the Office of Secondary Educational Service Area 21. Data were analyzed through
mean, and standard deviation.
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The findings were as follows:
1. The instructional leadership of administrators at secondary

schools comprised five components: Creation of vision, mission and learning goals,
instruction and curriculum development, student development, teacher development,
and school atmosphere management. The instructional leadership of administrators, as
a whole, was at a high level, with mean scores ranking from high to low: creation of
vision, mission and learning goals, school atmosphere management, teacher
development, instruction and curriculum development, and student development.
The highest mean scores fell into the following aspects: creation of vision, mission and
learning goals, whilst the lowest was  student development.

2. The developed model for instructional leadership was composed of
principles, objectives, contents, development process, and measurement and
development. The development process involved four phases: Phase I: A Two-Day
training workshop, Phase II: An outstanding secondary school visit, Phase III:
A 3-times-per-week training in actual practice setting by applying a five-volume set
of handbooks of instructional leadership development for secondary school
administrators. The activities involved in situation practice and sharing and exchanging
learning experiences.

3. The effects after the implementation of the developed model of
instructional leadership for secondary school administrators revealed that the mean
scores from the post-implementation period was at a high level, compared to those of
the pre-implementation period, which was at a high level.

Keywords Leadership, Instructional Leadership
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