
ภาคผนวก ข
เครื่องมอืสําหรับการวิจัย
- แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ
- แบบสอบถาม
- แบบประเมนิตนเอง
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แบบสัมภาษณ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษามัธยมศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ

ผูสัมภาษณ
นายชวนะ  ทวอีุทิศ

นักศึกษาปรญิญาเอก
สาขาภาวะผูนําทางการบรหิารการศึกษา

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร
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แบบสัมภาษณ
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษามัธยมศึกษา

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ

คําชี้แจง แบบสัมภาษณนี้มวีัตถุประสงคเพื่อศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง
วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษามัธยมศกึษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผูตอบแบบสัมภาษณ  คอื  นักวิชาการจาก
สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  นักวชิาการจากสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศกึษา  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาและผูบริหาร
สถานศกึษามัธยมศกึษา
ผูสัมภาษณ............................................................................................................
ผูถูกสัมภาษณ............................................................................................................
วัน  เดอืน  ป  ที่สัมภาษณ..................................................................................

ความคิดเห็นของผูใหสัมภาษณ
1. องคประกอบหลักของภาวะผูนําทางวิชาการ ดานที่ 1.การกําหนด

วสิัยทัศน พันธกจิและเปาหมายการเรยีนรูมอีงคประกอบยอย 1) สรางความเขาใจ
เกี่ยวกับวสิัยทัศนพันธกจิและเปาหมายการเรยีนรู 2) กําหนดนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์
ทางการเรยีน 3) ใหความสําคัญในการบรหิารงานวิชาการมากกวาดานอื่น4) สรางเกณฑ
มาตรฐานทางวชิาการ 5) ดําเนนิการใหบรรลุเปาหมายตามเกณฑมาตรฐานวิชาการ 6)
ประเมนิผลความกาวหนาตามวสิัยทัศนพันธกจิและเปาหมายการเรยีนรู

ทานคดิวาเหมาะสมหรอืไมอยางไร
.........................................................................................................................................
.........................................................................................................................................
.........................................................................................................................................

2. องคประกอบหลักของภาวะผูนําทางวิชาการ ดานที่ 2การบรหิาร
หลักสูตรและการสอนมอีงคประกอบยอย 1) การวเิคราะหหลักสูตร  2) การกําหนด
จุดมุงหมายของหลักสูตร  3) การจัดทําโครงสรางหลักสูตร  4) การจัดทําหลักสูตร  5)
การกําหนดการวัดและประเมนิผล  6) การนําหลักสูตรไปใช  7) การประเมนิผลหลักสูตร
8)การปรับปรุงและพัฒนาหลกัสูตร
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ทานคดิวาเหมาะสมหรอืไมอยางไร
.........................................................................................................................................
.........................................................................................................................................
.........................................................................................................................................

3. องคประกอบหลักของภาวะผูนําทางวิชาการ ดานที่ 3. การพัฒนา
นักเรยีน มอีงคประกอบยอย  คอื 1) ตดิตามความกาวหนาของนักเรยีน 2) วเิคราะห
ขอมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน 3)สงเสรมิการสบืคนความรู 4) การยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน

ทานคดิวาเหมาะสมหรอืไมอยางไร
.........................................................................................................................................
.........................................................................................................................................
.........................................................................................................................................

4. องคประกอบหลักของภาวะผูนําทางวิชาการ ดานที่4. การพัฒนาครู
มอีงคประกอบยอย 1) สนับสนุนใหครูเขารวมกจิกรรมการพัฒนาวชิาชีพครูซึ่งเปนกจิกรรม
ที่สอดคลองกับเปาประสงคของโรงเรยีน2) จัดใหมกีิจกรรมพัฒนาวชิาชีพครูในโรงเรยีน
เกี่ยวกับการปฏบิัตกิารสอนที่ดทีี่สุด3)วางแผนการพัฒนาวชิาชีพครูที่จําเปนตอครูและที่ครู
ตองการ4) สงเสรมิจัดทําแผนพัฒนาวชิาชีพของครูเปนรายบุคคล5) รวมกับครูในการจัด
อบรมการพัฒนาวชิาชีพครูในโรงเรยีน6) จัดหาวัสดุอุปกรณและแหลงความรูทางวิชาชีพ
ใหแกคร7ู) จัดตารางเวลาการฝกอบรมภายในเพื่อใหเกิดความรวมมอืในหมูครู8) นิเทศ
การสอนประเมนิผลการทํางานของครู

ทานคดิวาเหมาะสมหรอืไมอยางไร
.........................................................................................................................................
.........................................................................................................................................
.........................................................................................................................................

5. องคประกอบหลักของภาวะผูนําทางวิชาการ ดานที่ 5. การจัดสภาพ
บรรยากาศในสถานศึกษามอีงคประกอบยอย 1) การสรางแรงจูงใจ 2) การสรางขวัญ
และกําลังใจ 3)สงเสรมิใหบุคลากรเรยีนรูและพัฒนาตนเอง 4)ใหความมั่นคงและปลอดภัย
5) การพัฒนาสภาพแวดลอม
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ทานคดิวาเหมาะสมหรอืไมอยางไร
.........................................................................................................................................
.........................................................................................................................................
.........................................................................................................................................

6. ทานคดิวาองคประกอบหลักและองคประกอบยอยของภาวะผูนําทาง
วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื

ควรเพิ่มเตมิอะไรบาง
............................................................................................................................
............................................................................................................................
............................................................................................................................

ผูใหการสัมภาษณ............................................
(                                 )

ตําแหนง ..........................................................
วันที่.....................................................

ขอขอบคุณทานเปนอยางสูง
นายชวนะ  ทวอีุทศิ

นักศกึษาปรญิญาเอกสาขาภาวะผูนําทางการบริหารการศกึษา
มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนครมห

าวิท
ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



239

แบบสอบถามเพื่อการวจัิย
เรื่อง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ

ผูวจัิย

นายชวนะทวอีุทิศ
นักศึกษาปรญิญาเอกสาขาวชิาภาวะผูนําทางการบรหิารการศึกษา

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร
มห

าวิท
ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



240

แบบสอบถามเพื่อการวจัิย
เรื่อง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ

.................................................................................
คําชี้แจง1. แบบสอบถามนี้สําหรับผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื

2. แบบสอบถามนี้มี3ตอนคอื
ตอนที1่ ขอมูลผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศอายุวุฒิการศกึษา

ประสบการณในการปฏบิัตหินาที่ผูบริหารสถานศกึษาและขนาดโรงเรยีน
ตอนที2่ เปนขอมูลระดับปฏบิัตเิกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการขอผูบริหารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษา

ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับวธิกีารพัฒนาภาวะผูนํา
ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา

ผูวจัิยขอความกรุณาจากทานโปรดตอบแบบสอบถามใหครบถวนและตรง
กับสภาพความเปนจรงิมากที่สุดเพื่อใหไดขอมูลเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง
วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามจะเปน
ประโยชนในการสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา
ระดับมัธยมศกึษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานในภาค
ตะวันออกเฉยีงเหนอื คําตอบของทานจะไมมีผลกระทบตอตําแหนงหนาที่และหนวยงาน
ของทานแตประการใดหวังวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี

ขอขอบพระคุณที่ใหความรวมมอืในการตอบแบบสอบถาม
นายชวนะทวอีุทศิ

นักศกึษาปรญิญาเอกสาขาวชิาภาวะผูนําทางการบรหิารการศกึษา
มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร

ผูอํานวยการโรงเรยีนนาดพีิทยาคม
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต21 โทรศัพทมอืถอื 088 – 5390490
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แบบสอบถามระดับการปฏบิัติ
เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค
ตะวันออกเฉยีงเหนือ

คําช้ีแจงโปรดทําเครื่องหมาย/ลงใน (   ) ลงในชองวางที่ตรงกับความเปนจริงของทาน

ตอนที่ 1 ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม
1. เพศ

  (   )ชาย  (   )หญงิ
2. อายุ

 (   )ไมเกนิ 39 ป
 (   ) 40-49 (   ) 50 ปขึ้นไป

3. วุฒกิารศกึษา
(    ) ปรญิญาตร ี                       (    )   ปรญิญาโท
(    ) ปรญิญาเอก                       (    ) อื่นๆ

4. ประสบการณในการปฏิบัตหินาที่ผูบริหารสถานศกึษา
 (   )ไมเกนิ10ป
  (   )11-20 ป
  (   )21ปขึ้นไป

4. ขนาดโรงเรยีน
 (   )ขนาดเล็ก)จํานวนนักเรยีน1-449คน(
 (   ) ขนาดกลาง) จํานวนนักเรยีน500-1,499คน(
 (   )ขนาดใหญ) จํานวนนักเรยีน1,500-2,499คน(
 (   ) ขนาดใหญพเิศษ)จํานวนนักเรยีน 2,500คน(
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ตอนที2่
แบบสอบถาม

สอบถามเกี่ยวกับสภาพการปฏบิัตงิานดานภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ
……………………………………………

คําช้ีแจงโปรดกาเครื่องหมาย  √ ลงในชองที่ตรงกับสภาพการปฏบิัตงิานดานภาวะผูนําทาง
วชิาการผูบรหิารสถานศกึษามัธยมศกึษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืที่ตรงกับสภาพความเปนจรงิมากที่สุดเพยีงขอเดยีวลง
ในชองมากที่สุดมากปานกลางนอยและนอยที่สุดดังตัวอยางตอไปนี้
ตัวอยาง

ขอที่ ภาวะผูนําทางวชิาการ
ระดับการปฏบิัติ

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สุด

0 ผูบรหิารรวมกันกับครูจัดทําวสิัยทัศนพันธกจิ
เปาหมายการจัดการเรยีนรู

√

00 ผูบรหิารรวมกันกับครูวเิคราะหสภาพปจจุบันปญหา
ของสถานศกึษา

√

จากตัวอยางแสดงวา
ขอ0 ผูตอบแบบสอบถามมีความคดิเห็นวาผูบริหารรวมกันกับครูจัดทําวสิัยทัศน

พันธกจิเปาประสงคการจัดการเรยีนรูอยูในระดับมากที่สุด
ขอ00 ผูตอบแบบสอบถามมคีวามคดิเห็นวาผูบรหิารรวมกันกับครูวเิคราะหสภาพ

ปจจุบันปญหาของสถานศกึษาอยูในระดับปานกลาง
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ขอที่ ภาวะผูนําทางวชิาการ
ระดับการปฏบิัติ

มาก
ที่สดุ

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สดุ

1.ดานการกําหนดวสิัยทัศนพนัธกิจและเปาหมายการเรยีนรู
1.1 สรางความเขาใจเก่ียวกับวสิัยทศันพนัธกิจและ
เปาหมายการเรยีนรู

1. ผูบริหารสามารถสื่อสารใหครูและผูเกี่ยวของเขาใจ
วสิัยทัศนพันธกจิและเปาหมายการเรียนรูไดอยาง
ชัดเจน

2. ผูบริหารสื่อสารเกี่ยวกับวสิัยทัศนพันธกจิและ
เปาหมายการเรียนรูอยางตอเนื่อง

3. ผูบริหารกระตุนครูและผูเกี่ยวของใหมกีารสื่อสาร
ระหวางบุคคลท่ีเกี่ยวของกับวสิัยทัศนพันธกจิและ
เปาหมายการเรียนรูการเรียนรูของสถานศึกษาอยาง
ตอเนื่อง

4. ผูบริหารมกีารประเมนิความกาวหนาตามวสิัยทัศน
พันธกจิและเปาหมายการเรียนรู

1.2 กําหนดเปาหมายการเพิ่มผลสัมฤทธิท์างการเรยีน
5. ผูบริหารระบุเปาหมายการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนอยางชัดเจน
6. ผูบริหารมกีารจัดเวลาของกจิกรรมการเรียนรูให

สอดคลองกับแนวปฏบัิตขิองโรงเรียน
7. ผูบริหารมกีารปกปองเวลาเรียนของผูเรียน
8. ผูบริหารมกีารกํากับตดิตามผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

1.3.ใหความสําคัญในการบรหิารงานวชิาการมากกวาดานอ่ืน
9. ผูบริหารเปนแหลงขอมูลทางวชิาการใหแกครูได
10. ผูบริหารมคีวามรอบรูเกี่ยวกับหลักสูตรการวัดและ

ประเมนิผล
11. ผูบริหารตดิตามความกาวหนาทางวชิาการอยูเสมอ
12. ผูบริหารกํากับตดิตามใหมกีารปฏบัิตกิารสอนตาม

มาตรฐานทางวชิาการ
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ขอที่ ภาวะผูนําทางวชิาการ
ระดับการปฏบิัติ

มาก
ที่สดุ

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สดุ

1.4 สรางเกณฑมาตรฐานวชิาการ
13. ผูบริหารมกีารสรางเกณฑมาตรฐานทางวชิาการ

14.
ผูบริหารมกีารกําหนดพฤตกิรรมการสอนของ
ครูผูสอน

15.
ผูบริหารมกีารกําหนดพฤตกิรรมการเรียนรูของ
นักเรียน

16. ผูบริหารมกีารกํากับตดิตามพฤตกิรรมการเรียนรู
ของนักเรียนและพฤตกิรรมการสอนของครู

1.5.ดําเนนิการใหบรรลุตามเปาหมายเกณฑมาตรฐานวชิาการ
17. ผูบริหารจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา
18. ผูบริหารปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา
19. ผูบริหารสรางเครือขายแหลงเรียนรูท้ังในและนอก

โรงเรียน
20. ผูบริหารไดมกีารประเมนิโดยอาศัยเกณฑมาตรฐาน

วชิาการ
1.6 .ประเมนิผลความกาวหนาตามวสิัยทัศนเปาหมายและพันธกิจการจัดการเรยีนรู
21. ผูบริหารรับทราบความกาวหนาของนักเรียนอยูเสมอ
22. ผูบริหารดําเนนิการพัฒนานักเรียนท่ีมผีลการเรียนออน
23. ผูบริหารปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียน

การสอนของครู
2.ดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอน

2.1 การวเิคราะหหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศกึษา
24. ผูบริหารมสีวนรวมในการวเิคราะหหลักสูตร

แกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา
25. ผูบริหารวางแผนการนําหลักสูตรไปใชทุกกลุมสาระ

และกจิกรรมพัฒนาผูเรียน
26. ผูบริหารสรางความตระหนักใหครูในการจัดกจิกรรม

การเรียนรู
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ขอที่ ภาวะผูนําทางวชิาการ
ระดับการปฏบิัติ

มาก
ที่สดุ

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สดุ

27. ผูบริหารประเมนิผลการจัดกจิกรรมการเรียนรูของ
ครูทุกคนเปนระยะๆอยางตอเนื่อง

2.2การกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศกึษา
28. ผูบริหารมสีวนรวมในการกําหนดจุดมุงหมายของ

หลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา
29. ผูบริหารมสีวนรวมกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร

ใหมคีวามสอดคลองกับความตองการของผูเรียน
ความตองการพื้นฐานของวัยตางๆของผูเรียน

30. ผูบริหารมสีวนรวมกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร
ใหมสีอดคลองกับความตองการของชุมชน

31. ผูบริหารมสีวนรวมกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร
ใหมสีอดคลองกับหลักการปกครองประเทศ

2.3การจัดทําโครงสรางของหลักสูตร
32. ผูบริหารมสีวนรวมในการจัดโครงสรางเวลาเรียนของ

หลักสูตรสถานศึกษา
33. ผูบริหารไดสรางความตระหนักใหกับครูเกี่ยวกับ

คุณลักษณะอันพงึประสงคของนักเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา

34. ผูบริหารไดสรางความตระหนักใหกับครูเกี่ยวกับ
กิจกรรมพัฒนาผูเรยีนใหกับครู

35. ผูบริหารไดสรางความตระหนักใหกับครูเกี่ยวกับ
มาตรฐานการอานคดิวเิคราะหเขยีนตามหลักสูตร
สถานศึกษา

36. ผูบริหารไดสรางความตระหนักใหกับครูเกี่ยวกับ
สมรรถนะสาํคัญของผูเรยีน

2.4 การจัดทาํหลักสูตร
37. ผูบริหารมสีวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

และหลักสูตรทองถิ่น
38. ผูบริหารศึกษาและวเิคราะหหลกัสูตรกอนนําไปใช

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



246

ขอที่ ภาวะผูนําทางวชิาการ
ระดับการปฏบิัติ

มาก
ที่สดุ

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สดุ

39. ผูบริหารกําหนดแนวทางในการจัดกจิกรรมการเรียน
การสอนใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรท่ี
กําหนด

40. ผูบริหารพัฒนาบุคลากรใหเกดิความรูความเขาใจ
และสามารถนําหลกัสูตรไปใชอยางมปีระสทิธิภาพ

2.5การกําหนดการวดัและประเมนิผล

41.
ผูบริหารมสีวนรวมในการกําหนดการวัดและ
ประเมนิผล

42.
ผูบริหารจัดหาเคร่ืองมอืในการวัดและประเมนิผล
สอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู

43.
ผูบริหารกําหนดระยะเวลาขัน้ตอนและวธีิการในการ
วัดและประเมนิผลมคีวามเหมาะสม

44. ผูบริหารวเิคราะหผลสรุปจากการประเมนิเพื่อหา
แนวทางปรับปรุงการเรียนการสอนนํามาใชอยางมี
ประสทิธิภาพ

2.6 การนําหลักสูตรไปใช
45. ผูบริหารวางแผนการนําหลักสูตรไปใชในสถานศึกษา
46. ผูบริหารศึกษาและวเิคราะหหลกัสูตรกอนนําไปใช
47. ผูบริหารเตรียมความพรอมใหครูในการจัด

กจิกรรมการเรียนรู
48. ผูบริหารประเมนิผลการจัดกจิกรรมการเรียนรูของ

ครูทุกคนเปนระยะๆอยางตอเนื่อง
2.7 การประเมนิผลหลักสูตร
49. ผูบริหารประเมนิผลหลักสูตรดานกระบวนการสราง

และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
50. ผูบริหารประเมนิผลหลักสูตรดานกระบวนการนํา

หลักสูตรสถานศึกษาไปใชในการจัดการเรียนการ
สอน
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ขอที่ ภาวะผูนําทางวชิาการ
ระดับการปฏบิัติ
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นอย นอย
ที่สดุ

51. ผูบริหารประเมนิผลหลักสูตรดานการจัดการเรียนรู
และสงเสริมการเรียนรู

52. ผูบริหารประเมนิผลหลักสูตรดานการวัดผลและ
ประเมนิผล

2.8 การปรับปรงุและพัฒนาหลักสูตร
53. ผูบริหารมสีวนรวมในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
54. ผูบริหารพัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษาใหสอดคลองกับทองถิ่น
55. ผูบริหารนําขอมูลและปญหาการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษามาปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหาร
หลักสูตร

56. ผูบริหารนําขอมูลและปญหาการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษามาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร

2.9 การบรหิารการเรยีนการสอน
57 ผูบริหารมกีารกํากับตดิตามใหครูสอนอิงเกณฑการ

ประเมนิท่ีสอดคลอกับมาตรฐานการเรียนรูและ
หลักสูตร

58 ผูบริหารกํากับตดิตามในการจัดกจิกรรมารเรียนการ
สอนตามเกณฑมาตรฐานการเรียนรูและตามตัวช้ีวัด
ของกลุมสาระการเรียนรู

ดานที3่การพัฒนานักเรยีน
3.1 ตดิตามความกาวหนาของนักเรยีน
59. ผูบริหารกําหนดใหครูมกีารตรวจสอบทบทวน

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในระดับช้ันเรียน
60. ผูบริหารมกีารสงเสริมใหครูผูสอนแตละรายวชิามี

การวเิคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล
61. ผูบริหารสงเสริมใหครูมกีารกําหนดเปาหมายในการ

พัฒนาพัฒนานักเรียน
62. ผูบริหารสงเสริมใหครูมกีารนําเสนอผลการ

พัฒนาการเรียนรูของนักเรียนในระดับช้ัน
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3.2วเิคราะหขอมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน
63. ผูบริหารสงเสริมใหครูรายงานผลการเรียนของ

นักเรียนใหผูปกครองทราบทุกภาคเรียน
64. ผูบริหารมสีวนรวมกับคณะครูวเิคราะหขอมูลเพื่อ

พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
65. ผูบริหารสะทอนผลการวเิคราะหขอมูลใหครูและ

ผูปกครองทราบ
66. ผูบริหารสงเสริมใหครูเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียนกับเปาหมายทางวชิาการ
ของโรงเรียน

3.3 สงเสรมิการสบืคนความรู
67. ผูบริหารมกีารสงเสริมใหนักเรียนสรางความรูดวย

ตนเอง
68. ผูบริหารกระตุนใหนักเรียนไดเรียนรูจากสื่อ ICTอยาง

มปีระสทิธิภาพ
69. ผูบริหารมกีารสนับสนุนและแนะนําชวยเหลอืการใช

สื่อการเรียน
70. ผูบริหารสนับสนุนและจัดหาสื่อใหตรงกับสาระและ

กจิกรรมท่ีสอดคลองกับความสนใจความถนัดความ
ตองการของนักเรียน

3.4 การยกระดับผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีน
71. ผูบริหารจัดระบบนเิทศภายในโรงเรียนใหเปนระบบ

และดําเนนิการนเิทศกํากับตดิตามการจัดการเรียน
การสอนและการดําเนนิงานของบุคลากรใน
สถานศึกษาอยางเขมแข็งและตอเนื่อง

72. ผูบริหารจัดทําแผนยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ระดับสถานศึกษาซึ่งเปนการกําหนดเปาหมายและ
วางแผนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
สถานศึกษา
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73. ผูบริหารจัดหา/จัดแหลงเรียนรูภายใน/ภายนอก
โรงเรียนใหเอื้อตอการจัดกจิกรรมการเรียนรูตาม
หลักสูตร

74. ผูบริหารและครูจัดสราง/จัดหาเคร่ืองมอืวัดและ
ประเมนิผลนักเรียนตามแนวขอสอบ NT,O–NET เพื่อ
จัดทําคลังขอสอบท่ีไดมาตรฐานของสถานศึกษา

ดานที4่การพัฒนาครู
4.1สนับสนุนใหครูเขารวมกิจกรรมการพัฒนาวชิาชพีครูซึ่งเปนกิจกรรมทีส่อดคลองกับเปาประสงคของ
โรงเรยีน
75. ผูบริหารจัดทําแบบประเมนิการสอนของครูและทํา

การประเมนิเปนระยะ
76. ผูบริหารรวมกับครูกําหนดเปาหมายทางวชิาชีพของ

ครู
77. ผูบริหารมุงม่ันในการพัฒนาวชิาชีพครูอยางตอเนื่อง
78. ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหครูทําวจิัยเพื่อ

พัฒนาผูเรียน
4.2 จัดใหมกิีจกรรมพัฒนาวชิาชพีครใูนโรงเรยีนเก่ียวกับการปฏบิัตกิารสอนทีด่ทีี่สดุ
79. ผูบริหารจัดกจิกรรมพัฒนาครูใหสามารถจัดการ

เรียนรูในรายวชิาท่ีรับผดิชอบอยางมปีระสทิธิภาพ
80. ผูบริหารจัดกจิกรรมพัฒนาครูใหสามารถประเมนิ

ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรูใหเหมาะสมกับ
ศักยภาพของผูเรียน

81. ผูบริหารจัดกจิกรรมพัฒนาครูใหสามารถจัดทํา
รายงานผลการจัดการเรียนรูและพัฒนาผูเรียน

82. ผูบริหารจัดกจิกรรมพัฒนาคุณลักษณะของความ
เปนครูใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน

4.3วางแผนการพัฒนาวชิาชพีครูที่จําเปนตอครูและที่ครูตองการ
83. ผูบริหารจัดทําแผนการพัฒนาครูในดานการจัดการ

เรียนการสอน
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84. ผูบริหารประสานงานกับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อจัดทํา
แผนการพัฒนาครูแกนนํา

85. ผูบริหารพัฒนาครูทุกคนของโรงเรียนใหมภีาวะผูนํา
ทางวชิาการ

86. ผูบริหารดําเนนิการพัฒนาครูในดานการจัดการเรียน
การสอน

4.4สงเสรมิการจัดทําแผนพฒันาวชิาชพีของครูเปนรายบคุคล
87. ผูบริหารไดมอบหมายใหครูศึกษาแนวคดิทฤษฏี

หลักการเกี่ยวกับนวัตกรรมทางการศึกษาวางแผน
พัฒนานวัตกรรมในรายวชิาท่ีทําการสอน

88. ผูบริหารไดมอบหมายใหครูศึกษาปญหาและความ
ตองการจําเปนของนักเรียนและครูในการพัฒนาการ
เรียนรู

89. ผูบริหารไดมอบหมายใหครูกาํหนดแผนพัฒนาตนเอง
ดานการจัดการเรียนรูและการพัฒนาสมรรถนะ

90. ผูบริหารมอบหมายใหครูวางแผนสรางเครือขายการ
เรียนรูในระดับช้ันกลุมสาระการเรียนรูเดยีวกันและ
นเิทศ

4.5รวมกับครูในการจัดอบรมพัฒนาวชิาชพีครใูนโรงเรยีน
91. ผูบริหารจัดอบรมดวยรูปแบบกิจกรรมท่ีหลากหลาย

โดยเนนการปฏบัิติ
92. ผูบริหารเปนท่ีปรึกษาและใหการอบรมตลอดจนให

ขอเสนอแนะเมื่อเกดิปญหา
93. ผูบริหารใหครูฝกปฏบัิตดิวยการจัดทําแผนพัฒนา

ผูเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน
94. ผูบริหารใหครูมกีารจัดทําแผนการจัดการเรียนรูสู

การปฏบัิตจิริงในหองเรียน
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4.6 จัดหาวสัดุอุปกรณและแหลงความรูทางวชิาชพีใหแกครู
95. ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณในการจัด

สภาพแวดลอมบรรยากาศและสื่อการสอน
96. ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมครูในการพัฒนาการใช

สื่อและผลสําเร็จจาการใชสื่อ
97. ผูบริหารสนับสนุนใหครูมกีารนําเทคโนโลยีมาใชใน

การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน
4.7 จัดตารางเวลาการฝกอบรมภายในสถานศกึษาเพื่อใหเกิดความรวมมอืในหมูครู
98. ผูบริหารสนับสนุนใหมกีารใชแหลงเรียนรูท่ี

หลากหลายและเชื่อมโยงประสบการณกับชีวติจริง
โดยรวมมอืกับชุมชน

99. ผูบริหารมกีารแตงตัง้คณะกรรมการ/ผูรับผดิชอบใน
การฝกอบรม

100. ผูบริหารไดศึกษาและวเิคราะหขอมูลใหสอดคลองกับ
สภาพปจจุบันของครู

101. ผูบริหารไดจัดทําแผนงานกําหนดการตารางเวลา
แบบฟอรมเอกสารคูมอืของการฝกอบรมอยางชัดเจน

4.8 การนเิทศการสอนประเมนิการทาํงานของครู
102. ผูบริหารวางแผนการนเิทศภายในเปนไปตามขัน้ตอน

ของการนเิทศ
103. ผูบริหารใชเทคนคิวธีิการนเิทศภายในท่ีเหมาะสมและ

มปีระสทิธิภาพ
104. ผูบริหารจัดการนเิทศเปนไปตามขัน้ตอนกระบวนการ

ของนเิทศภายใน
105. ผูบริหารนําผลท่ีไดจากการนเิทศมาใชในการปรับปรุง

และพัฒนาการเรียนการสอน
ดานที่ 5การจัดสภาพบรรยากาศในสถานศกึษา
5.1 การสรางแรงจูงใจ
106. ผูบริหารนําความคดิริเร่ิมสรางสรรคมาใชในการ

บริหารงาน
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107. ผูบริหารเอาใจใสดูแลทุกขสุขของบุคลากร
108. ผูบริหารใหเกยีรตแิละยกยองบุคลากร
109. ผูบริหารตัดสนิใจโดยคํานงึถงึประโยชนสวนรวมเปน

สําคัญ
5.2 การสรางขวัญและกําลงัใจ
110. ผูบริหารสรางความสัมพันธอันดตีอครู
111. ผูบริหารมอบหมายงานตรงตามความสามารถของ

ครู
112. ผูบริหารใหโอกาสในการแสดงความคดิเห็นและการ

ยอมรับฟงความคดิเห็นของครูทุกคน
113. ผูบริหารมกีารใหบําเหน็จรางวัลและการลงโทษอยาง

เปนธรรม
5.3การสงเสรมิใหบุคลากรเรยีนรูและพัฒนาตนเอง
114. ผูบริหารมกีารพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ

สอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดการศึกษาและ
การปฏรูิปการศึกษา

115. ผูบริหารพัฒนาบุคลกรอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง
อยางยังยื่น

116. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรใหมกีารแลกเปลี่ยน
เรียนรูภายในกลุมแบบการจัดการเรียนรู

117. ผูบริหารมกีารพัฒนาบุคลากรตามศักยภาพของครู
แตละคน

5.4 การสรางและรักษาสัมพนัธภาพทีด่ี
118. ผูบริหารปฏบัิตตินทีดตีอนักเรียนครูและผูปกครอง
119. ผูบริหารขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากชุมชน

เพื่อพัฒนาคุณภาพทางวชิาการ
120. ผูบริหารตดิตอสื่อสารกับชุมชนอยางสมํ่าเสมอ
121. ผูบริหารสรางเครือขายกับหนวยงานท้ังภาครัฐและ

ภาคเอกชน
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ขอที่ ภาวะผูนําทางวชิาการ
ระดับการปฏบิัติ

มาก
ที่สดุ

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สดุ

5.5 การพัฒนาสภาพแวดลอม
122. ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหครูจัดสภาพแวดลอมให

นาดูนาอยูและนาเรียน

123. ผูบริหารจัดกจิกรรมของแหลงเรียนรูในสถานศึกษา
ใหเอื้อตอการจัดการเรียนการสอน

124. ผูบริหารพัฒนากจิกรรมของแหลงเรียนรูให
ครอบคลุมกับกระบวนการเรียนการสอน

125. ผูบริหารประเมนิผลแหลงเรียนรูใหครอบคลุมกับ
กระบวนการจัดการเรียนการสอน

ความคดิเห็นเพิ่มเตมิ……………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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ตอนที3่
แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ

คําชี้แจงแบบสอบถามตอนนี้เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับวธิกีารพัฒนาภาวะ
ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษาและผูตอบแบบสอบถาม
สามารถแสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับวธิกีารพัฒนาเพิ่มเติมลงในชองวางที่กําหนดในสดมภ
วธิกีารพัฒนาและโปรดอานขอความในแตละขอแลวเรยีงลําดับที่ความสําคัญจากวิธกีาร
พัฒนาในลักษณะตางๆ

ตัวอยาง

วธิกีารพัฒนา ลําดับความสําคัญ
การเรยีนรูดวยตนเอง 2
การอภปิรายกลุม 3
การเรยีนรูกับผูเช่ียวชาญ 1

ผูตอบแบบสอบถามมคีวามคดิเห็นวาควรเพิ่มวธิกีารพัฒนา1 วธิคีอืการเรยีนรูกับ
ผูเช่ียวชาญและใหความสําคัญของวธิกีารพัฒนาลําดับที่1 คอืการเรยีนรูกับผูเช่ียวชาญ
ลําดับที่2 คอืการเรยีนรูดวยตนเองและลําดับที่3 คอืการอภปิรายกลุมยอยมห
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วธิกีารพัฒนา
ลําดับ

ความสําคัญ
การศกึษาดูงานภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา
ประถมศกึษา ที่ประสบความสําเร็จ
การศกึษาดูงานสถานศกึษาประถมศกึษาที่ประสบความสําเร็จเพื่อ
เพิ่มพูนประสบการณ
การฝกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ
การแลกเปลี่ยนเรยีนรูภายในกลุมเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการ
การฝกฝนภาวะผูนําทางวิชาการดวยตนเอง
การมผูีสอนแนะดานภาวะผูนําทางวิชาการ
การจับคูเปนผูบรหิารคูพัฒนา
การประชุมเชิงปฏบิัตกิารการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ
การฝกปฏบิัตจิริงเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการ
การนเิทศกํากับตดิตามตรวจสอบผลการปฏบิัติงาน
การสรางประสบการณในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ
การใชคูมอืการปฏบิัตงิานวิชาการ
อื่นๆ ...................................................................................................
อื่นๆ ...................................................................................................
อื่นๆ ...................................................................................................
อื่นๆ ....................................................................................................
อื่นๆ ....................................................................................................มห
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ลัย
ราช

ภัฏ
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แบบประเมนิพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาโรงเรยีนทดลองใชคูมอืการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ

คําช้ีแจงแบบประเมนินี้มวีัตถุประสงคเพื่อประเมินพฤติกรรมภาวะผูนําทางวชิาการของ
ผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน
ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืกอนทดลองใชและสิ้นสุดการทดลองใช

ผูระเมิน…………………………………………………………………………………………………………………………………
ตําแหนง…………………………………………………………………………………………………………………………………
สถานที่ทํางาน………………………………………………………………………………………………………………………
วันเดอืนปที่ประเมนิ…………………………………………………………………………………………………………

มห
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แบบประเมินพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา
ดานการกําหนดวิสัยทัศนพันธกจิและเปาหมายการเรยีนรู

ขอท่ี ภาวะผูนําทางวิชาการ
ระดับการปฏบิัติ

มาก
ท่ีสุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ท่ีสุด

1. ผูบรหิารสามารถส่ือสารใหครูและผูเก่ียวของเขาใจ
วสัิยทัศนพันธกิจและเปาหมายการเรยีนรูไดอยางชัดเจน

2. ผูบรหิารส่ือสารเก่ียวกับวสัิยทัศนพันธกิจและเปาหมายการเรยีนรูอยางตอเน่ืองมี
ปฏิสัมพันธท่ีดีกับผูเก่ียวของใหเกิดการยอมรับในวสัิยทัศนพันธกิจและเปาหมาย
การเรยีนรู

3. ผูบรหิารกระตุนครูและผูเก่ียวของใหมีการส่ือสารระหวางบุคคลท่ีเก่ียวของกับ
วสัิยทัศนพันธกิจและเปาหมายการเรยีนรูของสถานศกึษาอยางตอเน่ือง

4. ผูบรหิารมีการประเมินความกาวหนาตามวสัิยทัศนพันธกิจและเปาหมายการ
เรยีนรู

5. ผูบรหิารระบุเปาหมายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนอยางชัดเจน
6. ผูบรหิารมีการจัดเวลาของกิจกรรมการเรยีนรูใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติของ

โรงเรยีน
7. ผูบรหิารมีการปกปองเวลาเรยีนของผูเรยีน

8. ผูบรหิารมีการกํากับติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

9. ผูบรหิารเปนแหลงขอมูลทางวชิาการใหแกครูได
10. ผูบรหิารมีความรอบรูเก่ียวกับหลักสูตรการวัดและประเมินผล
11. ผูบรหิารติดตามความกาวหนาทางวชิาการอยูเสมอ
12. ผูบรหิารกํากับติดตามใหมีการปฏิบัติการสอนตามมาตรฐานทางวชิาการ
13. ผูบรหิารมีการสรางเกณฑมาตรฐานทางวชิาการ
14. ผูบรหิารมีการกําหนดพฤติกรรมการสอนของครผููสอน
15. ผูบรหิารมีการกําหนดพฤติกรรมการเรยีนรูของนักเรยีน

16. ผูบรหิารมีการกํากับติดตามพฤติกรรมการเรยีนรูของนักเรยีนและพฤติกรรมการ
สอนของครู

17. ผูบรหิารจัดทําแผนพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา
18. ผูบรหิารปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา
19. ผูบรหิารสรางเครอืขายแหลงเรยีนรูท้ังในและนอกโรงเรยีน
20. ผูบรหิารไดมีการประเมินโดยอาศัยเกณฑมาตรฐานวชิาการ
21. ผูบรหิารรับทราบความกาวหนาของนักเรยีนอยูเสมอ
22. ผูบรหิารดําเนินการพัฒนานักเรยีนท่ีมีผลการเรยีนออน
23. ผูบริหารปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครู
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แบบประเมินพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา
ดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอน

ขอท่ี ภาวะผูนําทางวิชาการ
ระดับการปฏบิัติ

มาก
ท่ีสุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ท่ีสุด

1. ผูบรหิารมีสวนรวมในการวเิคราะหหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตร
สถานศกึษา

2. ผูบรหิารวางแผนการนําหลักสูตรไปใชทุกกลุมสาระและกิจกรรมพัฒนาผูเรยีน
3. ผูบรหิารสรางความตระหนักใหครูในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู
4. ผูบรหิารประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรยีนรูของ

ครูทุกคนเปนระยะๆอยางตอเน่ือง
5. ผูบรหิารมีสวนรวมในการกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรแกนกลางและ

หลักสูตรสถานศกึษา
6. ผูบรหิารมีสวนรวมกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับ

ความตองการของผูเรยีนความตองการพื้นฐานของวัยตางๆของผูเรยีน
7. ผูบรหิารมีสวนรวมกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรใหมีสอดคลองกับความ

ตองการของชุมชน
8. ผูบรหิารมีสวนรวมกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรใหมีสอดคลองกับ

หลักการปกครองประเทศ
9. ผูบรหิารมีสวนรวมในการจัดโครงสรางเวลาเรยีนของหลักสูตรสถานศกึษา
10. ผูบรหิารไดสรางความตระหนักใหกับครูเก่ียวกับคุณลักษณะอันพงึประสงค

ของนักเรยีนตามหลักสูตรสถานศกึษา
11. ผูบรหิารไดสรางความตระหนักใหกับครูเก่ียวกับกิจกรรมพัฒนาผูเรยีนใหกับ

ครู
12. ผูบรหิารไดสรางความตระหนักใหกับครูเก่ียวกับมาตรฐานการอานคดิ

วเิคราะหเขยีนตามหลักสูตรสถานศกึษา
13. ผูบรหิารไดสรางความตระหนักใหกับครูเก่ียวกับสมรรถนะสําคัญของผูเรยีน
14. ผูบรหิารมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรทองถ่ิน
15. ผูบรหิารศกึษาและวเิคราะหหลักสูตรกอนนําไปใช

16. ผูบรหิารกําหนดแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนใหสอดคลองกับ
จุดมุงหมายของหลักสูตรท่ีกําหนด

17. ผูบรหิารพัฒนาบุคลากรใหเกิดความรูความเขาใจและสามารถนําหลักสูตรไป
ใชอยางมีประสิทธภิาพ

18. ผูบรหิารมีสวนรวมในการกําหนดการวัดและประเมินผล

19.
ผูบรหิารจัดหาเครือ่งมอืในการวัดและประเมินผล
สอดคลองกับจุดประสงคการเรยีนรู

20. ผูบรหิารกําหนดระยะเวลา  ขัน้ตอนและวธิกีารในการวัดและประเมินผลมี
ความเหมาะสม
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ขอท่ี ภาวะผูนําทางวิชาการ
ระดับการปฏบิัติ

มาก
ท่ีสุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ท่ีสุด

21. ผูบรหิารวเิคราะหผลสรุปจากการประเมินเพื่อหาแนวทางปรับปรุงการเรยีน
การสอนนํามาใชอยางมีประสิทธภิาพ

22. ผูบรหิารวางแผนการนําหลักสูตรไปใชในสถานศกึษา
23. ผูบรหิารศกึษาและวเิคราะหหลักสูตรกอนนําไปใช
24. ผูบรหิารเตรยีมความพรอมใหครูในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู
25. ผูบรหิารประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรยีนรูของ

ครูทุกคนเปนระยะๆอยางตอเน่ือง
26. ผูบรหิารประเมินผลหลักสูตรดานกระบวนการสรางและพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา
27. ผูบรหิารประเมินผลหลักสูตรดานกระบวนการนําหลักสูตรสถานศกึษาไปใชใน

การจัดการเรยีนการสอน
28. ผูบรหิารประเมินผลหลักสูตรดานการจัดการเรยีนรูและสงเสรมิการเรยีนรู

29. ผูบรหิารประเมินผลหลักสูตรดานการวัดผลและประเมินผล

30. ผูบรหิารมีสวนรวมในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
31. ผูบรหิารพัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาใหสอดคลองกับ

ทองถ่ิน
32. ผูบรหิารนําขอมูลและปญหาการพัฒนาคุณภาพการศกึษามาปรับปรุงและ

พัฒนากระบวนการบรหิารหลักสูตร
33. ผูบรหิารนําขอมูลและปญหาการพัฒนาคุณภาพการศกึษามาปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตร
34 ผูบรหิารมีการกํากับติดตามใหครูสอนองิเกณฑการประเมินท่ีสอดคลอกับ

มาตรฐานการเรยีนรูและหลักสูตร
35 ผูบรหิารกํากับติดตามในการจัดกิจกรรมารเรยีนการสอนตามเกณฑมาตรฐาน

การเรยีนรูและตามตัวชี้วัดของกลุมสาระการเรยีนรู
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แบบประเมินพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา
ดานการพัฒนานกัเรยีน

ขอท่ี ภาวะผูนําทางวิชาการ
ระดับการปฏบิัติ

มาก
ท่ีสุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ท่ีสุด

1. ผูบรหิารกําหนดใหครูมีการตรวจสอบทบทวนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ
นักเรยีนในระดับชัน้เรยีน

2. ผูบรหิารมีการสงเสรมิใหครูผูสอนแตละรายวชิามีการวเิคราะหผูเรยีนเปน
รายบุคคล

3. ผูบรหิารสงเสรมิใหครูมีการกําหนดเปาหมายในการพัฒนาพัฒนานักเรยีน
4. ผูบรหิารสงเสรมิใหครูมีการนําเสนอผลการพัฒนาการเรยีนรูของนักเรยีนใน

ระดับชัน้
5. ผูบรหิารสงเสรมิใหครรูายงานผลการเรยีนของนักเรยีนใหผูปกครองทราบทุก

ภาคเรยีน
6. ผูบรหิารมีสวนรวมกับคณะครูวเิคราะหขอมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ของนักเรยีน
7. ผูบรหิารสะทอนผลการวเิคราะหขอมูลใหครูและผูปกครองทราบ
8. ผูบรหิารสงเสรมิใหครูเปรยีบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนกับ

เปาหมายทางวชิาการของโรงเรยีน
9. ผูบรหิารมีการสงเสรมิใหนักเรยีนสรางความรูดวยตนเอง
10. ผูบรหิารกระตุนใหนักเรยีนไดเรยีนรูจากส่ือ ICTอยางมีประสิทธภิาพ

11. ผูบรหิารมีการสนับสนุนและแนะนําชวยเหลือการใชส่ือการเรยีน

12. ผูบรหิารสนับสนุนและจัดหาส่ือใหตรงกับสาระและกิจกรรมท่ีสอดคลองกับความ
สนใจความถนัดความตองการของนักเรยีน

13. ผูบรหิารจัดระบบนิเทศภายในโรงเรยีนใหเปนระบบและดําเนินการนิเทศกํากับ
ติดตามการจัดการเรยีนการสอนและการดําเนินงานของบุคลากรในสถานศกึษา
อยางเขมแข็งและตอเน่ือง

14. ผูบรหิารจัดทําแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนระดับสถานศกึษาซึ่งเปนการ
กําหนดเปาหมายและวางแผนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ
สถานศกึษา

15. ผูบรหิารจัดหา/จัดแหลงเรยีนรูภายใน/ภายนอกโรงเรยีนใหเอื้อตอการจัด
กิจกรรมการเรยีนรูตามหลักสูตร

16. ผูบรหิารและครูจัดสราง/จัดหาเครื่องมอืวัดและประเมินผลนักเรยีนตามแนว
ขอสอบ NT,O–NET เพื่อจัดทําคลังขอสอบท่ีไดมาตรฐานของสถานศกึษา

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



261

แบบประเมินพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา
ดานการพัฒนาครู

ขอท่ี ภาวะผูนําทางวิชาการ
ระดับการปฏบิัติ

มาก
ท่ีสุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ท่ีสุด

1. ผูบรหิารจัดทําแบบประเมินการสอนของครูและทําการประเมินเปนระยะ

2. ผูบรหิารรวมกับครูกําหนดเปาหมายทางวชิาชพีของครู

3. ผูบรหิารมุงม่ันในการพัฒนาวชิาชพีครอูยางตอเน่ือง

4. ผูบรหิารสงเสรมิและสนับสนุนใหครูทําวจิัยเพื่อพัฒนาผูเรยีน

5. ผูบรหิารจัดกิจกรรมพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรยีนรูในรายวชิาท่ี
รับผดิชอบอยางมีประสิทธภิาพ

6. ผูบรหิารจัดกิจกรรมพัฒนาครูใหสามารถประเมินปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรยีนรูใหเหมาะสมกับศักยภาพของผูเรยีน

7. ผูบรหิารจัดกิจกรรมพัฒนาครูใหสามารถจัดทํารายงานผลการจัดการ
เรยีนรูและพัฒนาผูเรยีน

8. ผูบรหิารจัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะของความเปนครใูหสอดคลอง
กับการเปล่ียนแปลงในปจจุบัน

9. ผูบรหิารจัดทําแผนการพัฒนาครูในดานการจัดการเรยีนการสอน
10. ผูบรหิารประสานงานกับสถาบันอุดมศกึษาเพื่อจัดทําแผนการพัฒนาครู

แกนนํา
11. ผูบรหิารพัฒนาครูทุกคนของโรงเรยีนใหมีภาวะผูนําทางวชิาการ

12. ผูบรหิารดําเนินการพัฒนาครูในดานการจัดการเรยีนการสอน

13. ผูบรหิารไดมอบหมายใหครศูกึษาแนวคดิทฤษฏีหลักการเก่ียวกับ
นวัตกรรมทางการศกึษาวางแผนพัฒนานวัตกรรมในรายวชิาท่ีทําการ
สอน

14. ผูบรหิารไดมอบหมายใหครศูกึษาปญหาและความตองการจําเปนของ
นักเรยีนและครูในการพัฒนาการเรยีนรู

15. ผูบรหิารไดมอบหมายใหครูกําหนดแผนพัฒนาตนเองดานการจัดการ
เรยีนรูและการพัฒนาสมรรถนะ

16. ผูบรหิารมอบหมายใหครูวางแผนสรางเครอืขายการเรยีนรูในระดับชัน้
กลุมสาระการเรยีนรูเดียวกันและนิเทศ

17. ผูบรหิารจัดอบรมดวยรูปแบบกิจกรรมท่ีหลากหลายโดยเนนการปฏิบัติ
18. ผูบรหิารเปนท่ีปรกึษาและใหการอบรมตลอดจนใหขอเสนอแนะเมื่อเกิด

ปญหา
19. ผูบรหิารใหครูฝกปฏิบัติดวยการจัดทําแผนพัฒนาผูเรยีนเพื่อพัฒนาการ

เรยีนการสอน
20. ผูบรหิารใหครูมีการจัดทําแผนการจัดการเรยีนรูสูการปฏิบัติจรงิใน

หองเรยีน
21. ผูบรหิารสนับสนุนงบประมาณในการจัดสภาพแวดลอมบรรยากาศและ

ส่ือการสอน
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ขอท่ี ภาวะผูนําทางวิชาการ
ระดับการปฏบิัติ

มาก
ท่ีสุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ท่ีสุด

22. ผูบรหิารสนับสนุนและสงเสรมิครูในการพัฒนาการใชส่ือและผลสําเร็จ
จาการใชส่ือ

23. ผูบรหิารสนับสนุนใหครูมีการนําเทคโนโลยมีาใชในการจัดกิจกรรมการ
เรยีนการสอน

24. ผูบรหิารสนับสนุนใหมีการใชแหลงเรยีนรูท่ีหลากหลายและเชื่อมโยง
ประสบการณกับชวีติจรงิโดยรวมมอืกับชุมชน

25. ผูบรหิารมีการแตงต้ังคณะกรรมการ/ผูรบัผดิชอบในการฝกอบรม
26. ผูบรหิารไดศกึษาและวเิคราะหขอมูลใหสอดคลองกับสภาพปจจุบันของ

ครู
27. ผูบรหิารไดจัดทําแผนงานกําหนดการตารางเวลาแบบฟอรมเอกสาร

คูมอืของการฝกอบรมอยางชัดเจน
28. ผูบรหิารวางแผนการนิเทศภายในเปนไปตามขัน้ตอนของการนิเทศ
29. ผูบรหิารใชเทคนิควธิกีารนิเทศภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธภิาพ

30. ผูบรหิารจัดการนิเทศเปนไปตามขัน้ตอนกระบวนการของนิเทศภายใน

31. ผูบรหิารนําผลท่ีไดจากการนิเทศมาใชในการปรับปรงุและพัฒนาการ
เรยีนการสอน
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แบบประเมินพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา
ดานการจัดสภาพบรรยากาศในสถานศกึษา

ขอท่ี ภาวะผูนําทางวิชาการ
ระดับการปฏบิัติ

มาก
ท่ีสุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ท่ีสุด

1. ผูบรหิารนําความคดิรเิริ่มสรางสรรคมาใชในการบรหิารงาน

2. ผูบรหิารเอาใจใสดูแลทุกขสุขของบุคลากร

3. ผูบรหิารใหเกียรติและยกยองบุคลากร

4. ผูบรหิารตัดสินใจโดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ

5. ผูบรหิารสรางความสัมพันธอันดีตอครู

6. ผูบรหิารมอบหมายงานตรงตามความสามารถของครู

7. ผูบรหิารใหโอกาสในการแสดงความคดิเห็นและการยอมรับฟงความ
คดิเห็นของครูทุกคน

8. ผูบรหิารมีการใหบําเหน็จรางวัลและการลงโทษอยางเปนธรรม

9. ผูบรหิารมีการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบสอดคลองกับวัตถุประสงค
ของการจัดการศกึษาและการปฏิรูปการศกึษา

10. ผูบรหิารพัฒนาบุคลกรอยางสมํ่าเสมอและตอเน่ืองอยางยังยื่น

11. ผูบรหิารสงเสรมิใหบุคลากรใหมีการแลกเปล่ียนเรยีนรูภายในกลุมแบบ
การจัดการเรยีนรู

12. ผูบรหิารมีการพัฒนาบุคลากรตามศักยภาพของครูแตละคน

13. ผูบรหิารปฏิบัติตนทีดีตอนักเรยีนครูและผูปกครอง

14. ผูบรหิารขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ทางวชิาการ

15. ผูบรหิารติดตอส่ือสารกับชุมชนอยางสมํ่าเสมอ

16. ผูบรหิารสรางเครอืขายกับหนวยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชน

17. ผูบรหิารสงเสรมิสนับสนุนใหครูจัดสภาพแวดลอมใหนาดูนาอยูและนา
เรยีน

18. ผูบรหิารจัดกิจกรรมของแหลงเรยีนรูในสถานศกึษาใหเอื้อตอการจัดการ
เรยีนการสอน

19. ผูบรหิารพัฒนากิจกรรมของแหลงเรยีนรูใหครอบคลุมกับกระบวนการ
เรยีนการสอน

20. ผูบรหิารประเมินผลแหลงเรยีนรูใหครอบคลุมกับ
กระบวนการจัดการเรยีนการสอน

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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แบบประเมนิรูปแบบและคูมอืการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ
เรื่อง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื

ผูประเมนิ……………………………………………………………………………………………………………………………
ตําแหนง……………………………………………………………………………………………………………………………
สถานที่ทํางาน……………………………………………………………………………………………………………………
วันเดอืนปทปีระเมนิ……………………………………………………………………………………………………
คําชี้แจงโปรดทําเครื่องหมาย  / ลงในชองที่ตรงกับความคดิเห็นของทานมากที่สุด
เกณฑการประเมนิ

5 หมายถงึเหมาะสมมากที่สุด
4 หมายถงึเหมาะสมมาก
3หมายถงึเหมาะสมปานกลาง
2หมายถงึเหมาะสมนอย
1หมายถงึเหมาะสมนอยที่สุด

วจัิย
นายชวนะทวอีุทศิ

นักศกึษาระดับดุษฏบีัณฑิต
สาขาวิชาภาวะทางการบรหิารการศกึษา

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร
088539049
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ขอท่ี รายการประเมิน
ระดับความคิดเห็น

5 4 3 2 1
คูมอืชุดที่1การมีวสิัยทัศนพันธกจิและเปาหมายการเรยีนรู

1. คูมอืการใชรูปแบบพัฒนา
2. วัตถุประสงค
3. เนื้อหาสาระ
4. ระยะเวลาที่ดําเนนิการการ
5. แนวทางการดําเนินกจิกรรม
6. ขัน้ตอนการดําเนนิกจิกรรม
7. สื่อหรอืแหลงเรยีนรู
8. การประเมนิผล

ขอเสนอแนะ
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ลงช่ือ ……………………..…………………………………………

(……………………………………………………….)
…………../…………………………………………./……………มห

าวิท
ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ขอท่ี รายการประเมิน
ระดับความคิดเห็น

5 4 3 2 1
คูมอืชุดที่2การพัฒนาหลักสูตรและการสอน

1. คูมอืการใชรูปแบบพัฒนา
2. วัตถุประสงค
3. เนื้อหาสาระ
4. ระยะเวลาที่ดําเนนิการการ
5. แนวทางการดําเนินกจิกรรม
6. ขัน้ตอนการดําเนนิกจิกรรม
7. สื่อหรอืแหลงเรยีนรู
8. การประเมนิผล

ขอเสนอแนะ
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ลงช่ือ ……………………..…………………………………………

(………………………………………………….)
…………../…………………………………………./……………มห

าวิท
ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ขอท่ี รายการประเมิน
ระดับความคิดเห็น

5 4 3 2 1
คูมอืชุดที่3การพัฒนานักเรยีน

1. คูมอืการใชรูปแบบพัฒนา
2. วัตถุประสงค
3. เนื้อหาสาระ
4. ระยะเวลาที่ดําเนนิการการ
5. แนวทางการดําเนินกจิกรรม
6. ขัน้ตอนการดําเนนิกจิกรรม
7. สื่อหรอืแหลงเรยีนรู
8. การประเมนิผล

ขอเสนอแนะ
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ลงช่ือ ……………………..…………………………………………

(……………………………………………………….)
…………../…………………………………………./……………มห

าวิท
ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ขอท่ี รายการประเมิน
ระดับความคิดเห็น

5 4 3 2 1
คูมอืชุดที่4การพัฒนาครู

1. คูมอืการใชรูปแบบพัฒนา
2. วัตถุประสงค
3. เนื้อหาสาระ
4. ระยะเวลาที่ดําเนนิการการ
5. แนวทางการดําเนินกจิกรรม
6. ขัน้ตอนการดําเนนิกจิกรรม
7. สื่อหรอืแหลงเรยีนรู
8. การประเมนิผล

ขอเสนอแนะ
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ลงช่ือ ……………………..…………………………………………

(……………………………………………………….)
…………../…………………………………………./……………มห

าวิท
ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ขอท่ี รายการประเมิน
ระดับความคิดเห็น

5 4 3 2 1
คูมอืชุดที่5 การจัดบรรยากาศในสถานศึกษา

1. คูมอืการใชรูปแบบพัฒนา
2. วัตถุประสงค
3. เนื้อหาสาระ
4. ระยะเวลาที่ดําเนนิการการ
5. แนวทางการดําเนินกจิกรรม
6. ขัน้ตอนการดําเนนิกจิกรรม
7. สื่อหรอืแหลงเรยีนรู
8. การประเมนิผล

ขอเสนอแนะ
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ลงช่ือ ……………………..…………………………………………

(……………………………………………………….)
…………../…………………………………………./……………มห

าวิท
ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร




