
ภาคผนวก ข
เครื่องมอืสําหรับการวิจัย
- แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ
- แบบสอบถาม
- แบบประเมนิตนเอง

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



234

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



235

แบบสัมภาษณ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษามัธยมศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ

ผูสัมภาษณ
นายชวนะ  ทวอีุทิศ

นักศึกษาปรญิญาเอก
สาขาภาวะผูนําทางการบรหิารการศึกษา

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร
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แบบสัมภาษณ
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษามัธยมศึกษา

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ

คําชี้แจง แบบสัมภาษณนี้มวีัตถุประสงคเพื่อศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง
วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษามัธยมศกึษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผูตอบแบบสัมภาษณ  คอื  นักวิชาการจาก
สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  นักวชิาการจากสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศกึษา  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาและผูบริหาร
สถานศกึษามัธยมศกึษา
ผูสัมภาษณ............................................................................................................
ผูถูกสัมภาษณ............................................................................................................
วัน  เดอืน  ป  ที่สัมภาษณ..................................................................................

ความคิดเห็นของผูใหสัมภาษณ
1. องคประกอบหลักของภาวะผูนําทางวิชาการ ดานที่ 1.การกําหนด

วสิัยทัศน พันธกจิและเปาหมายการเรยีนรูมอีงคประกอบยอย 1) สรางความเขาใจ
เกี่ยวกับวสิัยทัศนพันธกจิและเปาหมายการเรยีนรู 2) กําหนดนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์
ทางการเรยีน 3) ใหความสําคัญในการบรหิารงานวิชาการมากกวาดานอื่น4) สรางเกณฑ
มาตรฐานทางวชิาการ 5) ดําเนนิการใหบรรลุเปาหมายตามเกณฑมาตรฐานวิชาการ 6)
ประเมนิผลความกาวหนาตามวสิัยทัศนพันธกจิและเปาหมายการเรยีนรู

ทานคดิวาเหมาะสมหรอืไมอยางไร
.........................................................................................................................................
.........................................................................................................................................
.........................................................................................................................................

2. องคประกอบหลักของภาวะผูนําทางวิชาการ ดานที่ 2การบรหิาร
หลักสูตรและการสอนมอีงคประกอบยอย 1) การวเิคราะหหลักสูตร  2) การกําหนด
จุดมุงหมายของหลักสูตร  3) การจัดทําโครงสรางหลักสูตร  4) การจัดทําหลักสูตร  5)
การกําหนดการวัดและประเมนิผล  6) การนําหลักสูตรไปใช  7) การประเมนิผลหลักสูตร
8)การปรับปรุงและพัฒนาหลกัสูตร
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ทานคดิวาเหมาะสมหรอืไมอยางไร
.........................................................................................................................................
.........................................................................................................................................
.........................................................................................................................................

3. องคประกอบหลักของภาวะผูนําทางวิชาการ ดานที่ 3. การพัฒนา
นักเรยีน มอีงคประกอบยอย  คอื 1) ตดิตามความกาวหนาของนักเรยีน 2) วเิคราะห
ขอมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน 3)สงเสรมิการสบืคนความรู 4) การยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน

ทานคดิวาเหมาะสมหรอืไมอยางไร
.........................................................................................................................................
.........................................................................................................................................
.........................................................................................................................................

4. องคประกอบหลักของภาวะผูนําทางวิชาการ ดานที่4. การพัฒนาครู
มอีงคประกอบยอย 1) สนับสนุนใหครูเขารวมกจิกรรมการพัฒนาวชิาชีพครูซึ่งเปนกจิกรรม
ที่สอดคลองกับเปาประสงคของโรงเรยีน2) จัดใหมกีิจกรรมพัฒนาวชิาชีพครูในโรงเรยีน
เกี่ยวกับการปฏบิัตกิารสอนที่ดทีี่สุด3)วางแผนการพัฒนาวชิาชีพครูที่จําเปนตอครูและที่ครู
ตองการ4) สงเสรมิจัดทําแผนพัฒนาวชิาชีพของครูเปนรายบุคคล5) รวมกับครูในการจัด
อบรมการพัฒนาวชิาชีพครูในโรงเรยีน6) จัดหาวัสดุอุปกรณและแหลงความรูทางวิชาชีพ
ใหแกคร7ู) จัดตารางเวลาการฝกอบรมภายในเพื่อใหเกิดความรวมมอืในหมูครู8) นิเทศ
การสอนประเมนิผลการทํางานของครู

ทานคดิวาเหมาะสมหรอืไมอยางไร
.........................................................................................................................................
.........................................................................................................................................
.........................................................................................................................................

5. องคประกอบหลักของภาวะผูนําทางวิชาการ ดานที่ 5. การจัดสภาพ
บรรยากาศในสถานศึกษามอีงคประกอบยอย 1) การสรางแรงจูงใจ 2) การสรางขวัญ
และกําลังใจ 3)สงเสรมิใหบุคลากรเรยีนรูและพัฒนาตนเอง 4)ใหความมั่นคงและปลอดภัย
5) การพัฒนาสภาพแวดลอม
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ทานคดิวาเหมาะสมหรอืไมอยางไร
.........................................................................................................................................
.........................................................................................................................................
.........................................................................................................................................

6. ทานคดิวาองคประกอบหลักและองคประกอบยอยของภาวะผูนําทาง
วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื

ควรเพิ่มเตมิอะไรบาง
............................................................................................................................
............................................................................................................................
............................................................................................................................

ผูใหการสัมภาษณ............................................
(                                 )

ตําแหนง ..........................................................
วันที่.....................................................

ขอขอบคุณทานเปนอยางสูง
นายชวนะ  ทวอีุทศิ

นักศกึษาปรญิญาเอกสาขาภาวะผูนําทางการบริหารการศกึษา
มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนครมห
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แบบสอบถามเพื่อการวจัิย
เรื่อง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ

ผูวจัิย

นายชวนะทวอีุทิศ
นักศึกษาปรญิญาเอกสาขาวชิาภาวะผูนําทางการบรหิารการศึกษา

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร
มห
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แบบสอบถามเพื่อการวจัิย
เรื่อง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ

.................................................................................
คําชี้แจง1. แบบสอบถามนี้สําหรับผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื

2. แบบสอบถามนี้มี3ตอนคอื
ตอนที1่ ขอมูลผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศอายุวุฒิการศกึษา

ประสบการณในการปฏบิัตหินาที่ผูบริหารสถานศกึษาและขนาดโรงเรยีน
ตอนที2่ เปนขอมูลระดับปฏบิัตเิกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการขอผูบริหารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษา

ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับวธิกีารพัฒนาภาวะผูนํา
ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา

ผูวจัิยขอความกรุณาจากทานโปรดตอบแบบสอบถามใหครบถวนและตรง
กับสภาพความเปนจรงิมากที่สุดเพื่อใหไดขอมูลเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง
วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามจะเปน
ประโยชนในการสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา
ระดับมัธยมศกึษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานในภาค
ตะวันออกเฉยีงเหนอื คําตอบของทานจะไมมีผลกระทบตอตําแหนงหนาที่และหนวยงาน
ของทานแตประการใดหวังวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี

ขอขอบพระคุณที่ใหความรวมมอืในการตอบแบบสอบถาม
นายชวนะทวอีุทศิ

นักศกึษาปรญิญาเอกสาขาวชิาภาวะผูนําทางการบรหิารการศกึษา
มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร

ผูอํานวยการโรงเรยีนนาดพีิทยาคม
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต21 โทรศัพทมอืถอื 088 – 5390490
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แบบสอบถามระดับการปฏบิัติ
เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค
ตะวันออกเฉยีงเหนือ

คําช้ีแจงโปรดทําเครื่องหมาย/ลงใน (   ) ลงในชองวางที่ตรงกับความเปนจริงของทาน

ตอนที่ 1 ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม
1. เพศ

  (   )ชาย  (   )หญงิ
2. อายุ

 (   )ไมเกนิ 39 ป
 (   ) 40-49 (   ) 50 ปขึ้นไป

3. วุฒกิารศกึษา
(    ) ปรญิญาตร ี                       (    )   ปรญิญาโท
(    ) ปรญิญาเอก                       (    ) อื่นๆ

4. ประสบการณในการปฏิบัตหินาที่ผูบริหารสถานศกึษา
 (   )ไมเกนิ10ป
  (   )11-20 ป
  (   )21ปขึ้นไป

4. ขนาดโรงเรยีน
 (   )ขนาดเล็ก)จํานวนนักเรยีน1-449คน(
 (   ) ขนาดกลาง) จํานวนนักเรยีน500-1,499คน(
 (   )ขนาดใหญ) จํานวนนักเรยีน1,500-2,499คน(
 (   ) ขนาดใหญพเิศษ)จํานวนนักเรยีน 2,500คน(
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ตอนที2่
แบบสอบถาม

สอบถามเกี่ยวกับสภาพการปฏบิัตงิานดานภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ
……………………………………………

คําช้ีแจงโปรดกาเครื่องหมาย  √ ลงในชองที่ตรงกับสภาพการปฏบิัตงิานดานภาวะผูนําทาง
วชิาการผูบรหิารสถานศกึษามัธยมศกึษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืที่ตรงกับสภาพความเปนจรงิมากที่สุดเพยีงขอเดยีวลง
ในชองมากที่สุดมากปานกลางนอยและนอยที่สุดดังตัวอยางตอไปนี้
ตัวอยาง

ขอที่ ภาวะผูนําทางวชิาการ
ระดับการปฏบิัติ

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สุด

0 ผูบรหิารรวมกันกับครูจัดทําวสิัยทัศนพันธกจิ
เปาหมายการจัดการเรยีนรู

√

00 ผูบรหิารรวมกันกับครูวเิคราะหสภาพปจจุบันปญหา
ของสถานศกึษา

√

จากตัวอยางแสดงวา
ขอ0 ผูตอบแบบสอบถามมีความคดิเห็นวาผูบริหารรวมกันกับครูจัดทําวสิัยทัศน

พันธกจิเปาประสงคการจัดการเรยีนรูอยูในระดับมากที่สุด
ขอ00 ผูตอบแบบสอบถามมคีวามคดิเห็นวาผูบรหิารรวมกันกับครูวเิคราะหสภาพ

ปจจุบันปญหาของสถานศกึษาอยูในระดับปานกลาง
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ขอที่ ภาวะผูนําทางวชิาการ
ระดับการปฏบิัติ

มาก
ที่สดุ

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สดุ

1.ดานการกําหนดวสิัยทัศนพนัธกิจและเปาหมายการเรยีนรู
1.1 สรางความเขาใจเก่ียวกับวสิัยทศันพนัธกิจและ
เปาหมายการเรยีนรู

1. ผูบริหารสามารถสื่อสารใหครูและผูเกี่ยวของเขาใจ
วสิัยทัศนพันธกจิและเปาหมายการเรียนรูไดอยาง
ชัดเจน

2. ผูบริหารสื่อสารเกี่ยวกับวสิัยทัศนพันธกจิและ
เปาหมายการเรียนรูอยางตอเนื่อง

3. ผูบริหารกระตุนครูและผูเกี่ยวของใหมกีารสื่อสาร
ระหวางบุคคลท่ีเกี่ยวของกับวสิัยทัศนพันธกจิและ
เปาหมายการเรียนรูการเรียนรูของสถานศึกษาอยาง
ตอเนื่อง

4. ผูบริหารมกีารประเมนิความกาวหนาตามวสิัยทัศน
พันธกจิและเปาหมายการเรียนรู

1.2 กําหนดเปาหมายการเพิ่มผลสัมฤทธิท์างการเรยีน
5. ผูบริหารระบุเปาหมายการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนอยางชัดเจน
6. ผูบริหารมกีารจัดเวลาของกจิกรรมการเรียนรูให

สอดคลองกับแนวปฏบัิตขิองโรงเรียน
7. ผูบริหารมกีารปกปองเวลาเรียนของผูเรียน
8. ผูบริหารมกีารกํากับตดิตามผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

1.3.ใหความสําคัญในการบรหิารงานวชิาการมากกวาดานอ่ืน
9. ผูบริหารเปนแหลงขอมูลทางวชิาการใหแกครูได
10. ผูบริหารมคีวามรอบรูเกี่ยวกับหลักสูตรการวัดและ

ประเมนิผล
11. ผูบริหารตดิตามความกาวหนาทางวชิาการอยูเสมอ
12. ผูบริหารกํากับตดิตามใหมกีารปฏบัิตกิารสอนตาม

มาตรฐานทางวชิาการ
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ขอที่ ภาวะผูนําทางวชิาการ
ระดับการปฏบิัติ

มาก
ที่สดุ

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สดุ

1.4 สรางเกณฑมาตรฐานวชิาการ
13. ผูบริหารมกีารสรางเกณฑมาตรฐานทางวชิาการ

14.
ผูบริหารมกีารกําหนดพฤตกิรรมการสอนของ
ครูผูสอน

15.
ผูบริหารมกีารกําหนดพฤตกิรรมการเรียนรูของ
นักเรียน

16. ผูบริหารมกีารกํากับตดิตามพฤตกิรรมการเรียนรู
ของนักเรียนและพฤตกิรรมการสอนของครู

1.5.ดําเนนิการใหบรรลุตามเปาหมายเกณฑมาตรฐานวชิาการ
17. ผูบริหารจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา
18. ผูบริหารปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา
19. ผูบริหารสรางเครือขายแหลงเรียนรูท้ังในและนอก

โรงเรียน
20. ผูบริหารไดมกีารประเมนิโดยอาศัยเกณฑมาตรฐาน

วชิาการ
1.6 .ประเมนิผลความกาวหนาตามวสิัยทัศนเปาหมายและพันธกิจการจัดการเรยีนรู
21. ผูบริหารรับทราบความกาวหนาของนักเรียนอยูเสมอ
22. ผูบริหารดําเนนิการพัฒนานักเรียนท่ีมผีลการเรียนออน
23. ผูบริหารปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียน

การสอนของครู
2.ดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอน

2.1 การวเิคราะหหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศกึษา
24. ผูบริหารมสีวนรวมในการวเิคราะหหลักสูตร

แกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา
25. ผูบริหารวางแผนการนําหลักสูตรไปใชทุกกลุมสาระ

และกจิกรรมพัฒนาผูเรียน
26. ผูบริหารสรางความตระหนักใหครูในการจัดกจิกรรม

การเรียนรู
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ขอที่ ภาวะผูนําทางวชิาการ
ระดับการปฏบิัติ

มาก
ที่สดุ

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สดุ

27. ผูบริหารประเมนิผลการจัดกจิกรรมการเรียนรูของ
ครูทุกคนเปนระยะๆอยางตอเนื่อง

2.2การกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศกึษา
28. ผูบริหารมสีวนรวมในการกําหนดจุดมุงหมายของ

หลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา
29. ผูบริหารมสีวนรวมกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร

ใหมคีวามสอดคลองกับความตองการของผูเรียน
ความตองการพื้นฐานของวัยตางๆของผูเรียน

30. ผูบริหารมสีวนรวมกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร
ใหมสีอดคลองกับความตองการของชุมชน

31. ผูบริหารมสีวนรวมกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร
ใหมสีอดคลองกับหลักการปกครองประเทศ

2.3การจัดทําโครงสรางของหลักสูตร
32. ผูบริหารมสีวนรวมในการจัดโครงสรางเวลาเรียนของ

หลักสูตรสถานศึกษา
33. ผูบริหารไดสรางความตระหนักใหกับครูเกี่ยวกับ

คุณลักษณะอันพงึประสงคของนักเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา

34. ผูบริหารไดสรางความตระหนักใหกับครูเกี่ยวกับ
กิจกรรมพัฒนาผูเรยีนใหกับครู

35. ผูบริหารไดสรางความตระหนักใหกับครูเกี่ยวกับ
มาตรฐานการอานคดิวเิคราะหเขยีนตามหลักสูตร
สถานศึกษา

36. ผูบริหารไดสรางความตระหนักใหกับครูเกี่ยวกับ
สมรรถนะสาํคัญของผูเรยีน

2.4 การจัดทาํหลักสูตร
37. ผูบริหารมสีวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

และหลักสูตรทองถิ่น
38. ผูบริหารศึกษาและวเิคราะหหลกัสูตรกอนนําไปใช
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ขอที่ ภาวะผูนําทางวชิาการ
ระดับการปฏบิัติ

มาก
ที่สดุ

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สดุ

39. ผูบริหารกําหนดแนวทางในการจัดกจิกรรมการเรียน
การสอนใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรท่ี
กําหนด

40. ผูบริหารพัฒนาบุคลากรใหเกดิความรูความเขาใจ
และสามารถนําหลกัสูตรไปใชอยางมปีระสทิธิภาพ

2.5การกําหนดการวดัและประเมนิผล

41.
ผูบริหารมสีวนรวมในการกําหนดการวัดและ
ประเมนิผล

42.
ผูบริหารจัดหาเคร่ืองมอืในการวัดและประเมนิผล
สอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู

43.
ผูบริหารกําหนดระยะเวลาขัน้ตอนและวธีิการในการ
วัดและประเมนิผลมคีวามเหมาะสม

44. ผูบริหารวเิคราะหผลสรุปจากการประเมนิเพื่อหา
แนวทางปรับปรุงการเรียนการสอนนํามาใชอยางมี
ประสทิธิภาพ

2.6 การนําหลักสูตรไปใช
45. ผูบริหารวางแผนการนําหลักสูตรไปใชในสถานศึกษา
46. ผูบริหารศึกษาและวเิคราะหหลกัสูตรกอนนําไปใช
47. ผูบริหารเตรียมความพรอมใหครูในการจัด

กจิกรรมการเรียนรู
48. ผูบริหารประเมนิผลการจัดกจิกรรมการเรียนรูของ

ครูทุกคนเปนระยะๆอยางตอเนื่อง
2.7 การประเมนิผลหลักสูตร
49. ผูบริหารประเมนิผลหลักสูตรดานกระบวนการสราง

และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
50. ผูบริหารประเมนิผลหลักสูตรดานกระบวนการนํา

หลักสูตรสถานศึกษาไปใชในการจัดการเรียนการ
สอน
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ขอที่ ภาวะผูนําทางวชิาการ
ระดับการปฏบิัติ

มาก
ที่สดุ

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สดุ

51. ผูบริหารประเมนิผลหลักสูตรดานการจัดการเรียนรู
และสงเสริมการเรียนรู

52. ผูบริหารประเมนิผลหลักสูตรดานการวัดผลและ
ประเมนิผล

2.8 การปรับปรงุและพัฒนาหลักสูตร
53. ผูบริหารมสีวนรวมในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
54. ผูบริหารพัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษาใหสอดคลองกับทองถิ่น
55. ผูบริหารนําขอมูลและปญหาการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษามาปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหาร
หลักสูตร

56. ผูบริหารนําขอมูลและปญหาการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษามาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร

2.9 การบรหิารการเรยีนการสอน
57 ผูบริหารมกีารกํากับตดิตามใหครูสอนอิงเกณฑการ

ประเมนิท่ีสอดคลอกับมาตรฐานการเรียนรูและ
หลักสูตร

58 ผูบริหารกํากับตดิตามในการจัดกจิกรรมารเรียนการ
สอนตามเกณฑมาตรฐานการเรียนรูและตามตัวช้ีวัด
ของกลุมสาระการเรียนรู

ดานที3่การพัฒนานักเรยีน
3.1 ตดิตามความกาวหนาของนักเรยีน
59. ผูบริหารกําหนดใหครูมกีารตรวจสอบทบทวน

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในระดับช้ันเรียน
60. ผูบริหารมกีารสงเสริมใหครูผูสอนแตละรายวชิามี

การวเิคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล
61. ผูบริหารสงเสริมใหครูมกีารกําหนดเปาหมายในการ

พัฒนาพัฒนานักเรียน
62. ผูบริหารสงเสริมใหครูมกีารนําเสนอผลการ

พัฒนาการเรียนรูของนักเรียนในระดับช้ัน
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3.2วเิคราะหขอมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน
63. ผูบริหารสงเสริมใหครูรายงานผลการเรียนของ

นักเรียนใหผูปกครองทราบทุกภาคเรียน
64. ผูบริหารมสีวนรวมกับคณะครูวเิคราะหขอมูลเพื่อ

พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
65. ผูบริหารสะทอนผลการวเิคราะหขอมูลใหครูและ

ผูปกครองทราบ
66. ผูบริหารสงเสริมใหครูเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียนกับเปาหมายทางวชิาการ
ของโรงเรียน

3.3 สงเสรมิการสบืคนความรู
67. ผูบริหารมกีารสงเสริมใหนักเรียนสรางความรูดวย

ตนเอง
68. ผูบริหารกระตุนใหนักเรียนไดเรียนรูจากสื่อ ICTอยาง

มปีระสทิธิภาพ
69. ผูบริหารมกีารสนับสนุนและแนะนําชวยเหลอืการใช

สื่อการเรียน
70. ผูบริหารสนับสนุนและจัดหาสื่อใหตรงกับสาระและ

กจิกรรมท่ีสอดคลองกับความสนใจความถนัดความ
ตองการของนักเรียน

3.4 การยกระดับผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีน
71. ผูบริหารจัดระบบนเิทศภายในโรงเรียนใหเปนระบบ

และดําเนนิการนเิทศกํากับตดิตามการจัดการเรียน
การสอนและการดําเนนิงานของบุคลากรใน
สถานศึกษาอยางเขมแข็งและตอเนื่อง

72. ผูบริหารจัดทําแผนยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ระดับสถานศึกษาซึ่งเปนการกําหนดเปาหมายและ
วางแผนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
สถานศึกษา
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มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สดุ

73. ผูบริหารจัดหา/จัดแหลงเรียนรูภายใน/ภายนอก
โรงเรียนใหเอื้อตอการจัดกจิกรรมการเรียนรูตาม
หลักสูตร

74. ผูบริหารและครูจัดสราง/จัดหาเคร่ืองมอืวัดและ
ประเมนิผลนักเรียนตามแนวขอสอบ NT,O–NET เพื่อ
จัดทําคลังขอสอบท่ีไดมาตรฐานของสถานศึกษา

ดานที4่การพัฒนาครู
4.1สนับสนุนใหครูเขารวมกิจกรรมการพัฒนาวชิาชพีครูซึ่งเปนกิจกรรมทีส่อดคลองกับเปาประสงคของ
โรงเรยีน
75. ผูบริหารจัดทําแบบประเมนิการสอนของครูและทํา

การประเมนิเปนระยะ
76. ผูบริหารรวมกับครูกําหนดเปาหมายทางวชิาชีพของ

ครู
77. ผูบริหารมุงม่ันในการพัฒนาวชิาชีพครูอยางตอเนื่อง
78. ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหครูทําวจิัยเพื่อ

พัฒนาผูเรียน
4.2 จัดใหมกิีจกรรมพัฒนาวชิาชพีครใูนโรงเรยีนเก่ียวกับการปฏบิัตกิารสอนทีด่ทีี่สดุ
79. ผูบริหารจัดกจิกรรมพัฒนาครูใหสามารถจัดการ

เรียนรูในรายวชิาท่ีรับผดิชอบอยางมปีระสทิธิภาพ
80. ผูบริหารจัดกจิกรรมพัฒนาครูใหสามารถประเมนิ

ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรูใหเหมาะสมกับ
ศักยภาพของผูเรียน

81. ผูบริหารจัดกจิกรรมพัฒนาครูใหสามารถจัดทํา
รายงานผลการจัดการเรียนรูและพัฒนาผูเรียน

82. ผูบริหารจัดกจิกรรมพัฒนาคุณลักษณะของความ
เปนครูใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน

4.3วางแผนการพัฒนาวชิาชพีครูที่จําเปนตอครูและที่ครูตองการ
83. ผูบริหารจัดทําแผนการพัฒนาครูในดานการจัดการ

เรียนการสอน
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ขอที่ ภาวะผูนําทางวชิาการ
ระดับการปฏบิัติ

มาก
ที่สดุ

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สดุ

84. ผูบริหารประสานงานกับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อจัดทํา
แผนการพัฒนาครูแกนนํา

85. ผูบริหารพัฒนาครูทุกคนของโรงเรียนใหมภีาวะผูนํา
ทางวชิาการ

86. ผูบริหารดําเนนิการพัฒนาครูในดานการจัดการเรียน
การสอน

4.4สงเสรมิการจัดทําแผนพฒันาวชิาชพีของครูเปนรายบคุคล
87. ผูบริหารไดมอบหมายใหครูศึกษาแนวคดิทฤษฏี

หลักการเกี่ยวกับนวัตกรรมทางการศึกษาวางแผน
พัฒนานวัตกรรมในรายวชิาท่ีทําการสอน

88. ผูบริหารไดมอบหมายใหครูศึกษาปญหาและความ
ตองการจําเปนของนักเรียนและครูในการพัฒนาการ
เรียนรู

89. ผูบริหารไดมอบหมายใหครูกาํหนดแผนพัฒนาตนเอง
ดานการจัดการเรียนรูและการพัฒนาสมรรถนะ

90. ผูบริหารมอบหมายใหครูวางแผนสรางเครือขายการ
เรียนรูในระดับช้ันกลุมสาระการเรียนรูเดยีวกันและ
นเิทศ

4.5รวมกับครูในการจัดอบรมพัฒนาวชิาชพีครใูนโรงเรยีน
91. ผูบริหารจัดอบรมดวยรูปแบบกิจกรรมท่ีหลากหลาย

โดยเนนการปฏบัิติ
92. ผูบริหารเปนท่ีปรึกษาและใหการอบรมตลอดจนให

ขอเสนอแนะเมื่อเกดิปญหา
93. ผูบริหารใหครูฝกปฏบัิตดิวยการจัดทําแผนพัฒนา

ผูเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน
94. ผูบริหารใหครูมกีารจัดทําแผนการจัดการเรียนรูสู

การปฏบัิตจิริงในหองเรียน
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ขอที่ ภาวะผูนําทางวชิาการ
ระดับการปฏบิัติ

มาก
ที่สดุ

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สดุ

4.6 จัดหาวสัดุอุปกรณและแหลงความรูทางวชิาชพีใหแกครู
95. ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณในการจัด

สภาพแวดลอมบรรยากาศและสื่อการสอน
96. ผูบริหารสนับสนุนและสงเสริมครูในการพัฒนาการใช

สื่อและผลสําเร็จจาการใชสื่อ
97. ผูบริหารสนับสนุนใหครูมกีารนําเทคโนโลยีมาใชใน

การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน
4.7 จัดตารางเวลาการฝกอบรมภายในสถานศกึษาเพื่อใหเกิดความรวมมอืในหมูครู
98. ผูบริหารสนับสนุนใหมกีารใชแหลงเรียนรูท่ี

หลากหลายและเชื่อมโยงประสบการณกับชีวติจริง
โดยรวมมอืกับชุมชน

99. ผูบริหารมกีารแตงตัง้คณะกรรมการ/ผูรับผดิชอบใน
การฝกอบรม

100. ผูบริหารไดศึกษาและวเิคราะหขอมูลใหสอดคลองกับ
สภาพปจจุบันของครู

101. ผูบริหารไดจัดทําแผนงานกําหนดการตารางเวลา
แบบฟอรมเอกสารคูมอืของการฝกอบรมอยางชัดเจน

4.8 การนเิทศการสอนประเมนิการทาํงานของครู
102. ผูบริหารวางแผนการนเิทศภายในเปนไปตามขัน้ตอน

ของการนเิทศ
103. ผูบริหารใชเทคนคิวธีิการนเิทศภายในท่ีเหมาะสมและ

มปีระสทิธิภาพ
104. ผูบริหารจัดการนเิทศเปนไปตามขัน้ตอนกระบวนการ

ของนเิทศภายใน
105. ผูบริหารนําผลท่ีไดจากการนเิทศมาใชในการปรับปรุง

และพัฒนาการเรียนการสอน
ดานที่ 5การจัดสภาพบรรยากาศในสถานศกึษา
5.1 การสรางแรงจูงใจ
106. ผูบริหารนําความคดิริเร่ิมสรางสรรคมาใชในการ

บริหารงาน
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ขอที่ ภาวะผูนําทางวชิาการ
ระดับการปฏบิัติ

มาก
ที่สดุ

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สดุ

107. ผูบริหารเอาใจใสดูแลทุกขสุขของบุคลากร
108. ผูบริหารใหเกยีรตแิละยกยองบุคลากร
109. ผูบริหารตัดสนิใจโดยคํานงึถงึประโยชนสวนรวมเปน

สําคัญ
5.2 การสรางขวัญและกําลงัใจ
110. ผูบริหารสรางความสัมพันธอันดตีอครู
111. ผูบริหารมอบหมายงานตรงตามความสามารถของ

ครู
112. ผูบริหารใหโอกาสในการแสดงความคดิเห็นและการ

ยอมรับฟงความคดิเห็นของครูทุกคน
113. ผูบริหารมกีารใหบําเหน็จรางวัลและการลงโทษอยาง

เปนธรรม
5.3การสงเสรมิใหบุคลากรเรยีนรูและพัฒนาตนเอง
114. ผูบริหารมกีารพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ

สอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดการศึกษาและ
การปฏรูิปการศึกษา

115. ผูบริหารพัฒนาบุคลกรอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง
อยางยังยื่น

116. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรใหมกีารแลกเปลี่ยน
เรียนรูภายในกลุมแบบการจัดการเรียนรู

117. ผูบริหารมกีารพัฒนาบุคลากรตามศักยภาพของครู
แตละคน

5.4 การสรางและรักษาสัมพนัธภาพทีด่ี
118. ผูบริหารปฏบัิตตินทีดตีอนักเรียนครูและผูปกครอง
119. ผูบริหารขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากชุมชน

เพื่อพัฒนาคุณภาพทางวชิาการ
120. ผูบริหารตดิตอสื่อสารกับชุมชนอยางสมํ่าเสมอ
121. ผูบริหารสรางเครือขายกับหนวยงานท้ังภาครัฐและ

ภาคเอกชน
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ขอที่ ภาวะผูนําทางวชิาการ
ระดับการปฏบิัติ

มาก
ที่สดุ

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สดุ

5.5 การพัฒนาสภาพแวดลอม
122. ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหครูจัดสภาพแวดลอมให

นาดูนาอยูและนาเรียน

123. ผูบริหารจัดกจิกรรมของแหลงเรียนรูในสถานศึกษา
ใหเอื้อตอการจัดการเรียนการสอน

124. ผูบริหารพัฒนากจิกรรมของแหลงเรียนรูให
ครอบคลุมกับกระบวนการเรียนการสอน

125. ผูบริหารประเมนิผลแหลงเรียนรูใหครอบคลุมกับ
กระบวนการจัดการเรียนการสอน

ความคดิเห็นเพิ่มเตมิ……………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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ตอนที3่
แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ

คําชี้แจงแบบสอบถามตอนนี้เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับวธิกีารพัฒนาภาวะ
ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษาและผูตอบแบบสอบถาม
สามารถแสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับวธิกีารพัฒนาเพิ่มเติมลงในชองวางที่กําหนดในสดมภ
วธิกีารพัฒนาและโปรดอานขอความในแตละขอแลวเรยีงลําดับที่ความสําคัญจากวิธกีาร
พัฒนาในลักษณะตางๆ

ตัวอยาง

วธิกีารพัฒนา ลําดับความสําคัญ
การเรยีนรูดวยตนเอง 2
การอภปิรายกลุม 3
การเรยีนรูกับผูเช่ียวชาญ 1

ผูตอบแบบสอบถามมคีวามคดิเห็นวาควรเพิ่มวธิกีารพัฒนา1 วธิคีอืการเรยีนรูกับ
ผูเช่ียวชาญและใหความสําคัญของวธิกีารพัฒนาลําดับที่1 คอืการเรยีนรูกับผูเช่ียวชาญ
ลําดับที่2 คอืการเรยีนรูดวยตนเองและลําดับที่3 คอืการอภปิรายกลุมยอยมห
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วธิกีารพัฒนา
ลําดับ

ความสําคัญ
การศกึษาดูงานภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา
ประถมศกึษา ที่ประสบความสําเร็จ
การศกึษาดูงานสถานศกึษาประถมศกึษาที่ประสบความสําเร็จเพื่อ
เพิ่มพูนประสบการณ
การฝกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ
การแลกเปลี่ยนเรยีนรูภายในกลุมเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการ
การฝกฝนภาวะผูนําทางวิชาการดวยตนเอง
การมผูีสอนแนะดานภาวะผูนําทางวิชาการ
การจับคูเปนผูบรหิารคูพัฒนา
การประชุมเชิงปฏบิัตกิารการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ
การฝกปฏบิัตจิริงเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการ
การนเิทศกํากับตดิตามตรวจสอบผลการปฏบิัติงาน
การสรางประสบการณในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ
การใชคูมอืการปฏบิัตงิานวิชาการ
อื่นๆ ...................................................................................................
อื่นๆ ...................................................................................................
อื่นๆ ...................................................................................................
อื่นๆ ....................................................................................................
อื่นๆ ....................................................................................................มห
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แบบประเมนิพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาโรงเรยีนทดลองใชคูมอืการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ

คําช้ีแจงแบบประเมนินี้มวีัตถุประสงคเพื่อประเมินพฤติกรรมภาวะผูนําทางวชิาการของ
ผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน
ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืกอนทดลองใชและสิ้นสุดการทดลองใช

ผูระเมิน…………………………………………………………………………………………………………………………………
ตําแหนง…………………………………………………………………………………………………………………………………
สถานที่ทํางาน………………………………………………………………………………………………………………………
วันเดอืนปที่ประเมนิ…………………………………………………………………………………………………………
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แบบประเมินพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา
ดานการกําหนดวิสัยทัศนพันธกจิและเปาหมายการเรยีนรู

ขอท่ี ภาวะผูนําทางวิชาการ
ระดับการปฏบิัติ

มาก
ท่ีสุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ท่ีสุด

1. ผูบรหิารสามารถส่ือสารใหครูและผูเก่ียวของเขาใจ
วสัิยทัศนพันธกิจและเปาหมายการเรยีนรูไดอยางชัดเจน

2. ผูบรหิารส่ือสารเก่ียวกับวสัิยทัศนพันธกิจและเปาหมายการเรยีนรูอยางตอเน่ืองมี
ปฏิสัมพันธท่ีดีกับผูเก่ียวของใหเกิดการยอมรับในวสัิยทัศนพันธกิจและเปาหมาย
การเรยีนรู

3. ผูบรหิารกระตุนครูและผูเก่ียวของใหมีการส่ือสารระหวางบุคคลท่ีเก่ียวของกับ
วสัิยทัศนพันธกิจและเปาหมายการเรยีนรูของสถานศกึษาอยางตอเน่ือง

4. ผูบรหิารมีการประเมินความกาวหนาตามวสัิยทัศนพันธกิจและเปาหมายการ
เรยีนรู

5. ผูบรหิารระบุเปาหมายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนอยางชัดเจน
6. ผูบรหิารมีการจัดเวลาของกิจกรรมการเรยีนรูใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติของ

โรงเรยีน
7. ผูบรหิารมีการปกปองเวลาเรยีนของผูเรยีน

8. ผูบรหิารมีการกํากับติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

9. ผูบรหิารเปนแหลงขอมูลทางวชิาการใหแกครูได
10. ผูบรหิารมีความรอบรูเก่ียวกับหลักสูตรการวัดและประเมินผล
11. ผูบรหิารติดตามความกาวหนาทางวชิาการอยูเสมอ
12. ผูบรหิารกํากับติดตามใหมีการปฏิบัติการสอนตามมาตรฐานทางวชิาการ
13. ผูบรหิารมีการสรางเกณฑมาตรฐานทางวชิาการ
14. ผูบรหิารมีการกําหนดพฤติกรรมการสอนของครผููสอน
15. ผูบรหิารมีการกําหนดพฤติกรรมการเรยีนรูของนักเรยีน

16. ผูบรหิารมีการกํากับติดตามพฤติกรรมการเรยีนรูของนักเรยีนและพฤติกรรมการ
สอนของครู

17. ผูบรหิารจัดทําแผนพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา
18. ผูบรหิารปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา
19. ผูบรหิารสรางเครอืขายแหลงเรยีนรูท้ังในและนอกโรงเรยีน
20. ผูบรหิารไดมีการประเมินโดยอาศัยเกณฑมาตรฐานวชิาการ
21. ผูบรหิารรับทราบความกาวหนาของนักเรยีนอยูเสมอ
22. ผูบรหิารดําเนินการพัฒนานักเรยีนท่ีมีผลการเรยีนออน
23. ผูบริหารปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครู
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แบบประเมินพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา
ดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอน

ขอท่ี ภาวะผูนําทางวิชาการ
ระดับการปฏบิัติ

มาก
ท่ีสุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ท่ีสุด

1. ผูบรหิารมีสวนรวมในการวเิคราะหหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตร
สถานศกึษา

2. ผูบรหิารวางแผนการนําหลักสูตรไปใชทุกกลุมสาระและกิจกรรมพัฒนาผูเรยีน
3. ผูบรหิารสรางความตระหนักใหครูในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู
4. ผูบรหิารประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรยีนรูของ

ครูทุกคนเปนระยะๆอยางตอเน่ือง
5. ผูบรหิารมีสวนรวมในการกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรแกนกลางและ

หลักสูตรสถานศกึษา
6. ผูบรหิารมีสวนรวมกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับ

ความตองการของผูเรยีนความตองการพื้นฐานของวัยตางๆของผูเรยีน
7. ผูบรหิารมีสวนรวมกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรใหมีสอดคลองกับความ

ตองการของชุมชน
8. ผูบรหิารมีสวนรวมกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรใหมีสอดคลองกับ

หลักการปกครองประเทศ
9. ผูบรหิารมีสวนรวมในการจัดโครงสรางเวลาเรยีนของหลักสูตรสถานศกึษา
10. ผูบรหิารไดสรางความตระหนักใหกับครูเก่ียวกับคุณลักษณะอันพงึประสงค

ของนักเรยีนตามหลักสูตรสถานศกึษา
11. ผูบรหิารไดสรางความตระหนักใหกับครูเก่ียวกับกิจกรรมพัฒนาผูเรยีนใหกับ

ครู
12. ผูบรหิารไดสรางความตระหนักใหกับครูเก่ียวกับมาตรฐานการอานคดิ

วเิคราะหเขยีนตามหลักสูตรสถานศกึษา
13. ผูบรหิารไดสรางความตระหนักใหกับครูเก่ียวกับสมรรถนะสําคัญของผูเรยีน
14. ผูบรหิารมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรทองถ่ิน
15. ผูบรหิารศกึษาและวเิคราะหหลักสูตรกอนนําไปใช

16. ผูบรหิารกําหนดแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนใหสอดคลองกับ
จุดมุงหมายของหลักสูตรท่ีกําหนด

17. ผูบรหิารพัฒนาบุคลากรใหเกิดความรูความเขาใจและสามารถนําหลักสูตรไป
ใชอยางมีประสิทธภิาพ

18. ผูบรหิารมีสวนรวมในการกําหนดการวัดและประเมินผล

19.
ผูบรหิารจัดหาเครือ่งมอืในการวัดและประเมินผล
สอดคลองกับจุดประสงคการเรยีนรู

20. ผูบรหิารกําหนดระยะเวลา  ขัน้ตอนและวธิกีารในการวัดและประเมินผลมี
ความเหมาะสม
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ขอท่ี ภาวะผูนําทางวิชาการ
ระดับการปฏบิัติ

มาก
ท่ีสุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ท่ีสุด

21. ผูบรหิารวเิคราะหผลสรุปจากการประเมินเพื่อหาแนวทางปรับปรุงการเรยีน
การสอนนํามาใชอยางมีประสิทธภิาพ

22. ผูบรหิารวางแผนการนําหลักสูตรไปใชในสถานศกึษา
23. ผูบรหิารศกึษาและวเิคราะหหลักสูตรกอนนําไปใช
24. ผูบรหิารเตรยีมความพรอมใหครูในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู
25. ผูบรหิารประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรยีนรูของ

ครูทุกคนเปนระยะๆอยางตอเน่ือง
26. ผูบรหิารประเมินผลหลักสูตรดานกระบวนการสรางและพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา
27. ผูบรหิารประเมินผลหลักสูตรดานกระบวนการนําหลักสูตรสถานศกึษาไปใชใน

การจัดการเรยีนการสอน
28. ผูบรหิารประเมินผลหลักสูตรดานการจัดการเรยีนรูและสงเสรมิการเรยีนรู

29. ผูบรหิารประเมินผลหลักสูตรดานการวัดผลและประเมินผล

30. ผูบรหิารมีสวนรวมในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
31. ผูบรหิารพัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาใหสอดคลองกับ

ทองถ่ิน
32. ผูบรหิารนําขอมูลและปญหาการพัฒนาคุณภาพการศกึษามาปรับปรุงและ

พัฒนากระบวนการบรหิารหลักสูตร
33. ผูบรหิารนําขอมูลและปญหาการพัฒนาคุณภาพการศกึษามาปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตร
34 ผูบรหิารมีการกํากับติดตามใหครูสอนองิเกณฑการประเมินท่ีสอดคลอกับ

มาตรฐานการเรยีนรูและหลักสูตร
35 ผูบรหิารกํากับติดตามในการจัดกิจกรรมารเรยีนการสอนตามเกณฑมาตรฐาน

การเรยีนรูและตามตัวชี้วัดของกลุมสาระการเรยีนรู
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แบบประเมินพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา
ดานการพัฒนานกัเรยีน

ขอท่ี ภาวะผูนําทางวิชาการ
ระดับการปฏบิัติ

มาก
ท่ีสุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ท่ีสุด

1. ผูบรหิารกําหนดใหครูมีการตรวจสอบทบทวนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ
นักเรยีนในระดับชัน้เรยีน

2. ผูบรหิารมีการสงเสรมิใหครูผูสอนแตละรายวชิามีการวเิคราะหผูเรยีนเปน
รายบุคคล

3. ผูบรหิารสงเสรมิใหครูมีการกําหนดเปาหมายในการพัฒนาพัฒนานักเรยีน
4. ผูบรหิารสงเสรมิใหครูมีการนําเสนอผลการพัฒนาการเรยีนรูของนักเรยีนใน

ระดับชัน้
5. ผูบรหิารสงเสรมิใหครรูายงานผลการเรยีนของนักเรยีนใหผูปกครองทราบทุก

ภาคเรยีน
6. ผูบรหิารมีสวนรวมกับคณะครูวเิคราะหขอมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ของนักเรยีน
7. ผูบรหิารสะทอนผลการวเิคราะหขอมูลใหครูและผูปกครองทราบ
8. ผูบรหิารสงเสรมิใหครูเปรยีบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนกับ

เปาหมายทางวชิาการของโรงเรยีน
9. ผูบรหิารมีการสงเสรมิใหนักเรยีนสรางความรูดวยตนเอง
10. ผูบรหิารกระตุนใหนักเรยีนไดเรยีนรูจากส่ือ ICTอยางมีประสิทธภิาพ

11. ผูบรหิารมีการสนับสนุนและแนะนําชวยเหลือการใชส่ือการเรยีน

12. ผูบรหิารสนับสนุนและจัดหาส่ือใหตรงกับสาระและกิจกรรมท่ีสอดคลองกับความ
สนใจความถนัดความตองการของนักเรยีน

13. ผูบรหิารจัดระบบนิเทศภายในโรงเรยีนใหเปนระบบและดําเนินการนิเทศกํากับ
ติดตามการจัดการเรยีนการสอนและการดําเนินงานของบุคลากรในสถานศกึษา
อยางเขมแข็งและตอเน่ือง

14. ผูบรหิารจัดทําแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนระดับสถานศกึษาซึ่งเปนการ
กําหนดเปาหมายและวางแผนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ
สถานศกึษา

15. ผูบรหิารจัดหา/จัดแหลงเรยีนรูภายใน/ภายนอกโรงเรยีนใหเอื้อตอการจัด
กิจกรรมการเรยีนรูตามหลักสูตร

16. ผูบรหิารและครูจัดสราง/จัดหาเครื่องมอืวัดและประเมินผลนักเรยีนตามแนว
ขอสอบ NT,O–NET เพื่อจัดทําคลังขอสอบท่ีไดมาตรฐานของสถานศกึษา
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แบบประเมินพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา
ดานการพัฒนาครู

ขอท่ี ภาวะผูนําทางวิชาการ
ระดับการปฏบิัติ

มาก
ท่ีสุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ท่ีสุด

1. ผูบรหิารจัดทําแบบประเมินการสอนของครูและทําการประเมินเปนระยะ

2. ผูบรหิารรวมกับครูกําหนดเปาหมายทางวชิาชพีของครู

3. ผูบรหิารมุงม่ันในการพัฒนาวชิาชพีครอูยางตอเน่ือง

4. ผูบรหิารสงเสรมิและสนับสนุนใหครูทําวจิัยเพื่อพัฒนาผูเรยีน

5. ผูบรหิารจัดกิจกรรมพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรยีนรูในรายวชิาท่ี
รับผดิชอบอยางมีประสิทธภิาพ

6. ผูบรหิารจัดกิจกรรมพัฒนาครูใหสามารถประเมินปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรยีนรูใหเหมาะสมกับศักยภาพของผูเรยีน

7. ผูบรหิารจัดกิจกรรมพัฒนาครูใหสามารถจัดทํารายงานผลการจัดการ
เรยีนรูและพัฒนาผูเรยีน

8. ผูบรหิารจัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะของความเปนครใูหสอดคลอง
กับการเปล่ียนแปลงในปจจุบัน

9. ผูบรหิารจัดทําแผนการพัฒนาครูในดานการจัดการเรยีนการสอน
10. ผูบรหิารประสานงานกับสถาบันอุดมศกึษาเพื่อจัดทําแผนการพัฒนาครู

แกนนํา
11. ผูบรหิารพัฒนาครูทุกคนของโรงเรยีนใหมีภาวะผูนําทางวชิาการ

12. ผูบรหิารดําเนินการพัฒนาครูในดานการจัดการเรยีนการสอน

13. ผูบรหิารไดมอบหมายใหครศูกึษาแนวคดิทฤษฏีหลักการเก่ียวกับ
นวัตกรรมทางการศกึษาวางแผนพัฒนานวัตกรรมในรายวชิาท่ีทําการ
สอน

14. ผูบรหิารไดมอบหมายใหครศูกึษาปญหาและความตองการจําเปนของ
นักเรยีนและครูในการพัฒนาการเรยีนรู

15. ผูบรหิารไดมอบหมายใหครูกําหนดแผนพัฒนาตนเองดานการจัดการ
เรยีนรูและการพัฒนาสมรรถนะ

16. ผูบรหิารมอบหมายใหครูวางแผนสรางเครอืขายการเรยีนรูในระดับชัน้
กลุมสาระการเรยีนรูเดียวกันและนิเทศ

17. ผูบรหิารจัดอบรมดวยรูปแบบกิจกรรมท่ีหลากหลายโดยเนนการปฏิบัติ
18. ผูบรหิารเปนท่ีปรกึษาและใหการอบรมตลอดจนใหขอเสนอแนะเมื่อเกิด

ปญหา
19. ผูบรหิารใหครูฝกปฏิบัติดวยการจัดทําแผนพัฒนาผูเรยีนเพื่อพัฒนาการ

เรยีนการสอน
20. ผูบรหิารใหครูมีการจัดทําแผนการจัดการเรยีนรูสูการปฏิบัติจรงิใน

หองเรยีน
21. ผูบรหิารสนับสนุนงบประมาณในการจัดสภาพแวดลอมบรรยากาศและ

ส่ือการสอน

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ขอท่ี ภาวะผูนําทางวิชาการ
ระดับการปฏบิัติ

มาก
ท่ีสุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ท่ีสุด

22. ผูบรหิารสนับสนุนและสงเสรมิครูในการพัฒนาการใชส่ือและผลสําเร็จ
จาการใชส่ือ

23. ผูบรหิารสนับสนุนใหครูมีการนําเทคโนโลยมีาใชในการจัดกิจกรรมการ
เรยีนการสอน

24. ผูบรหิารสนับสนุนใหมีการใชแหลงเรยีนรูท่ีหลากหลายและเชื่อมโยง
ประสบการณกับชวีติจรงิโดยรวมมอืกับชุมชน

25. ผูบรหิารมีการแตงต้ังคณะกรรมการ/ผูรบัผดิชอบในการฝกอบรม
26. ผูบรหิารไดศกึษาและวเิคราะหขอมูลใหสอดคลองกับสภาพปจจุบันของ

ครู
27. ผูบรหิารไดจัดทําแผนงานกําหนดการตารางเวลาแบบฟอรมเอกสาร

คูมอืของการฝกอบรมอยางชัดเจน
28. ผูบรหิารวางแผนการนิเทศภายในเปนไปตามขัน้ตอนของการนิเทศ
29. ผูบรหิารใชเทคนิควธิกีารนิเทศภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธภิาพ

30. ผูบรหิารจัดการนิเทศเปนไปตามขัน้ตอนกระบวนการของนิเทศภายใน

31. ผูบรหิารนําผลท่ีไดจากการนิเทศมาใชในการปรับปรงุและพัฒนาการ
เรยีนการสอน

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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แบบประเมินพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา
ดานการจัดสภาพบรรยากาศในสถานศกึษา

ขอท่ี ภาวะผูนําทางวิชาการ
ระดับการปฏบิัติ

มาก
ท่ีสุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ท่ีสุด

1. ผูบรหิารนําความคดิรเิริ่มสรางสรรคมาใชในการบรหิารงาน

2. ผูบรหิารเอาใจใสดูแลทุกขสุขของบุคลากร

3. ผูบรหิารใหเกียรติและยกยองบุคลากร

4. ผูบรหิารตัดสินใจโดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ

5. ผูบรหิารสรางความสัมพันธอันดีตอครู

6. ผูบรหิารมอบหมายงานตรงตามความสามารถของครู

7. ผูบรหิารใหโอกาสในการแสดงความคดิเห็นและการยอมรับฟงความ
คดิเห็นของครูทุกคน

8. ผูบรหิารมีการใหบําเหน็จรางวัลและการลงโทษอยางเปนธรรม

9. ผูบรหิารมีการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบสอดคลองกับวัตถุประสงค
ของการจัดการศกึษาและการปฏิรูปการศกึษา

10. ผูบรหิารพัฒนาบุคลกรอยางสมํ่าเสมอและตอเน่ืองอยางยังยื่น

11. ผูบรหิารสงเสรมิใหบุคลากรใหมีการแลกเปล่ียนเรยีนรูภายในกลุมแบบ
การจัดการเรยีนรู

12. ผูบรหิารมีการพัฒนาบุคลากรตามศักยภาพของครูแตละคน

13. ผูบรหิารปฏิบัติตนทีดีตอนักเรยีนครูและผูปกครอง

14. ผูบรหิารขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ทางวชิาการ

15. ผูบรหิารติดตอส่ือสารกับชุมชนอยางสมํ่าเสมอ

16. ผูบรหิารสรางเครอืขายกับหนวยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชน

17. ผูบรหิารสงเสรมิสนับสนุนใหครูจัดสภาพแวดลอมใหนาดูนาอยูและนา
เรยีน

18. ผูบรหิารจัดกิจกรรมของแหลงเรยีนรูในสถานศกึษาใหเอื้อตอการจัดการ
เรยีนการสอน

19. ผูบรหิารพัฒนากิจกรรมของแหลงเรยีนรูใหครอบคลุมกับกระบวนการ
เรยีนการสอน

20. ผูบรหิารประเมินผลแหลงเรยีนรูใหครอบคลุมกับ
กระบวนการจัดการเรยีนการสอน

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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แบบประเมนิรูปแบบและคูมอืการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ
เรื่อง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื

ผูประเมนิ……………………………………………………………………………………………………………………………
ตําแหนง……………………………………………………………………………………………………………………………
สถานที่ทํางาน……………………………………………………………………………………………………………………
วันเดอืนปทปีระเมนิ……………………………………………………………………………………………………
คําชี้แจงโปรดทําเครื่องหมาย  / ลงในชองที่ตรงกับความคดิเห็นของทานมากที่สุด
เกณฑการประเมนิ

5 หมายถงึเหมาะสมมากที่สุด
4 หมายถงึเหมาะสมมาก
3หมายถงึเหมาะสมปานกลาง
2หมายถงึเหมาะสมนอย
1หมายถงึเหมาะสมนอยที่สุด

วจัิย
นายชวนะทวอีุทศิ

นักศกึษาระดับดุษฏบีัณฑิต
สาขาวิชาภาวะทางการบรหิารการศกึษา

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร
088539049

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ขอท่ี รายการประเมิน
ระดับความคิดเห็น

5 4 3 2 1
คูมอืชุดที่1การมีวสิัยทัศนพันธกจิและเปาหมายการเรยีนรู

1. คูมอืการใชรูปแบบพัฒนา
2. วัตถุประสงค
3. เนื้อหาสาระ
4. ระยะเวลาที่ดําเนนิการการ
5. แนวทางการดําเนินกจิกรรม
6. ขัน้ตอนการดําเนนิกจิกรรม
7. สื่อหรอืแหลงเรยีนรู
8. การประเมนิผล

ขอเสนอแนะ
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ลงช่ือ ……………………..…………………………………………

(……………………………………………………….)
…………../…………………………………………./……………มห

าวิท
ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ขอท่ี รายการประเมิน
ระดับความคิดเห็น

5 4 3 2 1
คูมอืชุดที่2การพัฒนาหลักสูตรและการสอน

1. คูมอืการใชรูปแบบพัฒนา
2. วัตถุประสงค
3. เนื้อหาสาระ
4. ระยะเวลาที่ดําเนนิการการ
5. แนวทางการดําเนินกจิกรรม
6. ขัน้ตอนการดําเนนิกจิกรรม
7. สื่อหรอืแหลงเรยีนรู
8. การประเมนิผล

ขอเสนอแนะ
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ลงช่ือ ……………………..…………………………………………

(………………………………………………….)
…………../…………………………………………./……………มห

าวิท
ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ขอท่ี รายการประเมิน
ระดับความคิดเห็น

5 4 3 2 1
คูมอืชุดที่3การพัฒนานักเรยีน

1. คูมอืการใชรูปแบบพัฒนา
2. วัตถุประสงค
3. เนื้อหาสาระ
4. ระยะเวลาที่ดําเนนิการการ
5. แนวทางการดําเนินกจิกรรม
6. ขัน้ตอนการดําเนนิกจิกรรม
7. สื่อหรอืแหลงเรยีนรู
8. การประเมนิผล

ขอเสนอแนะ
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ลงช่ือ ……………………..…………………………………………

(……………………………………………………….)
…………../…………………………………………./……………มห

าวิท
ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ขอท่ี รายการประเมิน
ระดับความคิดเห็น

5 4 3 2 1
คูมอืชุดที่4การพัฒนาครู

1. คูมอืการใชรูปแบบพัฒนา
2. วัตถุประสงค
3. เนื้อหาสาระ
4. ระยะเวลาที่ดําเนนิการการ
5. แนวทางการดําเนินกจิกรรม
6. ขัน้ตอนการดําเนนิกจิกรรม
7. สื่อหรอืแหลงเรยีนรู
8. การประเมนิผล

ขอเสนอแนะ
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ลงช่ือ ……………………..…………………………………………

(……………………………………………………….)
…………../…………………………………………./……………มห

าวิท
ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ขอท่ี รายการประเมิน
ระดับความคิดเห็น

5 4 3 2 1
คูมอืชุดที่5 การจัดบรรยากาศในสถานศึกษา

1. คูมอืการใชรูปแบบพัฒนา
2. วัตถุประสงค
3. เนื้อหาสาระ
4. ระยะเวลาที่ดําเนนิการการ
5. แนวทางการดําเนินกจิกรรม
6. ขัน้ตอนการดําเนนิกจิกรรม
7. สื่อหรอืแหลงเรยีนรู
8. การประเมนิผล

ขอเสนอแนะ
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ลงช่ือ ……………………..…………………………………………

(……………………………………………………….)
…………../…………………………………………./……………มห

าวิท
ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร




