
บทที่  2

เอกสารและงานวจัิยที่เก่ียวของ

การดําเนนิการวจัิยเรื่อง  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน
ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ในครัง้นี้ผูวิจัยไดทําการศกึษารูปแบบภาวะผูนําทางวชิาการ
เพื่อเปนตนแบบในการวเิคราะหหาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษา ที่จําเปนตองไดรับการพัฒนา โดยทําการศกึษาคนควา   จากเอกสาร
ผลงานวจัิย  และแนวคดิทฤษฎ ี ซึ่งนักวชิาการหลายทานไดทําการศกึษาไวโดยกําหนด
แนวทางในการนําเสนอผลการศกึษาในครั้งนี้เปนขัน้ตอนดังนี้

1. แนวคดิ  ทฤษฎภีาวะผูนํา
2. ภาวะผูนําทางวชิาการ
3. การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ
4. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ
5. ขอบขายการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา
6. การวจัิยและพัฒนา

แนวคดิ ทฤษฎภีาวะผูนํา

1. ภาวะผูนํา
1.1 ความหมายของภาวะผูนํา

ภาวะผูนํา หมายถงึ เปนกระบวนการอทิธพิลหรอือํานาจทางสังคมที่
บุคคลหนึ่งตัง้ใจใชอทิธพิลหรอือํานาจตอผูอื่นใหปฏบิัติกจิกรรมตางๆ ตามที่กําหนด สุเทพ
พงศศรวีัฒน (2550,หนา 29) ; ธร สุนทรายุทธ (2551, หนา 325)และยังเปนการใช
อทิธพิลของผูนํากับผูตามโดยการโนมนาว การสรางคานยิมและความเช่ือใหคลอยตาม
และปฏบิัตงิานใหไดตามวัตถุประสงคที่วางไว ตลอดจนการสรางเครอืขายความสัมพันธให
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เกดิขึ้นภายในองคการ เพือ่ใหบรรลุเปาหมายขององคการ ไชยา ภาวะบุตร (2555,หนา 4)
ภาวะผูนํายังตองใชศลิปะหรอืความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จะกระตุนจูงใจหรอืใชอทิธพิล
ตอบุคคลอื่น ผูรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชา ในสถานการณตางๆ เพื่อปฏบิัตกิารและ
อํานวยการ โดยใชกระบวนการสื่อความหมาย การตดิตอซึ่งกันและกัน ใหเกดิมใีจรวมกับ
ตนดําเนนิการจนกระทั่งบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว การ
ดําเนนิการเปนไปในทางที่ดีหรอืช่ัวก็ได ยงยุทธเกษสาคร (2554,หนา 40); พเิชษฐ วงศ
เกยีรตขิจร (2553,หนา 40) ; เนตรพัณณา ยาวริาช, (2552,หนา,1) ; Green and Baron
(2003, p. 471) ; McShane and Von Glinow (2005,p. 416) ;Robbins (2003, p. 314) ;
พบิูล ทปีะปาล (2550,หนา 220) ; Gill (2006, p.3) ; พชิาภพ  พันธุแพ (2554,หนา 12)
ภาวะผูนํามคีวามจําเปนตองศกึษาและวเิคราะห 3 มติ ิไดแก มติผูินํามิตผูิตาม มติิ
สถานการณ จอมพงศ มงคลวานชิ (2555,หนา 181) ; DuBrin (2007, p. 4) และ
ความสัมพันธที่มอีทิธพิลระหวางผูนํา (Leader) และผูตาม (Followers) ซึ่งทําใหเกดิการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน(Shared purposes) Draft(2003, P. 5); ภารดี
อนันตนาวี (2555,หนา 77)

สรุปไดวา ภาวะผูนํา หมายถงึ เปนกระบวนการที่บุคคลมอีทิธพิลตอ
กลุมสมาชิก สามารถโนมนาวใหทุกคนในกลุมทํางานเพื่อนําไปสูความสําเร็จ ตาม
เปาหมายที่กลุมหรอืองคการกําหนดไวโดยใชศลิปะหรอืความสามารถของบุคคล

1.2 ความสําคัญของภาวะผูนํา
ภาวะผูนําเปนปจจัยที่สําคัญสําหรับองคกรทุกประเภทไมวาองคการของ

รัฐหรอืเอกชน เพราะองคการจะมคีวามเจรญิรุงเรอืงหรอืตกต่ําหรอืไมเพยีงใดนัน้ สาเหตุ
หนึ่งมาจากการที่ผูบรหิารในองคการนั้นมภีาวะผูนําเพียงพอที่โนมนาวใหบุคลากรทํางาน
ใหแกองคการตามเปาหมายที่วางไวหรอืไม ภารด ีอนันตนาวี (2555,หนา 75)และภาวะ
ผูนําเปนปรากฏการณที่เกดิขึ้นในโลกที่มผูีศกึษามากที่สุด แตเปนสิ่งที่คนเขาใจนอยที่สุด
ซึ่งแสดงใหเห็นถงึความหมายที่หลากหลายของภาวะผูนํา ตามความเขาใจของผูที่
ทําการศกึษา Gill, (2006, p.3) ภาวะผูนําการบรหิารองคการ นับวาเปนปจจัยที่สําคัญที่สุด
อันดับแรกที่จะนําพาองคการไปสูจุดหมายปลายทางไดตามวัตถุประสงคซึ่งภาวะผูนําที่
ประสบความสําเร็จ จะตองมคีวามรูแบบสหวทิยาการ มคีวามสามารถมปีระสบการณใน
การบรหิารพัฒนาองคการไปสูเปาหมายไดอยางมปีระสิทธภิาพและประสทิธผิล พิเชษฐ
วงศเกยีรติ์ขจร (2553,หนา 37) และ ภารดี  อนันตนาวี (2555,หนา 77 - 78) กลาวถงึ
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ความสําคัญของภาวะผูนําของผูบรหิารขององคการ ควรจะมีภาวะผูนํา เพราะภาวะผูนํา
ของผูบรหิารเปนปจจัยที่สําคัญประการหนึ่งที่มสีวนในการกําหนดความอยูรอดและความ
เจรญิเตบิโตขององคการ โดยทั่วไปภาวะผูนํามคีวามสําคัญตอหนวยงาน ดังนี้

1. เปนสวนที่ดงึความรูความสามารถตางๆ ในตัวผูบรหิารออกมาใช
กลาวขยายความก็คอื แมผูบรหิารมคีวามรูและประสบการณตางๆ ในเรื่องงานมากมาย
เพยีงใดก็ตาม แตถาหากขาดภาวะผูนําแลวความรูความสามารถดังกลาวมักจะไมไดถูก
นํามาใชหรอืไมมโีอกาสใชอยางเต็มที่เพราะไมสามารถกระตุนหรือชักจูงใหผูอื่นคลอยตาม
และปฏบิัตงิานใหบรรลุเปาหมายที่วางไว

2. ชวยประสานความขัดแยงตางๆ ภายในหนวยงาน หนวยงาน
ประกอบดวยบุคคลจํานวนหนึ่งมารวมกันซึ่งจะมากหรือนอยแลวแตขนาดของหนวยงาน
บุคคลตางๆ เหลานี้มคีวามแตกตางกันในหลายๆ เรื่อง เชน การศกึษา ประสบการณ ความ
เช่ือ ฯลฯ การที่บุคคลซึ่งมขีอแตกตางในเรื่องดังกลาวมาอยูรวมกันในองคการสิ่งหนึ่งมักจะ
หลกีเลี่ยงไมพนคอืความขัดแยงแตไมวาจะเปนความขัดแยงในรูปใด ถาผูบริหารใน
หนวยงานมภีาวะผูนําที่มคีนยอมรับนับถอืแลวก็มักจะสามารถประสานหรอืชวยบรรเทา
ความขัดแยงระหวางบุคคลในหนวยงานไดโดยการชักจูงประนปีระนอมหรอืประสาน
ประโยชนเพื่อใหบุคคลตางๆ ในหนวยงานมคีวามเปนอันหนึ่งอันเดยีวกันและรวมกัน ฟนฝา
อุปสรรคเพื่อใหหนวยงานมีความเจรญิกาวหนา กลาวโดยสรุปคอืภาวะผูนําชวยผูกมัด
เช่ือมโยงใหสมาชิกของหนวยงานมเีอกภาพนัน้เอง

3. ชวยโนมนาวชักจูงใจใหบุคลากรทุมเทความรูความสามารถใหแก
องคการ องคการจะตองมปีจจัยเอื้ออํานวยหลายอยางเพื่อที่จะทําใหสมาชิกตัง้ใจและ
ทุมเทงานใหเชน บุคคลไดทํางานตรงตามความถนัดและความสามารถผูบังคับบัญชาตอง
รูจักรับฟงความคิดเห็นการประเมนิผลการปฏบิัตงิานก็ตองมคีวามยุตธิรรมและสิ่งสําคัญ
อกีประการหนึ่งที่ขาดเสยีมไิดคอื ผูบรหิารขององคการจะมีภาวะผูนําในตัวผูบรหิารจะทํา
ใหผูใตบังคับบัญชาเกดิความยอมรับ เกดิความศรัทธาและเช่ือมั่นวาผูบรหิารไมเพียงแตนํา
องคการใหอยูรอดเทานัน้แตจะนําความเจรญิกาวหนา ความภาคภูมใิจ เกยีรตยิศช่ือเสยีง
และความสําเร็จมาสูองคการดวย

4. เปนหลักยดึใหแกบุคลากรเมื่อหนวยงานเผชิญสภาวะคับขัน เมื่อใดก็
ตามที่หนวยงานตองเผชิญสภาวะคับขันหรอืสภาวะที่อาจกระทบถงึความอยูรอด ภาวะ
ผูนําของผูบริหารจะยิ่งทวคีวามสําคัญมากขึ้น เพราะในสภาวะเชนนั้นผูบรหิารจะตองเพิ่ม
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ความระมัดระวังความรอบคอบ ความเขมแข็ง และกลาตัดสนิใจที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพ
ตางๆ ภายในหนวยงานที่ขาดประสทิธภิาพตางๆ เพื่อใหหนวยงานรอดพนจากสภาวะคับขัน

สรุปไดวา ความสําคัญของภาวะผูนําที่มตีอหนวยงานซึ่งเปนสวนที่ดงึ
ความรูความสามารถตางๆ ในตัวผูบรหิารออกมาใชและชวยประสานความขัดแยงตางๆ
ภายในหนวยงาน ชวยโนมนาวชักจูงใจใหบุคลากรทุมเทความรูความสามารถใหแกองคการ
และเปนหลักยดึใหแกบุคลากรเมื่อหนวยงานเผชิญสภาวะคับขัน

1.3 องคประกอบของภาวะผูนํา (Leadership Components)
ผูบรหิารที่มลีักษณะเปนผูนํานัน้เปนไดแตกตางกัน ทัง้นี้ขึ้นอยูกับปจจัย

หลายอยาง ซึ่งแตละคนมพีื้นฐานที่ไมเหมอืนกัน Giammatteo (1981, p. 1 - 2) พลังในตัว
บุคคลทําใหเกดิภาวะผูนํามีองคประกอบดังนี้ คอื

1. พลังในตัวผูนําเอง (Forces within the leader) เปนคณุลักษณะ
ประจําตัวผูนํา เชน พฤตกิรรมสวนตัวที่แสดงออกมา

2. พลังในตัวผูตาม (Forces within those being led) ไดแก บทบาท
ของสมาชิกในกลุมที่แสดงออก บทบาทของผูนํามักจะสอดคลองกับพฤตกิรรมของกลุม

3. พลังจากสภาพแวดลอม (Forces withinthe environment) เปนพลัง
ที่เกี่ยวกับสภาพแวดลอมตางๆ เชน แนวคดิของนักการเมอืงที่มผีลตอการปฏบิัติงานของ
ผูนํา โดยผูนําตองปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง

Hersey and Blanchard (1993, p. 94), สุเทพ พงศศรวีัฒน (2550,
หนา 29) มคีวามคดิเห็นวาองคประกอบที่จะทําใหเกดิภาวะผูนําขึ้นไดมี 3 ประการ คอื
1) ตัวผูนํา (Leader) 2) ผูตาม (Followers) 3) และสถานการณ (Situations)หรอื บรบิท
สถานการณ และผลลัพธที่เกดิขึ้น องคประกอบเหลานี้ตางมคีวามสัมพันธเกี่ยวของกันและ
สงผลกระทบซึ่งกันและกันเสมอ และPeter G. Northouse(2010, p. 3) ไดกลาวถงึนยิาม
ของภาวะผูนํา (Leadership) ที่บอกถงึองคประกอบภาวะผูนํา ที่สําคัญ 4 ประการ ไดแก
1) ภาวะผูนําเปนกระบวนการ 2) ภาวะผูนําเกี่ยวกับกระบวนการ 3) ภาวะผูนําเกดิในกลุม
คน 4) ภาวะผูนําเกี่ยวกับการมจุีดประสงครวมกัน

พเิชษฐ วงศเกยีรติ์ขจร (2553,หนา 42); รังสรรค ประเสรฐิศรี
(2551,หนา 11) ภาวะผูนํานั้นมปีจจัยที่เปนองคประกอบหลัก 3 ปจจัย ไดแก

1. ผูนํา (Leader) หมายถงึ ตัวบุคคลที่นํากลุม มบีุคลกิอุปนสิัย
ลักษณะอยางไร (To Lead is to Serve) การจะเปนผูนําที่ยิ่งใหญขึ้นอยูกับการบรกิาร
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การให การชวยเหลอืคนอื่น เพราะถาใครคดิชวยเหลอืคนอื่นกอน โดยเฉพาะเกดิมาต่ําตอย
ดอยโอกาส ยิ่งตองชวยเหลือเขา และใครที่เกดิมามีนอยในชีวติ ควรจะไดมากๆ โดย
กฎหมาย ซึ่งศลิปะของการเปนผูนําตองเปนผูให ไมจําเปนตองเปนเงนิหรือสิ่งของเสมอไป

2. ผูตาม (Followers) หมายถงึ บุคคลหรอืกลุมบุคคลที่รับอทิธพิลจาก
ผูนํา (To Lead is to Follow) การที่จะนําตองรูจักตาม คําวา Follow ก็คอืเรื่องเกี่ยวกับชีวติ
จติใจ ความรูสกึ อารมณ และเหตุผลของเขา

3. สถานการณ (Situation) หมายถงึ เหตุการณและสภาพแวดลอมตางๆ
ที่เกดิขึ้น พรอมทัง้งานในองคการมอีะไรบาง ผูนําตองดูแลบรหิารจัดการโดยมขีอบเขตมาก
นอยแคไหน ตองรูจักความเครยีดและการบรหิารจัดการความเครยีดที่เกดิขึ้น รวมทัง้ตอง
วเิคราะหสภาพแวดลอมเพื่อนํามาใชใหเกดิประโยชนแกการบรหิารจัดการอยางมี
ประสทิธผิล และประสทิธภิาพ

ปจจัยทัง้ 3 ประการขางตนนี้จะมีผลตอรูปแบบของภาวะผูนําที่แสดง
ออกมาเปนที่ทราบกันแลววาภาวะผูนําจะเกดิขึ้นเมื่อบุคคลสรางอทิธพิลและคานยิม อันมี
ผลการกระทําหรอืพฤตกิรรม ความคดิจติใจ ความรูสกึทําใหบุคคลเกดิพฤตกิรรมไป
ในทางที่ผูนําประสงค การสรางอทิธพิลนัน้อาจออกมาไดในหลายรูปแบบ อาท ิการขมขู
บังคับการจูงใจ การโนมนาวจติใจ เปนตน

แตจากการศกึษาพบวาการใชอทิธพิลในทางลบ เชน การบังคับนัน้ไม
กอใหเกดิผลดใีนระยะยาวเพราะการบังคับขมขูนั้นเปนการสรางความกลัวและความกดดัน
ในการทํางาน อันจะกอใหเกดิความไมพงึพอใจในการทํางานได

นอกจากนี้ ผูนําตองสามารถชักจูงใจใหผูใตบังคับบัญชากลาแสดงออกกลา
เสี่ยงอยางมเีหตุผลโดยไมใชสองมาตรฐาน ไมกลัวในผลที่เกดิขึ้นเพราะหากกลัวหรือคดิแต
เพยีงวาจะเกดิผลเสยีจงึไมกลาทําการใดๆ ผลงานก็ไมอาจเกดิขึ้นไดเลยผูนําตองพยายาม
เสรมิสรางบรรยากาศแหงการสรางสรรคการมคีวามคิดรเิริ่มสิ่งแปลกๆ ใหมๆ  เพราะ
ปญหาหนึ่งๆ นัน้มใิชมทีางแกไขเพยีงทางเดยีว หากแตมหีลายวธิจีะแกไขซึ่งตองอาศัยกา
รวมกันคดิ รวมกันทํา คนหาวธิทีี่ดทีี่สุด

การนํา เปนการโนมนาวจติใจ สรางอทิธพิลเหนอืความรูสกึและการกระทํา
ของบุคคลอื่น ทําใหเกดิความเช่ือถอืและยอมตาม ดังนั้นจงึตองอาศัยการนําที่ด ีหาก
ปราศจากการนําที่ดแีลวกระบวนการจัดการก็มอิาจประสบผลสําเร็จได
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อกีประเด็นหนึ่งที่นาสนใจเกี่ยวกับภาวะผูนํา นัน้คอืการเปนผูนําที่ดมีไิด
หมายถงึการมตีําแหนงบรหิารระดับสูงเสมอไปผูที่ไมมตีําแหนงบรหิารก็สามารถเปนผูนําที่
ดไีดหากบุคคลนัน้สามารถสรางอทิธพิลและคานยิมที่มตีอพฤตกิรรมของบุคคลรอบขาง

จากแนวคดิเกี่ยวกับความสําคัญของภาวะผูนําดังกลาว  สรุปไดวา ภาวะ
ผูนํา  มคีวามสําคัญตอความสําเร็จขององคกรเปนอยางยิ่งเพราะเปนบุคลากรที่ตัดสนิใจ
วาควรทําอะไรและเปนผูสรางสรรคในสิ่งตางๆ โดยเฉพาะการกําหนดและพัฒนาองคกร
ไปในทศิทางใหมๆ นอกจากนี้ภาวะผูนํายังมคีวามสําคัญกวาวัฒนธรรมองคกรและ
เครื่องมอืการจัดการ เพราะผูนําเปนผูสรางวัฒนธรรมองคกร

2. ผูนําทางวชิาการ
ในการดําเนนิงานในสถานศึกษา และหนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัด

การศกึษา ผูนําเปนผูที่มบีทบาทสําคัญอยางมาก โดยเฉพาะผูนําทางวชิาการในที่นี้จะได
กลาวถงึ ความหมายและความสําคัญของผูนําทางวชิาการโดยสังเขป ดังนี้

การศกึษาความหมายและความสําคัญของผูบรหิารทางวชิาการไดมี
นักวชิาการและนักการศกึษาหลายทานไดใหแนวคดิเกี่ยวกับความหมายและความสําคัญ
ของผูนําทางวิชาการ สรุปไดดังนี้ ผูนําทางวชิาการ หมายถงึ ผูที่มบีทบาทในการงาน
บรหิารวิชาการ บรหิารดานการเรยีนการสอนที่ทําใหการดําเนนิการเรยีนการสอนเปนไป
ดวยด ีและมปีระสทิธภิาพ บรรลุตามเปาประสงคที่คาดไว นักวชิาการมคีวามเห็น
สอดคลองดังเชน พมิพอร  สดเอี่ยม  (2547, หนา 126) ; เสรณยี แกวสกุล (2549,
หนา 11)และ ไชยา ภาวะบุตร (2555,หนา 68)

จากความหมายของผูนําทางวชิาการ มนีักวชิาการชาวตางประเทศไดให
ความหมายไวหลากหลาย  สรุปไดวา ผูนําทางวชิาการหมายถงึ  ผูที่มบีทบาทในการดงึ
ความรวมมอืผูที่มีหนาที่ความรับผิดชอบจัดการศกึษาในการสรางสภาพแวดลอมทาง
วชิาการที่จะนําไปสูการบรรลุเปาหมายของโรงเรยีนตามแผนที่วางไวจงึสอดคลองกับ
แนวคดิของ Glickman (2007) ;Trusty (1986,p. 116 - 117) แหงภาควิชาการบรหิาร
การศกึษา มหาวทิยาลัยเทนเนสซ ีสหรัฐอเมรกิา กลาวไววา หนาที่ของผูบรหิารโรงเรยีนใน
ฐานะของผูนําทางวชิาการมี 17 ดาน คอื

1. สงเสรมิใหผูสอนพัฒนาเปาหมายและวัตถุประสงคทางวชิาการ
ของโรงเรยีน
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2. สงเสรมิใหผูสอนนําเปาหมายและวัตถุประสงคทางวิชาการของ
โรงเรยีนเพื่อปฏบิัติ

3. สรางความเช่ือมั่นวากจิกรรมของโรงเรยีน และของหองเรยีนมคีวาม
สอดคลองกับเปาหมายและวัตถุประสงคของโรงเรยีน

4. สรางความเช่ือมั่นวาโครงการทางวิชาการของโรงเรียนเปนผลจาก
การวจัิย และการปฏบิัตงิาน

5. วางแผนรวมกับคณะอาจารยผูสอนเกี่ยวกับโครงการตางทางวชิาการ
เพื่อบรรลุความตองการของนักศกึษา

6. สงเสรมิใหอาจารยผูสอนนําโครงการไปปฏบิัติ
7. ประเมินโครงการทางวิชาการของโรงเรยีนรวมกับคณะอาจารยผูสอน
8. สื่อสารระหวางอาจารยผูสอน และนักศกึษาดวยความคาดหวังสูงใน

มาตรฐานทางวชิาการ
9. สนับสนุนการจัดกจิกรรมทางสังคมของโรงเรยีน
10. สนับสนุนกิจกรรมที่เสริมสรางสตปิญญาของนักศกึษา
11. จัดสรรเวลาเพื่องานวชิาการไดอยางชัดเจน
12. รวมมอืกับนักศกึษาในการกําหนดระเบยีบเพื่อสรางขึ้นมาแกไข

ปญหาของนักศกึษา
13. รวมมอืกับนักศกึษาในการนํากฎระเบยีบเพื่อสรางขึ้นมาแกไขวนิัย

ของนักศกึษา
14. รวมมือกับคณะอาจารยผูสอนในการนํากฎระเบยีบเพื่อสรางขึ้นมา

แกไขวนิัยของนักศกึษา
15. ปฐมนเิทศคณะครูเกี่ยวกับโครงการของนักศกึษา
16. ประเมนิผลการปฏบิัติงานของอาจารยผูสอนอยางยุตธิรรม
17. ชวยเหลอือาจารยผูสอนพัฒนาระบบงานเพื่อใหมคีวามกาวหนาทาง

วชิาชีพ
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ภาวะผูนําทางวิชาการ

1. ภาวะผูนําทางวชิาการและงานวจัิยที่เกี่ยวของ
ไดมนีักวิชาการการศกึษาไดใหแนวคดิเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการ

ไวหลายทาน  ซึ่งผูวิจัยไดรวบรวมจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  มีดังนี้
1.1 ภาวะผูนําทางวิชาการตามแนวคดิของ Ulben and Hughes

(1987) ระบุวาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร  ประกอบดวย1)การทํางานตามเวลาที่
กําหนด 2) การจัดบรรยากาศที่ดขีองโรงเรยีน 3) การมุงเนนดานวชิาการ 4) การคาดหวัง
ตอคณะครูและผลการปฏบิัตงิานของครู 5) การทํางานดานหลักสูตร6)การเปนผูนําที่มี
ประสทิธภิาพ7 )การประเมินผลและการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรยีน

1.2 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารตามแนวคดิของ Davis  and
Thomas (1989)ประกอบดวย 1)การเพิ่มความตระหนักในการประชุมโรงเรยีนและมคีวาม
คาดหมายในผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนสูง 2)มคีวามกระตอืรอืรนในการใชกล
ยุทธเพื่อปรับปรุงโรงเรยีน 3)การตรวจสอบความกาวหนาดานวชิาการ 4)การใชทรัพยากร
และบุคลากรอยางสรางสรรค 5)การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรยีนใหนาอยูเปนระเบยีบและ
มคีวามปลอดภัย6)การตรวจสอบการปฏบิัตกิารสอนของครู7)การสังเกตการสอนของครู
และการใหขอมูลยอนกลับ

1.3 ภาวะผูนําทางวิชาการตามแนวคดิของ Heck and  Others
(1990) ประกอบดวย 1)การปกครองโรงเรยีน 2)การจัดบรรยากาศโรงเรยีน 3) การ
จัดการเรยีนการสอนในโรงเรยีน

1.4 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามแนวคดิของ
Hallingerand  Murphy  (1985) ประกอบดวย 1)การกําหนดเปาประสงคของโรงเรยีน
2) การสื่อสารเปาประสงคของโรงเรยีน 3) การนเิทศและตดิตามผลดานการสอน
4) การประสานงานดานการใชหลักสูตร 5) การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน
6) การควบคุมการใชเวลาในการสอน 7) การรักษาภาพลักษณที่ดขีองโรงเรยีน 8) การจัด
ใหมสีิ่งจูงใจสําหรับครู 9)การสงเสริมใหมกีารพัฒนาวิชาชีพ 10 ) การพัฒนาและการสราง
มาตรฐานดานวชิาการ11)การจัดใหมีสิ่งสงเสริมภาพการเรยีนรู

1.5 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารตามแนวคดิของ Coleman
andAdams  (1998) ประกอบดวย 1)เปนผูมคีวามรู 2)มคีวามเขาใจในภาระงาน 3)มทีักษะ
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ที่เหมาะสม
1.6 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารตามแนวคดิของ พสิษิฐ

แมนเขยีว (2546) ประกอบดวย 1) ดานการกําหนดภารกจิของโรงเรยีน 2) ดานการจัด
กจิกรรมการเรยีนการสอน 3) ดานการเสรมิสรางบรรยากาศวิชาการของโรงเรยีน

1.7 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารตามแนวคดิของ Hoy and
Miskel (1991) ประกอบดวย 1)การกําหนดจุดหมายการสอน 2)การออกแบบหนวยการ
3) การพัฒนาและนําหลักสูตรไปปฏบิัติ 4) การประเมนิผลและเลอืกวัสดุหลักสูตร
5) การประเมนิการใชประโยชนของทรัพยากรการเรยีนการสอน 6) การผลิตสื่อการสอน
การนเิทศแบบคลนิกิ 7) การวางแผนเพื่อความกาวหนาบุคลากร

1.8 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารตามแนวคดิของMurphy
(1990) ประกอบดวย 1) จํานวนของเนื้อหา 2) การจัดเนื้อหา 3) การจัดเรยีงลําดับเนื้อหา
4) ความชัดเจนและความลึกซึ้งของเนื้อหา 5) ความหลากหลายของวธิกีารใหความรู
6)การบานหรอืงานที่ไดรับมอบหมาย 7) การวางแผนแนวปฏบิัตขิองหลักสูตร 8)คุณภาพ
ของจุดประสงค

1.9 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารตามแนวคดิของYamada
(2000) ประกอบดวย 1) ความสอดคลองในการพัฒนาเปาหมาย 2) การพัฒนาความ
รวมมอืของบุคลากร 3) ความตองการของทองถิ่น 4) การสนับสนุนจากชุมชน
5) การวางแผนการดําเนนิการ 6) การปฏบิัตงิานในหนาที่

1.10 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารตามแนวคดิของ JanChell
(1995 อางถึงใน  ชาตร ี ราชบัณฑิต. 2548,หนา 24 - 27) ประกอบดวย 1) หนาที่
เกี่ยวกับประชาชน 2 )หนาที่เกี่ยวกับการวางแผน 3) หนาที่เกี่ยวกับการวางตัวที่เหมาะสม

1.11 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามแนวคดิของ
Jo  andJoseph  Blasé (2004) ประกอบดวย 1) การกําหนดเปาหมายของโรงเรยีน 2)การ
สื่อสารเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร 3)การนเิทศและการประเมนิผลการเรยีนการ
สอน 4)การประสานงานหลักสูตร 5 ) การตดิตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเรยีน 6)
การกําหนดกรอบเวลาในการเรยีน 7)การธํารงวสิัยทัศนของสถานศกึษา 8)การจัดเตรยีม
ครูใหเหมาะสมกับพันธกจิ 9)การสงเสรมิพัฒนาครูสูการเปนครูมอือาชีพ 10)การ
จัดเตรยีมกระบวนการเรยีนรูใหเหมาะสม
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1.12 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามแนวคดิ
ของสํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา(สกศ.) (2552) ประกอบดวย 1)มวีสิัยทัศนในการ
จัดการศกึษาใหทันการเปลี่ยนแปลง 2)มคีวามเปนผูนําในการรเิริ่มการใชนวัตกรรม
เพื่อการเรยีนการสอน 3)สงเสรมิการนําเทคโนโลยสีารเทศและการสื่อสารมาใชในการ
ปฏริูปการเรยีนรู4)มศัีกยภาพในการพึ่งพาตนเองในการพัฒนางานวิชาการ 5)มกีาร
แสวงหาความรูใหมๆ มาปรับใชตลอดเวลา

1.13 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามแนวคดิของ
กติมิา  ปรดีีดลิก (2545) ประกอบดวย 1)ประเมนิผลการทํางานของครู 2)ตัง้ความ
คาดหวังที่สูงเกี่ยวกับนักเรยีนและครู 3)เปนรูปแบบของความมมีาตรฐานวิชาชีพสูง 4)คง
ความสัมพันธภายในเชิงบวกกับบุคลากรทัง้ในและนอกโรงเรยีน 5) จัดสรางสภาพแวดลอม
ใหมคีวามปลอดภัยและคงความมรีะเบยีบ 6) พัฒนาแผนการพัฒนาโรงเรยีน 7) จัดใหมี
ระบบการสื่อสารภายในที่ดี 8) เขมงวดตอการคัดเลอืกผูจะมาดํารงตําแหนง

1.14 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามแนวคดิของ
สมคดิ  สรอยน้ํา (2547) ประกอบดวย 1)การเปนผูมคีวามรูความเขาใจในทฤษฎแีละ
ปรัชญาในหลักสูตรกลุมตางๆ 2) การตระหนักดวีาไมมีวธิกีารสอนใดที่ดทีี่สุด 3) การ
ตระหนักถงึความสําคัญของหลักสูตร 4) การพัฒนาความเปนมนุษย 5) การเปนตัวแบบ
เชิงวชิาการ 6) การพัฒนาผูเรยีนใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 7) การจัดใหเปนไปตาม
แผนการสอน8)การยดึผูเรยีนเปนสําคัญ

1.15 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามแนวคดิของ
Kaiser  (2000)ประกอบดวย 1) การเปนผูที่มคีวามรูความเขาใจในทฤษฎปีรัชญาของ
หลักสูตรตางๆ ที่ใชในโรงเรียน2)มคีวามรูความเขาใจในวธิสีอนแบบตางๆ 3) สนับสนุนให
ครูใชนวัตกรรมการสอน 4) เปนแบบอยางที่ดใีนเชิงวิชาการ 5) สนับสนุนและสงเสริม
ความเปนเลศิทางวชิาการของโรงเรยีน 6) สงเสรมิการจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีน
เปนสําคัญ 7) นเิทศและกํากับใหการเรยีนการสอนเปนไปตามแผนการสอนที่กําหนดไว

1.16 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามแนวคดิของ
สถาบันทดสอบทางการศกึษาแหงชาต ิ (องคการมหาชน) (2553,หนา 62) ประกอบดวย
1) สงเสรมิการพัฒนาหลักสูตรและการนําไปใช 2) ออกแบบการเรยีนรู 3) กําหนดเวลา
เรยีน 4) มกีารกํากับตดิตามและประเมนิผลการศกึษา 5) สงเสรมิและพัฒนาวิชาชีพครู
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1.17 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามแนวคดิของ
สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  (2550,หนา 14)ประกอบดวย 1)การพัฒนา
หรอืการดําเนนิการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 2) การ
วางแผนงานวิชาการ 3)การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 4)การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศกึษา 5) การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 6) การวัดผล  ประเมนิผล  และดําเนนิการ
เทยีบโอนผลการเรยีน 7) การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 8) การ
พัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงเรยีนรู 9) การนเิทศการศึกษา 10) การแนะแนวการศึกษา 11)
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 12) การสงเสรมิ
ชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ 13) การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศกึษาและองคกรอื่น 14) การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคลากร
ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 15)การ
จัดระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศกึษา 16)การคัดเลอืก
หนังสอื  แบบเรยีนเพื่อใชในสถานศกึษา17)การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา

1.18 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามแนวคดิของ
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา องคการมหาชน  (2550,หนา
37) ประกอบดวย 1)มคีวามรอบรูในการจัดการศกึษา 2) เปนผูนําในการจัดและพัฒนา
หลักสูตรสถานศกึษา 3)การนเิทศ  กํากับ  ตดิตามและประเมนิผล 4)จัดกจิกรรมสงเสรมิ
คุณภาพการศกึษาอยางหลากหลาย 5)จัดหาสื่อการเรียนรูที่สอดคลองกับเด็กและทองถิ่น
6)พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับทุกระดับการศกึษา

1.19 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามแนวคดิของ
Cunningham and Cordeiro  (2009,p 13) ประกอบดวย 1)พัฒนาหลักสูตร 2)พัฒนา
กระบวนการเรยีนการสอนอยางตอเนื่อง 3)พัฒนาบุคลากร 4)ประเมนิคุณภาพผูเรยีน 5)
การวจัิยและพัฒนาเกี่ยวกับการเรยีนการสอน 6)การจัดเตรยีมแหลงขอมูลสารสนเทศ

1.20 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามแนวคดิของ
Gupton  (2010)ประกอบดวย 1)มุงเนนการพัฒนากระบวนการเรยีนการสอน 2)มขีอมูล
สารสนเทศ3)เนนการนําเทคโนโลยไีปใชในการจัดการเรยีนการสอน

1.21 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามแนวคดิของ
HoyและHoy (2003 )ประกอบดวย 1) การพัฒนาบรรยากาศของโรงเรยีน 2) การมี
วสิัยทัศนอยางชัดเจนเกี่ยวกับความเปนเลศิทางวิชาการ 3) การพัฒนาอาชีพครูอยาง
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ตอเนื่อง 4) การพัฒนาการสอนและการเรยีน
1.22 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามแนวคดิของ

Bossert(1988)ประกอบดวย 1) เนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 2) สรางสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอ
การเรยีนการสอน 3) รักษาสัมพันธภาพที่ดกีับผูปกครองนักเรยีนและชุมชน

1.23 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามแนวคดิของ
Krug (1992 อางถงึในTerry)ประกอบดวย 1) การกําหนดพันธกจิ 2) การบรหิารหลักสูตร
และการสอน 3) การนเิทศการสอน 4) การกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรยีน
5) การสงเสรมิบรรยากาศการเรยีนการสอนของนักเรยีน

1.24 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามแนวคดิของ
MacNell,Cavanagh,andSilcox (2003) ประกอบดวย 1) คํานงึถงึความคาดหวังของสังคมที่
มตีอโรงเรยีน 2) กําหนดวสิัยทัศนและพันธกจิเกี่ยวกับการเรยีนรู 3) เปดโอกาสใหครูไดรับ
การพัฒนาและการมสีวนรวมในการบรหิาร 4) ใหความสําคัญแกการสอนมากกวาการ
บรหิารทั่วไป 5) การสรางความสัมพันธกับชุมชน 6) ทบทวนและปรับปรุงวัฒนธรรมเพื่อ
พัฒนาโรงเรยีน

1.25 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามแนวคดิของ
McEwan (1998) ประกอบดวย 1) สรางเกณฑมาตรฐานทางวชิาการ 2) เปนบุคคลที่เปน
แหลงเรยีนรูทางวิชาการ 3) สรางบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรยีนที่มุงการเรยีนรู

4) สรางความเขาใจเกี่ยวกับวสิัยทัศนและพันธกจิของโรงเรยีน 5) ตัง้ความคาดหวัง
ตางๆ ไวสูง 6) พัฒนาครูแกนนํา 7) พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ดี

1.26 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามแนวคดิของ
Blasé &Blasé (2004) ประกอบดวย 1) เนนการเรยีนการสอนเปนอันดับสําคัญที่สุด 2)
สรางวัฒนธรรมการเรยีนรู การวเิคราะหและการวพิากษ 3) มกีารตัดสินใจรวมกันเกี่ยวกับ
การเรยีนการสอน4) สรางขอตกลงกลุมและขององคการ

1.27 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามแนวคดิของ
บรรจบ  บุญจันทร (2554, หนา 29) ประกอบดวย 1) การใชเทคโนโลยใีนการเรยีนการ
สอน 2) การใชเทคโนโลยใีนการบรหิารงาน 3) การใชเทคโนโลยใีนการวัดผลและการ
ประเมนิผล 4) มจีรยิธรรมในการใชเทคโนโลยี

1.28 ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาตามแนวคดิของ
ไชยา  ภาวะบุตร  (2555,หนา 177) ; อางถงึ สํานักงานคณะกรรมการการประถมศกึษา
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แหงชาติ กระทรวงศกึษาธกิาร (2543) ไดกลาวถงึบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศกึษาที่
มตีองานวชิาการไวดังนี้ 1) มคีวามรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตร และการบรหิารหลักสูตร
2) กํากับดูแลและการเตรยีมการสอนของครู 3) ดําเนนิการแสวงหานวัตกรรมใหมเพื่อ
ปรับปรุงประสทิธภิาพงานวิชาการ 4) ดําเนนิการจัดหาและบรกิารสื่อการเรยีนการสอน
ตามความจําเปน 5) ดําเนินการและกํากับตดิตามนเิทศภายในโรงเรยีน 6) ดําเนนิการและ
ควบคุมการวัดผลและประเมนิผลใหเปนไปตามระเบยีบ 7) วเิคราะหผลการเรยีนเปนระยะ
และนําผลมาปรับปรุงการเรียนการสอน 8) พัฒนาหองสมุดเพื่อใหบรกิารแกครูและ
นักเรยีน 9) ประชุมครูเพื่อแสวงหาแนวทางการเพิ่มประสทิธภิาพการเรยีนการสอน
10) จัดนทิรรศการแสดงผลงาน

1.29 ประสทิธิ์  เขยีวศรี  และคณะ (2548, บทคัดยอ)ไดวจัิยเรื่อง
รูปแบบการพัฒนาพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน
พบวา  รูปแบบการพัฒนาพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้
พื้นฐาน  ประกอบดวย 1) หลักการพื้นฐาน 2) วัตถุประสงค 3) การประเมิน 4) การ
ปฏบิัตงิาน 5) การเขารับการพัฒนา 6) การใหรางวัลและ 7) การใหความชวยเหลอื-
ฟนฟู โดยรูปแบบการพัฒนานี้เสนอวาควรดําเนินการพัฒนาเฉพาะหลักสูตรที่ผลการ
ประเมนิบงช้ีวาจําเปน ไดแก 1) หลักสูตรการพัฒนาพฤตกิรรมภาวะผูนําในการบริหาร
จัดการโรงเรยีน 2) หลักสูตรการพัฒนาพฤตกิรรมภาวะผูนําในการบริหารจัดการ
หลักสูตรและการสอน 3) หลักสูตรการพัฒนาพฤตกิรรมภาวะผูนําในการบรหิารตนเอง
ทมีงานและชุมชน  สําหรับพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาขัน้
พื้นฐานที่คนพบจากการวจัิยนี้มี 3 ดาน 23 ขอ  ไดแก  ดานที่หนึ่ง  การบริหารจัดการ
โรงเรยีน  ประกอบดวย 1) การวางแผนยุทธศาสตร 2) การวางแผนปฏบิัตกิาร
3) การจัดโครงสรางองคการที่สนบัสนุนการใชภาวะผูนําทางวิชาการ 4) การบรหิารการ
เปลี่ยนแปลง 5) การระดมทรัพยากร 6) การสรางชองทางการมสีวนรวมตัดสนิใจของ
ฝายตางๆ  ดานที่สอง การบรหิารจัดการหลักสูตรและการสอน  ประกอบดวย 7) การ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน 8) การพัฒนาความสามารถและคุณภาพ
ในการสอนของครู 9) การนเิทศการสอนของครู 10) การประเมนิผลการเรยีนการสอน
ของครูและนักเรยีน 11) การออกแบบสรางและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา
12) การประสานงานหลักสูตร 13) การกํากับ  ดูแลการใชหลักสูตร 14) การกระตุนให
กําลังใจครแูละนักเรยีนในการเรยีนการสอน 15) การสรางสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอ
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การเรยีนรู 16) การบรหิารเวลา  พทิักษเวลาการเรยีนการสอนโดยทําตัวใหพบเห็นอยูเปน
นจิในโรงเรยีนและชุมชน  ดานที่สาม  การบรหิารตนเอง  ทมีงานและชุมชน  ประกอบดวย
17) การเปนแบบอยางทางคุณธรรมจรยิธรรม 18) การเปนแบบอยางในทางการเรยีนการ
สอน 19) การยอมรับความแตกตางทางความคดิและการกระทําของผูอื่น 20) การคดิ
นอกกรอบ 21) การพัฒนาบุคลากรของโรงเรยีนใหมคีวามเปนผูนํา 22) การสื่อสาร
และ 23) การสรางความสัมพันธที่ดตีอผูรวมงานและชุมชน  ขอเสนอแนะจากการวจัิย  มี
ดังนี้ 1) การนํารูปแบบนี้ไปใชควรคํานึงถงึความสมัครใจและความพรอมของผูบรหิาร 2)
หนวยงานที่เกี่ยวของควรพิจารณานําผลจากการวิจัยไปประยุกต ใชอยางจรงิจังตอเนื่อง
3) ควรมแีผนการดําเนนงานพัฒนาที่เปนเอกภาพ  และ 4) ควรมกีารประเมนิและทบทวน
รูปแบบการพัฒนาที่เสนอนี้ทุกระยะ 3 ป

1.30 ไกศษิฏ เปลรนิทร (2552, บทคัดยอ) ไดวจัิยเรื่องการพัฒนาตัวบงช้ีภาวะ
ผูนําทางวชิาการสําหรับผูบรหิารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน. วกิารวจัิยนี้มวีัตถุประสงคเพื่อ (1)
พัฒนาตัวบงช้ีภาวะผูนําทางวชิาการสําหรับผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานและ (2)ทดสอบ
ความสอดคลองของโมเดลโครงสรางภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับผูบรหิารสถานศึกษาขัน้
พื้นฐานจากการพัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ การดําเนนิการมสีองระยะประกอบดวย
ระยะแรกคอื การพัฒนาตัวบงช้ีภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับผูบริหารสถานศกึษาขั้น
พื้นฐาน โดยการวเิคราะหเอกสารเชิงทฤษฎี จัดทํากรอบแนวคดิตัวบงช้ี รางตัวบงช้ี
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ระยะที่สองคอื การทดสอบความสอดคลองของโมเดล
โครงสรางภาวะผูนําทางวชิาการสําหรับผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน กลุมตัวอยางเปน
ผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานจํานวน 395 คน ไดมาโดยการสุมแบบหลายขัน้ตอน
เครื่องมอืที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา 5 ระดับ มคีาความเที่ยงทัง้
ฉบับเทากับ .973 มคีาความตรงอยูระหวาง 0.55 – 1.00วเิคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม
คอมพวิเตอร1) ผลการพัฒนาตัวบงช้ี ปรากฏวา ไดตัวบงช้ีภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับ
ผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน จํานวน 60 ตัวบงช้ี ที่เปนไปตามหลักการ แนวคดิ ทฤษฎี
ที่เกี่ยวของ ประกอบดวยตัวบงช้ีการกําหนดวสิัยทัศน เปาหมาย และพันธกจิการเรียนรู
จํานวน 12 ตัวบงช้ี ตัวบงช้ีการบรหิารจัดการหลักสูตรและการสอน จํานวน 13 ตัวบงช้ี ตัว
บงช้ีการพัฒนานักเรยีน จํานวน 12 ตัวบงช้ีตัวบงช้ีการพัฒนาครู จํานวน 10 ตัวบงช้ี ตัวบงช้ี
การสรางบรรยากาศการเรียนรู จํานวน 13 ตัวบงช้ี2) ผลการทดสอบความสอดคลองของ
โมเดลโครงสรางภาวะผูนําทางวชิาการสําหรับผูบรหิารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบวา มี
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ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ (Chi-square = 70.16df = 62 คา P = 0.22 คา GFI
= 0.98 คา AGFI = 0.96 คา RMSEA = 0.018)ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสราง
ภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับผูบรหิารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานกับขอมูลเชิงประจักษโดยใช
คาไค-สแควร คาดัชนวีัดระดับความกลมกลนืและคาดัชนวีัดระดับความกลมกลนืที่ปรับแก
แลว ทดสอบสมมตฐิานการวจัิย ผลการทดสอบพบวาโมเดลมคีวามสอดคลองกับขอมูล
เชิงประจักษอยางมนีัยสําคัญทางสถติิ
. 1.31 วรกัญญาพไิล  แกระหัน (2555, บทคัดยอ)ไดวจัิยเรื่องรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาประถมศกึษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  เขตตรวจราชการที่ 11ไดสังเคราะหองคประกอบของ
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาประถมศกึษามี 6 องคประกอบ  คอื  การ
จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา การบรหิารจัดการหลักสูตร  การจัดบรรยากาศของ
สถานศกึษา  การพัฒนาบุคลากรการเปนผูนําที่มปีระสิทธภิาพ  และการประเมนิคุณภาพ
การศกึษา  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษาประถมศกึษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  เขตตรวจราชการที่ 11 โดยรวมอยูในระดับปาน
กลางเรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  คือ  ดานการประเมนิคุณภาพการศกึษา
ดานการจัดบรรยากาศของสถานศกึษา ดานการพัฒนาบุคลากร  ดานการจัดทํา
แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ดานการบรหิารจัดการหลักสูตรและดานการเปนผูนําที่มี
ประสทิธภิาพ ดานที่มคีาเฉลี่ยสูงสุดคอืดานการประเมินคุณภาพการศกึษา  และดานมี
คาเฉลี่ยต่ําสุดคอืดานการเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพ

จากการศกึษางานวจัิยดังกลาวผูวจัิยสรุปแนวคดิ  ทฤษฎ ี ที่เปนองคประกอบ
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษามัธยมศึกษาได 5 องคประกอบหลัก  คอื 1)
การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายการเรยีนรู 2) การบรหิารหลักสูตรและการ
สอน 3) การพัฒนานักเรยีน4) การพัฒนาครู 5) การจัดสภาพบรรยากาศภายใน
สถานศกึษา แสดงไดดังตาราง 1
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ตารางที่ 1 การสังเคราะหองคประกอบหลัก ภาวะผูนําทางวชิาการ

นักวชิาการ

แนวคดิ ทฤษฎี
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ถี่

1.การกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิและ
เปาหมายการเรยีนรู

√ √ √ √ √ √ √ √ 15

2.การพัฒนาหลักสูตรและการสอน √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 21

3.การพัฒนานักเรยีน √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 15

4.การพัฒนาครู √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 18

5.การจัดสภาพบรรยากาศภายใน
สถานศกึษา

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 15

แสดงความหมาย  แนวคดิ  และทฤษฎี ของแตละองคประกอบหลัก ไดดังนี้
จากตาราง 1 องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการเพื่อเปนขอมูลพื้นฐานใน

การหาองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาโดย
นําเอาแนวคดิ ทฤษฎ ีองคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษา นักการศกึษาและนักวจัิยตัง้แต รอยละ 50 ขึ้นไปไดองคประกอบหลัก ดังนี้ 1)
การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายการเรยีนรู 2) การบรหิารหลักสูตรและการ
สอน 3) การพัฒนานักเรยีน 4) การพัฒนาครู 5) การจัดสภาพบรรยากาศภายใน
สถานศกึษา

1. การกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ และเปาหมายการเรยีนรู
ผูนําทางวชิาการมคีวามสามารถและแสดงออกอยางชัดแจงถงึสิ่งที่

ทรงคุณคาและมวีสิัยทัศน(values and vision) ที่เกี่ยวเนื่องกับการเรยีนรูและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรยีนของนักเรยีนอีกทัง้ยังความสามารถเช่ือมโยงหลักการพฤตกิรรมและ
โครงสรางที่จําเปนเพื่อสงเสรมิและดํารงสิ่งที่ทรงคุณคาและวสิัยทัศนนั้นไวได (Hopkins et.
al.,1997) ดังนัน้ผูบรหิารโรงเรยีนในฐานะที่เปนผูนําทางวชิาการจงึตองเนนเปาเหมายและ
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การผลติ (Bossert,1988,p 27) การตัง้เปาหมายเปนวธิีการที่มปีระสทิธผิลในการเพิ่ม
แรงจูงใจและเพิ่มผลการปฏิบัตงิานเปาหมายชวยเพิ่มความสนใจที่จะใหไดงานชวยทําให
ความพยายามขยายไปสูกจิกรรมที่มเีปาหมายลักษณะเดยีวกันยนืกรานอยางแข็งขันที่จะ
ไปสูผลสําเร็จและเพิ่มการพัฒนากลยุทธเพื่อไปสูเปาหมายใหได (Locke and Latham,
1990,43)ผูบรหิารโรงเรยีนกับครูรวมกันกําหนดและสื่อสารเปาหมายรวมจะชวยทําใหมี
โครงสรางองคการที่จะนําโรงเรยีนไปสูเปาหมายสําคัญรวมกันเปาหมายสําคัญรวมทาง
วชิาการนี้มอีทิธพิลตอพฤติกรรมของครูในหองเรยีนซึ่งจะนําไปสูความเปนโรงเรยีนที่มี
ประสทิธผิลมากขึ้น(Bookbinder, 1992; Blasé & Blasé, 1998, 1999a) ภาวะผูนําทาง
วชิาการมคีวามหมายรวมอยูในแวดวงของการกระทําของผูบรหิารโรงเรยีนหรอืที่
มอบหมายใหผูอื่นกระทําเพื่อสงเสรมิความกาวหนาการเรยีนรูของนักเรยีนอันประกอบดวย
ภารกจิตางๆ คือการนยิามวัตถุประสงคของโรงเรยีนการจัดทําเปาหมาย พันธกจิโดยรวม
ของโรงเรยีนใหชัดเจน (Debevoise, 1984.Wildy &Dimmock, 1993; Murphy, 1990; King,
2002) โดยกําหนดเปาหมายทางการเรยีนการสอนกําหนดมาตรฐานการปฏบิัตขิอง
นักเรยีนและสงเสรมิใหนักเรยีนบรรลุผลตามมาตรฐานเหลานัน้ (Bossert 1988) ผูบรหิาร
โรงเรยีนที่เปนผูนําทางวชิาการจะตองสื่อสารสรางความเขาใจกับนักเรยีนและครูเรื่อง
วสิัยทัศนและพันธกจิของโรงเรยีน สื่อสารเปาหมายของโรงเรยีนบอยๆ โดยการเนนสํานกึ
รับผิดชอบสงเสรมิใหมคีวามรูสกึถงึความเปนเจาของและสงเสรมิการพัฒนาทางวิชาการ
Bookbinder (1992,p. 29) การกําหนด พันธกจิ (Defining Mission) ที่ระบุไวชัดเจนแลวนัน้
จะตองสื่อสารใหผูมีสวนไดสวนเสยีไดเขาใจแจมแจงการจัดทํากรอบเปาหมายจุดประสงค
และพันธกจิจะตองไมประมาณการสูงเกนิไปจุดประสงคที่ระบุชัดเจนตองเปนไปตาม
สภาพการณในชวงเวลาหรือชวงวกิฤตดิวยการปฏบิัตกิารโดยไมมพีันธกจิที่ระบุชัดเจนนัน้ก็
เหมอืนกับการออกเดนิทางที่ไมมจุีดหมายในใจ (Krug, 1992)

ในชวงเวลาสองทศวรรษที่ผานมามกีารเรยีกรองใหผูนําทางการศกึษาใส
ใจกับการบรหิารจัดการการเรยีนการสอนใหมากขึ้นงานของโรงเรยีนโดยพื้นฐานแลวคอื
การสงเสรมิการเรยีนรูและแมวาจะมกีารเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับภารกจิและลักษณะของ
ผูบรหิารโรงเรยีน (Hoachlander, Alt&Beltranena, 2001) แตก็มสีิ่งหนึ่งที่ยังคงอยูผูบรหิาร
โรงเรยีนยังคงเปนคนเดยีวในโรงเรยีนที่ตองรับผิดชอบตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ
นักเรยีน (Rhinehart, et. al., 1998) Sergiovanni (1991) กลาวถงึภาวะผูนําทางวชิาการวา
เกดิจากแรงขับที่เปนแนวความคดิที่ตองการใหโรงเรยีนเปนโรงเรยีนที่มปีระสทิธผิลโดย

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



34

มุงหวังใหผูบรหิารโรงเรยีนใหความสําคัญสูงสุดตอการเรยีนรูกระนัน้ก็ตามก็ยังมมีติิอื่นที่
ตองพจิารณาเกี่ยวกับภาวะผูนําเพื่อเปนแนวทางในการสรางภาวะผูนํารวมซึ่งผูบริหาร
โรงเรยีนทําหนาที่อํานวยใหเกดิกระบวนการโดยทัง้ผูบริหารและครูทําใหการเรยีนรูของ
นักเรยีนและผูใหญเปนเรื่องสําคัญที่สุด (Lashway, 2002) ผูบรหิารโรงเรยีนที่มี
ประสทิธผิลจะตองใชพฤตกิรรมเฉพาะที่เปนภาวะผูนําทางวชิาการหลายอยางอยาง
ตอเนื่องกระทรวงศกึษาธกิารของสหรัฐอเมรกิา (US Dept of Ed, 2005)ไดจัดลําดับโดยให
ถอืวาการสอนและการเรยีนเปนเรื่องสําคัญที่สุดเสมอภาวะผูนําเปนสมดุลของการบรหิาร
จัดการกับวสิัยทัศนทัง้ที่ผูนําตองปฏบิัติภารกจิอื่นๆ งานการเรยีนการสอนก็ยังตองเปน
เรื่องที่ผูนําตองจัดเวลาใหสอดคลองกับความเห็นกอนหนานี้ของBossert (1988), Murphy
(1990), Purkeyและ Smith (1983)ที่กลาววาผูนําทางวิชาการใหเวลาในการประสานงาน
และดูแลการสอนของครูมากขึ้นจัดและปกปองเวลาการสอนใหเวลากับการเรยีนรูมาก
ที่สุดเชนเดยีวกับLeithwood, JantziandSteinbach (1999 อางในSouthworth, 2002) ที่เห็น
วาผูบรหิารโรงเรยีนตองใสใจตอพฤตกิรรมของครูเพื่อเพิ่มพูนการเรยีนรูของนกัเรยีนใสใจ
ตอวัฒนธรรมของโรงเรยีนสวน Hopkins et. al (1997)เห็นสอดคลองแตเพิ่มเตมิมากขึ้นวา
ผูนําทางวชิาการมคีวามมุงมั่นในการสงเสรมิการสบืคนความรูโดยเฉพาะดวยคําถามวา
“อยางไร” มากกวาที่จะเปนคําถามวา “อะไร”

McEwan (1998) มแีนวคดิเกี่ยวกับผูนําทางวิชาการวาผูบรหิารโรงเรยีน
ที่เปนผูนําทางวิชาการจะตองทําการตางๆ ใหเกดิผลดตีอชีวติของนักเรยีนและครูสราง
เกณฑมาตรฐานทางวชิาการดําเนนิการตามเกณฑมาตรฐานทางวิชาการและดําเนินการให
บรรลุเปาหมายตามเกณฑมาตรฐานทางวิชาการนัน้ความเปนเลิศทางวิชาการควรถือวา
เปนแรงจูงใจที่สําคัญมากในโรงเรยีนมงีานวจัิยจํานวนมากขึ้นที่ยนืยันวาการที่โรงเรยีนเนน
งานดานวชิาการเปนเรื่องสําคัญที่สุดตอผลสําเร็จของนักเรยีน(Goddard, Sweetland, &
Hoy, 2000; Hoy & Sabo, 1998; และ Hoy, Tarter, &Kottkamp, 1991) ดังนัน้ผูบริหาร
โรงเรยีนที่เปนผูนําทางวชิาการจะตองตั้งความคาดหวังตางๆไวสูงสําหรับครูและผูบรหิาร
โรงเรยีนเอง (McEwan (1998) ผูบรหิารโรงเรยีนตองมคีวามเขาใจขอบขายโครงสรางทาง
การศกึษาและผลที่จะเกดิแกผลสัมฤทธิ์และการเรยีนรูของนักเรยีน(Hopkins et. al (1997)
SupovitzและPoglinco (2001) สนับสนุนใหตัง้เครอืขายความปลอดภัย(safety nets) จัดใหมี
ไวในโรงเรยีนเปนรายวันเปนปเปนการประกันวาการปฏบิัตกิารตางๆ ของทัง้ครูและ
นักเรยีนประสบผลสําเร็จไดดวยวธิกีารแนวทางมาตรฐานการปฏบิัตทิี่กําหนดไวเครือขาย
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ความปลอดภัยชวยสงเสรมิและใหโอกาสนักเรยีนไดบรรลุถงึเกณฑมาตรฐานตางๆไดจาก
การศกึษาเอกสารทฤษฎแีนวคดิและงานวจัิยที่เกี่ยวของนักการศกึษาและนักวจัิยไดให
ขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการเกี่ยวกับวสิัยทัศน พันธกจิและเปาหมายการเรียนรู
นักวจัิยนักการศกึษาจํานวนมากและหนวยงานทางการศกึษาไดระบุขอมูลเปนรายละเอยีด
ปลกียอยเกี่ยวกับพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการที่สังเกตไดถอืวาพฤตกิรรมที่สังเกตได
เหลานี้เปนองคประกอบยอยสรางความเขาใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน พันธกจิและเปาหมายการ
เรยีนรูกําหนด นโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนใหความสําคัญในการบรหิารงาน
วชิาการมากกวาดานอื่นสรางเกณฑมาตรฐานทางวชิาการดําเนนิการใหบรรลุ

จากความหมาย  แนวคดิ  ทฤษฎ ี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการการ
กําหนดวสิัยทัศน พันธกจิและเปาหมายการเรยีนรูสามารถสรุปเปนองคประกอบยอยไดคอื
สรางความเขาใจเกี่ยวกับวสิัยทัศน พันธกจิและเปาหมายการเรยีน รูกําหนดนโยบายการ
เพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ใหความสําคัญในการบรหิารงานวิชาการมากกวาดานอื่น
สรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการดําเนนิการใหบรรลุเปาหมายตามเกณฑมาตรฐาน
วชิาการประเมนิผลความกาวหนาตามวสิัยทัศน พันธกจิและเปาหมายการเรยีนรู

2.การพัฒนาหลักสูตรและการสอน
การพัฒนาหลักสูตร หมายถงึ การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่มอียู

แลวใหดยีิ่งขึ้น หรอืสรางหลักสูตรขึ้นมาใหม ใหเหมาะสมสอดคลองกับความตองการของ
สภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปและสนองความตองการของผูเรยีน การพัฒนาหลักสูตร
ระดับชาต ิเปนการพัฒนาหลักสูตรในลักษณะกวางๆ โดยยดึถอืแผนการปฏบิัติของชาติ
เพื่อใหผูใชในระดับตางๆ นําไปขยายหรอืปรับเปนแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร สําหรับ
การพัฒนาหลักสูตรระดับทองถิ่น หมายถงึ ระดับเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา จะ
เปนการนําหลักสูตรระดับชาตมิาปรับเปลี่ยนเนื้อหาสาระใหมคีวามสอดคลองกับทองถิ่น

สวนการพัฒนาหลักสูตรระดับช้ันเรยีนเปนการพัฒนาหลักสูตรโดย
สถานศกึษา กลุมสาระการเรยีนรูตางๆ เปนการปรับขยายและปรับใหมคีวามสอดคลองใน
การจัดการศกึษาของสถานศกึษา โดยการพัฒนาหลักสูตรระดับช้ันเรยีน เปนการพัฒนาที่
เนนความตองการและความถนัด ความสนใจของผูเรยีน ซึ่งเปนกาปรับจุดประสงค
เนื้อหาวิชา และกิจกรรมการเรยีนการสอนโดยครูผูสอน  จากแนวคดิของนักการศึกษา
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรพบวา เปนกระบวนการทํางานที่เปนระบบเปนวงจรเช่ือมโยง
กันในมติติางๆ นักพัฒนาหลักสูตรตองดําเนนิการใหมิตติางๆ เปนไปอยางราบรื่นและมี
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ประสทิธภิาพ การจัดทําหรือหลักการพัฒนาหลักสูตรนั้น มสีิ่งที่ตองปฏบิัตแิละพจิารณาที่
สําคัญ คอื การกําหนดเปาหมายเบื้องตนของหลักสูตรที่จัดทํานัน้ใหชัดเจนวามเีปาหมาย
เพื่ออะไร ทัง้โดยสวนรวมและสวนยอยของหลักสูตร หลังจากนัน้จงึเลอืกเนื้อหากิจกรรม
การเรยีนการสอน วธิกีารประเมนิ และกําหนดรูปแบบในการนําหลักสูตรไปใชในโรงเรยีน
ซึ่งการดําเนนิการจะตองเปนไปอยางตอเนื่อง จงึจะทําใหการพัฒนาหลักสูตรดําเนินไป
อยางครบถวนและเกดิผลดีไดหลักสูตรที่มปีระสทิธภิาพ

สําหรับกระบวนการพัฒนาหลักสูตรแบบ SPIE Model เปนการ
ผสมผสาน บูรณาการองคประกอบที่สําคัญและสอดคลองกัน เมื่อนําไปปฏบิัตจิรงิใน
สภาพแวดลอมและขอจํากัดของโรงเรยีน โดยการพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศกึษานัน้ จะ
ทําใหการจัดการศกึษาสอดคลองกับปญหาและความเปลี่ยนแปลงของสังคม ความ
เจรญิกาวหนาของวิชาการและเทคโนโลย ีตลอดจนสอดคลองกับความตองการของชุมชน
และความตองการของผูเรยีนดวย  ฆนัท ธาตุทอง (2550, หนา 59)

การพัฒนาหลักสูตร จําเปนตองมกีารดําเนนิงานเปนระเบยีบแบบแผน
ตอเนื่องกันไป ซึ่งเริ่มจากการวางจุดมุงหมายในการดําเนนิงานนี้ จะตองคํานึงจงึจุดเริ่มตน
ของการเปลี่ยนแปลงและ   การพัฒนาหลักสูตรวาจะเริ่มตนที่ใดกอนและดําเนนิการ
อยางไร จึงจะเปนการพัฒนาหลักสูตรรวมถงึผลงานตางๆ ทางดานหลักสูตรตางๆ ที่ได
สรางขึ้นมาใหมอยางมปีระสทิธภิาพมากกวาหลักสูตรเดมิ  ตองคํานึงถงึการดําเนินงาน
วธิกีารตางๆ รวมทัง้หลักการและแนวปฏบิัตเิพื่อใหการพัฒนาหลักสูตรเปนไปอยางมี
ประสทิธภิาพแลว  จะตองมีการฝกอบรมครูประจําการใหเขาใจในหลักสูตรใหมรวมทัง้
ทักษะในดานตางๆ และตองคํานงึถงึประโยชนในดานการพัฒนาจติใจและทัศนคตขิอง
นักเรยีนดวย  ตองไดรับความรวมมอืและการประสานงานอยางดจีากเจาหนาที่ผูเกี่ยวของ
ในทางดานหลักสูตรทุกๆ ดานและตองมผูีนําที่ชํานาญมคีวามสามารถในหนาที่การงานเปน
อยางดี

ขัน้ตอนของการพัฒนาหลักสูตร
การพัฒนาหลักสูตรเปนกระบวนการตอเนื่องตัง้แตการจัดทําหลักสูตร

ฉบับรางทดลองใชจัดทําหลักสูตรฉบับจรงิ ดําเนินการใชหาแนวทางที่ดใีนการใช ปรับปรุง
กระบวนการใชและปรับปรุงตัวหลักสูตรซึ่งอาจจะตองหมุนเวยีนกระทําซ้ํา ตัง้แตขัน้
ดําเนนิการการใชอกีหลายครัง้หลายหนตอเนื่องกันไปจนกวาจะเปลี่ยนหลักสูตรทัง้หมดให
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม การพัฒนาหลักสูตรแบงออกเปนขัน้ตอนใหญ 4 ขัน้
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ขัน้ที่ 1 ขัน้เตรยีมการ ขอมูลที่สําคัญคอืความจําเปนและความ
ตองการของสังคมที่มตีอการจัดการศกึษาประเภทนัน้ๆ และระดับนัน้ๆ ปรัชญาการศกึษา
ก็ทําใหสามารถเตรยีมการสรางหลักสูตรไดเหมาะสมแนวคดิทางจติวทิยาจะชวยนําทางให
จัดหลักสูตรไดเหมาะสมกับธรรมชาตขิองผูเรยีน

ขัน้ที่ 2 ขัน้จัดทําและวางแผนการใชหลักสูตรจากการประมวลความรู
โดยใชขอมูลจากขั้นที่แลวผนวกกับความรูความคดิของผูเช่ียวชาญเนื้อหาวิชานักทฤษฎกีาร
สอนจะเปนที่มาของหลักการจุดหมายและโครงสรางเนื้อหาวิชารวมทัง้ลักษณะของการจัด
ประสบการณการเรยีนการสอนสิ่งที่ควรคํานงึถงึคอื องคประกอบของการใชหลักสูตรอัน
ไดแกความเขาใจและการยอมรับของผูบริหารสถานศกึษา  ความพรอมของหนวยงาน
สนับสนุนทัง้ทางดานการเงินจะชวยทําใหทราบสภาพความพรอมและแกปญหาไดลวงหนา

ขัน้ที่ 3 ขัน้ดําเนนิการใชหลักสูตรในระหวางที่หลักสูตรกําลังใชอยูและ
ยังไมครบถวนตามกําหนดเวลา  การประเมินผลการใชหลักสูตรจะชวยใหทราบปญหาและ
อุปสรรคของกระบวนการใชหลักสูตรอันเปนแนวทางใหรบีปรับปรุงแกไขกระบวนการใชให
สามารถบรรลใุนการนําหลักสูตรไปใช

ขัน้ที่ 4 ขัน้ตรวจสอบผลของการใชหลักสูตรการประเมนิผลรวบยอด
จะจัดทําเมื่อหลักสูตรใชไปครบถวนตามกําหนดเวลาซึ่งจะชวยใหไดขอมูลวาหลักสูตร
สามารถกอใหเกดิการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของผูเรยีนตรงตามเปาประสงคของหลักสูตร
หรอืไมควรจะแกไขจุดหมายของหลักสูตรอยางไรหรอืควรหาทางปรับปรุงกระบวนการใช
หลักสูตรหรอืไม

การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตร
หลักสูตรของสถานศกึษาจะประสบความสําเร็จไดดเีพยีงใดขึ้นอยูกับ

การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่สอดคลองและสอดรับกับจุดหมายของหลักสูตร เมื่อ
พจิารณาธรรมชาตขิองหลักสูตรโดยทั่วไปแลว หลักสูตรของแตละรายวชิาจะมจุีดเนนใน
ดานหนึ่งดานใดดังตอไปนี้

ดานที่หนึ่ง เปนหลักสูตรที่เนนทางดานวชิาการหรอืพุทธิ
พสิัย (cognitive domain) ในลักษณะการสงเสริมความรู ความคดิและสตปิญญา

ดานที่สอง เปนหลักสูตรที่เนนการเสรมิสรางทักษะทางกาย
ซึ่งเนนกลไกของรางกาย ในการกระทํากิจกรรมหรอืทักษะพสิัย (psychomotor
domain) เชน วชิาประเภทการงาน การอาชีพ การพลศึกษา นาฏศลิปและดนตรี เปนตน
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ดานที่สาม เปนหลักสูตรที่เนนการปลูกฝงทัศนคต ิคานิยม
จรยิธรรมและความประพฤตขิองผูเรยีน หรอืจติพสิัย (affective domain)

เนื่องจากวธิกีารจัดการเรยีนการสอนในรายวชิาตางๆ มลีักษณะ
การใหความรู ความเขาใจ และการฝกทักษะตางๆ ไวจํานวนมากและหลากหลายอยู
แลว จงึจะไมอธบิายซ้ํา เพราะการสอนในสองดานแรกเปนการสอนที่เนนทางดานพุทธิ
พสิัยและดานปฏบิัตหิรอืทักษะพสิัยที่คุนเคยกันดอียูแลว เปนการเรยีนการสอนที่
ตรงไปตรงมา ตรวจสอบหรือประเมนิผลไดชัดเจนวาประสบความสําเร็จหรอืลมเหลว อกีนัย
หนึ่งก็คอืสามารถบอกไดวาผูเรยีนสามารถเรยีนรูและบรรลุจุดหมายที่วางไวหรอืไม จงึเปน
เรื่องของการมุงผลสัมฤทธิ์แหงการเรยีนรูของผูเรยีน การวัดและประเมนิผลก็สามารถวัด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนไดโดยตรง

สวนการเรยีนรูทางดานจติพสิัย เปนการเรยีนรูที่มคีวามซับซอน
กวา เพราะเปาหมายของการเรยีนดานนี้ตองมุงถึงขั้นสามารถนําไปปฏิบัติดวย ไมใชเพียง
การรูและการเขาใจในเรื่องจริยธรรมหรือความดีเทานัน้ แตที่จําเปนตองเนนการเรยีนรู
ทางดานจรยิธรรมเปนกรณีพเิศษ เพราะรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช
2540 ไดตระหนักถงึจรยิธรรมและคุณธรรมของเยาวชนวามคีวามสําคัญอยางยิ่ง จงึ
กําหนดไวในมาตรา 81 รัฐตองจัดการศกึษาอบรมและสนับสนุนใหเอกชนจัดการศกึษา
อบรมใหเกดิความรูคูคุณธรรม อักษรา พพิัฒน (2543 ,หนา 21) สวนพระราชบัญญัติ
การศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดย้ําเรื่องนี้เชนเดยีวกันในมาตรา 24 (4) วา “จัดการเรยีน
การสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝง
คุณธรรม คานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวใน ทุกวิชา” (สํานักงานปฏริูป
การศึกษา ม.ป.ป.,หนา 13)

ตามขอเท็จจริง การศกึษาของประเทศไทยทุกระดับไดเนนการปลูกฝง
คานยิม จริยธรรม และคุณธรรมของผูเรยีนตลอดมา แตการดําเนนิการสอนในเรื่อง
ดังกลาวยังไมประสบความสําเร็จตามที่คาดหวังไวมากนัก เพราะนักเรยีนสวนใหญมคีวามรู
ทางจรยิธรรมเปนอยางดี แตพฤตกิรรมทีแ่สดงออกยังมไิดสอดคลองกับความรูที่มี ดังนัน้
ถาจะสอนใหนักเรยีนประพฤตแิละปฏบิัตติามหลักจรยิธรรมอยางแทจรงิ จําเปนจะตองจัด
กจิกรรมการเรยีนการสอนที่แตกตางไปจากการเรยีนรูทางวชิาการในหองเรยีน

โคลเบอรก (Kohlberg, 1970,pp. 120) ไดกําหนดวธิกีารสอนจรยิธรรมที่
ไดผลกับนักเรยีน 2 วธิี ดังนี้
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วธิแีรก เปนการสอนระดับหองเรยีน ยดึการอภปิรายปญหาจรยิธรรม
เพื่อมุงเนนการหาเหตุผลที่ดีในการประพฤตตินใหเปนคนดตีามหลักจรยิธรรม โดยยกกรณี
ปญหาจรยิธรรมมาเปนสื่อในการอภปิราย การสอนตามวธิกีารนี้ ครูตองมคีวามสามารถ
ในการดูแล กระตุนและตะลอมทศิทางในการหาเหตุผลที่เหมาะสมของผูเรยีนมา
ประกอบการอภปิราย

วธิทีี่สอง เปนการสอนจรยิธรรมจากสถานการณหรอืสิ่งแวดลอมที่
เปนจรงิ เปนหลักสูตรแฝง (Hidden curriculum) ซึ่งดูเหมอืนวาโคลเบอรกจะใหความสําคัญ
แกการสอนจรยิธรรมตามแนวหลักสูตรแฝงเชนนี้มากกวา เชนเดยีวกับพอสเนอร (Posner,
1992, p. 11) ซึ่งใหความสําคัญของหลักสูตรแฝงโดยกลาววา หลักสูตรแฝงเปนหลักสูตร
ที่บุคลากรในโรงเรยีนอาจไมไดรับรูอยางเปนทางการ แตมอีทิธพิลโดยตรงตอนักเรยีน
อยางลุมลกึและยาวนานมากกวาหลักสูตรที่เปนทางการของโรงเรยีน

นักพัฒนาหลักสูตรหลายคนเช่ือวา หลักสูตรที่เปนทางการไม
สามารถสอนจรยิธรรมและคานยิมใหแกนักเรยีนไดดเีทาหลักสูตรแฝง และเรยีกช่ือ
หลักสูตรประเภทนี้หลายช่ือ เชน Implicit curriculum (Goodlad, 1984) และ Unstudied
curriculum (Saylor & Alexander, 1974) ซึ่งมคีวามหมายเดยีวกันกับ หลักสูตร
แฝง หรอื Hidden curriculum

ในทํานองเดยีวกัน นักสังคมวทิยาไดบัญญัตคิําวา “socialization”
หรอืการขัดเกลาทางสังคมนํามาใชอธบิายการเรยีนรูจริยธรรม คานยิมและพฤตกิรรมตางๆ
ของคนที่ใกลชิดกับเด็ก วาเปนการเรยีนรูจากตัวแบบหรอืแบบอยางของผูใหญ เด็กจะแยก
ไมออกวาพฤตกิรรมใดดหีรือพฤตกิรรมใดไมด ีถาผูใหญตองการใหเด็กเปนคนด ีผูใหญ
หรอืสังคมจะตองเสนอตัวแบบหรอืตัวอยางพฤตกิรรมที่ดงีามใหเด็กไดเลยีนแบบ

การสอนจรยิธรรมที่ไมไดผลมักเกดิจากความขัดแยงระหวางสิ่งที่ผูใหญ
สอนใหเด็กปฏบิัตกิับสิ่งที่ผูใหญปฏบิัต ิเปนที่ประจักษชัดวาเด็กมักจะประพฤตแิละปฏบิัตติน
ตามที่ผูใหญหรอืสังคมปฏบิัตกิัน มากกวาที่ครูสอนหรือที่ผูใหญปรารถนาจะใหเด็กนําไป
ประพฤตแิละปฏบิัติ ซึ่งตองยอมรับวาสังคมไทยมพีฤติกรรมแบบอยางของผูใหญและสังคม
ที่ไมพงึปรารถนาใหเห็นเปนจํานวนมาก แบบอยางเหลานี้เปนอุปสรรคตอการสอน
จรยิธรรมและคุณธรรมในครอบครัว และในโรงเรยีน

ถาจะใหการสอนจรยิธรรมในโรงเรยีนประสบความสําเร็จอยางแทจรงิ
ผูบรหิารและครูทุกคนในโรงเรยีนตองเขาใจอทิธพิลของหลักสูตรแฝง และตองรวมใจกัน
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สรางบรรยากาศในโรงเรยีนใหเอื้อตอการเรยีนรูจรยิธรรมของนักเรยีน กลาวคอื ผูบรหิาร
จะตองรเิริ่มและประชุมหารือกับครูและบุคลากรทุกประเภทในโรงเรยีน เพื่อรวมสราง
แบบอยางที่ดีทางจรยิธรรมใหแกนักเรยีน นั่นคอื ถาจะสอนใหนักเรยีนเปนคนด ีมี
จรยิธรรม ผูบรหิาร ครู และบุคลากรในโรงเรยีนทุกคนตองประพฤตตินใหเปนผูมีจรยิธรรม
กอน มกีารสรางกฎเกณฑ มาตรฐานและระเบยีบแบบแผนหรอืวัฒนธรรมของโรงเรยีนที่
เอื้อและสงเสรมิการเรยีนรูและการปฏบิัตตินเชิงจรยิธรรมของผูเรยีนใหถูกตอง

นอกจากนี้ โรงเรยีนจะตองสงเสรมิการทํากจิกรรมพเิศษของนักเรยีน
เชน โดยการจัดชุมนุม สโมสร และกจิกรรมพเิศษที่เปดโอกาสใหนักเรยีนไดทํางานและอยู
รวมกันกับผูอื่น มคีวามเคารพตอกันมคีวามเขาใจและเอื้ออาทรตอกัน มคีวามรบัผิดชอบ
ซื่อสัตยตอกัน และคุณสมบัตอิื่นๆ ที่สงเสรมิความมี จรยิธรรม แมในปจจุบันนี้
สถานศกึษาทั่วไปไดจัดกจิกรรมดังกลาวอยูแลว แตยังขาดคุณภาพและทศิทางของการจัด
กจิกรรม ในโอกาสตอไปนี้เมื่อสถานศกึษาไดรับมอบอํานาจใหดําเนินกจิกรรมการศกึษา
เองทัง้หมด ตามหลักการบรหิารจัดการที่ใชโรงเรยีนเปนฐาน ผูบรหิารและครูอาจารยใน
โรงเรยีนจะตองมุงมั่นและรวมมอืกันวางแผน กําหนดทิศทางและจัดกจิกรรมที่สงเสรมิ
จรยิธรรมของผูเรยีนตามแนวคดิและแนวทางที่ไดกลาวมาแลว

จากความหมาย แนวคดิ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบรหิาร
จัดการหลักสูตรและการสอน  สามารถสรุปเปนองคประกอบยอยไดคอืการวเิคราะห
หลักสูตร การกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร การจัดทําโครงสรางหลักสูตร การจัดทํา
หลักสูตร การกําหนดการวัดและประเมนิผล การนําหลักสูตรไปใช  การประเมนิผล
หลักสูตร การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร

4. การพัฒนาครู
ภาวะผูนําทางวิชาการมคีวามหมายรวมอยูในแวดวงการกระทําของ

ผูบรหิารโรงเรยีนหรอืที่มอบหมายใหผูอื่นกระทําเพื่อสงเสรมิความกาวหนาการเรียนรูของ
นักเรยีนอันประกอบดวยภารกจิตางๆคอืการนเิทศและประเมนิครูการประสานงาน
โครงการการพัฒนาบุคลากร (Debevoise,1984., Wildy&Dimmock, 1993) หมายถึงการ
ประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อจัดโครงการการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน
นอกจากการจัดโครงการเพื่อพัฒนาครูพัฒนาวิชาชีพครูแลว Supovitz and Poglinco
(2001) เห็นวาโครงการที่จะเปนประโยชนทัง้โรงเรยีนโครงการหนึ่งคอืจัดโครงสรางภาวะ
ผูนําโรงเรยีน (a distributed school leadership structure) โดยที่มผูีบรหิารโรงเรยีนเปนผู
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นําพาใหเกดิสิ่งเหลานี้ประสานการใชประโยชนจากโครงสรางวเิคราะหผลที่เกดิขึ้นและ
กําหนดเปาหมายการปฏบิัติงานใชโครงการเครอืขายความปลอดภัยเพื่อจัดเวลาใหนักเรยีน
ไดรับการสอนเพิ่มเตมิสรางความมั่นใจวามทีรัพยากรที่จําเปนจัดเวลาและกจิกรรมอื่นๆ
ของโรงเรยีนใหสอดคลองกับแนวปฏบิัตขิองโรงเรยีน

ผูบรหิารโรงเรยีนมบีทบาทในการกํากับตดิตามแผนการสอนนเิทศการ
สอนและประเมนิครู (King, 2002; Murphy 1990) โดยใหถอืวาเปนวธิกีารพัฒนาครูอยาง
จรงิจังมากกวาจะเปนเพยีงการนเิทศการสอนตามสภาพปญหา (clinic supervision) การ
ประเมนิการปฏบิัติงานเปนการพจิารณายอนหลังแตภาวะผูนําทางวิชาการเปนการมองไป
ขางหนาซึ่งเรื่องนี้จะตองนํามาใสใจใหมากวาเวลานี้ทําอะไรไดไมใชมองวาไดทําอะไรแลว
ผูนําทางวชิาการตองใหโอกาสครูไดพัฒนาวชิาชีพทัง้ในโรงเรยีนและนอกโรงเรยีนดวย
เปาหมายการพัฒนาคุณภาพในตัวของครูแตละคนซึ่งจะชวยเพิ่มพูนการเรยีนรูของนักเรยีน
ได (Krug , 1992) บทบาทผูบรหิารโรงเรยีนในยุคกอนนี้ถอืวาเปนผูนําทางวิชาการลักษณะ
ที่วานี้คอืการนเิทศหลักสูตรการเตรยีมผูบริหารโรงเรยีนในปจจุบันมเีนื้อหาเกี่ยวกับการ
นเิทศการสอนทัง้หมดการสอนเปนการใชเทคโนโลยผีสมและการนเิทศอาจดูเหมือนเปน
การขัดจังหวะหนังสอืสามในสบิเลมเขยีนไววาการนเิทศเปนการเพิ่มพลังและเปนความ
รวมมอื (Reitzug, 1997) ดังนัน้ภาวะผูนําทางวชิาการตามความหมายของ Leithwood,
Jantzi and Steinbach (1999 อางใน Southworth, 2002) คอืการใสใจตอพฤตกิรรมของครู
ซึ่งก็หมายถงึการสังเกตการณและนเิทศนั่นเองจึงสอดคลองกับความเห็นของ Bossert
(1988,p.76) ที่วาผูบรหิารโรงเรยีนมคีวามชํานาญในการสอนสังเกตการณสอนของครูบอย
ขึ้นนเิทศการสอนและเขาไปมสีวนรวมในการทํางานของครูและประเมนิผลการทํางานของ
ครูมากขึ้น

Sheppard (1996,p. 85) ไดศกึษาลักษณะของโรงเรยีน 3 ลักษณะคอื
ความมุงมั่นของครูความใสใจทางวชิาชีพของครูและความคดิสรางสรรคเชิงนวัตกรรมของ
ครูในโรงเรยีนประถมศกึษาและโรงเรยีนมัธยมศกึษาพบวามคีวามสัมพันธทางบวกระหวาง
พฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรยีนกับแตละลักษณะทัง้สามของครูใน
ทํานองเดยีวกันSupovitzและPoglinco (2001) พบวาความมุงมั่น (commitment) ตอความ
เปนมอือาชีพของครูชวยทําใหครูปฏบิัตหินาที่เต็มความสามารถโดยใหมกีารพัฒนาและ
สนับสนุนวชิาชีพครูอยางตอเนื่องซึ่งสอดคลองตรงกับมาตรฐานโดยเนื้อหาวชิาชีพครูและ
และการจัดการศกึษามคีวามเช่ือมโยงกันอยางใกลชิดดังนัน้พฤตกิรรมภาวะผูนําทาง
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วชิาการของผูบรหิารโรงเรยีนมคีวามเกี่ยวของกับการสงเสรมิความกาวหนาทางวชิาชีพ
และการพัฒนาครูซึ่งทําใหมีผลทางบวกตอการปฏบิัตกิารสอนในหองเรยีน (Larson-
Knight, 2000; Blasé & Blasé, 1998, 1999a, 1999b; Sheppard, 1996;
Chrispeels,1992). ผูบรหิารโรงเรยีนจงึควรมคีวามมุงมั่นในการพัฒนาวชิาชีพครูอยาง
ตอเนื่องและมุงมั่นในการบริหารจัดการวถิชีีวิตครูที่ดี (Hopkins et. al., 1997) แมบางคราว
จะถูกมองวาการสงเสรมิการพัฒนาวิชาชีพถูกแยกออกจากการปฏบิัตกิ็ตาม (Marsh,
1997) ก็ยังสงผลดีไปยังนักเรยีนผูบรหิารโรงเรยีนที่เปนผูนําทางวชิาการจงึตองพัฒนาครู
แกนนําและใหความสําคัญตอการพัฒนาวชิาชีพครูมากขึ้น (King, 2002; McEwan, 1998)
ผูบรหิารโรงเรยีนควรจัดเวลาใหครูไดอบรมพัฒนาอาชีพและกํากับตดิตามความกาวหนา
ทางวชิาชีพของครู (Bartell, 1990; Cotton, 2000; Johnson & Asra,1999; Short Spencer,
1990)

จากความหมาย  แนวคดิ  ทฤษฎ ี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนา
ครูสามารถสรุปเปนองคประกอบยอยไดคอื สนับสนุนใหครูเขารวมกจิกรรมการพัฒนา
วชิาชีพครูซึ่งเปนกจิกรรมที่สอดคลองกับเปาประสงคของโรงเรยีนจัดใหมกีจิกรรมพัฒนา
วชิาชีพครูในโรงเรยีนเกี่ยวกับการปฏบิัตกิารสอนที่ดทีี่สุดวางแผนการพัฒนาวชิาชีพครูที่
จําเปนตอครูและที่ครูตองการสงเสริมจัดทําแผนพัฒนาวชิาชีพของครูเปนรายบุคคล
รวมกับครูในการจัดอบรมการพัฒนาวชิาชีพครูในโรงเรียนจัดหาวัสดุอุปกรณและแหลง
ความรูทางวชิาชีพใหแกครูจัดตารางเวลาการฝกอบรมภายในเพื่อใหเกดิความรวมมอืในหมู
ครนูเิทศการสอนประเมนิผลการทํางานของครู

5. การจัดบรรยากาศในสถานศึกษา
5.1 ความหมายบรรยากาศ

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน พุทธศักราช 2542 ใหความหมาย
ของบรรยากาศไววา หมายถงึ สิ่งตางๆ ที่มลีักษณะทางกายภาพและชีวภาพที่อยูรอบตัว
มนุษยซึ่งเกดิขึ้นโดยธรรมชาตแิละสิ่งที่มนุษยไดทําขึ้น

ผองศรี จ่ันหาวและคณะ (2549, หนา 4) กลาววา คําวา
“บรรยากาศ” ในภาษาอังกฤษใชวา “Environment” มาจากรากศัพทภาษาฝรั่งเศสวา
“Environ” ซึ่งแปลวา รอบๆ ดังนัน้สิ่งแวดลอมจงึหมายถงึ สิ่งตางๆ ที่อยูรอบๆ ตัวมนุษย
และมอีทิธพิลตอมนุษยและในขณะเดยีวกันมนุษยก็มอีิทธพิลตอสิ่งแวดลอมดวย หรอือกี
นัยหนึ่งคอืมนุษยและสิ่งแวดลอมตางมอีทิธพิลตอกัน
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ชัชพล ทรงสุนทรวงศ (2548, หนา 10) กลาววา “บรรยากาศ”
หมายถงึ สิ่งตางๆ ทัง้ที่มีชีวิตและไมมีชีวติ เกดิขึ้นไดเองตามธรรมชาตแิละมนุษยเปน
ผูสรางขึ้น ซึ่งสิ่งที่มนุษยสรางขึ้นประกอบดวยสิ่งที่เปนรูปธรรมและนามธรรม เปน
ประโยชนตอการดํารงชีวิตของมนุษย

สุทธวิรรณ ตันตริจนาวงศ (2546, หนา 267) กลาววา
บรรยากาศหมายถงึ ทุกสิ่งทุกอยางที่อยูรอบตัวเราที่เปนสิ่งที่มชีีวติและ สิ่งที่ไมมชีีวติทัง้ที่
มองเห็นไดและมองเห็นไมได เชนคน สัตว ตนไม ภูเขา ทะเล มหาสมุทร บาน ที่อยูอาศัย
ถนน โรงงานอุตสาหกรรม โรงเรยีน วัด ชุมชน โรงพยาบาล สิ่งประดษิฐตางๆ
ขนบธรรมเนยีมประเพณี ศลิปวัฒนธรรม ฯลฯ ซึ่งสิ่งเหลานี้มอีทิธพิลในการดํารงชีวติอยู
ดวยกันกรมสงเสรมิคุณภาพสิ่งแวดลอม กระทรวงวทิยาศาสตร เทคโนโลยแีละสิ่งแวดลอม
(2542, 9) กลาววา สิ่งแวดลอม คอื ทุกสิ่งทุกอยางที่อยูรอบตัวมนุษย ทัง้ที่มชีีวติและไมมี
ชีวติทัง้ที่เปนรูปธรรมและนามธรรมมีอทิธพิลเกี่ยวโยงกันเปนปจจัยเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน
ผลกระทบปจจัยหนึ่งจะมสีวนเสรมิสรางหรอืทําลายอีกสวนหนึ่งอยางหลกีเลี่ยงไมไดวนิัย

วรีะ  วัฒนานนท (2546, หนา 77) กลาววา คําวา บรรยากาศ
เปนคําที่ไดจากการแปลความหมายจากภาษาอังกฤษคําวา “Environment” ซึ่งแปลวา สิ่งที่
อยูโดยรอบหรอืการปะปนกันของสภาพภายนอกและภายในที่มผีลกระทบตอชีวิต สิ่งที่อยู
โดยรอบที่จะมผีลกระทบตอชีวติโดยทั่วไปหมายถงึ ธรรมชาติ เชน ดนิ น้ํา อากาศ ฯลฯ
สําหรับมนุษยแลวสิ่งที่อยูภายนอกที่มผีลกระทบตอชีวิตนัน้ มใิชมเีพยีงสิ่งแวดลอมที่เปน
รูปธรรมเทานัน้ วัฒนธรรม ความเช่ือ คานยิมฯลฯ ก็มผีลผูกพันความรูสกึนกึคดิและ
กจิกรรมของมนุษยตัง้แตเกิดจนตาย ซึ่งเรยีกวาสิ่งแวดลอมทางสังคมหรอืสิ่งแวดลอมที่
เปนนามธรรม ดังนัน้สิ่งแวดลอมของมนุษยจงึรวมทัง้สิ่งแวดลอมทางกายภาพและ
สิ่งแวดลอมทางสังคมเขาไวดวยกันและจะแยกวาอะไรมคีวามสําคัญกวากันไมไดเพราะ
สิ่งแวดลอมทางกายภาพนัน้มผีลกระทบตอชีวติมนุษยทางกาย สวนสิ่งแวดลอมทางสังคม
นัน้มผีลกระทบตอชีวติมนุษยทางจติใจ ซึ่งเรื่องทางกายกับจติใจนัน้มคีวามเกี่ยวพันกัน
อยางแยกไมออก

สมหวัง ชัยตามลและคณะ (2547, หนา 229 ) กลาววา
บรรยากาศทางธรรมชาตมิีความสําคัญตอชีวิตมนุษย นอกจากความจําเปนดานการ
ดํารงชีวติแลว สภาพของสิ่งแวดลอมที่บรสิุทธิ์ สะอาด ยอมจะมีผลไปถงึสภาพของจิตใจ
ของผูคนที่ชุมช่ืน เบกิบาน แจมใส ซึ่งตรงกันขามกับสภาพของทัศนยีภาพสิ่งแวดลอมที่
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เสื่อมโทรมยอมจะทําใหจติใจเศราหมอง นอกจากนัน้ยังมผีลตอสุขภาพอนามัยดวย
สรุปไดวา บรรยากาศ หมายถงึ ทุกสิ่งทุกอยางที่อยูลอมรอบตัวเรา ทัง้ที่

เกดิขึ้นเองตามธรรมชาตแิละสิ่งที่มนุษยสรางขึ้น สิ่งแวดลอมที่มนุษยสรางขึ้นนัน้
ประกอบดวยสิ่งแวดลอมทางกายภาพและสิ่งแวดลอมทางสังคมซึ่งสิ่งแวดลอมเหลานี้ จะมี
ความสัมพันธเกี่ยวของซึ่งกันและกัน มอีทิธพิลตอความเปนอยูและคุณภาพชีวติของมนุษย
สิ่งแวดลอมที่จะกลาวในงานวจัิยนี้เปนสิ่งแวดลอมในสถานศกึษาและจะเรยีก
ลักษณะของสิ่งแวดลอมนี้วา “สภาพแวดลอม” ซึ่งมอีทิธพิลตอบุคคลในสถานศกึษา

5.2 ความหมายของบรรยากาศในสถานศกึษามผูีใหความหมายของ
บรรยากาศในสถานศกึษา ไวหลายทานดังนี้

เสรี ลาชโรจน (2546, หนา 59) กลาววา บรรยากาศในสถานศกึษา
คอื สภาพที่เกดิจากผลกระทบหรอืปฏสิัมพันธของสิ่งแวดลอมทุกสิ่งทุกอยางที่มอียูใน
สถานศกึษานั่นเองแตในขณะเดยีวกันสถานศกึษายอมไมอาจกําหนดขอบเขตกดีกัน้
ผลกระทบที่เกดิจากสิ่งแวดลอมภายนอกสถานศกึษา สภาพแวดลอมในสถานศกึษาจงึเปน
ปฏสิัมพันธระหวางคนในสถานศกึษากับสิ่งแวดลอมที่มีภายในสถานศกึษาและที่มอียูนอก
สถานศกึษา

สุทธวิรรณ ตันตริจนาวงศ (2546, หนา 295) กลาวา บรรยากาศใน
สถานศกึษาคอื สิ่งตางๆ ที่อยูทัง้ภายในสถานศกึษาและอยูลอมรอบสถานศกึษาทั้งที่เปน
รูปธรรม และนามธรรม รวมทัง้เปนสิ่งทีเ่กดิขึ้นเองตามธรรมชาตแิละสิ่งที่มนุษยสรางขึ้น
อาจจะแตกตางกันไปตามที่ตัง้ของสถานศกึษาแอสตนิ (Astin, อางถงึใน วสันต ปญญา
2544 , หนา 10) กลาววา สภาพแวดลอมในสถานศกึษา หมายถงึ ลักษณะใดๆ ก็ตามของ
โรงเรยีนที่เปนสิ่งเราที่มศัีกยภาพและมอีทิธพิลตอผูเรยีนสรุปไดวา บรรยากาศใน
สถานศกึษา หมายถงึ สิ่งตางๆ ที่อยูภายในสถานศกึษาและลอมรอบสถานศกึษามีทัง้สิ่งที่
เกดิขึ้นเองตามธรรมชาตแิละสิ่งที่มนุษยสรางขึ้นทัง้ที่มีชีวติและไมมีชีวติ ทัง้ที่เปนรปูธรรม
และนามธรรม และสภาพแวดลอมเหลานี้เปนสิ่งเราที่มีศักยภาพและอทิธพิลตอบุคคลที่อยู
ภายในสถานศกึษานัน้ๆ อยางหลกีเลี่ยงไมได

5.3 ความสําคัญของบรรยากาศในสถานศกึษา
พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แกไข

เพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) 2545 ไดใหความสําคัญตอบรรยากาศ โดยบัญญัตไิวในหมวด 4
มาตรา 23 (2) กําหนดแนวการจัดการศกึษาไววา “ความรูและทักษะดานวทิยาศาสตรและ
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เทคโนโลยี รวมทัง้ความรูความเขาใจและประสบการณเรื่องการจัดการ การบํารุงรักษา
และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอมอยางสมดุลยั่งยนื” ในการจัด
กระบวนการเรยีนรู มาตรา 24 (5) กําหนดให “สงเสรมิใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ
สภาพแวดลอม สื่อการเรยีนและอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรู ทัง้นี้
ผูสอนและผูเรยีนอาจเรยีนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรยีนการสอนและแหลงวทิยาการ
ประเภทตางๆ” จงึเปนภารกิจสําคัญที่โรงเรยีนจะตองจัดการทรัพยากรและวางแผนดาน
สิ่งแวดลอมภายในโรงเรยีนใหยั่งยนื โรงเรยีนตองศกึษาสภาพสังคม วัฒนธรรมการศกึษา
ศาสนา และดานเศรษฐกจิซึ่งสิ่งผลกระทบตอสภาพแวดลอมโดยรวมของโรงเรยีนกําหนด
เปนนโยบายและนํานโยบายสูการปฏบิัติสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพ
การศกึษา (สม.ศ.) ไดใหความสําคัญตอสภาพแวดลอมโดยกําหนดเปนมาตรฐานการศกึษา
ดานการบริหารและการจัดการศกึษาในมาตรฐานที่ 16 ไววา สถานศกึษามกีารจัด
สภาพแวดลอมและการบรกิารที่สงเสรมิใหผูเรยีนพัฒนาตามธรรมชาตเิต็มศักยภาพ โดยมี
ตัวบงช้ี คอื

1. มสีภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู มอีาคารสถานที่เหมาะสม
2. มกีารสงเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผูเรยีน
3. มกีารใหบรกิารเทคโนโลยสีารสนเทศทุกรูปแบบที่เอื้อตอการ

เรยีนรูดวยตนเองและการเรียนรูแบบมสีวนรวม
4. มหีองเรยีน หองปฏบิัตกิาร หองสมุด พื้นที่สเีขยีว และสิ่ง

อํานวยความสะดวกพอเพยีง และอยูในสภาพใชการไดดี
5. มกีารจัดและใชแหลงเรยีนรูทัง้ในและนอกสถานศกึษา

สุทธวิรรณ ตันตริจนาวงศ (2546, หนา 297-300) กลาววา
บรรยากาศในสถานศกึษามีความสําคัญ เพราะคอื สิ่งตางๆ ที่อยูลอมรอบตัวเรา อาจเปน
สิ่งแวดลอมที่เกดิขึ้นตามธรรมชาตหิรอืมนุษยสรางขึ้น สถานศกึษาเปนสิ่งแวดลอมที่มนุษย
สรางขึ้น ใชในการฝกอบรมใหเยาวชนเตบิโตเปนผูใหญที่มคีวามรู ความสามารถ มทีักษะใน
การประกอบอาชีพ มคีุณธรรม เปนพลเมอืงที่ดีของประเทศตอไป ดังนัน้ สถานศกึษาจงึ
จําเปนตองมแีนวทางในการบรหิารสิ่งแวดลอม ดังตอไปนี้

1. การบรหิารอาคารสถานที่ ตองมกีารวางแผนที่จะปลูกสราง
และการจัดแผนภูมทิัศนใหเหมาะสม

2. การรักษาความสะอาดของสิ่งแวดลอมภายในสถานศกึษา
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3. การรักษาความปลอดภัยในสถานศกึษา
4. การจัดสรรงบประมาณ เพื่อการซอมแซม และบํารุงรักษาให

อยูในสภาพดบีทบาทของครูในการจัดสิ่งแวดลอม ครูหรอืผูสอนควรมบีทบาทในการ
จัดการสิ่งแวดลอมของสถานศกึษาดังนี้

4.1 แบบการเรยีนการสอน ผูสอนจะตองทําใหผูเรยีนเขาใจ
โครงสรางและการทําหนาที่ของสิ่งแวดลอม เชน การศึกษาระบบนเิวศของพืชที่อยูใน
สถานศกึษา เปนตน

4.2 การสนับสนุนใหมชีมรมอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมภายในโรงเรยีน

4.3 การฝกปฏบิัตใินสถานศึกษา เพื่อใหผูเรยีนรูวธิตีรวจสอบ
อุปกรณและมาตรฐานของสิ่งแวดลอม เชน การทดสอบน้ําเสยี

4.4 การฝกวเิคราะหระบบและประเมนิผลสถานที่เกดิขึ้น เชน
สถานที่ตัง้อยูใกลโรงงานอุตสาหกรรม น้ําทิ้งจากโรงงงานไมไดถูกกําจัดอยางถูกวธิีทําให
สงกลิ่นเหม็นและปลาตาย

4.5 การฝกความมวีนิัย ความรับผิดชอบในการรักษาคุณภาพ
ของสิ่งแวดลอม

4.6 การจัดกจิกรรมเสริมทางการศกึษา
การบรรยากาศของสถานศึกษาตองไดรับความรวมมอืจากบุคลากร

ในสถานศกึษา ไดแก ผูบรหิาร ครู นักเรยีนและบุคลากรในสถานศกึษาทุกคน ที่ตอง
ตระหนักรับรูถึงปญหาสิ่งแวดลอมมจีติสํานกึทางสิ่งแวดลอมและมทีักษะปฏบิัตใินการ
แกปญหาสิ่งแวดลอมของสถานศกึษาไดผูบริหารสถานศกึษาตองมคีวามรูเกี่ยวกับ
สิ่งแวดลอมของสถานศกึษาสนับสนุนการใชเทคโนโลยทีางการศกึษาใหผูสอนนําไปจัด
กจิกรรม การเรยีนการสอนที่เกี่ยวกับสิ่งแวดลอมโดยมเีป าหมายใหผูเรยีนมคีวามรู
เกี่ยวกับปญหาสิ่งแวดลอมและมพีฤตกิรรมที่ดทีี่ไมทําใหเกดิผลกระทบตอสิ่งแวดลอมของ
สถานศกึษา

เสรี ลาชโรจน (2546, หนา 59-60) กลาววา สภาพบรรยากาศใน
สถานศกึษามคีวามสําคัญเพราะ หมายถงึสภาพที่เกดิจากสิ่งแวดลอมที่ปรากฏอยูใน
สถานศกึษา คําวาสภาพแวดลอมมคีวามหมายที่สบืเนื่องมาจากคําวา “บรรยากาศ”
ซึ่งโดยทั่วไปแลวจะอนุโลมตามคําจํากัดความของ UNESCO ที่ใหความหมายวา
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“บรรยากาศ” หมายถงึสิ่งที่อยูรอบตัวมนุษยทัง้ที่เปนธรรมชาตแิละสิ่งที่มนุษยสรางขึ้น
รวมทัง้สิ่งแวดลอมทางสังคมของมนุษยดวย

สรุปไดวา สภาพบรรยากาศในสถานศกึษา เปนสิ่งสําคัญที่ผูบรหิาร
สถานศกึษาจะตองใหความสําคัญ เชนเดยีวกับงานดานอื่นๆ เพราะนอกจากจะมอีิทธพิล
ตอทุกชีวติในสถานศกึษาแลว ยังสงผลกระทบถงึสภาพแวดลอมนอกสถานศกึษาและการ
พัฒนาชุมชนดวยสภาพแวดลอมในสถานศกึษาจงึมคีวามสําคัญ ดังนี้

1. สภาพบรรยากาศที่ดใีนสถานศกึษาชวยยกระดับคุณภาพการ
ดํารงชีวติประจําวันในสถานศกึษาได สถานศกึษาสามารถพัฒนาคุณภาพสภาพแวดลอม
เชน จัดการงานอนามัยสิ่งแวดลอมในสถานศกึษาไดมาตรฐาน พัฒนางานอาคารสถานที่ได
อยางดี มกีารจัดระบบการรักษาความปลอดภัย ความสะดวก ความสะอาด ความเปน
ระเบยีบเรยีบรอย เอาใจใสดานสุขาภบิาลโรงเรยีน เฝาระวังคุณภาพน้ํา อาหารและมลพษิ
ตางๆ ไดอยางถูกตองเหมาะสมสุขภาพอนามัยของคนในสถานศกึษาทัง้ดานรางกายและ
จติใจ ก็จะถูกสุขลักษณะและมคีวามรูสกึมั่นคงปลอดภัย เกดิความรมเย็นเปนสุขในการ
ดํารงชีวติประจําวันตามไปดวย

2. สภาพบรรยากาศที่ไดรับการพัฒนาอยางเหมาะสม จะชวยพัฒนา
คนในสถานศกึษาไดอยางรอบดาน ทัง้ในดานความรูความคดิ รางกาย จติใจ อารมณและ
สังคม ซึ่งเปนที่ยอมรับกันแลววา สภาพแวดลอมในสถานศกึษาเปรยีบเสมอืนครูคนหนึ่งที่
สามารถใหการศกึษาอบรมและกลอมเกลาจติใจของคนได เพราะคนที่อยูใน
สภาพแวดลอมที่ดจีะซมึซับลักษณะที่ดตีดิตัวไปโดยไมรูตัว ดังนัน้ กระบวนการและวธิกีาร
ดํารงรักษาสภาพแวดลอมที่ถูกตอง การมสีวนรวมในการรักษาสภาพแวดลอม ความมี
ระเบยีบวนิัย ความสวยงามและความสมดุลทางธรรมชาตใินสถานศกึษา นอกจากจะ
สามารถใหความรูความคดิแกทุกคนที่อยูในสถานศกึษาแลว ยังสามารถสงเสริมใหคนรูสกึ
กระตอืรอืรน ใฝเรยีนใฝรู รูจักวธิกีารดํารงชีวติและมปีฏสิัมพันธตอกันและตอ
สภาพแวดลอมอยางถูกตองดวย

3. สถานศกึษาที่มสีภาพบรรยากาศที่ดจีะเปนแบบอยางที่ดใีนการ
พัฒนาสภาพแวดลอมในชุมชน เปนสถานที่ที่มคีุณคาของชุมชน สงผลใหทุกคนเกิดความ
ภาคภูมใิจเพิ่มความสนใจในการศกึษาและการเขามามสีวนรวมในการจัดการศกึษาของ
สถานศึกษาสภาพแวดลอมภายในสถานศกึษาที่ไดรับการพัฒนาอยางมคีุณภาพ จะสงผล
ถงึการพัฒนาชุมชนดานตางๆ ตามไปดวย เชน การอนุรักษและพัฒนาสภาพแวดลอมของ
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ชุมชน การพัฒนาจรยิธรรมดานสภาพแวดลอมของคนในชุมชน การดําเนินงานอนามัย
สภาพแวดลอมในชุมชน ซึ่งเทากับเปนการยกระดับมาตรฐานการดํารงชีวติและยกระดับ
จติใจของคนในชุมชนใหพัฒนาไปดวย จงึกลาวไดวา การพัฒนาสภาพแวดลอมใน
สถานศกึษาเปนแบบอยางที่ดี ทัง้แกผูเรยีน ผูปกครองและชุมชนสํานักงานคณะกรรมการ
ประถมศกึษาแหงชาติ (2541,74) อางถงึใน วชิาญ สหีะวงษ (2546, หนา 20– 23) กลาววา
การจัดบรรยากาศในโรงเรยีน มดีังนี้

สภาพแวดลอมทางกายภาพของโรงเรยีนเปนสิ่งแวดลอมผูเรยีน ผูเรยีน
จงึมโีอกาสไดสัมผัส อยูตลอดเวลาที่ใชชีวติอยูในโรงเรียน ดังนัน้ จงึมคีวามจําเปนที่จะตอง
จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพใหเหมาะสมซึ่งจะมีผลทําใหผูเรยีนมสีุนทรยีภาพ มี
จนิตนาการ ความคดิสรางสรรครวมทัง้มีผลตอพัฒนาการทุกดาน ทัง้พัฒนาการดาน
รางกาย สังคม อารมณ สภาพแวดลอมทางกายภาพที่เหมาะสมที่ควรมกีารจัดใหมีขึ้น เชน
การจัดใหมสีวนหยอม มนี้ําพุ การปลูกตนไมใหญเพื่อใหรมเงา มมีุมพักผอนรอบๆ บรเิวณ
โรงเรยีนเพยีงพอกับจํานวนผูเรยีน มสีนามเด็กเลน ปายคําขวัญ รวมไปถงึการจัดหองเรยีน
ใหสะอาด มรีะเบยีบ มแีสงสวางเพยีงพอ ไมมเีสยีงรบกวนอุปกรณเครื่องใชในหองเรยีน
ครบถวน และเหมาะสมกับสภาพการเรยีนรู นอกจากนั้น ครูควรปรับเปลี่ยนตนเองใหเปน
สภาพแวดลอมทางกายภาพที่ดขีองนักเรียนดวย การมใีบหนายิ้มแยมแจมใส เปนมติร
พรอมที่จะใหอภัยมบีุคลกิที่ดี เปนแบบอยางใหผูเรยีน แตงกายสะอาด เรยีบรอยสวยงาม
สมวัย สิ่งสําคัญอกีประการหนึ่ง ในการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ ก็คอืตองคํานงึถงึ
การสงผลตอการเรยีนรูที่จะเกดิขึ้นกับผูเรยีน ทัง้การเรยีนรู เพื่อพัฒนาความรู
ความสามารถ สังคมอารมณ สุนทรยีภาพ ฯลฯ สภาพแวดลอมทางกายภาพที่เหมาะสมจงึ
ควรจะมลีักษณะสวยงามสะอาด รมรื่น และเอื้อตอการเรยีนรูดวยสรุปไดวา
สภาพแวดลอมในสถานศกึษา เปนสิ่งที่ผูบรหิารสถานศกึษาจะตองใหความสําคัญ
เชนเดยีวกับงานดานอื่นๆ เพราะนอกจากจะมอีทิธพิลตอทุกชีวติในสถานศกึษาแลวยัง
สงผลกระทบถงึสภาพแวดลอมนอกสถานศกึษาและการพัฒนาชุมชนดวย สภาพแวดลอม
ที่ดใีนสถานศกึษาชวยยกระดับคุณภาพการดํารงชีวติประจําวันของบุคคลในสถานศกึษาได
สถานศกึษาสามารถพัฒนาคุณภาพสภาพแวดลอม เชน จัดการงานอนามัยสิ่งแวดลอมใน
สถานศกึษาใหไดมาตรฐาน พัฒนางานอาคารสถานที่ไดอยางเหมาะสมพรอมใชงาน มกีาร
จัดระบบการรักษาความปลอดภัย ความสะดวก ความสะอาด ความเปนระเบยีบเรยีบรอย
ไดอยางถูกตองเหมาะสม สงผลตอสุขภาพอนามัยของคนในสถานศกึษาทัง้ดานรางกาย
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และจติใจ ทําใหมคีวามรูสกึมั่นคงปลอดภัยมคีวามสุขในการดํารงชีวิตประจําวัน
Krug (1992) กลาวถงึการสงเสรมิบรรยากาศการเรยีนการสอน

(Promoting Instructional Climate) วาเมื่อบรรยากาศของโรงเรยีนเปนบรรยากาศที่แสดงวา
เห็นคุณคาของการเรยีนรูและเปนบรรยากาศที่สงเสรมิใหบรรลุผลสําเร็จไดจงึเปนการยาก
ที่จะไมเรยีนรูผูบริหารโรงเรียนรับผิดชอบการสรางบรรยากาศการจัดการศกึษาทุกระดับ
และเปนบรรยากาศที่จะชวยดงึพลังงานของนักเรยีนและครูออกมามหีลายวธิกีารที่จะทําให
เกดิผลไดเชนการจัดสิ่งแวดลอมที่ปลอดภัยและเปนระบบการจัดกจิกรรมที่ใหนักเรยีนเปน
สําคัญและใหเปนที่เขาใจโดยทั่วกันวาสิ่งที่ถอืวาสุดยอดคอืการที่แตละคนไดทําในสวนของ
ตนเองใหดทีี่สุดทัง้นี้เปนเพราะวาผูมสีวนไดสวนเสียทัง้หมดมคีวามคาดหวังอยางมากกับ
นักเรยีน Marsh (1997) กลาววาผูบรหิารโรงเรยีนควรใสใจกับการพัฒนาสิ่งแวดลอมการ
ทํางานที่ปลอดภัยและเปนระเบยีบโดยใหนักเรยีนเขามามสีวนเกี่ยวของเสรมิสรางความ
รวมมอืและการอยูรวมกันดวยดขีองครูพยายามเช่ือมโยงแหลงทรัพยากรภายนอกกับ
โรงเรยีนและระหวางบานกับโรงเรยีนสอดคลองกับความเห็นของHoy และHoy (2003)
เกี่ยวกับบทบาทของผูบรหิารโรงเรยีนวาบทบาทที่สําคัญที่สุดของผูบรหิารโรงเรยีนคอืเปน
ผูนําทางวชิาการ (instructional leader) มหีนาที่รับผิดชอบการพัฒนาบรรยากาศของ
โรงเรยีนที่ยังผลใหเกดิการปฏบิัตกิารสอนที่ดทีี่สุดและความเห็นของ Leithwood, Jantzi
and Steinbach(1999 อางใน Southworth, 2002) Bossert (1988) และ Marsh (1997)
วาผูบรหิารโรงเรยีนใสใจตอวัฒนธรรมของโรงเรยีนสรางสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรยีน
การสอนโดยใหมรีะเบยีบขัน้ตอนนอยลงและลดภาระงานดานเอกสารของครูลงการ
สงเสรมิบรรยากาศทางวชิาการการปรากฏกายใหเห็นในโรงเรยีนเปนประจําการใหขวัญ
กําลังใจแกครูและนักเรยีนยังมคีวามเห็นที่คลายกันอกีเชน Leithwood, Jantzi and
Steinbach (1999) กลาวถงึภาวะผูนําทางวิชาการวาหมายถงึความใสใจอยางมากของผูนํา
ตอพฤตกิรรมของครูที่เกี่ยวของโดยตรงนอกจากการเรียนรูของนักเรยีนแลวยังหมายถงึใส
ใจกับสภาพอื่นๆ ขององคการเชนวัฒนธรรมของโรงเรียนซึ่งผูนําเช่ือวามอีทิธพิลตอ
พฤตกิรรมของครู Dimmock & Walker, 2005 เห็นทํานองเดยีวกันวาการจัดองคการที่เอื้อ
ตอการเรยีนรูเปนเรื่องเกี่ยวพันธกันจงึสรุปไดวาผูบรหิารโรงเรยีนที่เปนผูนําทางวิชาการ
จะตองสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรยีนที่มุงการเรยีนรู (McEwan, 1998)การ
ใหขวัญกําลังใจเปนเรื่องที่ผูบรหิารจะตองตระหนักอยูเสมอเมื่อมคีวามสําเร็จเกดิขึ้น
ผูบรหิารโรงเรยีนจะตองแสดงการรับรูความสําเร็จทางวชิาการทัง้โรงเรยีนทําใหครูมี
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ความรูสกึถงึความมั่นคงของอาชีพครูใหการการสนับสนุนและเสริมสรางความเกี่ยวของ
กับผูปกครอง (Purkeyand Smith, 1983) นอกจากนี้ผูบรหิารโรงเรยีนยังตองมี
ความสามารถในการกอใหเกดิความเช่ือถอืและจัดเสริมแรงทางบวกได (Hopkins et. al
(1997)

สรุปไดวา  การสรางบรรยากาศในสถานศกึษานัน้ หมายถงึ  การจัด
สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรูของนักเรยีนใหบรรลุคุณลักษณะอันพงึประสงค มกีาร
ปรับปรุงสถานที่ใหเปนปจจุบัน สงเสรมิใหบุคลากรมพีฤตกิรรมเนนการบรรลุวัตถุประสงค
และเปาหมายของสถานศกึษา  และการสงเสรมิการมีสวนรวมในการจัดบรรยากาศและมี
ความรูสกึรักและเปนเจาของ  ตลอดจนการใหความสําคัญของบุคลากรในสถานศึกษา
ใหขวัญและกําลังใจในการปฏบิัตงิาน

นอกจากความหมาย  แนวคดิ  ทฤษฎทีี่เกี่ยวของแลว  ยังมผูีทําการวจัิย
เกี่ยวกับบรรยากาศสถานศึกษาไวหลายทาน  ดังนี้  จันทนา  ชุมทัพ  (2548,หนา 45)
ที่พบวา ระดับบรรยากาศองคการในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษานครราชสมีา เขต 5 ภาพรวมอยูในระดับมาก เรยีงตามลําดับจากมากไปหา
นอย คอื  ดานการผนกึกําลัง ดานความเอื้ออาทรตอกัน  ดานการมขีวัญสูง  ดานความ
ยอมรับนับถอื  ดานความไววางใจ ดานการมโีอกาสในการทํางาน  ดานความเตบิโตทาง
วชิาการและสังคมอยางตอเนื่องและดานการปรับปรุงสถานศกึษา  แนวทางในการพัฒนา
บรรยากาศในสถานศกึษา  คอื  ผูบริหารควรสนับสนุนสงเสรมิใหครูไดรับการพัฒนา
ตนเองในดานตางๆ  และสรางผลงานใหเปนที่ประจักษอยางสม่ําเสมอและทั่วถงึเพื่อใหเปน
ที่ยอมรับของบุคลากรในสถานศกึษา ผูบรหิารพบปะและพูดคุยกับครูทัง้ในรูปแบบที่เปน
ทางการและไมเปนทางการเพื่อแลกเปลี่ยนความคดิเห็น  สรางบรรยากาศที่ดใีนองคการ
และเปนการลดชองวางระหวางครูและผูบรหิารสถานศึกษานําวธิกีารระดมสมองมาใชใน
การปฏบิัตหินาที่รวมกันเพื่อใหครูเขาใจบทบาทหนาที่การเปนผูนํา  ผูตามที่ด ี และเขาใจใน
บทบาทภาวะผูนํามากขึ้นผูบรหิารควรกําหนดมาตรฐานการปฏบิัตงิาน  และช้ีแจงสราง
ความเขาใจในเรื่องบทบาทหนาที่ตลอดจนขอบขายหนาที่ของบุคลากรในสถานศกึษา
เพื่อนําไปสูการปฏบิัตไิดอยางถูกตองและสถานศกึษาจัดกจิกรรมสงเสริมดานความสะอาด
และบรรยากาศใหเอื้อตอการเรยีนรูโดยการมสีวนรวมของบุคลากรทุกฝายในสถานศกึษา
โดยเฉพาะอยางยิ่งดานความสะอาดสอดคลองกับ  ภารด ี อนันตนาวี (2546,หนา16)
ที่พบวา  ตัวแปรที่สงผลทางบวกสูงสุดตอประสทิธผิลของโรงเรยีนประถมศกึษา  คือ
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สถานการณโรงเรยีน  รองลงมาคอื คุณลักษณะผูนําของผูบรหิาร และบรรยากาศของ
โรงเรยีน  ตามลําดับ คุณลักษณะผูนําของผูบรหิาร  สถานการณโรงเรยีน  และบรรยากาศ
ของโรงเรยีน  สงผลทางตรงตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  ในขณะที่สถานการณโรงเรยีน
สงผลทางออมผานบรรยากาศของโรงเรยีนไปยังประสิทธผิลของโรงเรยีน  พฤติ
กรรมการบรหิารสงผลทางตรงตอบรรยากาศของโรงเรยีน  และสถานการณโรงเรียนมี
ความสัมพันธกับคุณลักษณะผูนําของผูบรหิาร   สวน Witkoskie  (1992) พบวา  มติกิาร
ยอมรับความสามารถ และคุณลักษณะพเิศษของผูบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา ครู และ
โรงเรยีน (บรรยากาศโรงเรียน) พบวา สองมติขิองพฤติกรรมอาจารยใหญที่ปรากฏออกมา
เชน การจัดการ ทํานายการยอมรับ อาจารยใหญ เปนตัวสนับสนุนพฤตกิรรมและอารมณ
ของอาจารยใหญได สวนพฤตกิรรมครูในโรงเรยีน เชน พฤตกิรรมความใกลชิดสนิทสนม
และการขาดความสามัคคสีัมพันธกับการยอมรับในเพื่อนรวมงาน แตความซื่อสัตยตอ
สถาบันไมใชตัวทํานายการยอมรับในองคการโรงเรยีนประถมศกึษาและ Rasmussen
(1996) ศกึษาการรับรูบรรยากาศสถานศกึษา  ความพงึพอใจในการทํางาน  ความเครยีด
ที่สัมพันธกับการขาดงานของครู  พบวา  ความแตกตางระหวางกลุมครูที่สนใจทํางานมาก
และกลุมครูที่สนใจทํางานนอย  เปนผลมาจากบรรยากาศสถานศกึษา  ความพึงพอใจใน
การทํางาน  และความเครยีด

จากแนวคดิ  ทฤษฎ ี และงานวจัิยที่เกี่ยวของ  สรุปไดวา  องคประกอบยอย
ของการจัดบรรยากาศสถานศกึษาประกอบดวย  การสรางแรงจูงใจ    การสรางขวัญและ
กําลังใจ สงเสรมิใหบุคลากรเรยีนรูและพัฒนาตนเอง   ใหความมั่นคงและปลอดภัยการ
พัฒนาสภาพแวดลอม

สรุปองคประกอบหลักและองคประกอบยอยของภาวะผูนําทางวชิาการของ
ผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น
พื้นฐาน ในภาคตะวันออก ไดดังตาราง 2
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ตาราง 2 สังเคราะหองคประกอบหลักและองคประกอบยอยภาวะผูนําทางวิชาการ
องคประกอบหลักที่ 1 การกําหนดวสิัยทัศน เปาหมายและพันธกจิการเรยีนรู

นักวชิาการ

แนวคดิ ทฤษฎี
ภาวะผูนําทางวชิาการ
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คว
าม

ถี่

1.การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและ
เปาหมายการเรยีนรู

√ √ √ √ √ √ √ √ 15

1.1 สรางความเขาใจเกี่ยวกับวสิัยทัศน
พันธกจิและ เปาหมายการเรียนรู

√ √ √ √ √ 10

1.2กําหนดนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน

√ 4

1.3ใหความสําคญัในการบริหารงาน
วชิาการมากกวาดานอื่น

√ √ √ √ 5

1.4 สรางเกณฑมาตรฐานทางวชิาการ √ √ 4

1.5 ดําเนนิการใหบรรลุเปาหมายตาม
เกณฑมาตรฐานวชิาการ

√ √ 5

1.6 ประเมนิผลความกาวหนาตาม
วสิัยทัศน พันธกจิและ เปาหมายการ
เรียนรู

√ 3

2.การพัฒนาหลักสูตรและการสอน √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 21

2.1 การวเิคราะหหลักสูตร √ √ √ √ √ 8
2.2 การกําหนดจุดมุงหมายของหลกัสูตร √ √ √ √ √ √ √ 7
2.3 การจัดทําโครงสรางของหลักสตูร √ √ √ √ √ 6
2.4 การออกแบบ สรางและพัฒนา
หลักสูตรสถานศกึษา

√ √ √ √ √ 8

2.5 การกําหนดการวัดและประเมนิผล √ √ √ √ 4
2.6 การกํากับ ดูแลการใชหลักสตูร √ √ √ 4
2.7 การประเมนิผลหลักสูตร √ √ √ √ √ √ 8
2.8 การปรับปรุงและพฒันาหลักสูตร √ √ √ 4
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ตาราง 2 (ตอ)

นักวชิาการ

แนวคดิ ทฤษฎี
ภาวะผูนําทางวชิาการ
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คว
าม

ถี่

3.การพัฒนานักเรยีน √ √ √ √ √ √ √ √ √ 15

3.1 ตดิตามความกาวหนาของนกัเรียน √ √ √ √ √ 8
3.2 วเิคราะหขอมูลในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน

√ √ √ 4

3.3 สงเสริมการสบืคนความรู √ √ √ √ 7
3.4การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน

√ √ √ √ √ √ 7

4.การพัฒนาครู √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 18

4.1สนับสนุนใหครูเขารวมกจิกรรมการ
พัฒนาวชิาชพีครู ซึ่งเปนกจิกรรมที่
สอดคลองกับ เปาประสงคของโรงเรียน

√ √ √ 3

4.2จัดใหมกีจิกรรมพัฒนาวชิาชพีครูใน
โรงเรียนเกี่ยวกับการปฏบิัตกิารสอนที่ดี
ที่สุด

√ √ √ √ 4

4.3วางแผนการพัฒนาวชิาชพีครูที่
จําเปนตอครูและที่ครูตองการ

√ √ √ √ √ 6

4.4สงเสริมจัดทําแผนพัฒนาวชิาชพีของ
ครูเปนรายบุคคล

√ √ √ √ √ √ √ 10

4.5รวมกับครูในการจัดอบรมการพฒันา
วชิาชพีครูในโรงเรียน

√ √ √ 4

4.6จัดหาวัสดุอุปกรณและแหลงความรู
ทางวชิาชพีใหแกครู

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 11

4.7จัดตารางเวลาการฝกอบรมภายใน
เพื่อใหเกดิความรวมมอืในหมูครู

√ √ √ 5

4.8นเิทศการสอนประเมนิผลการทํางาน
ของครู

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 13
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ตารางที่ 2 (ตอ)

นักวชิาการ

แนวคดิ ทฤษฎี
ภาวะผูนําทางวชิาการ
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ถี่

5.การจัดสภาพบรรยากาศภายใน
โรงเรยีน

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 15

5.1 การสรางแรงจูงใจ √ √ √ 4
5.2 การสรางขวัญและกําลังใจ √ √ √ √ 5
5.3 สงเสริมใหบุคลากรเรียนรูและพัฒนา
ตนเอง

√ √ √ √ √ 4

5.4 ใหความมั่นคงและปลอดภัย √ √ 2
5.5 การพัฒนาสภาพแวดลอม √ √ √ √ √ 7

การพัฒนาภาวะผูนาํทางวชิาการ

การพัฒนาภาวะผูนํา ถอืเปนปจจัยสําคัญอยางยิ่งที่ทุกองคกร ที่หนวยงานควร
ใหความสําคัญ เพราะความเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมเกดิขึ้นตลอดเวลา ทัง้
ภายในและภายนอกสังคมขององคกร จําเปนอยางยิ่งที่ผูนําองคกรซึ่งเปนบุคคลที่มี
ความสําคัญสูงสุดในองคกรจะตองเรยีนรูและพัฒนาปรับตัวใหกาวทันตอการเปลี่ยนแปลง
ที่เกดิขึ้นดังกลาว ในการศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการครัง้นี้ ผูวจัิยได
กําหนดประเด็นการศกึษาแบงออกเปน 3 ลักษณะ คือ ความหมายและแนวคดิเกี่ยวกับการ
พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ หลักการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการและวธิกีารพัฒนา
ภาวะผูนําทางวิชาการซึ่งมรีายละเอยีดดังนี้
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ความหมายการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ
การพัฒนาถอืเปนรูปแบบที่สําคัญของทุกองคกร โดยเฉพาะอยางยิ่งใน

การพัฒนาบุคลากร ซึ่งถอืเปนพลังสําคัญในการขับเคลื่อนขององคกร ไดมนีักวชิาการได
ใหความหมายเกี่ยวกับการพัฒนาอยางหลากหลาย ดังเชน นงนุช  วงศสุวรรณ (2546,
หนา 176) บรรยง  โตจนิดา (2546, หนา 191-192) และสมฤทธิ์  ยศสมศักดิ์ (2549,
หนา 196)  กลาววาการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการมไิดหมายถงึการใหความรู ทักษะและ
ประสบการณจากการศกึษา และการฝกอบรมแตเพยีงอยางเดยีว แตยังหมายถงึวิธกีาร
ดงึศักยภาพที่มีอยูในตัวบุคคลออกมาใชประโยชนใหมากที่สุด และรักษาสภาพความ
ทรงคุณคาใหนานที่สุด สอดคลองกับแนวคดิของ  สุนันทา  เลาหนันท (2546, หนา 223-
224) ไดสรุปความหมายเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการเปนรูปแบบที่ไดวางแผน
ไวอยางเปนระบบเพื่อพัฒนาศักยภาพในการปฏบิัตงิานของบุคลากร และเพื่อปรับปรุง
ประสทิธผิลในการปฏบิัตงิานขององคกรใหสูงขึ้น โดยวิธกีารฝกอบรม(Training) การศกึษา
(Education) และการพัฒนา (Development)

สรุปการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ หมายถงึ รูปแบบการพัฒนาที่ได
กําหนดหลักการ วัตถุประสงค เปาหมาย เทคนคิวธิกีาร ขัน้ตอนการดําเนินการ และการ
ตดิตามประเมนิผล โดยมกีารวางแผนอยางเปนระบบเพื่อตองการพัฒนาผูนําใหมีผูที่
เกี่ยวของกับการจัดการศกึษาภาวะผูนําทางวชิาการอยางเต็มตามศักยภาพและครบ
องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการ

แนวคดิการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา
ระดับมัธยมศกึษาการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการใหแกผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษาซึ่งลวนเปนผูมคีวามรูความสามารถและประสบการณ เพื่อใหไดรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการมปีระสทิธภิาพ  และสามารถนําไปใชไดจรงิ  ดังนั้นการ
พัฒนาจึงตองอาศัยหลักการ  แนวคดิ  และทฤษฎทีี่สําคัญดังนี้  แนวคดิทฤษฎกีาร
เปลี่ยนแปลงทางการศกึษา  แนวคดิการสรางรูปแบบ  ดังรายละเอยีดดังนี้

1. แนวคดิทฤษฎกีารเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา
การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการสําหรับผูบรหิารสถานศกึษาระดับ

มัธยมศกึษา แมจะมแีนวทางการพัฒนาที่หลากหลาย ดังไดกลาวไวขางตน แตปจจัยหนึ่งที่
เกี่ยวของกับการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการนั่นคือ การเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาใหยอมรับภาวะผูนําทางวชิาการ และนําภาวะผูนําทาง
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วชิาการไปใชกับงานในหนาที่ ตลอดจนเผยแพรดวยความเต็มใจนั้น ผูวิจัยจงึพิจารณาเห็น
ถงึความจําเปนที่ตองนําแนวคดิ ทฤษฎกีารเปลี่ยนแปลงทางการศกึษามาเปนสวนหนึ่งใน
การสงเสรมิการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการเพื่อใหมคีวามสมบรูณมากยิ่งขึ้น

ทฤษฎกีารเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมดานการเปลี่ยนแปลงหลายทานดังเชน Fullan (2001) ; Fullan&Stiegelbauer
(1995) ; Harelock (1995) ; Miles (1996) ไดกลาวถงึการเปลี่ยนแปลงวาเปนสิ่งที่ซับซอน
จําเปนตองมคีวามเขาใจอยางถูกตอง และ Kurt Lewin cited in Schein 2002 นักจติวทิยา
ช่ือดังไดแบงขั้นตอนของกระบวนการเปลี่ยนแปลงออกเปน 3 ระยะไดแก ระยะยอมรับถงึ
ความจําเปน (Unfreezing) ระยะดําเนนิการเปลี่ยนแปลง (Changing) และระยะรักษาสภาพ
ใหมใหอยูกับองคกรไดถาวร (Refreezing)  โดยมรีายละเอียดดังนี้

1. ระยะยอมรับถงึความจําเปน (Unfreezing) เปนขัน้ตอนที่เงื่อนไข
สภาพแวดลอมและสถานภาพเดมิที่องคกรเปนอยูขณะนัน้เกดิปญหาทําใหการดําเนนิ
กจิกรรมไมเปนที่นาพอใจ ซึ่งอาจเกดิจากการมโีครงสราง การจัดรูปแบบงานขาด
ประสทิธผิล และการเห็นถงึความจําเปนจะตองมกีารเปลี่ยนแปลง

2. ระยะดําเนนิการเปลี่ยนแปลง (Changing)เปนขัน้ตอนของการ
นําแผนงานวธิกีารและเทคนคิตางๆ ลงสูการปฏบิัตเิพื่อใหเกดิการเปลี่ยนแปลงไปสูสภาพที่
ตองการ หรอือาจจัดการฝกอบรมทักษะการทํางานของบุคลากร อาจไมตองมแีผนงานก็ได

3. ระยะรักษาสภาพใหมใหอยูกับองคกรไดถาวร (Refreezing)
คอืเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นแลว พรอมทัง้มกีารพัฒนาพฤตกิรรมและเจตคติของ
พนักงานแลว ตองทําใหการเปลี่ยนแปลงใหมในดานตางๆ ที่เกดิขึ้นคงอยูและกลายเปน
สวนหนึ่งขององคกรตอไป

Fullan&Stiegelbauer (1995) ไดแบงกระบวนการเปลี่ยนแปลงเปน
3 ระยะ ซึ่งสอดคลองกับแนวคดิของ Mile (1986 อางถึงใน Hoppkins.etal.1997) สรุปได
ดังนี้คอื ระยะเริ่มแรก ระยะสงเสรมิการใช และระยะตอเนื่องซึ่งระยะสงเสริมเปนระยะที่อยู
ในกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่ไดรับความสนใจมากที่สุด เนื่องจากเปนชวงของความ
พยายามในการใชนวัตกรรมและตองใชเวลาซึ่งปจจัยที่มีอทิธพิลตอการสนับสนุนสงเสรมิ
การเปลี่ยนแปลงนี้เปนเงื่อนไขภายในองคกร และความกดดันและการสนับสุนนจาก
ภายนอก และมปีจจัยหลักที่สรางความสําเร็จ ประกอบดวย 1) สรางหนาที่ที่กระจางชัด
ของบุคคล ผูรวมงาน 2) มกีารรวมควบคุมสนับสนุน 3) การพัฒนาและการสนับสนุน
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บุคลากร 4)การฝกอบรมระหวางการทํางาน 5) ใหการตอบแทนในชวงแรกของ
กระบวนการ

Havelock (1973,p.43) ไดศกึษากระบวนการเปลี่ยนแปลงทางการ
ศกึษาในสถาบันวจัิย มหาวิทยาลัยมชิิแกน ไดสรางแบบจําลอง Havelock Model โดย
แบงเปน 2 ระบบ คอื ระบบผูใช กับระบบทรัพยากร โดยระบบผูใชจะถูกช้ีนําจากความ
ตองการในการแกปญหา ขณะที่ระบบทรัพยากรจะมาจากแหลงขอมูลที่จะช้ีนําใหผูใชนําไป
เพื่อการแกปญหาโดยมกีระบวนการตามลําดับดังนี้ 1) การสรางความสัมพันธระหวางผูนํา
การเปลี่ยนแปลงกับผูรับบริการ 2) การวนิจิฉัยกําหนดปญหาและสิ่งที่ตองการ
เปลี่ยนแปลง 3) การสรรหาทรัพยากรเพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลง 4) การเลอืกทางออก
5) การไดรับการยอมรับ 6) การเปนนวัตกรรมอยางถาวร

จากแนวคดิของนักวชิาการศกึษาดานการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา
สามารถสรุปแนวคดิการเปลี่ยนแปลงเพื่อนําไปสูการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ 3
ขัน้ตอน คอื

1. ขัน้รูและตระหนักหรอืขัน้วเิคราะหความตองการพัฒนา : ไมพอใจ
กับสภาพปจจุบันไดรับการกระตุนจากผูอื่น มบีางอยางจุดประกายความคดิใหเห็น
ความสําคัญ หรอืสถานการณบังคับใหเกดิความเขาใจและยอมรับพรอมที่จะเปลี่ยนแปลง
ตอไป

2. ขัน้ดําเนนิการพัฒนา ประกอบดวยขัน้ตอนยอย ๆ ดังนี้
2.1 ขัน้กอตัว : ใชความรูความสามารถ หรอืประสบการณเดมิ

เทาที่มอียูเปนทุนเดิม หรอืลองผิดลองถูกกับทรัพยากรที่มอียู
2.2 ขัน้นําสิ่งใหมเขามา : สื่อสารกับผูอื่นเพื่อใหไดตามความ

ตองการหรอืสรรหาเพิ่มเติมในดานแนวคดิ และทรัพยากรที่นอกเหนอืจากที่มอียูเดิม
2.3 ขัน้ดัดแปลง ประดษิฐ : เห็นแนวทางใหมที่ดกีวาโดยการ

นําเอาสื่อใหมมาบูรณาการกับสิ่งเดมิ เพื่อสรางสรรคเปนนวัตกรรมที่สามารถแกไขหรอื
สรางสรรคสภาพปจจุบันไดสําเร็จ

2. หลักการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ
การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการเปนรูปแบบที่มคีวามซับซอนเช่ือมโยง

กันหลายปจจัย โดยภาวะผูนําเกดิจากรูปแบบของการตอบสนองทาง (Interactive)  และมี
ลักษณะเปนพลวัต (Dynamic) ผูนําและผูตามตางก็มอีทิธพิลตอกันและกัน มสีถานการณ
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เปนปจจัยที่คอยสงผลตอการใชอทิธพิลตอกัน ซึ่งภาวะผูนําเปนสิ่งที่สามารถสรางได ดังที่มี
นักวชิาการหลายทานไดเสนอแนะไวตรงกันวาในการพัฒนาภาวะผูนําสามารถทําได
หลากหลายวธิ ี เชน การฝกอบรม การศกึษาตํารา การประชุมสัมมนา การฝกปฏิบัตจิรงิ
เปนตน และนอกจากนี้ยังมีนักวชิาการที่เสนอหลักการพัฒนาภาวะผูนําเปนขัน้ตอน
กระทรวงศกึษาธกิาร (2541, หนา 48)  ไดนําเสนอหลักการพัฒนาบุคลากรอาจทําไดใน
ลักษณะตางๆ เชนการฝกอบรม (Training) การใหการศกึษาตอเนื่อง (Continuing
Education)  หรอืการจัดกจิกรรมเสรมิ (Supplementary Activities)  และธรียุทธ  หลอเลศิ
รัตน (2543, หนา 632) กลาวถงึหลักการในการดําเนนิการพัฒนาบุคลากร ม ี6 ขั้นตอน
ดังนี้ 1) การหาความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร   2) กําหนดวัตถุประสงค 3) การเลอืก
วธิกีาร 4) การกําหนดโครงการ 5) การดําเนนิการพัฒนา  6) การประเมนิและตดิตามผล

สรุปหลักการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ  สามารถจะทําไดหลากหลายวธิี
ขึ้นอยูกับเปาหมาย  ความตองการ  ความจําเปน  และบรบิทของหนวยงาน  และตอง
ดําเนนิการเปนขั้นตอน คือ 1) การหาความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร 2) กําหนด
วัตถุประสงค 3) การเลอืกวิธกีาร 4) การกําหนดโครงการ 5) การดําเนินการพัฒนา
6) การประเมนิผลและตดิตามผล

3. วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ
การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ  จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวของ

พบวา  มคีําที่ใชเรยีกการพัฒนาอยูหลายคํา เชน การสงเสรมิ (Delivery)  เทคนคิ
(Technique) วธิกีาร (Method) พัฒนา (Development) ซึง่มนีักวชิาการไดเสนอแนวคิดไว
ดังนี้ เสรมิศักดิ์  วิศาลาภรณ (2536, หนา 29-30) ไดเสนอแนวคดิการพัฒนาภาวะผูนําวา
การพัฒนาภาวะผูนําจะตองกอใหเกดิการปฏสิัมพันธกันระหวางหลักการหรอืทฤษฎีกับ
การปฏบิัตจิรงิ โดยวธิกีารพัฒนาภาวะผูนํา มี 4 วธิ ีคือ การเรยีนรูจากการทํางาน การ
เรยีนรูจากคนอื่น การเรยีนรูจากความผิดพลาด และการเรยีนรูจากการฝกอบรม
สอดคลองกับแนวคดิของ Truelove (1992, p. 168-169) ที่ไดเสนอวธิกีารพัฒนาเปน 3 วธิี
คอื การเรยีนรูดวยตนเอง การเรยีนรูแบบตัวตอตัว และการเรยีนรูแบบเปนกลุม  และ
สอดคลองกับ Dubrin (1998, p. 388-389) ไดจําแนกการพัฒนาภาวะผูนําออกเปน 5 วธิี
คอื การทําความรูจักตนเอง การสรางวนิัยในตนเอง การศกึษาประสบการณและการให
คําปรกึษา ซึ่งสอดคลองกับ นงลักษณ  สินสบืผล (2542, หนา 34-36) เสนอแนวคดิการ
พัฒนาบุคลากรทําได 3 ลักษณะคอื การปฐมนเิทศ การฝกอบรมและการฝกฝนตนเอง
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สอดคลองกับ อรุณ   รักธรรม (2541, หนา 169-234) แบงการพัฒนาออกเปน  2
ลักษณะ คอื การพัฒนาเปนรายบุคคล ใชวธิกีารศกึษาที่บาน  การสอนงาน  การฝก
วธิกีารทํางาน  การเรยีนรูจากโปรแกรมสําเร็จรูป  และการหมุนเวยีนเปลี่ยนงานกับการ
พัฒนาเปนกลุม  จะใชวธิกีารบรรยาย  การประชุมอภปิราย  การอภปิรายปญหา การ
ประชุมเชิงปฏบิัตกิาร  การอบรมเพื่อการปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม การแสดงบทบาทสมมติ
กรณศีกึษารูปแบบเหตุการณการะดมสมองและเกมการบรหิาร  นอกจากนี้ยังมี
นักวชิาการที่นําเสนอแนวคิดที่แตกตางจากคนอื่นๆ ดังเชน  (Dessler 1991, p. 245, อาง
ถงึในบูรพาทศิ  พลอยสุวรรณ 2539, หนา 75-79) ไดแบงวธิกีารพัฒนาออกเปน 3
ลักษณะ คอื 1) ขณะปฏบิัติงาน พัฒนาโดยการสอนงาน แตงตัง้เปนกรรมการลําดับรอง
การเรยีนรู จากการปฏบิัติจรงิ  2) วธิบีอกขัน้ตอนการปฏบิัตงิาน พัฒนาโดยการจัด
โครงการรวมมอืกับมหาวทิยาลัย การวเิคราะหงานจากตัวอยาง การปฏบิัตติามตัวแบบ
การพจิารณาโดยศูนยในหนวยงาน  3) วธิเีทคนคิพเิศษ  ซึ่งสอดคลองกับ Wentling
(1992,p. 78-79) เสนอวธิกีารพัฒนาดังนี้  คอื  นําเสนอโดยวทิยากร  การอภปิรายภายใน
กลุม  การสาธติ  การอาน  การฝกหัด และการทัศนศกึษา

ไดสรุปวา  วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถงึ รูปแบบการ
พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการที่ไดมกีารกําหนดหลักการ วัตถุประสงค เปาหมาย เทคนคิ
วธิกีาร ขัน้ตอนการดําเนนิการ และการตดิตามประเมินผล โดยมกีารวางแผนอยางเปน
ระบบ   เพื่อบรรลุเปาหมายในการพัฒนานักวชิาการศกึษาเพื่อใหมภีาวะผูนําทางวิชาการ
เต็มตามศักยภาพและครบองคประกอบของภาวะผูนําทางวชิาการ รวมถงึการคงรักษา
สภาพความเปนภาวะผูนําทางวชิาการที่ทรงคุณคาขององคกรใหนานที่สุด โดยใชวิธกีาร
พัฒนาแบงออกเปน 2 ลักษณะ คอื วธิกีารพัฒนาเปนรายบุคคลและวธิกีารพัฒนาเปนราย
กลุมโดยมรีายละเอยีด ดังนี้

1.  วธิกีารภาวะผูนําทางวิชาการเปนรายบุคล เปนวธิกีารพัฒนาภาวะ
ผูนําทางวชิาการที่มคีวามเหมาะสมกับการเรยีนรูเปนรายบุคคลโดยมวีธิกีารดังนี้

1.1  การศกึษาดวยตนเอง หมายถงึ การพัฒนาภาวะผูนําทาง
วชิาการดวยตนเองเพยีงลําพัง โดยอาจเกดิขึ้นจากความสนใจและความตองการของบุคคล
นัน้ๆ โดยศกึษาจากเอกสาร  นวัตกรรมการเรยีนรู  ชุดการสอน  ชุดการเรยีน  โปรแกรม
สําเร็จรูป  ระบบออนไลน สื่อการสอนดวยบทเรยีน คอมพวิเตอรชวยสอน (CAI)
สื่อมัลตมิเีดยี บทเรยีนสําเร็จรูป เอกสารประกอบการเรยีน เปนตน
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1.2 การฝกปฏบิัตงิานในหนาที่  หมายถงึ  การลงมอืปฏบิัตงิาน
ในหนวยงานหรอืสถานประกอบการนัน้ๆ  เพื่อใหผูฝกไดเรยีนรู หลักการ วธิกีาร รูปแบบ
บทบาท  หนาที่ความรับผิดชอบ และระเบยีบปฏบิัต ิวัฒนธรรม ประเพณ ีและขัน้ตอน
การทํางานที่ตรงกับสภาพจรงิใหมากที่สุด

1.3  การหมุนเวยีนเปลี่ยนงาน หมายถงึ วธิกีารพัฒนาบุคลากร
สายปฏบิัตกิารที่เนนการเรียนรู  จากการปฏบิัตจิรงิในการทํางานในหนาที่ตางๆ  โดยมกีาร
สับเปลี่ยนหมุนเวยีนเรยีนรูงานตําแหนงตางๆที่หลากหลาย มขีัน้ตอนสําคัญ  6  ขัน้ตอน
ดังนี้คอื ขัน้วางแผน การคัดเลอืกบคุลากร ขัน้คัดเลอืกงาน ขัน้สอบถามความสมัครใจ
ขัน้หมุนเวยีนเปลี่ยนงาน และขัน้ตดิตามประเมนิผล

2. วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการเปนรายกลุม  หมายถงึ
วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการที่มบีุคคลตัง้แต  2 คนขึ้นไป และมสีวนเกี่ยวของกับ
บุคคลอื่น ซึ่งมวีธิกีารดังนี้

2.1  การบรรยาย หมายถงึ การมวีทิยากรมาถายทอดความรู
ประสบการณ หลักการ แนวคดิ ทักษะ และแนวปฏบิัติตางๆ ในหนาที่ สูผูเรยีนหรือ
บุคลากรโดยอาศัยการบรรยาย และการสื่อสารดานเดียวเปนหลัก

2.2  การประชุม หมายถงึ การพัฒนาบุคลากรโดยอาศัยการ
ประชุมใหญ การประชุมทางวชิาการ การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร และการประชุมสัมมนา
เปนการจัดประชุมสมาชิกทั้งหมดพรอมกัน โดยสมาชิกตองเปนผูที่มพีื้นฐาน มเีปาหมาย มี
ผลประโยชน ในหนวยงานรวมกัน มหีนาที่ความรับผิดชอบ หรอืบทบาทหนาที่เหมอืนๆกัน
เพื่อทําความเขาใจ สอบถาม ตอบปญหาขอของใจ และแลกเปลี่ยนความคดิเห็นซึ่งกันและ
กันของสมาชิกใหเกดิความชัดเจน

2.3 การอบรมใหเกดิความรู หมายถงึ การพัฒนาบุคลากรโดย
การจัดอบรมใหเกดิความรู ทักษะกระบวนการ ตลอดจนการพร่ําสอนใหเกดิการซึมซับเขา
ไปจนตดิเปนนสิัย เพื่อปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม ทัศนคตใินการทํางานในหนาที่ของนักวชิาการ
ศกึษา และใหมคีวามเขาใจในภาวะผูนําทางวชิาการ

2.4  การอภปิราย หมายถงึ การพัฒนาบุคลากรที่อาศัยการแสดง
ความคดิเห็นรวมกันของกลุมผูที่มคีวามสนใจหรอืมคีวามเช่ียวชาญในดานนัน้ๆ เชน
เช่ียวชาญดานการจัดการศึกษาในองคกรบรกิารสวนตําบล เพื่อใหไดคําตอบที่ตองการโดย
มผูีดําเนินการอภปิราย ตามประเด็นที่ตองการ โดยมีผูดําเนนิการอภปิราย ตามประเด็นที่
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ตองการหรอืกําหนดขึ้น
2.5  การศกึษารายกรณี หมายถงึ การพัฒนาบุคลากรโดย

การศกึษาขอเท็จจรงิจากสถานการณจรงิ เพื่อใชเปนขอมูลสําหรับอภปิราย และแกปญหา
โดยเปดโอกาสใหผูเรยีนหรือผูรับการพัฒนาไดตรวจสอบ แนวคดิของตนกับแนวคิดของ
ผูอื่น ในการวเิคราะหปญหาตองพจิารณาถึงตัวบุคคล สถานการณ วธิกีาร ขั้นตอน และ
บรบิทขององคกรเปนสวนประกอบสําคัญ

2.6 การฝกสถานการณจําลอง หมายถงึ การพัฒนาบุคลากรโดย
การแสดงบทบาทสมมต ิการสอนงาน การฝกประสาทสัมผัส และการทดลองการมี
ปฏสิัมพันธกับผูอื่น ซึ่งเปนการเรยีนรูจากการปฏบิัตงิานจรงิ โดยเปดโอกาสใหผูสวม
บทบาทไดพูดกอนเพื่อเปดประเด็นปญหา แลวรวมกันช้ีประเด็นปญหาที่ไดเรยีนรูจาก
พฤตกิรรมตัวละครที่แสดงเพื่อนําไปปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม ดังนั้น นักวชิาการศกึษาจงึ
พัฒนาตนเองไดดวยการฝกปฏบิัตงิานในองคกรปกครองสวนทองถิ่น

2.7  การสาธติ หมายถงึ การพัฒนาบุคลากรโดยอาศัยการแสดง
โดยผูที่มคีวามรู ทักษะ ประสบการณในเรื่องนัน้ๆ เพื่อใหผูรับการพัฒนาไดเห็นภาพปฏบิัติ
จรงิตามขัน้ตอนวธิกีารที่กําหนดไว

2.8  การศกึษาดูงาน หมายถงึ การพัฒนาบุคลากรโดยวธิกีารนํา
ผูเรยีน หรอืบุคลากรกลุมเปาหมายไปศกึษาเรื่องที่ตองศกึษาจากหนวยงานหรอืสถานที่
อื่นๆ ที่ตรงกับประเด็นที่ตองการ โดยที่ผูเรยีนสามารถพบเห็นสภาพจรงิ มโีอกาสไดสัมผัส
จากประสาทสัมผัสตางๆ เชน การดู การฟง การสัมภาษณ การสอบถาม การสนทนา การ
แลกเปลี่ยนความคดิเห็น และการมสีวนรวมในกจิกรรมตางๆ

สรุป  วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ เปนรูปแบบการพัฒนาที่ไดมี
การกําหนดหลักการ แนวคิด วัตถุประสงค เปาหมาย เทคนคิวธิกีาร  และขัน้ตอนการ
ดําเนนิการ การตดิตามและประเมนิผล ซึ่งมวีธิกีารพัฒนา 2 ลักษณะ คอื วธิกีารพัฒนา
เปนรายบุคคล และวธิกีารพัฒนาเปนรายกลุม ในแตละวธิกี็จะมกีจิกรรมการพัฒนาที่
หลากหลาย ในการพัฒนาจึงตองเลอืกวธิใีหเหมาะสมกับบรบิทและเปาหมายของการ
พัฒนา

4. การเสรมิสรางภาวะผูนําทางวชิาการ
ผูบรหิารสถานศกึษาซึ่งทําหนาที่รับผิดชอบในการจัดการศกึษาจงึมี

ความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมภีาวะผูนําทางวิชาการ  ซึ่งเปนความสามารถในการนํา
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บุคลากรในสถานศกึษาใหรวมมอืปฏบิัตงิานจนบรรลุเปาหมายอยางมปีระสทิธภิาพ  ดวย
ความเต็มใจและมคีวามสุขและพัฒนางานดานวชิาการใหมคีุณภาพซึ่งตองอาศัยผูบรหิาร
สถานศกึษาที่มภีาวะผูนําทางวชิาการจะตองแสดงพฤติกรรมที่เกี่ยวของกับบุคลากรและ
งานในลักษณะที่เนนบุคลากรและงานใหสมดุลกัน  ซึ่งภาวะผูนําทางวิชาการดังกลาว
สามารถทําการเสริมสรางใหมคีวามเขมแข็งขึ้นไดโดยมีขัน้ตอนที่ผูวจัิยวเิคราะหจาก
เอกสารและงานวจัิยสรุปไดดังนี้

1.  ศกึษาความรูพื้นฐานเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการ
2.  ประเมนิความสามารถในการเปนผูนําทางวิชาการ
3.  แสวงหาแนวทาง วธิกีารพัฒนาที่เหมาะสมกับจุดพัฒนาและ

เหมาะสมกับขอจํากัดของตนเอง
4.  สรางเงื่อนไขกับตนเองในการพัฒนาอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ
5.  ทดลองฝกปฏบิัตแิละปรับปรุงแกไขการปฏบิัตงิานในงานวิชาการ
6.  ประเมินผลการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับงานวชิาการ
7.  เสริมแรง  และภาคภูมใิจในความสําเร็จของตนเอง
8.  ผูบริหารสถานศกึษา ตองมกีารพัฒนาประเมนิตนเองดานภาวะ

ผูนําทางวชิาการอยูเสมอ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ

1. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
1.1 ความหมายของรูปแบบและการพัฒนา

คําวา “รูปแบบ” หรอื “Model” เปนคําที่ใชเพื่อสื่อความหมายหลาย
อยางซึ่งโดยทั่วไปแลว  รูปแบบจะหมายถึงสิ่งหรือวธิกีารดําเนนิงานที่เปนที่เปนรูป
แบบอยางใดอยางหนึ่งเชน รูปแบบจําลองสิ่งกอสรางรูปแบบในการพัฒนาชนบท รูปแบบ
ในการหาเสยีงของผูสมัครรับเลอืกตัง้สมาชิกสภาผูแทนราษฎร เปนตน

พจนานุกรม Contemporary English ของ Longman Dictionary of
Contemporary English (1987, p. 668) ใหความหมายคํานี้เอาไว 5 ความหมาย แตโดย
สรุปแลวจะมี 3 ลักษณะใหญๆ คอื1) Model หมายถงึ แบบยอสวนของของจรงิความหมาย
นี้ตรงกับภาษาไทยวาแบบจําลอง เชน แบบจําลองเรอืดําน้ําเปนตน 2) Model หมายถงึ
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สิ่งของหรอืคนที่นํามาใชเปนแบบอยางในการดําเนนิงานในบางอยาง เชนครูตนแบบ
แหงชาตนิักเดนิแบบหรอืแมแบบในการวาดภาพศลิปเปนตน 3) Model หมายถงึแบบหรอื
รุนของผลติภัณฑตางๆ เชน เครื่องคอมพวิเตอรรุน 864x เปนตนและในพจนานุกรม
การศกึษาซึ่งบรรณาธกิารโดยGood (1973) นัน้ไดรวบรวมความหมายของรูปแบบเอาไว
4 ความหมาย คอื 1) เปนแบบอยางของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเปนแนวทางในการสรางหรอืทําซ้ํา
2) เปนตัวอยางเพื่อการเลยีนแบบเชนตัวอยางในการออกเสยีงภาษาตางประเทศเพื่อให
ผูเรยีนไดเลยีนแบบ เปนตน 3) เปนแผนภูมหิรอืรูปสามมติซิึ่งเปนตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง
หรอืหลักการหรอืแนวคดิและ 4) เปนชุดของปจจัยหรอืตัวแปรที่มคีวามสัมพันธซึ่งกันและ
กันซึ่งรวมกันเปนตัวประกอบและเปนสัญลักษณทางระบบสังคมอาจจะเขยีนออกเปนสูตร
ทางคณติศาสตรหรอืบรรยายเปนภาษาก็ได

จากความหมายขางตนไดมีนักวชิาการไดใหความหมายเกี่ยวกับรูปแบบวา
เปนแบบจําลอง  แบบยอสวนจากปรากฏการณจรงิและเปนตัวแทนอยางงายที่ใชอธิบาย
ปรากฏการณจรงิ  ดังนี้ Willer (1986, p. 15) ไดใหความหมายของรูปแบบวา  เปนการ
จําลองความจรงิของปรากฏการณเพื่อทําใหเราไดเขาใจความสัมพันธที่สลับซับซอนของ
ปรากฏการณนัน้ๆ ไดงายขึ้น  และกลาววารูปแบบเปนการสรางความคดิรวบยอดของชุด
ปรากฏการณดวยวธิกีารของเหตุผลที่มีจุดมุงหมายเพื่อใหเกดิความกระจางชัดในนิยาม
ความสัมพันธและขอเสนอของระบบรูปนัยที่เกี่ยวของซึ่งสอดคลองกับ ทศินาแขมมณี
(2545, หนา 218) ไดกลาวถงึความหมายของรูปแบบวาเปนรูปธรรมของความคดิที่เปน
นามธรรมซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่งเชนคําอธบิายเปนแผนผัง
ไดอะแกรมหรอืแผนภาพเพื่อชวยใหตนเองและบุคคลอื่นสามารถเขาใจไดชัดเจนขึ้นและ
Stoner and Wankel (1986, p. 12) ไดกลาววารูปแบบเปนการจําลองความจริงของ
ปรากฏการณเพื่อทําความเขาใจความสัมพันธที่สลับซับซอนของปรากฏการณนัน้ๆ ไดงาย
ขึ้นในทํานองเดยีวกับที่ Smith and Others (1980, p. 459) ไดกลาววา  รูปแบบ หมายถงึ
การยอสวนของจรงิใหเล็กลง  เพื่อใหพจิารณาและชวยทําความเขาใจในขอเท็จจริง
ปรากฏการณ หรอืพฤตกิรรมตางๆ โดยการจัดวางแบบแผนใหเขาใจงายขึ้น  ซึ่งเปนเหมอืน
ตัวแทนความจรงิแตมใิชขอเท็จจรงิหรือ ปรากฏการณ ทัง้หมดที่เกดิขึ้น  ในการนี้ไดขยาย
ความของรูปแบบวารูปแบบเปนอะไร  บางอยางที่เราพัฒนาขึ้นเพื่อบรรยายคุณลักษณะที่
สําคัญๆ ของปรากฏการณ อยางใดอยางหนึ่ง  เพื่อใหงายตอการทําความเขาใจ  รูปแบบ
จงึไมใชการบรรยายหรืออธบิาย  ปรากฏการณอยางละเอยีดทุกแงทุกมุม สวนการที่จะ
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ระบุวารูปแบบหนึ่งๆ จะตองมรีายละเอยีดมากนอยเพยีงใดจงึจะเหมาะสม และรูปแบบนัน้ๆ
ควรมอีงคประกอบอะไรบาง  ไมไดมขีอกําหนดตายตัว  ทัง้นี้ขึ้นอยูกับปรากฏการณแตละ
อยาง และวัตถุประสงคของผูสรางรูปแบบที่ตองการจะอธบิายปรากฏการณนัน้ๆ อยางไร
สวนดาฟท (Daft, 1994, p. 20) ไดใหความหมายวา รูปแบบ หมายถงึ ตัวแทนอยางงายๆ
ที่ใชเปนเครื่องมอือธบิายมติิหรอืปรากฏการณที่สําคัญๆ บางมติิขององคการ

นอกจากนี้ Nadler (1980, p. 72-90, อางถงึในพสิณุ  ฟองศร,ี 2551, หนา
29) สรุปวา  รูปแบบ  หมายถงึ  การนําทฤษฎ ี แนวทางและกรอบแนวคดิมาพัฒนาเพื่อให
งายตอการแปลความหมายของปรากฏการณตางๆ Robbins (1986, p. 25 ; 1993, pp. 44,
อางถงึใน พสิณุ  ฟองศร,ี 2551, หนา 29) กลาววา  รูปแบบ  หมายถงึ  สิ่งที่เปนนามธรรม
ที่ทําใหเขาใจปรากฏการณหรอืความจรงิงายขึ้น  โดยทัว่ไปจะประกอบดวยสิ่งเหลานี้คอื
วัตถุประสงค  ตัวแปร  องคประกอบหรอืสาระเนื้อหา  และความสัมพันธระหวางตัวแปร
องคประกอบหรอืสาระเนื้อหา  ในแนวคดิของเยาวด ี รางชัยกุล  วบิูลยศรี (2546, หนา
27, อางถงึใน พิสณุ  ฟองศร,ี 2551, หนา 29) กลาววา  รูปแบบ  หมายถงึ  วธิกีารที่
บุคคลถายทอดความคดิ  ความเขาใจ  จินตนาการ  ที่มีตอปรากฏการณหรอืเรื่องราวให
ปรากฏ  โดยใชการสื่อสารในลักษณะตางๆ เชน  ภาพวาด  ภาพเหมอืน  แผนภูมิ  แผนผัง
ตอเนื่อง  หรอืสมการทางคณติศาสตรใหสามารถเขาใจไดงาย  และสามารถนําเรื่องราว
หรอืประเด็นตางๆ ไดอยางกระชับภายใตหลักการอยางมรีะบบและ พสิณุ  ฟองศร ี(2551,
หนา 29) นยิามวา  รูปแบบ  หมายถงึ  สิ่งที่คนสรางหรือพัฒนาขึ้นมาจากแนวคดิ  ทฤษฎี
ประสบการณ  จนิตนาการเพื่อถายทอดออกมาแทนปรากฏการณดวยการเสนอใหเขาใจ
งาย กระชับ  ถูกตอง  และสามารถนําไปเปนแนวทางสูการปฏบิัต ิ โดยมอีงคประกอบ
ดังนี้คอื  วัตถุประสงค  ตัวแปรหรอืสาระสําคัญ  และความสัมพันธเช่ือมโยงระหวางตัว
แปรอยางเปนระบบ

จากการศกึษาความหมายของรูปแบบสรุปไดวารูปแบบมสีองลักษณะคอื
ความหมายเชิงกายภาพซึ่งหมายถึงแบบจําลองของสิ่งที่เปนรูปธรรมและความหมายเชิง
แนวคดิคุณลักษณะซึ่งหมายถงึแบบจําลองของสิ่งที่เปนนามธรรมทัง้สองลักษณะเปน
ตัวแทนของความเปนจริงอยางงายหรอืยอสวนของปรากฏการณตางๆ ออกมาใหเห็น
ความสัมพันธตอเนื่องความเปนเหตุเปนผลและการเช่ือมโยงสิ่งที่เกี่ยวของเขาดวยกันโดยใช
เหตุผลขอมูลและฐานคติมาประกอบกันเพื่ออธบิายปรากฏการณที่เกดิขึ้นอธบิายทฤษฎทีี่มี
อยูแลวใหเขาใจไดชัดเจนยิ่งขึ้นใชเปนแนวทางในการสรางทฤษฎใีหมๆ ตลอดจนใชเปน
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แนวทางในการดําเนินงานอยางใดอยางหนึ่งตอไปหรอืกลาวโดยสรุปวารูปแบบหมายถงึเคา
โครงของเรื่องที่ตองการศกึษาโดยแสดงใหเห็นถงึโครงสรางทางความคดิองคประกอบ
ตางๆซึ่งมคีวามสัมพันธกันเพื่อชวยในการศกึษาปญหาแนวคดิและปรากฏการณตางๆ
ใหเกดิความรูความเขาใจไดงายและดยีิ่งขึ้น

1.2 ลักษณะของรูปแบบ
โดยทั่วๆ ไปรูปแบบจะมลีักษณะที่หลากหลายดังที่นักวิชาการไดอธบิาย

ไว  ดังนี้เยาวดี  รางชัยกุล (2546, หนา 27, อางถงึในพิสณุ  ฟองศร,ี 2551, หนา 30)
กลาววา  รูปแบบมี 4 ลักษณะประการ  คือ 1) เปนการถายทอดความคดิ 2) โครงสราง
ของรูปแบบจะเนนเฉพาะตัวแปร  องคประกอบหรอืสาระที่สําคัญ 3) จะมกีารเช่ือมโยง
ตอเนื่องระหวางตัวแปร  องคประกอบหรอืสาระสําคัญ 4) รูปแบบไมใชการบรรยายหรอื
พรรณนาอยางยดืยาว  ในทํานองเดยีวกันกับ พูลสุข  หิงคานนท (2540, หนา 53)
ไดศกึษาเกี่ยวกับรูปแบบและสรุปวารูปแบบที่ดคีวรมลีักษณะดังนี้ 1) รูปแบบที่ดคีวร
ประกอบดวยความสัมพันธเชิงโครงสรางระหวางตัวแปรมากกวาที่จะเนนความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรรวมๆ 2) รูปแบบควรนําไปสูการทํานายผลที่ตามมา  ซึ่งสามารถตรวจสอบ
ไดดวยขอมูลเชิงประจักษ  โดยเมื่อทดสอบรูปแบบแลวหากปรากฏการณไมสอดคลองกับ
ขอมูลเชิงประจักษรูปแบบนั้นตองถูกยกเลกิไป 3) รูปแบบควรอธบิายโครงสรางเชิงเหตุผล
ของเรื่องที่จะศกึษาไดอยางชัดเจน 4) รูปแบบควรนําไปสูความคดิใหมหรอืความสัมพันธ
ใหมของเรื่องที่ศกึษาได  และ 5) รูปแบบในเรื่องใดจะเปนเชนไรขึ้นอยูกับกรอบทฤษฎขีอง
เรื่องนัน้ๆ ซึ่งสอดคลองกับ  อุทุมพร  จามรมาน (2541, หนา 22) ไดสรุปถงึรูปแบบที่อยูใน
ขอบขายของงานวิจัยควรมีลักษณะที่ด ี ดังนี้  นําไปสูการอธบิาย  การทํานายไดนําไปสูผล
เดมิๆ ที่มกีารทดลองซ้ําๆ และนําไปสูผลการอธบิายเชิงเหตุผลไดและสอดคลองกับ Husen
and Postlewaite (1994, p. 386) ที่ไดกลาววา  รูปแบบที่มปีระโยชนและอยูในขอบขายของ
การวจัิย  มคีุณลักษณะดังนี้คอื 1) รูปแบบควรนําไปสูการทํานายผลที่จะเกดิขึ้นภายหลังได
ดวยขอมูลจากการสังเกตที่นาเช่ือถอืได 2) โครงสรางรูปแบบ  ควรจะแสดงใหเห็นถงึบาง
วิ่งบางอยางที่เปนกลไกเชิงเหตุผล  ซึ่งเกี่ยวของกับเรื่องที่ตองการศกึษา รูปแบบนี้สามารถ
ใชไดในเชิงทํานายและอธบิาย 3) รูปแบบควรจะใหคําอธบิายที่ชวยขยายความรูในแนวคดิ
ใหมและนําไปสูการแสวงหาองคความรูที่ตองการศกึษามากขึ้นและ 4) รูปแบบควร
ประกอบดวยความสัมพันธอยางมโีครงสรางมากกวาความสัมพันธที่ตอเนื่อง  อยางไรก็ดี
สหสัมพันธถดถอยนาจะนํามาใชในชวงแรกของการตรวจสอบ  เพราะวาอาจจะบอกไดถงึ
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ตัวแปรสําคัญที่มคีวามสัมพันธที่ตองการศกึษา  ดังนัน้สหสัมพันธและการถดถอยสามารถ
นํามาสูการสรางรูปแบบได  นอกจากนี้ Keeves (1988, p. 560) ไดกลาวถงึรูปแบบที่ดไีว
ดังนี้1)รูปแบบควรประกอบขึ้นดวยความสัมพันธอยางมโีครงสรางของตัวแปรมากกวา
ความสัมพันธเชิงเสนตรงธรรมดา  อยางไรก็ตามความสัมพันธเชิงเสนตรงมปีระโยชน
ในชวงตนของการพัฒนารูปแบบ2)รูปแบบควรใชเปนแนวทางในการพยากรณผลที่จะ
เกดิขึ้นจากการใชรูปแบบได  สามารถตรวจสอบไดจากการสังเกตและหาขอสนับสนุนดวย
ขอมูลเชิงประจักษ 3)รูปแบบควรจะระบุหรอืช้ีใหเห็นถงึกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศกึษา
ดังนัน้  นอกจากรูปแบบจะเปนเครื่องมอืในการพยากรณแลวยังใชเปนเครื่องมอืในการ
อธบิายปรากฏการณไดอกีดวย  และ 4)รูปแบบควรเปนเครื่องมอืในการสรางความคดิรวบ
ยอด (Concept) ใหมและการสรางความสัมพันธของตัวแปรใหม  ซึ่งจะเปนการเพิ่มองค
ความรู (Body of Knowledge) ในเรื่องที่กําลังศกึษาดวย

รูปแบบสามารถชวยในการอธบิายและพยากรณสิ่งตางๆ ไดรวดเร็ว  ทําให
เขาใจไดงายแตรูปแบบก็มขีอจํากัด  กลาวคอื  รูปแบบอาจไมสอดคลองกับความเปนจรงิ
บางครัง้รูปแบบกอใหเกดิความเขาใจผิดวาเปนเรื่องจริง  หรอืของจรงิที่ยากนั้นเปนเรื่อง
งายๆ (Oversimplification) เชนการสรางรูปแบบโครงกระดูกของมนุษยจําเปนตองตัด
อวัยวะตางๆ ออกไปเปนจํานวนมาก  แตถาสวนที่ขาดหายไปเปนสวนที่มคีวามสําคัญ
รูปแบบนัน้ก็เปนอันตรายตอผูใช  เพราะอาจกอใหเกดิความเขาใจผิด  อันตรายของการใช
รูปแบบยิ่งจะมมีากขึ้นหากรูปแบบนัน้เปนตัวแทนของปรากฏการณจรงิที่มคีวามซับซอนสูง
เชน  ปรากฏการณทางสังคมและปรากฏการณทางจิตวทิยา  เปนตน  บอยครัง้ที่พบวา
ทฤษฎทีี่สําคัญและมีช่ือเสยีงหลายทฤษฎมีรีูปแบบที่ไมสมบูรณ  เชน  เสนอขอเท็จจรงิของ
ทฤษฎผิีดพลาด  แปลความหมายผิด  เสนอขอสรุปโดยอางเหตุผลผิด  เปนตน  ซึ่งเหลานี้
นักวิจัยควรระมัดระวัง Bertalanffy (1968, p. 200. อางถงึในศักดิ์ชัย  ภูเจรญิ, 2553
หนา 79) รูปแบบเปนสิ่งที่ไดรับการพัฒนาขึ้นเพื่อบรรยายลักษณะที่สําคัญของ
ปรากฏการณอยางใดอยางหนึ่งเปรยีบเสมอืนกับเปนสิ่งที่ผูสนใจทําการศกึษาในเรื่องนัน้ๆ
ไดเขาใจเบื้องตนและนําไปสูการศกึษาในเชิงลกึตอไปดังนัน้คุณลักษณะที่ดขีองรูปแบบจงึ
ควรมลีักษณะดังนี้  มนกาญจน  ทองใย (2549, หนา 13) ไดศกึษางานวิจัยเรื่องการพัฒนา
รูปแบบการบรหิารโครงการโรงเรยีนวิถพีุทธของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานและไดสรุปเกี่ยวกับ
คุณลักษณะของรูปแบบที่ดีมลีักษณะดังนี้1) รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธเชิง
โครงสรางระหวางตัวแปรมากกวาที่จะเนนความสัมพันธระหวางตัวแปรแบบรวมๆ
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2) รูปแบบควรนําไปสูการทํานายผลที่ตามมา ซึ่งสามารถตรวจสอบไดดวยขอมูลเชิง
ประจักษ  โดยเมื่อทดสอบกับรูปแบบแลว ถาปรากฏวาไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ
รูปแบบนัน้ตองถูกยกเลกิไป 3) รูปแบบควรอธบิายโครงสรางความสัมพันธเชิงเหตุผลของ
เรื่องที่จะศกึษาไดอยางชัดเจน 4) รูปแบบควรนําไปสูการสรางแนวความคดิใหม  หรอื
ความสัมพันธใหมของเรื่องที่ศกึษาได และ 5) รูปแบบในเรือ่งใดจะเปนเชนไรขึ้นอยูกับ
กรอบทฤษฎใีนเรื่องนัน้ๆ

จากการศกึษาถงึลักษณะของรูปแบบที่ดนีัน้ควรประกอบขึ้นดวย
ความสัมพันธอยางมโีครงสราง  สามารถเปนแบบจําลองที่ใชอธบิายแบบอยางจริงไดดี
แสดงความสัมพันธของเรื่องที่จะศกึษาไดอยางชัดเจน  เปนเครื่องมอืในการสรางความคดิ
รวบยอดและสามารถนําไปสูการแสวงหาความรูและการสรางองคความรูใหมๆ ได

1.3 ประเภทของรูปแบบ
นักวชิาการไดแบงประเภทของรูปแบบไวหลายประเภทซึ่งแตกตางกัน

ออกไป ดังนี้ Keeves(1988, p. 561 - 565) ไดแบงประเภทของรูปแบบทางการศกึษาและ
สังคมศาสตรเอาไว 4 ประเภท คอื

1. Analogue Model เปนรูปแบบที่ใชการอุปมาอุปมัยเทียบเคยีง
ปรากฏการณซึ่งเปนรูปธรรม เพื่อสรางความเขาใจในปรากฏการณที่เปนนามธรรมเชน
รูปแบบในการทํานายจํานวนนักเรยีนที่จะเขาสูระบบโรงเรยีนซึ่งอนุมานแนวคดิจากการเปด
น้ําเขาและปลอยน้ําออกจากถังนักเรยีนที่จะเขาสูระบบโรงเรยีนเปรยีบเทยีบไดกบัน้ําที่เปด
ออกจากถังดังนัน้ นักเรยีนที่คงอยูในระบบจงึเทากับนักเรยีนที่เขาสูระบบลบดวยนักเรยีนที่
ออกจากระบบเปนตน

2. Semantic Model เปนรปูแบบที่ใชภาษาเปนสื่อในการบรรยาย
หรอือธบิายปรากฏการณที่ศกึษาดวยภาษา แผนภูมหิรือรูปภาพ เพื่อใหเห็นโครงสรางทาง
ความคดิองคประกอบและความสัมพันธขององคประกอบของปรากฏการณนัน้ๆ

3. Mathematic Model เปนรูปแบบที่ใชสมการทางคณิตศาสตร
เปนสื่อในการแสดงความสัมพันธของตัวแปรตางๆ รูปแบบประเภทนี้นยิมใชกันทัง้ในสาขา
จติวทิยาและศกึษาศาสตรรวมทัง้การบรหิารการศกึษาดวย

4. Causal Model เปนรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนคิที่เรยีกวา
Path Analysis และหลักการสราง Semantic Model โดยการนําเอาตัวแปรตางๆ มาสัมพันธ
กันเชิงเหตุและผลที่เกดิขึ้น เชน The Standard Deprivation Model ซึ่งเปนรูปแบบที่แสดง
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ความ สัมพันธระหวางสภาพทางเศรษฐกจิ สังคม ของบดิามารดาสภาพแวดลอมทาง
การศกึษาที่บานและระดับสตปิญญาของเด็ก เปนตน

ซึ่งสอดคลองกับ Smith and Others (1980, p. 461) จําแนกประเภท
รูปแบบออกเปน 2 ประเภท  คอื

1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical model) ไดแกรูปแบบคลายจรงิ
(Iconic model) มลีักษณะคลายของจรงิ เชน เครื่องบนิจําลอง  หุนไลกา  หุนตามรานตัด
เสื้อผา  เปนตน  และรูปแบบเสมอืนจรงิ (Analog model) มลีักษณะคลายปรากฏการณจรงิ
เชนการทดลองทางเคมใีนหองปฏบิัตกิารกอนการทําการทดลองจรงิ  เครื่องบนิจําลองที่
บนิไดหรอืเครื่องฝกบนิ  เปนตน  แบบจําลองชนดินี้มคีวามใกลเคยีงความจรงิกวาแบบแรก

2. รูปแบบเชิงสัญลักษณ(Symbolic model) ไดแกรูปแบบขอความ
(Verbal model) หรอืแบบจําลองเชิงคุณภาพ (Qualitative model) รูปแบบชนดินี้พบมาก
ที่สุด  เปนการใชขอความปกตธิรรมดาในการอธบิายโดยยอ  เชน  คําพรรณนาลักษณะ
งาน  คําอธบิายรายวชิา  เปนตน  และรูปแบบทางคณติศาสตร (Mathematical model)
หรอืรูปแบบเชิงปรมิาณ  เชน  สมการและโปรแกรมเชิงเสน  เปนตน

และนอกจากนี้ Bush (1986, p. 19) ยังไดแบงรูปแบบของการจัด
การศกึษาออกเปน 5รูปแบบ  คอื1) ปกต ิ(formal model) 2) รูปแบบประชาธปิไตย
(democratic model) 3) รูปแบบทางการเมอืง (political model) 4) รูปแบบทางจติวิสัย
(subjective model)และ5) รูปแบบคลุมเครอื (ambiguity model)  ในขณะที่พระราชบัญญัติ
การศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 15 ไดแบงประเภทของการจัดการศกึษาออกเปน 3
รูปแบบ คอื การศกึษาในระบบการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย  ดังนี้

1. การศกึษาในระบบ  เปนการศกึษาที่กําหนดจุดมุงหมาย  วธิี
การศกึษา  หลักสูตร  ระยะเวลาของการวัดและประเมินผลซึ่งเปนเงื่อนไขของการสําเร็จ
การศกึษาที่แนนอน

2. การศกึษานอกระบบ  เปนการศกึษาที่มคีวามยดืหยุนในการ
กําหนดจุดมุงหมาย  รูปแบบ วธิกีารจัดการศกึษา ระยะเวลาของการศกึษา การวัดและ
ประเมนิผล ซึ่งเปนเงือ่นไขสําคัญของการสําเร็จการศกึษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะตอง
มคีวามเหมาะสม  สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของบุคคลแตละกลุม

3. การศกึษาตามอัธยาศัย  เปนการศกึษาที่ใหผูเรยีนไดเรยีนรูดวย
ตนเองตามความสนใจ  ศักยภาพ  ความพรอมและโอกาส  โดยศกึษาจากบุคคล
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ประสบการณ  สังคม  สภาพแวดลอม  สื่อหรอืแหลงความรูอื่นๆ
1.4 องคประกอบของรูปแบบ

จากการศกึษาตัวอยางของรูปแบบจากเอกสารที่เกี่ยวของตางๆ
พบวาไมมปีรากฏหลักเกณฑที่เปนเกณฑตายตัววารูปแบบนัน้ตองมอีงคประกอบอะไรบาง
อยางไรสวนใหญจะขึ้นอยูกับลักษณะเฉพาะของปรากฏการณที่ผูสนใจดําเนนิการศึกษา
สวนการกําหนดองคประกอบรูปแบบในการศกึษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับการจัด
องคการและการบรหิารจัดการตามแนวคดิของ Brown and Moberg ที่ไดสังเคราะห
รูปแบบขึ้นจากแนวคดิเชิงระบบ (System Approach) กับหลักการบรหิารตามสถานการณ
(Contingency Approach) และองคประกอบตามรูปแบบของBrown and Moberg (1980,
p. 16-17) ประกอบดวยสภาพแวดลอม (Environment) เทคโนโลยี (Technology) โครงสราง
(Structure)กระบวนการจัดการ(Management Process) และการตัดสนิใจสั่งการ (Decision
Making)ซึ่งสอดคลองกับBush (1986, pp. 19) ไดกลาวถงึองคประกอบหลักของรูปแบบที่
ใชเปนเกณฑในการพจิารณารูปแบบขององคการทางการศกึษา 4 ประการ คือ 1)
เปาหมาย  2) โครงสรางองคการ 3) สภาพแวดลอม  และ 4) ภาวะผูนําซึ่งสอดคลองกับ
Brown and Moberg (1980, p. 16-17) ไดสังเคราะหรูปแบบดวยแนวคดิเชิงระบบ (System
approach) กับหลักการบรหิารตามสถานการณ (Contingency approach) องคประกอบของ
รูปแบบประกอบดวย สภาพแวดลอม  เทคโนโลย ี โครงสราง  กระบวนการจัดการและ
การตัดสนิใจสั่งการ

สําหรับองคประกอบของรูปแบบการบรหิารการศกึษาเทาที่พบจาก
การศกึษาเอกสารที่เกี่ยวของพบวาสวนใหญจะกลาวถงึการจัดองคการบรหิารหรอื
โครงสรางระบบบรหิารและแนวทางในการดําเนินงานในภาระหนาที่ ทีส่ําคัญๆ ในการ
บรหิารงานขององคการนัน้ๆ เชน การบรหิารงานบุคคล การบรหิารงานวิชาการ การ
บรหิารงานการเงนิเปนตนGifcson, Ivancevich&Donnelyl, 1997, p. 20-21) กําหนด
องคประกอบของรูปแบบเปน 2 องคประกอบ คอื

1. สถาบัน (Institution) เปนระบบของสังคมที่มกีารกําหนดแนวปฏบิัติ
ไวเปนแนวทางและมกีารนําเอาแนวปฏบิัตมิาใชอยางสมํ่าเสมอ หนวยยอยของสถาบันแบง
ออกเปนบทบาท(Role) และความคาดหวัง (Expectation) ซึ่งบทบาทจะเกี่ยวพันกับ
บุคลกิภาพของบุคคล ในบทบาทนัน้จะหมายถงึลักษณะของตําแหนงหนาที่และสภาพซึ่งอยู
ภายใตสถาบัน และเปนตัวกําหนดพฤตกิรรมของผูสวมบทบาท  ในสวนของความคาดหวัง
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เปนเรื่องของเกณฑมาตรฐานของสังคม  หรอืสถาบันที่มุงหวังจะไดรับจากผูสวมบทบาท
บทบาทที่สมบูรณควรกําหนดความสัมพันธกับบทบาทอื่นๆ ภายในสถาบัน  แนวคิดนี้เอง
ทําใหการกําหนดงานในแตละหนาที่เปนไปในรูปของการจัดลําดับขัน้ตอน  โดยกําหนดให
บทบาทหนึ่งมบีทบาทตอเนื่องไปกับอกีบทบาทหนึ่งตอไปเรื่อยๆ จนทําใหการดําเนินงาน
ของสถาบันบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมปีระสทิธภิาพ

2. บุคคล (Individual) เปนองคประกอบที่สําคัญของระบบสังคม
สถาบันจะดําเนนิการไปไมไดหากไมมอีงคประกอบดานบุคคล ซึ่งมสีวนประกอบยอยที่มี
อทิธพิลตอการคําเนนิงานของสถาบันอยู 2 ประการ คือ บุคลกิภาพ (Personality) และ
ความตองการ (Need Disposition) บุคลกิภาพของบุคคลมคีวามสําคัญตอการวางตัว การ
สวมบทบาทและความตองการในการทํางาน ในสวนของความตองการเปนแนวโนมในการ
พยายามหําตัวใหเหมาะสม  และปฏบิัตติอสิ่งใดสิ่งหนึ่งในลักษณะที่แนนอนของแตละคน
โดยมคีวามคาดหวังบนพื้นฐานในการแสดงออก

สวน Keeves (1988, p. 386-387, อางถงึในทศินา  แขมมณ,ี 2545,
หนา 218) ไดกลาววารูปแบบโดยทั่วไปควรมอีงคประกอบที่สําคัญ  ดังนี้1)รูปแบบจะตอง
นําไปสูการทํานาย (Predictor) ผลที่ตามมาซึ่งสามารถพสิูจนทดสอบได  กลาวคอื
สามารถนําไปสรางเครื่องมือเพื่อพสิูจน  ทดสอบได 2) โครงสรางของรูปแบบจะตอง
ประกอบดวยความสัมพันธเชิงสาเหตุ(Causal relationship) ซึ่งสามารถใชอธบิาย
ปรากฏการณหรอืเรื่องนัน้ได 3) รูปแบบจะตองสามารถชวยสรางจนิตนาการ
(imagination) ความคดิรวบยอด (concept) และความสัมพันธ (interrelations) รวมทัง้ชวย
ขยายขอบเขตของการสบืเสาะความรู4)รูปแบบควรจะประกอบดวยความสัมพันธเชิง
โครงสราง (structural relationships)

ในการกําหนดองคประกอบของรูปแบบวาจะประกอบดวยอะไรบาง
จํานวนเทาใดมโีครงสรางและความสัมพันธกันอยางไรนัน้ ขึ้นอยูกับปรากฏการณที่เรา
กําลังศกึษาหรอืจะออกแบบแนวคดิ ทฤษฎแีละหลักการพื้นฐานในการกําหนดรูปแบบแต
ละรูปแบบนัน้ๆ เปนหลัก

1.5 การประเมนิรูปแบบ
ในการทดสอบรูปแบบหรอืประเมนิรูปแบบนัน้มคีวามสําคัญอยางยิ่ง

ตอการที่จะไดมาซึ่งรูปแบบในการศกึษาวจัิยที่มคีุณภาพและมปีระสทิธภิาพ  เที่ยงตรง
เช่ือถอืได  รูปแบบที่สรางขึ้นควรมคีวามชัดเจน  โดยปกตแิลวการวจัิยทางสังคมศาสตร
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และพฤตกิรรมศาสตร  เมื่อสรางรูปแบบเสร็จแลวมักจะดําเนนิการทดสอบรูปแบบดวย
(ศักดิ์ชัย  ภูเจรญิ, 2553, หนา 81) ไดมนีักวชิาการไดเสนอวธิกีารทดสอบรูปแบบหรอื
ประเมนิรูปแบบ  ไวดังนี้

ในทํานองเดี่ยวกันกับ  รุงนภา  จติรโรจนรักษ (2548, หนา 17-18)
ไดศกึษาและสรุปแนวคดิของนักวชิาการในเรื่องการประเมนิรูปแบบไว 2 ลักษณะดังนี้คอื
การทดสอบโดยการพสิูจนหรอืตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษ  ซึ่งมักจะใชในการ
ทดสอบรูปแบบเชิงวทิยาศาสตร และการทดสอบรูปแบบทางสังคมศาสตรและพฤตกิรรม
ศาสตร  ซึ่งอาจทดสอบดวยวธิกีารทางสถติหิรือการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒกิ็ได

และสอดคลองกับ  เบญจพร  แกวมีศร ี(2545, หนา 93-94) ที่ได
รวบรวมการทดสอบรูปแบบไว 2 ลักษณะ  ดังนี้

1. การทดสอบรูปแบบดวยการประเมนิซึ่ง joint Committee on
standards for educational evaluation ไดนําเสนอหลักการประเมนิเพื่อเปนบรรทัดฐานของ
กจิกรรม  การตรวจสอบรูปแบบจัดเปน 4 หมวด  ดังนี้ 1) มาตรฐานดานความเปนไปได
(Feasibility standards) เปนการประเมนิความเปนไปไดในการไปปฏบิัตจิรงิ 2) มาตรฐาน
ดานความเปนประโยชน (Utility standards) เปนการประเมนิการตอบสนองตอบตอความ
ตองการของผูใชรูปแบบ 3) มาตรฐานดานความเหมาะสม (Propriety standards) เปนการ
ประเมนิความเหมาะสมทัง้ในดานกฎหมายและศลีธรรมจรรยา  และ 4) มาตรฐานดาน
ความถูกตองครอบคลุม (Accuracy standards) เปนการประเมนิความนาเช่ือถอื  และได
สาระครอบคลุมครบถวนตามความตองการอยางแทจริง

2. การทดสอบรูปแบบหรอืการประเมนิในบางเรื่องไมสามารถทําได
ดวยขอจํากัดของสภาพการณตางๆ ซึ่ง Eisner (1976, p. 192-193) ไดกลาวถงึแนวคดิ
แนวคดิของการประเมินโดยใชผูทรงคุณวุฒวิาการวจัิยทางการศกึษาสวนใหญดําเนินการ
ตามหลักการทางวทิยาศาสตรหรอืเชิงปรมิาณมากเกนิไป  และในบางเรื่องก็ตองการ
ความละเอยีดลออมากกวาการไดตัวเลขแลวสรุป  จงึเสนอแนวคดิของการประเมินโดย
ผูทรงคุณวุฒไิวดังนี้ 1) การประเมนิโดยแนวทางนี้มไิดประเมนิโดยเนนสัมฤทธผิลของ
เปาหมายหรอืวัตถุประสงคตามรูปแบบของการประเมินแบบองิเปาหมาย (Goal based
model) การตอบสนองปญหาและความตองการของผูที่เกี่ยวของตามรูปแบบของการ
ประเมนิแบบตอบสนอง (Responsive model) หรอืการรับรองกระบวนการตัดสนิใจตาม
รูปแบบการประเมนิอิงการตัดสนิใจ (Decision making model) อยางใดอยางหนึ่ง  แตการ
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ประเมนิโดยผูทรงคุณวุฒจิะเนนการวเิคราะห  วจิารณอยางลกึซึ้งเฉพาะประเด็นที่ถูก
นํามาพจิาณา  ซึ่งไมจําเปนตองเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงคหรอืผูที่มสีวนเกี่ยวของกับการ
ตัดสนิใจเสมอไปแตอาจจะผสมผสานปจจัยตางๆ ในการพจิาณาเขาดวยกันตาม
วจิารณญาณของผูทรงคุณวุฒเิพื่อใหไดขอสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ  ประสทิธภิาพ  และความ
เหมาะสมสิ่งที่จะทําการประเมนิ 2) รูปแบบการประเมินที่เปนเฉพาะทาง (Specialization)
ในเรื่องที่จะประเมนิ โดยมีการพัฒนามาจากแบบการวจิารณงานศลิปะ (Art criticism)
ที่มคีวามละเอยีดออนลกึซึ้งและตองอาศัยผูเช่ียวชาญระดับสูงมาเปนผูวนิจิฉัย  เนื่องจาก
เปนการวัดคุณคาไมอาจประเมนิดวยเครื่องวัดใดๆ และตองใชความรูความสามารถของ
ผูประเมนิอยางแทจรงิ แนวคดินี้ไดนํามาประยุกตใชในทางการศกึษาระดับสูงมากขึ้น  ทัง้นี้
เปนเพราะองคความรูเฉพาะสาขา  ผูที่ศกึษาเรื่องนัน้จรงิๆ จงึจะทราบและเขาใจอยาง
ลกึซึ้ง  ดังนัน้ในวงการอุดมศกึษาจงึนยิมนํารูปแบบนี้มาใชในเรื่องที่ตองการความลกึซึ้ง
และความเช่ียวชาญเฉพาะทางสูง เชน  รูปแบบที่ใชตัวบุคคล  คอืผูทรงคุณวุฒเิปน
เครื่องมอืในการประเมนิโดยใหความเช่ือถอืวาผูทรงคุณวุฒนิัน้เที่ยงธรรมและมดีุลยพนิจิ
ที่ด ี ทัง้นี้มาตรฐานและเกณฑการพจิารณาตางๆ นัน้จะเกดิขึ้นจากประสบการณและความ
ชํานาญของผูทรงคุณวุฒนิั่นเอง  และรูปแบบทีย่อมใหมคีวามยดืหยุนในกระบวนการ
ทํางานของผูทรงคุณวุฒติามอัธยาศัยและความถนัดของแตละคนนับตัง้แตการกําหนด
ประเด็นสําคัญที่จะนํามาพิจารณา  การบงช้ีขอมูลที่ตองการ  การเก็บรวบรวมขอมูล
การประมวลผลการวนิจิฉัยขอมูล  ตลอดจนวธิกีารนําเสนอ

นอกจากนี้ Maduas, Scriven and Stufflebeam (1983, p. 399-402)
ไดเสนอแนวทางการประเมินรูปแบบดังนี้

1. มาตรฐานดานความเปนไปไดเปนลักษณะการประเมินความเปนไป
ไดในการนําไปปฏบิัตจิรงิ

2. มาตรฐานดานความเปนประโยชนเปนลักษณะการประเมนิการ
สนองตอบตอความตองการของผูใชรปูแบบ

3. มาตรฐานดานความเหมาะสมเปนลักษณะการประเมนิความ
เหมาะสมทัง้ในดานกฎหมายและคุณธรรม

4. มาตรฐานดานความถูกตองครอบคลุมเปนลักษณะการประเมิน
ความนาเช่ือถอืและไดเนื้อหาครอบคลุมครบถวนตามความตองการที่กําหนดไวอยาง
แทจรงิ
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แตอยางไรก็ตามการประเมินรูปแบบนัน้ตองพจิารณาถึงความเหมาะสม
สอดคลองกับการศกึษางานวจัิยหรอืวทิยานพินธแตโดยปกตแิลวในการวจัิยทาง
สังคมศาสตรและพฤตกิรรมศาสตรจะทําการประเมนิรูปแบบดวยวธิกีารทางสถติิหรอื
วธิกีารเชิงปรมิาณซึ่งตองคํานงึถงึความถูกตองและความเช่ือมั่นของขอมูลตัวเลขมฉิะนัน้
อาจเกดิผลเสยีมากกวาผลดสีวนบางเรื่องที่ตองการความละเอยีดออนก็อาจจะประเมนิ
โดยแนวทางที่เนนการวเิคราะหอยางลกึซึ้ง

1.6 การพัฒนารูปแบบ
รูปแบบเปนสิ่งที่ไดรับการพัฒนาขึ้นเพื่อบรรยายลักษณะที่สําคัญของ

ปรากฏการณอยางใดอยางหนึ่งในเรื่องที่กําลังศกึษาใหเกดิความเขาใจเบื้องตนและนําไปสู
การศกึษาในเชิงลกึตอไปดังนัน้รูปแบบที่พัฒนาจึงควรมีความชัดเจนและเหมาะสม ไดมี
นักวชิาการไดกลาวกลาวเกี่ยวกับหลักการพัฒนารูปแบบไว  ดังนี้Keeves (1988, p. 560)
ไดกลาวถงึหลักการอยางกวางๆ เพื่อกํากับการสรางรูปแบบไว 4 ประการคอื 1) รูปแบบ
ควรประกอบขึ้นดวยความสัมพันธอยางมโีครงสราง (ของตัวแปร) มากกวาความสัมพันธ
เชิงเสนตรงธรรมดา อยางไรก็ตามความเช่ือมโยงแบบเสนตรงแบบธรรมดาทั่วไปนัน้ก็มี
ประโยชน โดยเฉพาะอยางยิ่งในการศกึษาวิจัยในชวงตนของการพัฒนารูปแบบ 2)รูปแบบ
ควรใชเปนแนวทางในการพยากรณผลที่จะเกดิขึ้นจากการใชรูปแบบไดสามารถตรวจสอบ
ไดโดยการสังเกตและหาขอมูลสนับสนุนดวยขอมูลเชิงประจักษได 3)รูปแบบควรจะตอง
ระบุหรอืช้ีใหเห็นถงึกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศกึษาดังนัน้นอกจากรูปแบบจะเปนเครื่องมอื
ในการพยากรณได ควรใชในการอธบิายปรากฏการณไดดวยและ 4) นอกจากคุณสมบัติ
ตางๆ ที่กลาวมาแลวรูปแบบควรเปนเครื่องมอืในการสรางมโนทัศนใหมและการสราง
ความสัมพันธของตัวแปรในลักษณะใหมซึ่งเปนการขยายองคความรูในเรื่องที่กําลังศกึษา
ดวย

สวนองคประกอบในการพัฒนารูปแบบนัน้ดําเนนิการเปน 2 ขัน้ตอน  คอื
การพัฒนารูปแบบและการทดสอบประสทิธภิาพและประสทิธผิลของรูปแบบ  ในสวนของ
การพัฒนารูปแบบนัน้  ดําเนนิการโดยวเิคราะหลําดับขั้นของการทําวทิยานพินธหลักการ
เขยีนรายงานการวิจัย  จุดบกพรองที่มักจะพบในการทําวทิยานพินธ  เปนตน  แลวนํา
องคประกอบเหลานัน้มาสรางเปนรูปแบบการควบคุมวิทยานพินธตามลําดับขัน้ของทํา
วทิยานพินธ  หลังจากนัน้จะเปนขัน้ตอนที่ 2 คอืการนํารูปแบบดังกลาวไปทดสอบและ
ประเมนิประสทิธภิาพและประสทิธผิลของรูปแบบจากการศกึษาวเิคราะห  พอสรุปไดวา
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การสรางรูปแบบนัน้ (model) ไมมขีอกําหนดที่ตายตัววาจะตองทําอยางไรบาง  แต
โดยทั่วไปเริ่มตนจากการหาองคความรู (intensive knowledge) เกี่ยวกับเรื่องที่เราจะสราง
รูปแบบใหชัดเจน  จากนั้นจึงคนหาสมมตฐิานและหลักการของรูปแบบที่จะพัฒนา  แลว
สรางรูปแบบตามหลักการที่กําหนดขึ้นและนํารูปแบบที่สรางขึ้นไปตรวจสอบหาคุณภาพ
ของรูปแบบตอไป (ปลัญปฏิ พมิพาคม, 2550, หนา 87) ซึ่งสอดคลองกับ Willer (1986,
p. 83) กลาวถงึการพัฒนารูปแบบวา  การพัฒนารูปแบบอาจมขีัน้ตอนการดําเนนิงานที่
แตกตางกันไป  แตโดยทั่วไปอาจแบง 2 สวน  คือการสรางรูปแบบและการหาความ
เที่ยงตรงของรูปแบบ  สวนรายละเอยีดในแตละขั้นตอนวา  มกีารดําเนนิการอยางไรนัน้
ขึ้นอยูกับลักษณะและกรอบแนวคดิซึ่งเปนพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบนัน้ๆ

นอกจากนี้ วสิุทธิ์  วจิติรพัชราภรณ (2547, หนา 13-14) จากแนวทาง
การพัฒนารูปแบบจากการศกึษางานวิจัยที่ไดดําเนนิการเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ อาจ
กลาวไดวาการพัฒนารูปแบบเปนวธิกีารปรับปรุงพัฒนาภารกจิหรอืแนวคดิที่ไดดําเนนิการ
มาแลว  โดยรวมมขีั้นตอนการวจัิยที่สามารถนําไปเปนแนวทางการพัฒนารูปแบบในเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่งตามที่สนใจได 3 ขัน้ตอนหลัก  คอื

1. ขัน้การศกึษาสภาพและปญหาการดําเนนิงาน  เพื่อใหทราบวาเรื่อง
ที่ตองการพัฒนามสีภาพการดําเนนิการอยางไรและมปีญหาอุปสรรคในเรื่องใดบาง

2. ขัน้สรางรูปแบบ  โดยนําขอมูลจากหลายแหลงมาสังเคราะหสราง
รูปแบบตามกรอบแนวความคดิ

3. ขัน้ประเมนิรูปแบบที่สรางขึ้น  โดยนํารูปแบบทีพ่ัฒนาขึ้นไป
ทดสอบดวยวธิกีารตางๆ ที่เหมาะสมกับลักษณะของงานที่ศกึษาวจัิย

ดังนัน้จงึกลาวไดวา  การพัฒนารูปแบบเปนการสรางหรอืปรับปรุง
รูปแบบการดําเนนิงานขององคกร  หนวยงาน  สาระหรอืองคประกอบที่สําคัญในเรื่องที่
ตองการศกึษาที่แสดงถงึแนวความคดิ  วัตถุประสงค  เปาหมายและวธิกีาร  ที่นําไปสูการ
เปลี่ยนแปลงในทางที่ดขีึ้นดวยกระบวนการศกึษาหลักการแนวความคดิ  ทฤษฎ ี การ
สังเคราะห  การสรางรูปแบบ  การศกึษาความเหมาะสมและความเปนไปได  หรอืการ
ตรวจสอบรูปแบบและการนําเสนอรูปแบบ

จากการศกึษาการพัฒนารูปแบบของหนวยงานหรอืนักวชิาการ  พบวา
นักวชิาการไดกลาวถึงแนวคดิ  กระบวนการ  ขัน้ตอนตางๆ ในการพัฒนา  ดังนี้
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Dessler (2002, p. 134-155) กลาวถงึการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร
ในภาพรวมประกอบขัน้ตอนสําคัญ 5 ขัน้ตอนคอื

1. ขัน้ตอนการวเิคราะหความจําเปนในการพัฒนาประกอบดวย
1.1 การกําหนดทักษะการปฏบิัตงิานที่สามารถสงเสรมิให

หนวยงานมผีลผลติสูง
1.2 การวเิคราะหบุคคลที่จะพัฒนาเพื่อใหเกดิความเหมาะสมกับ

โปรแกรมการพัฒนาวาควรจะพัฒนาในดานใด  เชน  ความรู  ประสบการณ  ทักษะ
ทัศนคตแิละแรงจูงใจสวนบุคคลที่บุคลากรจําเปนตองมี

1.3 การกําหนดวัตถุประสงคของการฝกอบรมและพัฒนา
2. ขัน้ตอนการออกแบบหลักสูตรการพัฒนา  เปนการออกแบบที่

พจิารณาครอบคลุมตั้งแตการกําหนดวัตถุประสงคเฉพาะของหลักสูตร  วธิกีารพัฒนา
เนื้อหาสาระของการพัฒนาและกจิกรรมของหลักสูตร  ซึ่งการออกแบบหลักสูตรการ
พัฒนาจะตองมคีวามชัดเจนและสามารถนําไปสูวัตถุประสงคของการเรยีนรูไดโดยตรง

3. ขัน้ตอนการประเมนิผลกอนการดําเนนิการ  เปนการนําหลักสูตร
การพัฒนาเขาสูการแนะนําและตรวจสอบใหเกดิความถูกตองเหมาะสมกอนจะมกีาร
ดําเนนิการในขั้นตอนตอไป เพื่อประกันวาเปนโปรแกรมการพัฒนาที่มปีระสทิธผิล

4. ขัน้ตอนการดําเนนิการพัฒนา  เปนขัน้ตอนที่จะทําการพัฒนา
บุคลากรโดยยดึหลักการ  คือการทําใหงานมุงสูความสําเร็จดวยการฝกอบรมและพัฒนาผู
เขารับการฝกอบรมที่มคีวามสามารถและทักษะในการนําเสนอที่ด ี นอกเหนอืจากความรู
ในเนื้อหาที่จะอบรม

5. ขัน้ตอนการประเมนิผลการฝกอบรมและพัฒนา  เปนขัน้ตอนที่
รวมถงึการตดิตามผลเพื่อพิจารณาวาผลลัพธจากการฝกอบรมและพัฒนาจะบรรลุ
วัตถุประสงคของการพัฒนาหรอืไมในดานตางๆ เชน  ปฏกิริยิาตอบสนองของผูเขารับการ
พัฒนา  การเรยีนรู/พฤตกิรรมและผลลัพธที่เกดิขึ้นกับผูเขารับการพัฒนา

กัลยารัตน  เมอืงสง (2550, หนา 89) ไดศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  โดยมกีารดําเนินการตามขัน้ตอนดังนี้
ขัน้ตอนที่ 1 การศกึษาและสํารวจขอมูลเบื้องตนเพื่อกําหนดกรอบแนวคดิในการวจัิย  โดย
ศกึษาเอกสารแนวคดิ  ทฤษฎแีละงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําเชิงกลยุทธและวิธกีาร
พัฒนารวมทั้งการสัมภาษณผูเช่ียวชาญที่มคีวามรูและประสบการณในเรื่องการพัฒนา
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ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ  ขัน้ตอนที่ 2 การสรางรูปแบบจําลองการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธ
ของผูบรหิารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยมอีงคประกอบ 5 ประการ  คอื  การมกีจิกรรมที่ใช
ความคดิความเขาใจในระดับสูง  มีความสามารถในการรวบรวมขอมูลตางๆ มากําหนดกล
ยุทธได  มคีวามสามารถในการพยากรณและกําหนดอนาคตได  การมคีวามคดิเชิงปฏวิัติ
และมกีารกําหนดวสิัยทัศน  ขัน้ตอนที่ 3 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกล
ยุทธของผูบรหิารการศกึษา  โดยใชเทคนคิเดลฟายจากผูเช่ียวชาญจํานวน 18 คน  เพื่อให
ไดรูปแบบที่มคีวามเปนไปไดในทางปฏบิัตแิละมคีวามสมบูรณ  ขัน้ตอนที่ 4 การตรวจสอบ
ความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้
พื้นฐาน  ขัน้ตอนที่ 5 การสรุปและนําเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ
ผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  โดยจัดทําเปนรายงานผลการวจัิยตอไป

วรเทพ  ภูมิภักดพีรรณ (2550, หนา 79-89) ไดศกึษารูปแบบการ
พัฒนาภาวะผูนําเหนอืผูนําของผูบรหิารโรงเรยีนอาชีวศึกษาเอกชน  โดยศกึษารูปแบบ
ภาวะผูนําเหนอืผูนําตามแนวคดิของ Manz& Sims (1989) ที่สามารถนําไปใชไดในโรงเรยีน
อาชีวศกึษาเอกชน โดยใชเทคนคิเดลฟายปรับปรุง (Modified Delphi) ในการสรางรูปแบบ
และใชการสนทนากลุม (Focused Group Discussion) ในการศกึษาความเปนไปไดของ
รูปแบบที่สรางขึ้น  วธิดีําเนินการวจัิยแบงเปน 6 ขัน้ตอน  ดังนี้  ขัน้ตอนที่ 1 การศึกษาและ
สํารวจขอมูลเบื้องตน  เพื่อศกึษากรอบแนวคดิในการวิจัยโดยศกึษาเอกสารงานวจัิยที่
เกี่ยวกับพฤตกิรรมภาวะผูนําเหนอืผูนํา  และหลักการทฤษฎภีาวะผูนําที่เกี่ยวของ  ศกึษา
กรอบแนวคดิและงานวจัิยที่เกี่ยวของกับโรงเรยีนอาชีวศึกษาเอกชนในดานโครงสรางการ
บรหิาร  อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของผูบรหิาร  บทบาทสําคัญของผูบรหิาร
ขัน้ตอนที่ 2 การสรางแบบสอบถามการพัฒนาภาวะผูนําเหนอืผูนําของผูบรหิารโรงเรยีน
อาชีวศกึษาเอกชนตามองคประกอบภาวะผูนําเหนอืผูนําตามแนวคดิของ Manz& Sims
ขัน้ตอนที่ 3 การสรางรูปแบบภาวะผูนําเหนอืผูนํา  โดยสอบถามความคดิเห็นของ
ผูเช่ียวชาญ จํานวน 19 คน  โดยใชเทคนคิเดลฟายปรับปรุง (Modified Delphi) 2 รอบ
ขัน้ตอนที่ 4 การตรวจสอบความเปนไปไดและความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนําเหนอืผูนํา  เพอใหรูปแบบมคีวามเปนไปไดในทางปฏบิัตแิละมคีวามเหมาะสมของ
รูปแบบใหมคีวามสมบูรณ  ขัน้ตอนที่ 5 การพัฒนาคูมอืกระบวนการฝกอบรมภาวะผูนํา
เหนอืผูนํา  ในคูมอืประกอบดวย  วัตถุประสงค  เนื้อหา  กจิกรรม  การฝกอบรม  และการ
ประเมนิผลการฝกอบรม  การพัฒนาภาวะผูนําเหนอืผูนําในโรงเรยีนอาชีวศกึษา  ขั้นตอนที่
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6 การทดลองใชในโรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชน  มกีารดําเนนิการดังนี้ การเลอืกกลุม
ตัวอยาง  มแีผนการทดลอง  ระยะเวลาการทดลอง  คูมอืการฝกอบรม  การดําเนินการ
ทดลองและการประเมินผลการทดลอง

ฤทัยทรัพย  ดอกคํา (2553, หนา 189-196) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับ
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กที่สงผลตอประสทิธผิลของ
โรงเรยีน  มอีงคประกอบ  ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) เนื้อหาของรูปแบบภาวะ
ผูนําที่ตองการพัฒนาคอื  การสรางวสิัยทัศน  ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนและชุมชน
การกระตุนการใชปญญา  การคํานึงถงึความเปนปจเจกบุคคล  ความสัมพันธระหวาง
ผูบรหิารกับคณะครูในโรงเรียน  การจัดโครงสรางของงานในโรงเรยีน  การสรางแรง
บันดาลใจและแรงศรัทธา  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก
4) กระบวนการมรีูปแบบการพัฒนาดังนี้  ดําเนนิการเปน 3 ระยะ  คอื  ระยะที่ 1 ระยะ
กอนปฏบิัตกิาร  ระยะที่ 2 ระยะปฏบิัตกิาร  ประกอบดวย 1) อบรมเขม 2) การประชุม
ปฏบิัตกิารโดยใชคูมอืพัฒนาภาวะผูนํา 8 ชุด  ประกอบการประชุมและศกึษาดูงานโรงเรยีน
ดเีดน 1 โรงเรยีน  ระยะที่ 3 ระยะตดิตามผล  โดยการประชุมและใชแบบประเมนิ
พฤตกิรรมภาวะผูนํา 5) การวัดและประเมนิผล รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบรหิาร
โรงเรยีนขนาดเล็กที่สงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีน  ดําเนนิการทัง้กอนการปฏบิัตกิาร
หลังการปฏบิัตกิารและระยะตดิตามผลหลังปฏบิัตกิาร

บุญม ี กอบุญ (2553, หนา 111-130) ไดสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนําทมี (Team Leadership) ของผูบริหารโรงเรยีนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  โดยขั้นตอนที่ 1 เปนการสรางรูปแบบ
คอื  การวเิคราะหเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ  การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒแิละ
การศกึษาโรงเรยีนดเีดนเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําทมี  วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทมี
และกระบวนการพัฒนาภาวะผูนําทมีของผูบรหิารโรงเรยีน  ขัน้ตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบ
ใชเทคนคิเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi Technique) จํานวน 3 รอบ  เครื่องมอืที่
ใชคอืแบบสอบถาม  ขัน้ตอนที่ 3 คอื  ยืนยันรูปแบบ  โดยนํารูปแบบที่ไดในขัน้ตอนที่ 2 มา
ยืนยันโดยการสอบถามความคดิเห็นกับกลุมตัวอยางจํานวน 504 คน  จําแนกเปนผูบรหิาร
โรงเรยีน  จํานวน 168 คน  และครูจํานวน 336 คน  การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางใช
ตารางของยามาเน (Yamane)  กระบวนการในการพัฒนาภาวะผูนําทีมของผูบรหิาร
โรงเรยีนประกอบดวย  หลักการพัฒนาภาวะผูนําทมี  วัตถุประสงคการพัฒนาภาวะผูนํา
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ทมี  วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทมี  การพัฒนาภาวะผูนําทมีในภาคทฤษฎ ี การประเมนิผล
การพัฒนาภาวะผูนําทมีภาคทฤษฎ ี การพัฒนาภาวะผูนําทมีในภาคปฏบิัต ิ การ
ประเมนิผลการพัฒนาภาวะผูนําทมีภาคปฏบิัติ  การสัมมนาเพื่อนําเสนอผลการพัฒนา
ภาวะผูนําทมี  และการสรุปผลการพัฒนาภาวะผูนําทมี

อมร  มะลาศรี (2554, หนา 128-129) ไดศกึษาการพัฒนารูปแบบการ
ประเมนิความเสี่ยงทางการศกึษาสําหรับมหาวทิยาลัยราชภัฎเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของ
การวจัิย  ผูวจัิยไดกําหนดวิธดีําเนนิการวจัิยออกเปน 4 ขัน้ตอน  สอดคลองกับ
กระบวนการวจัิยและพัฒนา  (Research  and  Development)  ดังนี้ขัน้ตอนที่1การ
วเิคราะหและสังเคราะหองคประกอบการประเมินความเสี่ยง  ความเสี่ยง  ตัวบงช้ีความ
เสี่ยง  และเกณฑการประเมินความเสี่ยงทางการศกึษาสําหรับมหาวทิยาลัยราชภัฎ
ขัน้ตอนที่2 การสรางรูปแบบการประเมนิและคูมอืการใชรูปแบบการประเมินความเสี่ยง
ทางการศกึษาสําหรับมหาวิทยาลัยราชภัฎขัน้ตอนที่3การทดลองใชรูปแบบการประเมนิ
ความเสี่ยงทางการศกึษาสําหรับมหาวทิยาลัยราชภัฎขัน้ตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการ
ประเมนิความเสี่ยงทางการศกึษาสําหรับมหาวทิยาลัยราชภัฎ

วศิษิฐ  มุงนากลาง (2555, หนา 154-155) ไดศกึษารูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําครูในสถานศกึษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน
เขตตรวจราชการที่ 11โดยผูวจัิยดําเนนิการวจัิยเปน 3 ระยะ 4 ขัน้ตอน  ดังนี้  ระยะที่ 1
การศกึษาองคประกอบ  ประกอบดวย 2 ขัน้ตอน  คอื  ขัน้ตอนที่ 1 ขัน้กําหนดกรอบ
แนวคดิในการวจัิย  โดยการวเิคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  กับแนวคดิทฤษฎี
และงานวจัิยในเรื่องภาวะผูนํา  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา  องคประกอบภาวะผูนําครู
ขัน้ตอนที่ 2 การวจัิยเชิงสํารวจ  โดยการนํากรอบแนวคดิจากการวเิคราะหเอกสาร  มา
สรางเปนแบบสอบถามเพื่อสอบถามระดับพฤตกิรรมหรอืการปฏบิัตภิาวะผูนําครูและ
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในสถานศกึษาขนาดเล็ก  ระยะที่ 2 ยกรางและการพัฒนา
รูปแบบ  ประกอบดวย  ขั้นตอนที่ 3 การยกรางและการพัฒนารูปแบบ โดยการนํากรอบ
จากการวิจัยในระยะที่ 1 มายกรางเปนกรอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูในสถานศกึษา
ขนาดเล็กและทําการยืนยันรูปแบบโดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒจํิานวน 10 คน  ระยะที่
3 การทดลองใชรูปแบบ  ประกอบดวย  ขัน้ตอนที่ 4 ทดลองใช  โดยการนํารูปแบบการ
พัฒนาภาวะผูนําครูในสถานศกึษาขนาดเล็ก  เล็ก  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พื้นฐาน  เขตตรวจราชการที่ 11 จากการดําเนนิการระยะที่ 2 มาทดลองใช
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กับโรงเรยีนขนาดเล็กจํานวน 1 โรงเรยีนที่ไดมาโดยการคัดเลอืกแบบเจาะจง
ชรนิดา  พมิพบุตร (2555, หนา 109-119) ไดศกึษารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําการใหบรกิารของเจาหนาที่ฝายบรกิารสหกรณออมทรัพยครู  ในภาคตะวันออก
เฉยีงเหนอื  โดยมขีัน้ตอนในการวจัิย  ดังนี้  ขัน้ตอนที่ 1 การวเิคราะหเอกสารและงานวจัิย
ที่เกี่ยวของ  ขัน้ตอนที่ 2 การศกึษาจากผูเช่ียวชาญ  ขัน้ที่ 3 การศกึษาเชิงสํารวจ  ขัน้ที่ 4
การรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการใหบรกิาร  ขั้นที่ 5 การปรับปรุงรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําการใหบรกิาร  ขั้นที่ 6 การออกแบบการทดลอง  ขั้นตอนที่ 7 การดําเนินการ
ทดลอง  ขัน้ตอนที่ 8 การสรุปผลการทดลอง  ไดรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการ
ใหบรกิารของเจาหนาที่ฝายบรหิาร

อนัตตา  ชาวนา (2555, หนา 141-142) ไดศกึษารูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําครูดานการจัดการเรยีนรูในสถานศกึษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษา  เขตตรวจราชการที่ 11 โดยมวีธิกีารดําเนนิการวจัิยเปน 6 ขัน้ตอน  ดังนี้
ขัน้ตอนที่ 1 การวเิคราะหเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ  การศกึษาขอมูลพื้นฐานกําหนด
กรอบแนวคดิการวจัิย  ขัน้ตอนที่ 2 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูดานการจัดการ
เรยีนรูโดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน แลวนํามาสรางเปนแบบสอบถาม  ขั้นตอนที่
3 รางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครู  ขัน้ตอนที่ 4 สรางรูปแบบและทําการยนืยันรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผูนําครูดานการจัดการเรยีนรูในสถานศกึษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษา  เขตตรวจราชการที่ 11 ขัน้ตอนที่ 5 นํารูปแบบที่ไดไปทดลองใช
กับครูผูสอนในสถานศกึษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา  จํานวน 14
คนจาก 14โรงเรยีน  ขัน้ตอนที่ 6 สรุปผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําครูดานการ
จัดการเรยีนรูในสถานศกึษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา  ที่ไดจาก
การทดลองใชแลวนํามาเขยีนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ

จากการศกึษาการพัฒนารูปแบบ พบวาการพัฒนารูปแบบขึ้นอยูกับ
วัตถุประสงค  และเปาหมายของการพัฒนารูปแบบนัน้ๆ รูปแบบที่ดแีละมปีระสทิธิภาพจะ
สามารถนําไปสูการปฏบิัตอิยางไดผล  จําเปนตองมีองคประกอบสําคัญอยูหลายปจจัย
ขึ้นอยูกับวัตถุประสงคหรือเปาหมายของการศกึษาในคร้ังนัน้ๆ ดังนัน้จากที่ผูวจัิยไดศกึษา
เอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของกับรูปแบบพัฒนาภาวะผูนําซึ่งเปนผลงานที่นักวชิาการได
ศกึษาสามารถสรุปไดวา กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ  หมายถงึ  ชุดของ
องคประกอบที่มคีวามเช่ือมโยงกันอยางมเีหตุผลทางวชิาการ ซึ่งเปนการอธบิาย
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กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา

2. วธิกีารพัฒนาภาวะผูนํา
จากการศกึษาถงึวธิใีนการพัฒนาภาวะผูนํา  พบวามคีําภาษาอังกฤษที่ใชใน

ความหมายเดยีวกัน 3 คํา  ไดแก 1) Technique (เทคนคิ) 2) Method (วธิี) 3) Delivery
(การสงมอบ) ในการวจัิยนี้ใชคําวาวธิกีาร  และการเลอืกที่จะใชวธิกีารใดนัน้  จะตอง
สังเคราะหวธิกีารพัฒนาซึ่งคอืคุณลักษณะ (Trait) ที่จะทําการพัฒนา  ซึ่งนักวชิาการหลาย
ทานไดเสนอแนวความคดิเห็นไวดังนี้

Boshop (1979, p.4-6) เสนอแนวคดิการพัฒนาบุคลากร  โดยใชแนวคดิ
เชิงระบบไว  ดังนี้

1. ความตองการ  เปนการหาความตองการพัฒนาเปนขั้นตอนแรก
2. การวนิจิฉัยและการวเิคราะห  เปนการพิจารณาสภาพการณ

สิ่งแวดลอมที่ควรแกไข
3. การพัฒนา  เปนการแสวงหากลวธิใีนการ แกไข  ปรับปรุง  ความ

ตองการการพัฒนาของผูรับการพัฒนา
4. ความเปนไปได  เปนการศกึษาความเปนไปไดของโครงการพัฒนา

เพื่อปรับปรุงโครงการใหสามารถพัฒนาไปไดดวยดี
5. การนําไปใช  เปนการนําโครงการไปปฏบิัต ิ โดยผูเช่ียวชาญเฉพาะ

ดานมาใหการฝกอบรม
6. การประเมนิผล  เปนการประเมนิโครงการพัฒนาวาบรรลุตาม

จุดมุงหมายหรอืไม  ควรมกีารประเมินเปนระยะเพื่อปรับปรุงแกไขขอบกพรอง
สวน McCauley and Others (1996, p. 16) ไดวเิคราะหและสังเคราะห

รายงานการวิจัยตางๆ เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําแลวสรุปวธิกีารพัฒนาคุณลักษณะ
ผูนําไว 4วธิ ี คอื

1. การเรยีนรูจากการทํางาน (Learn on the job) การเปนผูนํา
สามารถเรยีนรูไดจากการทํางานที่ทาทายมากเทาใดยอมเรยีนรูมากขึ้นเทานัน้  ในระบบ
ราชการแตละตําแหนงเปนงานที่ทาทายในระดับที่แตกตางกัน

2. การเรยีนรูจากผูอื่น  การเปนผูนําสามารถเรยีนรูไดจากคนอื่น
เชน  เพื่อนรวมงาน  ผูใตบังคับบัญชา  ผูบังคับบัญชา  เปนตน  ในองคการที่มหีลายระดับ
นัน้  ผูบังคับบัญชาจะเปนแหลงสําคัญของการเรยีนรู  เพราะจะเปนตัวแบบของบทบาท
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(Role model) ทัง้ในดานดแีละดานไมดี  เปนแหลงที่จะใหขอมูลยอนกลับ  ผูบังคับบัญชา
สามารถมอบหมายงานที่ทาทายใหเพื่อนทํา  เพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชาก็จะเปน
แหลงของขอมูล  เปนทรัพยากร  และใหขอมูลยอนกลับในการทํางาน  ดังนัน้ภาวะผูนําจงึ
สามารถพัฒนาไดโดยอาศัยการเรยีนรูจากผูอื่น

3. การเรยีนรูจากความผิดพลาด  การเรยีนรูจากความผิดพลาดหรอื
ผิดเปนครูเปนอกีวธิหีนึ่งในการพัฒนาภาวะผูนํา  มีงานวจัิยที่แสดงวาความผิดพลาดทําให
บุคคลตระหนักถงึขอจํากัดของตนเอง  รูจุดออนของตนเอง  สามารถวเิคราะหพฤตกิรรม
ของตนเองหาทางปรับปรุงและพัฒนาขึ้น

4. การเรยีนรูจากการฝกอบรม  การฝกอบรมเปนวธิกีารที่สําคัญอกี
วธิหีนึ่งในการพัฒนาภาวะผูนํา  มงีานวจัิยตางๆ ยนืยันวาภาวะผูนําสามารถเกดิขึ้นไดจาก
การฝกอบรม  การฝกอบรมภาวะผูนํานัน้จะชวยใหผูบรหิารเขาใจสถานการณและเขาใจ
วธิกีารที่จะควบคุมกจิกรรมของกลุม  การฝกอบรมจะชวยใหมคีวามรู  รูกระบวนการใน
การนํา  และรูจักเทคนคิที่จะปรับพฤตกิรรมของตนใหสอดคลองกับสถานการณ  หลักสูตร
การฝกอบรมภาวะผูนําอาจเปนหลักสูตรทั่วๆ ไปหรอืหลักสูตรที่เฉพาะเจาะจงทฤษฎหีนึ่ง
ก็ได

ซึ่งสอดคลองกับ Truelove (1992, p. 168-169) ที่ไดเสนอวธิกีารพัฒนา
ภาวะผูนําไว 3 วธิ ี คอื 1) การเรยีนรูดวยตนเอง 2) การเรยีนรูแบบตัวตอตัว  และ 3) การ
เรยีนรูแบบกลุม  โดยมรีายละเอยีด  ดังนี้

1. การเรยีนรูดวยตนเอง (Solo Learning) ไดแก 1) การฝกปฏบิัตงิาน
ตามที่ไดรับมอบหมาย (Assignment) 2) การใชบทเรยีนโปรแกรม (Programmed Learning)
3)การทําโครงการเดี่ยว(Project - Individual) 4) การปฏบิัตซิ้ํา (Action Maze) เชน การใช
คอมพิวเตอร,ชวยการอบรม (Computer-Base Training)การใชวดีทิัศนแบบมปีฎสัิมพันธ
(Interactive Video) และสถานการณจําลอง (Simulation)

2. การเรยีนรูตัวตอตัว(One-to-One Learning)ไดแก 1) การฝกหัดตาม
คําแนะนํา(Guided Practice) 2) การสอนงาน (Coaching) 3)การใหคําปรกึษา (Counseling)
4) การฝกงาน(Mentoring) 5) การสาธติ (Demonstrating) 6) สถานการณจําลอง
(Simulation) 7) การอานตามคําแนะนํา(Guided Reading) 8) การตวิเขม(Tutorial)

3. การเรยีนรูเปนกลุม (Group Learning)ไดแก 1) การแสดงบทบาท
สมมุติ(Role Playing) 2) การสอนกลุมยอย(Micro Teaching) 3) การบรรยาย (Lecture)
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4)การเรยีนจากบทเรยีน (Lesson) 5)การสนทนาแลกเปลี่ยนความคดิเห็น (Discussion)
6)การทําโครงการรายกลุม(Project - Group) 7)การฝกปฏบิัติ (In-Tray Exercise) 8) การ
ฝกปฏบิัติ - ทักษะเฉพาะดาน (Exercise - Skills) 9) การฝกปฏบิัติ - รายกลุม (Exercise -
Group) 10) การศกึษากรณีตัวอยางจากเอกสาร (Case Study - Incident)
11) การศกึษากรณตีัวอยางจากสถานการณ (Case Study – Incident) 12) สถานการณ
จําลอง (Simulation) 13) เกมทางธุรกิจ(Business Game) 14) การเรยีนจากการคนควา
(Discovery Learning 15) การเรยีนรูจากการปฏบิัติจรงิ (Action Learning Set) 16) การ
ระดมสมอง (Brainstorming) 17) การระดมสมอง (Brainstorming) 18) การศกึษานอก
สถานที่(Field Trip)19) การแลกเปลี่ยนความคดิเห็น (Open Forum)

สวน Dubrin (1995, p. 330-356) จําแนกวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําเปน
5 วธิคีอื

1. การทําความรูจักตนเอง หลักสําคัญในการพัฒนาภาวะผูนําคอื
การทําความรูจักตนเอง  โดยอาศัยกระบวนการใหขอมูลยอนกลับ (Feedback) เกี่ยวกับตัว
ผูบรหิารอยางเดนชัด  ทัง้นี้เพื่อชวยใหสามารถปรับปรุงตนเองใหมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น

2. การสรางวนิัยในตนเอง  การพัฒนาภาวะผูนํานัน้จําเปนตองมวีนิัย
ในตนเอง  วินัยในตนเองในที่นี้  หมายถงึ  ความพยายามที่จะรักษาระดับความสนใจที่มตีอ
การบรรลุเปาหมายไวใหมั่นคง  วนิัยในตนเองมคีวามจําเปนตอการพัฒนาภาวะผูนําทุก
รูปแบบ  ตัวอยางเชน  การที่ผูนําเห็นวาการเปนผูฟงที่ด ี เปนพฤตกิรรมภาวะผูนําทีส่ําคัญ
ผูนําก็จะตองอานหรอืศกึษา  หรอืเขาฝกอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการฟง  ทัง้นี้เพื่อสราง
ความเปนผูฟงที่ดอีอสามารถจับประเด็นไดถูกตอง  วนิัยในตนเองมคีวามจําเปนเพราะ
สภาวะตางๆ ที่เกดิขึ้นมักจะหันเหความสนใจของผูนําไปสูทศิทางอื่นอยูเสมอ  วนิัยใน
ตนเองมบีทบาทสําคัญตอการศกึษาตดิตามพฤตกิรรมของบุคคลอยางตอเนื่อง  ทั้งนี้
เพื่อใหมั่นใจวาบุคคลดังกลาวไดมกีารพัฒนาตนเองจริง

3. การศกึษา  โดยทั่วไปการศกึษามักหมายถงึ  การถายทอดความรู
โดยไมคํานงึถงึการนําความรูไปประยุกตใชอยางทันททีันใด  ยกตัวอยางเชน  หากผูบรหิาร
ศกึษาเกี่ยวกับคณติศาสตร  ก็เปนที่หวังวาสักวันหนึ่งเขาอาจมโีอกาสใชหลักคณติศาสตรที่
เรยีนมาในการอธบิายเหตุผลของเหตุการณหรือปญหาทางการบรหิารขององคการ  ซึ่ง
เปนการเพิ่มความเปนผูนําใหเปนที่ยอมรับ  การศกึษาอยางเปนทางการมคีวามสัมพันธเชิง
บวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการบรหิารและตําแหนงของผูนํา  นอกจากนี้ปรมิาณของการศกึษา
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อยางเปนทางการยังมคีวามสัมพันธเชิงบวกกับระดับของตําแหนงที่ผูนําปฏบิัติงาน
Bass(1985) สรุปวา  การศึกษาดานวศิวกรรมศาสตร  กฎหมาย  หรอืการบรหิารธุรกจิมี
สวนชวยใหบุคคลประสบความสําเร็จในการใชภาวะผูนําทางธุรกจิ อยางไรก็ตาม
ความสัมพันธระหวางการศึกษากับสถานะของภาวะผูนํา  บางครัง้อาจไมเปนเหตุเปนผล
แกกันได  มหีลายคนที่มตีําแหนงที่สามารถใชภาวะผูนําในองคการทางธุรกจิแตมรีะดับ
การศกึษาไมสูงนัก  สิ่งสําคัญกวาความสัมพันธระหวางการศกึษากับภาวะผูนํา  คอื  วธิี
(How) นําการศกึษาใหเปนประโยชนตอภาวะผูนําอยางมปีระสทิธผิล  ผูนําระดับสูงสวน
ใหญมักเปนผูที่มสีตปิญญาสูง  มคีวามรูดี  สามารถเรียนรูจากการเก็บ  รวบรวมขอมูล
ความรูตางๆ จากงานที่ทํา  ความรูที่ไดจากการศกึษาอยางเปนทางการและความรูที่ได
จากการทํางานจะชวยใหผูนํามสีารสนเทศในการแกปญหาใหมๆ  เสมอ

4. การแสวงหาประสบการณ  ประสบการณที่เกดิจากการทํางาน
นับเปนสิ่งที่มปีระโยชนตอการใชภาวะผูนําใหมปีระสทิธผิล  เพราะถาหากขาด
ประสบการณก็จะไมสามารถแปรความรูใหเปนทักษะได  แหลงที่มาของประสบการณมี 2
แหลงหลักๆ คือ  เพื่อนรวมงานและเนื้องาน  เพื่อนรวมงานสามารถใหประสบการณได
อยางด ี การใหขอมูลยอนกลับหรอืใหคําแนะนําอยางทันททีันใด  อาจมทีัง้ผลดีและผลเสยี
ตอการพัฒนาภาวะผูนํา  การหาประสบการณอาจใชการสังเกตเวลาผูบังคับบัญชาเผชิญ
ปญหาในระหวางประชุม  แลวพยายามนําเทคนคิการแกปญหานัน้มาใชกับ
ผูใตบังคับบัญชาของตนอกีทหีนึ่ง  หรอือาจจะเรยีนรูที่จะไมใชภาวะผูนําเชนนัน้  หากพบวา
ไมใชภาวะผูนําที่มปีระสทิธผิล  แหลงหรอืบุคคลที่สามารถใหประสบการณประกอบดวย
ผูบรหิารหรอืผูนําในระดับตําแหนงที่สูงกวา  กลุมผูนําระดับเดยีวกัน  รวมทัง้คณะผูจัดทํา
รายการ (ReportingStaff) การทํางานในหนาที่รับผิดชอบจะชวยพัฒนาภาวะผูนํา  เพราะ
บทบาทสวนหนึ่งของผูนําคือตองเปนนักแกปญหาและปญหาใหมๆ  ที่เกดิขึ้นมักมคีวาม
ซับซอน  และคลุมเครือมากขึ้นเรื่อยๆ

ความกวางของประสบการณภาวะผูนําดานตางๆ นัน้มักขึ้นอยูกับแต
ละสถานการณ  ดังนัน้การพัฒนาภาวะผูนําจงึจําเปนตองพยายามรวบรวมประสบการณ
การบรหิารจากสถานการณที่แตกตางกัน  ในองคการทางธุรกจิ  ผูที่หวังจะเปนผูนําที่
ประสบผลสําเร็จมักจะถูกแนะนําใหหาประสบการณในองคการอยางนอย 2 ดาน  คอื
ดานการตลาดกับดานการผลติ  ซึ่งลักษณะเชนนี้ แฮมบรคิ (Hambrick) เรยีกวา  การ
พัฒนาการบรหิารโดยอาศัยการทํางานหลายหนาที่
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5. การใหคําปรกึษา  ในการใหคําปรกึษาเปนวธิกีารพัฒนาภาวะผูนํา
ที่ยดึประสบการณเปนหลักอกีวธิหีนึ่งที่เช่ือวา  การพัฒนาภาวะผูนําควรจะมกีารฝกสอน
โดยผูนําที่มทีัง้ความรูและประสบการณ  ซึ่งเรยีกวาที่ปรกึษา (Mentor) ซึ่งจะคอยพัฒนา
ภาวะผูนําแกผูเรยีนโดยอาศัยการสอน (Tutoring) การฝก (Coaching) การแนะนํา
(Guidance) และการใหกําลังใจ (Emotional Support) ทีป่รกึษาตองเปนผูที่ไดรับความ
ไววางใจในการใหคําปรกึษาและคําแนะนํา  สวนใหญมักไดแก  ผูบรหิาร  เพื่อนรวมงาน
หรอืนักวชิาชีพดานบรหิารบุคคล

การใหคําปรกึษาสวนใหญมักเปนความสัมพันธที่เกดิขึ้นอยางไมเปน
ทางการ  โดยอาศัยความสัมพันธสวนตัวระหวางผูใหกับผูรับคําปรกึษา  แตบางแหงอาจมี
ระบบการใหคําปรกึษาที่เปนทางการก็ได  ผูใหคําปรกึษาสามารถใหตัวอยางในการใชภาวะ
ผูนําที่มีและไมมปีระสทิธผิล  หนาที่ของผูใหคําปรกึษาคือคอยฝกสอนผูเรยีนใหสามารถใช
ภาวะผูนํา  แตในระหวางที่ผูรับคําปรกึษา (Mentored) ฝกใชภาวะผูนํานัน้  ผูใหคําปรกึษา
มักจะไมเขามาแทรกแซง  โดยปลอยใหฝกใชภาวะผูนําอยางอสิระ

ดนัย  เทยีนพุฒ (2545, หนา 20) อธบิายการพัฒนาบุคคลไวดังนี้
1. การจัดหลักสูตรในกจิการ (in-house training) เปนการฝกอบรม

ในช้ันเรยีนมลีักษณะการออกแบบหลักสูตรที่มุงสนองตอบหรอืแกปญหาของหนวยงาน
ตามความจําเปนที่วเิคราะหได  ซึ่งอาจจะเปนเพราะพนังงานขาดความรู  ความเขาใจ
ขาดทักษะหรอืมทีัศนคตทิี่ไมเหมาะสม  มลีักษณะเปนรูปแบบหลักสูตร  เชน  การ
ปฐมนเิทศ  การพัฒนาหัวหนางาน  และภาวะผูนํา

2. การสอนแนะนํา (Coaching) เปนรูปแบบการพัฒนาพนักงานที่เนนการ
ฝกอบรมหรอืสอนตัวตอตัวมากกวา  โดยหัวหนางานหรอืผูบังคับบัญชาเปนผูสอนซึ่งเปน
การสอนที่ดําเนินการอยางตอเนื่อง

3. การฝกในขณะปฏบิัติงาน (in-the job training) เปนลักษณะการ
ฝกอบรมอกีรูปแบบหนึ่ง  ที่มุงใหเกดิการเรยีนรูในสถานการณจริงของการปฏบิัตงิาน
โดยที่กําหนดขอบเขตเนื้อหาและระยะเวลาที่จะฝกเพื่อเรยีนรูงาน

4. การใชคูมอืในการปฏบิัติงาน (Job manual) เปนเครื่องมอืที่ชวยในการ
ปฏบิัตงิานตามขัน้ตอนการทํางานที่กําหนดวางานในแตละขัน้ตอนจะทําอยางไร  ใชความรู
อะไรบางที่จะทํางานได  และมเีอกสารประกอบหรอืมแีบบฟอรมเชนใด
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5. การพัฒนาตนเอง (self-development) เปนรูปแบบที่พนักงานแตละ
คนตองกําหนดวธิกีารเรยีนรูหรอืสรางทักษะและประสบการณดวยตนเอง  อาจจะเปนการ
อานตําราการอบรมดวยคาใชจายของตนเอง  การแลกเปลี่ยนสนทนากับผูที่มคีวามรู ฯลฯ
หรอืองคกรจัดสิ่งสนับสนุน  เชน  อนิเทอรเน็ต  หองสมุด  วดีทีัศน  จดหมายขาว  และ
วารสารความรูภายใน

เสรมิศักดิ์  วิศาลาภรณ (2545, หนา 94) กลาวถงึ  เปาหมายที่สําคัญ
ของการพัฒนาคุณลักษณะผูนําหรอืการพัฒนาภาวะผูนําไว  ดังนี้

1. เพื่อใหทราบจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ของ
ตนเอง  ผูนําจําเปนจะตองรูจักตนเอง หากไมรูจักตนเองจะเปนผูนําที่ดไีดยาก  การพัฒนา
ภาวะผูนําจะชวยใหทราบจุดแข็ง  จุดออนและขอจํากัดของตนเอง  โดยธรรมชาติแลวเรา
มักจะมองตัวเราเองไมคอยเห็น  แตการพัฒนาภาวะผูนําจะทําใหเราไดขอมูลยอนกลับ
ซึ่งจะชวยใหเรารูจักตนเองไดดขีึ้น

2. เพื่อพัฒนาทักษะที่จําเปนที่ยังบกพรองอยู  ผูนําที่ดีจะตองพัฒนา
ตนเอง (Self Development) อยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ  เมื่อทราบวามทีักษะอะไรบางที่
จําเปนจะตองพัฒนา  จึงจําเปนจะตองหาโอกาสในการฝกอบรมหรอืเพิ่มประสบการณ
หรอืเรยีนรูจากบุคคลอื่น  เพื่อสรางความเขาใจและพัฒนาทักษะนัน้ๆ

3. เพื่อทดแทนจุดออนของตนเอง  ทุกคนยอมมจุีดออนในตนเอง
จุดออนบางจุดไมยากที่จะปรับปรุง  แตจุดออนบางจุดก็ปรับปรุงไดโดยยาก  ผูนําจําเปน
จะตองพัฒนามอบหมายงานใหบุคคลที่มจุีดแข็งในเรื่องนัน้เปนผูทําหนาที่แทน  เทคนคิวธิทีี่
อาจทําได  เชน  การพัฒนาทมีบรหิาร (Management team) โดยผสมผสานจุดแข็งของ
บุคคลเขาดวยกันหรอืเอาจุดแข็งของคนหนึ่งไปทดแทนจุดออนของอกีคนหนึ่ง

นอกจากนี้  เสรมิศักดิ์  วศิาลาภรณ ยังไดกลาวถงึแนวทางหรอืวธิกีารที่
สําคัญในการพัฒนาภาวะผูนํามี 5 วธิ ี ดังนี้

1. การศกึษา  วธิกีารแรกในการพัฒนาภาวะผูนํา  คอื  การไดรับ
การศกึษาอยางเปนทางการ  มหีลักสูตรและระยะเวลากําหนดไวชัดเจน  เชน  การศกึษา
ในหลักสูตรการบรหิารการศกึษาในระดับปรญิญาโทและระดับปรญิญาเอก  ทัง้ภายในและ
ตางประเทศ

2. การฝกอบรม  การฝกอบรมเปนวธิกีารหนึ่งในการพัฒนาภาวะ
ผูนําในองคการ  วธิกีารฝกอบรมมหีลายแบบ  เชน  การแสดงบทบาท (Role playing)
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เกมการบรหิาร (Management games) หรอืสถานการณจําลอง (Simulations) เปนตน
การฝกอบรมเปนการพัฒนาความรูและทักษะเฉพาะอยางของการเปนผูนํา

3. การสรางประสบการณ  การสรางประสบการณเปนการเรยีนรู
จากการทํางาน  การมโีอกาสทํางานที่ทาทายมากยอมมโีอกาสเรยีนรูมาก  งานที่ทาทาย
จะกระตุนใหบุคคลมคีวามคิดรเิริ่มสรางสรรค  พัฒนาตนเองเพื่อทํางานใหสําเร็จ
ขณะเดยีวกันงานที่ทาทายก็อาจมีผลใหระดับความเครียดสูงขึ้น  จงึทําใหบุคคลไดเรยีนรู
วธิกีารจัดการความเครยีด  ผลสําเร็จจากการทํางานที่ทาทายจงึเปนวธิกีารพัฒนาภาวะ
ผูนําไดวธิหีนึ่ง

4. การเรยีนรูจากคนอื่น  การเปนผูนําสามารถเรยีนรูไดจากคนอื่น
ทัง้คนภายในและภายนอกองคการ  การเรยีนรูจากบุคคลภายนอกองคการเปนการสังเกต
และวเิคราะหพฤตกิรรมของผูนําของบุคคลที่สามารถถือเปนตัวแบบของบทบาท (Role
model) ไดสําหรับบุคคลภายในองคการนัน้สามารถเรยีนรูไดจากผูบังคับบัญชา
ผูใตบังคับบัญชา   ประโยชนยิ่งอยางหนึ่งที่ไดรับจากการเรยีนรูจากบุคคลเหลานี้คือ
ขอมูลยอนกลับซึ่งสามารถนํามาพัฒนาความเปนผูนําของตนเองได

5. การเรยีนรูจากตนเอง  การเรยีนรูจากความสําเร็จหรอืความ
ลมเหลวของตนเองเปนวธิกีารพัฒนาผูนําที่ดอีกีวธิหีนึ่ง  โดยเฉพาะการเรยีนรูจากความ
ผิดพลาดของตนเอง  โดยยึดหลัก “ผิดเปนครู” บทเรยีนจากความผิดพลาดของตนเองทํา
ใหทราบจุดออนหรอืขอจํากัดของตนเอง  แลวนํามาปรับปรุงแกไข

3. วธิกีารพัฒนารูปแบบภาวะผูนําทางวชิาการ
ในการจะพัฒนารูปแบบภาวะผูนําทางวิชาการ ใหประสบผลสําเร็จและ

บรรลุเปาหมายหรอืสนองความตองการตามวัตถุประสงคที่วางไว ใหคํานงึถงึวธิกีารที่
เหมาะสมกับภาวะผูนําทางวชิาการ ของหนวยงานนัน้ๆ มดีังนี้

1. รูปแบบการพัฒนาที่มุงพัฒนาครู และบุคคลากรทางการศกึษาที่
มุงเนนใหสมรรถนะการปฏิบัตงิานในหนาที่และสมรรถนะเฉพาะเฉพาะกลุมสาระการ
เรยีนรูนัน้ๆ

2. รูปแบบของการพัฒนามุงเนนการสรางเครือขายที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานที่สถาบันพัฒนาครู คณาจารย และ บุคลากรทางการศกึษากําหนดใหกระจาย
อยูทัง้ประเทศ เพื่อสะดวกในการเขารับการพัฒนาของครูและบุคลากรทางการศกึษา ทัง้ที่
เปนองคกร เครอืขาย บุคคลเครอืขาย และเครอืขายทางไกล
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3. รูปแบบและวธิกีารพัฒนาตองมคีวามหลากหลาย สอดคลองกับความ
ตองการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศกึษา แตมุงเนนวธิกีารพัฒนาที่ใชโรงเรยีนหรอื
หนวยงานเปนฐานเปนสําคัญ วธิกีารพัฒนาที่สําคัญไดแก แบบเพื่อนชวยเพื่อน (Peer
Group) การวจัิยในช้ันเรยีน  การเขารับการอบรม หรือเขารวมสัมมนาวิชาการ  การ
แลกเปลี่ยนเรยีนรูจากประสบการณ กับผูทรงคุณวุฒ ิหรอืผูเช่ียวชาญเฉพาะสาขา
การศกึษาตอ และการเรยีนรูผานระบบเครอืขายทางไกล

ยุทธวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษาเพื่อพจิารณาวิธกีารหรอืแนวทางในการพัฒนา  มเีปาหมายสําคัญ  ดังนี้

1.  การพัฒนาผูบรหิารสถานศกึษาโดยยดึภารกิจของผูบรหิาร
สถานศกึษา ที่ปฏบิัตใินโรงเรยีนเปนพื้นฐานการพัฒนา

2. นําเอาภารกจิ วธิกีารทํางาน กระบวนการทํางาน เปาหมายการ
ปฏบิัตงิานมาเปนเนื้อหาสาระ กระบวนการและกจิกรรมในการพัฒนาผูบริหารสถานศกึษา
ดวยการนําเอาเทคโนโลย ีและนวัตกรรมมาใชในกระบวนการพัฒนา

3. เปาหมายเพื่อพัฒนาผูบริหารสถานศกึษาใหไดรับการพัฒนาอยาง
สัมฤทธิ์ผล สงผลใหเกดิตอการเรยีนรูของนักเรยีนโดยตรง

4. การพัฒนาผูบรหิารยุคใหมตองทําใหผูบรหิารรูสกึศรัทธา มคีวามสุข
มสีวนรวมไดใชความคดิวเิคราะห ไดลงมือปฏบิัตจิรงิ และเห็นคุณคาการทํากจิกรรม จาก
เปาหมายของการพัฒนาดังกลาวขางตนสามารถนํามากําหนดเปนยุทธวธิกีารพัฒนาภาวะ
ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษาได ดังนี้คอื

4.1 การอภปิราย  เปนการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการที่
ประกอบดวยวธิกีารบรรยาย และการสนทนาโตตอบในงานดานวชิาการ และบทบาทหนาที่
ของผูบรหิารสถานศกึษา

4.2 การฝกปฏบิัติ เปนวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการที่เปด
โอกาสใหรับการฝกปฏบิัตงิานจริงตามบทบาทและหนาทีร่ับผิดชอบตามตําแหนง
ประกอบดวยการสังเกต การสาธติ ภาคสนาม

4.3 วธิกีารกลุม เปนวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการโดยการ
ประชุมเชิงปฏบิัตกิาร  การอบรมสัมมนา  การประชุมกลุมยอย  เพื่อใหผูบริหาร
สถานศกึษา มคีวามรูความเขาใจ และมทีักษะในการปฏิบัตงิานตามบทบาทและหนาที่ของ
ผูบรหิารสถานศกึษา
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4.4 วธิกีารสรางสรรคความคดิ  เปนวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทาง
วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาที่ประกอบดวยสถานการณจําลอง การระดมสมอง การ
แสดงบทบาทสมมต ิและการสอนแบบจุลภาค

4.5 วธิรีะบบ เปนวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร
สถานศกึษาประกอบดวยการวจัิยเชิงทดลอง  และการสํารวจ

อยางไรก็ตามเพื่อศกึษาถงึรูปแบบการพัฒนาผูบรหิารสถานศกึษาที่
นักวชิาการไดทําการศกึษาไว เชน  สันต ิ ศูนยกลาง (2551, หนา 53) ; จงกลน ี ชุตมิาเทวิ
นาร ี (2544, หนา 128) ;ธรีะ รุญเจรญิ (2550, หนา 207) ; รังสรรค  ประเสรฐิศรี (2544,
หนา 281) ; อุนตา นพคุณ (2546, หนา 4) ; กุญชร ี คาขายและคนอื่นๆ (2546, หนา 59)
ตางก็มกีจิกรรมพัฒนารูปแบบภาวะผูนําทางวชิาการที่หลากหลายและคลายกันสามารถ
สรุปเปนขัน้ตอนการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการได 10 ขัน้ดังนี้

ขัน้ที่ 1 ขัน้การสํารวจหรอืทําความรูจักตนเอง เปนการพจิารนา
ตนเองโดยการมองดูตัวเองวามขีอเดนและขอดอยรวมกับคนใกลชิดที่รูจักเราดเีพื่อชวยทํา
ใหขอมูลเกี่ยวกับลักษณะของเราเปนความจริง เชน เรามคีวามรูความสามารถ และทักษะ
อยางไรบาง ในการบริหารงานวิชาการ พัฒนางานวชิาการหรอืภาวะผูนําทางวชิาการ

ขัน้ที่ 2 ขัน้เลอืกลักษณะของตนเองที่ตองการพัฒนา เปนขัน้ตอนที่ได
จากสํารวจในขัน้ตอนที่ 1 ที่พบวาลักษณะหลายประการในการพัฒนาตนเองโดยการเลอืก
ลักษณะดอย ที่ตองการเปลี่ยนแปลงกอนพฤตกิรรมอื่นๆ เชน การบรหิารหลกัสูตร การ
จัดทําแผนจัดประสบการณการเรยีนรู การนเิทศ การผลติสื่อนวัตกรรมการเรยีนรู เปนตน

ขัน้ที่ 3 ขัน้เลอืกพฤตกิรรมเปาหมาย หลังจากเลอืกลักษณะของ
ตนเองที่ตองการพัฒนากอนลักษณะอื่น จงึดําเนนิการเลอืกพฤตกิรรมเปาหมายวามี
พฤตกิรรมอะไรบาง

ขัน้ที่ 4 ขัน้ระบุพฤตกิรรมเปาหมายตามหลัก SMART เพื่อใหการระบุ
พฤตกิรรมเปาหมายที่เลอืกไวในขัน้ที่ 3 ชัดเจนและงายตอการตําเนนิพัฒนา มีหลักการ
ระบุ ซึ่งเรยีกวา สมารท(SMART) ดังนี้

S : Specific มคีวามเฉพาะเจาะจง
M : Measurable สามารถวัดได
A : Action มลีักษณะการกระทําใหสําเร็จได
R : Realistic อยูในวสิัยที่เปนจรงิได
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T : Time มกีรอบเวลาที่ทําใหสําเร็จ
ขัน้ที่ 5 ขัน้รวบรวมขอมูลสภาพปจจุบันของพฤตกิรรมที่ตองการ

แกไข และสิ่งเกี่ยวของ เปนการรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับพฤตกิรรมที่ตองการ
เปลี่ยนแปลงของตนเองในสภาพปจจุบันกอนลงมอืพัฒนามวีัตถุประสงคเพื่อจะไดวิเคราะห
หาสาเหตุและเงื่อนไขที่เกี่ยวของกับการเกดิพฤตกิรรมที่ไมพงึประสงคไดอยางถูกตองเพื่อ
เปนพื้นฐานของการประเมินผลการเปลี่ยนแปลง โดยการตรวจสอบหาสาเหตุ สถานการณ
สภาพแวดลอม ความรูสกึนึกคดิ เชนอะไรที่เปนสาเหตุหรอืปจจัยของการขาดภาวะผูนํา
ทางวชิาการ การเขยีนงานจัดประสบการณเรยีนรูไมได ควรมกีารจัดทําบันทกึตารางการ
วเิคราะหหาสาเหตุนัน้ๆ เพื่อสะดวกในการสรุปหาสาเหตุ

ขัน้ที่ 6 ขัน้การวเิคราะหลักษณะพฤตกิรรมและสาเหตุของการเกดิ
พฤตกิรรมที่ไมพึ่งประสงค เปนขัน้ตอนที่ตองวเิคราะหผลกระทบระหวางสิ่งเราใน
สภาพแวดลอม ความคดิ ความรูสกึ พฤตกิรรมและผลที่ไดรับที่มตีอพฤตกิรรมที่ไมพึ่ง
ประสงค

ขัน้ที่ 7 ขัน้การวางแผนการดําเนนิการพัฒนาตนเอง  เปนขัน้การนํา
ผลการวเิคราะหสาเหตุของพฤตกิรรมไมพงึประสงค และลักษณะพฤตกิรรมในเชิงปรมิาณ
ของพฤตกิรรมที่ไดในขัน้ที่ 6 มาใชในการวางแผนดําเนนิการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของ
ตนเองโดยมวีธิกีาร 1) การกําหนดเปาหมายเปนระยะๆ คอืระยะตน ระยะกลาง และระยะ
สุดทาย 2) กําหนดวธิกีารและเทคนคิที่ใชในการเปลี่ยนแปลงตัวเองตามสาเหตุจาก
สภาพแวดลอม ความคดิ  ความรูสกึ และผลที่ไดรับหลังทําพฤตกิรรมนั้นๆ 3) การ
กําหนดการเสรมิแรงเพื่อเปนการวางแผนการจูงใจตนเอง

ขัน้ที่ 8 ขัน้การลงมอืปฏบิัติตามแผนดําเนนิการ และบันทกึผลที่
เกดิขึ้น เปนขัน้การนําเอาแผนที่วางไวไปปฏบิัตใินสภาพจรงิ พรอมกับสังเกตและบันทกึผล
ที่เกดิขึ้นจากการปฏบิัตติามแผนตลอดระยะเวลาของการปฏบิัตนิัน้โดยมรีูปแบบ/วธิกีาร
พัฒนาตามแผนงานโครงการกจิกรรมพัฒนา ดังนี้ 1) การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร 2) การ
สัมมนา 3) การนเิทศตดิตาม4) การศกึษาดูงาน 5) การวเิคราะหและประเมนิตนเอง 6)
การจัดทําแผนพัฒนาตนเอง7) การปฏบิัตงิานในสภาพจรงิ

ขัน้ที่ 9 ขัน้การวเิคราะหผลการดําเนนิการและการประเมนิ
ประสทิธภิาพของแผน เปนขัน้ตอนการนําขอมูลที่บันทกึผลที่เกดิขึ้นจากการปฏบิัติตาม
แผนมาวเิคราะห เพื่อประเมินผลวา แผนมปีระสทิธภิาพเพยีงพอที่จะสามารถเปลี่ยนแปลง
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พฤตกิรรมตังเองไดจรงิตามที่วางแผนไวหรอืไม
ขัน้ที่ 10 ขัน้ยุตโิครงการพัฒนาตนเองเพื่อบรรลุเปาหมาย เพื่อเปน

การแสดงใหเห็นวาการปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมที่ไมพงึประสงคของตนเองประสบ
ความสําเร็จ เปนขัน้ตอนสดุทายคอืยุตโิครงการพัฒนาตนเองแตการพัฒนาตนเองยังคง
ดําเนนิการตอไปเพราะเปนการพัฒนาชีวติที่ตอเนื่องตลอดชีวติ

กลาวโดยสรุป รูปแบบ หมายถงึ สิ่งที่แสดงโครงสรางและความสัมพันธของ
องคประกอบ เพื่อชวยใหสามารถวเิคราะห และเขาใจไดดแีละงายมากขึ้น หรอืเปนภาพ
สรุปยอของตัวแปรหรอืปจจัยตางๆ  ที่มีอทิธพิล หรอืสงผลตอการพัฒนา หรือการ
ยกระดับไปสูการพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยตัวแปรหรือปจจัยแตละตัวจะมรีายละเอยีด
และมขีั้นตอนการดําเนินงานอยางชัดเจน และตองมคีวามสัมพันธกันในเชิงโครงสราง และ
ความเปนเหตุเปนผลกันซึ่งกันและกัน

4. หลักการสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ
การสรางรูปแบบการพัฒนาถอืเปนแนวทางที่นาเช่ือถอืเปนอยางมากในการ

จะถูกนําไปใชเพื่อใหเกดิประโยชนในทางพัฒนาในเรื่องนัน้ การสรางรูปแบบที่ด ีและเกดิผล
ในทางปฏบิัตอิยางแทจรงิ จําเปนอยางยิ่งตองศกึษา เรียนรู ถงึคุณลักษณะของรูปแบบที่ดี
ผลการศกึษา จาก Keeves(1988, p. 560) และบุญชม  ศรสีะอาด (2533, หนา 3-5) สรุป
หลักการสรางรูปแบบเพื่อพัฒนาไว 5 ประการ ดังนี้ คอื  1) หลักความสัมพันธเชิง
โครงสราง  2) หลักการแสวงองคความรูใหม  3) หลักของความเปนไปไดในทางปฏิบัติ
4) หลักการตรวจสอบคุณภาพ  5) หลักวชิาการ

5. ผลการวจัิยที่ศึกษารูปแบบพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ
ในการสรางรูปแบบการพัฒนา ไดมนีักวิชาการไดศกึษาไวในลักษณะที่

เรยีกช่ือแตกตางกันออกไป เชน การนําเสนอแบบจําลอง การนําสนอรูปแบบ การนําเสนอ
โปรแกรม การนําเสนอตัวแบบ การวเิคราะหระบบ เปนตน เพื่อใหเกดิความชัดเจนในเรื่อง
รูปแบบพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ ผูวจัิยจึงไดศกึษารูปแบบการพัฒนา จากผล
การศกึษาคนควาของนักวชิาการตางๆ ทัง้ประเทศไทยและตางประเทศ ดังเชนจากแนวคดิ
ทฤษฎเีกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําของ Boshop (1979, p.4-6) ; Truelove (1992, p.
168-169) ; McCauley and Others (1996, p.16) ; Dubrin (1995, p.330-356)
ดนัย เทยีนพุฒ (2545, หนา 20)และเสรมิศักดิ์  วิศาลาภรณ (2545, หนา 94)
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ตาราง 3 สังเคราะหวธิกีารพัฒนาภาวะผูนํา

แนวคดิ ทฤษฎกีาร
พัฒนาภาวะผูนํา
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(25
45

)

คว
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ถี่

การศกึษาดวยตนเอง / / / / / / / / 8

การศกึษาดูงาน / / / / 4

การฝกอบรม / / / / / 5

ศกึษาเกี่ยวกับผูรู
ผูเช่ียวชาญ

/ / / / / 5

จากตาราง 3 สรุปไดวา  วธิีการพัฒนาภาวะผูนําเปนการดําเนนิการเพื่อ
สนับสนุนและสงเสรมิใหบุคคลที่เขารวมกระบวนการ  เกดิการเรยีนรูปรับเปลี่ยนดวย
เทคนคิ  วธิกีารตางๆ เกดิการเปลี่ยนแปลงบุคลกิ  เปลี่ยนทัศนคต ิ เปลี่ยนแนวความคดิไป
ในทางที่ดขีึ้น

1. โดยการศกึษาดวยตัวเอง  เชน  การฝกวธิกีารทํางาน  การฝกหัด
การเรยีนรูจากประสบการณ  การอาน  การฝกฝนตนเอง  และจากการเรยีนรูจาก
โปรแกรมสําเร็จรูป

2. โดยการศกึษาดูงาน เชนทัศนศกึษา  การสาธติ  การหมุนเวยีน
เปลี่ยนงาน  กรณศีกึษา  การฝกสถานการณจําลอง  การฝกวธิกีารทํางาน

3. โดยการฝกอบรม  เชน  การสอนงาน  การบรรยาย  การอภปิราย
ปญหา  การประชุม  การนําเสนอโดยวทิยากร  ประชุมอภปิราย  การปฐมนเิทศ  การ
อบรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม

4. โดยศกึษากับผูรูผูเช่ียวชาญ  เชน  ใหคําปรกึษา  การฝกสถานการณ
จําลอง  การปฏบิัตติามตัวแบบ  การระดมความคดิ  การแลกเปลี่ยนเรยีนรู  การวิเคราะห
งานจากตัวอยาง

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



92

6. การสังเคราะหรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ
จากการทบทวนเอกสาร และงานวจัิยขางตนพอจะตั้งขอสังเกตไดวา

“รูปแบบ” นัน้ตองเปนระบบที่มคีวามสัมพันธกันเพื่อมุงไปสูเปาหมายที่ผูสรางรูปแบบ
ตองการ ทัง้นี้รูปแบบดังกลาวยอมอาศัยทฤษฎ ีหลักการ แนวคดิ และงานวจัิยเปนฐานการ
คดิสรางรูปแบบที่ตนตองการตอไป

อนึ่งหลักการพิจารณาดังกลาว ทําใหผูวจัิยเห็นถึงความสัมพันธระหวาง
รูปแบบการพัฒนากับระบบพัฒนาวา คําสองคํามคีวามหมายในสาระหลักเหมอืนกัน
กลาวคอื ระบบเปนผลรวมของหนวยยอยซึ่งทํางานอสิระจากกัน แตมปีฏกิริยิาสัมพันธกัน
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว ทัง้นี้สิ่งสําคัญของระบบตองประกอบไปดวย 3
ประการ คอื 1) องคประกอบสําคัญๆ ของระบบ 2) ความสัมพันธขององคประกอบตางๆ
ของระบบนัน้ 3) เปาหมายหรอืจุดหมายของระบบนัน้ ทศินา  แขมมณี (2548, หนา 36)
สวนรูปแบบการพัฒนานัน้หมายถงึ สภาพหรอืลักษณะของการจัดการพัฒนาที่จัดขึ้นอยาง
เปนระบบระเบยีบตามหลักปรัชญาหลักการ แนวคดิหรือความเช่ือตางๆ โดยประกอบดวย
กระบวนการหรอืขัน้ตอนในการพัฒนา โดยอาศัยวิธกีารพัฒนาและเทคนคิการพัฒนาตางๆ
เขาไปชวยทําใหสภาพการพัฒนานัน้เปนไปตามหลักการที่ยดึถอื ทศินา  แขมมณ ี(2548,
หนา 37)

เมื่อเปนเชนนัน้จะเห็นไดวา การพัฒนาจะกลายเปนรูปแบบไดนัน้จะตอง
ผานวธิรีะบบหรอืการจัดองคประกอบตางๆ ไดเปนระบบอยางเปนระเบยีบเสยีกอน ซึ่ง
แนนอนวาในการจัดระบบจะตองคํานงึถงึทฤษฎแีละหลักการ รวมถงึบรบิท เงื่อนไขตางๆ
ที่ เกี่ยวของ ดังนัน้ระบบการพัฒนากับรูปแบบการพัฒนาจงึมคีวามหมายที่แทจรงิตรงกัน
ในสาระหลัก

สรุปแนวทางการรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ มาจาก
การศกึษาแนวคดิ ทฤษฎกีารเปลี่ยนแปลงของนักการศึกษา ไดแก Kurt Lewin (cited in
schein, 2002 ; Roger 1995) ; Van Horn (1991) ; Fullan.andStieerelbavrer (1995) and
Havelock (1973) จงึสามารถสรุปเปนกระบวนการเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางวชิาการ ไดดังนี้

1. ขัน้รูและตระหนักหรอืวเิคราะหความตองการในการพัฒนา
2. ขัน้ดําเนนิการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวยขัน้ตอนยอยๆ ดังนี้

2.1 ขัน้กอตัว
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2.2 ขัน้นําสิ่งใหมเขามา
2.3 ขัน้ดัดแปลง ประดษิฐ

3. ขัน้เผยแพรและสรางความสม่ําเสมอ
กอปรกับแนวคดิการสรางรูปแบบของนักวชิาการศกึษาหลายทาน ไดแก

Brown and Moberg (1980, อางถงึใน ฐรีะ ประวาลพฤกษ, 2538) บรูณาการกับแนวคดิ
ทฤษฎกีารเรยีนรูของผูใหญที่มุงนําสิ่งที่ไดจากการพัฒนาไปใชไดจรงิ ไดแก Knowles
(1989) ; Lovell (1980) ; Gibb (1986) ; Rogers andLindeman (อางถงึใน ฐรีะ  ประวาล
พฤกษ, 2538) สรวงสุดา  ปานสกุล (2545, หนา 30) จงึกลาวสรุปไดวา รูปแบบการ
พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการเปนผลรวมของกระบวนการ 6 ขัน้ตอนหลักที่เกี่ยวของ
สัมพันธกัน ดังนี้ โครงสรางระบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ ตอไปนี้

1. ขัน้รูและตระหนัก (Perception and Realization) เปนการสราง
ความเขาใจและยอมรับ โดยพรอมที่จะเปลี่ยนแปลงตอไปเปนการจุดประกายความคดิ
และเห็นคุณคาของภาวะผูนําทางวิชาการ มุงใหมทีัศนคตทิี่ดแีละตองการที่จะพัฒนาตนเอง
ใหเกดิภาวะผูนําทางวิชาการ

2. ขัน้ประเมนิผลกอนการดําเนนิการ (Pre-operation Evaluation
Level) เพื่อใหผูเขารับการพัฒนารูจักตนเอง และยอมรับพรอมที่จะพัฒนาตนเองใหมภีาวะ
ผูนําทางวชิาการ โดยพจิารณาลักษณะพฤตกิรรมหรอืคุณสมบัตติามองคประกอบภาวะ
ผูนําทางวชิาการ

3. ขัน้ดําเนนิการเปลี่ยนแปลง (Change Operation Level) เปน
กระบวนการที่เกดิจากการตัดสนิใจเพื่อพัฒนาพฤตกิรรมของตนเองและเผยแพรไปยัง
สิ่งแวดลอมรอบตัว ใหรวมกันทํากจิกรรมตามหลักสูตร ประกอบดวยขัน้ตอนยอยดังนี้

3.1 ขัน้เตรยีม เปนการสรางความเขาใจในภาพรวมของหลักสูตร
และความพรอมดานทักษะพื้นฐานของผูเขารับการพัฒนา เพื่อใหสามารถเรยีนรูดวยตนเอง
และเรยีนรูรวมกับผูอื่น

3.2 ขัน้พัฒนา เปนขัน้หนึ่งของการเปลี่ยนแปลงโดยเปดโอกาสให
ผูรับการพัฒนาสรางความรูขึ้นดวยตนเองและเรยีนรูตามหนวยที่กําหนด ซึ่งบูรณาการจาก
องคประกอบภาวะผูนําทางวชิาการจัดทําเปนหนวยการพัฒนา
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3.3 ปฏบิัต ิเมื่อผานขัน้ตอนการพัฒนา ผูเขารับการพัฒนาตอง
บูรณาการประสบการณที่ตนมรีวมกับความรูใหมทีไ่ดรับและคนพบ สรางสรรคนวัตกรรม
เพื่อแสดงความสําเร็จของการเรยีนรูจัดทําแผนพัฒนางานวชิาการ

3.4 สงเสรมิ เปนการพัฒนานวัตกรรมในขอ 3.3) ทัง้นี้นวัตกรรม
ดังกลาวอาจมจุีดบกพรองบางประการ ดังนัน้การเรยีนรูรวมกันดวยวธิกีารสงเสริม
สนับสนุนที่หลากหลาย อาจเปนกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่สงเสรมิใหเกดิแนวคดิเพื่อทําให
ช้ินงานมคีวามสมบรูณเปนรูปธรรมมากขึ้น

4. ขัน้ประเมนิผลหลังการพัฒนา (Post-Operation Evaluation Level)
เปนการตรวจสอบกระบวนการพัฒนาทัง้หมดเพื่อพิจารณาวาผูรับการพัฒนาเกดิภาวะ
ผูนําทางวชิาการหรอืไม โดยพจิารณาผลการประเมินตามเกณฑที่กําหนดในแตละ
คุณสมบัตขิององคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการเปนสําคัญ

5. ขัน้ปรับปรุง (Improvement Level) เปนขัน้การนําผลการประเมนิใน
ขัน้ที่ 4) ที่ยังไมผานใหดําเนินการปรับปรุงแกไข โดยวนกลับไปดําเนนิการพัฒนาในขัน้ที่ 3)
ตอไปจนเปนที่นาพอใจ

6. ขัน้นําไปใช (Stabilization Level) เปนขัน้ตอนสําคัญสําหรับผูที่ผาน
การประเมนิขั้นที่ 4) หรอืไดรับการปรับปรุงในขัน้ที่ 5) แลว เปนการพัฒนารอบใหม หรอื
สูการพัฒนาตอเนื่องตอไปไดอยางเหมาะสม
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ภาพประกอบ 2 โครงสรางระบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ

งานวจัิยที่เกี่ยวของกับการพัฒนารูปแบบและรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางวชิาการ

ปราณ ี แสนทวสีุข  (2547, หนา บทคัดยอ)  ไดศกึษาการนําเสนอ
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ  สําหรับผูบริหารสถานศกึษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาอางทอง  ผลการวิจัยพบวา  การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการเปนเรื่อง
ที่ตองดําเนนิการอยางมแีผนและจัดทําแผนไวอยางชัดเจน  เปนสิ่งที่ตองดําเนนิการอยาง
เปนระบบและตอเนื่อง  ตองมุงตอบสนองปญหาและความตองการของผูบรหิาร
สถานศกึษา  โดยมจุีดมุงหมายเพื่อสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและการพัฒนาผูบรหิาร
สถานศกึษาอยางตอเนื่อง  เนื้อหาที่ตองพัฒนาม ี 3  ดาน  คอื  ความรู  ภาระหนาทีแ่ละ
ทักษะความเปนผูนํา  โดยมีขัน้ตอนการพัฒนา  คอื  ขัน้เตรยีมการ  ขัน้การประเมนิกอน
ดําเนนิการ  ขัน้การพัฒนา  ขัน้การปฏบิัต ิ ขัน้การประเมนิหลังดําเนนิการและขัน้วเิคราะห
การดําเนนิการ

ไมผาน

1. ขัน้วเิคราะหความตองการในการพัฒนา

3. ขัน้ดําเนนิการพัฒนา

2.ขัน้ประเมนิผลกอนการพัฒนา

4. ประเมนิผลหลังการพัฒนา

3.1พัฒนา 3.2ปฏบิัติเตรยีม 3.3สงเสรมิ

5. ขัน้ปรับปรุง

6. ขัน้นําไปใช
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7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการมหีลายวธิกีารแตผูวจัิยเห็นวา

การฝกอบรม นาจะเปนวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาที่
ไดผลวธิกีารหนึ่ง จึงไดนําการฝกอบรมมาเปนนวัตกรรมในการพัฒนาภาวะผูนําทาง
วชิาการ

7.1 ความหมายของการฝกอบรม
ไดมนีักวชิาการใหความหมายของการฝกอบรมไวหลายทาน เชน

ชูชัย  สมทิธไิกร (2548, หนา 5) ; ทวศัีกดิ์  ไชยมาโย(2552, หนา 80)  สอดคลองกับ
Posner (1992, p. 73) ; Rothwell (1996, p. 26) ;Silberman (1998, p. 1) ; Pont (1995,
p. 7) and Goldstein (1993) ไดใหความหมายการฝกอบรมวาหมายถงึกระบวนการจัดการ
เรยีนรูอยางเปนระบบเพื่อสรางหรอืเพิ่มพูนความรู  ทักษะความสามารถ และเจตคตขิอง
บุคลากรอันจะชวยปรับปรุงใหการปฏบิัตงิานมปีระสทิธิภาพสูงขึ้นซึ่งหมายรวมถงึการจัด
สภาพแวดลอมเพื่อใหเกดิการเรยีนรู  การจัดกระบวนการเรยีนรูเพื่อปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม
อันเปนการเพิ่มความสามารถในการทํางานของคนทัง้ดานความรู ทักษะ ทัศนคต ิ ความ
ชํานาญในการปฏบิัติงาน กลาวโดยสรุป การฝกอบรมหมายถงึ กระบวนการเรยีนรูซึ่งถูก
จัดขึ้นอยางเปนระบบโดยมีจุดประสงคเพื่อพัฒนาความรู ทักษะ ความสามารถ และเจตคติ
ที่ดตีอองคกรและผลการปฏบิัตงิานดขีึ้นกวาเดมิ

7.2 วัตถุประสงคของการฝกอบรม
การฝกอบรมเปนการเสรมิสรางสมรรถภาพของบุคลากรในองคกร

เพื่อใหสามารถปฏบิัตงิานไดดขีึ้น  หลังจากที่เขารับการฝกอบรมแลวสภาพความตองการ
และจําเปนตองใหบุคลากรไดรับการพัฒนาสมรรถภาพดวยการฝกอบรมนั้น  มแีนวโนม
และวัตถุประสงคหลายประการ ดังเชน Waxley & Latham (1991, อางถงึใน ชูชัย สมทิธิ
ไกร 2548, หนา 5) กลาวถึงวัตถุประสงคในการฝกอบรมไว 3 ประการคอื

1. เพื่อปรับปรุงความตระหนักรูในตนเอง (Self Awareness)
ของแตละบุคคลเปนการทําความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทและความรับผิดชอบของตนเอง
ในองคกร ตระหนักถงึความแตกตางระหวางสิ่งที่ตนเองปฏบิัตจิรงิ และปรัชญายดึถือการ
เขาใจถงึทัศนะที่ผูอื่นมีตอตนเอง และการเรยีนรูวาการกระทําของตนมีผลกระทบตอผูอื่น
อยางไร เปนตน
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2. เพื่อเพิ่มพูนทักษะการทํางาน (Job Skills) ของแตบุคคลโดยอาจ
เปนทักษะในดานใดดานหนึ่งหรอืหลายดานก็ได ดังเชน ทักษะการใชเครื่องคอมพวิเตอร
การปกครองลูกนอง ทักษะการนเิทศการปฏบิัติงาน ทักษะการเขยีนแผนการจัด
ประสบการณเรยีนรู ทักษะการดูแลความปลอดภัยในการทํางาน   เปนตน

3. เพื่อเพิ่มพูนแรงจูงใจ (Motivation) ของแตละบุคคลอันจะทําให
การปฏบิัตงิานเกดิผลด ีแมวาจะมคีวามรูความสามารถในการปฏบิัตงิาน แตหากขาด
แรงจูงใจในการปฏบิัตงิานแลวบุคคลนัน้อาจมไิดใชความรูและความสามารถของตนเอง
อยางเต็มที่และผลงานไมมีประสทิธภิาพเทาที่ควร

ซึ่งสอดคลองกับ Rothwell (1996, p. 12-18) กลาววาสภาพความ
ตองการและจําเปนตองใชการฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคคลากรมแีนวโนมมาจากสาเหตุ 4
ประการคอื 1) การศกึษาสภาพหรือจังหวะของการทํางานที่เกดิขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วของสิ่งแวดลอมภายนอก 2) การสรางบรรยากาศสิ่งแวดลอมแหงการทํางาน
ที่มปีระสทิธภิาพสูงสุด 3) การจัดกจิกรรมภายในองคกรดวยการสรางทักษะดานการ
เรยีนรูและการมสีวนรวม 4) การปรับปรุงสมรรถภาพของบุคลากรใหเหมาะสมกับสภาพ
ที่แทจรงิ

ดังนัน้จากที่กลาวมาเกี่ยวกับวัตถุประสงคของการฝกอบรมโดยทั่วไปนัน้
มจุีดมุงหมายของการฝกอบรม สรุปไดดังนี้

1. เพิ่มพูนความรู (Knowledge) เพื่อสงเสรมิและสรางเสรมิทางดาน
ปญญาใหแกบุคลากรเกี่ยวกับระเบยีบ กฎเกณฑ ขอบังคับ หนาที่ความรับผิดชอบ การ
บรหิารงาน ซึ่งเปนวธิกีารเพิ่มพูนความรู ทักษะ ความสามารถ ในการนําไปใชในการ
ปฏบิัตงิาน

2. พัฒนาทักษะ (Skill) เปนการพฒันาทักษะความชํานาญการ
แกปญหาเฉพาะหนาในการปฏบิัตงิานตามหนาที่เพิ่มความมั่นใจในการตัดสนิใจ สามารถ
ปฏบิัตไิดอยางถูกตองและมีประสทิธภิาพ

3. เพื่อเปลี่ยนแปลงเจตคติ (Attitude) ทําใหเกดิมขีวัญและกําลังใจที่
ดนีาการทํางานของตนดวยความยนิดแีละพอใจสามารถทํางานรวมกับคนอื่นอยางมี
ความสุข ทําใหเกดิการใชความสามารถในการปฏบิัตงิานอยางเต็มตามศักยภาพ
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7.3 ปจจัยที่มอีทิธพิลตอความสําเร็จของการฝกอบรบ
สมชาต ิ กจิบรรยง และ อรจรยี ณ ตะกั่วทุง (2550, หนา 78)

ไดจําแนกสิ่งที่ควรคํานงึในการจัดทําโครงการฝกอบรม ซึ่งเปนปจจัยตอความสําเร็จของ
การฝกอบรมไวคอื 1) กลุมผูฟง ผูที่เขารับการอบรม 2) สถานที่สภาพแวดลอมที่ใช
ฝกอบรมตองเหมาะสมมอีุปกรณเอื้ออํานวยใหเกดิการเรยีนรู 3) บรรยากาศและแรงจูงใจ
ที่สงเสรมิใหเกดิการเรยีนรูการรวมมอืในการจัดฝกการอบรม 4) จติวทิยาการเรยีนรู
5) ปจจัยอื่นๆ เชนเวลา ทรัพยากร และงบประมาณในการดําเนนิโครงการสอดคลองกับ
McGhee.W and Tylor (1961, p. 35-46) กลาววาความสําเร็จและประสทิธผิลของ
โครงการฝกอบรมขึ้นอยูกับปจจัยดังนี้ 1) องคกรจะยดึหลักวาการฝกอบรมเปนหนทางที่จะ
ชวยนําไปสูเปาหมาย 2) ฝายบรหิารจะตองเปนผูรับผิดชอบในการจัดการฝกอบรม
3) ฝายบรหิารองคกรจะตองมคีวามรูและทักษะเกี่ยวกับการพัฒนาและการจัดโครงการ
ฝกอบรม 4) บรรยากาศควรเปนลักษณะสงเสรมิและสนับสนุนการอบรมใหการยอมรับ
และใหความสําคัญตอประโยชนการฝกอบรม

กลาวโดยสรุปไดวา ปจจัยที่สนับสนุนความสําเร็จของการฝกอบรมลวนแตมี
ความสัมพันธกัน ซึ่งฝายบรหิารจะตองใหความสําคัญและมคีวามมุงมั่นตอการสนับสนุน
งานฝกอบรม ใหการฝกอบรมเปนเครื่องมอืในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ พัฒนา
คุณภาพของบุคลากรไดเปนอยางด ีหากมกีารจัดอบรมอยางเปนระบบและสอดคลองกับ
เปาหมายขององคกรและการสนองความตองการของบุคคลากร

7.4 ประเภทของการฝกอบรม
การฝกอบรมเพื่อเพิ่มความรูและทักษะเฉพาะเรื่องใหกับบุคลากรใน

หนวยงานมหีลายลักษณะขึ้นอยูกับเปาหมายและวัตถุประสงคของการฝกอบรม ความ
ตองการและความจําเปนของการฝกอบรมรวมถงึลักษณะงาน ซึ่งตามปกตปิระเภทของ
การฝกอบรมอยางกวางๆ มี 2 ประเภทคอื 1) การฝกอบรมที่เปนทางการ (Formal
Training) 2) การฝกอบรมอยางไมเปนทางการ (Informal  Training) ซึ่งเมื่อทําการศกึษา
รายละเอยีดประเภทของการฝกอบรมตามความเห็นของนักวชิาการหลายๆ ทานมี
ความเห็นสอดคลองกัน แตที่นํามาใชอางองิในการวจัิยและพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ
ของนักวชิาการศกึษาในองคกรปกครองสวนทองถิ่น   จังหวัดสกลนครไดยดึตามแนวคดิ
ของ  ทวปี  อภสิทิธิ์ (2536, หนา 16-17)  ที่มคีวามเห็นสอดคลองกันวาประเภทของการ
ฝกอบรม แบงได 4 ประเภทดวยกันคอื
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1. การฝกอบรมกอนประจําการเปนการฝกอบรมใหกับผูเขารวม
งานใหม หรอืเพิ่งจะเริ่มโครงการใหม ซึ่งผูที่เขารับการฝกอบรมมักจะอยูในระยะทดลอง
งาน เนื้อหาการอบรมจงึมักจะเปนเรื่องของภารกจิเริ่มแรก ภารกิจทั่วไปขององคกรจงึมี
ลักษณะผสมผสาน คอืมทีัง้การฝกอบรมในหอง และการฝกภาคสนามระยะเวลาไมนานนัก
2-3 วัน หรอืบางกรณอีาจใชเวลานานถงึ 1 เดอืน เชนการฝกอบรมบทบาทหนาที่ของ
นักวชิาการศกึษาในองคกรปกครองสวนทองถิ่น และการปฏบิัตตินตามบทบาทหนาที่ของ
ผูดูแลเด็กในศูนยพัฒนาเด็ก
เปนตน

2. การฝกระหวางประจําการเปนการฝกอบรมในชวงที่เขาทํางาน
แลว หรอืผานระยะการทดลองแลวการฝกอบรมจะจัดเปนระยะๆ ใหกับบุคคลากรที่
แตกตางกันในเรื่องของการบรหิารทั่วไป การอบรมเฉพาะเรื่อง การอบรมเฉพาะเจาหนาที่
ซึ่งระยะเวลายดืหยุนไดตามความตองการสวนใหญจะใชเวลาไมนานประมาณ 1-3 สัปดาห

3. การฝกอบรมในโครงการ เปนการอบรมที่จัดใหเจาหนาที่
ปฏบิัตงิานในโครงการ ซึง่เปนการอบรมเฉพาะเรื่องหรอืเฉพาะประเภทของบุคลากรมทีัง้
การอบรมทางดานเทคนคิ และการอบรมในเชิงจัดการ จัดอบรมโดยผูใหทุนปกตจิะจัด
ระยะสัน้ คอื 1-3 เดอืนหรอืขึ้นอยูกับความจําเปนของโครงการ

4. การฝกอบรมเพื่อพัฒนาตนเองเปนการฝกอบรมเพื่อพัฒนา
ตนเองของบุคลากรที่ปฏบิัตงิานในองคกรที่มองเห็นวาตนเองมคีวามรู ทักษะไมทันกับการ
เปลี่ยนแปลงและวทิยาการสมัยใหม  ทําใหเกดิความคิดที่จะพัฒนาตนเองซึ่งอาจจะเปน
การอบรมเพื่อฟนฟูความรูใหมโดยหนวยงานตนสังกัดใหการอนุมัตแิละสนับสนุนดาน
การเงนิซึ่งสวนใหญจะเปนการออกไปอบรมนอกสถานที่ระยะเวลาจะขึ้นอยูกับคุณสมบัตทิี่
หนวยงานตองการพัฒนา  จะมทีัง้การฝกอบรมระยะสั้นและระยะยาวหรอืบางคนคน
อาจจะถงึศกึษาตอ ซึ่งการศกึษาตอก็คอืการฝกอบรมอยางเปนทางการเชนกัน

สรุปไดวา การฝกอบรมแบงเปน 4 ประเภทคอื การฝกอบรมกอน
ประจําการ ระหวางประจําการ การฝกอบรมในโครงการ  และการฝกอบรมเพื่อพัฒนา
ตนเอง  ซึ่งมจุีดมุงหมายของการอบรมที่แตกตางกันตามความตองการขององคกร เพื่อ
พัฒนาสมรรถภาพของบุคลากรในองคกร
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7.5 รูปแบบการฝกอบรม
มนีักวชิาการหลายทานไดเสนอแนวคดิเกี่ยวกับรูปแบบการฝกอบรม

ไวสอดคลองกัน ตางกันเพยีงขอปลกียอยของขัน้ตอนเทานัน้  ที่นํามาพจิารณาเพื่อ
วเิคราะหถึงรูปแบบการฝกอบรมที่เหมาะสมตอการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการใหเกดิ
ประสทิธภิาพสูงสุด  มีดังนี้คอื

Bader & Bloom (1994, p. 24-31, อางถึงใน ทวศัีกดิ์ ไชยมาโย
2552, หนา 82) ไดเสนอแนวคดิเกี่ยวกับรูปแบบการฝกอบรมที่สงผลสูงสุด (High-Impact
Training Model) มี 6 ขัน้ตอนดังตอไปนี้

1. การวเิคราะหความตองการการฝกอบรม (Identify Training
Need) ผูจะทําการฝกอบรมจะตองสามารถช้ีแนะใหเห็นถงึการอบรมอยางมเีหตุผลที่
เหมาะสม เปนการฝกอบรมเพื่อปรับปรุงทักษะเดมิหรอืทักษะใหมตัดสนิใจเลอืกทักษะที่
ตองการพัฒนา สอบถามผูมสีวนรวม เรยีนรูถงึพื้นฐานการศกึษา ประสบการณ และ
บรรยากาศการทํางานของผูมสีวนรวม ประเมนิคุณคาของความตองการการฝกอบรม และ
การสรางความเช่ือมั่นในการฝกอบรม

2. การวางแผนแนวทางการฝกอบรม (Map the Approach)
เปนการวางแผนอยางมีระบบและไมมขีอจํากัด โดยการเขาใจความตองการของผูเขารวม
อบรมและความคาดหวังของผูจัดอบรม เปนการวางแผนเกี่ยวกับการนําเสนอ การ
อภปิราย การปฏบิัต ิการใหขอมูลยอนกลับ การเลอืกสื่อโสตทัศนูปกรณ การผลติโปรมแก
รมตามความตองการของผูเขารับการอบรม ระยะเวลา งบประมาณ และแหลงทรัพยากร

3. การผลติสื่อหรอืเครื่องมือการเรยีนรู (Produce Learning
tools) เปนการจัดสื่อหรอืเครื่องมอืการเรยีนรูโดยการใหผูเช่ียวชาญในองคกรซึ่งอาจเปน
การผลติเอง หรอือาจจัดทําโดยผูเช่ียวชาญจากภายในองคกรโดยตองมกีารตรวจสอบ
ความเหมาะสมของกจิกรรม และแบบฝกหัดการเสรมิแรงและความตอเนื่อง และตอง
สนับสนุนทัง้ระหวางฝกอบรม การปฏบิัตกิจิกรรม และโปรแกรมทัง้หมด

4. การประยุกตเทคนคิการฝกอบรม (Apply Training
Techniques) โดยการตรวจสอบถงึการทําใหการฝกอบรมบรรลุเปาหมายจากกลุมผูเขารับ
การอบรม การฝกอบรมสามารถสรางประสบการณที่เพยีงพอตอความตองการคุณคาที่ได
จากการฝกอบรม ลักษณะของวทิยากรที่นําเสนอความรู และทักษะแกผูเขารับการอบรม
จนผูเขารับการอบรมเกดิทักษะที่ตองการ
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5. การคํานวณผลลัพธที่วัดได (Calculate Measurable Results)
ดวยการสอบถาม การสังเกตระหวางการฝกอบรม ทัง้การปฏบิัตแิละการทํางานตามที่
ไดรับมอบหมาย การตดิตามขอมูลที่ตองการระหวางการอบรมและการใชกระบวนการ
ประเมนิผลเชิงลกึ ถึงการเปลี่ยนแปลงจากการฝกอบรมและประเมนิผล การติดตามเปน
ชวงระยะเวลาตางกัน

6. การตดิตามผลการอบรม (Track Ongoing Follow-Through)
เปนการเตรยีม การตดิตามผลกอนการฝกอบรมเริ่มการตดิตามระหวางการฝกอบรม และ
หลังการฝกอบรบ บทบาท ความรับผิดชอบสถานการณ และเครื่องมอืที่จําเปนตอการ
ตดิตามการฝกอบรม

จากการศกึษาแนวคดิของ Bader & Bloom (1994, pp. 24-31) and
Vella (1995, pp. 10-14) and Silberman (1998, pp. 15-16) สามารถนํามาประยุกตใชใน
การฝกอบรมเพื่อใหเกดิประสทิธภิาพสูงสุด ซึ่งจําเปนตองอาศัยการพัฒนาหลักสูตรที่ดี
มกีารวางแผนที่ด ีและออกแบบใหการฝกอบรมเปนการอบรมเชิงปฏบิัติ ที่เนนใหผูเขารับ
การฝกอบรมไดเสนอความคดิสรางสรรคมกีารพัฒนาตนตามขัน้ตอน สรุปเปนรูปแบบได
ดังนี้

1. ประเมนิความตองการจําเปนในการฝกอบรมและผูเขารับการ
อบรม (Assess the Needs for Training and the Participants) เปนขัน้การตัดสนิถงึความ
จําเปนของผูเขารับการอบรม ซึ่งจะไดรับผลตอมา จะทําใหสามารถชวยในการวางแผน
การออกแบบ การปรับปรุงโปรแกรมไดดี

2. ตัง้เปาหมายการเรยีนรูทั่วไป (Set General Learning Goals)
วเิคราะหและแยกแยะสมรรถภาพการเรยีนรูของผูเขารับการฝกอบรมเปนเปาหมาย
อธบิายความตองการทางดานการสรางความตระหนักทางดานเจตคต ิความรูความเขาใจ
และการสรางพฤตกิรรมใหม และการนําไปใชในหนาที่การงาน

3. ตัง้จุดประสงคการเรยีนรู (Specify Objectives) เจาะจงลกึลงไป
ถงึชนดิของการเรยีนรูที่ตองการใหผูเขารับการฝกอบรมเกดิประสบการณ จุดประสงคจะ
ชวยเปนเครื่องมอืสําหรับการจัดการ การตรวจสอบ และการประเมนิผลการฝกอบรม

4. การออกแบบกจิกรรมการเรยีนรู (Design Training Activities)
เปนการออกแบบกจิกรรมการเรยีนรูตามจุดประสงคที่ตัง้ไว ซึ่งจะตองสรางโครงรางทัง้
วธิกีารและรูปแบบของกจิกรรม ที่จําเปนตอจุดประสงคในโปรแกรมการฝกอบรม
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5. เรยีงลําดับความเหมาะสมของกจิกรรมการฝกอบรม
(Sequence Training Activities) ตัดสนิวากจิกรรมใดควรเริ่มตน หรอือยูตอนสิ้นสุด
โปรแกรมปรับกจิกรรมเพื่อใหแผนการที่วางไวคลองตัวมากขึ้น

6. เริม่ปฏบิัตติามแผนการรายระเอยีดทัง้หมด (Start Detail
Planning) กําหนดวธิกีารปฏิบัตกิจิกรรมแตละขัน้ตอน กําหนดเวลา ขอแนะนําหรอื
ขอเสนอแนะ จุดสําคัญและการสอน วัสดุ อุปกรณ สถานที่และวธิกีารจบการฝกอบรม

7. ทบทวนรายระเอยีดเกี่ยวกับการออกแบบ (Revise Design
Details) ปฏบิัตติามแผนการที่วางไวและทบทวนประสบการณของผูเขาฝกการอบรม ตอง
ปรับปรุงหรอืตดิตามงานหรือขัน้ตอนใดบาง ตัดสิ่งที่ไมมคีวามสําคัญ ปฏบิัตไิมได หรอื
บกพรอง

8. ประเมนิผลโปรแกรมการฝกอบรม (Evaluate the Total Result)
ตรวจสอบแผนการวาไดมคีุณสมบัตทิี่เหมาะสมกับการฝกอบรมแลวออกแบบใหเหมาะสม
กับการเรยีนรูเพื่อใหผลลัพธที่ดยีิ่งขึ้น

สวน  ศริพิงษ เศาภายน  (2545, หนา 73) ไดกลาวถงึรูปแบบที่แสดง
ขัน้ตอนในการดําเนนิการฝกอบรมไว 4 ขัน้ตอน ดังนี้

ขัน้ตอนที่ 1 การหาความจําเปนในการฝกอบรม เปนระยะเริ่มตนของ
ระบบการฝกอบรม โดยดําเนนิการศกึษาหาขอมูล วเิคราะหขอมูล เพื่อใหเช่ือมั่นวา
จําเปนตองมกีารฝกอบรมจรงิ การฝกอบรมตองใชทรัพยากรทุกอยาง ซึ่งเมื่อคิดเปน
งบประมาณแลวจะมจํีานวนมาก ดังนัน้ การศกึษาขอมูลในขัน้ตอนนี้จะทําใหบงบอกไดวา
สมควรจะจัดดําเนนิการฝกอบรมหรอืไม และเหตุใดจงึตองมกีารฝกอบรม

ขัน้ตอนที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรม เปนขัน้ตอนที่ตอเนื่อง
จากการวเิคราะหขอมูลมาแลว และลงความเห็นวาสมควรที่จะจัดการอบรมได จงึนํามา
สรางหลักสูตรฝกอบรมหรือเรยีกไดวาโครงการเปลี่ยนพฤตกิรรมผูเขารับการอบรมนัน้เอง
หลักสูตรจะประกอบดวยหัวขอวชิา วัตถุประสงคเชิงพฤตกิรรม  เนื้อหาหรอืประเด็นสําคัญ
เทคนคิหรอืวธิกีารฝกอบรมสื่อที่จะใชรวมทัง้เวลาที่กําหนดไวดวย ซึ่งหลักสูตรที่กลาวนี้
จะตองมกีารเรยีงลําดับหัวขอวชิาที่เปนระบบและเหมาะสม เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรม
เกดิการเรยีนรู จนกระทั่งเปลี่ยนพฤตกิรรมและสามารถทํางานที่ไดรับมอบหมายไดอยาง
ถูกตอง เต็มใจและมปีระสทิธภิาพ

ขัน้ตอนที่ 3 หลังจากสรางหลักสูตรสําเร็จลงแลวจะตองนําไปเขยีน
โครงการบรหิาร เพื่ออนุมัติจัดการฝกอบรม ซึ่งในขัน้ตอนนี้จะเนนหนักในดานการบรหิาร
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โครงการ   เชน ดานการจัดการบุคคลที่จะรับผิดชอบการฝกอบรมดานการเงนิหรือ
งบประมาณที่จะตองใชในการฝกอบรม ตลอดจนสรางบรรยากาศในการฝกอบรมที่ด ีเพื่อ
อํานวยใหเกดิการเรยีนรู
ซึ่งจะทําใหผูเขารับการฝกอบรม ซึ่งจะทําใหผูเขารับการฝกอบรมมทีัศนคตทิี่ดตีอการเขา
รับการฝกอบรม

ขัน้ตอนที่ 4 การประเมนิการฝกอบรม การฝกอบรมทุกครัง้ เมื่อ
ดําเนนิการเสร็จสิ้นแลว จะตองทําการประเมนิวาการประเมนินัน้จะตองกระทําทุกขัน้ตอน
นับแตการหาความจําเปนในการฝกอบรมวาความจําเปนที่ไดมานัน้ ถูกตองตามความเปน
จรงิหรือไม หลักสูตรที่สรางขึ้นมานั้นเหมาะสมหรอืไม รวมทัง้การจัดดําเนนิการวามี
ประสทิธภิาพหรอืไม  การประเมนิดังกลาวจะตองพิจารณาโดยยดึวัตถุประสงคที่ตองการ
ใหผูรับการฝกอบรมเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมในการปฏบิัตงิานใหดีขึ้นเปนประเด็นสําคัญถา
จัดอบรมไปแลวไมสามารถบงบอกไดวาผูเขารับการอบรมมผีลการปฏบิัตงิานดขีึ้น
สมบูรณขึ้น แสดงใหเห็นวาการฝกอบรมครั้งนี้มขีอบกพรองที่ตองการแกไขปรับปรุงให
ถูกตองและเหมาะสมคุมกับงบประมาณ และเวลาที่ตองสูญเสยีไป หากการฝกอบรมนัน้
ประเมนิแลว พบวาผูผานการฝกอบรมมศัีกยภาพสูงขึ้น เมื่อรายงานประเมนิผลนําสง
ผูบังคับบัญชาระดับสูงก็จะ  ไดรับการพจิารณาใหมกีารจัดดําเนนิการตอไป

สรุปไดวา  รูปแบบการฝกอบรมในแตละแนวคดินัน้ จะเปนกระบวนการการ
ฝกอบรมที่เหมอืนกันอยู 3 ขัน้ตอน คอื ขัน้ตอนแรกเปนกจิกรรมกอนการปฏบิัตกิาร
ฝกอบรม  ซึ่งครอบคลุมถงึกจิกรรมทุกกจิกรรมที่ตองเตรยีมเอาไวลวงหนากอนที่จะ
ดําเนนิการฝกอบรม เชนการประเมนิความจําเปน การวเิคราะหงาน การออกแบบ
หลักสูตรการเตรยีมการเพื่อทดลองฝกอบรม  ขัน้ตอนที่สองเปนกจิกรรมระหวางการ
ฝกอบรม  รวมไปถงึกจิกรรมทางดานวชิาการ เทคนคิการฝกอบรม การจดบันทกึเอกสาร
และขัน้ตอนสุดทายเปนกจิกรรมหลังการฝกอบรม (Post-implementation) ครอบคลุม
ขัน้ตอนที่จําเปน ไดแก การจัดทํารายงานหลังการอบรมสิ้นสุด  การตดิตามภายหลังอบรม
และการทบทวนเพื่อการปรับปรุงและการวจัิยเพื่อสรางนวัตกรรมในการฝกอบรม  ซึ่งเปน
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของนักวชิาการศกึษาในองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น จังหวัดสกลนครในครัง้นี้ ผูวจัิยไดนําแนวคดิดังกลาวขางตนมากําหนอเปนกรอบ
แนวคดิ และรูปแบบการพัฒนาไดครอบคลุมทุกขัน้ตอนดังกลาวเพื่อการวจัิยและพัฒนา
ครัง้นี้ดวย
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หลักสูตรการฝกอบรมเปนการสรางหรือพัฒนาเพื่อใชในการฝกอบรมเปน
กระบวนการจัดการศกึษาที่มขีอบเขต และมจุีดมุงหมายที่เฉพาะเจาะจงเปนกระบวนการที่
ชวยใหบุคคลอื่นมคีวามรูและทักษะเฉพาะเรื่องมคีวามคาดหวังตามหลักสูตรไมกวางขวาง
นัก โดยมวีัตถุประสงคเพื่อจัดการศกึษาที่มุงใหบุคคลไดพัฒนาการเรยีนรู เจตคต ิและ
ทักษะ ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ ระยะเวลาการฝกอบรมไมยาวนาน การประเมนิผลจะ
มุงที่ผลของหลักสูตรกับการพัฒนาบุคคล เพราะมจุีดมุงหมายเพื่อพัฒนาบุคลากรใน
องคกรใหเกดิการเปลี่ยนแปลงไปในทศิทางที่ตองการ เปนการฝกฝนและการสรางเสรมิ
สมรรถภาพการทํางานของบุคลากรในองคกร หรอืหนวยงานใหมปีระสทิธภิาพยิ่งขึ้น

7.6 แนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรม
การพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรม เปนการประยุกตและปรับปรุงจาก

รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรโดยทั่วไปใหมคีวามเหมาะสมกับจุดมุงหมายและสนองความ
ตองการความจําเปนของผูเรยีนและสังคม การพัฒนาหลักสูตรตองดําเนนิการทั้งการสราง
หรอืรางหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช และการประเมนิผลหลักสูตร ซึ่งนักพฒันา
หลักสูตรฝกฝนอบรมไดเสนอแนวคดิไวมากมาย และคลายคลงึกัน สรุปได 5 ขัน้ตอน ดังนี้

1. ขัน้การวเิคราะหหาความตองการจําเปนในการฝกอบรม เปน
ขัน้ตอนของการศกึษาสภาพปญหาของบุคลากร หรือองคกรในการวเิคราะหนัน้จะตองจัด
กระทําอยางรอบคอบเปนระบบ และครอบคลุม โดยจะตองพจิารณาถึงสภาพปญหาที่
เกดิขึ้นอยางเปนปจจุบัน นําผลการวเิคราะหไปใชในการกําหนดหลักการและเหตุผล
รวมถงึการวางแผนฝกอบรมอยางเหมาะสม ซึ่งตองอาศัยเทคนคิวธิกีารหลายวธิ ีเชน การ
สังเกต การวเิคราะหงาน การประเมินผลการปฏบิัตงิาน และการสํารวจความตองการ

2. ขัน้การกําหนดวัตถุประสงคในการฝกอบรม เปนขัน้ตอนในการ
กําหนดวาในโครงการฝกอบรมนัน้จะเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของผูเขารับการฝกอบรมให
เปนไปในลักษณะใด จงึจะสามารถแกไขปญหาที่เปนความตองการจําเปนของหนวยงานนัน้
ได เชน เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมดานความรู เจตคติ และทักษะการปฏบิัตงิาน

3. ขัน้ตอนการเลอืกเนื้อหาในการฝกอบรม เปนขัน้ตอนในการ
เลอืกเนื้อหาวชิา การกําหนดหัวขอวชิา การกําหนดวัตถุประสงคหัวขอวิชา สิ่งที่ตองการให
ผูเขารับการฝกอบรมเกดิการเรยีนรู หรือเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมไปในลักษณะอยางไร โดย
ยดึเกณฑในการเลอืกเนื้อหา ดังนี้
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3.1 ตองสอดคลองกับความตองการ และความจําเปนในการ
แกปญหาหรอืการพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน

3.2 มคีวามทันสมัย ทันตอเหตุการณ นาสนใจ และจูงใจผูเขา
รับการอบรม

3.3 ตองมคีวามเหมาะสมกับระดับวุฒภิาวะของผูเขารับการ
อบรม

3.4 ผูเขารับการฝกอบรมสามารถนําไปใชไดจริง
3.5 สามารถประเมนิได

4. ขัน้กําหนดวธิกีารฝกอบรม เปนขัน้การกําหนดกจิกรรมและการ
เลอืกสื่อที่จะใชในการฝกอบรมเพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมเกดิความรู ความเขาใจ เจตคติ
และทักษะการปฏบิัติงานอยางมปีระสทิธภิาพ ในการเลือกสื่อมขีอควรคํานงึ คอื

4.1 ตองสามารถถายทอดเนื้อหาวิชาไดอยางมปีระสทิธภิาพ
4.2 มคีวามเหมาะสมกับสถานการณ เพศ วัยและระดับความรู
4.3 ตองมคีุณคาทางเทคนิคที่ชัดเจน และมคีวามถูกตอง
4.4 ตองเหมาะสมกับสถานการณทางเศรษฐกจิ คุมคาแกการ

ลงทุน
5. ขัน้การวัดและการประเมินผล เปนขัน้ตอนการกําหนดวธิกีาร

วัดและประเมนิผล เพื่อตรวจสอบคุณลักษณะของผูเขารับการอบรมใหเปนไปตามเกณฑ
และวัตถุประสงค และเปนการกําหนดวธิกีารตดิตามผลการฝกอบรมวาผูที่อบรมไปแลว
สามารถนําเอาความรู ความเขาใจ เจตคต ิและความชํานาญการที่ไดรับจาการฝกอบรมไป
ปฏบิัตงิานไดจริงเพยีงใด

จากรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมที่ไดนําเสนอสามารถนํามา
กําหนดเปนกรอบแนวคดิในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อการวจัิยและพัฒนาภาวะผูนําทาง
วชิาการของนักวิชาการศกึษาในองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดสกลนครได โดย
สามารถใชไดทัง้ในลักษณะที่เปนหลักสูตรรวมและหลักสูตรเฉพาะมี 5 ขัน้ตอน ดังนี้

1. ขัน้การสํารวจขอมูลพื้นฐาน และการวเิคราะหความตองการจําเปน
ในการพัฒนา

2. การออกแบบการพัฒนาภาวะผูนํา และการตรวจสอบคุณภาพของ
รางหลักสูตร

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



106

3. ปฏบิัตกิารพัฒนาภาวะผูนํา
4. การประเมนิผลการพัฒนา
5. การตดิตามเพื่อยนืยันความคงทนในการพัฒนา

7.7 งานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรม
จากการศกึษางานวจัิยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม

พบวา ไดมผูีพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรม โดยอาศัยขั้นตอนการวิจัยและการพัฒนาซึ่ง
สวนใหญจะมีรูปแบบที่คลายคลงึกันซึ่งสามารถนํามาเทยีบเคยีงหรอืประยุกตใชในการ
พัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของนักวิชาการศกึษาใน
องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดสกลนคร ดังนี้

ศริพิงษ เศาภายน (2545, หนา บทคัดยอ) ไดพัฒนาหลักสูตร
ฝกอบรมเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการกับความขัดแยงของตํารวจชุมชนโดย
ดําเนนิการ 4 ขัน้ตอนคอื ตอนที่หนึ่ง การศกึษาและวเิคราะหขอมูลพื้นฐาน  ตอนที่สอง
การสรางหลักสูตรฝกอบรม  ตอนที่สาม ตรวจสอบประสทิธภิาพของหลักสูตรฝกอบรม
ตอนที่สี่ การปรับปรุงแกไขหลักสูตรการฝกอบรม เปนการประเมนิการทดลองใชหลักสูตร
ฝกอบรม ผลการวิจัยพบวาหลักสูตรการฝกอบรมมคีวามเหมาะสมทุกองคประกอบและ
เสนอขยายเวลาเพิ่มจาก 30 ช่ัวโมง เปน 33 ช่ัวโมง

สุวรรณ  หมื่นตาบุตร  (2549, หนา บทคัดยอ) ทําการพัฒนา
หลักสูตรฝกอบรมผูบรหิารสถานศกึษาระดับสูง โรงเรียนประถมศกึษา ศูนยฝกอบรม
ประจําเขตการศกึษา 8 ดําเนนิการวจัิยมี 4 ขัน้ตอนคอื ขัน้ตอนแรก เปนการประเมิน
หลักสูตร หลักสูตรเดมิดวยการเก็บขอมูลจากผูผานการอบรมสัมภาษณผูเช่ียวชาญ
ขัน้ตอนที่สอง เปนการนําผลประเมนิจัดทํารางขอคําถามเกี่ยวกับเนื้อหาสาระเพื่อการ
พัฒนาหลักสูตร  ขัน้ตอนที่สาม เปนการหาความเหมาะสมและความสอดคลองของเนื้อหา
สาระในการพัฒนาหลักสูตรจากผูเช่ียวชาญ  ขัน้ตอนที่สี่ เปนการเสนอเนื้อหาสาระเพื่อ
การพัฒนาหลักสูตร  ผลการวจัิยพบวา 1. ผลการประเมนิหลักสูตรการฝกอบรมผูบรหิาร
สถานศกึษาระดับสูงฉบับเดมิพบวารายวิชาการทุกรายวชิา และกจิกรรมทุกกจิกรรม ยังมี
ความจําเปนตองกําหนดไวในหลักสูตร และสามารถจําแนกเปนกลุมเหมาะสม และจําเปน
สูงมาก 2 รายวิชา กลุมเหมาะสมและจําเปนสูง 41 รายวชิา 2. ขอเสนอ ในการพัฒนา
หลักสูตรอบรมผูบรหิารฉบับใหม ประกอบดวยรายวิชาที่ควรกําหนดเพิ่ม 23 รายวิชา เพิ่ม
เวลาในการฝกอบรม 4 รายวชิา
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เยาวลักษณ  สุตะโคตร (2553, หนา บทคัดยอ) ไดวจัิยพัฒนา
ภาวะผูนําของพนักงานเทศบาล : กรณสีํานักงานเทศบาลเมอืงมุกดาหาร โดยใชหลักสูตร
การฝกอบรมเปนแนวทางการพัฒนา มขีั้นตอนการสรางประกอบดวย 1) เขยีนโครงราง
หลักสูตร 2)การตรวจสอบเอกสารหลักสูตร 3)สิ่งที่ตองตรวจสอบ คือ จุดมุงหมายของ
หลักสูตร วัตถุประสงคของแตละหัวขอวชิาการอบรม 4) วธิกีารดําเนนิการตรวจสอบ
5) เครื่องมอืที่ใชในการตรวจสอบ 6) ขัน้ตอนในการสรางแบบประเมินโครงรางหลักสูตร
7) การปรับปรุงแกไขหลักสูตรการฝกอบรมกอนนํามาใช 8) เครื่องมอืที่ใชในการออกแบบ
หลักสูตร  ผลการวจัิยพบวา พนักงานเทศบาลที่เขารับการอบรม มคีวามรูความเขาใจ
เกี่ยวกับหลักการ แนวคดิ ทฤษฎ ีผูนํา ภาวะผูนํา การพัฒนาภาวะผูนําและเจตคติตอภาวะ
ผูนําในระดับสูงกวากอนฝกอบรมสงผลใหการปฏบิัตงิานในหนาที่ไดรับการพัฒนาสู
มาตรฐานที่ดยีิ่งขึ้น

จากการศกึษางานวจัิยที่เกี่ยวของ จะเห็นไดวาการพัฒนาหลักสูตร
การฝกอบรม มรีูปแบบการพัฒนาเชนเดยีวกับการพัฒนาหลักสูตรทั่วไปเพยีงแตวา
หลักสูตรการฝกอบรมเปนหลักสูตรระยะสัน้ มจุีดมุงหมายเฉพาะเรื่องเฉพาะอยาง และ
หวังผลในการปฏบิัต ิสามารถสรุปเปนขัน้ตอนการพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรม 4 ขัน้ตอน
ประกอบดวย ขัน้ตอนที่หนึ่ง การศกึษาขอมูลพื้นฐาน ขั้นตอนที่สอง การสรางและพัฒนา
หลักสูตร ขัน้ตอนที่สาม ตรวจสอบประสทิธภิาพของหลักสูตร และขัน้ตอนที่สี่ ปรับปรุง
แกไขหลักสูตร

การบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2)
พ.ศ. 2545 มาตรา 10 เชนเดยีวกันและในหมวด 4 แนวทางการจัดการศกึษาระบุไวใน
มาตรา 22 ถงึมาตรา 30 ที่ใหความสําคัญกับผูเรยีนและกระบวนการจัดการศกึษาอยาง
ชัดเจนสรุปไดวาบทบาทสําคัญของสถานศกึษาตองยดึหลักตอบสนองตอผูเรยีนโดยยดึ
หลักวาผูเรยีนทุกคนมคีวามรูความสามารถและพัฒนาตนเองไดถอืวาผูเรยีนสําคัญที่สุด
การจัดการเรยีนการสอนตองจัดกจิกรรมสงเสรมิใหเหมาะสมกับความสนใจความถนัดของ
ผูเรยีนมุงเนนประเมนิพัฒนาการของผูเรยีนความประพฤตแิละพฤตกิรรมการเรยีนการเขา
รวมกจิกรรมวัดผลและประเมนิผลผูเรยีนดวยวธิกีารที่หลากหลายเหมาะสมกับระดับและ
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รูปแบบการจัดการศกึษาหากเปรยีบงานแผนงานเปนสมองเปนแผนที่เปนเข็มทศิของชีวติ
งานวิชาการก็คอืหัวใจของสถานศกึษาที่มคีวามสัมพันธกับงานแผนอยางแยกกันไมไดการ
จะบรหิารงานวิชาการใหประสบผลสัมฤทธิ์ตองตระหนักวาหัวใจของการจัดการศกึษาคอื
ผูเรยีนหากจะดูวางานวชิาการโรงเรยีนใดเปนอยางไรดูไดจากนักเรยีนในโรงเรยีนนั้นๆ ซึ่งมี
ภารกจิของงานในการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาใหมปีระสทิธผิล  ดังนี้ (มาตรฐาน
การปฏบิัตงิานโรงเรยีนมัธยมศกึษา พ.ศ.2552)

1. การวางแผนงานวิชาการ
1.1 การรวบรวมขอมูลและจัดทําระเบยีบแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับ

งานวิชาการ
1.2 การทําแผนงานวิชาการ

2. การบรหิารงานวชิาการ
2.1 การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ
2.2 การพัฒนาหลักสูตรโรงเรยีน
2.3 การจัดกลุมการเรยีน
2.4 การจัดตารางสอน
2.5 การจัดครูเขาสอนตามตารางสอน
2.6 การจัดครูสอนแทน
2.7 การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยมีาใชในการดําเนนิงานทางวิชาการ

3. การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน
3.1 การจัดทําการใชการปรับปรุงหนวยการเรยีนรูและแผนการจัดการ

เรยีนรู
3.2 การจัดกระบวนการเรยีนรู
3.3 การจัดหาจัดทําใชบํารุงรักษาและสงเสรมิการผลติสื่อการจัดการ

เรยีนรู
3.4 การจัดสอนซอมเสริม

4. การพัฒนาและสงเสรมิทางดานวชิาการ
4.1 การจัดกจิกรรมเพื่อสงเสรมิการเรยีนรู
4.2 โรงเรยีนสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาทางดานวิชาการอยางนอย

20 ช่ัวโมงตอป
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4.3 การพัฒนาครูทางดานวิชาการ
4.4 การจัดบรรยากาศทางวชิาการในโรงเรยีนพัฒนาอยางตอเนื่อง
4.5 การสงเสรมิการวเิคราะหวจัิยเพื่อพัฒนาการเรยีนรูของผูเรยีน
4.6 การสงเสรมิการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู

5. การวัดผลและประเมินผลการเรยีนและงานทะเบยีนนักเรยีน
5.1 การดําเนนิการวัดผลและประเมนิผลการเรยีน
5.2 การสรางและปรับปรุงเครื่องมอืการวดัผลการเรยีน
5.3 การจัดใหมเีอกสารและแบบฟอรมเกี่ยวกับการวัดผลและ

ประเมนิผลการเรยีน
5.4 การดําเนนิการเกี่ยวกับหลักฐานการวัดผลและประเมนิผลการเรยีน

อยางถูกตองครบถวน
5.5 การดําเนนิการเกี่ยวกับงานทะเบยีนนักเรยีน

6. การแนะแนวการศกึษา
7. การประเมนิผลการดําเนินงานวิชาการ

7.1 การประเมนิผลการดําเนนิงานวิชาการ
7.2 การประเมนิผลในดานคุณภาพการจัดการเรยีนการสอน

จากแนวคดิที่กลาวมาขางตนพอสรุปไดวา  การบรหิารงานวิชาการใน
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  หมายถงึ การบรหิารจัดการกจิกรรมทุกอยางใน
สถานศกึษาที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการเรยีนการสอน  ใหเกิดผล
ตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมปีระสทิธภิาพ  ผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา
จะตองมคีวามรูความเขาใจในหลักการบรหิารงานวชิาการ  โดยดําเนนิการไดอสิระ
คลองตัว  รวดเร็ว  สอดคลองกับความตองการของผูเรียน  สถานศกึษา  ชุมชน  และ
ทองถิ่น  และการมสีวนรวมของผูมสีวนไดเสยีทุกฝายตามขอบขายงาน 7 ดาน  คือ
1. การวางแผนงานวิชาการ 2.การบรหิารงานวชิาการ 3. การจัดกจิกรรมการเรยีนการ
สอน 4.การพัฒนาและสงเสรมิทางดานวิชาการ 5.การวัดผลและประเมินผลการเรยีน
และงานทะเบยีนนักเรยีน 6การแนะแนวการศกึษา 7. การประเมนิผลการดําเนนิงาน
วชิาการ
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การวิจัยและพัฒนา

การวจัิยและพัฒนา (Research and Development) เปนทฤษฏหีนึ่งที่เหมาะสม
และนยิมแพรหลายแมมหาวทิยาลัยระดับโลก (Stanford university) และมหาวทิยาลัย
ในประเทศไทยหลายแหง เพื่อที่จะวจัิยและพัฒนาองคการไมพัฒนาสูความเปนเลิศ

การวจัิยและพัฒนาเปนการบรหิารหรอืการทํางานที่มุงแกปญหาหรอืพัฒนาให
เกดิคุณภาพ เมื่อผูบรหิารหรอืผูปฏบิัตงิานคนพบปญหาและเกดิการตระหนักในปญหา
ก็จะมกีารคิดคนรูปแบบสื่อหรอืรูปแบบการพัฒนาที่เรียกวา “นวัตกรรม” มาเพื่อใชในการ
แกปญหาหรอืในการพัฒนางาน โดยรูปแบบสื่อหรอืรูปแบบการพัฒนาจะตองมีหลักการ
เหตุผล หรอืทฤษฏรีองรับ ทัง้นี้อาจเลอืกใชวธิกีารปรับปรุงในสิง่ที่ผูอื่นไดศกึษาหรือเคยใช
ไดผลในสถานการณเปนปญหาเชนเดิมมากอน หรอืคิดคนวธิกีารใหมขึ้นมาก็ได แตการที่
จะทําใหมั่นใจไดวาวธิกีารที่คดิคนขึ้นมานัน้ดหีรือ ไมด ีจําเปนตองมกีารทดลองจริงมกีาร
เก็บรวบรวมขอมูลเพื่อพสิูจนวาสามารถแกปญหาหรือพัฒนางานได ถาไมประสบผลสําเร็จ
ก็มกีารพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่องจนไดผลดี และสามารถนําไปใชไดตอไป (ธเนศ  ขํา
เกดิ, 2550) และวชิระ  อนิทรอุดม (2550) ไดแบงประเภทของการวจัิยและพัฒนาออกเปน
2 ประเภท  ไดแก การวิจัยเชิงพัฒนากับการวจัิยและพัฒนา (Development Research &
Research and Development) โดยการวจัิยเชิงพัฒนาเปนการวจัิยที่มุงศกึษาถงึการ
เปลี่ยนแปลงของตัวแปรหรือกลุมตัวแปร โดยเฉพาะพฤตกิรรมของมนุษยโดยไมมกีารจัด
กระทําใดๆ ที่จะสงผลตอการเปลี่ยนแปลง สาวนการวจัิยและพัฒนาเปนการวิจัยเพื่อมุง
สราง คนหาแนวคดิ แนวทาง วธิปีฏบิัตหิรอืสิ่งประดษิฐเพื่อนําไปใชในการพัฒนากลุมคน
หนวยงานหรอืองคกร กระบวนการในการพัฒนางานประกอบดวย 3 ขัน้ตอน คอื ขัน้ตอน
การตองการทราบวาปญหาคอือะไร ขัน้ตอนการคดิคนวธิกีารหรอืนวัตกรรมมาแกปญหา
และขัน้ตอนการทดลองใชวิธกีารหรอืนวัตกรรมที่ถูกเลอืก

ไดมนีักการศกึษาจํานวนหลายทานที่ไดเสนอแนวคดิเกี่ยวกับการวจัิยและ
พัฒนาไว ดังเชน อุทัย  บุญประเสรฐิ (2548) กลาววา ตัง้แตหลังสงครามโลกครัง้ที่ 2
เปนตนมา การวจัิยและพัฒนา มบีทบาทสําคัญและขยายวงกวางเปนอยางมากในทก
วงการ นักธุรกจิ และอุตสาหกรรมตระหนักถงึความสําคัญของเทคโนโลยสีมัยใหม หันมา
ใชนักวทิยาศาสตร นักคณิตศาสตร วศิวกร และผูเช่ียวชาญในสาขาตางๆ มาทํางานใน
หนวยวจัิยและพัฒนาของบรษิัท และอุตสาหกรรม บริษัทวจัิยและพัฒนาดานอุตสาหกรรม
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เจรญิเตบิโตอยางรวดเร็วมาก ทัง้ในสหรัฐอเมรกิา ยุโรป และญี่ปุน ซึ่งนอกจากจะ
กอใหเกดิผลติภัณฑใหม สิ่งประดษิฐใหมแลวยังกอใหเกิดเทคโนโลยขีัน้สูงขึ้นอกีดวย
สิ่งเหลานั้นมบีทบาทโดยตรงตอการปฏวิัตโิลกทัง้โลกสูความเปนสังคมโลก (Globalization)
และการเปนสังคมยุคขาวสาร (Information Age) ของโลกอยางรวดเร็ว ในวงการอื่นและ
ในกจิกรรมอื่นๆ ของสังคมแทบทุกสาขา ตางก็ประยุกตใชการวจัิยและพัฒนา (R & D)
กันอยางกวางขวาง กอใหเกิดความกาวหนา เกดิวธิกีารแนวคดิ แนวปฏบิัติ เทคนคิ ระบบ
และสิ่งประดษิฐใหม

สาเหตุสําคัญที่ตองมกีารวจัิยและพัฒนาคอื ความตองการสิ่งประดษิฐ
และผลติภัณฑใหม ที่กาวหนามปีระสทิธภิาพสูง ในการแกปญหาและการพัฒนา ซึ่งมวีธิี
จัดกระทําไดมากมายหลายวธิดีวยกัน การใชระบบการวจัิยและพัฒนา หรอื (R&D) นัน้
เปนวธิทีี่สําคัญอกีวธิหีนึ่ง ที่มากระบวนการเปนระบบ (Systematic) พัฒนามาจากแนวคดิ
วธิกีระบวนการเชิงวทิยาศาสตรผสมผสานกับกระบวนการวจัิยประยุกต ลักษณะเปนการ
ศกึษาวจัิยเชิงทดลอง (Experimental study) มกีารศกึษา มกีารออกแบบ และมกีารทดลอง
เพื่อตรวจสอบผลดวยวธิกีารที่เปนระบบระเบยีบ กอนนําออกประยุกตใช หรอืเผยแพร
ตอไป

นอกจากนี้นักประเมนิการศึกษาคอื สุพักตร  พบิูลย (2548) กลาววา การ
วจัิยและพัฒนา (Research and Development) เปนสวนหนึ่งในกระบวนการแกปญหา
(process) หรอืพัฒนางานของผูบรหิาร เพื่อพัฒนาทางเลอืกใหมๆ  และสรางนวัตกรรม ซึ่งมี
2 แบบ คอื

1. สรางนวัตกรรมดานการพัฒนาสื่อ (Material) ที่เปนรูปธรรม เชน
จรวด เครื่องมอืวัด

2. สรางนวัตกรรมดานการพัฒนาวธิกีาร (Method process) เชน ทฤษฏี
ใหม โมเดลใหม

สวนวโิรจน  สารรัตนะ (2553,หนา 44-45) มคีวามเห็นวาการวิจัยและ
พัฒนา (R&D) มุงเนนการทดลองและการปรับปรุงแกไขผลผลิต (product)ที่ตองการ
พัฒนาขึ้น โดยมคีําถามวาทําอยางไรจงึจะพัฒนาผลผลิตนัน้ใหมคีุณภาพ ตามเกณฑที่
กําหนดหรือไม เมื่อมคีุณภาพตามเกณฑแลว จึงมกีารนําเอาผลผลตินัน้ไปใชประโยชนหรอื
เผยแพรตอไป ซึ่งในขัน้ตอนการทดลองใชนั้น นยิมใชรูปแบบการวจัิยกึ่งทดลอง (Quasi-
Experimental Design)การประยุกตใชในการวิจัยและพัฒนาในวงการธุรกจิและ
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อุตสาหกรรมไดใชในการวิจัยและพัฒนากันอยางแพรหลาย นยิมใชกันมากในเรื่องการ
ออกแบบผลติภัณฑ (Product design) ในเรื่องการตลาด (Marketing) การผลติและ
กระบวนการผลติของโรงงาน(Manufacturing) ในการเพิ่มรายได (Revenue growth) และ
ลดตนทุน (Cost reduction) การขยายตลาด (Increase market-share) การคดิคนวิธกีาร
รักษาระดับกําไรใหยั่งยนื (Sustain profitability) การเปนผูนําในผลติภัณฑใหม (Sustain
product innovation) และการผลติสนิคาตนทุนต่ําออกสูตลาด

1. ความหมายและความสําคัญการวจัิยและพัฒนา
การวจัิยและพัฒนาเปนการพัฒนาการศกึษา ที่เปนกลยุทธหรอืวธิกีาร

สําคัญวธิกีารหนึ่งที่นยิมใชในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรอืพัฒนาการศกึษา โดยเนนหลัก
เหตุผลและตรรกวทิยา เปาหมายหลัก คอื ใชเปนกระบวนการในการพัฒนาและตรวจสอบ
คุณภาพของผลิตภัณฑทางการศกึษา (Education product)การวจัิยและพัฒนาทาง
การศกึษา (R&D) มคีวามแตกตางจากการวิจัยการศกึษาประเภทอื่นๆ อยู 2 ประเภท คอื

1. เปาประสงค หรือจุดมุงหมาย (Goal) การวจัิยทางการศกึษามุงคนควา
หาความรูใหม โดยการวจัิยพื้นฐานหรือมุงหาคําตอบเกี่ยวกับการปฏบิัตงิานโดยการวจัิย
ประยุกตแตการวิจัยและพัฒนาทางการศกึษา มุงพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพผลติภัณฑ
ทางการศกึษาแมวาการวิจัยประยุกตทางการศกึษาหลายโครงการก็มกีารพัฒนา
ผลติภัณฑทางการศกึษา เชน การวจัิยประยุกตทางการศกึษาสําหรับการสอนแตละแบบ
แตละผลติภัณฑ ซึ่งไดใชสําหรับการทดสอบสมมุตฐิานของการวจัิยแตละครัง้เทานั้น
ไมไดพัฒนาไปสูการใชสําหรับสถานศกึษาทั่วไป

2. การนําไปใช (Utility) การวจัิยทางการศกึษามีชองวางระหวาง
ผลการวจัิยกับการนําไปใชจรงิอยางกวางขวางเนื่องจากผลการวจัิยทางการศกึษาจํานวน
มากไมไดถูกนําเอาไปใช นักการศกึษาและนักวจัิยจึงหาทางลดชองวางดังกลาวโดยวธิทีี่
เรยีกวา “การวจัิยและพัฒนา” อยางไรก็ตามการวจัิยและพัฒนาทางการศกึษา มใิชสิ่งที่
ทดแทนการวจัิยทางการศกึษา แตเปนเทคนคิวธิทีี่จะเพิ่มศักยภาพของการวิจัยทาง
การศกึษา ใหมผีลตอการจัดการทางการศกึษา กลาวคอืเปนตัวเช่ือมเพื่อนําไปสูผลติภัณฑ
ทางการศกึษาที่ใชประโยชนไดจรงิในโรงเรยีนทั่วไป ดังนัน้ การใชกลยุทธการวจัิยและ
พัฒนาทางการศกึษาเพื่อปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรอืพัฒนาการศกึษา จงึเปนการใชผล
จากการวิจัยทางการศกึษาใหเปนประโยชนมากยิ่งขึ้น
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2. ขั้นตอนการวจัิยและพัฒนา
การวจัิยและพัฒนาประกอบดวยขัน้ตอน 11 ขัน้ตอน ดังนี้ (สุวมิล

วองวาณิช, 2549)
ขัน้ที่ 1 การกําหนดผลผลิตทางการศกึษาที่จะทําการพัฒนา

ขัน้ตอนแรกที่จําเปนที่สุด คือ ตองกําหนดใหชัดเจนวาผลผลติ
ทางการศึกษาที่จะวจัิยและพัฒนาคอือะไร โดยตองกําหนลักษณะทั่วไป รายละเอียด
ของการใชวัตถุประสงคของการใชเกณฑในการเลอืกกําหนดผลผลติการศกึษาที่จะวิจัย
และพัฒนา มี 4 ขอ คือ

1. ตรงกับความตองการอันจําเปนหรอืไม
2. ความกาวหนาทางวิชาการมพีอเพยีงในการที่จะพัฒนา

ตอการวจัิยและพัฒนานัน้หรอืไม
3. บุคลากรที่มอียู ทักษะความรูและประสบการณ

ที่จําเปนตอการวิจัยและพัฒนานัน้หรอืไม
4. ผลผลตินั้นจะพัฒนาขึ้นในเวลาอันสมควรไดหรอืไม

ขัน้ที่ 2 รวบรวมขอมูลและงานวจัิยที่เกี่ยวของ
เปนการศกึษาทฤษฏแีละงานวจัิย การสังเกตภาคสนามซึ่งเกี่ยวของ

กับการใชผลผลติการศกึษาที่กําหนด ถามคีวามจําเปน ผูทําการวิจัยและพัฒนาอาจตอง
ทําการศกึษาวิจัย ขนาดเล็กเพื่อหาคําตอบ ซึ่งงานวจัิยและทฤษฏทีมีอียูไมสามารถหา
คําตอบไดกอนที่จะเริ่มการพัฒนาตอไป

ขัน้ที่ 3 การวางแผนการวจัิยและพัฒนา ประกอบดวย
1. กําหนดวัตถุประสงคของการใชผลผลติ
2. ประมาณการคาใชจาย กําลังคน และระยะเวลาที่ตอง

ใชเพื่อศกึษาความเปนไปได
3. พจิารณาผลสบืเนื่องจากผลผลติ

ขัน้ที่ 4 พัฒนารูปแบบขัน้ตอนของผลผลติ
ขัน้นี้เปนขัน้การออกแบบและการจัดทําผลผลติการศกึษา

ตามที่กําหนดไว เชน โครงการวจัิยและพัฒนา หรอืหลักสูตรฝกอบรมระยะสั้นซึ่งตองมกีาร
ออกแบบหลักสูตร เตรยีมวัสดุหลักสูตร คูมือการฝกอบรม เอกสารในการฝกอบรม
และเครื่องมอืการประเมนิผล
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ขัน้ที่ 5 ทดลองหรอืทดสอบผลผลติครัง้ที่ 1
โดยการนําผลผลติที่ออกแบบและจัดเตรยีมไวในขัน้ที่ 4

ไปทดลองใชเพื่อทดสอบคุณภาพขัน้ตนของผลผลติในโรงเรยีนจํานวน 1-3 โรงเรยีน
ใชกลุมเล็ก 6-12 คน ประเมนิผลโครงการใชแบบสอบถาม การสังเกตและการสัมภาษณ
แลวรวบรวมขอมูลมาวเิคราะห

ขัน้ที่ 6 ปรับปรุงผลผลติครั้งที่ 1
นําขอมูลและผลการทดลองใชจากขัน้ตอนที่ 5 มาพจิารณาปรับปรุง

ขัน้ที่ 7 ทดลองหรอืทดสอบผลผลติครัง้ที่ 2
ขัน้นี้นําผลผลิตที่ปรับปรุงไปทดลอง เพื่อทดสอบคุณภาพ

ผลผลติตามวัตถุประสงค ในโรงเรยีนจํานวน 5-15 โรงเรยีน ใชกลุมตัวอยาง 30-100
คนประเมนิผลเชิงปริมาณในลักษณะ Pre-test นําผลไปเปรยีบเทยีบวัตถุประสงคของการ
ใชผลผลิตอาจมกีลุมควบคุม กลุมการทดลอง ถาจําเปน

ขัน้ที่ 8 ปรับปรุงผลผลติครั้งที่ 2
นําขอมูลและผลจากการทดลองใชจากขัน้ที่ 7 มาพิจารณาปรับปรุง

ขัน้ที่ 9 ทดลองหรอืทดสอบผลผลติครัง้ที่ 3
ขัน้นี้นําผลผลติที่ปรับปรุงไปทดลอง เพื่อทดสอบคุณภาพ

การใชงานของผลผลติ โดยใชในโรงเรยีน 10-13 โรงเรียน ใชกลุมตัวอยาง 40-200 คน
ประเมนิผลโดยการใชแบบสอบถาม การสังเกตและการสัมภาษณแลวรวบรวมขอมูล
มาวเิคราะห

ขัน้ที่ 10 ปรับปรุงผลผลติครัง้ที่ 3
นําขอมูลและผลจากการทดลองในขัน้ที่ 9 มาพจิารณาปรับปรุงเพื่อ

ผลติและเผยแพรตอไป
ขัน้ที่ 11 เผยแพร

เปนการเสนอรายงานเกี่ยวกับผลการวจัิยและพัฒนาผลผลติตอที่
ประชุมสัมมนาทางวิชาการหรอืวชิาชีพ และมกีารไปเผยแพรโดยนําไปใชในโรงเรยีน

เชนเดยีวกับขัน้ตอนการวิจัยและพัฒนาของรุงโรจน  แกวอุไร
(2549,หนา 13-15) ไดสรุปขัน้ตอนของกระบวนการวจัิยและพัฒนาไวดังนี้

1. การกําหนดผลติภัณฑละรวบรวมขอมูล ผลติภัณฑทางการ
ศกึษาที่จะวจัิยและพัฒนาคืออะไร โดยตองกําหนดลักษณะทั่วไปรายละเอยีดของการใช
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และวัตถุประสงคของการใช
2. การวางแผนการวิจัยและพัฒนาการวางแผนการวจัิยและ

พัฒนาประกอบดวย 1) การกําหนดวัตถุประสงคของการใชผลติภัณฑ 2) ประมาณ
คาใชจาย 3) การกําหนดกําลังคน 4)การกําหนดเวลาที่ตองการใชเพื่อศกึษาความเปนไปได
5) พจิารณาผลสบืเนื่องจากผลติภัณฑ 6) ขัน้ตอนในการวางแผนการวจัิยและพัฒนาเปน
ขัน้ตอนที่ผูวจัิยจะสามารถคาดคะเนไดวาการวจัิยครัง้นี้จะมแีนวทางเปนไปไดหรอืประสบ
ความสําเร็จตามเวลาที่วางแผนไวหรอืไม

3. การพัฒนารูปแบบขัน้ตอนของการผลติ ขัน้นี้จะเปนการ
ออกแบบและจัดทําผลติภัณฑทางการศกึษาที่วางไว เชนถาเปนโครงการวจัิยและพัฒนา
หลักสูตรฝกอบรมระยะสัน้ก็ตองออกแบบหลักสูตร เตรยีมวัสดุหลักสูตร  คูมอื ผูฝกอบรม
เอกสารในการฝกอบรม และเครื่องมอืในการประเมนิผล โดยใหสอดคลองกับจุดมุงหมาย
ของผลติภัณฑทางการศกึษาที่ตัง้ไว

4. ทดลองหรอืทดสอบผลติภัณฑขัน้ตน ในขัน้นี้จะเปนการนํา
ผลติภัณฑที่ออกแบบและจัดเตรยีมไวในขัน้ที่ 3 ไปทดลองเพื่อทดสอบคุณภาพขัน้ตนของ
ผลติภัณฑในโรงเรยีนจํานวน1-3 โรงเรยีน ใชกลุมตัวอยางขนาดเล็ก 6-12 คนประเมนิผล
การใช แบบสอบถาม การสังเกต การสัมภาษณ และการรวบรวมขอมูลมาวเิคราะห

5. นําขอมูลและผลการทดลองมาปรับปรุงผลติภัณฑครัง้ที่ 1 ใน
ขัน้นี้จะนําขอมลูและผลการทดลองที่ไดมาปรับปรุงผลติภัณฑครัง้ที่ 1

6. ทดลองหรอืทดสอบผลติภัณฑครัง้ที่ 2 ในขัน้นี้จะนําผลติภัณฑ
ที่ไดรับการปรับปรุงไปทดลองเพื่อทดสอบคุณภาพของผลติภัณฑ ตามวัตถุประสงคโดยใช
โรงเรยีน 5-15 โรงเรยีน ใชกลุมตัวอยาง 3.-100 คน ประเมนิผลเชิงปริมาณในลักษณะ
ทดสอบกอนเรยีน (Pre-Test) กับทดสอบหลังเรยีน (Post- Test) นําผลไปเปรยีบเทยีบกับ
วัตถุประสงคของการวจัิยใชผลติภัณฑ อาจมกีลุมควบคุมการทดลองถาจําเปน

7. นําขอมูลและผลการทดลองมาปรับปรุงผลติภัณฑครั้งที่ 2 ใน
ขัน้ตอนนี้จะนําขอมูลและผลการทดลองทีไ่ดจากการประเมนิมาปรับปรุงผลิตภัณฑครัง้ที่ 2

8. ทดลองหรือทดสอบผลติภัณฑครัง้ที่ 3 ในขัน้ตอนนี้จะนํา
ผลติภัณฑที่ไดรับการปรับปรุงไปทดลองเพื่อทดสอบคุณภาพของผลิตภัณฑตาม
วัตถุประสงคโดยใชโรงเรยีนประมาณ 10-30 โรงเรยีน ใชกลุมตัวอยาง40-200 คน
ประเมนิโดยการใช แบบสอบถาม  การสังเกต  การสัมภาษณ และการเก็บรวบรวมขอมูล
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9. นําขอมูลและผลการทดลองมาปรับปรุงผลติภัณฑครัง้ที่ 3
ในขัน้ตอนนี้จะนําขอมูลและผลการทดลองที่ไดมาปรับปรุงเพื่อเผยแพรตอไป

10. การเผยแพร เสนอรายงานเกี่ยวกับผลการวจัิยและพัฒนา
ผลติภัณฑในที่ประชุมสัมมนาทางวิชาการหรอืวชิาชีพสงไปลงเผยแพรในวารสารทาง
วชิาการและตดิตอกับหนวยงานทางการศกึษาเพื่อจัดทําผลติภัณฑทางการศกึษาเผยแพร
ไปในโรงเรยีนตางๆ หรอืตดิตอกับบรษิัทเพื่อจําหนายตอไป

จากผลการศกึษา แนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจัิยที่เกี่ยวของทัง้หมด สรุปได
วาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษามบีทบาทที่จําเปนอยาง
ยิ่งในการปฏบิัตงิาน ผูบรหิารสถานศกึษาจะตองมกีารพัฒนาตนเองใหมคีวามเปนผูนํามี
ภาวะผูนําทางวิชาการในการปฏบิัตตินและปฏบิัตงิานอันจะสงผลใหผูบรหิารสถานศกึษาได
บรหิารงานวิชาการไดเต็มประสทิธภิาพ เต็มตามศักยภาพ สิ่งที่จะทําใหผูบรหิาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาเกดิภาวะผูนําทางวิชาการไดดแีละมีศักยภาพไดคอืการมี
รูปแบบ ซึ่งเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นถงึโครงสรางทางความคดิขององคประกอบตางๆ ซึ่งมี
ความสัมพันธกัน เพื่อชวยในการศกึษาปญหาตางๆ ใหเกดิความรู ความเขาใจไดงายและดี
ยิ่งขึ้น เมื่อไดรูปแบบพัฒนาในการชวยแกปญหาแลว เพื่อใหไดรูปแบบที่มปีระสทิธผิลมาก
ขึ้นตองมกีารพัฒนารูปแบบ เพื่อใหเกดิประสทิธผิลสูงสุด ในการพัฒนาภาวะผูนําทาง
วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาไดใชการวจัิยและพัฒนาเปน
กระบวนการแสวงหาองคความรูในแงมุมตางๆ ที่เกี่ยวของกับกระบวนการผลติ การศกึษา
การสรางรูปแบบ และการนํารูปแบบไปทดลองใช และมีขัน้ตอนการดําเนนิงาน อยางเปน
ระบบ ในการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา
ระดับมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน  ในภาค
ตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยไดดําเนนิการวิจัยและพัฒนา 3 ระยะ 6 ขัน้ตอนทําใหเกดิรูปแบบ
การพัฒนาที่มปีระสทิธผิลสามารถนําไปใชใหเกดิประโยชนแกตนเองและหนวยงานตอไปได
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