
บทที่ 3

วธิดํีาเนนิการวจัิย

การวจัิย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน
ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ในครัง้นี้ เปนการวจัิยและพัฒนา (Research and
Development : R & D) โดยผูวจัิยนําเสนอและแบงการวิจัยออกเปน 3 ระยะ 6 ขัน้ตอน
ในแตละขัน้ตอนของการวจัิย มรีายละเอยีด ดังนี้

ระยะท่ี 1 การศึกษาองคประกอบ

ขัน้ตอนที่ 1 การวเิคราะหเอกสาร และงานวจัิยที่เกี่ยวของ (Document
Analysis) การศกึษาขอมูลพื้นฐาน กําหนดกรอบแนวคิดในการวจัิย ประกอบดวย  ศกึษา
แนวคดิ  ทฤษฎภีาวะผูนํา บทบาทภาวะผูนํา ภาวะผูนําทางวชิาการ และงานวจัิยที่
เกี่ยวของในเรื่อง  ภาวะผูนําทางวชิาการ การบรหิารงานวชิาการสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษา และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษา

ขัน้ตอนที่ 2 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ โดยการสัมภาษณ
ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ใชการสัมภาษณแบบมโีครงสราง หลังจากนั้น สราง
แบบสอบถามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษา ทําการวจัิยเชิงสํารวจ เพื่อสํารวจสภาพ ปจจุบันปญหา และความตองการใน
การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื
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ระยะท่ี 2 การสรางและพัฒนารูปแบบ

ขัน้ตอนที่ 3 ทําการรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  นําขอมูลที่ไดจากระยะที่ 1 มาเปนกรอบแนวทางในการราง
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา และ
ทําการตรวจสอบรางรูปแบบโดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน เพื่อตรวจสอบรางรูปแบบและ
ขอรับขอคดิเห็นเพิ่มเตมิจากผูเช่ียวชาญ เพื่อสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ
ของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา และการจัดทําคูมอืเพื่อเปนแนวทางในการ
พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา

ขัน้ตอนที่ 4 พัฒนารูปแบบและทําการยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา และคูมอืการพัฒนาภาวะผูนําทาง
วชิาการ ทัง้ 5 ดาน โดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน หลังจากนัน้นําขอเสนอแนะ
มาปรับปรุง

ระยะท่ี 3 การทดลองใชรูปแบบ

ขัน้ตอนที่ 5 ทดลองรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการกับผูบรหิาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21
จํานวน 10 โรงเรยีน

ขัน้ตอนที่ 6 สรุปผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ
ของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ที่ไดจากการทดลองใช แลวนํามาเขยีนรายงาน
การวจัิยฉบับสมบูรณ

รายละเอยีดของการดําเนนิการวจัิยม ี ดังนี้

ขั้นตอนการดําเนนิการวิจัย
การดําเนนิการวจัิยในระยะตาง ๆ มขีัน้ตอนดังนี้

ระยะที่ 1 การศึกษาองคประกอบ
ขัน้ตอนที่ 1 กําหนดกรอบแนวคดิในการวจัิย ประกอบดวย

1. วเิคราะหเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําทาง
วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาของไทยและตางประเทศ ดังนี้
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1.1 เนื้อหาในการวเิคราะหเอกสารและงานวจัิยมดีังนี้คือ
1.1.1 ภาวะผูนํา
1.1.2 บทบาทภาวะผูนํา
1.1.3 ภาวะผูนําทางวิชาการ
1.1.4 การบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาระดับ

มัธยมศกึษา
1.1.5 การพัฒนาภาวะผูนํา
1.1.6 การวจัิยและพัฒนา

1.2 ผูวจัิยใชการวเิคราะหเนื้อหาเอกสาร เพื่อนําไปสูการยกราง
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 5
องคประกอบ คอื 1) การกําหนดมวีสิัยทัศน พันธกจิ และเปาหมายการเรยีนรู 2) การ
พัฒนาหลักสูตรและการสอน 3) การพัฒนานักเรยีน 4) การพัฒนาครู และ 5) การจัด
บรรยากาศในสถานศกึษา

ขัน้ตอนที่ 2 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ประกอบดวย

1. การสัมภาษณเชิงลกึ
ทําการสัมภาษณเชิงลกึผูทรงคุณวุฒ ิที่เปนผูบริหารสถานศกึษา

ที่เปนสถานศกึษาตนแบบ  โดยทําการสัมภาษณแบบมโีครงสราง (Structured  Interview)
ซึ่งระบุประเด็นเนื้อหาในการสัมภาษณดังนี้

1.1 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา 5
องคประกอบ  คอื 1) การกําหนดมวีสิัยทัศน พันธกจิ และเปาหมายการเรยีนรู 2) การ
พัฒนาหลักสูตรและการสอน 3) การพัฒนานักเรยีน 4) การพัฒนาครู และ 5) การจัด
บรรยากาศในสถานศกึษา

1.2 วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการการบริหาร
ของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  ประกอบดวย  การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร
การศกึษาดูงาน การฝกปฏบิัตจิรงิ การแสดงความคดิเห็น ตลอดจนการแลกเปลี่ยนเรยีนรู
ภายในกลุม
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1.3 การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา
ระดับมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉยีงเหนอื

1.4 ขอคดิเห็นอื่นๆ นําประเด็นที่ไดจากการสังเคราะหเอกสาร
งานวจัิยที่เกี่ยวของ และขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณมาสังเคราะหเกี่ยวกับภาวะผูนําทาง
วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา และวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทาง
วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา นํามาเปนขอมูลในการสราง
แบบสอบถามผูทรงคุณวุฒิประกอบดวย ผูที่มคีวามรู ความสามารถและประสบการณ
เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา ดังนี้

1. รองศาสตราจารย ดร.ปรชีา คัมภรีปกรณ อาจารย
ประจําหลักสูตรครุศาสตรดุษฏบีัณฑติ สาขาวิชาภาวะผูทางการบรหิารการศกึษา
มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร

2. ดร.พธิาน พื้นทอง ผูอํานวยการสํานักนวัตกรรมการจัด
การศกึษารักษาการในตําแหนงที่ปรกึษา สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน

3. นายปราโมทย  ภูมพิันธ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21

4. ดร.อนุรักษ  อุปพงษ รองผูอํานวยการสํานักงานเขต
พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23

5. ดร.ชัยรัตน  หลายวชิรกุล  ผูอํานวยการโรงเรยีนปทุม
เทพวทิยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21

2. ใชแบบสอบถามการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา เพื่อสํารวจสภาพ ปจจุบันปญหา และความตองการในการ
พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื

2.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง
2.1.1 ประชากรที่ใชในขัน้ตอนการวจัิยเชิงสํารวจ ไดแก

ผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ปการศกึษา 2556 ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื
จํานวน 848 คน
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2.1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในขั้นตอนการวิจัยเชิงสํารวจ  ไดแก
ผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ปการศกึษา 2556 ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื
จํานวน 262 คน  ในการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางใชตารางของ Krejcie and
Morgan (1970, pp. 607-610.)

2.2 การเลอืกกลุมตัวอยาง ผูวจัิยทําการสุมแบบหลายขั้นตอน
(Multi-stage Random Sampling) โดยดําเนนิการตามขั้นตอนตอไปนี้

2.2.1 การสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified random
sampling) เลอืกเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืเปนช้ัน จํานวน
15 เขต

2.2.2 กําหนดสัดสวนโควตาตามจํานวนโรงเรยีนแตละเขตพื้นที่
การศกึษาไดจํานวน 262 คน โดยเปนผูบรหิารโรงเรยีนละ 1 คน

2.2.3 เลอืกกลุมตัวอยางโดยการจับฉลากใหไดตามจํานวนที่
กําหนดในแตละเขตพื้นที่การศกึษาใหครบ 262 ดังตารางที่ 4
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ตาราง 4 แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในขัน้ตอนการวจัิยเชิงสํารวจ

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา
ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื

จํานวน
โรงเรยีน

กลุมตัวอยาง

เขต 19 จังหวัดเลย และหนองบัวลําภู
เขต 20 จังหวัดอุดรธานี
เขต 21 จังหวัดหนองคาย และบงึกาฬ
เขต 22 จังหวัดนครพนม และมุกดาหาร
เขต 23 จังหวัดสกลนคร
เขต 24 จังหวัดกาฬสินธุ
เขต 25 จังหวัดขอนแกน
เขต 26 จังหวัดมหาสารคาม
เขต 27 จังหวัดรอยเอ็ด
เขต 28 จังหวัดศรสีะเกษ และยโสธร
เขต 29 จังหวัดอุบลราชธาน ีและอํานาจเจรญิ
เขต 30 จังหวัดชัยภูมิ
เขต 31 จังหวัดนครราชสมีา
เขต 32 จังหวัดบุรรีัมย
เขต 33 จังหวัดสุรินทร

36
53
38
62
35
50
86
39
48
70
77
46
91
49
68

11
16
12
19
11
15
27
12
15
22
24
14
28
15
21

รวมทัง้สิ้น 848 262

กลุมตัวอยางที่ใชในการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาไดแก ผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ใน
สังกัดสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21จํานวน 10 โรงเรยีน
ประกอบดวยโรงเรยีนศรสีําราญวทิยาคม โรงเรยีนโพธิ์ทองวทิยานุสรณ โรงเรยีนทาดอก
คําวทิยาคม โรงเรยีนบุงคลานคร โรงเรยีนภูทอกวทิยา โรงเรยีนหนองเข็งวทิยาคม
โรงเรยีนนาดพีทิยาโรงเรยีนพระบาทนาสงิหพทิยาคม โรงเรยีนโนนคําพทิยาคมโรงเรยีน
โพนทองประชาสรรคคม
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2.2 เครื่องมอืที่ใชในการสํารวจขอมูล
2.2.1 เปนแบบสอบถามที่ผูวจัิยสรางขึ้น เพื่อใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูลความตองการในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ ประกอบดวยแบบสอบถามความ
คดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา และ
วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา

2.2.2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ผูวจัิย
ไดสรางและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามดังนี้

2.2.2.1 ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจัิยที่เกี่ยวของกับการ
บรหิารงานวิชาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ภาวะผูนํา บทบาทภาวะผูนํา ภาวะ
ผูนําทางวชิาการ  วธิกีารพัฒนาผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา รูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา

2.2.2.2 สรางขอคําถามของแตละตัวแปรตามกรอบแนวคดิของ
การวจัิย และสอดคลองกับนยิามศัพท

2.2.2.3 นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นใหผูทรงคุณวุฒติรวจสอบ
แนะนําเพื่อปรับปรุงแกไข

2.2.2.4 นําแบบสอบถามใหผูทรงคุณวุฒจํิานวน 9 คน  ซึ่ง
ประกอบดวย  ผูทรงคุณวุฒิจากสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน จํานวน
1 คน อาจารยสถาบันอุดมศึกษาที่มคีวามเช่ียวชาญทางการบรหิารการศกึษา จํานวน
2 คน  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาระดับมัธยมศกึษา จํานวน 3 คน  และ
ผูอํานวยการสถานศกึษา จํานวน 3 คน

ผูทรงคุณวุฒปิระกอบดวย
1. ดร.พธิาน  พื้นทอง ผูอํานวยการสํานักนวัตกรรมการจัด

การศกึษารักษาการในตําแหนงท่ีปรึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน
2. รองศาสตราจารย ดร. สายันต  บุญใบ กรรมการบรหิารหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฏบีัณฑติ สาขาวชิาภาวะผูทางการบรหิารการศกึษา  มหาวทิยาลัยราชภัฏ
สกลนคร

3. ผูชวยศาสตราจารย ดร. เพลนิพศิ   ธรรมรัตน กรรมการบรหิาร
หลักสูตรครุศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวิชาภาวะผูทางการบรหิารการศกึษา  มหาวทิยาลัย
ราชภัฏสกลนคร
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4. นายปราโมทย  ภูมพิันธ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษา เขต 21

5. ดร.สมคดิ  ขันทอง ศกึษานเิทศก สํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21

6. ดร.อนุรักษ   อุปพงษ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

7. ดร. ชัยรัตน  หลายวชิรกุล  ผูอํานวยการโรงเรยีนปทุมเทพ
วทิยาคารสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21

8. ดร.สุรพล  บุญมทีองอยู ผูอํานวยการโรงเรยีนหนองแวง
วทิยานุกูล สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 22

9. ดร.เฉลมิชัย  แกวมณชัีย ผูอํานวยการโรงเรยีนเรณูนคร
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 22

ทําการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา  จากนัน้ผูวิจัยนํามาปรับปรุงแกไข
แลวนําแบบสอบถามไปทดลองใช  (Try  out) ในสถานศกึษาที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน
20 โรงเรยีน ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 20 คน คอื ผูบรหิารสถานศกึษา  สถานศกึษา
ระดับมัธยมศกึษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 ซึ่งไมใชกลุม
ตัวอยางโรงเรยีนทาบอพทิยาคม โรงเรยีนถอนวทิยา โรงเรยีนหนองนางพทิยาคม โรงเรยีน
โคกคอนวทิยาคม โรงเรยีนเดื่อวทิยาคาร โรงเรยีนวังมวงพทิยา โรงเรยีนเวยีงคําวิทยา
คาร โรงเรยีนพระพุทธบาทวทิยาคม โรงเรยีนวรลาโภนุสรณ โรงเรยีนพระธาตุบังพวน
วทิยา โรงเรยีนปากสวยพทิยาคม โรงเรยีนกุดบงพทิยาคาร โรงเรยีนนาหนังพัฒนศึกษา
โรงเรยีนรมธรรมานุสรณโรงเรยีนเซมิพทิยาคม โรงเรยีนคายบกหวานวทิยา โรงเรยีนสม
สนุกพทิยาคม โรงเรยีนหนองยองพทิยาคมฯ โรงเรยีนนาสวรรคพทิยาคมโรงเรยีน
หนองหัวชางวทิยา แลวมาวิเคราะหหาคุณภาพ  ดังนี้

1. หาคาอํานาจจําแนก  (Discrimination)  โดยวธิสีัมประสทิธิ์
สหสัมพันธอยางงายระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรายรวมในแตละดาน  (Item  total
Correlation  Coefficient ) (บุญชม  ศรสีะอาด. 2543) โดยเลอืกขอที่มนีัยสําคัญทางสถติิ
ที่ระดับ .05 ไวใช (มคีาอํานาจจําแนกตั้งแต 0.36 ขึ้นไป) ซึ่งแตละขอมคีาอํานาจจําแนก
อยูระหวาง .40 - .81

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



125

2. หาคาความเช่ือมั่น  (Reliability) โดยวธิสีัมประสทิธิ์แอลฟา
(Alpha  Coefficient)  ของ Cronbach (บุญชม ศรสีะอาด. 2543)  มคีาความเช่ือมั่นทัง้
ฉบับเทากับ .98

3. การวเิคราะหขอมูล  ใชการวเิคราะหขอมูลโดยโปรแกรมสําเร็จรูป
สถติทิี่ใช  คอื  คาความถี่  คารอยละ  คาเฉลี่ย  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน

4. การเก็บรวบรวม  ผูวิจัยทําหนงัสอืเพื่อขอความรวมมอื
ในการทําวจัิยจากมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  ไปยังสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาที่เปนกลุมตัวอยาง

5. การวเิคราะหขอมูล  ผูวิจัยนําขอมูลมาวเิคราะหโดยใชสถติ ิ ดังนี้
6. สถติเิบื้องตน  วเิคราะหขอมูลโดยใชสถติเิบื้องตนเพื่อใหรูลักษณะ

กลุมตัวอยาง  และสภาพของตัวแปรตางๆ  โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปดังนี้
6.1 คาความถี่และคารอยละ
6.2 คาเฉลี่ย  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน

7. การกําหนดคาคะแนนและเกณฑการแปลความหมาย  คาเฉลี่ย
การกําหนดคาคะแนนในการตอบแบบสอบถาม  ใชแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ
และเกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ย  ดังนี้  (บุญชม  ศรสีะอาด. 2543 : 100)

7.1 การกําหนดคาคะแนน  ในการวเิคราะหขอมูลไดกําหนดคา
คะแนนที่ไดจากการตอบแบบสอบถาม  แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  คือ

ระดับความคดิเห็นมากที่สุด ใหคาคะแนน 5 คะแนน
ระดับความคดิเห็นมาก ใหคาคะแนน 4 คะแนน
ระดับความคดิเห็นปานกลาง ใหคาคะแนน 3 คะแนน
ระดับความคดิเห็นนอย ใหคาคะแนน 2 คะแนน
ระดับความคดิเห็นนอยที่สุด ใหคาคะแนน 1 คะแนน

8. การแปลผลคะแนน  สําหรับการวเิคราะหหาคาเฉลี่ยและคา
เบี่ยงเบนมาตรฐานเพื่อศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา   ไดกําหนดเกณฑในการแปลความหมายคาเฉลี่ย  ดังนี้

4.51 – 5.00 หมายถงึ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศกึษา อยูในระดับมากที่สุด
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3.51 – 4.50 หมายถงึ  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศกึษา อยูในระดับมาก

2.51 – 3.50 หมายถงึ  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศกึษา  อยูในระดับปานกลาง

1.51 – 2.50 หมายถงึ  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศกึษา อยูในระดับนอย

1.00 – 1.50 หมายถงึ  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศกึษา  อยูในระดับนอยที่สุด

การดําเนนิการในขัน้ตอนนี้ทําการวเิคราะหเพื่อศกึษาหารางรูปแบบ

2. ระยะที่ 2 การสรางและพัฒนารูปแบบ
ขัน้ตอนที่ 3 การรางและสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื

ในการรางและพัฒนารูปแบบนัน้  ผูวิจัยไดนําผลจากการวิเคราะห
ขอมูล  แนวคดิ  ทฤษฎี และงานวจัิยที่เกี่ยวของ  ขอมูลจากการสัมภาษณแบบมโีครงสราง
ที่ไดจากสัมภาษณเชิงลึกผูทรงคุณวุฒ ิและการวเิคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม
เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการ และวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร
สถานศกึษา  มาเปนกรอบแนวทางในการรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ
ผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  หลังจากนัน้ใหผูเช่ียวชาญ ตรวจสอบรางรูปแบบ
และขอรับความคดิเห็นเพิ่มเตมิในการสรางรูปแบบพัฒนา

ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนารูปแบบและทําการสรางรูปแบบ
โดยผูวจัิยไดดําเนินการตามขัน้ตอนดังนี้คือ
1. นําประเด็นสําคัญที่ไดจากขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒทิัง้ 10 คน

เกี่ยวกับรูปแบบและคูมอืการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา  และ
วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  มาสรุป
ประเด็นสําคัญ หลังจากนั้นสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา

2. กําหนดกรอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการและจัดทํา
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คูมอืการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ 5 ดาน  พรอมกับคูมอืการใช  เพื่อเปนแนวทางใน
การพัฒนา  โดยมกีารจัดเรียงลําดับของคูมอืการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาเปนหมวดหมู  เพื่อสะดวกในการจัดกจิกรรมการพัฒนาโดย
เริ่มตนจาก 1) การสรางวิสัยทัศน พันธกจิ และเปาหมายการเรยีนรู 2 ) การพัฒนา
หลักสูตรและการสอน 3) การพัฒนานักเรยีน 4) การพัฒนาครู 5) การจัดบรรยากาศใน
สถานศกึษา

3. กําหนดองคประกอบ  รายละเอยีดของรูปแบบการจัดกจิกรรมการ
พัฒนา

4. จัดทําคูมอืการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการทัง้ 5 ดาน  จํานวน 5 ชุด
และคูมอืการใช  จํานวน 1 เลม ซึ่งรายละเอยีดองคประกอบของรูปแบบมดีังนี้

การดําเนินการวจัิยระยะที่ 2 คอื การสรางและพัฒนารูปแบบนัน้ได
สังเคราะหการดําเนนิการวิจัยระยะที่ 1 เพื่อใหไดขอมูลที่เหมาะสมของรูปแบบหลังจากนัน้
ไดนําขอคดิเห็นและขอมูลที่ไดเกี่ยวกับรูปแบบนําไปสรางรูปแบบและเอกสารประกอบการ
พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาเพื่อเปนแนวทางใน
การดําเนนิการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา ทํา
การยนืยันความเหมาะสม ความถูกตองของรูปแบบ และเนื้อหาของคูมอืการพัฒนาภาวะ
ผูนําทางวชิาการอกีครัง้หนึ่งโดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน หลังจากนัน้ทําการปรับปรุง
แกไขกอนนํารูปแบบไปทดลองใชการเลอืกผูเช่ียวชาญเลอืกแบบเจาะจง ประกอบดวย
นักวชิาการ  อาจารยสถาบันอุดมศกึษาผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มัธยมศกึษา  ผูบรหิารสถานศกึษามัธยมศกึษา ซึ่งเปนผูที่มคีวามรูความสามารถ
ประสบการณเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษาดังนี้

1. ดร.พธิาน พื้นทอง ผูอํานวยการสํานักนวัตกรรมการจัด
การศกึษารักษาการในตําแหนงที่ปรกึษา สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน

2. นายปราโมทย  ภูมพิันธ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21

3. ดร.อนุรักษ  อุปพงษ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23
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4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศกิานต  เพยีรธัญญกรณ
กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา
มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร

5. ผูชวยศาสตราจารย ดร. เพลนิพศิ   ธรรมรัตน กรรมการบรหิาร
หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏ
สกลนคร

6. ดร.ชัยรัตน  หลายวชิรกุล ผูอํานวยการโรงเรยีนปทุมเทพ
วทิยาคารสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21

7. ดร.สมคดิ  ขันทอง ศกึษานเิทศกสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มัธยมศกึษาเขต 21

8. ดร.เฉลมิชัย  แกวมณชัีย ผูอํานวยการโรงเรยีนเรณูนคร
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22

9. ดร.สุรพล  บุญมทีองอยู ผูอํานวยการโรงเรยีนหนองแวงวทิยานุ
กูลสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 22

10. ดร.ประยูร  ยวนยี ผูอํานวยการโรงเรยีนพรเจรญิวิทยา
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21

3. วจัิยระยะที่ 3 การทดลองใช
ขั้นตอนที่ 5 การทดลองใช  หลังจากที่ไดปรับปรุงแกไขรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  และไดสรางคูมอื
การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  เพื่อเปน
แนวทางในการดําเนินการตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญแลว  นํารูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  ไปทดลองใชใน
สถานศกึษา  กับผูบรหิารสถานศกึษา  จํานวน 10 โรงเรยีน  คอื  โรงเรยีนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 จํานวน 10 คน การดําเนนิการทดลองใช
รูปแบบและขัน้ตอนการเก็บรวบรวมขอมูลมี 4 ระยะ ประกอบดวย

ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร เปนการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร โดยยดึ
การเรยีนรูแบบผูใหญซึ่งมกีารกําหนดกจิกรรม ดังนี้

1. กจิกรรมสรางปฏสิัมพันธระหวางบุคลากรที่เกี่ยวของ กอนการ
อบรมเชิงปฏบิัตกิาร
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2. สํารวจพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษา ของผูเขารับการพัฒนา โดยใหผูเขารับการพัฒนาตอบแบบประเมนิพฤตกิรรมภาวะ
ผูนําทางวิชาการของตนเอง จํานวน 5 องคประกอบกอนการอบรมพัฒนา

3. การอบรมเชิงปฏบิัตกิารใชระยะเวลา 2 วัน
ระยะที่ 2 การศกึษาดูงานโดยผูเขารับการพัฒนาไดรวมศกึษาดูงานโดย

ใชการสังเกต การสัมภาษณ ศกึษาการปฏบิัติงานที่เปนเลศิของโรงเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรยีนจากผลการสอบ o-net สูงกวาระดับประเทศทุกกลุมสาระทัง้ระดับ
มัธยมศกึษาปที่ 3 และช้ันมัธยมศกึษาปที่ 6 (Best Practice) เพื่อเพิ่มพูนประสบการณใน
การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาและประชุม
สรุปผลการศกึษาดูงาน เพื่อวเิคราะหหาจุดเดน จุดที่ควรพัฒนา และวเิคราะหหาแนวทาง
ในการปฏบิัตงิานแกไขปญหารวมกัน

ระยะที่ 3 การฝกปฏบิัตจิริง เปนกจิกรรมพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ
ของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษารายสัปดาหทุกวันจันทรและวันศุกร จํานวน 6
สัปดาห สัปดาหละ 3 ครัง้ละ 3 ช่ัวโมง เปนเวลา 54 ช่ัวโมง

การตดิตามและประเมินผล เปนระยะการตดิตามผลการพัฒนาภาวะ
ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษาหลังการฝกปฏบิัตจิริง 1
สัปดาห โดยใหผูฝกปฏบิัตจิริง ทําแบบประเมนิพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา การวเิคราะหขอมูล ดําเนนิการดังนี้ คอื

1. วเิคราะหการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการผูบรหิาร
สถานศกึษาระดับศกึษาที่เขารวมทดลองโดยสถติพิื้นฐาน และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
วเิคราะหความความกาวหนาของคาเฉลี่ยของคะแนนการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ
ผูบรหิารสถานศกึษาระดับศึกษา ตามรูปแบบกจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบรหิารสถานศกึษาระดับศกึษาหลังการเขารวมปฏบิัตกิารและกอนปฏบิัตกิาร

2. วเิคราะหความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนการพัฒนาภาวะ
ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษาตามรูปแบบกจิกรรมการ
พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาในระยะตดิตามผล
หลังการเขารวมปฏบิัตกิารทดลองใช 1 สัปดาหและระยะหลังปฏบิัตกิาร โดยใชคาเฉลี่ย
เพื่อประเมนิความกาวหนาในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา
ระดับมัธยมศกึษา
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ขั้นตอนที่ 6 สรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา เขยีนรายงายวจัิยฉบับสมบูรณพรอมที่จะเผยแพรโดยผูวจัิย
นําขอมูลที่ไดจากการทดลองใช มาสรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  เขยีนรายงานการวจัิยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาฉบับสมบูรณ พรอมที่จะเผยแพรใน
โรงเรยีนมัธยมศกึษาศกึษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศกึษาขัน้พื้นฐานตอไปการ
ดําเนนิการวิจัยทัง้ 3 ระยะ ในขัน้ตอนที่ 1 ถงึขัน้ตอนที่ 6 แสดงไดดังภาพประกอบ 5

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



131

ข้ันตอนที่ 1
การวเิคราะหเอกสารและงานวจิัย ศึกษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ

ข้ันตอนที่ 2
ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนําทางวชิาการ

1. สัมภาษณเชิงลกึผูทรงคุณวุฒ ิ จํานวน 5 คน
2. สํารวจขอมูลเพื่อหารูปแบบภาวะผูนําทางวชิาการ  โดย
ใชแบบสอบถามกับกลุมตัวอยางแลวนําขอมูลท่ีไดมา
วเิคราะหเพื่อศึกษารูปแบบภาวะผูนําทางวชิาการ

ข้ันตอนที่ 3
รางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

นําผลการศึกษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ ขอสรุปผลการ
สัมภาษณและการสํารวจขอมูลท่ีไดมารางและสรางรูปแบบการ
พัฒนา

ข้ันตอนที่ 4
สรางรูปแบบการพัฒนา ทําการยนืยันรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 10 คน

ข้ันตอนที่ 5
นํารูปแบบไปทดลองใช

นํารูปแบบการพัฒนาไปทดลองใชในโรงเรียน 10 โรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 21

ข้ันตอนที่ 6
สรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางวชิาการของผูบริหาร
สถานศึกษามัธยมศึกษา

1. ปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ
ผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาจากขอมูลท่ีไดจากการ
ทดลองใช
2. สรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ
ของผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา
3. เขยีนรายงานการวจิัยฉบับสมบูรณพรอมเผยแพร

ภาพประกอบ 3 ขัน้ตอนการดําเนินการวิจัย

ขั้นตอนการวจัิย การดําเนินการ
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