
บทที่ 3

วธิดํีาเนนิการวจัิย

การวจัิย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน
ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ในครัง้นี้ เปนการวจัิยและพัฒนา (Research and
Development : R & D) โดยผูวจัิยนําเสนอและแบงการวิจัยออกเปน 3 ระยะ 6 ขัน้ตอน
ในแตละขัน้ตอนของการวจัิย มรีายละเอยีด ดังนี้

ระยะท่ี 1 การศึกษาองคประกอบ

ขัน้ตอนที่ 1 การวเิคราะหเอกสาร และงานวจัิยที่เกี่ยวของ (Document
Analysis) การศกึษาขอมูลพื้นฐาน กําหนดกรอบแนวคิดในการวจัิย ประกอบดวย  ศกึษา
แนวคดิ  ทฤษฎภีาวะผูนํา บทบาทภาวะผูนํา ภาวะผูนําทางวชิาการ และงานวจัิยที่
เกี่ยวของในเรื่อง  ภาวะผูนําทางวชิาการ การบรหิารงานวชิาการสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษา และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษา

ขัน้ตอนที่ 2 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ โดยการสัมภาษณ
ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ใชการสัมภาษณแบบมโีครงสราง หลังจากนั้น สราง
แบบสอบถามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษา ทําการวจัิยเชิงสํารวจ เพื่อสํารวจสภาพ ปจจุบันปญหา และความตองการใน
การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื
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ระยะท่ี 2 การสรางและพัฒนารูปแบบ

ขัน้ตอนที่ 3 ทําการรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  นําขอมูลที่ไดจากระยะที่ 1 มาเปนกรอบแนวทางในการราง
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา และ
ทําการตรวจสอบรางรูปแบบโดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน เพื่อตรวจสอบรางรูปแบบและ
ขอรับขอคดิเห็นเพิ่มเตมิจากผูเช่ียวชาญ เพื่อสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ
ของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา และการจัดทําคูมอืเพื่อเปนแนวทางในการ
พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา

ขัน้ตอนที่ 4 พัฒนารูปแบบและทําการยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา และคูมอืการพัฒนาภาวะผูนําทาง
วชิาการ ทัง้ 5 ดาน โดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน หลังจากนัน้นําขอเสนอแนะ
มาปรับปรุง

ระยะท่ี 3 การทดลองใชรูปแบบ

ขัน้ตอนที่ 5 ทดลองรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการกับผูบรหิาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21
จํานวน 10 โรงเรยีน

ขัน้ตอนที่ 6 สรุปผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ
ของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ที่ไดจากการทดลองใช แลวนํามาเขยีนรายงาน
การวจัิยฉบับสมบูรณ

รายละเอยีดของการดําเนนิการวจัิยม ี ดังนี้

ขั้นตอนการดําเนนิการวิจัย
การดําเนนิการวจัิยในระยะตาง ๆ มขีัน้ตอนดังนี้

ระยะที่ 1 การศึกษาองคประกอบ
ขัน้ตอนที่ 1 กําหนดกรอบแนวคดิในการวจัิย ประกอบดวย

1. วเิคราะหเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําทาง
วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาของไทยและตางประเทศ ดังนี้
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1.1 เนื้อหาในการวเิคราะหเอกสารและงานวจัิยมดีังนี้คือ
1.1.1 ภาวะผูนํา
1.1.2 บทบาทภาวะผูนํา
1.1.3 ภาวะผูนําทางวิชาการ
1.1.4 การบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาระดับ

มัธยมศกึษา
1.1.5 การพัฒนาภาวะผูนํา
1.1.6 การวจัิยและพัฒนา

1.2 ผูวจัิยใชการวเิคราะหเนื้อหาเอกสาร เพื่อนําไปสูการยกราง
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 5
องคประกอบ คอื 1) การกําหนดมวีสิัยทัศน พันธกจิ และเปาหมายการเรยีนรู 2) การ
พัฒนาหลักสูตรและการสอน 3) การพัฒนานักเรยีน 4) การพัฒนาครู และ 5) การจัด
บรรยากาศในสถานศกึษา

ขัน้ตอนที่ 2 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ประกอบดวย

1. การสัมภาษณเชิงลกึ
ทําการสัมภาษณเชิงลกึผูทรงคุณวุฒ ิที่เปนผูบริหารสถานศกึษา

ที่เปนสถานศกึษาตนแบบ  โดยทําการสัมภาษณแบบมโีครงสราง (Structured  Interview)
ซึ่งระบุประเด็นเนื้อหาในการสัมภาษณดังนี้

1.1 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา 5
องคประกอบ  คอื 1) การกําหนดมวีสิัยทัศน พันธกจิ และเปาหมายการเรยีนรู 2) การ
พัฒนาหลักสูตรและการสอน 3) การพัฒนานักเรยีน 4) การพัฒนาครู และ 5) การจัด
บรรยากาศในสถานศกึษา

1.2 วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการการบริหาร
ของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  ประกอบดวย  การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร
การศกึษาดูงาน การฝกปฏบิัตจิรงิ การแสดงความคดิเห็น ตลอดจนการแลกเปลี่ยนเรยีนรู
ภายในกลุม
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1.3 การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา
ระดับมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉยีงเหนอื

1.4 ขอคดิเห็นอื่นๆ นําประเด็นที่ไดจากการสังเคราะหเอกสาร
งานวจัิยที่เกี่ยวของ และขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณมาสังเคราะหเกี่ยวกับภาวะผูนําทาง
วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา และวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทาง
วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา นํามาเปนขอมูลในการสราง
แบบสอบถามผูทรงคุณวุฒิประกอบดวย ผูที่มคีวามรู ความสามารถและประสบการณ
เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา ดังนี้

1. รองศาสตราจารย ดร.ปรชีา คัมภรีปกรณ อาจารย
ประจําหลักสูตรครุศาสตรดุษฏบีัณฑติ สาขาวิชาภาวะผูทางการบรหิารการศกึษา
มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร

2. ดร.พธิาน พื้นทอง ผูอํานวยการสํานักนวัตกรรมการจัด
การศกึษารักษาการในตําแหนงที่ปรกึษา สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน

3. นายปราโมทย  ภูมพิันธ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21

4. ดร.อนุรักษ  อุปพงษ รองผูอํานวยการสํานักงานเขต
พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23

5. ดร.ชัยรัตน  หลายวชิรกุล  ผูอํานวยการโรงเรยีนปทุม
เทพวทิยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21

2. ใชแบบสอบถามการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา เพื่อสํารวจสภาพ ปจจุบันปญหา และความตองการในการ
พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื

2.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง
2.1.1 ประชากรที่ใชในขัน้ตอนการวจัิยเชิงสํารวจ ไดแก

ผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ปการศกึษา 2556 ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื
จํานวน 848 คน
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2.1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในขั้นตอนการวิจัยเชิงสํารวจ  ไดแก
ผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ปการศกึษา 2556 ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื
จํานวน 262 คน  ในการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางใชตารางของ Krejcie and
Morgan (1970, pp. 607-610.)

2.2 การเลอืกกลุมตัวอยาง ผูวจัิยทําการสุมแบบหลายขั้นตอน
(Multi-stage Random Sampling) โดยดําเนนิการตามขั้นตอนตอไปนี้

2.2.1 การสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified random
sampling) เลอืกเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืเปนช้ัน จํานวน
15 เขต

2.2.2 กําหนดสัดสวนโควตาตามจํานวนโรงเรยีนแตละเขตพื้นที่
การศกึษาไดจํานวน 262 คน โดยเปนผูบรหิารโรงเรยีนละ 1 คน

2.2.3 เลอืกกลุมตัวอยางโดยการจับฉลากใหไดตามจํานวนที่
กําหนดในแตละเขตพื้นที่การศกึษาใหครบ 262 ดังตารางที่ 4
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ตาราง 4 แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในขัน้ตอนการวจัิยเชิงสํารวจ

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา
ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื

จํานวน
โรงเรยีน

กลุมตัวอยาง

เขต 19 จังหวัดเลย และหนองบัวลําภู
เขต 20 จังหวัดอุดรธานี
เขต 21 จังหวัดหนองคาย และบงึกาฬ
เขต 22 จังหวัดนครพนม และมุกดาหาร
เขต 23 จังหวัดสกลนคร
เขต 24 จังหวัดกาฬสินธุ
เขต 25 จังหวัดขอนแกน
เขต 26 จังหวัดมหาสารคาม
เขต 27 จังหวัดรอยเอ็ด
เขต 28 จังหวัดศรสีะเกษ และยโสธร
เขต 29 จังหวัดอุบลราชธาน ีและอํานาจเจรญิ
เขต 30 จังหวัดชัยภูมิ
เขต 31 จังหวัดนครราชสมีา
เขต 32 จังหวัดบุรรีัมย
เขต 33 จังหวัดสุรินทร

36
53
38
62
35
50
86
39
48
70
77
46
91
49
68

11
16
12
19
11
15
27
12
15
22
24
14
28
15
21

รวมทัง้สิ้น 848 262

กลุมตัวอยางที่ใชในการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาไดแก ผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ใน
สังกัดสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21จํานวน 10 โรงเรยีน
ประกอบดวยโรงเรยีนศรสีําราญวทิยาคม โรงเรยีนโพธิ์ทองวทิยานุสรณ โรงเรยีนทาดอก
คําวทิยาคม โรงเรยีนบุงคลานคร โรงเรยีนภูทอกวทิยา โรงเรยีนหนองเข็งวทิยาคม
โรงเรยีนนาดพีทิยาโรงเรยีนพระบาทนาสงิหพทิยาคม โรงเรยีนโนนคําพทิยาคมโรงเรยีน
โพนทองประชาสรรคคม
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2.2 เครื่องมอืที่ใชในการสํารวจขอมูล
2.2.1 เปนแบบสอบถามที่ผูวจัิยสรางขึ้น เพื่อใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูลความตองการในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ ประกอบดวยแบบสอบถามความ
คดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา และ
วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา

2.2.2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ผูวจัิย
ไดสรางและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามดังนี้

2.2.2.1 ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจัิยที่เกี่ยวของกับการ
บรหิารงานวิชาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ภาวะผูนํา บทบาทภาวะผูนํา ภาวะ
ผูนําทางวชิาการ  วธิกีารพัฒนาผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา รูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา

2.2.2.2 สรางขอคําถามของแตละตัวแปรตามกรอบแนวคดิของ
การวจัิย และสอดคลองกับนยิามศัพท

2.2.2.3 นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นใหผูทรงคุณวุฒติรวจสอบ
แนะนําเพื่อปรับปรุงแกไข

2.2.2.4 นําแบบสอบถามใหผูทรงคุณวุฒจํิานวน 9 คน  ซึ่ง
ประกอบดวย  ผูทรงคุณวุฒิจากสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน จํานวน
1 คน อาจารยสถาบันอุดมศึกษาที่มคีวามเช่ียวชาญทางการบรหิารการศกึษา จํานวน
2 คน  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาระดับมัธยมศกึษา จํานวน 3 คน  และ
ผูอํานวยการสถานศกึษา จํานวน 3 คน

ผูทรงคุณวุฒปิระกอบดวย
1. ดร.พธิาน  พื้นทอง ผูอํานวยการสํานักนวัตกรรมการจัด

การศกึษารักษาการในตําแหนงท่ีปรึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน
2. รองศาสตราจารย ดร. สายันต  บุญใบ กรรมการบรหิารหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฏบีัณฑติ สาขาวชิาภาวะผูทางการบรหิารการศกึษา  มหาวทิยาลัยราชภัฏ
สกลนคร

3. ผูชวยศาสตราจารย ดร. เพลนิพศิ   ธรรมรัตน กรรมการบรหิาร
หลักสูตรครุศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวิชาภาวะผูทางการบรหิารการศกึษา  มหาวทิยาลัย
ราชภัฏสกลนคร

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



124

4. นายปราโมทย  ภูมพิันธ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษา เขต 21

5. ดร.สมคดิ  ขันทอง ศกึษานเิทศก สํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21

6. ดร.อนุรักษ   อุปพงษ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23

7. ดร. ชัยรัตน  หลายวชิรกุล  ผูอํานวยการโรงเรยีนปทุมเทพ
วทิยาคารสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21

8. ดร.สุรพล  บุญมทีองอยู ผูอํานวยการโรงเรยีนหนองแวง
วทิยานุกูล สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 22

9. ดร.เฉลมิชัย  แกวมณชัีย ผูอํานวยการโรงเรยีนเรณูนคร
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 22

ทําการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา  จากนัน้ผูวิจัยนํามาปรับปรุงแกไข
แลวนําแบบสอบถามไปทดลองใช  (Try  out) ในสถานศกึษาที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน
20 โรงเรยีน ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 20 คน คอื ผูบรหิารสถานศกึษา  สถานศกึษา
ระดับมัธยมศกึษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 ซึ่งไมใชกลุม
ตัวอยางโรงเรยีนทาบอพทิยาคม โรงเรยีนถอนวทิยา โรงเรยีนหนองนางพทิยาคม โรงเรยีน
โคกคอนวทิยาคม โรงเรยีนเดื่อวทิยาคาร โรงเรยีนวังมวงพทิยา โรงเรยีนเวยีงคําวิทยา
คาร โรงเรยีนพระพุทธบาทวทิยาคม โรงเรยีนวรลาโภนุสรณ โรงเรยีนพระธาตุบังพวน
วทิยา โรงเรยีนปากสวยพทิยาคม โรงเรยีนกุดบงพทิยาคาร โรงเรยีนนาหนังพัฒนศึกษา
โรงเรยีนรมธรรมานุสรณโรงเรยีนเซมิพทิยาคม โรงเรยีนคายบกหวานวทิยา โรงเรยีนสม
สนุกพทิยาคม โรงเรยีนหนองยองพทิยาคมฯ โรงเรยีนนาสวรรคพทิยาคมโรงเรยีน
หนองหัวชางวทิยา แลวมาวิเคราะหหาคุณภาพ  ดังนี้

1. หาคาอํานาจจําแนก  (Discrimination)  โดยวธิสีัมประสทิธิ์
สหสัมพันธอยางงายระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรายรวมในแตละดาน  (Item  total
Correlation  Coefficient ) (บุญชม  ศรสีะอาด. 2543) โดยเลอืกขอที่มนีัยสําคัญทางสถติิ
ที่ระดับ .05 ไวใช (มคีาอํานาจจําแนกตั้งแต 0.36 ขึ้นไป) ซึ่งแตละขอมคีาอํานาจจําแนก
อยูระหวาง .40 - .81
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2. หาคาความเช่ือมั่น  (Reliability) โดยวธิสีัมประสทิธิ์แอลฟา
(Alpha  Coefficient)  ของ Cronbach (บุญชม ศรสีะอาด. 2543)  มคีาความเช่ือมั่นทัง้
ฉบับเทากับ .98

3. การวเิคราะหขอมูล  ใชการวเิคราะหขอมูลโดยโปรแกรมสําเร็จรูป
สถติทิี่ใช  คอื  คาความถี่  คารอยละ  คาเฉลี่ย  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน

4. การเก็บรวบรวม  ผูวิจัยทําหนงัสอืเพื่อขอความรวมมอื
ในการทําวจัิยจากมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  ไปยังสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาที่เปนกลุมตัวอยาง

5. การวเิคราะหขอมูล  ผูวิจัยนําขอมูลมาวเิคราะหโดยใชสถติ ิ ดังนี้
6. สถติเิบื้องตน  วเิคราะหขอมูลโดยใชสถติเิบื้องตนเพื่อใหรูลักษณะ

กลุมตัวอยาง  และสภาพของตัวแปรตางๆ  โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปดังนี้
6.1 คาความถี่และคารอยละ
6.2 คาเฉลี่ย  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน

7. การกําหนดคาคะแนนและเกณฑการแปลความหมาย  คาเฉลี่ย
การกําหนดคาคะแนนในการตอบแบบสอบถาม  ใชแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ
และเกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ย  ดังนี้  (บุญชม  ศรสีะอาด. 2543 : 100)

7.1 การกําหนดคาคะแนน  ในการวเิคราะหขอมูลไดกําหนดคา
คะแนนที่ไดจากการตอบแบบสอบถาม  แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  คือ

ระดับความคดิเห็นมากที่สุด ใหคาคะแนน 5 คะแนน
ระดับความคดิเห็นมาก ใหคาคะแนน 4 คะแนน
ระดับความคดิเห็นปานกลาง ใหคาคะแนน 3 คะแนน
ระดับความคดิเห็นนอย ใหคาคะแนน 2 คะแนน
ระดับความคดิเห็นนอยที่สุด ใหคาคะแนน 1 คะแนน

8. การแปลผลคะแนน  สําหรับการวเิคราะหหาคาเฉลี่ยและคา
เบี่ยงเบนมาตรฐานเพื่อศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา   ไดกําหนดเกณฑในการแปลความหมายคาเฉลี่ย  ดังนี้

4.51 – 5.00 หมายถงึ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศกึษา อยูในระดับมากที่สุด
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3.51 – 4.50 หมายถงึ  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศกึษา อยูในระดับมาก

2.51 – 3.50 หมายถงึ  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศกึษา  อยูในระดับปานกลาง

1.51 – 2.50 หมายถงึ  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศกึษา อยูในระดับนอย

1.00 – 1.50 หมายถงึ  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศกึษา  อยูในระดับนอยที่สุด

การดําเนนิการในขัน้ตอนนี้ทําการวเิคราะหเพื่อศกึษาหารางรูปแบบ

2. ระยะที่ 2 การสรางและพัฒนารูปแบบ
ขัน้ตอนที่ 3 การรางและสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ

ของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื

ในการรางและพัฒนารูปแบบนัน้  ผูวิจัยไดนําผลจากการวิเคราะห
ขอมูล  แนวคดิ  ทฤษฎี และงานวจัิยที่เกี่ยวของ  ขอมูลจากการสัมภาษณแบบมโีครงสราง
ที่ไดจากสัมภาษณเชิงลึกผูทรงคุณวุฒ ิและการวเิคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม
เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการ และวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร
สถานศกึษา  มาเปนกรอบแนวทางในการรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ
ผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  หลังจากนัน้ใหผูเช่ียวชาญ ตรวจสอบรางรูปแบบ
และขอรับความคดิเห็นเพิ่มเตมิในการสรางรูปแบบพัฒนา

ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนารูปแบบและทําการสรางรูปแบบ
โดยผูวจัิยไดดําเนินการตามขัน้ตอนดังนี้คือ
1. นําประเด็นสําคัญที่ไดจากขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒทิัง้ 10 คน

เกี่ยวกับรูปแบบและคูมอืการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา  และ
วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  มาสรุป
ประเด็นสําคัญ หลังจากนั้นสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา

2. กําหนดกรอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการและจัดทํา

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



127

คูมอืการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ 5 ดาน  พรอมกับคูมอืการใช  เพื่อเปนแนวทางใน
การพัฒนา  โดยมกีารจัดเรียงลําดับของคูมอืการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาเปนหมวดหมู  เพื่อสะดวกในการจัดกจิกรรมการพัฒนาโดย
เริ่มตนจาก 1) การสรางวิสัยทัศน พันธกจิ และเปาหมายการเรยีนรู 2 ) การพัฒนา
หลักสูตรและการสอน 3) การพัฒนานักเรยีน 4) การพัฒนาครู 5) การจัดบรรยากาศใน
สถานศกึษา

3. กําหนดองคประกอบ  รายละเอยีดของรูปแบบการจัดกจิกรรมการ
พัฒนา

4. จัดทําคูมอืการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการทัง้ 5 ดาน  จํานวน 5 ชุด
และคูมอืการใช  จํานวน 1 เลม ซึ่งรายละเอยีดองคประกอบของรูปแบบมดีังนี้

การดําเนินการวจัิยระยะที่ 2 คอื การสรางและพัฒนารูปแบบนัน้ได
สังเคราะหการดําเนนิการวิจัยระยะที่ 1 เพื่อใหไดขอมูลที่เหมาะสมของรูปแบบหลังจากนัน้
ไดนําขอคดิเห็นและขอมูลที่ไดเกี่ยวกับรูปแบบนําไปสรางรูปแบบและเอกสารประกอบการ
พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาเพื่อเปนแนวทางใน
การดําเนนิการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา ทํา
การยนืยันความเหมาะสม ความถูกตองของรูปแบบ และเนื้อหาของคูมอืการพัฒนาภาวะ
ผูนําทางวชิาการอกีครัง้หนึ่งโดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน หลังจากนัน้ทําการปรับปรุง
แกไขกอนนํารูปแบบไปทดลองใชการเลอืกผูเช่ียวชาญเลอืกแบบเจาะจง ประกอบดวย
นักวชิาการ  อาจารยสถาบันอุดมศกึษาผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มัธยมศกึษา  ผูบรหิารสถานศกึษามัธยมศกึษา ซึ่งเปนผูที่มคีวามรูความสามารถ
ประสบการณเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษาดังนี้

1. ดร.พธิาน พื้นทอง ผูอํานวยการสํานักนวัตกรรมการจัด
การศกึษารักษาการในตําแหนงที่ปรกึษา สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน

2. นายปราโมทย  ภูมพิันธ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21

3. ดร.อนุรักษ  อุปพงษ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23
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4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศกิานต  เพยีรธัญญกรณ
กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา
มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร

5. ผูชวยศาสตราจารย ดร. เพลนิพศิ   ธรรมรัตน กรรมการบรหิาร
หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏ
สกลนคร

6. ดร.ชัยรัตน  หลายวชิรกุล ผูอํานวยการโรงเรยีนปทุมเทพ
วทิยาคารสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21

7. ดร.สมคดิ  ขันทอง ศกึษานเิทศกสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มัธยมศกึษาเขต 21

8. ดร.เฉลมิชัย  แกวมณชัีย ผูอํานวยการโรงเรยีนเรณูนคร
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22

9. ดร.สุรพล  บุญมทีองอยู ผูอํานวยการโรงเรยีนหนองแวงวทิยานุ
กูลสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 22

10. ดร.ประยูร  ยวนยี ผูอํานวยการโรงเรยีนพรเจรญิวิทยา
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21

3. วจัิยระยะที่ 3 การทดลองใช
ขั้นตอนที่ 5 การทดลองใช  หลังจากที่ไดปรับปรุงแกไขรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  และไดสรางคูมอื
การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  เพื่อเปน
แนวทางในการดําเนินการตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญแลว  นํารูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  ไปทดลองใชใน
สถานศกึษา  กับผูบรหิารสถานศกึษา  จํานวน 10 โรงเรยีน  คอื  โรงเรยีนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 จํานวน 10 คน การดําเนนิการทดลองใช
รูปแบบและขัน้ตอนการเก็บรวบรวมขอมูลมี 4 ระยะ ประกอบดวย

ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร เปนการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร โดยยดึ
การเรยีนรูแบบผูใหญซึ่งมกีารกําหนดกจิกรรม ดังนี้

1. กจิกรรมสรางปฏสิัมพันธระหวางบุคลากรที่เกี่ยวของ กอนการ
อบรมเชิงปฏบิัตกิาร
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2. สํารวจพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษา ของผูเขารับการพัฒนา โดยใหผูเขารับการพัฒนาตอบแบบประเมนิพฤตกิรรมภาวะ
ผูนําทางวิชาการของตนเอง จํานวน 5 องคประกอบกอนการอบรมพัฒนา

3. การอบรมเชิงปฏบิัตกิารใชระยะเวลา 2 วัน
ระยะที่ 2 การศกึษาดูงานโดยผูเขารับการพัฒนาไดรวมศกึษาดูงานโดย

ใชการสังเกต การสัมภาษณ ศกึษาการปฏบิัติงานที่เปนเลศิของโรงเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรยีนจากผลการสอบ o-net สูงกวาระดับประเทศทุกกลุมสาระทัง้ระดับ
มัธยมศกึษาปที่ 3 และช้ันมัธยมศกึษาปที่ 6 (Best Practice) เพื่อเพิ่มพูนประสบการณใน
การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาและประชุม
สรุปผลการศกึษาดูงาน เพื่อวเิคราะหหาจุดเดน จุดที่ควรพัฒนา และวเิคราะหหาแนวทาง
ในการปฏบิัตงิานแกไขปญหารวมกัน

ระยะที่ 3 การฝกปฏบิัตจิริง เปนกจิกรรมพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ
ของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษารายสัปดาหทุกวันจันทรและวันศุกร จํานวน 6
สัปดาห สัปดาหละ 3 ครัง้ละ 3 ช่ัวโมง เปนเวลา 54 ช่ัวโมง

การตดิตามและประเมินผล เปนระยะการตดิตามผลการพัฒนาภาวะ
ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษาหลังการฝกปฏบิัตจิริง 1
สัปดาห โดยใหผูฝกปฏบิัตจิริง ทําแบบประเมนิพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา การวเิคราะหขอมูล ดําเนนิการดังนี้ คอื

1. วเิคราะหการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการผูบรหิาร
สถานศกึษาระดับศกึษาที่เขารวมทดลองโดยสถติพิื้นฐาน และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
วเิคราะหความความกาวหนาของคาเฉลี่ยของคะแนนการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ
ผูบรหิารสถานศกึษาระดับศึกษา ตามรูปแบบกจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบรหิารสถานศกึษาระดับศกึษาหลังการเขารวมปฏบิัตกิารและกอนปฏบิัตกิาร

2. วเิคราะหความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนการพัฒนาภาวะ
ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษาตามรูปแบบกจิกรรมการ
พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาในระยะตดิตามผล
หลังการเขารวมปฏบิัตกิารทดลองใช 1 สัปดาหและระยะหลังปฏบิัตกิาร โดยใชคาเฉลี่ย
เพื่อประเมนิความกาวหนาในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา
ระดับมัธยมศกึษา
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ขั้นตอนที่ 6 สรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา เขยีนรายงายวจัิยฉบับสมบูรณพรอมที่จะเผยแพรโดยผูวจัิย
นําขอมูลที่ไดจากการทดลองใช มาสรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  เขยีนรายงานการวจัิยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาฉบับสมบูรณ พรอมที่จะเผยแพรใน
โรงเรยีนมัธยมศกึษาศกึษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศกึษาขัน้พื้นฐานตอไปการ
ดําเนนิการวิจัยทัง้ 3 ระยะ ในขัน้ตอนที่ 1 ถงึขัน้ตอนที่ 6 แสดงไดดังภาพประกอบ 5
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ข้ันตอนที่ 1
การวเิคราะหเอกสารและงานวจิัย ศึกษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ

ข้ันตอนที่ 2
ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนําทางวชิาการ

1. สัมภาษณเชิงลกึผูทรงคุณวุฒ ิ จํานวน 5 คน
2. สํารวจขอมูลเพื่อหารูปแบบภาวะผูนําทางวชิาการ  โดย
ใชแบบสอบถามกับกลุมตัวอยางแลวนําขอมูลท่ีไดมา
วเิคราะหเพื่อศึกษารูปแบบภาวะผูนําทางวชิาการ

ข้ันตอนที่ 3
รางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา

นําผลการศึกษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ ขอสรุปผลการ
สัมภาษณและการสํารวจขอมูลท่ีไดมารางและสรางรูปแบบการ
พัฒนา

ข้ันตอนที่ 4
สรางรูปแบบการพัฒนา ทําการยนืยันรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 10 คน

ข้ันตอนที่ 5
นํารูปแบบไปทดลองใช

นํารูปแบบการพัฒนาไปทดลองใชในโรงเรียน 10 โรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 21

ข้ันตอนที่ 6
สรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางวชิาการของผูบริหาร
สถานศึกษามัธยมศึกษา

1. ปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ
ผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาจากขอมูลท่ีไดจากการ
ทดลองใช
2. สรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ
ของผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา
3. เขยีนรายงานการวจิัยฉบับสมบูรณพรอมเผยแพร

ภาพประกอบ 3 ขัน้ตอนการดําเนินการวิจัย

ขั้นตอนการวจัิย การดําเนินการ
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