
บทที่  4  

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือผลการวิเคราะหข์้อมูลน าเสนอตามล าดับขั้นตอนวิจัย  

ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการสังเคราะหเ์อกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

  ตอนที่ 2 ผลการศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหข์้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง 

     ตอนที่ 4 ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

 ตอนที่ 5 ผลการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาโดยทดลองกับสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21  

 ตอนที่ 6 สรุปผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ตอนที่ 1 ผลการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

จากการสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ปรากฏผลดังนี้  คือ 

1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  จาก

การสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก คือ 
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   1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และการเป้าหมายการเรียนรู้ หมายถึง

การก าหนดทิศทางภารกิจการด าเนินงานการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในช้ันเรยีน

ให้ชัดเจนน าไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมโดยวิธีการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน ์

พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ ก าหนดนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ให้

ความส าคัญในการบริหารงานวิชาการมากกว่าด้านอื่น สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ

ด าเนนิการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ ประเมินผลความก้าวหน้าตาม

วิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 

   1.2 การพัฒนาหลักสูตรและการสอนหมายถึงการปรับปรุง  

เปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรการสอนแบบเดิมให้ดีขึ้น สอดคล้องกับความตอ้งการของบุคคล

และท้องถิ่น  เกิดผลดีแก่ผู้เรียน และผูบ้ริหารสถานศกึษาสามาน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง

สูงสุดมีการวิเคราะหห์ลักสูตร  การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดท าโครงสรา้ง

หลักสูตร การจัดท าหลักสูตร  การก าหนดการวัดและประเมินผล การน าหลักสูตรไปใช้ 

การประเมนิผลหลักสูตร   

   1.3 การพัฒนานักเรียน  หมายถึงกระบวนการที่ผูบ้ริหารส่งเสริม

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนใหด้ียิ่งขึน้ด้วยวิธีที่หลากหลายเชน่ ติดตามความก้าวหนา้ของ

นักเรียน  วิเคราะหข์้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน สง่เสริมการสบืค้นความรู้ 

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

   1.4 การพัฒนาครูหมายถึง  การด าเนินงานเพื่อให้ครูในสถานศกึษา มี

ความรูค้วามสามารถ  มีทักษะในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ดขีึ้น ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย 

เชน่ การศกึษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนา

วิชาชีพครูซึ่งเป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของโรงเรียนจัดให้มีกิจกรรมพัฒนา

วิชาชีพครูในโรงเรยีนเกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนที่ดีที่สุดวางแผนการพัฒนาวิชาชีพครูที่

จ าเป็นต่อครูและที่ครูตอ้งการส่งเสริมจัดท าแผนพัฒนาวิชาชีพของครูเป็นรายบุคคล

ร่วมกับครูในการจัดอบรมการพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนจัดหาวัสดุอุปกรณ์และแหล่ง

ความรูท้างวิชาชีพให้แก่ครูจัดตารางเวลาการฝกึอบรมภายในเพื่อให้เกิดความร่วมมอืในหมู่

ครูนิเทศการสอนประเมินผลการท างานของครูเพื่อให้ครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างาน  

โดยน าหลักการวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนา 

   1.5 การจัดบรรยากาศในสถานศกึษา หมายถึง  การจัดสภาพแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้ของนักเรียนใหบ้รรลุคุณลักษณะอันพึงประสงค์  มีการปรับปรุงสถานที่
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ให้เป็นปัจจุบัน  ส่งเสริมให้บุคลากรมีพฤติกรรมเน้นการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ของสถานศกึษาและประกอบด้วย การสรา้งแรงจูงใจ การสร้างขวัญและก าลังใจ ส่งเสริม

ให้บุคลากรเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้ความมั่นคงและปลอดภัยการพัฒนาสภาพแวดล้อม 

 

ตอนที่ 2 ผลการศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

 

 1. สรุปประเด็นการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เกี่ยวกับภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  จ าแนกเป็นรายด้าน ในแต่ละด้าน

ได้ดังนี ้

  1.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามัธยมศกึษา 

องค์ประกอบที่ 1  ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ประกอบด้วย 

การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ นโยบายการเพิ่ม

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ความส าคัญในการบริหารงานวิชาการมากกว่าด้านอื่น เกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑม์าตรฐานวิชาการ

ประเมินผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้มีความเหมาะสม

และน าไปใช้ในการวิจัยได้ 

  1.2 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามัธยมศกึษา 

องค์ประกอบที่ 2ประกอบด้วยการบริหารหลักสูตรและการสอน  การวิเคราะหห์ลักสูตร  

การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  การจัดท าโครงสร้างหลักสูตร การจัดท าหลักสูตร  

การก าหนดการวัดและประเมินผล การน าหลักสูตรไปใช้   การประเมินผลหลักสูตร การ

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร  การบริหารการเรียนการสอนมีความเหมาะสมมาก 

  1.3 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามัธยมศกึษา 

องค์ประกอบที ่3 ประกอบด้วย ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน  วเิคราะหข์้อมูลในการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ส่งเสริมการสืบค้นความรู ้ การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน มีความเหมาะสมมากที่สุด และน าไปใช้ในการวิจัยต่อไปได้ 

  1.4 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามัธยมศกึษา 

องค์ประกอบที่ 4 ประกอบด้วย  สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครูซึ่ง

เป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของโรงเรียนจัดใหม้ีกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูใน
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โรงเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนที่ดีที่สุดวางแผนการพัฒนาวิชาชีพครูที่จ าเป็นต่อครู

และที่ครูตอ้งการส่งเสริมจัดท าแผนพัฒนาวิชาชีพของครูเป็นรายบุคคลร่วมกับครูในการ

จัดอบรมการพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนจัดหาวัสดุอุปกรณ์และแหล่งความรูท้างวิชาชีพ

ให้แก่ครูจัดตารางเวลาการฝกึอบรมภายในเพื่อให้เกิดความรว่มมอืในหมู่ครูนิเทศการสอน

ประเมินผลการท างานของครู มีความเหมาะสมมาก 

  1.5 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามัธยมศกึษา 

องค์ประกอบที่ 5 การจัดบรรยากาศในสถานศกึษา ประกอบด้วยการสรา้งแรงจูงใจ การ

สร้างขวัญและก าลังใจ ส่งเสริมใหบุ้คลากรเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ให้ความมั่นคงและ

ปลอดภัยการพัฒนาสภาพแวดล้อมมีความเหมาะสมมากที่สุดและน าไปด าเนินการวิจัย

ต่อไป 

 องค์ประกอบหลัก ซึ่งผูว้ิจัยได้น าข้อเสนอแนะดังกล่าวไปปรับปรุง  แก้ไข  

พัฒนาสรุปผลการยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ระดับมัธยมศกึษาที่ได้โดยผู้เช่ียวชาญจ านวน  10 คน โดยผูเ้ชี่ยวชาญเห็นดว้ยกับ

องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่ประกอบด้วย 

1) การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและ เป้าหมายการเรียนรู ้2) การพัฒนาหลักสูตรและการ

สอน 3) การพัฒนานักเรียน 4) การพัฒนาครู 5) การจัดบรรยากาศในสถานศกึษาและได้

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ในส่วนขององค์ประกอบย่อย ควรจะมีเนื้อหาที่ความสัมพันธ์กับ

รูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ระดับมัธยมศกึษาทั้ง 5 เล่มให้มคีวามถูกต้องและสมบูรณ์ เพื่อน าไปสู่การทดลองใช้ใน

ระยะที่ 3 

 

ตอนที่ 3 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง 
    

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ระดับมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืผูว้ิจัยน าเสนอตามล าดับดังนี้ 
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  1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา 

   ผูว้ิจัยต้องการทราบ ระดับปฏิบัติและความตอ้งการในการพัฒนา

เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืผูว้ิจัยจึงใชแ้บบสอบถาม

เกี่ยวกับภาวะทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา น าเสนอดังตาราง 12 

ตาราง 5  ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า ระดับปฏิบัติ

 และความตอ้งการในการพัฒนาเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของ   

 ผูบ้ริหารสถานศกึษามัธยมศกึษาโดยรวมและรายด้าน 

 

ด้านที่ 
องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

ค่าสถิต ิ (N=262) 

  
S.D. การแปลค่า 

1. การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมาย 

การเรียนรู้ 

3.99 .25 มาก 

2. การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 3.95 .25 มาก 

3. การพัฒนานักเรียน 3.88 .29 มาก 

4. การพัฒนาครู 3.97 .26 มาก 

5. การจัดบรรยากาศในสถานศกึษา 3.90 .28 มาก 

รวม 3.94 .26 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบว่า ระดับปฏิบัติและความตอ้งการในการพัฒนาเกี่ยวกับการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก  ( ) =3.94  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีคา่เฉลี่ยสูงสุดคือด้านการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ ( ) = 3.99 รองลงมาคือ ด้านการ

พัฒนาครู ( ) = 3.97 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ( ) = 3.95 ด้านการจัด

บรรยากาศในสถานศกึษา ( ) = 3.90  และด้านการพัฒนานักเรียน  ( ) = 3.88 

ตามล าดับ 
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ตาราง 6  ค่าเฉลี่ย ( และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.และการแปลค่า ระดับปฏิบัติและ

 ความตอ้งการในการพัฒนาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษาระดับ มัธยมศกึษา องค์ประกอบที่ 1 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์ 

 พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้โดยรวมรายด้านและรายข้อ 

 

ข้อที ่
องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

ค่าสถิต ิ (N=262) 

  S.D. การแปลค่า 

1.สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมาย การเรียนรู้ 

1. ผูบ้ริหารสามารถสื่อสารให้ครูและ

ผูเ้กี่ยวข้องเขา้ใจวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมายการเรียนรู้ได้อย่างชัดเจน 4.40 .53 มาก 

2. ผูบ้ริหารสื่อสารเกี่ยวกับวิสัยทัศน ์พันธกิจ

และเป้าหมายการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่องมี

ปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผูเ้กี่ยวข้องใหเ้กิดการ

ยอมรับในวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมาย 

การเรียนรู้ 4.55 .54 มากท่ีสุด 

3. ผูบ้ริหารกระตุ้นครูและผูเ้กี่ยวข้องให้มกีาร

สื่อสารระหว่างบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ

วิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้

ของสถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 4.24 .46 มาก 

4. ผูบ้ริหารมกีารประเมินความก้าวหน้าตาม

วิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมา 

การเรียนรู้ 3.58 .75 มาก 

รวม 4.19 .32 มาก 

2 ก าหนดนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

5. ผูบ้ริหารระบุเป้าหมายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนอย่างชัดเจน 4.42 .49 มาก 

6. ผูบ้ริหารมกีารจัดเวลาของกิจกรรมการเรยีนรู้

ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของโรงเรียน 3.61 .77 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อที ่
องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

ค่าสถิต ิ (N=262) 

  S.D. การแปลค่า 

7. ผูบ้ริหารมกีารปกป้องเวลาเรียนของผู้เรยีน 3.41 .59 มาก 

8. ผูบ้ริหารมกีารก ากับติดตามผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน 4.02 .66 มาก 

รวม 3.96 .27 มาก 

3.ให้ความส าคัญในการบริหารงานวิชาการมากกว่าด้านอื่น 

9. ผูบ้ริหารเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่

ครูได้ 4.37 .51 มาก 

10. ผูบ้ริหารมคีวามรอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตร การ

วัดและประเมินผล 3.58 .74 มาก 

11. ผูบ้ริหารตดิตามความก้าวหน้าทางวิชาการ

อยู่เสมอ 4.40 .49 มาก 

12. ผูบ้ริหารก ากับติดตาม ให้มีการปฏิบัติการ

สอนตามมาตรฐานทางวิชาการ 3.68 .86 มาก 

รวม 4.01 .38 มาก 

3. สร้างเกณฑม์าตรฐานวิชาการ 

13. ผูบ้ริหารมกีารก าหนดพฤติกรรมการเรียนรู้

ของนักเรียน 3.45 .54 มาก 

14. ผูบ้ริหารมกีารก าหนดพฤติกรรมการสอน

ของครูผู้สอน 3.90 .54 มาก 

15. ผูบ้ริหารมกีารสร้างเกณฑม์าตรฐานทาง

วิชาการ 4.14 .39 มาก 

16. ผูบ้ริหารได้มีการก ากับติดตามพฤติกรรม

การเรียนรูข้องนักเรียนและพฤติกรรมการ

สอนของครู 3.86 .87 มาก 

รวม 3.83 .36 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อที ่
องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

ค่าสถิต ิ (N=262) 

  S.D. การแปลค่า 

5. ด าเนนิการให้บรรลุตามเป้าหมายเกณฑม์าตรฐานวิชาการ 

17. ผูบ้ริหารจัดท าแผนพัฒนาการศกึษาของ

สถานศกึษา 4.40 .49 มาก 

18. ผูบ้ริหารปรับปรุงและพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 3.48 .76 มาก 

19. ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรูท้ั้งใน

และนอกโรงเรยีน 3.63 .80 มาก 

20. ผูบ้ริหารได้มีการประเมินโดยอาศัยเกณฑ์

มาตรฐานวิชาการ 3.90 .53 มาก 

รวม 3.85 .40 มาก 

6 .ประเมินผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 

21. ผูบ้ริหารรับทราบความก้าวหนา้ของนักเรียน

อยู่เสมอ 4.14 .39 มาก 

22. ผูบ้ริหารด าเนินการพัฒนานักเรียนที่มีผล

การเรียนอ่อน 3.71 .79 มาก 

23. ผูบ้ริหารปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการ

จัดการเรยีนการสอนของครู 4.40 .49 มาก 

รวม 4.08 .36 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.99 .25 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบว่า ระดับปฏิบัติและความตอ้งการในการพัฒนาเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษาตามองคป์ระกอบที่ 1 

การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับ( )=3.99 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื สรา้งความ

เข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ ( )=4.19  รองลงมาการให้
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ความส าคัญในการบริหารงานวิชาการมากกว่าด้านอื่น ( )=4.01 ประเมินผล

ความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้( )=3.99  การด าเนินการ

ให้บรรลุตามเป้าหมายเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ( )=3.85 

 ตาราง 7  ค่าเฉลี่ย ( )และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.และการแปลค่าระดับปฏิบัติ 

 และความตอ้งการในการพัฒนาเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา องค์ประกอบที่ 2ด้านการบริหาร 

 หลักสูตรและการสอนโดยรวมรายด้านและรายข้อ 

 

ข้อที ่
องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

ค่าสถิต ิ (N=262) 

  S.D. การแปลค่า 

1.การวเิคราะห์หลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา 

1. ผูบ้ริหารมสี่วนรว่มในการวิเคราะห์หลักสูตร

แกนกลางและหลักสูตรสถานศกึษา 3.47 .75 มาก 

2. ผูบ้ริหารวางแผนการน าหลักสูตรไปใช้ทุก

กลุ่มสาระและกิจกรรม 3.77 .85 มาก 

3. ผูบ้ริหารเตรียมความพร้อมให้ครูในการจัด 

กิจกรรมการเรียนรู้ 3.76 .46 มาก 

4. ผูบ้ริหารประเมินผลการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ของครูทุกคนเป็นระยะๆ อย่าง

ต่อเนื่อง 

 

4.31 .64 มาก 

รวม 3.82 .46 มาก 
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ตาราง  7 (ต่อ) 

ข้อที ่
องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

ค่าสถิต ิ (N=262) 

  S.D. การแปลค่า 

2. การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

5. ผูบ้ริหารมสี่วนรว่มในการก าหนด

จุดมุง่หมายของหลักสูตรแกนกลางและ

หลักสูตรสถานศกึษา 4.55 .54 มากที่สุด 

6. ผูบ้ริหารก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรให้

มีความสอดคล้องกับความต้องการของ

ผูเ้รียนความต้องการพืน้ฐานของวัยต่างๆ

ของผู้เรยีน 4.24 .46 มาก 

7. ผูบ้ริหารก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรให้

มีสอดคล้องกับความต้องการของสังคม 3.58 .75 มาก 

8. ผูบ้ริหารก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรให้

มีสอดคล้องกับหลักการปกครองประเทศ 4.44 .49 มาก 

รวม 4.20 .32 มาก 

3. การจัดท าโครงสร้างของหลักสูตร 

9. ผูบ้ริหารมสี่วนรว่มในการจัดโครงสรา้งเวลา

เรียนหลักสูตรสถานศกึษา 3.61 .77 มาก 

10. ผูบ้ริหารได้สร้างความตระหนักกับครู

เกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นักเรียนตามหลักสูตรสถานศกึษา 3.41 .59 มาก 

11. ผูบ้ริหารได้สร้างความตระหนักเกี่ยวกับ

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนให้กับครู 4.02 .66 มาก 

12. ผูบ้ริหารได้สร้างความตระหนักเกี่ยวกับ

มาตรฐานการอ่านคิดวิเคราะหเ์ขียนตาม

หลักสูตรสถานศกึษา 

4.37 .51 มาก 
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ตาราง  7 (ต่อ) 

ข้อที ่
องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

ค่าสถิต ิ (N=262) 

  S.D. การแปลค่า 

4. การจัดท าหลักสูตร 

13. ผูบ้ริหารมสี่วนรว่มในการจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 4.40 .49 มาก 

14. ผูบ้ริหารศกึษาและวิเคราะหห์ลักสูตรก่อน

น าไปใช้ 3.68 .86 มาก 

15. ผูบ้ริหารก าหนดแนวทางในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ

จุดมุง่หมายของหลักสูตรที่ก าหนด 3.45 .54 ปานกลาง 

16. ผูบ้ริหารพัฒนาบุคลากรใหเ้กิดความรูค้วาม

เข้าใจและสามารถน าหลักสูตรไปใช้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 3.90 .54 มาก 

รวม 3.85 .36 มาก 

5. การก าหนดการวัดและประเมินผล 

17. 

ผูบ้ริหารมสี่วนรว่มในการก าหนดการวัดและ

ประเมินผล 4.14 .39 มาก 

18. 

ผูบ้ริหารจัดหาเครื่องมอืในการวัดและประ 

เมินผลสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 3.86 .87 มาก 

   19. ผูบ้ริหารก าหนดระยะเวลา  ขัน้ตอนและ

วิธีการในการวัดและประเมินผลมีความ

เหมาะสม 4.40 .49 มาก 

  20. ผูบ้ริหารวิเคราะห์ผลสรุปจากการประเมิน

เพื่อหาแนวทางปรับปรุงการเรียนการสอน

น ามาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 3.48 .76 ปานกลาง 

รวม 3.97 .45 มาก 
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ตาราง  7 (ต่อ) 

ข้อที ่
องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

ค่าสถิต ิ (N=262) 

  S.D. การแปลค่า 

6.การน าหลักสูตรไปใช้ 

21. ผูบ้ริหารวางแผนการน าหลักสูตรไปใช้ใน

สถานศกึษา 3.63 .80 มาก 

22. ผูบ้ริหารศกึษาและวิเคราะหห์ลักสูตรก่อน

น าไปใช้ 3.90 .53 มาก 

23. ผูบ้ริหารเตรียมความพร้อมให้ครูในการจัด 

กิจกรรมการเรียนรู้ 4.14 .39 มาก 

24. ผูบ้ริหารประเมินผลการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ของครูทุกคนเป็นระยะๆอย่างต่อเนื่อง 3.71 .79 มาก 

รวม 3.91 .33 มาก 

7.การประเมินผลหลักสูตร 

25. ผูบ้ริหารประเมินผลหลักสูตรด้าน

กระบวนการสร้างและพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 4.40 .49 มาก 

26. ผูบ้ริหารประเมินผลหลักสูตรด้าน

กระบวนการนาหลักสูตรสถานศกึษาไปใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน 3.47 .75 ปานกลาง 

27. ผูบ้ริหารประเมินผลหลักสูตรด้านการ

จัดการเรยีนรู้และส่งเสริมการเรียนรู้ 3.77 .85 มาก 

28. ผูบ้ริหารประเมินผลหลักสูตรด้านการวัดผล

และประเมินผล 3.76 .46 มาก 

รวม 3.85 .44 มาก 
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ตาราง  7 (ต่อ) 

ข้อที ่
องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

ค่าสถิต ิ (N=262) 

  S.D. การแปลค่า 

8.การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

29. ผูบ้ริหารมสี่วนรว่มในการปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตร 4.31 .64 มาก 

30. ผูบ้ริหารพัฒนาหลักสูตรและปรับปรุง

หลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

ท้องถิ่น 4.55 .54 มากที่สุด 

31. ผูบ้ริหารน าข้อมูลและปัญหาการพัฒนา

คุณภาพการศกึษามาปรับปรุงและพัฒนา

กระบวนการบริหารหลักสูตร 4.24 .46 มาก 

32. ผูบ้ริหารมสี่วนรว่มในการปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตร 3.58 .75 มาก 

รวม 4.16 .36 มาก 

9.การบริหารการเรียนการสอน 

33. ผูบ้ริหารมกีารก ากับติดตามให้ครูสอนอิง

เกณฑก์ารประเมินที่สอดคล้อกับมาตรฐาน

การเรียนรูแ้ละหลักสูตร 4.42 .49 มาก 

34. ผูบ้ริหารก ากับติดตามในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนตามเกณฑม์าตรฐานการ

เรียนรู้และตามตัวชี้วัดของกลุ่มสาระการ

เรียนรู ้ 3.10 .77 ปานกลาง 

รวม 4.01 .41 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.95 .25 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า  ระดับปฏิบัติและความตอ้งการในการพัฒนาเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษาตามองคป์ระกอบที่ 2 

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการนอน โดยรวมอยู่ในระดับ  ( )=3.95 
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เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ การ

ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ( )=4.20  รองลงมาการการปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตร ( )=4.16การบริหารการเรียนการสอน ( )=4.01 การก าหนดการวัดและ

ประเมินผล ( )=3.97 

 

ตาราง 8  ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.และการแปลค่า ระดับปฏิบัติและ

 ความตอ้งการในการพัฒนาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา องค์ประกอบที่ 3 ด้านการพัฒนานักเรียน 

 โดยรวมรายด้านและรายข้อ 

 

ข้อที ่
องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

ค่าสถิต ิ (N=262) 

  S.D. การแปลค่า 

1. ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมกีารตรวจสอบ 

ทบทวนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

ในระดับชั้นเรียน 3.41 .59 ปานกลาง 

2. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครูผูส้อนแต่ละ

รายวิชามีการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 4.02 .66 มาก 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมกีารก าหนด

เป้าหมายในการพัฒนาพัฒนานักเรียน 4.37 .51 มาก 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมกีารน าเสนอผลการ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนในระดับช้ัน 3.58 .74 มาก 

รวม 3.84 .35 มาก 

2. วิเคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูรายงานผลการเรียน

ของนักเรียนใหผู้ป้กครองทราบทุกภาคเรียน 4.40 .49 มาก 

6. ผูบ้ริหารมสี่วนรว่มกับคณะครูวิเคราะห์

ข้อมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ของนักเรียน 3.68 .86 มาก 
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ตาราง  8 (ต่อ) 

ข้อที ่
องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

ค่าสถิต ิ (N=262) 

  S.D. การแปลค่า 

7. ผูบ้ริหารสะท้อนผลการวิเคราะหข์้อมูลใหค้รู

และผูป้กครองทราบ 3.45 .54 ปานกลาง 

8. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูเปรียบเทียบ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกับ

เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรยีน 3.90 .54 มาก 

รวม 3.85 .36 มาก 

3.ส่งเสริมการสบืค้นความรู้ 

9. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้นักเรียนสร้าง

ความรูด้้วยตนเอง 4.14 .39 มาก 

10. ผูบ้ริหารกระตุ้นให้นักเรียนได้เรียนรูจ้ากสื่อ 

ICT อย่างมปีระสิทธิภาพ 3.86 .87 มาก 

11. ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนและแนะน า

ช่วยเหลือการใช้สื่อการเรียน 4.40 .49 มาก 

12. ผูบ้ริหารสนับสนุนและจัดหาสื่อใหต้รงกับ

สาระและกิจกรรมที่สอดคล้องกับความ

สนใจ ความถนัด ความตอ้งการของนักเรียน 3.48 .76 ปานกลาง 

รวม 3.97 .45 มาก 

4.การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

13. ผูบ้ริหารจัดระบบนิเทศภายในโรงเรยีนให้

เป็นระบบและด าเนินการนิเทศก ากับติดตาม

การจัดการเรียนการสอนและการด าเนินงาน

ของบุคลากรในสถานศกึษาอย่างเข้มแข็ง

และต่อเนื่อง 3.63 .80 มาก 
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ตาราง  8 (ต่อ) 

ข้อที ่
องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

ค่าสถิต ิ (N=262) 

  S.D. การแปลค่า 

14. ผูบ้ริหารจัดท าแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนระดับสถานศึกษาซึ่งเป็นการ

ก าหนดเป้าหมายและวางแผนเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา 3.90 .53 มาก 

15. ผูบ้ริหารจัดหา/จัดแหล่งเรียนรูภ้ายใน/

ภายนอกโรงเรียนใหเ้อื้อต่อการจัดกิจกรรม

การเรียนรูต้ามหลักสูตร 4.14 .39 มาก 

16. ผูบ้ริหารและครูจัดสร้าง/จัดหาเครื่องมอืวัด

และประเมินผลนักเรียนตามแนวข้อสอบo-

net เพื่อจัดท าคลังขอ้สอบที่ได้มาตรฐานของ

สถานศกึษา 

 

3.71 

 

 

.79 

 

มาก 

รวม 3.84 .31 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.88 .29 มาก 

  

 จากตาราง 8 พบว่า  ระดับปฏิบัติและความตอ้งการในการพัฒนาเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษาองค์ประกอบที่ 3 ด้าน

การพัฒนานักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( )=3.88 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ การส่งเสริมสบืค้นความรู ้(

)=3.97  รองลงมาการวิเคราะห์มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ( )=3.85  การ

ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ( )=3.84  และการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน( )=3.84 
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ตาราง 9   ค่าเฉลี่ย ( )และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.และการแปลค่า ระดับปฏิบัติและ

 ความตอ้งการในการพัฒนาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา องค์ประกอบที่ 4 ด้านการพัฒนาครู 

 โดยรวมรายด้านและรายข้อ 

 

ข้อที ่
องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

ค่าสถิต ิ (N=262) 

  S.D. การแปลค่า 

1. สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครู  

1. ผูบ้ริหารจัดท าแบบประเมินการสอนของครู

และท าการประเมินเป็นระยะ 4.31 .64 มาก 

2. ผูบ้ริหารรว่มกับครูก าหนดเป้าหมายทาง

วิชาชีพของครู 4.55 .54 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารมุง่มั่นในการพัฒนาวิชาชีพครูอย่าง

ต่อเนื่อง 4.24 .46 มาก 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูท าวิจัย

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 3.58 .75 มาก 

รวม 4.16 .36 มาก 

2.จัดให้มกีิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติการสอน 

5. ผูบ้ริหารจัดกิจกรรมพัฒนาครูใหส้ามารถ

จัดการเรยีนรู้ในรายวิชาที่รับผดิชอบอย่างมี

ประสิทธิภาพ 4.42 .49 มาก 

6. ผูบ้ริหารจัดกิจกรรมพัฒนาครูใหส้ามารถ

ประเมินปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ให้เหมาะสมกับศักยภาพของผูเ้รียน 3.61 .77 มาก 

7. ผูบ้ริหารจัดกิจกรรมพัฒนาครูใหส้ามารถ

จัดท ารายงานผลการจัดการเรียนรู้และ

พัฒนาผูเ้รียน 3.41 .59 ปานกลาง 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ข้อที ่
องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

ค่าสถิต ิ (N=262) 

  S.D. การแปลค่า 

8. ผูบ้ริหารจัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะของ

ความเป็นครูให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 4.02 .66 มาก 

รวม 3.86 .31 มาก 

3. วางแผนการพัฒนาวิชาชีพครูที่จ าเป็นต่อครูและที่ครูต้องการ 

9. ผูบ้ริหารจัดท าแผนการพัฒนาครูในด้านการ

จัดการเรยีนการสอน 4.37 .51 มาก 

10. ผูบ้ริหารประสานงานกับสถาบันอุดมศกึษา

เพื่อจัดท าแผนการพัฒนาครูแกนน า 3.58 .74 มาก 

11. ผูบ้ริหารพัฒนาครูทุกคนของโรงเรียนให้มี

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 4.40 .49 มาก 

12. ผูบ้ริหารด าเนินการพัฒนาครูในด้านการ

จัดการเรยีนการสอน 3.68 .86 มาก 

รวม 4.01 .38 มาก 

4. ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาวิชาชีพของครูเป็นรายบุคคล 

13. ผูบ้ริหารได้มอบหมายใหค้รูศกึษาแนวคิด 

ทฤษฏี หลักการเกี่ยวกับนวัตกรรมทาง

การศกึษา วางแผนพัฒนานวัตกรรมใน

รายวิชาที่ท าการสอน 3.45 .54 ปานกลาง 

14. ผูบ้ริหารได้มอบหมายใหค้รูศกึษาปัญหาและ

ความตอ้งการจ าเป็นของนักเรียนและครูใน

การพัฒนาการเรียนรู้ 3.90 .54 มาก 

15. ผูบ้ริหารได้มอบหมายใหค้รูก าหนด

แผนพัฒนาตนเองดา้นการจัดการเรียนรู้ 

และการพัฒนาสมรรถนะ 4.14 .39 มาก 
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ตาราง  9 (ต่อ) 

ข้อที ่
องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

ค่าสถิต ิ (N=262) 

  S.D. การแปลค่า 

16. ผูบ้ริหารมอบหมายใหค้รูวางแผนสร้าง

เครือขา่ยการเรียนรู้ในระดับช้ันกลุ่มสาระ

การเรียนรูเ้ดียวกัน และนิเทศ 3.86 .87 มาก 

รวม 3.83 .36 มาก 

5. ร่วมกับครูในการจัดอบรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีน 

17. ผูบ้ริหารจัดอบรมด้วยรูปแบบกิจกรรมที่

หลากหลายโดยเน้นการปฏิบัติ 4.40 .49 มาก 

18. ผูบ้ริหารเป็นที่ปรึกษาและใหก้ารอบรม

ตลอดจนให้ขอ้เสนอแนะเมื่อเกิดปัญหา 3.48 .76 ปานกลาง 

19. ผูบ้ริหารให้ครูฝึกปฏิบัติดว้ยการจัดท า

แผนพัฒนาผูเ้รียนเพื่อพัฒนาการเรียนการ

สอน 3.63 .80 มาก 

20. ผูบ้ริหารให้ครูมกีารจัดท าแผนการจัดการ

เรียนรู้สูก่ารปฏิบัติจริงในห้องเรียน 3.90 .53 มาก 

รวม 3.85 .40 มาก 

6.จัดหาวัสดุอุปกรณ์และแหล่งความรูท้างวิชาชีพให้แก่ครู 

21. ผูบ้ริหารสนับสนุนงบประมาณในการจัด

สภาพแวดล้อม บรรยากาศและสื่อการสอน 4.14 .39 มาก 

22. ผูบ้ริหารสนับสนุนและส่งเสริมครูในการ

พัฒนาการใชส้ื่อและผลส าเร็จจาการใชส้ื่อ 3.71 .79 มาก 

23. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูมีการน าเทคโนโลยี

มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 4.40 .49 มาก 

รวม 4.08 .36 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ข้อที ่
องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

ค่าสถิต ิ (N=262) 

  S.D. การแปลค่า 

7.จัดตารางเวลาการฝึกอบรมภายในเพื่อให้เกิดความร่วมมอืในหมู่ครู 

25. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารใช้แหล่งเรียนรูท้ี่

หลากหลาย และเชื่อมโยงประสบการณ์กับ

ชีวติจริงโดยร่วมมอืกับชุมชน 3.47 .75 ปานกลาง 

26. ผูบ้ริหารมกีารแตง่ตั้งคณะกรรมการ/

ผูร้ับผิดชอบในการฝกึอบรม 3.77 .85 มาก 

27. ผูบ้ริหารได้ศึกษาและวิเคราะหข์้อมูล ให้

สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันของครู 4.31 .64 มาก 

28. ผูบ้ริหารได้จัดท าแผนงาน ก าหนดการ 

ตารางเวลา แบบฟอร์มเอกสาร คู่มือของ

การฝึกอบรมอย่างชัดเจน 4.55 .54 มาก 

รวม 4.02 .48 มาก 

8.การนเิทศการสอน 

29. ผูบ้ริหารวางแผนการนเิทศภายในเป็นไปตาม

ขั้นตอนของการนเิทศ 4.24 .46 มาก 

30. ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิควิธีการนเิทศภายในที่

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 3.58 .75 มาก 

31. ผูบ้ริหารจัดการนเิทศเป็นไปตามขั้นตอน

กระบวนการของนเิทศภายใน 4.42 .49 มาก 

32. ผู้บริหารน าผลท่ีได้จากการนิเทศมาใชใ้นการ

ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน 3.61 .77 มาก 

รวม 3.96 .25 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.97 .26 มาก 
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  จากตาราง 9 พบว่า  ระดับปฏิบัติและความตอ้งการในการพัฒนาเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษาองค์ประกอบที่ 4 ด้าน

การพัฒนาครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( )=3.97 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือสนับสนุนใหค้รูเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนา

วิชาชีพครู ( )=4.16  รองลงมา การจัดหาอุปกรณ์และแหล่งความรูท้างวิชาชีพให้แก่ครู  

( )=4.08 การจัดตารางเวลาการฝึกอบรมภายในเพื่อให้เกิดความรว่มมือในหมู่ครู          

( )=4.02 วางแผนการพัฒนาวิชาชีพครูที่จ าเป็นต่อครูและที่ครูตอ้งการ ( )= 4.01 

 

ตาราง 10  ค่าเฉลี่ย ( )และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.และการแปลค่า ระดับปฏิบัติและ

 ความตอ้งการในการพัฒนาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษาระดับ มัธยมศกึษา องค์ประกอบที่ 5ด้านการจัดบรรยากาศ 

 ในสถานศกึษาโดยรวมรายด้านและรายข้อ 

 

ข้อที ่
องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

ค่าสถิต ิ (N=262) 

  S.D. การแปลค่า 

1.การสรา้งแรงจูงใจ 

1. ผูบ้ริหารน าความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์มาใช้ใน

การบริหารงาน 3.41 .59 ปานกลาง 

2. ผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลทุกข์สุขของบุคลากร 4.02 .66 มาก 

3. ผูบ้ริหารให้เกียรติและยกย่องบุคลากร 4.37 .51 มาก 

4. ผูบ้ริหารตัดสินใจโดยค านึงถึงประโยชน์

ส่วนรวมเป็น ส าคัญ 3.58 .74 มาก 

รวม 3.84 .35 มาก 
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ตาราง  10 (ต่อ) 

ข้อที ่
องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

ค่าสถิต ิ (N=262) 

  S.D. การแปลค่า 

2.การสรา้งขวัญและก าลังใจ 

5. ผูบ้ริหารสร้างความสัมพันธ์อันดีตอ่ครู 4.40 .49 มาก 

6. ผูบ้ริหารมอบหมายงานตรงตาม

ความสามารถของครู 3.71 .87 มาก 

7. ผูบ้ริหารให้โอกาสในการแสดงความคิดเห็น

และการยอมรับฟังความคิดเห็นของครูทุก

คน 3.45 .54 มาก 

8. ผูบ้ริหารมกีารให้บ าเหน็จรางวัลและการ

ลงโทษอย่างเป็นธรรม 3.90 .54 มาก 

รวม 3.86 .36 มาก 

3.การส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

9. ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาบุคลากรอย่างเป็น

ระบบสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัด

การศกึษาและการปฏิรูปการศกึษา 4.16 .40 มาก 

10. ผูบ้ริหารพัฒนาบุคลกรอย่างสม่ าเสมอและ

ต่อเนื่องอย่างยังยื่น 3.87 .87 มาก 

11. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรให้มกีาร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่มแบบการ

จัดการเรยีนรู้ 4.41 .49 มาก 

12. ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาบุคลากรตามศักยภาพ

ของครูแต่ละคน 3.48 .76 ปานกลาง 

รวม 3.80 .46 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ข้อที ่
องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

ค่าสถิต ิ (N=262) 

  S.D. การแปลค่า 

4.การสร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดี 

13. ผูบ้ริหารปฏิบัติตนทีดีตอ่นักเรียน ครูและ

ผูป้กครอง 3.65 .81 มาก 

14. ผูบ้ริหารขอรับการสนับสนุนงบประมาณ

จากชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ 3.90 .52 มาก 

15. ผูบ้ริหารตดิต่อสื่อสารกับชุมชนอย่าง

สม่ าเสมอ 4.17 .41 มาก 

16. ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายกับหนว่ยงานทั้ง

ภาครัฐและภาคเอกชน 

 

3.71 .79 มาก 

รวม 3.85 .33 มาก 

5. การพัฒนาสภาพแวดล้อม 

17. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูจัด

สภาพแวดล้อมให้ น่าดู น่าอยู่และน่าเรียน 4.41 .49 มาก 

18. ผูบ้ริหารจัดกิจกรรมของแหล่งเรียนรู้ใน

สถานศกึษาให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนการ

สอน   3.47 .75 ปานกลาง 

19. ผูบ้ริหารพัฒนากิจกรรมของแหล่งเรียนรูใ้ห้

ครอบคลุมกับกระบวนการเรียนการสอน 3.91 .53 มาก 

20. ผูบ้ริหารประเมินผลแหล่งเรียนรู้ให้

ครอบคลุมกับกระบวนการจัดการเรยีนการ

สอน   4.15 .40 มาก 

รวม 3.98 .32 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.90 .28 มาก 

เฉลี่ยรวมทั้งหมด 3.94 .26 มาก 
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 จากตาราง 10 พบว่าระดับปฏิบัติและความตอ้งการในการพัฒนาเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษาองค์ประกอบที่5ด้านการจัด

บรรยากาศในสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( )=3.90 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย3ล าดับแรกคือการพัฒนาสภาพแวดล้อม( )=3.98 

รองลงมาการสร้างขวัญและก าลังใจ 

 ( )=3.86 การสร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดี( )=3.85 

  

ตอนที่ 4 ผลการสร้างรปูแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

 ผูว้ิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ซึ่งมีองค์ประกอบส าคัญ คือ หลักการ

ของรูปแบบ  วัตถุประสงค์  เนือ้หา  กระบวนการพัฒนา  การวัดและประเมินผล ดัง

รายละเอียดต่อไปนี ้  

 หลักการของรูปแบบ 

  การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา

มีหลักการ ดังนี้ 

   1. เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึน้โดยยึดแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ า  

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

   2. เป็นรูปแบบที่ใชท้ฤษฎีการเรียนรู้ของผูใ้หญ่และหลักการเรียนรูข้อง

ผูใ้หญ่ ซึ่งเป็นการเรียนรู้จากประสบการณแ์ละการกระท าเป็นการเรียนรูใ้นการสร้าง

ความคิด รวบยอด การพัฒนาความเข้าใจ และความสามารถต่างๆ ดว้ยตนเอง และการ 

บูรณาการเพื่อน าไปใช้ในการจัดการเรยีนการสอนจรงิ  

   3. เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการและวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย 

ประกอบด้วย การฝกึอบรมเชงิปฏิบัติการ การศกึษาดูงาน การฝึกปฏิบัติจริง และการ

ติดตามประเมินผล 

   4. เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการแบบมีสว่นร่วม โดยมีหลักการส าคัญ 

ประกอบด้วย การใชป้ระสบการณข์องผูเ้ข้ารับการอบรม การเรียนรู้ด้วยการกระท าจนท า
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ให้เกิดความรู้ใหมอ่ย่างตอ่เนื่อง ซึ่งเกิดจากความสนใจ ของผูเ้ข้ารับการอบรมการ

ปฏิสัมพันธ์ของผูเ้ข้ารับการอบรม ท าให้เกิดการขยายตัวของเครือขา่ยความรูท้ี่ทุกคน มอียู่

อย่างกว้างขวาง และการสื่อสารด้วยการพูดหรอืการเขียน เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยน 

 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

  การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา

มีวัตถุประสงค์ในการด าเนินการ ดังนี้ 

   1. เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจ  สร้างความตระหนักและเจตคติ 

เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

   2. เพื่อพัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา น าความรู้และทักษะด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการไป

ประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 เน้ือหาของรูปแบบ 

  เนือ้หาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา มจี านวน 5 หนว่ย ดังนี้ 

   หนว่ยที่1 การก าหนดวิสัยทัศน ์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้  

   หนว่ยที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

   หนว่ยที่ 3 การพัฒนานักเรียน 

   หน่วยที่ 4  การพัฒนาครู 

   หนว่ยที่ 5 การจัดบรรยากาศในสถานศกึษา 

 กระบวนการพัฒนาของรูปแบบ 

  กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา มวีิธีการพัฒนา ประกอบด้วย 

   1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ ใช้กระบวนการแบบมีสว่นร่วมโดยผู้เขา้รับ

การพัฒนาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้พูดคุย ระดมสมอง อภิปรายเรียนรูก้ารปฏิบัติงาน การสอน

งาน และวิธีการสร้างองค์ความรู้ที่หลากหลายในการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

   2. การศกึษาดูงานโดยผูเ้ข้ารับการพัฒนาได้ร่วมศึกษาดูงานโดยใช้การ

สังเกต การสัมภาษณ์ ศึกษาการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศของโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
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เรียนจากผลการสอบ o-net สูงกว่าระดับประเทศทุกกลุ่มสาระทั้งระดับมัธยมศกึษาปีที่ 3 

และช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 

   3. การฝกึปฏิบัติจริง โดยใช้เอกสารประกอบการพัฒนา ประกอบการ

ปฏิบัติงาน เพื่อใหเ้กิดความเข้าใจที่ถ่องแท้ จนเกิดเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานโดยแบ่ง

การด าเนินงานออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 

    ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ เป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการ โดย

ยึดการเรียนรู้แบบผูใ้หญ่ซึ่งมีการก าหนดกิจกรรม ดังนี้ 

     1.กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้องก่อนการ

อบรมเชิงปฏิบัติการ 

     2. ส ารวจพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ของผูเ้ข้ารับการพัฒนา โดยใหผู้เ้ข้ารับการพัฒนาตอบแบบ

ประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของตนเอง จ านวน 5 องค์ประกอบก่อนการอบรม

พัฒนา 

     3. การอบรมเชิงปฏิบัติการใชร้ะยะเวลา 2 วัน      

    ระยะที่ 2 การศกึษาดูงานโดยผู้เข้ารับการพัฒนาได้รว่มศกึษาดูงาน

โดยใช้การสังเกต การสัมภาษณ์ ศกึษาการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศของโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนจากผลการสอบ o-net สูงกว่าระดับประเทศทุกกลุ่มสาระทั้งระดับ

มัธยมศกึษาปีที่ 3 และช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 (Best Practice) เพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์ใน

การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาและประชุม

สรุปผลการศกึษาดูงาน เพื่อวิเคราะห์หาจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และวเิคราะหห์าแนวทาง

ในการปฏิบัติงานแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

    ระยะที่ 3 การฝกึปฏิบัติจริง เป็นกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษารายสัปดาห์ทุกวันจันทร์และวันศุกร์ 

จ านวน 6 สัปดาห ์สัปดาหล์ะ 3 ครั้งละ 3 ช่ัวโมง เป็นเวลา 54 ช่ัวโมง  

    ระยะที่ 4 การติดตามและประเมินผล เป็นระยะการตดิตามผลการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาหลังการฝึกปฏิบัติ

จรงิ 1 สัปดาห์ โดยให้ผู้ฝึกปฏิบัติจริง ท าแบบประเมินพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 
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    กระบวนการรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีวธิีการพัฒนา แสดงเป็นแผนภาพ

ได้ดังนี ้

 

 
  

ภาพประกอบ 4 กระบวนการรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

 รายละเอียดของกิจกรรม 

  กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับ

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้ประกอบด้วยรายละเอียด

ของกิจกรรมตามระยะต่างๆ  ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

  การอบรมเชิงปฏิบัติการประกอบด้วย กิจกรรมดังตอ่ไปนี้ 

   1.  กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ การแนะน าตัวเพื่อใหผู้เ้ข้ารับการพัฒนาทุก

คนท าความรู้จักซึ่งกันและกัน เป็นการละลายพฤติกรรมเพื่อให้เกิดความคุ้นเคยและเป็น

กัลยาณมติร เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนากล้าที่จะอภปิรายและน าเสนอความคิดเห็น

ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 21 จ านวน 10 คน ประกอบด้วย 

ระ
ยะ

ที่ 
1 การอบรม  เชงิปฏิบัติการ          

(2 วัน)

ระ
ยท

ี่ 2 การศึกษาดูงาน 
(1 วัน)

ระ
ยะ

ที่ 
3 การฝึก                  

ปฏิบัติจรงิ                   
(3 สัปดาห์)

1. กิจกรรมสร้าง

ปฏิสัมพันธ ์

2. ตอบแบบ

ประเมินก่อนการ

อบรม 

3. ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน

โรงเรียน     

ดีเด่น 

(Best Practice) 

ฝึกปฏิบัติจริง 

รายสัปดาห์          

6 สัปดาห์ๆ ละ  

3 คร้ังๆ ละ 3

ชั่วโมง               

รวม 54 ชั่วโมง 
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         1.1 โรงเรียนศรสี าราญวิทยาคม     

        1.2 โรงเรียนโพธิ์ทองวิทยานุสรณ์ 

         1.3 โรงเรียนท่าดอกค าวิทยาคม 

         1.4 โรงเรียนบุ่งคล้านคร 

         1.5 โรงเรียนภูทอกวิทยา 

         1.6 โรงเรียนหนองเข็งวิทยาคม 

         1.7 โรงเรียนนาดีพิทยาคม 

    1.8 โรงเรียนพระบาทนาสิงหพ์ิทยาคม 

    1.9 โรงเรียนโนนค าพิทยาคม 

    1.10 โรงเรียนโพนทองประชาสรรค์ 

   2. กิจกรรมส ารวจพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาของผู้เข้ารับการพัฒนาโดยใหผู้เ้ข้ารับการพัฒนาท าแบบ

ประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  5

องค์ประกอบ 

   3. ผูบ้ริหารสถานศกึษากลุ่มทดลองเข้ารับ การอบรมเชิงปฏิบัติการ และ

ร่วมกิจกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาเป็นเวลา 2 

วัน โดยมีล าดับขั้นตอนในการจัดกิจกรรม ดังนี้ 

    3.1 ขั้นใหค้วามรู ้เป็นขั้นให้ความรูแ้ก่ผูเ้ข้ารับการพัฒนาเกี่ยวกับ

แนวคิด  หลักการ  วธิีการภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับ

มัธยมศกึษาโดยใช้วธิีการบรรยาย  อภปิราย  การศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนา      

จัดกิจกรรมการระดมสมองโดยแบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนาออกเป็นกลุ่มย่อยๆ และ

สนทนากลุ่มย่อยแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

    3.2 ขั้นน าเสนอผลงานการท างานกลุ่ม เป็นขั้นตอนที่ผูเ้ข้ารับการ

พัฒนาแต่ละกลุ่ม สง่ตัวแทนกลุ่มออกมาน าเสนอผลงานที่ได้จากการระดมความคิดจาก

การศกึษาองค์ความรู้ และการศกึษาสถานการณ์ต่างๆ จากเอกสารประกอบ การพัฒนา 

แล้วแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณซ์ึ่งกันและกัน หลังจากนั้นสรุปผลเพื่อเตรียมเสนอเป็น

ผลงานกลุ่ม และสรุปประเด็นส าคัญน าเสนอโดยการเขียนแผนภาพความคิด (Mind 

Mapping) 
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    3.3 ขั้นสรุปองค์ความรู้จากการน าเสนอผลงานการท างานกลุ่มเป็น

ขั้นตอนที่วทิยากรและผูเ้ข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ ร่วมกันสรุปแนวคิด หลักการ 

การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และน าไปประยุกต์ใชใ้นการปรับ

พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

   4. ขั้นสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นขั้นตอนของการให้ความรู้และฝกึการสร้างแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนา

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษาโดยมีกิจกรรมดังนี้ 

   วันที่  1  ของการอบรมเชิงปฏิบัติการ (4มีนาคม 2558) 

    -  ลงทะเบียนรับเอกสาร 

    -  เปิดการอบรม 

    -  ปฐมนิเทศ ชีแ้จงวัตถุประสงค์และ 

   กระบวนการฝกึอบรม 

    -  สร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ 

    -  ด าเนินกิจกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนาเล่มที่  1 การมี

วิสัยทัศน ์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ 

    -  ด าเนินกิจกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนาเล่มที่  2การ

พัฒนาหลักสูตรและการสอน  

    -  อภปิรายตามประเด็นที่ได้รับมอบหมายเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน

และท าความเข้าใจ  

    -  บันทึกผลการเรียนรู้พฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษามัธยมศึกษา  

   วันที่  2  ของการอบรมเชิงปฏิบัติการ (5 มีนาคม 2558) 

    -  สร้างบรรยากาศการเรยีนรู้  

    - ด าเนินกิจกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนาเล่มที่ 3การพัฒนา

นักเรียน 

    -  ด าเนินกิจรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนาเล่มที่ 4การพัฒนา

ครู 

       -  ด าเนนิกิจรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนาเล่มที่ 5การจัด

บรรยากาศในสถานศกึษา  
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    -  น าเสนอตัวแบบพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาที่พึงประสงค์ 

    -  สรุปพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ระดับมัธยมศกึษาที่พึงประสงค์ 

    -  บันทึกผลการเรียนรู้พฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา    

    -ประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาที่เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ  โดยการสะท้อนผลการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

 ระยะที่ 2 การศึกษาดูงาน 

  การศกึษาดูงานโดยผูเ้ข้ารับการพัฒนาได้รว่มศกึษาดูงานโดยใช้การสังเกต 

การสัมภาษณ์ ศกึษาการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศของโรงเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจาก

ผลการสอบ O-NET สูงกว่าระดับประเทศทุกกลุ่มสาระทั้งระดับมัธยมศกึษาปีที่ 3 และช้ัน

มัธยมศกึษาปีที่ 6 ระหว่างฝึกปฏิบัติจริง เพื่อศึกษาและวิเคราะห์สภาพการด าเนินงาน 

จุดเด่น จุดด้อย ขอ้ควรน าไปประยุกต์ใชใ้นการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาของโรงเรียนดีเด่น โดยน าคณะผูเ้ข้ารับการพัฒนาที่ทดลอง

ใช้รูปแบบ ไปศกึษาดูงาน  จ านวน 1 โรงเรียนคือ โรงเรียนปทุมเทพวิทยาคาร  สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 

 

 ระยะที่ 3 การฝึกปฏิบัติจริง 

  การฝึกปฏิบัติการที่เป็นกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นรายสัปดาห์ เป็นเวลา  6 สัปดาห์ๆ  ละ 3 ครั้ง ครั้งละ 3 ช่ัวโมง 

รวม 54 ช่ัวโมง โดยแตล่ะครั้งมีการจัดกิจกรรมดังนี้ 

   สัปดาห์ที่ 1 กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ดา้นวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ ผู้เข้ารับการ

พัฒนาวเิคราะหพ์ฤติกรรมตนเองโดยน าเสนอพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ดา้นวิสัยทัศน ์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้   

ที่ตอ้งปรับและพัฒนา ร่วมกันอภปิรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา น าเสนอแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ด้านวิสัยทัศน ์ 
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พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ และผูเ้ข้ารับการพัฒนาตอบแบบประเมินการพัฒนา

วิสัยทัศน ์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 

   สัปดาห์ที่ 2 กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการสอนผู้เข้ารับการพัฒนาทบทวนพฤติกรรมของตนเองโดย น าเสนอ

ความก้าวหน้าของตนเองจากการปรับและพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ได้

น าเสนอไว้ในครั้งที่1พร้อมกับน าเสนอพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารที่ต้องปรับและพัฒนา รว่มกันอภิปรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา และน าเสนอ

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการพัฒนา

หลักสูตรและการสอนไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

   สัปดาห์ที่ 3 กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ดา้นการการพัฒนานักเรียน ผู้เข้ารับการพัฒนาทบทวน

พฤติกรรมของตนเองโดยน าเสนอความก้าวหน้าของตนเองจากการปรับและพัฒนา

พฤติกรรมภาวะทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้น าเสนอไว้ใน ครั้งที่ 2 พร้อมกับ

น าเสนอพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ตอ้งปรับ

และพัฒนา รว่มกันอภิปรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนาและน าเสนอแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการการพัฒนานักเรียนไปใช้เป็นแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของตนเอง 

   สัปดาห์ที่ 4 กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการพัฒนาครู ผูเ้ข้ารับการพัฒนาทบทวนพฤติกรรมของตนเองโดย

น าเสนอความก้าวหนา้ของตนเองจากการปรับและพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ได้น าเสนอไว้ในครั้งที่ 3 พร้อมกับน าเสนอพฤติกรรมการพัฒนา

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ตอ้งปรับและพัฒนา รว่มกันอภิปราย

รูปแบบกิจกรรมการพัฒนา และน าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการพัฒนาครูไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของตนเอง 

   สัปดาห์ที่ 5 กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการจัดบรรยากาศในสถานศกึษา ผู้เข้ารับการพัฒนาทบทวนพฤติกรรม

ของตนเองโดยน าเสนอความก้าวหน้าของตนเองจากการปรับและพัฒนาพฤติกรรมภาวะ
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ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ได้น าเสนอไว้ใน ครั้งที่ 4 พร้อมกับน าเสนอ

พฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ตอ้งปรับและพัฒนา 

ร่วมกันอภปิรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา และน าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการจัดบรรยากาศในสถานศกึษาไปใช้เป็นแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของตนเอง 

   สัปดาห์ที่ 6 กิจกรรมสรุปผลการใชรู้ปการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  ผูเ้ข้ารับการพัฒนาน าเสนอความก้าวหน้าของ

ตนเองจากการปรับและพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาทั้ง 5 ด้าน

พร้อมทั้งอภิปรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา ตอบแบบประเมินการพัฒนาเพื่อน าไปใช้เป็น

แนวทางแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับ

มัธยมศกึษา ผู้วิจัยด าเนินการสรุปและปิดการฝกึปฏิบัติการ  

    

 การวัดและการประเมินผล 

  การวัดและการประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือด าเนินการดังนี้ 

   ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ มกีารประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ประเมนิตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย การมี

วิสัยทัศน ์ พันธกิจ เป้าหมายการเรียน พัฒนาหลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียน 

การพัฒนาครู และการจัดบรรยากาศในสถานศกึษา 

   ระยะที่ 2 การศกึษาดูงานโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากผล

การสอบ o-net สูงกว่าระดับประเทศทุกกลุ่มสาระทั้งระดับมัธยมศกึษาปีที่ 3 และช้ัน

มัธยมศกึษาปีที่ 6 โดยใหผู้เ้ข้ารับการพัฒนาสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ไปศกึษาดูงาน

เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา หลังสิ้นสุดการดูงาน

จากสถานศกึษาดีเด่นมกีารประชุม สรุปผลจากการศกึษาดูงานที่เกี่ยวกับรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย การก าหนด

วิสัยทัศน ์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ พัฒนาหลักสูตรและการสอน การพัฒนา
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นักเรียน การพัฒนาครู และการจัดบรรยากาศในสถานศกึษาเพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้

น าความรูไ้ปประยุกต์ใชใ้นการฝึกปฏิบัติจริง 

   ระยะที่ 3 การฝกึปฏิบัติจริง ประเมนิพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของผูเ้ข้ารับการพัฒนาก่อนการฝกึปฏิบัติจริงและหลัง

สิน้สุดการฝึกปฏิบัติจรงิโดยการสอบถามและสัมภาษณ์ผูเ้ข้ารับการประเมินเกี่ยวกับ

พฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาเพื่อให้ผู้เข้ารับการ

พัฒนาได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย การก าหนดวิสัยทัศน ์ พันธกิจและ เป้าหมายการ

เรียนรู้ พัฒนาหลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาครู และการจัด

บรรยากาศในสถานศกึษา 

   ระยะที่ 4 การติดตามและประเมินผล โดยมีการประเมินพฤติกรรมการ

พัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระยะตดิตามผลหลังการฝกึปฏิบัติ

จรงิ 1 สัปดาห์ เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย การก าหนดวิสัยทัศน ์ พันธกิจ 

เป้าหมายการเรียน พัฒนาหลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาครู และ

การจัดบรรยากาศในสถานศกึษา 
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ก าหนดการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

วันที่ 4-5 มีนาคม2558 

ณ โรงแรมบีเคเพลส อ าเภอเมือง  จังหวัดบึงกาฬ   

---------------------------------------------------------------- 

วัน พุธ ที่ 4 มีนาคม 2558 

เวลา  08.00 – 08.30 น. - ลงทะเบียนและรับเอกสาร 

เวลา  08.30 – 09.00 น. -  พิธีเปิดและบรรยายพิเศษ โดยนายศุภกฤษ  ไกลสกุล 

                                       รองอ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

       เขต 21 

 เวลา  09.00 – 10.00 น. -  ผูว้ิจัยชี้แจงวัตถุประสงค์ของการอบรมและแนวคิด 

       ในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร    

       สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน 

       คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาค 

       ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยนายชวนะ  ทวีอุทิศ 

       นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิตสาขาภาวะผูน้ าทางการ 

       บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร   

เวลา  10.00 – 12.00 น.  - ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับ 

       มัธยมศกึษา ด้านการก าหนดวิสยัทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย 

       การเรียนรู้โดยนายปราโมทย์   ภูมิพันธ์ ผูอ้ านวยการ 

       ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มัธยมศึกษา เขต21 

เวลา 12.00 – 13.00 น.   พัก (รับประทานอาหารกลางวัน) 

เวลา  13.00 – 15.30 น.   - ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับ    

       มัธยมศกึษาด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน  

       โดย ผศ.ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย ์

เวลา  15.30 – 17.00 น.  -  บันทึกผลการเรียนรู้และการสะท้อนกลับของผูเ้ข้ารับ 

       การอบรมกับผลการปรับพฤติกรรมภาวะ 

       ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 
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วันพฤหัสบดี  ที่ 5มีนาคม2558 

เวลา  08.30 – 09.00 น.  -  สร้างบรรยากาศการเรยีนรูใ้นห้องอบรม 

เวลา  09.00 – 11.00 น . -  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับ 

          มัธยมศกึษาด้านการการพัฒนานักเรียนโดย  

       ผศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

เวลา 11.00-12.00   -  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

       ระดับมัธยมศกึษา ด้านการการพัฒนาครูโดย  

       ผศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

เวลา  12.00 – 13.00 น.  พัก (รับประทานอาหารกลางวัน) 

เวลา  13.00 – 15.30 น.  -  ภาวะผูน้ าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

       ระดับมัธยมศกึษาด้านการจัดบรรยากาศในโรงเรียน 

       โดยนายธนิษ  ทองอาจ 

เวลา15.30 – 16.00 น.  -  พิธีปิดการอบรม และมอบเกียรตบิัตรโดย  

       ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

 

 การก าหนดระยะเวลาในการอบรมขององค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบได้มา

จากผลการวิเคราะหข์้อมูลโดยใช้แบบสอบถามระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา

ระดับมัธยมศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการกับกลุ่มตัวอย่างได้นี้ 

 จากการอบรมเชงิปฏิบัติการ รูปแบบการการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ผู้วิจัยได้ใชแ้บบสอบถามความพึงพอใจของผูร้ับ

การพัฒนา และได้น าเสนอข้อมูล ดังนี้ 
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ตาราง  11  วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถามความพึงพอใจของผูเ้ข้าร่วมการ 

             พัฒนา แยกตามเพศ  อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณก์ารท างาน 

 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน(คน) ร้อยละ 

1.  เพศ   

1. ชาย 10 100 

2. หญิง 0 0.00 

รวม 10 100 

2.  อายุ 

     1. ไม่เกิน 39 

     2. 40-49 

     3. 50 ปีขึ้นไป 

 

2 

6 

2 

 

20.00 

60.00 

20.00 

รวม 10 100 

3. วุฒกิารศกึษา   

     1.  ปริญญาตรี 0 0.00 

     2. ปริญญาโท 

     3. ปริญญาเอก 

9 

1 

90.00 

10.00 

รวม 10 100 

4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารสถานศกึษา 

     1. ไม่เกิน 10ปี 

     2. 11-20ปี 

     3. 21ปีขึ้นไป 

 

6 

2 

2 

 

 

 

รวม 10 100 
 

จากตาราง 11 แสดงว่าผูต้อบแบบสอบถาม เมื่อแยกตามเพศ พบว่า เป็นเพศชาย

ทั้งหมด 15 คน คดิเป็นรอ้ยละ 100 แยกเป็นอายุ ไม่เกิน 39 ป ี2คน คิดเป็นรอ้ยละ 13.33 

อายุ 40-49 ปี 10 คน คิดเป็นรอ้ยละ 66.67  50 ปีขึ้นไป 3 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.00 แยก

เป็น วุฒิการศึกษาปริญญาโท      14 คน คิดเป็นร้อยละ 93.33 ปริญญาเอก 1 คน คิดเป็น

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



169 

ร้อยละ 6.67 แยกเป็นประสบการณใ์นการปฏิบัติหน้าที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา ไม่เกิน 10 ปี 

8 คน คิดเป็นรอ้ยละ 53.33  11-20 ป ี5 คน คิดเป็นรอ้ย 33.33  21 ปีขึ้นไป  2 คน คิด

เป็นรอ้ยละ  13.33 

 

ตาราง 12  ค่าเฉลี่ย (  ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. และการแปลค่า  ระดับความพึง

 พอใจ ความรู้ความเข้าใจ การน าไปใช้ต่อการเข้าร่วมโครงการพัฒนาภาวะผูน้ า 

 ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาโดยรวมและรายด้าน 

ข้อที ่ รายการประเมิน 
ค่าสถิต ิ (N=15) 

  S.D. การแปลค่า 

ด้านวิทยากร 

1 การถ่ายทอดความรูด้้านวิทยากรมีความ

ชัดเจน 4.75 .44 มากที่สุด 

2 ความสามารถในการอธิบายเนื้อหา 4.77 .42 มากที่สุด 

3 การเชื่อมโยงเนื้อหาในการฝึกอบรม 4.75 .44 มากที่สุด 

4 มีความครบถ้วนของเนื้อหาในการฝึกอบรม 4.75 .49 มากที่สุด 

5 การใชเ้วลาตามที่ก าหนดไว้ 4.66 .48 มากที่สุด 

6 การตอบข้อซักถามในการฝึกอบรม 4.55 .55 มากที่สุด 

รวม 4.70 .34 มากที่สุด 

ด้านสถานที่/ระยะเวลา/อาหาร 

1 สถานที่สะอาดและมีความเหมาะสม 4.70 .46 มากที่สุด 

2 ความพรอ้มอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ 4.86 .35 มากที่สุด 

3 ระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสม 4.86 .47 มากที่สุด 

4 อาหารมคีวามเหมาะสม 4.77 .42 มากที่สุด 

รวม 4.76 .26  

ด้านความรูค้วามเข้าใจ 

1 ความรูค้วามเข้าใจในเนื้อหาก่อนอบรม 4.80 .61 มาก 

2 ความรูค้วามเข้าใจในเนื้อหาหลังอบรม 4.82 .41 มากที่สุด 

รวม 4.27 .44 มาก 
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ตาราง 12  (ต่อ) 

 

ข้อที ่ รายการประเมิน 
ค่าสถิต ิ (N=15) 

  S.D. การแปลค่า 

ด้านการน าความรูไ้ปใช้ 

1 สามารถน าความรูท้ี่ได้รับไปประยุกต์ใชใ้น

การปฏิบัติงานได้ 4.80 .41 มากที่สุด 

2 มีความมั่นใจและสามารถน าความรู้ที่ได้รับ

ไปใช้ประโยชน์ 4.82 .39 มากที่สุด 

3 สามารถน าความรูไ้ปเผยแพร่/ถ่ายทอดได้ 4.66 .48 มากที่สุด 

 รวม 4.46 .36 มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวม 4.62 .29 มากที่สุด 

 

จากตาราง 12 พบว่า ความพึงพอใจความรู้ ความเข้าใจ การน าไปใช้ตอ่การเข้า

ร่วมโครงการอบรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับ

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานวานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด( )= 4.62 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ด้านวิทยาการโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด( )= 4.70 มีคา่เฉลี่ยสูงสุดคือ

ความสามารถในการอธิบายเนื้อหา ( )= 4.77 การถ่ายทอดความรูข้องวิทยากรมีความ

ชัดเจน( )= 4.75 การเช่ือมโยงเนื้อหาในฝกึอบรม( )= 4.75 และมีความครบถ้วนของ

เนือ้หาในการอบรม ( )= 4.75 ตามล าดับ ด้านสถานที่ /ระยะเวลา/อาหาร โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( )= 4.76 มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอืความพร้อมของอุปกรณ์โสดทัศนูปกรณ์ (

 )= 4.86 รองลงมาคืออาหารมคีวามเหมาะสม ( )= 4.77 และสถานที่สะอาดและมี

ความเหมาะสม (  )= 4.70 ตามล าดับ ดา้นความรูค้วามเข้าใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด ( )= 4.27 มีคา่เฉลี่ยสูงสุดคือความรู้ ความเข้าใจในเรื่องนีห้ลังการอบรม ( )= 

4.80 และความรูค้วามเข้าใจในเรื่องนีก้่อน การอบรม ( )= 4.75ตามล าดับ ด้านการน า

ความรูไ้ปใช้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( )= 4.76 มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือมคีวามมั่นใจและ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



171 

สามารถน าความรูท้ี่ได้รับไปใช้ ( )= 4.82 รองลงมาคือสามารถน าความรูท้ี่ได้รับไป

ประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติได้ ( )= 4.80 และสามารถน าความรู้ไปเผยแพร่/ถ่ายทอดได้ 

( )= 4.66 ตามล าดับ 

 จากการอบรมเชงิปฏิบัติการการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา โดยสะท้อนผลการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ ผลการ

สัมภาษณ์ผูบ้ริหารที่เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาทั้ง 5 องค์ประกอบ สรุปได้ดังนี ้

  1. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ สรุปได้ดังนี้ 

  1) สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 

  2) ก าหนดนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

  3) ให้ความส าคัญในการบริหารงานวิชาการมากกว่าด้านอื่น 

  4) เกณฑม์าตรฐานทางวิชาการ 

  5) การด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ 

  6) ประเมินผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และพันธกิจ 

การเรียน 

  2. การบริหารหลักสูตรและการสอน สรุปได้ดังนี้ 

  1) มีการวิเคราะหห์ลักสูตร 

   2) การก าหนดจุดมุง่หมายของหลักสูตร  

 3) การจัดท าโครงสรา้งหลักสูตร 

   4) การจัดท าหลักสูตร  

   5) การก าหนดการวัดและประเมินผล 

   6) การน าหลักสูตรไปใช้ 

   7) การประเมินผลหลักสูตร   

  3. การพัฒนานักเรียน สรุปได้ดังนี้ 

   1) ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 

 2) วเิคราะหข์้อมูลใน 

 3) การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  

 4) ส่งเสริมการสบืค้นความรู้ 

 5) การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 
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  4. การพัฒนาครู สรุปได้ดังนี้ 

   1) สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครูซึ่งเป็นกิจกรรมที่

สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

 2) จัดให้มกีิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีนเกี่ยวกับการปฏิบัติการ

สอนที่ดทีีสุ่ด 

 3) วางแผนการพัฒนาวิชาชีพครูที่จ าเป็นต่อครูและที่ครูต้องการ 

 4) ส่งเสริมจัดท าแผนพัฒนาวิชาชีพของครูเป็นรายบุคคล 

 5) รว่มกับครูในการจัดอบรมการพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียน 

 6) จัดหาวัสดุอุปกรณ์และแหล่งความรูท้างวิชาชีพให้แก่ครู 

 7) จัดตารางเวลาการฝึกอบรมภายในเพื่อให้เกิดความร่วมมอืในหมู่ครู 

 8)  นิเทศการสอนประเมินผลการท างานของครู 

  5. การจัดบรรยากาศในสถานศกึษา  โดยสรุปได้ดังนี้ 

   1) การสร้างแรงจูงใจ 

 2) การสร้างขวัญและก าลังใจ  

 3) ส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  

 4) ให้ความม่ันคงและปลอดภัย 

   5) การพัฒนาสภาพแวดล้อม 

 ระยะที ่2 การศึกษาดูงาน 

  การศกึษาดูงานโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนจากผลการ

สอบ o-net สูงกว่าระดับประเทศทุกกลุ่มสาระทั้งระดับมัธยมศกึษาปีที่ 3 และช้ัน

มัธยมศกึษาปีที่ 6คือโรงเรียนประทุมเทพวิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 21 โดยใหผู้้เข้ารับการพัฒนาสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ไปศกึษาดู

งานเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา จากการศึกษาดู

งานโรงเรียนมัธยมศกึษาที่ที่ประสบผลส าเร็จในด้านการใชภ้าวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ทั้ง 5 ด้าน รวมทั้งวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา หลังจากนั้นท าการสรุปผลที่ได้จากการศกึษาดูงานตาม

ประเด็นที่ก าหนดในการด าเนินการทุกขั้นตอน 
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   จากการศกึษาดูงานที่โรงเรียน ปทุมเทพวิทยาคาร ที่มีการบริหาร

ทางดา้นวิชาการที่ประสบผลส าเร็จ ผูบ้ริหารที่เข้าร่วมในการศกึษาดูงานสามารถอธิบาย

ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานระดับมัธยมศกึษาโรงเรียน ปทุมเทพวิทยา

คาร ในแต่ละองค์ประกอบดังนี้ 1) การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ  และเป้าหมายการเรียนรู้ 

โดย นายพิทักษ์  ตุม้มี   ผู้อ านวยการโรงเรียนโพนทองประชาสรรค์ นายประภาส ศรสีุพล 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนหนองเข็งวิทยาคม  2) การพัฒนาหลักสูตร และการสอนโดย นาย

โชคชัย  ชินโน ผูอ้ านวยการโรงเรียนโพธิ์ทองวิทยานุสรณ์     นายอาทิตย์  อัมไพ 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนประชานิมิตรพิทยานุกูล  3) การพัฒนานักเรียนโดย นายไสว        

พลพุทธา ผู้อ านวยการโรงเรียนท่าดอกค าวทิยาคม  นายอาทิตย์  กัณธินาม ผู้อ านวยการ

โรงเรียนศรสี าราญวิทยาคม 4) การพัฒนาครู โดยนายไสว จันทร์อว้น ผูอ้ านวยการ

โรงเรียนพระบาทนาสิงหว์ิทยาคม นายอุทัย  วงศอ์ามาตร์ ผูอ้ านวยการโรงเรียนบุ่งคล้า

นคร และ 5) การจัดบรรยากาศในสถานศกึษา โดยนายเถลิง ศรีนนท์ โรงเรียนภูทอก

วิทยาคม นายวีระเชษฐ์  ฮาดวิเศษ ผูอ้ านวยการโรงเรียนโนนค าวิทยาคม 

 ประโยชน์ที่ได้รับจากการศึกษาดูงานคือ  การได้เรียนรู้  แลกเปลี่ยนกับ

ผูบ้ริหารตน้แบบจากสภาพจรงิ  เห็นแบบอย่างที่เป็นรูปธรรม  เกิดการน าไปประยุกต์ใช้

อย่างได้ผล  มีการเทียบเคียงผลการปฏิบัติงานระหว่างสถานศกึษาของตนกับสถานศกึษาที่

เป็นแบบอย่าง  จะมองเห็นข้อดแีละข้อเสียของตน  ท าให้เกิดการพัฒนาสู่คุณภาพได้สูงขึน้ 

 ระยะที่ 3การฝึกปฏิบัติจริง 

  การฝึกปฏิบัติการที่เป็นกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นรายสัปดาห์ เป็นเวลา  6 สัปดาห์ๆ  ละ3ครั้ง ครัง้ละ 3 ช่ัวโมง  

รวม 54 ช่ัวโมง  โดยแต่ละครั้งมีการจัดกิจกรรมดังนี้ 

   สัปดาห์ที่ 1 กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 

ผูเ้ข้ารับการพัฒนาวิเคราะห์พฤติกรรมตนเองโดยน าเสนอพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ดา้นวิสัยทัศน ์ พันธกิจ และเป้าหมายการ

เรียนรู้ ที่ตอ้งปรับและพัฒนา รว่มกันอภปิรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา น าเสนอแนวทาง

ในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ดา้น

วิสัยทัศน ์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ และผูเ้ข้ารับการพัฒนาตอบแบบประเมินการ

พัฒนาวสิัยทัศน์  พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้  
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   สัปดาห์ที่ 2 กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ ด้านการพัฒนา

หลักสูตรและการสอน ผู้เข้ารับการพัฒนาทบทวนพฤติกรรมของตนเองโดย น าเสนอ

ความก้าวหน้าของตนเองจากการปรับและพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการที่ได้

น าเสนอไว้ในครั้งที1่พร้อมกับน าเสนอพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารที่ต้องปรับและพัฒนา รว่มกันอภิปรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา และน าเสนอ

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการบริหาร

หลักสูตรและการสอน ไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

   สัปดาห์ที่ 3 กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาด้านการพัฒนานักเรียนผูเ้ข้ารับการพัฒนาทบทวน

พฤติกรรมของตนเองโดยน าเสนอความก้าวหน้าของตนเองจากการปรับและพัฒนา

พฤติกรรมภาวะทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้น าเสนอไว้ในครั้งที่2 พร้อมกับ

น าเสนอพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ตอ้งปรับ

และพัฒนา รว่มกันอภิปรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนาและน าเสนอแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการการพัฒนานักเรียนไปใช้เป็นแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของตนเอง 

   สัปดาห์ที่ 4 กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาด้านการพัฒนาครูผูเ้ข้ารับการพัฒนาทบทวนพฤติกรรมของตนเองโดยน าเสนอ

ความก้าวหน้าของตนเองจากการปรับและพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ได้น าเสนอไว้ในครั้งที่3 พร้อมกับน าเสนอพฤติกรรมการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ตอ้งปรับและพัฒนา รว่มกันอภปิรายรูปแบบ

กิจกรรมการพัฒนา และน าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการพัฒนาครูไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาของตนเอง 

   สัปดาห์ที่ 5 กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการจัดบรรยากาศในสถานศกึษา ผู้เข้ารับการพัฒนาทบทวนพฤติกรรม

ของตนเองโดยน าเสนอความก้าวหน้าของตนเองจากการปรับและพัฒนาพฤติกรรมภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ได้น าเสนอไว้ในครั้งที่4 พร้อมกับน าเสนอ

พฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ตอ้งปรับและพัฒนา 
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ร่วมกันอภปิรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา และน าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น า

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการจัดบรรยากาศในสถานศกึษาไปใช้เป็นแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของตนเอง 

   สัปดาห์ที่ 6 กิจกรรมสรุปผลการใชรู้ปการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  ผูเ้ข้ารับการพัฒนาน าเสนอความก้าวหน้าของ

ตนเองจากการปรับและพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาทั้ง 5ด้าน 

พร้อมทั้งอภิปรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา ตอบแบบประเมินการพัฒนาเพื่อน าไปใช้เป็น

แนวทางแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับ

มัธยมศกึษา ผู้วิจัยด าเนินการสรุปและปิดการฝกึปฏิบัติการ  

  จากการฝกึปฏิบัติจริงในระยะที่ 3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าความรูท้ี่ได้รับจา

การฝึกปฏิบัติจริงกลับไปใช้ที่โรงเรียนของตน ตามองค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา เชน่ การก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ และ

เป้าหมายการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรและการสอนของครู การพัฒนานักเรียน 

การพัฒนาครู  การจัดบรรยากาศในสถานศกึษา 

 

 “...ก่อนการเข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษามีความรู้ความเข้าใจยังไม่เพียงพอและยังไม่มั่นใจว่ารูปแบบที่ใชจ้ะ

พัฒนาเราได้อย่างไร  แตเ่มื่อเข้าร่วมทดลองและได้รับการพัฒนาท าให้มคีวามมั่นใจในการ

เป็นผู้น าทางวิชาการมากขึ้นเข้าใจแนวทางการพัฒนาตนเองให้มภีาวะผูน้ าทางวิชาการและ

สามารถน าความรูไ้ปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างมีคุณภาพ  ต้อง

ขอบคุณผูว้ิจัยที่มอบโอกาสในการรว่มใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ” 

 (โชคชัย  ชิณโน.  7เมษายน 2558) 

 

   “...จากการเข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทาวิชาการ  

ผมในฐานะนายกสมาคมผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา จังหวัดบึงกาฬ ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21  ได้ค าตอบที่ชัดเจนวา่  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นองค์ประกอบส าคัญในการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของ

สถานศกึษา  และยังได้รับทราบอีกด้วยว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการยังสามารถพัฒนาร่วมกัน

ระหว่างผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาด้วยกัน  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง
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วิชาการนี้  สามารถพัฒนาได้ในทุกสถานศกึษา  ถึงแมว้่าแตล่ะสถานศกึษามีขอ้จ ากัดด้าน

คน  วัสดุ  งบประมาณ อาคารสถานที่  ก็สามารถพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้ทัดเทียมกัน

ได้  หากผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ าทางวิชาการ...” 

      (อุทัย  วงศ์อามาตย์  7เมษายน  2558) 

 

   “...ตอนแรกไม่เขา้ใจว่าท าไมตอ้งพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาประดับมัธยมศกึษา  แต่เมื่อได้เข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา  ที่ผมได้ปฏิบัติงาน

ประจ าอยู่แล้วท าให้ทราบว่า  ภาวะผูน้ าทางวิชาการมีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา  ผู้น าต้องเป็นแบบอย่างทางวิชาการ  นอกจากนี้เรายังมีเครอืข่ายทาง

วิชาการรว่มกับโรงเรียน  สามารถไปศกึษาดูงานเพื่อเทียบเคียงการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศได้  

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันได้  ท าให้ผมเกิดแนวคิดและได้แนวทางการพัฒนา

สถานศกึษาของผมที่ชัดเจน  ท าให้มั่นใจได้ว่า  คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาของผมมี

แนวโน้มสงูขึ้นแนน่อน  ซึ่งท าให้ผมได้ทราบอีกประการหนึ่งว่า  รูปแบบที่ใชใ้นการพัฒนามี

ความส าคัญ  จ าเป็น  และมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อทุกสถานศกึษา  หากมีโอกาสผมอยากให้

โรงเรียนอื่นที่ไม่ได้เข้าร่วมได้ทดลองใช้รูปแบบเหมอืนอย่างผม...” 

(ประภาส ศรสีุพล  7 เมษายน  2558) 

 

   “...ในการบริหารสถานศกึษาแตก่่อนก็ท าไปเรื่อย  แต่ไม่มีระบบการ

ท างานด้านวิชาการที่ชัดเจน  แตเ่มื่อได้เข้าร่วมทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  ที่ผูว้ิจัยได้พัฒนาขึน้  ท าให้ค้นพบ

ตัวเองว่า  สิ่งที่เราด าเนนิการอยู่ก่อนทดลองใชรู้ปแบบนั้น  ยังไม่ดีและเป็นกระบวนการ

ตามสถานการณ์  ไม่เข้าใจงานวิชาการที่ชัดเจน  หลังได้รับการพัฒนาแล้วท าให้มีความรู้  

ความเข้าใจ  เจตคติที่ดี  และได้ความรูใ้นเรื่องแนวทางการปฏิบัติงานวิชาการที่ชัดเจน  

เกิดทักษะ  ยิ่งได้ศกึษาดูงานสถานศกึษาที่เป็นแบบอย่างทางวิชาการ  ท าให้ผมมั่นใจว่าผม

ต้องพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาได้ดแีน่นอน...” 

(พิทักษ์  ตุม้มี 7 เมษายน  2558) 
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   “...แตก่่อนไม่เข้าใจว่าท าไมต้องมีการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ  จึง

เข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบ  ผลปรากฏว่าเมื่อเข้าร่วมทดลอง  ท าใหต้ระหนักชัดว่า  ผูน้ าหรอื

ผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกคนจ าเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งมกีารพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ  ซึ่ง

รูปแบบที่ใชพ้ัฒนาผมนี ้ มีความส าคัญและความจ าเป็น  และเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาทุกคน  ซึ่งเมื่อได้รับการพัฒนาแล้ว  ผมมองภาพ

งานวิชาการชัดขึ้น  แตก่่อนเข้าใจว่าตัวเองมอียู่แล้ว  และไม่จ าเป็นที่เราต้องเป็นผูน้ าเพราะ

เป็นงานฝ่ายวิชาการ  หลังได้รับการพัฒนามองเห็นประโยชน์  และแนวทางการพัฒนา

วิชาการมากขึ้น  นอกจากนี้เราสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับสถานศกึษาใกล้เคียง  หรอื

สถานศกึษาศกึษาที่ประสบความส าเร็จได้  มีเครอืข่ายการพัฒนาวิชาการรว่มกัน  ขอบคุณ

ผูว้ิจัยที่ใหผ้มได้เข้าร่วมทดลองใชรู้ปแบบ  เพราะตัวผมได้รับการพัฒนาเป็นอย่างดี  

สามารถน าไปประยุกต์ในการพัฒนางานได้เป็นอย่างดี  และจะพยายามพัฒนาตนเองดา้น

ภาวะผูน้ าทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพการศกึษา...” 

(ไสว  จันทร์อว้น 7 เมษายน  2558) 

  จากตัวอย่างผลการสัมภาษณ์ที่สะท้อนผลดังกล่าว  จะเห็นได้ว่า  รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  ท าให้

ผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาที่ได้รับการพัฒนา  มีความรู้  ความเข้าใจ  เจตคตทิี่

ดีตอ่ภาวะผู้น าทางวิชาการ  นอกจากนั้นยังสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  วธิีคิด  วธิี

ท างาน น าภาวะผู้น าทางวิชาการไปพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา  ท าใหเ้กิด

ประโยชน์อย่างสูงสุดต่อการบริหารจัดการศกึษา  เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

บริหารงานในทุกด้าน 

   รายละเอียดเนื้อหาคู่มอืการใช้และคูม่ือการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาที่ใชใ้นระยะที่ 3 การฝกึปฏิบัติจริง  แสดงได้  

ดังตาราง 13 
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ตาราง 13 แสดงเนื้อหาคู่มอืการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร 

              สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

 

คู่มือการใช้รูปแบบ เน้ือหา 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

1. การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

2. หลักการของรูปแบบ     

3. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ   

4. เนือ้หา   

5. กระบวนการพัฒนา   

6. การวัดและประเมินผล     

 

ตาราง  14 แผนการฝึกปฏิบัติการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 ระดับมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 

เน้ือหา ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

การก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ และเป้าหมายการ

จัดการเรียนรู้ 

1.สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน ์พันธกิจและ 

เป้าหมายการเรียนรู้ 

2. ก าหนดนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

3.ให้ความส าคัญในการบริหารงานวิชาการมากกว่าด้านอื่น 

 4.สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 

 5.ด าเนนิการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑม์าตรฐาน 

วิชาการ 

 6.ประเมินผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศนพ์ันธกิจและ 

เป้าหมาย การเรียนรู้ 

8พฤษภาคม 

2558 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา

กลุ่มทดลอง

ใช้รูปแบบ 
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ตาราง  14 (ต่อ) 

เน้ือหา ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

1.มีการวิเคราะห์หลักสูตร 

2. การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

3.การจัดท าโครงสร้างหลักสูตร 

4.การจัดท าหลักสูตร  

5.การก าหนดการวัดและประเมินผล 

6. การน าหลักสูตรไปใช้ 

7. การประเมินผลหลักสูตร   

8 

พฤษภาคม 

2558 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา

กลุ่มทดลอง

ใช้รูปแบบ 

การพัฒนานักเรยีน 

1.ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 

2. วิเคราะห์ขอ้มูลใน 

3.การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  

4.ส่งเสริมการสบืค้นความรู้ 

5. การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

15

พฤษภาคม 

2558 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา

กลุ่มทดลอง

ใช้รูปแบบ 

 

การพัฒนาครู 

1.สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครูซึ่งเป็น

กิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

2. จัดให้มกีิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีนเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติการสอนที่ดทีี่สุด 

3.วางแผนการพัฒนาวิชาชีพครูที่จ าเป็นต่อครูและที่ครู

ต้องการ 

4.ส่งเสริมจัดท าแผนพัฒนาวิชาชีพของครูเป็นรายบุคคล 

5. ร่วมกับครูในการจัดอบรมการพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียน 

6. จัดหาวัสดุอุปกรณ์และแหล่งความรูท้างวิชาชีพให้แก่ครู 

7. จัดตารางเวลาการฝกึอบรมภายในเพื่อให้เกิดความร่วมมอื

ในหมู่ครู 

8. นิเทศการสอนประเมินผลการท างานของครู 

22 

พฤษภาคม  

2558 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา

กลุ่มทดลอง

ใช้รูปแบบ มห
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ตาราง  14 (ต่อ) 
 

เน้ือหา ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

การจัดบรรยากาศในสถานศึกษา 

1) การสร้างแรงจูงใจ 

2) การสร้างขวัญและก าลังใจ  

3)ส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  

4)ให้ความม่ันคงและปลอดภัย 

5) การพัฒนาสภาพแวดล้อม 

22 

พฤษภาคม  

2558 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา

กลุ่มทดลอง

ใช้รูปแบบ 

สรุปและประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

 

5 มิถุนายน  

2558 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา

กลุ่มทดลอง

ใช้รูปแบบ 

 

 จากนั้นผูบ้ริหารสถานศกึษาทีฝ่กึปฏิบัติการจริงการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาที่เข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบร่วมกันสรุป

เอกสารประกอบการพัฒนาทั้ง 5 เล่ม ในวันที่ 5 มิถุนายน 2558 โดยใช้ห้องวิทยบริการ

โรงเรียนบึงกาฬ การสรุปแต่ละครั้งท าการแลกเปลี่ยนประสบการณเ์รียนรู้ในการใช้ภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา จากการศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนาและ

ท าแบบฝกึในใบกิจกรรมทั้ง 5 เล่ม มีการน าเสนอ มีการอภปิราย การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

ทักษะ เจตคต ิประสบการณ์ซี่งกันและกัน และท าการสรุปประเด็นเนื้อหาสาระที่ได้จาก

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับ

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในแต่ละเล่ม 

 การสรุปและประเมินผล 
  การสรุปและประเมินเป็นการสรุปและประเมินผล การพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียง   

  จากการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาระดับมัธยมในระยะที่ 3 การฝึกปฏิบัติจรงิ การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ
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ของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ผลจาการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารที่เข้าร่วมทดลอง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ทั้ง 5 

องค์ประกอบ สรุปได้ดังนี้ 

  1.การก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ และเป้าหมายการเรยีนรู้ 

1) มีความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศนพ์ันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ 

    2) มีการก าหนดนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

    3) ให้ความส าคัญในการบริหารงานวิชาการมากกว่าด้านอื่น 

    4) มีการสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 

       5) ด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายตามเกณฑม์าตรฐานวิชาการ 

       6) มีการประเมินผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศนพ์ันธกิจ และเป้าหมาย

การเรียนรู้ 

  2.การบริหารหลักสูตรและการสอน  

    1) มีการวิเคราะหห์ลักสูตร  

   2)มกีารก าหนดจุดมุง่หมายของหลักสูตร   

  3) มกีารจัดท าโครงสร้างหลักสูตร 

      4) มกีารจัดท าหลักสูตร  

            5) มกีารก าหนดการวัดและประเมินผล   

  6) มกีารน าหลักสูตรไปใช้   

  7) มกีารประเมินผลหลักสูตร  

  8) มกีารปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

  3. การพัฒนานักเรยีน    

  1) ได้ติดตามความก้าวหนา้ของนักเรียน  

  2) มีการวิเคราะหข์้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

  3) มีการส่งเสริมการสบืค้นความรู ้ 

  4) มกีารยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

 4.  การพัฒนาครู  

  1) สนับสนุนใหค้รูเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครูซึ่งเป็นกิจกรรมที่

สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของโรงเรียน 
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  2) จัดให้มกีิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีนเกี่ยวกับการปฏิบัติการสอน

ที่ดทีี่สุด 

           3) มีการวางแผนการพัฒนาวิชาชีพครูที่จ าเป็นต่อครูและที่ครูตอ้งการ 

           4) ส่งเสริมจัดท าแผนพัฒนาวิชาชีพของครูเป็นรายบุคคล 

          5) รว่มกับครูในการจัดอบรมการพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียน 

         6) จัดหาวัสดุอุปกรณ์และแหล่งความรูท้างวิชาชีพให้แก่ครู 

  7) จัดตารางเวลาการฝึกอบรมภายในเพื่อให้เกิดความร่วมมอืในหมู่ครู 

      8) มีการ นิเทศการสอนประเมินผลการท างานของครู 

 5. การจัดสภาพบรรยากาศในสถานศึกษา 

  1) ด าเนนิการสร้างแรงจูงใจ  

  2) ด าเนนิการสร้างขวัญและก าลังใจ  

  3) มีการส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

  4) ด าเนนิการให้ความมั่นคงและปลอดภัย 

  5) มกีารพัฒนาสภาพแวดล้อม 

 จากผลการสัมภาษณ์ ในระยะที่ 3 การฝกึปฏิบัติจริง ในการพัฒนาภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาแสดงให้เห็นว่าเมอืฝกึปฏิบัติจริง

เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผู้บริหารมคีวามเข้าใจ  เกิดความ

ตระหนัก  เกิดทักษะ ภาวะผูน้ าทางวิชาการลามารถน าไปประยุกต์ใชเ้ป็นแนวทางในการจัด

การศกึษาในสถานศกึษาของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพละเกิดประสิทธิผลต่อไป 

 

ตอนที่ 5 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา 

 จากการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ที่เข้าร่วมทดลองใช้โดยความสมัครใจโรงเรยีนกลุ่มทดลองรูปแบบ 

จ านวน  10โรงเรียน  ประกอบด้วย โรงเรียนศรสี าราญวิทยาคม โรงเรียนโพธิ์ทองวิทยา

นุสรณ ์โรงเรียนท่าดอกค าวิทยาคม โรงเรียนบุ่งคล้านคร โรงเรยีนภูทอกวิทยา โรงเรียน

หนองเข็งวิทยาคม โรงเรียนนาดีพิทยาคม โรงเรียนพระบาทนาสิงหพ์ิทยาคม โรงเรียนโนน 
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ค าพิทยาคม โรงเรียนโพนทองประชาสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

เขต 21 จ านวนทั้งสิน้  10 คน 

 จากที่ได้ทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาของผู้บริหารทั้ง  10 คน โดยใหผู้บ้ริหารโรงเรียนอภิปราย

ประเด็นตามเนือ้หา  การแลกเปลี่ยนประสบการณซ์ึ่งกันและกัน  การสร้างความรู้  ทักษะ  

เจตคติ  และการท าแบบฝกึในแต่ละชุด  การสรุปร่วมกันในแต่ละครั้งตามปฏิทินการ

ด าเนนิการ  สรุปได้ดังนี้ 

  1.  ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ เป้าหมายการเรียนรู้ 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาต้องตระหนักถึงความส าคัญของ

การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ เป้าหมายการเรียนรู้  มีความรู้ความเข้าใจใน

กระบวนการสร้างวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ เป็นผู้น าในการจัดท าและมอบ

นโยบายการด าเนินงานของสถานศกึษา  ตอ้งมีการวิเคราะหบ์ริบทของสถานศกึษาเพื่อ

ก าหนดทิศทางของสถานศึกษา  โดยการมสี่วนรว่มของครูและคณะกรรมการสถานขั้น

พืน้ฐานในการวางแผนเพื่อใหส้อดคล้องกับความตอ้งการและมีประสิทธิภาพ  น าแผนสู่

การปฏิบัติ  มีการก ากับ  ติดตาม  และประเมิน  น าผลการประเมนิสู่การพัฒนา   

  2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาต้องมีความรูค้วามเข้าใจให้

ข้อเสนอแนะแก่ครูและบุคลากร  สร้างความตระหนักใหเ้กิดในตัวครู  ผูบ้ริหารตอ้งสง่เสริม

ให้มกีารวิเคราะห์หลักสูตร  การจัดท าหลักสูตร  การน าหลักสูตรไปใช้  โดยผูบ้ริหารตอ้ง

เป็นผู้น าในการด าเนินการ  จัดท าหลักสูตรให้สอดคล้องกับความตอ้งการของสถานศกึษา

และท้องถิ่น  เน้นการมสี่วนร่วมของสถานศกึษา  ชุมชน  และท้องถิ่น 

  3.  ด้านการพัฒนานักเรียน 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาต้องมีการก าหนดวิสัยทัศนท์ี่

ชัดเจนว่าจะพัฒนานักเรียนในด้านใดบ้าง โดยก่อนอื่นผู้บริหารควรมีการประเมิน

สถานการณท์างสังคมในปัจจุบันว่าจะมีผลกระทบต่อผู้เรียนอย่างไร รวมถึงการน าผลการ

ท าวิจัยที่เกี่ยวกับผลกระทบของสภาพสังคมต่อผู้เรยีน เพื่อดูขอ้เสนอในการพัฒนาผูเ้รียน 

แล้วน าวิเคราะหว์่า จากสถานการณก์ารเปลี่ยนแปลงของสังคม และผลกระทบที่เกิดขึน้กับ

ผูเ้รียน เช่น ปัญหายาเสพติด วัตถุนิยม การมเีพศสัมพันธ์ในวันเรียน เป็นต้น สถาบัน 

การศกึษา ควรพัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามรู้และทักษะความสามารถในเรื่องใดบ้าง ที่จ าเป็นต่อ
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การเอาตัวรอดในสังคม ปรับเปลี่ยนการบริหารเป็นแบบเชงิรุก ผูบ้ริหารควรไวต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม เพราะมีความส าคัญต่อการพัฒนาผูเ้รียนและเตรียมผู้เรยีนให้

พร้อมรับสภาพสังคมที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งเป็นลักษณะ การบริหารจัดการ

ควรเปลี่ยนจาก �เชิงรับ� สู่ �เชิงรุก� มากขึ้น ผูบ้ริหารควรสามารถคาดการณ์ได้ว่า การพัฒนา

ผูเ้รียนควรไปในทิศทางใดในอนาคต อาทิ ปัจจุบัน การแขง่ขันของอุตสาหกรรมเทคโนโลยี 

ท าให้เกิดการผลิตเทคโนโลยีรูปแบบใหม่ ๆผู้บริหาร สามารถคาดการณ์ได้ทันทีวา่ ผูเ้รียน

อาจตกเป็นทาสของเทคโนโลยีหรอืใช้เทคโนโลยีไปในทางที่ผิดได้ ดังนัน้ สถานศึกษา

จ าเป็นต้องมีการสอนทักษะการใชเ้ทคโนโลยีอย่างถูกต้องและวธิีหลีกเลี่ยงการตกเป็นเหยื่อ

ของเทคโนโลยี บริหารองค์ความรูเ้พื่อประโยชน์ในการพัฒนาผูเ้รียน  

  4.  ด้านการพัฒนาครู 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาต้องพัฒนาบุคลากรใหต้รงกับ

สภาพปัญหา  ความตอ้งการ  และความถนัด  ซึ่งการพัฒนาท าได้หลายรูปแบบ  เช่น  

การศกึษาดูงาน  การฝกึอบรม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นต้น  และต้องมกีารพัฒนา

อย่างตอ่เนื่องและจริงจัง  ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมกีารวางแผนการพัฒนาบุคลากรที่

ชัดเจนและเป็นระบบ  สอดคล้องกับความตอ้งการของสถานศกึษา  

  5.  ด้านการจัดบรรยากาศในสถานศกึษา 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาต้องส่งเสริมการจัด

สภาพแวดล้อมให้เอื้อตอ่การเรียนรู้  จัดสภาพห้องเรียนให้นา่อยู่  น่าดู  น่าเรียน  จัดแหลง่

เรียนรู้ทั้งในและนอกหอ้งเรียน  สร้างขวัญและก าลังใจให้แก่เพื่อนรว่มงาน 

   ผลจากการน าไปทดลองใช้ทั้ง  10 โรงเรียน  โดยผูเ้ข้าประเมินตนเอง  

น าเสนอข้อมูล  ดังนี้  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา  

ก่อนการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาแสดงได้ดังตาราง  15 
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ตาราง  15  แสดงคา่เฉลี่ยภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษามัธยมศกึษา   

      สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาค  

  ตะวันออกเฉียงเหนอืก่อนและหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา 

 

เล่ม

ที ่

องค์ประกอบภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาระดับ

มัธยมศกึษา 

ก่อนการทดลองใช้ หลังการทดลองใช้ ร้อยละ

ความ 

ก้าวหน้า   
S.D. 

การ

แปลค่า   
S.D. 

การ

แปลค่า 

1. การก าหนดวิสัยทัศนพ์ันธ

กิจและเป้าหมายการ

เรียนรู ้

3.99 .25 มาก 4.25 .25 มาก 5.20 

2. การพัฒนาหลักสูตรและ

การสอน 

3.95 .25 มาก 4.18 .42 มาก 4.60 

3. การพัฒนานักเรียน 3.88 .29 มาก 4.01 .53 มาก 2.60 

4. การพัฒนาครู 3.97 .26 มาก 4.20 .36 มาก 4.60 

5. การจัดบรรยากาศใน

สถานศกึษา 

3.90 .28 มาก 4.16 .44 มาก 5.20 

รวม 3.94 .26 มาก 4.16 .45 มาก 4.40 

 

 จากตาราง  15 แสดงภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับ

มัธยมศกึษาทั้ง 10 โรงเรียน  ก่อนการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ  

โดยใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาประเมินตนเอง แต่ละโรงเรียน ผลการประเมิน  พบว่า  ภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษาทั้ง  5 ด้าน  โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก  ( = 3.94)  ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมายการเรียนรู้( = 3.99) และด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด  คือ  การพัฒนานักเรียน        

( = 3.88) และหลังทดลองใช้ พบว่า  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ระดับมัธยมศกึษาทั้ง  5 ด้าน  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ( = 4.16)  ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด  

คือ  การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้( = 4.25) และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คอื  การพัฒนานักเรียน ( = 4.01) และมีคา่ความก้าวหน้าโดยรวม    
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ร้อยละ 4.40 

 สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามัธยมศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือก่อนการ

ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนามีคา่เฉลี่ยน้อยกว่าหลังการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา แสดง

ให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศกึษามัธยมศกึษามีภาวะผูน้ าทางวิชาการสูงขึ้น 

 

ตอนที่ 6 สรุปผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

   

 ได้ท าการประชุมสรุปผลการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษามัธยมศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  เมื่อวันที่ 5  มิถุนายน  2558 ณ  หอ้งวิทยบริการ  โรงเรียน

บึงกาฬ  อ าเภอเมืองจังหวัดบึงกาฬ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

ผูเ้ข้าร่วมประชุมประกอบด้วย  ผู้วจิัย  ผูบ้ริหารสถานศึกษามัธยมศกึษาที่เข้าร่วมทดลองใช้

รูปแบบ จ านวน 10 โรงเรียน คือ โรงเรียนศรสี าราญวิทยาคม โรงเรียนโพธิ์ทองวิทยา

นุสรณ ์โรงเรียนท่าดอกค าวิทยาคม โรงเรียนบุ่งคล้านคร โรงเรยีนภูทอกวิทยา โรงเรียน

หนองเข็งวิทยาคม โรงเรียนนาดีพิทยาคม โรงเรียนพระบาทนาสิงหพ์ิทยาคม โรงเรียนโนน

ค าพิทยาคม  โรงเรียนโพนทองประชาสรรค์   จากการประชุมสรุปประเด็นส าคัญจาก

ผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาทั้ง  10 โรงเรียน  ดังนี้ 

  1.  ด้านรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ระดับมัธยมศกึษา มีความคิดเห็นว่า  ผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษามีการบริหาร

จัดการที่เอกลักษณ์เฉพาะตัว จงึจ าเป็นต้องใช้รูปแบบในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา  เพื่อให้ผู้บริหารได้มีความตระหนักรู้  มคีวามรูค้วามเข้าใจ  ด้าน

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ  ซึ่งจะส่งผลใหผู้บ้ริหารสถานศกึษาบริหารจัดการศกึษาได้บรรลุ

ตามเป้าหมายที่วางไว้  และเมื่อได้ทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามัธยมศกึษาแล้ว  เกิดประโยชน์สูงสุดด้านวิชาการของสถานศกึษา  

ผูบ้ริหารสามารถน าไปพัฒนากระบวนการท างานได้เป็นอย่างด ี ซึ่งวธิีการพัฒนาที่ใชใ้น

รูปแบบนั้นเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการทดลองใช้รูปแบบซึ่งมีหลายวิธีการ คือ การศกึษา

ดูงานภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ประสบความส าเร็จ  การศึกษาดู
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งานสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาที่ประสบความส าเร็จเพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์ การสร้าง

ประสบการณใ์นการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการการประชุมเชงิปฏิบัติการการพัฒนา

ภาวะผูน้ าทางวิชาการการมีผูส้อนแนะน าด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ  การฝกึอบรม

เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ  การแลกเปลี่ยนเรียนรูภ้ายในกลุ่มเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการการใชคู้่มอืปฏิบัติงานวิชาการ  การจับคู่เป็นผู้บริหารคู่พัฒนา  การนิเทศ  

ก ากับ  ติดตาม  ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน  การฝกึปฏิบัติจริงเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทาง

วิชาการ  และการฝึกฝนภาวะผู้น าทางวิชาการด้วยตนเองในขั้นตอนที่ทดลองใช้รูปแบบได้

ใช้วธิีการที่หลากหลายในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการให้แก่ผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับ

ศกึษา  ผูบ้ริหารสามารถน าไปประยุกต์ใหง้านกับสถานศกึษาของตนได้  และจาก

การศกึษาดูงานที่โรงเรยีนปทุมเทพวิทยาคาร ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 

21 นั้น  ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างที่ดีของภาวะผูน้ าทางวิชาการ  มกีารพัฒนา

ตนเองและบุคลากร ด้านวิชาการอย่างตอ่เนื่องและจริงจัง  เป็นแบบอย่างภาวะผูน้ าทาง

วิชาการที่ดีได้ 

   2. ด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามัธยมศกึษา   

ด้วยสภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาที่จัดการศกึษาในระดับมัธยมศกึษาตอนต้น และ

มัธยมศกึษาตอนปลายสถานศกึษาต้องบริหารจัดการทางวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ มี

ความคิดเห็นว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาทั้ง  5 

ด้าน  ซึ่งประกอบด้วย  การก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ การพัฒนา

หลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาครู การจัดบรรยากาศในสถานศกึษา

และแนวทางในการด าเนินงานที่จะส่งผลให้สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาประสบ

ความส าเร็จได้ 

  3. คู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับ

มัธยมศกึษาศกึษาทั้ง  5 ชุด  ใช้เป็นแนวทางและคู่มอืในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ

นั้น  จากการศกึษาท าให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับศกึษา  มีความรู้  ความเข้าใจ ทราบ

เทคนิคและกระบวนการบริหารด้านวิชาการ  สามารถน าไปปฏิบัติงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษาได้  และส่งเสริมให้เกิดภาวะผูน้ าทางวิชาการของสถานศกึษาระดับ

มัธยมศกึษาทุกแห่งได้ 

  4. ผลการน ารูปแบบไปใช้  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  สามารถน าไปพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
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ผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาทั้ง  5 ด้าน  ในการบริหารงานวิชาการได้อย่างมี

ประสิทธิผล  ผูบ้ริหารสถานศกึษา  องค์กรที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาตระหนักถึง

ความส าคัญและความเป็นไปได้  ให้ความรว่มมอืเป็นอย่างดใีนการด าเนินงานของ

สถานศกึษา  สง่ผลใหก้ารบริหารจัดการศกึษาเป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น  ผูบ้ริหารที่เข้าร่วม

ทดลองมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน  ให้ความช่วยเหลอืด้านวิชาการ  ด าเนินงาน

วิชาการโดยใช้กระบวนการกลุ่ม  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาระดับ

มัธยมศกึษาเป็นไปอย่างมคีุณภาพ  บนความตา่งของบริบทสถานศกึษาในแต่ละแห่ง 

  5. การไปศกึษาดูงานของโรงเรียนทดลองใชรู้ปแบบ จ านวน 10 โรงเรียน ที่

โรงเรียนปทุมเทพวิทยาคารส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต  21 โดยประเด็น

ที่ศึกษาดูงาน คอื ข้อมูลพืน้ฐานและบริบททั่วไปของโรงเรียน  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาหลังเสร็จสิ้นจากการศกึษาดูงานได้มกีารประชุมรว่มกัน โดยสรุป

ประเด็นได้ดังนี้       

   5.1  ด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับ

มัธยมศกึษาศกึษา  5 ด้าน  สรุปแต่ละด้านได้ดังนี้  

    5.1.1  ด้านการก าหนดมีวสิัยทัศน ์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและผลักดันให้ศกึษาท าความรู้  สร้างความเข้าใจ  ในการ

จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา  ใชแ้ผนเป็นเครื่องมอืในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ ครูทุกคนมีสว่นร่วมในการวางแผนโดยการน าของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดท าแผนพัฒนาสอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน  

สถานศกึษาและท้องถิ่น  มีการประชุมวางแผน  และปรับปรุงพัฒนาแผนอย่างต่อเนื่อง 

    5.1.2  ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน  ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

การประชุมจัดท าหลักสูตร  วิเคราะห์หลักสูตร  จัดท าหลักสูตรให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรยีนและท้องถิ่น  น าหลักสูตรสู่การปฏิบัติที่แท้จริง  มกีารก ากับ  ติดตาม  

และประเมินหลักสูตร  น าผลการประเมินสู่การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

    5.1.3 ด้านการพัฒนานักเรียนผูบ้ริหารส่งเสริมพัฒนาการเรียนรูข้อง

นักเรียนให้ดยีิ่งขึ้นดว้ยวิธีที่หลากหลายโดยการตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน 

วิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน มีการส่งเสริมการสบืค้นความรู้ และเพื่อ

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน     
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    5.1.4  การพัฒนาครู  ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรมี

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  พัฒนาครูใหเ้ต็มตามศักยภาพ  ตามความต้องการ  และความ

ถนัด  โดยส่งเข้ารับการอบรม  สัมมนา  ศกึษาดูงานอย่างตอ่เนื่อง สอดคล้องกับสภาพ

ปัญหาและความต้องการของสถานศึกษา  เป็นแบบอย่างในการพัฒนาตนเอง  สง่เสริมให้

บุคลากรจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

    5.1.5  ด้านการจัดบรรยากาศของสถานศกึษา  ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ส่งเสริมการจัดบรรยากาศของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรูท้ั้งในและนอกห้องเรยีน  เอือ้

ต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน  สะอาด  น่าอยู่  น่าดู  น่าเรียน  มีความปลอดภัย  ตลอดจน

สร้างขวัญและก าลังใจแก่คณะครูอย่างตอ่เนื่อง 

   5.2  ด้านวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ระดับมัธยมศกึษา  ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ใชว้ิธีการพัฒนาอย่างหลากหลาย  สอดคล้อง

กับสภาพปัญหาและความต้องการของสถานศกึษา  โดยเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติ  การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสหวิทยาเขตเครื่อข่ายพัฒนาคุณภาพการศกึษา  การประชุมสัมมนา  

การศกึษาดูงาน  ตลอดจนการฝึกปฏิบัติจริงดว้ยตนเอง 

  6.  ประโยชน์ที่ได้รับจากการศกึษาดูงานคือ  การได้เรยีนรู ้ แลกเปลี่ยนกับ

ผูบ้ริหารตน้แบบจากสภาพจรงิ  เห็นแบบอย่างที่เป็นรูปธรรม  เกิดการน าไปประยุกต์ใช้

อย่างได้ผล  มีการเทียบเคียงผลการปฏิบัติงานระหว่างสถานศกึษาของตนกับสถานศกึษาที่

เป็นแบบอย่าง  จะมองเห็นข้อดแีละข้อเสียของตน  ท าให้เกิดการพัฒนาสู่คุณภาพได้สูงขึน้ 
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