
บทที่ 5

สรุปผล  อภปิรายผล  และขอเสนอแนะ
การวจัิยครัง้นี้ เปนการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน
ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืผูวจัิยไดดําเนนิการสรุปผลการวจัิยและวธิกีารดําเนนิการวจัิย
ตามหัวขอตอไปนี้

1. ความมุงหมายของการวิจัย
2. ประชากรและกลุมตัวอยาง
3. วธิดีําเนนิการวจัิย
4. สรุปผลการวิจัย
5. การอภปิรายผล
6. ขอเสนอแนะ

ความมุงหมายของการวิจัย

การวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน
ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืผูวจัิยไดกําหนดความมุงหมายของการวจัิยไวดังนี้ คือ

1. เพื่อศกึษาองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา
ระดับมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉยีงเหนอื

2. เพื่อสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น
พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



192

3.เพื่อศกึษาประสทิธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ
ผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน
ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื

ประชากรและกลุมตัวอยาง

ประชากรและกลุมตัวอยางในการศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบรหิารสถานศกึษามัธยมศกึษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบดวย

1. ประชากรที่ใชในการศกึษาครัง้นี้ คอื ผูบรหิารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศกึษา สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉยีงเหนอื ปการศกึษา 2557จํานวน 848 คน (สํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2557 หนา 16)

2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครัง้นี้  คอื ผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉยีงเหนอื ปการศกึษา 2556 จํานวน 262 คนในการกําหนดขนาดกลุม
ตัวอยางใชตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610.)

3. กลุมเปาหมายในการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืไดแกผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21
จํานวน 10 คน

วิธดีําเนนิการวิจัย

การวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา
ระดับมัธยมศกึษาศกึษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉยีงเหนอืครัง้นี้ เปนการวจัิยและพัฒนา  (Research  and  Development)
ซึ่งมขีัน้ตอนในการดําเนินการวจัิยทัง้หมด 3 ระยะ และมขีัน้ตอนการดําเนินการวจัิย
6 ขัน้ตอน  ดังนี้
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วธิดีําเนินการวิจัยระยะที่ 1 การศึกษาองคประกอบ
ขัน้ตอนที่ 1 การวเิคราะหเอกสาร และงานวจัิยที่เกี่ยวของ การศกึษา

ขอมูลพื้นฐานกําหนดกรอบแนวคดิในการวจัิย  ประกอบดวย  ศกึษาแนวคดิ  ทฤษฎภีาวะ
ผูนํา  บทบาทภาวะผูนํา ภาวะผูนําทางวิชาการ และงานวจัิยที่เกี่ยวของในเรื่อง ภาวะผูนํา
ทางวชิาการ  การบริหารงานวชิาการสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  และรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา

ขัน้ตอนที่ 2 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ  โดยการ
สัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน  ใชการสัมภาษณแบบมโีครงสราง หลังจากนั้นสราง
แบบสอบถามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษา  เพื่อสํารวจสภาพ ปจจุบันปญหา และความตองการในการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื

วธิดีําเนินการวิจัยระยะที่ 2 การสรางและพัฒนารูปแบบ
ขัน้ตอนที่ 3 ทําการรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  นําขอมูลที่ไดจากระยะที่ 1 มาเปนกรอบแนวทาง
ในการรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษา และทําการตรวจสอบรางรูปแบบโดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน เพื่อ
ตรวจสอบรางรูปแบบและขอรับขอคดิเห็นเพิ่มเตมิจากผูเช่ียวชาญ เพื่อสรางรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา และการจัดทํา
คูมอืเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษา

ขัน้ตอนที่ 4 พัฒนารูปแบบและทําการยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา  และคูมอืการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางวชิาการ  ทัง้ 5 ดาน  โดยผูเช่ียวชาญ  จํานวน 10 คน  หลังจากนัน้นําขอเสนอแนะ
มาปรับปรุง

วธิดีําเนินการวิจัยระยะที่ 3 การทดลองใชรูปแบบ
ขัน้ตอนที่ 5 นํารูปแบบที่ไดไปทดลองใชกับผูบรหิารสถานศกึษาระดับ

มัธยมศกึษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา21 จํานวน 10โรงเรยีน
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ขัน้ตอนที่ 6 สรุปผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  ที่ไดจากการทดลองใช  แลวนํามาเขยีน
รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ เผยแพร

สรุปผลการวิจัย

จากการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน
ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืครัง้นี้  พบวา

1. องคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษา มี 5 องคประกอบหลัก คอื 1) การกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิและเปาหมาย
การเรยีนรู 2) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 3) การพัฒนานักเรยีน 4) การพัฒนาครู
5)การจัดบรรยากาศในสถานศกึษา

2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษาประกอบดวย

2.1 หลักการ หมายถงึ แนวคดิที่ใชเปนหลักในการพัฒนาภาวะผูนําทาง
วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ประกอบดวย 1)เปนรูปแบบที่พฒันาขึ้น
โดยยดึแนวคดิและทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนํา  ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 2)เปนรูปแบบที่ใชกระบวนการและวธิกีารพัฒนาที่
หลากหลาย ประกอบดวย การฝกอบรมเชิงปฏบิัตกิาร การศกึษาดูงาน การฝกปฏบิัตจิรงิ
และการตดิตามประเมินผล

2.2 วัตถุประสงค หมายถงึ เปาหมายที่ตองการใหบรรลุผลของการ
พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ประกอบดวย
1)เพื่อพัฒนาความรูความเขาใจ  สรางความตระหนักและเจตคติ เกี่ยวกับภาวะผูนําทาง
วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 2)เพื่อพัฒนาพฤตกิรรมและทักษะดาน
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาในการนําความรูและ
ทักษะดานภาวะผูนําทางวิชาการไปประยุกตใชในการปฏบิัตงิานไดอยางมปีระสทิธภิาพ

2.3 เนื้อหา หมายถงึ เนื้อหาสาระในเอกสารประกอบการพัฒนา
ที่ครอบคลุมองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา
ทัง้ 5 องคประกอบ 1)การกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ และเปาหมายการเรยีนรู 2)การ
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พัฒนาหลักสูตรและการสอน 3)การพัฒนานักเรยีน 4)การพัฒนาครู 5)การจัดบรรยากาศ
ในสถานศกึษา

2.4 กระบวนการพัฒนา หมายถงึ วธิกีารที่ใชในการพัฒนา กระบวนการ
ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา มี
วธิกีารพัฒนา ประกอบดวย 1)การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร ใชกระบวนการแบบมสีวนรวมโดย
ผูเขารับการพัฒนาไดแลกเปลี่ยนเรยีนรูพูดคุย ระดมสมอง อภปิรายเรยีนรูการปฏิบัตงิาน
และวธิกีารสรางองคความรูที่หลากหลายในการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 2)การศกึษาดูงานโดย
ผูเขารับการพัฒนาไดรวมศึกษาดูงานโดยใชการสังเกต การสัมภาษณ ศกึษาการปฏบิัตงิาน
ที่เปนเลศิของโรงเรยีนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนจากผลการสอบ o-net สูงกวา
ระดับประเทศทุกกลุมสาระทัง้ระดับมัธยมศกึษาปที่ 3 และช้ันมัธยมศกึษาปที่ 6 3)การฝก
ปฏบิัตจิรงิ โดยใชเอกสารประกอบการพัฒนา ประกอบการปฏบิัตงิาน เพื่อใหเกดิความ
เขาใจที่ถองแท จนเกดิเปนแนวทางในการปฏบิัติงาน

2.5 การวัดและการประเมนิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ
ของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา กอนและหลังการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร เพือ่ใหผู
เขารับการพัฒนาไดประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ทัง้ 5 ดาน

3.  ประสทิธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ตรวจสอบได ดังรายละเอยีดตอไปนี้

ผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษา พบวาพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษา

กอนการทดลองใชรูปแบบมคีาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พจิารณาเปนรายดานตามองคประกอบ เรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวามี
คาเฉลี่ยสูงสุดคอืดานการกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิและเปาหมายการเรยีนรูรองลงมาคอื
ดานการพัฒนาครู ดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ดานการจัดบรรยากาศใน
สถานศกึษา และดานการพัฒนานักเรยีน  ตามลําดับ

หลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา พฤตกิรรมภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา หลังการทดลองใชรูปแบบมคีาเฉลี่ยโดยรวมอยู
ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายดานตามองคประกอบ เรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป
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หานอย พบวามคีาเฉลี่ยสูงสุดคอืดานการกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิและเปาหมายการ
เรยีนรูรองลงมาคอื ดานการพัฒนาครู ดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ดานการจัด
บรรยากาศในสถานศกึษา และดานการพัฒนานักเรยีน  ตามลําดับ

เมื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา
ระดับมัธยมศกึษา โดยรวมและรายองคประกอบ พบวา พฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการ
ของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ผูเขารับการพัฒนา หลังการทดลองใชรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สูงกวากอน
การทดลองใช

ผูวจัิยสามารถสรุปประเด็นจากการสัมภาษณและการประเมินไดดังนี้
ผูบริหารสถานศึกษาที่ไดรบัการพัฒนา  มคีวามรู  ความเขาใจ  มเีจตคตทิี่ดตีอการพัฒนา
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารสถานศึกษาตระหนักถึง
การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการผูบรหิารสถานศกึษามกีารปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม  วธิคีดิ
ใหมๆ  ที่สามารถนํามาใชในการปฏบิัตงิาน พรอมกับผูบรหิารสถานศกึษาสามารถนําภาวะ
ผูนําทางวชิาการไปประยุกตและปรับใชในการปฏบิัติงานของตนเอง จนเกดิผลสําเร็จที่
สงผลไปยัง ครู นักเรยีน และชุมชน ผูบริหารสถานศึกษาที่ไดรับการพัฒนาภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหาสถานศึกษา ทําใหเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการปฏิบัตงิาน
ในโรงเรยีน และงานดานอื่นๆของสถานศกึษา

การอภปิรายผลการวิจัย

จากผลการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน
ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ พบประเด็นที่ควรนํามาอภปิราย  ดังนี้

1. องคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษา ประกอบดวย 1) การกําหนดวิสัยทัศน พันธกจิ และเปาหมาย การเรยีนรู
2) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 3) การพัฒนานักเรยีน 4)การพัฒนาครู 5) การจัด
บรรยากาศในสถานศกึษา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษาโดยรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  อยูในระดับมาก
5ดาน เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  คือ การกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิและ
เปาหมายการเรยีนรู ดานการพัฒนาครู ดาน การพัฒนาหลักสูตรและการสอน ดานการ
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จัดสภาพบรรยากาศในสถานศกึษา และดานการพัฒนานักเรยีนอาจเปนเพราะวา
สถานศกึษาอาจจะมกีารดําเนนิการอยูแตยังไมชัดเจนและไมตอเนื่อง  การดําเนินการตาม
ภาวะผูนําทัง้ 5 ดานจงึดําเนนิไปอยางชาๆ  และยังไมเห็นความสําคัญของการพัฒนาภาวะ
ผูนําทางวชิาการ  โดยเฉพาะดานการพัฒนานักเรยีนที่คาเฉลี่ยนอยที่สุดนัน้  ผูบริหารอาจ
คดิเพยีงวาระบบงานมอียูแลว  และมกีารมอบหมายงานใหผูครเูปนผูปฏบิัติงานตามหนาที่
จงึไมไดกํากับ  ตดิตาม  และตรวจสอบ  ตลอดจนไมคิดพัฒนาทัง้ตนเองและครู ซึ่งใน
ความเปนจรงิแลว  ผูบรหิารสถานศกึษามบีทบาทสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนางานวชิาการ
ของสถานศกึษา  ซึ่งถอืเปนหัวใจสําคัญของการบรหิารจัดการศกึษา  เพราะฉะนัน้จงึตองมี
การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารใหเกดิความตระหนัก  และใหมคีวามรู
ความสามารถ  สามารถนําไปประยุกตใชในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาไดอยางตอเนื่อง
และเกดิประสทิธภิาพสูงสุด ซึ่งสอดคลองกับแนวคดิของ Ulben and Hughes (1987)
Davis  and  Thomas (1989) ที่กลาววา  ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร ประกอบดวย
การทํางานตามเวลาที่กําหนดการจัดบรรยากาศที่ดขีองโรงเรยีนการมุงเนนดานวิชาการ
การคาดหวังตอคณะครูและผลการปฏบิัตงิานของครูการทํางานดานหลักสูตรการเปนผูนํา
ที่มปีระสทิธภิาพการประเมินผลและการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรยีนการเพิ่ม
ความตระหนักในการประชุมโรงเรยีนและมคีวามคาดหมายในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรยีนสูงสวน Heck  and  Others  (1990) ไดกลาวถงึภาวะผูนําทางวชิาการไววา  ตอง
มกีารปกครองโรงเรยีน การจัดบรรยากาศโรงเรยีนและการจัดการเรยีนการสอนใน
โรงเรยีน สวน Hallin gerand  Murphy  (1985) Coleman andAdams (1998) พสิษิฐ
แมนเขยีว (2546, บทคัดยอ) Hoy and Miskel (1991) จันทรานี  สงวนนาม (2545,
บทคัดยอ)Murphy  (1990)Yamada  (2000)Jo  andJoseph  Blaséกติมิา  ปรดีดีลิก
(2545, บทคัดยอ) สถาบันทดสอบทางการศกึษาแหงชาติ (องคการมหาชน) (2553)
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา  (องคการมหาชน  (2550)
ไดกลาวสอดคลองกันวา  ผูนําทางวิชาการควรมกีารกําหนดเปาประสงคของโรงเรยีนการ
สื่อสารเปาประสงคของโรงเรยีนการนเิทศและตดิตามผลดานการสอนการประสานงาน
ดานการใชหลักสูตรการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรยีนการจัดใหมสีิ่งจูงใจสําหรับครู
การสงเสรมิใหมกีารพัฒนาวชิาชีพการพัฒนาและการสรางมาตรฐานดานวชิาการการจัด
ใหมสีิ่งสงเสริมภาพการเรยีนรูความสัมพันธกับชุมชน  และมกีารกํากับ  นเิทศ  ตดิตามผล
สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา  (สกศ.) (2552) Gupton  (2010) ที่กลาววาภาวะผูนํา
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ทางวชิาการตองมวีสิัยทัศนในการจัดการศกึษาใหทันการเปลี่ยนแปลง  มคีวามเปนผูนําใน
การรเิริ่มการใชนวัตกรรมเพื่อการเรยีนการสอน  สงเสรมิการนําเทคโนโลยสีารเทศและ
การสื่อสารมาใชในการปฏริูปการเรยีนรูมศัีกยภาพในการพึ่งพาตนเองในการพฒันางาน
วชิาการมกีารแสวงหาความรูใหมๆ มาปรับใชตลอดเวลามุงเนนการพัฒนากระบวนการ
เรยีนการสอนและมขีอมูลสารสนเทศและมนีักการศกึษาและผลการวจัิยของสมคดิ  สรอย
น้ํา (2547, บทคัดยอ) Kaiser  (2000) Cunningham and Cordeiro  (2009) สํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  (2550) ไดกลาวถงึและพบวาภาวะผูนําทางวชิาการ
ของผูบรหิารสถานศกึษานั้น  จะตองเปนผูมคีวามรูความเขาใจในทฤษฎแีละปรัชญาใน
หลักสูตรกลุมตางๆการตระหนักดวีาไมมวีธิกีารสอนใดที่ดทีี่สุดการตระหนักถงึ
ความสําคัญของหลักสูตรการพัฒนาความเปนมนุษยการเปนตัวแบบเชิงวิชาการการ
พัฒนาผูเรยีนใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงการยดึผูเรยีนเปนสําคัญและไชยา  ภาวะบุตร
(2554) ที่กลาววา  ผูบรหิารสถานศกึษามอือาชีพ  คอื  การบรหิารจัดการสถานศึกษา
ไดประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคอยางมคีุณภาพและประสทิธภิาพ  ประสทิธภิาพจะ
เกดิได  ดวยผูบรหิารสถานศกึษานัน้ตองมคีวามรูความสามารถ  และศักยภาพในการปรับ
กระบวนทัศนของตนเองและองคกร โดยเนนกระบวนการตัดสนิใจที่มสีวนรวม  และการ
ทํางานเปนทมี

จะเห็นไดวา การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษา  มคีวามสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง  เพราะผูบรหิารสถานศกึษามบีทบาท
สําคัญในการนําองคกรสูเปาหมาย  และพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหทัดเทยีมสถานศกึษา
อื่น  ตลอดจนการยกระดับคุณภาพสถานศกึษาของตนใหเปนแบบอยางได

2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉยีงเหนอืมวีธิกีารพัฒนา 3 ระยะ  คอื

ระยะที่ 1 อบรมเชิงปฏบิัติการ 2 วัน   โดยกําหนดเปนกจิกรรม คือ
สํารวจพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของตนเอง  และประเมนิพฤตกิรรมภาวะผูนําทาง
วชิาการจํานวน 5 ดาน  กอนรับการฝกอบรม  ฝกอบรมในหองใชระยะเวลา 2 วัน

ระยะที่ 2 ศกึษาดูงานโรงเรียนปทุมเทพวทิยาคาร เพื่อเพิ่มพูน
ประสบการณในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาศกึษา  และ
ประชุมสรุปผลการศกึษาดูงานเมื่อเสร็จสิ้นจากการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
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ทางวชิาการทุกขัน้ตอนแลว รวมกันสรุปเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา

ระยะที่ 3ระยะฝกปฏบิัตจิริง  เปนกจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําทาง
วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษารายสัปดาห  จํานวน 6สัปดาห  สัปดาหละ 3 ครัง้ ครัง้
ละ 6ช่ัวโมง  เปนเวลา 54 ช่ัวโมง  โดยใชคูมอืการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  เนื้อหาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง
วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษามทีั้งหมด  จํานวน 5 ชุด  คอื  การ
กําหนดวสิัยทัศน พันธกจิและเปาหมายการเรยีนรู ดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอน
ดานการพัฒนานักเรยีน  ดานการพัฒนาครู ดานการจัดบรรยากาศในสถานศกึษา 5 ชุดนี้
ใชประกอบการพัฒนาภาวะผูนําในระยะที่ 1 และระยะที่ 3 วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทาง
วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืประกอบดวย  การศกึษาเอกสาร  การ
อบรมเชิงปฏบิัตกิาร การฝกปฏบิัตจิรงิ  การใชคูมือการดําเนนิงาน  และการศกึษาดูงาน
โรงเรยีนมัธยมศกึษาจากนั้นเมื่อสิ้นสุดการฝกปฏบิัตจิรงิภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  มกีารประชุมเชิงปฏบิัติการเพื่อสรุปผลภาวะผูนําทาง
วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา

การที่ผลการวิจัยเปนเชนนี้  อาจเปนเพราะวา  ผูบรหิารสถานศกึษาตอง
ไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง  และมกีารฝกปฏบิัติจรงิเพื่อนําความรูไปใชใหเปนแบบอยาง
แกครูบุคลากรและเพื่อนรวมงาน ตองไดรับการฝกฝนดวยเทคนคิและวธิกีารที่หลากหลาย
จงึจะทําใหผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษาเกดิแนวคดิ  วธิกีาร  และความตระหนัก
ถงึความสําคัญในการพัฒนาวชิาการ  และผูบริหารจะตองพัฒนาตนเองดานภาวะผูนําทาง
วชิาการอยางตอเนื่อง ซึ่งไดมนีักการศกึษาไดเห็นความสําคัญและศกึษารูปแบบการ
พัฒนาภาวะผูนําอยูหลายทาน  ดังนี้ วรกัญญาพไิล แกระหัน (2555, บทคัดยอ)
ทําการศกึษาในเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับผูบรหิารสถานศกึษา
ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหารเขต 3 สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการ 11ที่พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนําทางการวิชาการสําหรับผูบรหิารสถานศกึษาที่มคีวามเหมาะสมและเปนไปได  มี
สาระสําคัญ  ดังตอไปนี้1.หลักการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ  เปนเรื่องที่ตองดําเนนิการ
อยางมแีผนและจัดทําเปนแผนงานไวอยางชัดเจน  ทัง้เปนสิ่งที่ตองดําเนินการอยางเปน
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ระบบและตอเนื่อง  และตองมุงตอบสนองปญหาและความตองการของผูบรหิาร
สถานศกึษา2.จุดมุงหมายการพัฒนาภาวะผูนําทางการวชิาการ  เพื่อสงเสรมิมาตรฐาน
วชิาชีพและการพัฒนาผูบริหารสถานศกึษาอยางตอเนื่อง  เพื่อสงเสรมิพัฒนาผูบรหิาร
สถานศกึษาใหเปนผูบริหารมอือาชีพ  เพื่อสงเสรมิใหผูบรหิารสถานศกึษาไดพัฒนาตนเอง
อยูเสมอ  และเพื่อเพิ่มประสทิธภิาพในการปฏบิัตงิานของผูบรหิารสถานศกึษา  3.  เนื้อหา
หรอืสิ่งที่ตองพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ  ไดแก  ดานความรูเปนความรูที่จําเปนสําหรับ
ผูบรหิารสถานศกึษา  ที่จะมภีาวะผูนําทางวชิาการ  ดานภาระหนาที่เปนภาระหนาที่และ
เทคนิควธิกีารของผูบริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผูนําทางวชิาการ  ดานทักษะ  เปนทักษะ
ความเปนผูนํา  และทักษะดานเทคนคิ4.  ขัน้ตอนการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ  ไดแก
การเตรยีมการ  การประเมินกอนการดําเนนิการ  การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ  การ
ฝกปฏบิัต ิ การประเมนิผลการดําเนนิการ  และการวเิคราะหผลการดําเนินการพัฒนา
ไกศษิฏ  เปลรนิทร (2552, บทคัดยอ)ไดทําการวจัิยเรื่องการพัฒนาตัวบงช้ีภาวะผูนําทาง
วชิาการสําหรับผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  ที่พบวา 1) ผลการพัฒนาตัวบงช้ี
ปรากฏวา  ไดตัวบงช้ีภาวะผูนําทางวชิาการสําหรับผูบรหิารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จํานวน
60 ตัวบงช้ีที่เปนไปตามหลักการ  แนวคดิทฤษฎ ี ที่เกี่ยวของ  ประกอบดวยตัวบงช้ีการ
กําหนดวสิัยทัศน  เปาหมาย  และพันธกจิการเรยีนรู  จํานวน 12 ตัวบงช้ี  ตัวบงช้ีการ
บรหิารจัดการหลักสูตรและการสอน  จํานวน 13 ตัวบงช้ี  ตัวบงช้ีการพัฒนานักเรียน
จํานวน 12 ตัวบงช้ี  ตัวบงช้ีการพัฒนาครู  จํานวน 10 ตัวบงช้ี  ตัวบงช้ีการสราง
บรรยากาศการเรยีนรู  จํานวน 13 ตัวบงช้ี 2) ผลการทดสอบความสอดคลองของ
โมเดลโครงสรางภาวะผูนําทางวชิาการสําหรับผูบรหิารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  พบวา
มคีวามสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ (Chi-square = 70.16 df = 62 คา P = 0.22
คา GFI = 0.98 คา AGFI = 0.96 คา RMSEA = 0.018) ผลการตรวจสอบความตรงเชิง
โครงสรางภาวะผูนําทางวชิาการสําหรับผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  กับขอมูลขอมูล
เชิงประจักษโดยใชคาไค-สแควร  คาดัชนวีัดระดับความกลมกลนืและคาดัชนวีัดระดับความ
กลมกลืนที่ปรับแกแลว  ทดสอบสมมตฐิานการวจัิย  ผลการทดสอบพบวาโมเดลมีความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

3. ผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาโรงเรยีนกลุมตัวอยางที่รวมทดลองประกอบดวย จํานวน 10
โรงเรยีน จํานวนทัง้สิ้น 10 คน โดยทําการประเมนิการทดลองใชทัง้ 5 ดาน  ผูประเมนิ
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ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศกึษาประเมนิตนเองจาก 10 โรงเรยีน จํานวน 10 คนรวม
ประเมนิประเมินกอนการทดลอง  ประเมนิหลังทดลอง พบวา

กอนการทดลองใชรูปแบบ  พบวา  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร
สถานศกึษาศกึษา โดยรวมอยูในระดับมาก ดานที่มคีาเฉลี่ยสูงสุดคอืการมวีสิัยทัศนพันธ
กจิและเปาหมายการเรยีนรู และดานที่มคีาเฉลี่ยต่ําสุด  คอืการพัฒนานักเรยีน

การที่ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา  การทํางานของผูบริหาร
สถานศกึษาดานภาวะผูนําทางวชิาการมกีารทํางานเปนประจํา  จึงคดิวาไมเกดิปญหาใน
การดําเนนิงาน  โดยเฉพาะดานการเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพที่มคีาเฉลี่ยสูงสุด  ซึ่งในการ
ปฏบิัตงิานอาจเปนเพราะวาไดมกีารตดิตอประสานงานกับเพื่อนรวมงานอยูเสมอ  และได
พูดคุยพบปะ ตดิตองานอยางตอเนื่อง  ทําใหเกดิความศรัทธา  มบีารมี ไดรับความ
ไววางใจสงผลใหดานการเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพมคีาเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งสอดคลองกับ
ผลการวจัิยของประทปี  บนิชัย (2546 : บทคัดยอ) ไดทําการศกึษาในเรื่อง  รูปแบบ
การพัฒนาภาวะผูนําตามแนวภาวะผูนําพสิัยสมบูรณของผูบรหิารสถานศกึษาในระดับ
การศกึษาขัน้พื้นฐาน  มคีวามมุงหมายเพื่อ  1) ศกึษาแนวคดิทฤษฎเีกี่ยวกับการพฒันา
ภาวะผูนําตามแนวภาวะผูนําพสิัยสมบูรณ  2) สํารวจภาวะผูนําตามแนวภาวะผูนําพสิัย
สมบูรณของผูบรหิารสถานศกึษาในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน  และ  3) นําเสนอรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผูนําตามแนวภาวะผูนําพสิัยสมบูรณของผูบรหิารสถานศกึษา  ในระดับ
การศกึษาขัน้พื้นฐาน  ผลการวจัิยพบวา  ผูบริหารสถานศกึษาในระดับการศกึษาขั้น
พื้นฐานม ีภาวะผูนําตามแนวผูนําพสิัยสมบูรณอยูในพสิัยต่ําถงึพสิัยกลาง  ควรมกีาร
พัฒนาพฤตกิรรมอันเปนองคประกอบของภาวะผูนําตามแนวภาวะผูนําพสิัยสมบูรณ
8  องคประกอบ  จาก  9  องคประกอบ  องคประกอบที่ตองมกีารพัฒนา  โดยการปรับ
เพิ่ม   มี  5  องคประกอบ  คอื  1) คุณลักษณะที่สรางศรัทธาบารม ี 2) พฤตกิรรมที่สราง
ศรัทธาบารมี 3) การกระตุนการใชปญญา 4) การใหความสําคัญเปนรายบุคคล
และ 5)  การใหรางวัลตามสถานการณ องคประกอบที่ตองพัฒนาโดยการปรับลดมี
3 องคประกอบคอื 1) การบรหิารงานแบบวางเฉยเชิงรุก 2) การบรหิารงานแบบวางเฉย
เชิงรับและ 3) การบรหิารงานแบบเสรนียิมสวนดานการประเมนิคุณภาพการศกึษา
มคีาเฉลี่ยต่ําสุดอาจเปนเพราะวาการประเมนิคุณภาพของสถานศกึษาในปจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลงในหลายระดับตลอดจนกระบวนการประเมนิคุณภาพก็มกีารปรับเปลี่ยน
ทําใหผูบรหิารสถานศกึษาตองมกีารพัฒนา  ตดิตามความกาวหนา  และสรางความรู
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ความเขาใจใหเกดิกับตนเองในหวงเวลาที่จํากัด  จงึทําใหมคีาเฉลี่ยนอยกวาทุกดาน ซึ่ง
หลังการทดลองใชรูปแบบ พบวา  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  โดยรวมอยูในระดับมาก ดานที่มคีาเฉลี่ยสูงสุดคอืการ
กําหนดวสิัยทัศน พันธกจิและเปาหมายการเรยีนรู และดานที่มคีาเฉลี่ยต่ําสุด  คอืการ
พัฒนานักเรยีน

การที่ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้อาจเปนเพราะวา  ในระหวางที่ทําการ
ทดลอง  ไดรับความรู และการฝกปฏบิัตจิริงภาวะผูนําทางวชิาการ ทําใหเกดิความรูความ
เขาใจ  และมทีักษะ  เทคนิคในการพัฒนาการมวีสิัยทัศนพันธกจิและเปาหมายการเรยีนรู
เพิ่มมากขึ้น  ทําใหเกดิความตระหนกั  นําแนวคดิและทฤษฎไีปประยุกตในหนวยงานที่เปน
สถานศกึษาของตนได ซึ่งกัลยรัตน  เมอืงสง (2550, บทคัดยอ) ทําการศกึษาในเรื่อง
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  ที่พบวา
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานตามแนวคดิของ
ผูเช่ียวชาญ  ประกอบดวย  องคประกอบที่  1  การมกีจิกรรมที่ใชความคดิความเขาใจใน
ระดับสูง  ไดแก  มคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห  โดยสามารถจําแนกแยกแยะ
องคประกอบตางๆ ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งได องคประกอบที่ 2  มคีวามสามารถรวบรวมขอมูล
ตางๆ มากําหนดกลยุทธ  ไดแก  มกีารรายงานผลแผนงาน  และโครงสรางเพื่อนํามาเปน
ขอมูลในการพัฒนางานและกําหนดแผนปฏบิัตกิาร  องคประกอบที่  3  มคีวามสามารถใน
การพยากรณและกําหนดอนาคตได  ไดแก  มคีวามสามารถเชิงรุกโดยกระทําการแกไข
ปญหาอยางเรงดวน ในขณะที่ผูบรหิารสวนใหญจะวเิคราะหสถานการณกอนและรอ
ปญหาคลี่คลายไปเอง  องคประกอบที่  4  การมคีวามคดิปฏวิัต ิ ไดแก  ใหชุมชนเขามา
มสีวนรวมในการกําหนดนโยบายของสถานศกึษา  องคประกอบที่  5  มกีารกําหนด
วสิัยทัศน  ไดแก  กําหนดวิสัยทัศนที่สรางจากแรงบันดาลใจ  มคีวามทะเยอทะยาน
คดินอกกรอบ  และกวางไกล  และวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธที่ไดรับเลอืกสูงสุด
3  อันดับแรก  คอื  การศกึษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร  และการระดมความคดิ
สวนแนวคดิของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  พบวา  ประเด็นสําคัญตามองคประกอบ
ทัง้  5  คือ  องคประกอบที่  1  ไดแก  มกีารสงเสรมิใหบุคลากรพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
เพื่อคุณภาพของการศกึษา  องคประกอบที่ 2 ไดแก  มีการทํางานที่มเีปาหมาย  และมี
ความสุขในการทํางาน  องคประกอบที่ 3ไดแก  เปนนักวางแผนกลยุทธ  ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร  และคดิเชิงรุกได  องคประกอบที่ 4 ไดแกมีความคดิในเชิงรุกและสรางแรง
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บันดาลใจใหเพื่อนรวมงานเกดิความคดิรเิริ่มในการทํางานและการแกปญหา  และ
องคประกอบที่  5 ไดแก  กําหนดวสิัยทัศนไดชัดเจนสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม  สถานการณปจจุบัน และเปาหมายกลยุทธภาครัฐและไชยา  ภาวะบุตร  (2555)
ไดกลาวสอดคลองกันวา ผูบรหิารสถานศกึษาทุกระดับในยุคของการเปลี่ยนแปลงตองให
ความสําคัญของการเปนมอือาชีพ  ยอมตองตระหนักถึงคุณลักษณะ ความรู
ความสามารถของตน ในการบรหิารจัดการสถานศกึษา

การที่ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้  อาจเปนเพราะวา ภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาในชวงระยะตดิตามผลนี้  เปนชวงที่มกีาร
ทบทวน มกีารวางแผน  การจัดเรยีงระบบงานตามรูปแบบและวธิกีารที่ไดฝกปฏบิัตจิรงิ
ทําใหเกดิแนวคดิที่ชัดเจน  และไดนําไปประยุกตใชงานไดอยางมปีระสทิธผิล  สงผลให
คาเฉลี่ยในระยะนี้อยูในระดับมาก  ซึ่งสอดคลองกับผลการวจัิยของ  วรเทพ  ภูมิภักดี
พรรณ (2550: บทคัดยอ) ทาํการศกึษาใน  เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเหนือผูนํา
ของผูบรหิารโรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชน  ทีพ่บวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเหนอืผูนํา
ของผูบรหิารโรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชน ประกอบดวย 7 ดาน เรยีงลําดับตามคาเฉลี่ยจาก
มากไปนอยคอื 1) ดานสนับสนุนใหเกดิผูนําตนเองโดยการสรางทมีงาน 2) ดานการทําให
เปนผูนําตนเอง 3) ดานอํานวยความสะดวกใหเกดิวัฒนธรรมของผูนําตนเอง 4) ดาน
กระตุนใหผูตามตัง้เปาหมายดวยตนเอง  5) ดานผูนําแสดงเปนแบบฉบับที่เปนผูนําตนเอง
6) ดานอํานวยความสะดวกใหเกดิภาวะผูนําตนเองโดยการใหรางวัลและตําหน ิอยาง
สรางสรรคและ 7) ดานสรางรูปแบบความคดิทางบวก  ผลการประเมนิประสทิธภิาพของ
รูปแบบโดยนําไปใชทดลองในโรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชน  พบวา  ผูเขาอบรมหลังการ
ทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเหนอืผูนํามีภาวะผูนําสูงกวากอนการทดลองอยางมี
นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ.05 แสดงวารูปแบบภาวะผูนําเหนอืผูนํามปีระสทิธภิาพ

ขอเสนอแนะ

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช
จากผลการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน
ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืผูวจัิยมขีอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใชดังนี้
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1.1 จากผลการวจัิยที่พบวา  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ประกอบดวย การกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ และเปาหมาย
การเรยีนรู ดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ดานการพัฒนานักเรยีน  ดานการ
พัฒนาครู  ดานการจัดบรรยากาศในสถานศกึษา ผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา
สามารถใชเปนแนวทางในการดําเนินการบรหิารจัดการศกึษาไดอยางมปีระสทิธภิาพ

1.2 จากผลการวิจัยที่พบวา  ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ประกอบดวย การกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ และเปาหมาย
การเรยีนรู ดานการการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ดานการพัฒนานักเรยีน  ดานการ
พัฒนาครู  ดานการจัดบรรยากาศในสถานศกึษา สงผลตอการพัฒนาดานวชิาการของ
สถานศกึษาดังนัน้  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา หรอืสํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ควรจัดการฝกอบรมและพัฒนาหลักสูตรการ
ฝกอบรมเกี่ยวภาวะผูนําทางวชิาการ ทัง้ 5 ดาน  ใหแกผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษาอยางตอเนื่อง  เพื่อใหผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษามกีารพัฒนา
ดานภาวะผูนําทางวิชาการในระดับสูงขึ้น  จะสงผลใหการบรหิารจัดการศกึษาประสบ
ความสําเร็จยิ่งๆ ขึ้นไป

1.3 การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษา  ควรมกีารวางแผนการพัฒนาที่ตอเนื่อง  โดยสํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พื้นฐาน  หรือสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  ควรกําหนดเปน
นโยบายในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษามัธยมศกึษา  โดยใหมี
หนวยงานหลักรับผิดชอบดําเนนิการเพื่อใหผูบรหิารมคีวามตระหนัก  เห็นถงึความสําคัญ
และมกีารพัฒนาที่ตอเนื่อง

1.4 การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษาเปนเรื่องสําคัญที่ทุกฝายที่เกี่ยวของควรตระหนัก  และใหผูบรหิารสถานศกึษา
มสีวนรวมในการวางแผนและกําหนดระยะเวลาทํากิจกรรมรวมกัน  และควรใชรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาและวธิกีารพัฒนา
ที่หลากหลาย  เพื่อใหผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษาเกดิองคความรู  มทีักษะ
เทคนคิในการบรหิารจัดการศกึษา  เปนไปตามเปาหมายที่กําหนด
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1.5 ควรนําไปเปนแนวทางในการวางแผนการพัฒนาภาวะผูนําทาง
วชิาการของผูบรหิารอื่นดวย  เพื่อเปนผลดใีนภาพรวมของการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน
และสังกัดอื่นของกระทรวงศกึษาธกิาร

2. ขอเสนอแนะเพื่อการวจัิยในคร้ังตอไป
จากผลการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษามัธยมศกึษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉยีงเหนอืผูวจัิยมขีอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครัง้ตอไปดังนี้

2.1 ควรดําเนินการวจัิยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ
ผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา หรอืศกึษาในระดับภาค  หรอืระดับประเทศ  เพื่อ
นําขอคนพบที่ไดมาเปรยีบเทยีบวามคีวามเหมือนหรอืแตกตางกัน  หากมคีวามแตกตางจะ
ไดพจิารณาถงึสาเหตุที่แตกตาง  ถามคีวามเหมอืนกันจะไดเปนเครื่องยนืยันขอคนพบ
ซึ่งจะทําใหขอคนพบที่ไดมคีวามนาเช่ือถอืยิ่งขึ้น

2.2 ควรนํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร
สถานศกึษามัธยมศกึษาไปใชในสถานศกึษาที่เปดทําการสอนในระดับสูงกวาประถมศกึษา
เพื่อที่จะไดองคความรูที่เปนภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโดยภาพรวม
ของหนวยงานที่จัดการศกึษา  ผลที่ไดจะไดใชเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
ของผูบรหิาร และยกระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาไดอยางมปีระสทิธผิล

2.3 ควรทําการวจัิยเปรยีบเทยีบในประเด็นเดยีวกัน  ระหวางโรงเรยีน
มัธยมศกึษาของรัฐกับโรงเรียนมัธยมศกึษาของเอกชน เพื่อนําขอคนพบที่มาพัฒนา
หนวยงานของตน  และนําสูการปฏบิัตทิี่มปีระสทิธภิาพ

2.4 ควรศกึษาปจจัยที่สงผลภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร
สถานศกึษาเพื่อใชเปนแนวทางในการบรหิารจัดการศึกษาและพัฒนาภาวะผูนําทาง
วชิาการ
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