
บทที่ 5

สรุปผล  อภปิรายผล  และขอเสนอแนะ
การวจัิยครัง้นี้ เปนการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน
ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืผูวจัิยไดดําเนนิการสรุปผลการวจัิยและวธิกีารดําเนนิการวจัิย
ตามหัวขอตอไปนี้

1. ความมุงหมายของการวิจัย
2. ประชากรและกลุมตัวอยาง
3. วธิดีําเนนิการวจัิย
4. สรุปผลการวิจัย
5. การอภปิรายผล
6. ขอเสนอแนะ

ความมุงหมายของการวิจัย

การวจัิยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน
ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืผูวจัิยไดกําหนดความมุงหมายของการวจัิยไวดังนี้ คือ

1. เพื่อศกึษาองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา
ระดับมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉยีงเหนอื

2. เพื่อสรางและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น
พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื
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3.เพื่อศกึษาประสทิธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ
ผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน
ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื

ประชากรและกลุมตัวอยาง

ประชากรและกลุมตัวอยางในการศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบรหิารสถานศกึษามัธยมศกึษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบดวย

1. ประชากรที่ใชในการศกึษาครัง้นี้ คอื ผูบรหิารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศกึษา สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉยีงเหนอื ปการศกึษา 2557จํานวน 848 คน (สํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2557 หนา 16)

2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครัง้นี้  คอื ผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉยีงเหนอื ปการศกึษา 2556 จํานวน 262 คนในการกําหนดขนาดกลุม
ตัวอยางใชตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610.)

3. กลุมเปาหมายในการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืไดแกผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21
จํานวน 10 คน

วิธดีําเนนิการวิจัย

การวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา
ระดับมัธยมศกึษาศกึษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉยีงเหนอืครัง้นี้ เปนการวจัิยและพัฒนา  (Research  and  Development)
ซึ่งมขีัน้ตอนในการดําเนินการวจัิยทัง้หมด 3 ระยะ และมขีัน้ตอนการดําเนินการวจัิย
6 ขัน้ตอน  ดังนี้
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วธิดีําเนินการวิจัยระยะที่ 1 การศึกษาองคประกอบ
ขัน้ตอนที่ 1 การวเิคราะหเอกสาร และงานวจัิยที่เกี่ยวของ การศกึษา

ขอมูลพื้นฐานกําหนดกรอบแนวคดิในการวจัิย  ประกอบดวย  ศกึษาแนวคดิ  ทฤษฎภีาวะ
ผูนํา  บทบาทภาวะผูนํา ภาวะผูนําทางวิชาการ และงานวจัิยที่เกี่ยวของในเรื่อง ภาวะผูนํา
ทางวชิาการ  การบริหารงานวชิาการสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  และรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา

ขัน้ตอนที่ 2 ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ  โดยการ
สัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน  ใชการสัมภาษณแบบมโีครงสราง หลังจากนั้นสราง
แบบสอบถามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษา  เพื่อสํารวจสภาพ ปจจุบันปญหา และความตองการในการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื

วธิดีําเนินการวิจัยระยะที่ 2 การสรางและพัฒนารูปแบบ
ขัน้ตอนที่ 3 ทําการรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  นําขอมูลที่ไดจากระยะที่ 1 มาเปนกรอบแนวทาง
ในการรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษา และทําการตรวจสอบรางรูปแบบโดยผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน เพื่อ
ตรวจสอบรางรูปแบบและขอรับขอคดิเห็นเพิ่มเตมิจากผูเช่ียวชาญ เพื่อสรางรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา และการจัดทํา
คูมอืเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษา

ขัน้ตอนที่ 4 พัฒนารูปแบบและทําการยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา  และคูมอืการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางวชิาการ  ทัง้ 5 ดาน  โดยผูเช่ียวชาญ  จํานวน 10 คน  หลังจากนัน้นําขอเสนอแนะ
มาปรับปรุง

วธิดีําเนินการวิจัยระยะที่ 3 การทดลองใชรูปแบบ
ขัน้ตอนที่ 5 นํารูปแบบที่ไดไปทดลองใชกับผูบรหิารสถานศกึษาระดับ

มัธยมศกึษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา21 จํานวน 10โรงเรยีน
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ขัน้ตอนที่ 6 สรุปผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  ที่ไดจากการทดลองใช  แลวนํามาเขยีน
รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ เผยแพร

สรุปผลการวิจัย

จากการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน
ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืครัง้นี้  พบวา

1. องคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษา มี 5 องคประกอบหลัก คอื 1) การกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิและเปาหมาย
การเรยีนรู 2) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 3) การพัฒนานักเรยีน 4) การพัฒนาครู
5)การจัดบรรยากาศในสถานศกึษา

2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษาประกอบดวย

2.1 หลักการ หมายถงึ แนวคดิที่ใชเปนหลักในการพัฒนาภาวะผูนําทาง
วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ประกอบดวย 1)เปนรูปแบบที่พฒันาขึ้น
โดยยดึแนวคดิและทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนํา  ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 2)เปนรูปแบบที่ใชกระบวนการและวธิกีารพัฒนาที่
หลากหลาย ประกอบดวย การฝกอบรมเชิงปฏบิัตกิาร การศกึษาดูงาน การฝกปฏบิัตจิรงิ
และการตดิตามประเมินผล

2.2 วัตถุประสงค หมายถงึ เปาหมายที่ตองการใหบรรลุผลของการ
พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ประกอบดวย
1)เพื่อพัฒนาความรูความเขาใจ  สรางความตระหนักและเจตคติ เกี่ยวกับภาวะผูนําทาง
วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 2)เพื่อพัฒนาพฤตกิรรมและทักษะดาน
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาในการนําความรูและ
ทักษะดานภาวะผูนําทางวิชาการไปประยุกตใชในการปฏบิัตงิานไดอยางมปีระสทิธภิาพ

2.3 เนื้อหา หมายถงึ เนื้อหาสาระในเอกสารประกอบการพัฒนา
ที่ครอบคลุมองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา
ทัง้ 5 องคประกอบ 1)การกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ และเปาหมายการเรยีนรู 2)การ
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พัฒนาหลักสูตรและการสอน 3)การพัฒนานักเรยีน 4)การพัฒนาครู 5)การจัดบรรยากาศ
ในสถานศกึษา

2.4 กระบวนการพัฒนา หมายถงึ วธิกีารที่ใชในการพัฒนา กระบวนการ
ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา มี
วธิกีารพัฒนา ประกอบดวย 1)การอบรมเชิงปฏบิัตกิาร ใชกระบวนการแบบมสีวนรวมโดย
ผูเขารับการพัฒนาไดแลกเปลี่ยนเรยีนรูพูดคุย ระดมสมอง อภปิรายเรยีนรูการปฏิบัตงิาน
และวธิกีารสรางองคความรูที่หลากหลายในการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 2)การศกึษาดูงานโดย
ผูเขารับการพัฒนาไดรวมศึกษาดูงานโดยใชการสังเกต การสัมภาษณ ศกึษาการปฏบิัตงิาน
ที่เปนเลศิของโรงเรยีนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนจากผลการสอบ o-net สูงกวา
ระดับประเทศทุกกลุมสาระทัง้ระดับมัธยมศกึษาปที่ 3 และช้ันมัธยมศกึษาปที่ 6 3)การฝก
ปฏบิัตจิรงิ โดยใชเอกสารประกอบการพัฒนา ประกอบการปฏบิัตงิาน เพื่อใหเกดิความ
เขาใจที่ถองแท จนเกดิเปนแนวทางในการปฏบิัติงาน

2.5 การวัดและการประเมนิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ
ของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา กอนและหลังการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร เพือ่ใหผู
เขารับการพัฒนาไดประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤตกิรรมการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ทัง้ 5 ดาน

3.  ประสทิธผิลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ตรวจสอบได ดังรายละเอยีดตอไปนี้

ผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษา พบวาพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษา

กอนการทดลองใชรูปแบบมคีาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พจิารณาเปนรายดานตามองคประกอบ เรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวามี
คาเฉลี่ยสูงสุดคอืดานการกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิและเปาหมายการเรยีนรูรองลงมาคอื
ดานการพัฒนาครู ดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ดานการจัดบรรยากาศใน
สถานศกึษา และดานการพัฒนานักเรยีน  ตามลําดับ

หลังการทดลองใชรูปแบบการพัฒนา พฤตกิรรมภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา หลังการทดลองใชรูปแบบมคีาเฉลี่ยโดยรวมอยู
ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายดานตามองคประกอบ เรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป
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หานอย พบวามคีาเฉลี่ยสูงสุดคอืดานการกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิและเปาหมายการ
เรยีนรูรองลงมาคอื ดานการพัฒนาครู ดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ดานการจัด
บรรยากาศในสถานศกึษา และดานการพัฒนานักเรยีน  ตามลําดับ

เมื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษา
ระดับมัธยมศกึษา โดยรวมและรายองคประกอบ พบวา พฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการ
ของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ผูเขารับการพัฒนา หลังการทดลองใชรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สูงกวากอน
การทดลองใช

ผูวจัิยสามารถสรุปประเด็นจากการสัมภาษณและการประเมินไดดังนี้
ผูบริหารสถานศึกษาที่ไดรบัการพัฒนา  มคีวามรู  ความเขาใจ  มเีจตคตทิี่ดตีอการพัฒนา
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารสถานศึกษาตระหนักถึง
การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการผูบรหิารสถานศกึษามกีารปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม  วธิคีดิ
ใหมๆ  ที่สามารถนํามาใชในการปฏบิัตงิาน พรอมกับผูบรหิารสถานศกึษาสามารถนําภาวะ
ผูนําทางวชิาการไปประยุกตและปรับใชในการปฏบิัติงานของตนเอง จนเกดิผลสําเร็จที่
สงผลไปยัง ครู นักเรยีน และชุมชน ผูบริหารสถานศึกษาที่ไดรับการพัฒนาภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหาสถานศึกษา ทําใหเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการปฏิบัตงิาน
ในโรงเรยีน และงานดานอื่นๆของสถานศกึษา

การอภปิรายผลการวิจัย

จากผลการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน
ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ พบประเด็นที่ควรนํามาอภปิราย  ดังนี้

1. องคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษา ประกอบดวย 1) การกําหนดวิสัยทัศน พันธกจิ และเปาหมาย การเรยีนรู
2) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 3) การพัฒนานักเรยีน 4)การพัฒนาครู 5) การจัด
บรรยากาศในสถานศกึษา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษาโดยรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  อยูในระดับมาก
5ดาน เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  คือ การกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิและ
เปาหมายการเรยีนรู ดานการพัฒนาครู ดาน การพัฒนาหลักสูตรและการสอน ดานการ
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จัดสภาพบรรยากาศในสถานศกึษา และดานการพัฒนานักเรยีนอาจเปนเพราะวา
สถานศกึษาอาจจะมกีารดําเนนิการอยูแตยังไมชัดเจนและไมตอเนื่อง  การดําเนินการตาม
ภาวะผูนําทัง้ 5 ดานจงึดําเนนิไปอยางชาๆ  และยังไมเห็นความสําคัญของการพัฒนาภาวะ
ผูนําทางวชิาการ  โดยเฉพาะดานการพัฒนานักเรยีนที่คาเฉลี่ยนอยที่สุดนัน้  ผูบริหารอาจ
คดิเพยีงวาระบบงานมอียูแลว  และมกีารมอบหมายงานใหผูครเูปนผูปฏบิัติงานตามหนาที่
จงึไมไดกํากับ  ตดิตาม  และตรวจสอบ  ตลอดจนไมคิดพัฒนาทัง้ตนเองและครู ซึ่งใน
ความเปนจรงิแลว  ผูบรหิารสถานศกึษามบีทบาทสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนางานวชิาการ
ของสถานศกึษา  ซึ่งถอืเปนหัวใจสําคัญของการบรหิารจัดการศกึษา  เพราะฉะนัน้จงึตองมี
การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารใหเกดิความตระหนัก  และใหมคีวามรู
ความสามารถ  สามารถนําไปประยุกตใชในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาไดอยางตอเนื่อง
และเกดิประสทิธภิาพสูงสุด ซึ่งสอดคลองกับแนวคดิของ Ulben and Hughes (1987)
Davis  and  Thomas (1989) ที่กลาววา  ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร ประกอบดวย
การทํางานตามเวลาที่กําหนดการจัดบรรยากาศที่ดขีองโรงเรยีนการมุงเนนดานวิชาการ
การคาดหวังตอคณะครูและผลการปฏบิัตงิานของครูการทํางานดานหลักสูตรการเปนผูนํา
ที่มปีระสทิธภิาพการประเมินผลและการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรยีนการเพิ่ม
ความตระหนักในการประชุมโรงเรยีนและมคีวามคาดหมายในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรยีนสูงสวน Heck  and  Others  (1990) ไดกลาวถงึภาวะผูนําทางวชิาการไววา  ตอง
มกีารปกครองโรงเรยีน การจัดบรรยากาศโรงเรยีนและการจัดการเรยีนการสอนใน
โรงเรยีน สวน Hallin gerand  Murphy  (1985) Coleman andAdams (1998) พสิษิฐ
แมนเขยีว (2546, บทคัดยอ) Hoy and Miskel (1991) จันทรานี  สงวนนาม (2545,
บทคัดยอ)Murphy  (1990)Yamada  (2000)Jo  andJoseph  Blaséกติมิา  ปรดีดีลิก
(2545, บทคัดยอ) สถาบันทดสอบทางการศกึษาแหงชาติ (องคการมหาชน) (2553)
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา  (องคการมหาชน  (2550)
ไดกลาวสอดคลองกันวา  ผูนําทางวิชาการควรมกีารกําหนดเปาประสงคของโรงเรยีนการ
สื่อสารเปาประสงคของโรงเรยีนการนเิทศและตดิตามผลดานการสอนการประสานงาน
ดานการใชหลักสูตรการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรยีนการจัดใหมสีิ่งจูงใจสําหรับครู
การสงเสรมิใหมกีารพัฒนาวชิาชีพการพัฒนาและการสรางมาตรฐานดานวชิาการการจัด
ใหมสีิ่งสงเสริมภาพการเรยีนรูความสัมพันธกับชุมชน  และมกีารกํากับ  นเิทศ  ตดิตามผล
สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา  (สกศ.) (2552) Gupton  (2010) ที่กลาววาภาวะผูนํา
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ทางวชิาการตองมวีสิัยทัศนในการจัดการศกึษาใหทันการเปลี่ยนแปลง  มคีวามเปนผูนําใน
การรเิริ่มการใชนวัตกรรมเพื่อการเรยีนการสอน  สงเสรมิการนําเทคโนโลยสีารเทศและ
การสื่อสารมาใชในการปฏริูปการเรยีนรูมศัีกยภาพในการพึ่งพาตนเองในการพฒันางาน
วชิาการมกีารแสวงหาความรูใหมๆ มาปรับใชตลอดเวลามุงเนนการพัฒนากระบวนการ
เรยีนการสอนและมขีอมูลสารสนเทศและมนีักการศกึษาและผลการวจัิยของสมคดิ  สรอย
น้ํา (2547, บทคัดยอ) Kaiser  (2000) Cunningham and Cordeiro  (2009) สํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  (2550) ไดกลาวถงึและพบวาภาวะผูนําทางวชิาการ
ของผูบรหิารสถานศกึษานั้น  จะตองเปนผูมคีวามรูความเขาใจในทฤษฎแีละปรัชญาใน
หลักสูตรกลุมตางๆการตระหนักดวีาไมมวีธิกีารสอนใดที่ดทีี่สุดการตระหนักถงึ
ความสําคัญของหลักสูตรการพัฒนาความเปนมนุษยการเปนตัวแบบเชิงวิชาการการ
พัฒนาผูเรยีนใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงการยดึผูเรยีนเปนสําคัญและไชยา  ภาวะบุตร
(2554) ที่กลาววา  ผูบรหิารสถานศกึษามอือาชีพ  คอื  การบรหิารจัดการสถานศึกษา
ไดประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคอยางมคีุณภาพและประสทิธภิาพ  ประสทิธภิาพจะ
เกดิได  ดวยผูบรหิารสถานศกึษานัน้ตองมคีวามรูความสามารถ  และศักยภาพในการปรับ
กระบวนทัศนของตนเองและองคกร โดยเนนกระบวนการตัดสนิใจที่มสีวนรวม  และการ
ทํางานเปนทมี

จะเห็นไดวา การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษา  มคีวามสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง  เพราะผูบรหิารสถานศกึษามบีทบาท
สําคัญในการนําองคกรสูเปาหมาย  และพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหทัดเทยีมสถานศกึษา
อื่น  ตลอดจนการยกระดับคุณภาพสถานศกึษาของตนใหเปนแบบอยางได

2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉยีงเหนอืมวีธิกีารพัฒนา 3 ระยะ  คอื

ระยะที่ 1 อบรมเชิงปฏบิัติการ 2 วัน   โดยกําหนดเปนกจิกรรม คือ
สํารวจพฤตกิรรมภาวะผูนําทางวชิาการของตนเอง  และประเมนิพฤตกิรรมภาวะผูนําทาง
วชิาการจํานวน 5 ดาน  กอนรับการฝกอบรม  ฝกอบรมในหองใชระยะเวลา 2 วัน

ระยะที่ 2 ศกึษาดูงานโรงเรียนปทุมเทพวทิยาคาร เพื่อเพิ่มพูน
ประสบการณในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารสถานศกึษาศกึษา  และ
ประชุมสรุปผลการศกึษาดูงานเมื่อเสร็จสิ้นจากการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
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ทางวชิาการทุกขัน้ตอนแลว รวมกันสรุปเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา

ระยะที่ 3ระยะฝกปฏบิัตจิริง  เปนกจิกรรมการพัฒนาภาวะผูนําทาง
วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษารายสัปดาห  จํานวน 6สัปดาห  สัปดาหละ 3 ครัง้ ครัง้
ละ 6ช่ัวโมง  เปนเวลา 54 ช่ัวโมง  โดยใชคูมอืการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  เนื้อหาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง
วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษามทีั้งหมด  จํานวน 5 ชุด  คอื  การ
กําหนดวสิัยทัศน พันธกจิและเปาหมายการเรยีนรู ดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอน
ดานการพัฒนานักเรยีน  ดานการพัฒนาครู ดานการจัดบรรยากาศในสถานศกึษา 5 ชุดนี้
ใชประกอบการพัฒนาภาวะผูนําในระยะที่ 1 และระยะที่ 3 วธิกีารพัฒนาภาวะผูนําทาง
วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พื้นฐาน  ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืประกอบดวย  การศกึษาเอกสาร  การ
อบรมเชิงปฏบิัตกิาร การฝกปฏบิัตจิรงิ  การใชคูมือการดําเนนิงาน  และการศกึษาดูงาน
โรงเรยีนมัธยมศกึษาจากนั้นเมื่อสิ้นสุดการฝกปฏบิัตจิรงิภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  มกีารประชุมเชิงปฏบิัติการเพื่อสรุปผลภาวะผูนําทาง
วชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา

การที่ผลการวิจัยเปนเชนนี้  อาจเปนเพราะวา  ผูบรหิารสถานศกึษาตอง
ไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง  และมกีารฝกปฏบิัติจรงิเพื่อนําความรูไปใชใหเปนแบบอยาง
แกครูบุคลากรและเพื่อนรวมงาน ตองไดรับการฝกฝนดวยเทคนคิและวธิกีารที่หลากหลาย
จงึจะทําใหผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษาเกดิแนวคดิ  วธิกีาร  และความตระหนัก
ถงึความสําคัญในการพัฒนาวชิาการ  และผูบริหารจะตองพัฒนาตนเองดานภาวะผูนําทาง
วชิาการอยางตอเนื่อง ซึ่งไดมนีักการศกึษาไดเห็นความสําคัญและศกึษารูปแบบการ
พัฒนาภาวะผูนําอยูหลายทาน  ดังนี้ วรกัญญาพไิล แกระหัน (2555, บทคัดยอ)
ทําการศกึษาในเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับผูบรหิารสถานศกึษา
ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหารเขต 3 สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการ 11ที่พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนําทางการวิชาการสําหรับผูบรหิารสถานศกึษาที่มคีวามเหมาะสมและเปนไปได  มี
สาระสําคัญ  ดังตอไปนี้1.หลักการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการ  เปนเรื่องที่ตองดําเนนิการ
อยางมแีผนและจัดทําเปนแผนงานไวอยางชัดเจน  ทัง้เปนสิ่งที่ตองดําเนินการอยางเปน
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ระบบและตอเนื่อง  และตองมุงตอบสนองปญหาและความตองการของผูบรหิาร
สถานศกึษา2.จุดมุงหมายการพัฒนาภาวะผูนําทางการวชิาการ  เพื่อสงเสรมิมาตรฐาน
วชิาชีพและการพัฒนาผูบริหารสถานศกึษาอยางตอเนื่อง  เพื่อสงเสรมิพัฒนาผูบรหิาร
สถานศกึษาใหเปนผูบริหารมอือาชีพ  เพื่อสงเสรมิใหผูบรหิารสถานศกึษาไดพัฒนาตนเอง
อยูเสมอ  และเพื่อเพิ่มประสทิธภิาพในการปฏบิัตงิานของผูบรหิารสถานศกึษา  3.  เนื้อหา
หรอืสิ่งที่ตองพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ  ไดแก  ดานความรูเปนความรูที่จําเปนสําหรับ
ผูบรหิารสถานศกึษา  ที่จะมภีาวะผูนําทางวชิาการ  ดานภาระหนาที่เปนภาระหนาที่และ
เทคนิควธิกีารของผูบริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผูนําทางวชิาการ  ดานทักษะ  เปนทักษะ
ความเปนผูนํา  และทักษะดานเทคนคิ4.  ขัน้ตอนการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ  ไดแก
การเตรยีมการ  การประเมินกอนการดําเนนิการ  การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ  การ
ฝกปฏบิัต ิ การประเมนิผลการดําเนนิการ  และการวเิคราะหผลการดําเนินการพัฒนา
ไกศษิฏ  เปลรนิทร (2552, บทคัดยอ)ไดทําการวจัิยเรื่องการพัฒนาตัวบงช้ีภาวะผูนําทาง
วชิาการสําหรับผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  ที่พบวา 1) ผลการพัฒนาตัวบงช้ี
ปรากฏวา  ไดตัวบงช้ีภาวะผูนําทางวชิาการสําหรับผูบรหิารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จํานวน
60 ตัวบงช้ีที่เปนไปตามหลักการ  แนวคดิทฤษฎ ี ที่เกี่ยวของ  ประกอบดวยตัวบงช้ีการ
กําหนดวสิัยทัศน  เปาหมาย  และพันธกจิการเรยีนรู  จํานวน 12 ตัวบงช้ี  ตัวบงช้ีการ
บรหิารจัดการหลักสูตรและการสอน  จํานวน 13 ตัวบงช้ี  ตัวบงช้ีการพัฒนานักเรียน
จํานวน 12 ตัวบงช้ี  ตัวบงช้ีการพัฒนาครู  จํานวน 10 ตัวบงช้ี  ตัวบงช้ีการสราง
บรรยากาศการเรยีนรู  จํานวน 13 ตัวบงช้ี 2) ผลการทดสอบความสอดคลองของ
โมเดลโครงสรางภาวะผูนําทางวชิาการสําหรับผูบรหิารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  พบวา
มคีวามสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ (Chi-square = 70.16 df = 62 คา P = 0.22
คา GFI = 0.98 คา AGFI = 0.96 คา RMSEA = 0.018) ผลการตรวจสอบความตรงเชิง
โครงสรางภาวะผูนําทางวชิาการสําหรับผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  กับขอมูลขอมูล
เชิงประจักษโดยใชคาไค-สแควร  คาดัชนวีัดระดับความกลมกลนืและคาดัชนวีัดระดับความ
กลมกลืนที่ปรับแกแลว  ทดสอบสมมตฐิานการวจัิย  ผลการทดสอบพบวาโมเดลมีความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

3. ผลการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาโรงเรยีนกลุมตัวอยางที่รวมทดลองประกอบดวย จํานวน 10
โรงเรยีน จํานวนทัง้สิ้น 10 คน โดยทําการประเมนิการทดลองใชทัง้ 5 ดาน  ผูประเมนิ
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ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศกึษาประเมนิตนเองจาก 10 โรงเรยีน จํานวน 10 คนรวม
ประเมนิประเมินกอนการทดลอง  ประเมนิหลังทดลอง พบวา

กอนการทดลองใชรูปแบบ  พบวา  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร
สถานศกึษาศกึษา โดยรวมอยูในระดับมาก ดานที่มคีาเฉลี่ยสูงสุดคอืการมวีสิัยทัศนพันธ
กจิและเปาหมายการเรยีนรู และดานที่มคีาเฉลี่ยต่ําสุด  คอืการพัฒนานักเรยีน

การที่ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา  การทํางานของผูบริหาร
สถานศกึษาดานภาวะผูนําทางวชิาการมกีารทํางานเปนประจํา  จึงคดิวาไมเกดิปญหาใน
การดําเนนิงาน  โดยเฉพาะดานการเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพที่มคีาเฉลี่ยสูงสุด  ซึ่งในการ
ปฏบิัตงิานอาจเปนเพราะวาไดมกีารตดิตอประสานงานกับเพื่อนรวมงานอยูเสมอ  และได
พูดคุยพบปะ ตดิตองานอยางตอเนื่อง  ทําใหเกดิความศรัทธา  มบีารมี ไดรับความ
ไววางใจสงผลใหดานการเปนผูนําที่มปีระสทิธภิาพมคีาเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งสอดคลองกับ
ผลการวจัิยของประทปี  บนิชัย (2546 : บทคัดยอ) ไดทําการศกึษาในเรื่อง  รูปแบบ
การพัฒนาภาวะผูนําตามแนวภาวะผูนําพสิัยสมบูรณของผูบรหิารสถานศกึษาในระดับ
การศกึษาขัน้พื้นฐาน  มคีวามมุงหมายเพื่อ  1) ศกึษาแนวคดิทฤษฎเีกี่ยวกับการพฒันา
ภาวะผูนําตามแนวภาวะผูนําพสิัยสมบูรณ  2) สํารวจภาวะผูนําตามแนวภาวะผูนําพสิัย
สมบูรณของผูบรหิารสถานศกึษาในระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน  และ  3) นําเสนอรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผูนําตามแนวภาวะผูนําพสิัยสมบูรณของผูบรหิารสถานศกึษา  ในระดับ
การศกึษาขัน้พื้นฐาน  ผลการวจัิยพบวา  ผูบริหารสถานศกึษาในระดับการศกึษาขั้น
พื้นฐานม ีภาวะผูนําตามแนวผูนําพสิัยสมบูรณอยูในพสิัยต่ําถงึพสิัยกลาง  ควรมกีาร
พัฒนาพฤตกิรรมอันเปนองคประกอบของภาวะผูนําตามแนวภาวะผูนําพสิัยสมบูรณ
8  องคประกอบ  จาก  9  องคประกอบ  องคประกอบที่ตองมกีารพัฒนา  โดยการปรับ
เพิ่ม   มี  5  องคประกอบ  คอื  1) คุณลักษณะที่สรางศรัทธาบารม ี 2) พฤตกิรรมที่สราง
ศรัทธาบารมี 3) การกระตุนการใชปญญา 4) การใหความสําคัญเปนรายบุคคล
และ 5)  การใหรางวัลตามสถานการณ องคประกอบที่ตองพัฒนาโดยการปรับลดมี
3 องคประกอบคอื 1) การบรหิารงานแบบวางเฉยเชิงรุก 2) การบรหิารงานแบบวางเฉย
เชิงรับและ 3) การบรหิารงานแบบเสรนียิมสวนดานการประเมนิคุณภาพการศกึษา
มคีาเฉลี่ยต่ําสุดอาจเปนเพราะวาการประเมนิคุณภาพของสถานศกึษาในปจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลงในหลายระดับตลอดจนกระบวนการประเมนิคุณภาพก็มกีารปรับเปลี่ยน
ทําใหผูบรหิารสถานศกึษาตองมกีารพัฒนา  ตดิตามความกาวหนา  และสรางความรู
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ความเขาใจใหเกดิกับตนเองในหวงเวลาที่จํากัด  จงึทําใหมคีาเฉลี่ยนอยกวาทุกดาน ซึ่ง
หลังการทดลองใชรูปแบบ พบวา  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  โดยรวมอยูในระดับมาก ดานที่มคีาเฉลี่ยสูงสุดคอืการ
กําหนดวสิัยทัศน พันธกจิและเปาหมายการเรยีนรู และดานที่มคีาเฉลี่ยต่ําสุด  คอืการ
พัฒนานักเรยีน

การที่ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้อาจเปนเพราะวา  ในระหวางที่ทําการ
ทดลอง  ไดรับความรู และการฝกปฏบิัตจิริงภาวะผูนําทางวชิาการ ทําใหเกดิความรูความ
เขาใจ  และมทีักษะ  เทคนิคในการพัฒนาการมวีสิัยทัศนพันธกจิและเปาหมายการเรยีนรู
เพิ่มมากขึ้น  ทําใหเกดิความตระหนกั  นําแนวคดิและทฤษฎไีปประยุกตในหนวยงานที่เปน
สถานศกึษาของตนได ซึ่งกัลยรัตน  เมอืงสง (2550, บทคัดยอ) ทําการศกึษาในเรื่อง
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  ที่พบวา
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานตามแนวคดิของ
ผูเช่ียวชาญ  ประกอบดวย  องคประกอบที่  1  การมกีจิกรรมที่ใชความคดิความเขาใจใน
ระดับสูง  ไดแก  มคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห  โดยสามารถจําแนกแยกแยะ
องคประกอบตางๆ ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งได องคประกอบที่ 2  มคีวามสามารถรวบรวมขอมูล
ตางๆ มากําหนดกลยุทธ  ไดแก  มกีารรายงานผลแผนงาน  และโครงสรางเพื่อนํามาเปน
ขอมูลในการพัฒนางานและกําหนดแผนปฏบิัตกิาร  องคประกอบที่  3  มคีวามสามารถใน
การพยากรณและกําหนดอนาคตได  ไดแก  มคีวามสามารถเชิงรุกโดยกระทําการแกไข
ปญหาอยางเรงดวน ในขณะที่ผูบรหิารสวนใหญจะวเิคราะหสถานการณกอนและรอ
ปญหาคลี่คลายไปเอง  องคประกอบที่  4  การมคีวามคดิปฏวิัต ิ ไดแก  ใหชุมชนเขามา
มสีวนรวมในการกําหนดนโยบายของสถานศกึษา  องคประกอบที่  5  มกีารกําหนด
วสิัยทัศน  ไดแก  กําหนดวิสัยทัศนที่สรางจากแรงบันดาลใจ  มคีวามทะเยอทะยาน
คดินอกกรอบ  และกวางไกล  และวธิกีารพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธที่ไดรับเลอืกสูงสุด
3  อันดับแรก  คอื  การศกึษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร  และการระดมความคดิ
สวนแนวคดิของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  พบวา  ประเด็นสําคัญตามองคประกอบ
ทัง้  5  คือ  องคประกอบที่  1  ไดแก  มกีารสงเสรมิใหบุคลากรพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
เพื่อคุณภาพของการศกึษา  องคประกอบที่ 2 ไดแก  มีการทํางานที่มเีปาหมาย  และมี
ความสุขในการทํางาน  องคประกอบที่ 3ไดแก  เปนนักวางแผนกลยุทธ  ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร  และคดิเชิงรุกได  องคประกอบที่ 4 ไดแกมีความคดิในเชิงรุกและสรางแรง
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บันดาลใจใหเพื่อนรวมงานเกดิความคดิรเิริ่มในการทํางานและการแกปญหา  และ
องคประกอบที่  5 ไดแก  กําหนดวสิัยทัศนไดชัดเจนสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม  สถานการณปจจุบัน และเปาหมายกลยุทธภาครัฐและไชยา  ภาวะบุตร  (2555)
ไดกลาวสอดคลองกันวา ผูบรหิารสถานศกึษาทุกระดับในยุคของการเปลี่ยนแปลงตองให
ความสําคัญของการเปนมอือาชีพ  ยอมตองตระหนักถึงคุณลักษณะ ความรู
ความสามารถของตน ในการบรหิารจัดการสถานศกึษา

การที่ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้  อาจเปนเพราะวา ภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาในชวงระยะตดิตามผลนี้  เปนชวงที่มกีาร
ทบทวน มกีารวางแผน  การจัดเรยีงระบบงานตามรูปแบบและวธิกีารที่ไดฝกปฏบิัตจิรงิ
ทําใหเกดิแนวคดิที่ชัดเจน  และไดนําไปประยุกตใชงานไดอยางมปีระสทิธผิล  สงผลให
คาเฉลี่ยในระยะนี้อยูในระดับมาก  ซึ่งสอดคลองกับผลการวจัิยของ  วรเทพ  ภูมิภักดี
พรรณ (2550: บทคัดยอ) ทาํการศกึษาใน  เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเหนือผูนํา
ของผูบรหิารโรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชน  ทีพ่บวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเหนอืผูนํา
ของผูบรหิารโรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชน ประกอบดวย 7 ดาน เรยีงลําดับตามคาเฉลี่ยจาก
มากไปนอยคอื 1) ดานสนับสนุนใหเกดิผูนําตนเองโดยการสรางทมีงาน 2) ดานการทําให
เปนผูนําตนเอง 3) ดานอํานวยความสะดวกใหเกดิวัฒนธรรมของผูนําตนเอง 4) ดาน
กระตุนใหผูตามตัง้เปาหมายดวยตนเอง  5) ดานผูนําแสดงเปนแบบฉบับที่เปนผูนําตนเอง
6) ดานอํานวยความสะดวกใหเกดิภาวะผูนําตนเองโดยการใหรางวัลและตําหน ิอยาง
สรางสรรคและ 7) ดานสรางรูปแบบความคดิทางบวก  ผลการประเมนิประสทิธภิาพของ
รูปแบบโดยนําไปใชทดลองในโรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชน  พบวา  ผูเขาอบรมหลังการ
ทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเหนอืผูนํามีภาวะผูนําสูงกวากอนการทดลองอยางมี
นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ.05 แสดงวารูปแบบภาวะผูนําเหนอืผูนํามปีระสทิธภิาพ

ขอเสนอแนะ

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช
จากผลการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน
ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืผูวจัิยมขีอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใชดังนี้
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1.1 จากผลการวจัิยที่พบวา  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ประกอบดวย การกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ และเปาหมาย
การเรยีนรู ดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ดานการพัฒนานักเรยีน  ดานการ
พัฒนาครู  ดานการจัดบรรยากาศในสถานศกึษา ผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา
สามารถใชเปนแนวทางในการดําเนินการบรหิารจัดการศกึษาไดอยางมปีระสทิธภิาพ

1.2 จากผลการวิจัยที่พบวา  ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิาร
สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ประกอบดวย การกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ และเปาหมาย
การเรยีนรู ดานการการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ดานการพัฒนานักเรยีน  ดานการ
พัฒนาครู  ดานการจัดบรรยากาศในสถานศกึษา สงผลตอการพัฒนาดานวชิาการของ
สถานศกึษาดังนัน้  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา หรอืสํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ควรจัดการฝกอบรมและพัฒนาหลักสูตรการ
ฝกอบรมเกี่ยวภาวะผูนําทางวชิาการ ทัง้ 5 ดาน  ใหแกผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษาอยางตอเนื่อง  เพื่อใหผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษามกีารพัฒนา
ดานภาวะผูนําทางวิชาการในระดับสูงขึ้น  จะสงผลใหการบรหิารจัดการศกึษาประสบ
ความสําเร็จยิ่งๆ ขึ้นไป

1.3 การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษา  ควรมกีารวางแผนการพัฒนาที่ตอเนื่อง  โดยสํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พื้นฐาน  หรือสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  ควรกําหนดเปน
นโยบายในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษามัธยมศกึษา  โดยใหมี
หนวยงานหลักรับผิดชอบดําเนนิการเพื่อใหผูบรหิารมคีวามตระหนัก  เห็นถงึความสําคัญ
และมกีารพัฒนาที่ตอเนื่อง

1.4 การพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาระดับ
มัธยมศกึษาเปนเรื่องสําคัญที่ทุกฝายที่เกี่ยวของควรตระหนัก  และใหผูบรหิารสถานศกึษา
มสีวนรวมในการวางแผนและกําหนดระยะเวลาทํากิจกรรมรวมกัน  และควรใชรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาและวธิกีารพัฒนา
ที่หลากหลาย  เพื่อใหผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษาเกดิองคความรู  มทีักษะ
เทคนคิในการบรหิารจัดการศกึษา  เปนไปตามเปาหมายที่กําหนด
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1.5 ควรนําไปเปนแนวทางในการวางแผนการพัฒนาภาวะผูนําทาง
วชิาการของผูบรหิารอื่นดวย  เพื่อเปนผลดใีนภาพรวมของการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน
และสังกัดอื่นของกระทรวงศกึษาธกิาร

2. ขอเสนอแนะเพื่อการวจัิยในคร้ังตอไป
จากผลการวจัิยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร

สถานศกึษามัธยมศกึษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉยีงเหนอืผูวจัิยมขีอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครัง้ตอไปดังนี้

2.1 ควรดําเนินการวจัิยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการของ
ผูบรหิารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา หรอืศกึษาในระดับภาค  หรอืระดับประเทศ  เพื่อ
นําขอคนพบที่ไดมาเปรยีบเทยีบวามคีวามเหมือนหรอืแตกตางกัน  หากมคีวามแตกตางจะ
ไดพจิารณาถงึสาเหตุที่แตกตาง  ถามคีวามเหมอืนกันจะไดเปนเครื่องยนืยันขอคนพบ
ซึ่งจะทําใหขอคนพบที่ไดมคีวามนาเช่ือถอืยิ่งขึ้น

2.2 ควรนํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร
สถานศกึษามัธยมศกึษาไปใชในสถานศกึษาที่เปดทําการสอนในระดับสูงกวาประถมศกึษา
เพื่อที่จะไดองคความรูที่เปนภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิารโดยภาพรวม
ของหนวยงานที่จัดการศกึษา  ผลที่ไดจะไดใชเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
ของผูบรหิาร และยกระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาไดอยางมปีระสทิธผิล

2.3 ควรทําการวจัิยเปรยีบเทยีบในประเด็นเดยีวกัน  ระหวางโรงเรยีน
มัธยมศกึษาของรัฐกับโรงเรียนมัธยมศกึษาของเอกชน เพื่อนําขอคนพบที่มาพัฒนา
หนวยงานของตน  และนําสูการปฏบิัตทิี่มปีระสทิธภิาพ

2.4 ควรศกึษาปจจัยที่สงผลภาวะผูนําทางวิชาการของผูบรหิาร
สถานศกึษาเพื่อใชเปนแนวทางในการบรหิารจัดการศึกษาและพัฒนาภาวะผูนําทาง
วชิาการ
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