
 

บทที่ 4 

ผลการวเิคราะหขอมูล 
 

 การวจัิยเรื่อง สภาพ ปญหา และผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูวจัิยไดเสนอผลการ

วเิคราะหขอมูลตามลําดับหัวขอตอไปนี้  

  1. สัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล 

  2. ขัน้ตอนการวเิคราะหขอมูล 

  3. ผลการวเิคราะหขอมูล 

   3.1 ผลการวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

   3.2 ผลการวเิคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจัิย 

   3.3 แนวทางการพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 เพื่อใหเกดิความเขาใจตรงกันในการนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูล ผูวจัิยได

กําหนดสัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล ดังนี้ 

  N  แทน กลุมตัวอยาง 

  X   แทน คะแนนเฉลี่ย 

  S.D แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  F  แทน คาสถติกิารแจกแจง F 

  Df  แทน คาระดับช้ันแหงความอสิระ 

  SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกําลังสอง 

  MS แทน คาความแปรปรวน 

  α   แทน การมนีัยสําคัญทางสถติิ 

  %  แทน รอยละ 

  *  แทน การมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 
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  **  แทน การมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

ขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล 

 การวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามจํานวน 369 ฉบับ เพื่อเก็บขอมูล 

จากโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่เปนกลุม

ตัวอยาง จํานวน 123 โรงเรียน ไดรับแบบสอบถามกลับคนืและมคีวามสมบูรณจํานวน 369 

ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 จากนัน้ไดตรวจใหคะแนนตามเกณฑการใหคะแนนที่กําหนดไว 

ดําเนนิการวเิคราะหขอมูลและแปลความหมาย ผลการวเิคราะหออกเปน 14 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 การวเิคราะหสภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 3 การเปรยีบเทยีบสภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามสถานภาพในการ

ดํารงตําแหนงของกลุมตัวอยาง 

  ตอนที่ 4 การเปรยีบเทยีบสภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการ

ดํารงตําแหนงของกลุมตัวอยาง 

  ตอนที่ 5 การเปรยีบเทยีบสภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

  ตอนที่ 6 การวเิคราะหปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 7 การเปรยีบเทยีบปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามสถานภาพในการ

ดํารงตําแหนงของกลุมตัวอยาง 

  ตอนที่ 8 การเปรยีบเทยีบปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการ

ดํารงตําแหนงของกลุมตัวอยาง 

  ตอนที่ 9 การเปรยีบเทยีบปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 
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  ตอนที่ 10 การวเิคราะหผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 11 การเปรยีบเทยีบผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามสถานภาพใน

การดํารงตําแหนงของกลุมตัวอยาง 

  ตอนที่ 12 การเปรยีบเทยีบผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณ

ในการดํารงตําแหนงของกลุมตัวอยาง 

  ตอนที่ 13 การเปรยีบเทยีบผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามขนาดของ

โรงเรยีน 

  ตอนที่ 14 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนผูบรหิาร

โรงเรยีน ครูผูรับผิดชอบงานการจัดการความรูในโรงเรียนและครูผูสอนในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 ปการศกึษา 2557 จํานวนทั้งสิ้น 369 คน 

จําแนกตามสถานภาพในการดํารงตําแหนง ประสบการณในการดํารงตําแหนง และขนาด

ของโรงเรยีน ปรากฏผลการวเิคราะห ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 การวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพในการ

 ดํารงตําแหนง ประสบการณในการดํารงตําแหนง และขนาดของโรงเรยีน 
 

ตัวแปร 
จํานวน

(คน) 
คิดเปนรอยละ 

1. สถานภาพ 

   1.1  ผูบรหิารโรงเรยีน 

   1.2  ครูผูรับผิดชอบงานการจัดการความรูในโรงเรยีน 

   1.3  ครูผูสอน  

 

123 

123 

123 

 

33.33 

33.33 

33.33 

รวม 369 100.00 

2. ประสบการณในการดํารงตําแหนง 

    2.1  ต่ํากวา 10 ป 

    2.2  ระหวาง 10 – 15 ป 

    2.3  มากกวา 15 ป 

 

42 

99 

228 

 

11.38 

26.83 

61.79 

รวม 369 100.00 

3. ขนาดของโรงเรยีน 

    3.1  โรงเรยีนขนาดเล็ก 

    3.2  โรงเรยีนขนาดกลาง 

    3.3  โรงเรยีนขนาดใหญ 

 

114 

171 

84 

 

30.89 

46.34 

22.76 

รวม 369 100.00 
 

 จากตาราง 3 แสดงวา ถาแบงตามสถานภาพ กลุมตัวอยางมจํีานวนทัง้สิ้น  

369 คน เปนผูบริหารโรงเรียน จํานวน 123 คน คดิเปนรอยละ 33.33 ครูผูรับผิดชอบงาน

การจัดการความรูในโรงเรยีน จํานวน 123 คน คดิเปนรอยละ 33.33 ครูผูสอน จํานวน 

123 คน คดิเปนรอยละ 33.33 ประสบการณในการดํารงตําแหนงมากกวา 15 ป จํานวน 

228 คน คดิเปน รอยละ 61.79 รองลงมาคอื มปีระสบการณในการดํารงตําแหนงระหวาง 

10-15 ป มจํีานวน 99 คน คดิเปน รอยละ 26.83 สวนผูที่มปีระสบการณในการดํารง

ตําแหนงต่ํากวา 10 ป มจํีานวน 42 คน คดิเปน รอยละ 11.38 เมื่อพจิารณาเกี่ยวกับขนาด

ของโรงเรยีน พบวา ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดกลาง มีจํานวน 171 คน คดิเปน รอยละ 
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46.34 รองลงมาคอื โรงเรยีนขนาดเล็กจํานวน 114 คน คดิเปน รอยละ 30.89 และ

โรงเรยีนขนาดใหญจํานวน 84 คน คดิเปน รอยละ 22.76 ตามลําดับ 

 ตอนที่ 2 การวเิคราะหสภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  2.1 การวเิคราะหสภาพของการจัดการความรู ในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน ปรากฏผลการ

วเิคราะหขอมูล ดังตาราง 4 
 

ตาราง 4 สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ดาน รายการปฏบิัติ 
สภาพ 

อันดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

ดานการบงช้ีความรู 

ดานการสรางและแสวงหาความรู 

ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ 

ดานการประมวลและกลั่นกรองความรู 

ดานการเขาถงึความรู 

ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 

ดานการเรยีนรู 

3.61 

3.62 

3.48 

3.55 

3.47 

3.47 

3.51 

0.93 

0.94 

1.03 

0.95 

0.95 

0.96 

0.85 

มาก 

มาก 

ปานกลาง 

มาก 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

มาก 

2 

1 

5 

3 

7 

6 

4 

รวม 3.53 0.94 มาก  
 

 จากตาราง 4 แสดงวา สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก 

ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวจัิยตัง้ไว เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก  

4 ดาน โดยเรยีงลําดับจากมากไปหานอย คอื ดานการสรางและแสวงหาความรู  

( X = 3.61) ดานการบงช้ีความรู ( X = 3.61) ดานการประมวลและกลั่นกรองความรู 

( X = 3.55) ดานการประมวลและกลั่นกรองความรู ( X = 3.51) ตามลําดับ อยูในระดับ

ปานกลาง 3 ดาน เรยีงลําดับจากมากไปหานอย คอื ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ 
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( X = 3.48) ดานการเขาถงึความรู ( X = 3.48) ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 

( X = 3.47) ตามลําดับ 

  2.2 การวเิคราะหสภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการบงช้ีความรู โดยภาพรวมและราย

ขอ ปรากฏผลการวเิคราะหขอมูล ดังตาราง 5 
 

ตาราง 5 สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการบงช้ีความรู โดยภาพรวมและรายขอ 
 

ขอ ดานการบงชี้ความรู X  S.D 
แปล

ความหมาย 
อันดับท่ี 

1 

กําหนดเปาหมายการจัดการความรู

รวมกันระหวางผูบรหิารกับบุคลากรใน

โรงเรยีนใหมคีวามชัดเจนและปฏบิัตไิด 

3.77 0.86 มาก 2 

2 

การแตงตัง้คณะทํางานรับผิดชอบการ

ดําเนนิการจัดการความรูในโรงเรยีนใหมี

ประสทิธภิาพ 

3.64 1.03 มาก 3 

3 
การใหความสําคัญกับการจัดการความรู

ในโรงเรยีน 
3.81 1.04 มาก 1 

4 

การคนหาขอมูลจากแหลงตางๆ ที่เปน

ประโยชนตอการปฏบิัตงิานดานการ

จัดการความรูมาเผยแพรในรูปแบบตางๆ 

3.58 0.86 มาก 6 

5 

การเชิญผูเช่ียวชาญดานการจัดการ

ความรูจากภายนอกมาใหความรูแก

บุคลากรในโรงเรยีน 

3.33 0.87 ปานกลาง 8 

6 
การจัดลําดับความสําคัญเกี่ยวกับการ

จัดการความรูในโรงเรยีน 
3.55 0.93 มาก 7 

7 

การจัดระบบขอมูลสารสนเทศการ

จัดการความรูเปนรายบุคคลของ

โรงเรยีน 

3.63 0.94 มาก 4 
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ตาราง 5 (ตอ) 
 

ขอ ดานการบงชี้ความรู X  S.D 
แปล

ความหมาย 
อันดับท่ี 

8 

การใหความสําคัญกับวธิกีารจัดการ

ความรูที่ตอบสนองตอวสิัยทัศน  

พันธกจิและเปาหมายของโรงเรยีน 

3.58 0.91 มาก 5 

รวม 3.61 0.93 มาก  
 

 จากตาราง 5 แสดงวา สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการบงช้ีความรู  

โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวจัิยตัง้ไว เมื่อพิจารณาเปน 

รายขอ พบวา อยูในระดับมาก 7 ขอ เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื 

การใหความสําคัญกับการจัดการความรูในโรงเรยีน ( X = 3.81) กําหนดเปาหมายการ

จัดการความรูรวมกันระหวางผูบริหารกับบุคลากรในโรงเรยีนใหมคีวามชัดเจนและปฏบิัติ

ได ( X = 3.77) การแตงตัง้คณะทํางานรับผิดชอบการดําเนนิการจัดการความรูในโรงเรยีน

ใหมปีระสทิธภิาพ ( X = 3.64) ตามลําดับ อยูในระดับปานกลาง 1 ขอ คอื การเชิญ

ผูเช่ียวชาญดานการจัดการความรูจากภายนอกมาใหความรูแกบุคลากรในโรงเรยีน  

( X = 3.33) 

  2.3 การวเิคราะหสภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการสรางและแสวงหาความรูโดย

ภาพรวมและรายขอ ปรากฏผลการวเิคราะหขอมูล ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการสรางและแสวงหาความรูโดยภาพรวม 

 และรายขอ 
 

ขอ ดานการสรางและแสวงหาความรู X  S.D 
แปล

ความหมาย 
อันดับท่ี 

1 

การจัดใหมกีารประชุม การอบรมและ

การสัมมนาเชิงปฏบิัตกิารเกี่ยวกับการ

จัดการความรู 

3.58 0.97 มาก 6 

2 

การสงเสรมิใหครูผูสอนนํานวัตกรรม

มาใชในการทํางานเพื่อใหเกิด

ประสทิธภิาพ 

3.80 0.93 มาก 1 

3 

การสรางองคความรูของครูผูสอนดวย

กระบวนการของระบบ เชน ใช  

P-D-C-A หรอื P-A-O-R 

3.70 0.90 มาก 4 

4 
การสรางองคความรูของครูผูสอนเพื่อ

พัฒนางานที่ทํา 
3.53 0.92 มาก 11 

5 

การจัดใหมกีารวเิคราะห สังเคราะห 

ทบทวนความรูที่เปนประโยชนตอการ

พัฒนาองคกรและเพื่อเผยแพรให

โรงเรยีนอื่นไดนําไปใช 

3.54 0.80 มาก 10 

6 

การจัดใหมกีารสรางทมีงานหรอื

คณะกรรมการเพื่อเพิ่มพูนทักษะ

ความรูแกบุคลากร 

3.56 0.88 มาก 88 

7 

การสนับสนุนใหบุคลากรไดมสีวนรวม

ในการแสดงความคดิเห็นในการ

ประชุม การฝกอบรม หรอืการสัมมนา

ในวาระตางๆ 

3.75 1.09 มาก 3 
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ตาราง 6 (ตอ) 
 

ขอ ดานการสรางและแสวงหาความรู X  S.D 
แปล

ความหมาย 
อันดับท่ี 

8 

การกระตุนใหบุคลากรมคีวาม

กระตอืรอืรนและใฝหาความรูใหมๆ  

เพื่อพัฒนาศักยภาพและสมรรถภาพ

ของตนเอง 

3.79 1.02 มาก 2 

9 

การสงบุคลากรเขารวมศกึษาดูงานทัง้

ในและนอกสถานที่ในหนวยงานที่มี

การปฏบิัตทิี่ด ี

3.65 1.08 มาก 5 

10 

ความสามารถของบุคลากรในการ

แสวงหาวธิกีารที่จะนําไปสูความสําเร็จ

ตามวสิัยทัศนที่บุคลากรและโรงเรยีน

คาดหวัง 

3.55 0.83 มาก 9 

11 

การเขาไปมสีวนรวมของบุคลากรใน

การสรางชุมชนนักปฏบิัต(ิCOP)ในดาน

ตางๆ 

3.38 0.90 ปานกลาง 12 

12 

การเขาไปมสีวนรวมของบุคลากรใน

การทําแผนการพัฒนาและวางแผน

ระบบการจัดการความรูของโรงเรยีน 

3.56 0.96 มาก 7 

รวม 3.62 0.94 มาก  
 

 จากตาราง 6 แสดงวา สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการสรางและแสวงหา

ความรู โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวิจัยตัง้ไว เมื่อพจิารณา

เปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก 11 ขอ เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก 

คอื การสงเสรมิใหครูผูสอนนํานวัตกรรมมาใชในการทํางานเพื่อใหเกดิประสทิธภิาพ 
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( X = 3.80) การกระตุนใหบุคลากรมคีวามกระตือรอืรนและใฝหาความรูใหมๆ  เพื่อพัฒนา

ศักยภาพและสมรรถภาพของตนเอง ( X = 3.79) การสนับสนุนใหบุคลากรไดมสีวนรวมใน

การแสดงความคดิเห็นในการประชุม การฝกอบรม หรือการสัมมนาในวาระตางๆ  

( X = 3.75) ตามลําดับ อยูในระดับปานกลาง 1 ขอ คอื การเขาไปมสีวนรวมของบุคลากร

ในการสรางชุมชนนักปฏบิัติ (COP) ในดานตางๆ ( X = 3.38) 
 

ตาราง 7 สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ โดย 

 ภาพรวมและรายขอ 
 

ขอ ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ X  S.D 
แปล

ความหมาย 
อันดับท่ี 

1 
การแตงตัง้คณะกรรมการดําเนนิการ

จัดการความรูของโรงเรยีนใหเปนระบบ 
3.68 1.03 มาก 1 

2 

การจัดหมวดหมูความรู ภายใตบรบิท

ของงานโรงเรยีนทัง้ที่เปนความรูที่มอียู

ในตัวบุคคลและความรูที่เปนลายลักษณ

อักษร 

3.47 0.90 ปานกลาง 9 

3 
การจัดกระบวนการตรวจสอบความรู

อยางเปนระบบ 
3.44 0.88 ปานกลาง 10 

4 

การคัดแยกความรูของบุคลากรใน

โรงเรยีนใหมคีวามทันสมัยและเปน

ปจจุบัน เปนประจําทุกป 

3.54 0.92 มาก 3 

5 

การจัดทําแผนพับ วารสาร เอกสาร

วชิาการตางๆ เพื่อการเผยแพร 

ประชาสัมพันธงานตางๆ ของโรงเรยีน 

3.50 0.94 ปานกลาง 7 

6 
การดําเนนิการตรวจสอบ ดูแลขอมูล

ของโรงเรยีนทางเว็บไซดใหเปนปจจุบัน 
3.36 0.96 ปานกลาง 12 
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ตาราง 7 (ตอ) 
 

ขอ ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ X  S.D 
แปล

ความหมาย 
อันดับท่ี 

7 

การนําเทคโนโลยเีชน CD DVD และVDO 

เขามาชวยในการจัดเก็บขอมูลใหเปน

ประโยชนแกโรงเรยีน 

3.50 1.01 ปานกลาง 6 

8 

การจัดทําฐานขอมูลออนไลนของ

โรงเรยีนเกี่ยวกับการจัดการความรู เชน 

รายงาน คูมอื และสิ่งพมิพตางๆ 

3.27 1.02 ปานกลาง 14 

9 

การจัดเก็บขอมูลสารสนเทศของ

โรงเรยีนใหถูกตองสมบูรณรวดเร็ว 

สามารถใหขอมูลดังกลาวไดทันท ี

3.52 0.92 มาก 5 

10 

การดําเนนิการระบบขอมูลสารสนเทศ

ของโรงเรยีนมคีวามสมบูรณและ

เช่ือมโยงกันการจัดเก็บความรูของ

โรงเรยีนในรูปแบบบล็อก (Blog) 

3.48 

 

0.89 

 
ปานกลาง 8 

11 
การจัดเก็บความรูของโรงเรียนใน

รูปแบบบล็อก (Blog) 

3.34 

 

0.88 

 
ปานกลาง 13 

12 

การสรุปและจัดเปนเอกสารหรอื

ไฟลขอมูลหลังการประชุมวิชาการการ

สัมมนา หรอืการฝกอบรมใหเปนระบบ 

3.58 2.20 มาก 2 

13 

การใหมสีถานที่จัดเก็บความรูอยาง

เปนระบบ เชน หองสมุด หองวชิาการ

และระบบคอมพวิเตอร เปนตน 

3.53 0.94 มาก 4 

14 

การจัดเก็บขอมูลความรูที่โรงเรยีน

สรางขึ้นไวในที่เดยีวกัน เพื่อความ

สะดวกในการคนหา 

3.44 0.88 ปานกลาง 11 

รวม 3.48 1.03 ปานกลาง  
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 จากตาราง 7 แสดงวา สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการจัดการความรูใหเปน

ระบบ โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ซึ่งไมเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวจัิยตั้งไว  

เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก 5 ขอ เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย  

3 ลําดับแรก คือ การแตงตั้งคณะกรรมการดําเนนิการจัดการความรูของโรงเรยีนใหเปน

ระบบ ( X = 3.68) การสรุปและจัดเปนเอกสารหรอืไฟลขอมูลหลังการประชุมวชิาการการ

สัมมนา หรอืการฝกอบรมใหเปนระบบ ( X = 3.58) การคัดแยกความรูของบุคลากรใน

โรงเรยีนใหมคีวามทันสมัยและเปนปจจุบัน เปนประจําทุกป ( X = 3.54) ตามลําดับ อยูใน

ระดับปานกลาง 9 ขอ เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื การจัดทํา

ฐานขอมูลออนไลนของโรงเรยีนเกี่ยวกับการจัดการความรู เชน รายงาน คูมอื และสิ่งพมิพ

ตางๆ ( X = 3.27) การจัดเก็บความรูของโรงเรยีนในรูปแบบบล็อก (Blog) ( X = 3.34)  

การดําเนนิการตรวจสอบ ดูแลขอมูลของโรงเรยีนทางเว็บไซดใหเปนปจจุบัน ( X = 3.36) 
 

ตาราง 8 สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการประมวลและกลั่นกรองความรู  

 โดยภาพรวมและรายขอ 
 

ขอ 
ดานการประมวลและกลั่นกรอง

ความรู 
X  S.D 

แปล

ความหมาย 
อันดับท่ี 

1 

การดําเนนิการจัดประชุมบุคลากรของ

โรงเรยีนทุกครัง้เมื่อโรงเรยีนไดรับ

ขาวสาร เพื่อเปดโอกาสใหบุคลากร

รวมกันแสดงความคดิเห็น 

3.56 1.11 มาก 3 

2 

สนับสนุนใหบุคลากรในโรงเรยีนนํา

ความรูใหมๆ มาทดลองใชกับการ

ปฏบิัตงิาน 

3.53 1.09 มาก 7 

3 

การปรับปรุง พัฒนาความรู และ

แนวทางการจัดการความรูของโรงเรยีน

ใหทันสมัยอยูเสมอ 

3.62 0.99 มาก 1 
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ตาราง 8 (ตอ) 
 

ขอ 
ดานการประมวลและกลั่นกรอง

ความรู 
X  S.D 

แปล

ความหมาย 
อันดับท่ี 

4 

การประมวลความรูในเรื่องการจัดการ

ความรูของบุคลากรในโรงเรียน และ

นํามากําหนดแนวทางการปฏบิัตงิานให

เปนมาตรฐานเดยีวกันทัง้โรงเรยีน 

3.53 0.88 มาก 9 

5 

การสนับสนุนของโรงเรยีนใหทุกคนมี

การนําเสนอความคดิและสรางระบบ

การทํางานใหม 

3.53 0.88 มาก 9 

6 

การประเมนิผลงานของโรงเรยีนโดยเปด

โอกาสใหครูผูสอนไดปฏบิัตงิานอยาง

หลากหลายและสรางสรรค 

3.50 0.96 ปานกลาง 10 

7 

การนําขอมูลจากบันทกึตาง ๆ ของ

โรงเรยีนมาประมวล วเิคราะห และ

จัดเปนคูมอืในการปฏบิัตงิาน 

3.54 0.92 มาก 6 

8 
การปรับปรุงคูมอืการปฏบิัตงิานของ 

บุคลากรในโรงเรยีนอยางสมํ่าเสมอ 
3.53 0.94 มาก 8 

9 

ความสามารถของบุคลากรในโรงเรยีน

ในการประมวลประสบการณและ

ความรูที่ไดมาประยุกตใหเกดิการ

พัฒนาในโรงเรยีน 

3.56 0.87 มาก 5 

10 

ความสามารถของบุคลากรในโรงเรยีน

ในการนําความรูที่ไดมาใชในโรงเรยีน

ใหเกดิประโยชนอยางเต็มศักยภาพใน

รูปแบบของตน 

3.57 0.88 มาก 2 

รวม 3.55 0.95 มาก  
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 จากตาราง 8 แสดงวา สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการประมวลและกลั่นกรอง

ความรู โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวิจัยตัง้ไว เมื่อพจิารณา

เปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก 9 ขอ เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก 

คอื การปรับปรุง พัฒนาความรูและแนวทางการจัดการความรูของโรงเรยีนใหทันสมัยอยู

เสมอ ( X = 3.62) ความสามารถของบุคลากรในโรงเรยีนในการนําความรูที่ไดมาใชใน

โรงเรยีนใหเกดิประโยชนอยางเต็มศักยภาพในรูปแบบของตน ( X = 3.57) การดําเนนิการ

จัดประชุมบุคลากรของโรงเรยีนทุกครัง้เมื่อโรงเรยีนไดรับขาวสาร เพื่อเปดโอกาสให

บุคลากรรวมกันแสดงความคดิเห็น ( X = 3.56) ตามลําดับ อยูในระดับปานกลาง 1 ขอ คอื 

การประเมนิผลงานของโรงเรยีนโดยเปดโอกาสใหครูผูสอนไดปฏบิัตงิานอยางหลากหลาย

และสรางสรรค ( X = 3.50)  
 

ตาราง 9 สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการเขาถงึความรู โดยภาพรวมและรายขอ 
 

ขอ ดานการเขาถึงความรู X  S.D 
แปล

ความหมาย 
อันดับท่ี 

1 

การทําหนังสอืเวยีนหรือระบบอื่นๆ ของ

โรงเรยีนในการแจงขอมูลแกบุคลากร

เพื่อใหเกดิความรวดเร็ว หลังจากไดรับ

ประกาศ ขาวสารหรอืขอมูลใหมๆ  

3.66 1.02 มาก 1 

2 

การจัดทําสมุดบันทกึ เพื่อบันทกึ

แหลงที่มาของความรู ประเภทของ

ความรู และผูเช่ียวชาญในแตละดาน

ของโรงเรยีน 

3.51 0.86 มาก 4 

3 

การจัดการความรูเชิงรุกของโรงเรยีน  

เชน ประกาศเสยีงตามสายใหบุคลากร

และนักเรยีนไดทราบขอมูลขาวสาร

ใหมๆ  อยางตอเนื่อง 

3.50 0.92 ปานกลาง 5 
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ตาราง 9 (ตอ) 
 

ขอ ดานการเขาถึงความรู X  S.D 
แปล

ความหมาย 
อันดับท่ี 

4 
การจัดการเอกสารอเิล็กทรอนกิส  

โดยผานเว็บไซดของโรงเรยีน 
3.39 1.03 ปานกลาง 7 

5 
การนําผลงานของโรงเรยีน ครูและ

นักเรยีนขึ้นมาเผยแพรบนเว็บไซดตางๆ 
3.34 1.00 ปานกลาง 9 

6 

การจัดสรางศูนยฝกอบรม หองประชุม 

ตลอดจนเครื่องอุปกรณโสตทัศนศึกษา

ตางๆ ที่ทันสมัย 

3.33 0.94 ปานกลาง 10 

7 

การจัดสถานที่ในการคนควาหาความรู 

และแหลงการเรยีนรู เพื่อประโยชนตอ

การจัดการเรยีนการสอนของครูผูสอน

ในโรงเรยีน 

3.45 0.85 ปานกลาง 6 

8 

การจัดระบบการเช่ือมโยงฐานขอมูล

ระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อ ชวย

ใหการปฏบิัตงิานของโรงเรียนสามารถ

กระทําไดอยางมปีระสทิธภิาพและ

รวดเร็ว 

3.38 0.89 ปานกลาง 8 

9 

การเปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรยีน

ไดรับการฝกอบรมอยางทั่วถงึและเทา

เทยีมกัน 

3.59 1.02 มาก 2 

10 

การดําเนนิการของโรงเรยีนใหมี

เครื่องมอืในการเขาถงึความรูที่

ทันสมัยและสะดวกรวดเร็ว เชน ระบบ

อนิเทอรเนต เปนตน 

3.53 0.89 มาก 3 

รวม 3.47 0.95 ปานกลาง  
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 จากตาราง 9 แสดงวา สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการเขาถงึความรู  

โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ซึ่งไมเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวิจัยตัง้ไว เมื่อพจิารณา

เปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก 4 ขอ เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก  

คอื การทําหนังสอืเวยีนหรอืระบบอื่นๆ ของโรงเรยีนในการแจงขอมูลแกบุคลากรเพื่อให

เกดิความรวดเร็ว หลังจากไดรับประกาศ ขาวสารหรอืขอมูลใหมๆ  ( X = 3.66) การเปด

โอกาสใหบุคลากรในโรงเรยีนไดรับการฝกอบรมอยางทั่วถงึและเทาเทยีมกัน ( X = 3.59)  

การดําเนนิการของโรงเรยีนใหมเีครื่องมอืในการเขาถงึความรูที่ทันสมัยและสะดวกรวดเร็ว 

เชน ระบบอนิเทอรเนต เปนตน ( X = 3.53) ตามลําดับ อยูในระดับปานกลาง 6 ขอ 

เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื การจัดสรางศูนยฝกอบรม หองประชุม 

ตลอดจนเครื่องอุปกรณโสตทัศนศึกษาตางๆ ที่ทันสมัย ( X = 3.33) การนําผลงานของ

โรงเรยีน ครูและนักเรยีนขึ้นมาเผยแพรบนเว็บไซดตางๆ ( X = 3.34) การจัดระบบการ

เช่ือมโยงฐานขอมูลระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อ ชวยใหการปฏบิัตงิานของโรงเรยีน

สามารถกระทําไดอยางมปีระสทิธภิาพและรวดเร็ว ( X = 3.38) 
 

ตาราง 10 สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู โดย 

 ภาพรวมและรายขอ 
 

ขอ ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู X  S.D 
แปล

ความหมาย 
อันดับท่ี 

1 

การสงเสรมิและใหการสนับสนุนการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูของบุคลากรใหเปน

วัฒนธรรมของโรงเรยีน 

3.56 0.97 มาก 2 

2 

ดําเนนิการใหมกีารแลกเปลี่ยนความรู

กันระหวางโรงเรยีนในเครือขายและ

โรงเรยีนอื่นๆ 

3.44 0.92 ปานกลาง 6 

3 

การจัดประชุมของโรงเรยีนเพื่อปรับปรุง

การจัดการความรูในเรื่องตางๆ อยาง

สมํ่าเสมอ 

3.58 1.01 มาก 1 
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ตาราง 10 (ตอ) 
 

ขอ ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู X  S.D 
แปล

ความหมาย 
อันดับท่ี 

4 

การเชิญวทิยากรจากเขตพื้นที่

การศกึษามาบรรยายในการจัดการ

ความรูแนวใหมๆ  ใหกับบุคลากรใน

โรงเรยีน 

3.33 0.98 ปานกลาง 8 

5 

ความสามารถถายทอดความรูของ

บุคลากรในโรงเรยีนในรูปแบบที่เปน

ทางการ เชน การพบปะพูดคุย การ

ประชุม การอบรม และการสัมมนา 

3.50 0.93 ปานกลาง 3 

6 

ความสามารถถายทอดความรูของ

บุคลากรในโรงเรยีนในรูปแบบที่ไมเปน

ทางการ เชน สภากาแฟ การจัดเวที

เสวนา 

3.46 1.00 ปานกลาง 4 

7 

การจัดใหมกีารแลกเปลี่ยนความรู

ระหวางทมีที่ปฏบิัตงิานดเียี่ยมกับทมี

อื่นๆ ของบุคลากรในโรงเรยีน เชน 

การศกึษาดูงานระหวางหนวยงาน  

เปนตน 

3.44 0.98 ปานกลาง 7 

8 

การสงเสรมิและใหการสนับสนุนดาน

งบประมาณในการดําเนนิการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางบุคลากร 

นักเรยีน และผูที่มสีวนเกี่ยวของอื่นๆ 

ของโรงเรยีน 

3.46 0.85 ปานกลาง 5 

รวม 3.47 0.96 ปานกลาง  
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 จากตาราง 10 แสดงวา สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการแบงปนแลกเปลี่ยน

ความรู โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ซึ่งไมเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวจัิยตัง้ไว เมื่อ

พจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก 2 ขอ เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย คอื 

การจัดประชุมของโรงเรยีนเพื่อปรับปรุงการจัดการความรูในเรื่องตางๆ อยางสมํ่าเสมอ 

( X = 3.58) การสงเสริมและใหการสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรยีนรูของบุคลากรใหเปน

วัฒนธรรมของโรงเรยีน ( X = 3.56) ตามลําดับ อยูในระดับปานกลาง 6 ขอ เรยีงลําดับขอ

จากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื การเชิญวทิยากรจากเขตพื้นที่การศกึษามาบรรยาย

ในการจัดการความรูแนวใหมๆ  ใหกับบุคลากรในโรงเรยีน ( X = 3.33) การจัดใหมกีาร

แลกเปลี่ยนความรูระหวางทมีที่ปฏบิัตงิานดเียี่ยมกับทมีอื่นๆ ของบุคลากรในโรงเรียน เชน 

การศกึษาดูงานระหวางหนวยงาน เปนตน ( X = 3.44) ดําเนนิการใหมกีารแลกเปลี่ยน

ความรูกันระหวางโรงเรยีนในเครอืขายและโรงเรยีนอื่นๆ ( X = 3.44) ตามลําดับ  
 

ตาราง 11 สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการเรยีนรู โดยภาพรวมและรายขอ 
 

ขอ ดานการเรยีนรู 
สภาพ 

อันดับท่ี 
X  S.D แปลวา 

1 

ความสามารถในการพัฒนาวธิี

ปฏบิัตงิานของการจัดการความรูของ

บุคลากรในโรงเรยีน เพื่อนําไปสูการให

ความรูที่รวดเร็วและมปีระสิทธภิาพ 

3.46 0.80 ปานกลาง 9 

2 

การเปดโอกาสใหมกีารทบทวน  

การออกแบบการทํางาน การ

ปฏบิัตงิาน และขั้นตอนการทํางานของ

บุคลากรในโรงเรยีน 

3.47 0.83 ปานกลาง 7 

3 

การดําเนนิการในการนําขอเสนอแนะ

จากครูผูสอนและผูเกี่ยวของอื่นๆ ไป

ทบทวนปรับปรุงและพัฒนารวมกัน 

3.47 0.83 ปานกลาง 6 
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ตาราง 11 (ตอ) 
 

ขอ ดานการเรยีนรู 
สภาพ 

อันดับท่ี 
X  S.D แปลวา 

4 

ความสามารถของบุคลากรในโรงเรยีน

ในการนําความรูที่มไีปประยุกตใชใน

การปฏบิัตงิานไดอยางเหมาะสม 

3.55 0.85 มาก 2 

5 

การดําเนนิการในการนําความรูตางๆ 

มาประยุกตใชในการปฏบิัติงานใน

โรงเรยีนใหมปีระสทิธภิาพมากขึ้น 

3.53 0.83 มาก 5 

6 

การนําการเรยีนรูจากประสบการณ

ตรง เชน การแกปญหาที่เกิดขึ้นจรงิ 

ซึ่งเกี่ยวของโดยตรงกับการทํางานมา

ใชในโรงเรยีน 

3.53 0.84 มาก 4 

7 

การนําการเรยีนรูรวมกันเปนทมี เชน 

พูดคุย ซักถาม การเสวนา เปนตน  

มาปฏบิัตใินโรงเรยีน 

3.62 0.97 มาก 1 

8 

การนําการเรยีนรูและทํางานรวมกันใน

ลักษณะเครอืขายเปนการเรียนรูจาก

ประสบการณของกันและกันมาปฏบิัติ

ในโรงเรยีน 

3.54 0.87 มาก 3 

9 

การถายทอดวธิปีฏบิัตทิี่ดทีี่สุด 

(Best Practice)ใหกับบุคลากรใน

โรงเรยีนอยางสมํ่าเสมอ 

3.46 0.83 ปานกลาง 8 

รวม 3.51 0.85 มาก  
 

 จากตาราง 11 แสดงวา สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการเรยีนรู โดยภาพรวม 

อยูในระดับมาก ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวจัิยตัง้ไว เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา  
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อยูในระดับมาก 5 ขอ เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื การนําการเรยีนรู

รวมกันเปนทมี เชน พูดคุย ซักถาม การเสวนา เปนตน มาปฏบิัตใินโรงเรยีน ( X = 3.62) 

ความสามารถของบุคลากรในโรงเรยีนในการนําความรูที่มไีปประยุกตใชในการปฏิบัตงิาน

ไดอยางเหมาะสม ( X = 3.55) การนําการเรยีนรูและทํางานรวมกันในลักษณะเครอืขาย

เปนการเรยีนรูจากประสบการณของกันและกันมาปฏบิัตใินโรงเรยีน ( X = 3.54) 

ตามลําดับ อยูในระดับปานกลาง 4 ขอ เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื 

ความสามารถในการพัฒนาวธิปีฏิบัตงิานของการจัดการความรูของบุคลากรในโรงเรยีน 

เพื่อนําไปสูการใหความรูที่รวดเร็วและมปีระสทิธภิาพ ( X = 3.46) การถายทอดวธิปีฏบิัตทิี่

ดทีี่สุด (Best Practice) ใหกับบุคลากรในโรงเรยีนอยางสมํ่าเสมอ ( X = 3.46) การเปด

โอกาสใหมกีารทบทวน การออกแบบการทํางาน การปฏบิัตงิาน และขัน้ตอนการทํางาน

ของบุคลากรในโรงเรยีน ( X = 3.47) ตามลําดับ 

 ตอนที่ 3 การเปรยีบเทยีบสภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามสถานภาพในการ

ดํารงตําแหนง โดยภาพรวมและรายดาน ดังตาราง 12 
 

ตาราง 12 การเปรยีบเทยีบสภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามสถานภาพในการ 

 ดํารงตําแหนง โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ดาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ดานการบงช้ีความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

1.232 

186.387 

2 

366 

.616 

.509 
1.210 .299 

รวม 187.620 368    

2. ดานการสรางและ  

 แสวงหาความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

1.508 

188.893 

2 

366 

.754 

.516 
1.461 .233 

รวม 190.401 368    

3. ดานการจัดการความรูให 

 เปนระบบ 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.432 

163.679 

2 

366 

.216 

.447 
.483 .617 

รวม 164.112 368    
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ตาราง 12 (ตอ) 
 

ดาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

4. ดานการประมวลและ 

 กลั่นกรองความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

2.371 

209.850 

2 

366 

1.186 

.573 

2.068 .128 

รวม 212.221 368    

5. ดานการเขาถึงความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.981 

153.412 

2 

366 

.491 

.419 

1.170 .311 

รวม 154.393 368    

6. ดานการแบงปน 

 แลกเปลี่ยนความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.981 

153.412 

2 

366 

.491 

.419 

1.170 .311 

รวม 154.393 368    

7. ดานการเรยีนรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.864 

171.308 

2 

366 

.432 

.468 

.923 .398 

รวม 172.171 368    

โดยรวมทุกดาน 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.882 

147.526 

2 

366 

.441 

.403 

1.094 .336 

รวม 148.408 368    
 

 *     มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; f2,366 = 3.02)  

 **  มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01; f2,366 = 4.66) 

 

 จากตาราง 12 แสดงวา สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีน ครูผูรับผิดชอบงานการจัดการความรูในโรงเรียนและครูผูสอน ที่มตีามสถานภาพ

ในการดํารงตําแหนงตางกัน โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 
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 ตอนที่ 4 การเปรยีบเทยีบสภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการ

ดํารงตําแหนง โดยภาพรวมและรายดาน ดังตาราง 13 
 

ตาราง 13 การเปรยีบเทยีบสภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการ

 ดํารงตําแหนง โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ดาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ดานการบงช้ีความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.869 

186.751 

2 

366 

.435 

.510 

.852 .428 

รวม 187.620 368    

2. ดานการสรางและแสวงหา 

 ความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.995 

189.407 

2 

366 

.497 

.518 

.961 .383 

รวม 190.401 368    

3. ดานการจัดการความรูให 

 เปนระบบ 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.193 

163.919 

2 

366 

.096 

.448 

.215 .806 

รวม 164.112 368    

4. ดานการประมวลและ 

 กลั่นกรองความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.163 

212.058 

2 

366 

.081 

.579 

.141 

 

.869 

รวม 212.221 368    

5. ดานการเขาถึงความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.481 

153.912 

2 

366 

.240 

.421 

.572 .565 

รวม 154.393 368    

6. ดานการแบงปน

แลกเปลี่ยน 

 ความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.340 

182.768 

2 

366 

.170 

.449 

.340 .712 

รวม 183.107 368    
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ตาราง 13 (ตอ) 
 

ดาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

7. ดานการเรยีนรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.249 

171.923 

2 

366 

.124 

.470 

.265 .768 

รวม 172.171 368    

โดยรวมทุกดาน 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.210 

148.197 

2 

366 

.105 

.405 

.260 .772 

รวม 148.408 368    

 

 *     มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; f2,366 = 3.02)  

 **  มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01; f2,366 = 4.66)  

 

 จากตาราง 13 แสดงวา สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีน ครูผูรับผิดชอบงานการจัดการความรูในโรงเรียนและครูผูสอน ที่มปีระสบการณ

ในการดํารงตําแหนงตางกัน โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 

 ตอนที่ 5 การเปรยีบเทยีบสภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

โดยภาพรวมและรายดาน ดังตาราง 14 
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ตาราง 14 การเปรยีบเทยีบสภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีนโดย 

 ภาพรวมและรายดาน 
 

ดาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ดานการบงช้ีความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

3.321 

184.299 

2 

366 

1.661 

.504 

3.298* .038 

รวม 187.620 368    

2. ดานการสรางและ

 แสวงหาความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.784 

189.617 

2 

366 

.392 

.518 

.757 .470 

รวม 190.401 368    

3. ดานการจัดการความรู 

 ใหเปนระบบ 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

1.190 

162.922 

2 

366 

.595 

.445 

1.337 

 

.264 

รวม 164.112 368    

4. ดานการประมวลและ 

 กลั่นกรองความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.743 

211.478 

2 

366 

.372 

.578 

.643 .526 

รวม 212.221 368    

5. ดานการเขาถึงความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

2.288 

152.105 

2 

366 

1.144 

.416 

2.753 .065 

รวม 154.393 368    

6. ดานการแบงปน  

 แลกเปลี่ยนความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

2.485 

180.623 

2 

366 

1.242 

.494 

2.517 .082 

รวม 183.107 368    

7. ดานการเรยีนรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

2.352 

169.820 

2 

366 

1.176 

.464 

2.534 .081 

รวม 172.171 368    
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ตาราง 14 (ตอ) 
 

ดาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

โดยรวมทุกดาน 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

1.668 

146.739 

2 

366 

.834 

.401 

2.081 .126 

รวม 148.408 368    

 

 *     มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; f2,366 = 3.02)  

 **  มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01; f2,366 = 4.66) 

 

 จากตาราง 14 แสดงวา สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีน ครูผูรับผิดชอบงานการจัดการความรูในโรงเรียนและครูผูสอน ที่มขีนาดของ

โรงเรยีนตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา เกอืบทุกดานไม

แตกตางกัน ยกเวน ดานการบงช้ีความรู มคีวามแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .05 จึงทําการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู ใช LSD. ในการเปรยีบเทยีบ 

ดังตาราง 15 
 

ตาราง 15 การเปรยีบเทยีบสภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน  

 ดานการบงช้ีความรู โดยใช LSD. 
 

ขนาดของโรงเรยีน X  
ขนาดของโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก 

( X =3.48) 

ขนาดกลาง 

( X =3.64) 

ขนาดใหญ 

( X =3.73) 

ขนาดเล็ก 3.48 - 0.16 0.25* 

ขนาดกลาง 3.64  - 0.09 

ขนาดใหญ 3.73   - 
 

 * มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  
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 จากตาราง 15 แสดงวา สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

เมื่อทดสอบโดยใช LSD. ดานการบงช้ีความรู พบวา โรงเรยีนขนาดขนาดใหญกับโรงเรยีน

ขนาดเล็ก มสีภาพในดานการบงช้ีความรูแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05

โดยโรงเรยีนขนาดใหญมสีภาพดานการบงช้ีความรูสูงกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก สวนคูอื่นๆ  

มสีภาพของการจัดการความรูในโรงเรียน ไมแตกตางกัน 

 ตอนที่ 6 การวเิคราะหปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  6.1 การวเิคราะหปญหาของการจัดการความรูในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน ดังตาราง 16 
 

ตาราง 16 ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ดาน รายการปฏบิัติ 
ปญหา 

อันดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

ดานการบงช้ีความรู 

ดานการสรางและแสวงหาความรู 

ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ 

ดานการประมวลและกลั่นกรองความรู 

ดานการเขาถงึความรู 

ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 

ดานการเรยีนรู 

2.76 

2.75 

2.77 

2.66 

2.73 

2.74 

2.68 

0.92 

0.95 

0.93 

0.92 

0.92 

0.91 

0.87 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

2 

3 

1 

7 

5 

4 

6 

รวม 2.73 0.92 ปานกลาง  

 

 จากตาราง 16 แสดงวา ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีน ครูผูรับผิดชอบงานการจัดการความรูในโรงเรียนและครูผูสอน อยูในระดับ 

ปานกลาง ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวิจัยตัง้ไว เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา มีปญหา

อยูในระดับปานกลางทุกดาน โดยเรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ  
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ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ ( X = 2.77) ดานการบงช้ีความรู ( X = 2.76) ดานการ

สรางและแสวงหาความรู ( X = 2.75) ตามลําดับ 

  6.2 การวเิคราะหปญหาของการจัดการความรูในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการบงช้ีความรู โดยภาพรวมและราย

ขอ ดังตาราง 17 
 

ตาราง 17 ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการบงช้ีความรู โดยภาพรวมและรายขอ 
 

ขอท่ี ดานการบงชี้ความรู 
ปญหา 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

1 

กําหนดเปาหมายการจัดการความรู

รวมกันระหวางผูบรหิารกับบุคลากรใน

โรงเรยีนใหมคีวามชัดเจนและปฏบิัตไิด 

 

2.72 0.87 ปานกลาง 6 

2 

การแตงตัง้คณะทํางานรับผิดชอบการ

ดําเนนิการจัดการความรูในโรงเรยีนใหมี

ประสทิธภิาพ 

2.67 0.96 ปานกลาง 8 

3 
การใหความสําคัญกับการจัดการความรู

ในโรงเรยีน 
2.73 0.99 ปานกลาง 4 

4 

การคนหาขอมูลจากแหลงตางๆ ที่เปน

ประโยชนตอการปฏบิัตงิานดานการ

จัดการความรูมาเผยแพรในรูปแบบ 

ตางๆ 

2.84 0.91 ปานกลาง 2 

5 

การเชิญผูเช่ียวชาญดานการจัดการ

ความรูจากภายนอกมาใหความรูแก

บุคลากรในโรงเรยีน 

2.92 0.96 ปานกลาง 1 

6 
การจัดลําดับความสําคัญเกี่ยวกับการ

จัดการความรูในโรงเรยีน 
2.77 0.89 ปานกลาง 3 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



150 

ตาราง 17 (ตอ) 
 

ขอท่ี ดานการบงชี้ความรู 
ปญหา 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

7 
การจัดระบบขอมูลสารสนเทศการ

จัดการความรูเปนรายบุคคลของโรงเรยีน 
2.72 0.88 ปานกลาง 5 

8 

การใหความสําคัญกับวธิกีารจัดการ

ความรูที่ตอบสนองตอวสิัยทัศน พันธกจิ

และเปาหมายของโรงเรยีน 

2.70 0.91 ปานกลาง 7 

รวม 2.76 0.92 ปานกลาง  

 

 จากตาราง 17 แสดงวา ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการบงช้ีความรู  

โดยภาพรวม มปีญหาโดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวจัิย

ตัง้ไวเมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา มปีญหาในระดับปานกลางทุกขอ โดยเรยีงลําดับขอ

จากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื การเชิญผูเช่ียวชาญดานการจัดการความรูจาก

ภายนอกมาใหความรูแกบุคลากรในโรงเรยีน ( X = 2.92) การคนหาขอมูลจากแหลงตางๆ 

ที่เปนประโยชนตอการปฏบิัตงิานดานการจัดการความรูมาเผยแพรในรูปแบบตางๆ  

( X = 2.84) การจัดลําดับความสําคัญเกี่ยวกับการจัดการความรูในโรงเรยีน ( X = 2.77) 

ตามลําดับ 

  6.3 การวเิคราะหปญหาของการจัดการความรูในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการสรางและแสวงหาความรูโดย

ภาพรวมและรายขอ ปรากฏผลการวเิคราะหขอมูล ดังตาราง 18 
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ตาราง 18 ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการสรางและแสวงหาความรูโดยภาพรวม 

 และรายขอ 
 

ขอท่ี ดานการสรางและแสวงหาความรู 
ปญหา 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

1 

การจัดใหมกีารประชุม การอบรมและ

การสัมมนาเชิงปฏบิัตกิารเกี่ยวกับการ

จัดการความรู 

2.73 0.97 ปานกลาง 8 

2 
การสงเสรมิใหครูผูสอนนํานวัตกรรมมา

ใชในการทํางานเพื่อใหเกดิประสทิธภิาพ 
2.80 0.96 ปานกลาง 4 

3 

การสรางองคความรูของครูผูสอนดวย

กระบวนการของระบบ เชน ใช  

P-D-C-A หรอื P-A-O-R 

2.78 0.87 ปานกลาง 5 

4 
การสรางองคความรูของครูผูสอนเพื่อ

พัฒนางานที่ทํา 
2.72 0.91 ปานกลาง 9 

5 

การจัดใหมกีารวเิคราะห สังเคราะห 

ทบทวนความรูที่เปนประโยชนตอการ

พัฒนาองคกรและเพื่อเผยแพรให

โรงเรยีนอื่นไดนําไปใช 

2.88 0.96 ปานกลาง 1 

6 

การจัดใหมกีารสรางทมีงานหรอื

คณะกรรมการเพื่อเพิ่มพูนทักษะความรู

แกบุคลากร 

2.83 0.95 ปานกลาง 2 

7 

การสนับสนุนใหบุคลากรไดมสีวนรวมใน

การแสดงความคดิเห็นในการประชุม 

การฝกอบรม หรอืการสัมมนาในวาระ

ตางๆ 

2.64 1.02 ปานกลาง 11 
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ตาราง 18 (ตอ) 
 

ขอท่ี ดานการสรางและแสวงหาความรู 
ปญหา 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

8 

การกระตุนใหบุคลากรมคีวาม

กระตอืรอืรนและใฝหาความรูใหมๆ  เพื่อ

พัฒนาศักยภาพและสมรรถภาพของ

ตนเอง 

2.75 1.03 ปานกลาง 6 

9 

การสงบุคลากรเขารวมศกึษาดูงานทัง้ใน

และนอกสถานที่ในหนวยงานที่มกีาร

ปฏบิัตทิี่ด ี

2.63 1.02 ปานกลาง 12 

10 

ความสามารถของบุคลากรในการ

แสวงหาวธิกีารที่จะนําไปสูความสําเร็จ

ตามวสิัยทัศนที่บุคลากรและโรงเรยีน

คาดหวัง 

2.81 0.96 ปานกลาง 3 

11 
การเขาไปมสีวนรวมของบุคลากรในการ

สรางชุมชนนักปฏบิัต(ิCOP)ในดานตางๆ 
2.75 0.89 ปานกลาง 7 

12 

การเขาไปมสีวนรวมของบุคลากรในการ

ทําแผนการพัฒนาและวางแผนระบบการ

จัดการความรูของโรงเรยีน 

2.72 0.86 ปานกลาง 10 

รวม 2.75 0.95 ปานกลาง  

 

 จากตาราง 18 แสดงวา ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการสรางและแสวงหา

ความรู โดยภาพรวม มปีญหาโดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิาน

ที่ผูวจัิยตัง้ไว เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มปีญหาในระดับปานกลางทุกขอ โดย

เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื การจัดใหมกีารวเิคราะห สังเคราะห 

ทบทวนความรูที่เปนประโยชนตอการพัฒนาองคกรและเพื่อเผยแพรใหโรงเรยีนอื่นได

นําไปใช ( X = 2.88) การจัดใหมกีารสรางทมีงานหรอืคณะกรรมการเพื่อเพิ่มพูนทักษะ
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ความรูแกบุคลากร ( X = 2.83) ความสามารถของบุคลากรในการแสวงหาวธิกีารที่จะ

นําไปสูความสําเร็จตามวสัิยทัศนที่บุคลากรและโรงเรยีนคาดหวัง ( X = 2.81) ตามลําดับ 

  6.4 การวเิคราะหปญหาของการจัดการความรูในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ  

โดยภาพรวมและรายขอ ปรากฏผลการวเิคราะหขอมูล ดังตาราง 19 
 

ตาราง 19 ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ โดยภาพรวม 

 และรายขอ 
 

ขอท่ี ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ 
ปญหา 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

1 
การแตงตัง้คณะกรรมการดําเนนิการ

จัดการความรูของโรงเรยีนใหเปนระบบ 
2.68 0.92 ปานกลาง 14 

2 

การจัดหมวดหมูความรู ภายใตบรบิท

ของงานโรงเรยีนทัง้ที่เปนความรูที่มอียูใน

ตัวบุคคลและความรูที่เปนลายลักษณ

อักษร 

2.72 0.91 ปานกลาง 11 

3 
การจัดกระบวนการตรวจสอบความรู

อยางเปนระบบ 
2.70 0.91 ปานกลาง 13 

4 

การคัดแยกความรูของบุคลากรใน

โรงเรยีนใหมคีวามทันสมัยและเปน

ปจจุบัน เปนประจําทุกป 

2.79 0.96 ปานกลาง 10 

5 

การจัดทําแผนพับ วารสาร เอกสาร

วชิาการตางๆ เพื่อการเผยแพร 

ประชาสัมพันธงานตางๆ ของโรงเรยีน 

2.72 0.90 ปานกลาง 12 

6 
การดําเนนิการตรวจสอบ ดูแลขอมูลของ

โรงเรยีนทางเว็บไซดใหเปนปจจุบัน 
2.89 0.91 ปานกลาง 2 
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ตาราง 19 (ตอ) 
 

ขอท่ี ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ 
ปญหา 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

7 

การนําเทคโนโลยเีชน CD DVD และVDO 

เขามาชวยในการจัดเก็บขอมูลใหเปน

ประโยชนแกโรงเรยีน 

2.81 0.96 ปานกลาง 6 

8 

การจัดทําฐานขอมูลออนไลนของ

โรงเรยีนเกี่ยวกับการจัดการความรู เชน 

รายงาน คูมอื และสิ่งพมิพตางๆ 

2.86 0.97 ปานกลาง 3 

9 

การจัดเก็บขอมูลสารสนเทศของโรงเรยีน

ใหถูกตองสมบูรณรวดเร็ว สามารถให

ขอมูลดังกลาวไดทันที 

2.81 0.91 ปานกลาง 8 

10 

การดําเนนิการระบบขอมูลสารสนเทศ

ของโรงเรยีนมคีวามสมบูรณและ

เช่ือมโยงกัน 

2.82 0.93 ปานกลาง 5 

11 
การจัดเก็บความรูของโรงเรียนในรูปแบบ

บล็อก (Blog) 
2.92 0.87 ปานกลาง 1 

12 

การสรุปและจัดเปนเอกสารหรอื

ไฟลขอมูลหลังการประชุมวิชาการการ

สัมมนา หรอืการฝกอบรมใหเปนระบบ 

2.85 0.91 ปานกลาง 4 

13 

การใหมสีถานที่จัดเก็บความรูอยางเปน

ระบบ เชน หองสมุด หองวิชาการและ

ระบบคอมพวิเตอร เปนตน 

2.80 1.00 ปานกลาง 9 

14 

การจัดเก็บขอมูลความรูที่โรงเรยีนสราง

ขึ้นไวในที่เดยีวกัน เพื่อความสะดวกใน

การคนหา 

2.81 0.93 ปานกลาง 7 

รวม 2.80 0.93 ปานกลาง  
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 จากตาราง 19 แสดงวา ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการจัดการความรูใหเปน

ระบบ โดยภาพรวม มปีญหาโดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่

ผูวจัิยตัง้ไว เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวามปีญหาในระดับปานกลางทุกขอ โดยเรยีงลําดับ

ขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื การจัดเก็บความรูของโรงเรยีนในรูปแบบบล็อก

(Blog) ( X = 2.92) การดําเนินการตรวจสอบ ดูแลขอมูลของโรงเรยีนทางเว็บไซดใหเปน

ปจจุบัน ( X = 2.89) การจัดทําฐานขอมูลออนไลนของโรงเรยีนเกี่ยวกับการจัดการความรู 

เชน รายงาน คูมอื และสิ่งพิมพตางๆ ( X = 2.86) ตามลําดับ 

  6.5 การวเิคราะหปญหาของการจัดการความรูในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการประมวลและกลั่นกรองความรู 

โดยภาพรวมและรายขอ ปรากฏผลการวเิคราะหขอมูล ดังตาราง 20 
 

ตาราง 20 ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการประมวลและกลั่นกรองความรู โดย 

 ภาพรวมและรายขอ 
 

ขอท่ี 
ดานการประมวลและกลั่นกรอง

ความรู 

ปญหา 
ลําดับท่ี 

X  S.D. แปลวา 

1 

การดําเนนิการจัดประชุมบุคลากรของ

โรงเรยีนทุกครัง้เมื่อโรงเรยีนไดรับ

ขาวสาร เพื่อเปดโอกาสใหบุคลากร

รวมกันแสดงความคดิเห็น 

2.47 0.96 นอย 10 

2 

สนับสนุนใหบุคลากรในโรงเรยีนนํา

ความรูใหมๆ  มาทดลองใชกับการ

ปฏบิัตงิาน 

2.54 0.94 ปานกลาง 9 

3 

การปรับปรุง พัฒนาความรู และแนวทาง

การจัดการความรูของโรงเรียนให

ทันสมัยอยูเสมอ 

2.67 0.90 ปานกลาง 6 
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ตาราง 20 (ตอ) 
 

ขอท่ี 
ดานการประมวลและกลั่นกรอง

ความรู 

ปญหา 
ลําดับท่ี 

X  S.D. แปลวา 

4 

การประมวลความรูในเรื่องการจัดการ

ความรูของบุคลากรในโรงเรียน และ

นํามากําหนดแนวทางการปฏบิัตงิานให

เปนมาตรฐานเดยีวกันทัง้โรงเรยีน 

2.75 0.94 ปานกลาง 2 

5 

การสนับสนุนของโรงเรยีนใหทุกคนมกีาร

นําเสนอความคดิและสรางระบบการ

ทํางานใหม 

2.66 0.88 ปานกลาง 7 

6 

การประเมนิผลงานของโรงเรยีนโดยเปด

โอกาสใหครูผูสอนไดปฏบิัตงิานอยาง

หลากหลายและสรางสรรค 

2.64 0.89 ปานกลาง 8 

7 

การนําขอมูลจากบันทกึตางๆ ของ

โรงเรยีนมาประมวล วเิคราะห และ

จัดเปนคูมอืในการปฏบิัตงิาน 

2.73 0.92 ปานกลาง 4 

8 
การปรับปรุงคูมอืการปฏบิัตงิานของ

บุคลากรในโรงเรยีนอยางสมํ่าเสมอ 
2.73 0.94 ปานกลาง 3 

9 

ความสามารถของบุคลากรในโรงเรยีนใน

การประมวลประสบการณและความรูที่

ไดมาประยุกตใหเกดิการพัฒนาใน

โรงเรยีน 

2.76 0.87 ปานกลาง 1 

10 

ความสามารถของบุคลากรในโรงเรยีนใน

การนําความรูที่ไดมาใชในโรงเรยีนใหเกดิ

ประโยชนอยางเต็มศักยภาพในรูปแบบ

ของตน 

2.67 0.91 ปานกลาง 5 

รวม 2.66 0.92 ปานกลาง  
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 จากตาราง 20 แสดงวา ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการประมวลและกลั่นกรอง

ความรู โดยภาพรวม มปีญหาโดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิาน

ที่ผูวจัิยตัง้ไว เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มปีญหาในระดับปานกลางทุกขอ โดย

เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื ความสามารถของบุคลากรในโรงเรยีน

ในการประมวลประสบการณและความรูที่ไดมาประยุกตใหเกดิการพัฒนาในโรงเรียน  

( X = 2.76) การประมวลความรูในเรื่องการจัดการความรูของบุคลากรในโรงเรยีน และ

นํามากําหนดแนวทางการปฏบิัตงิานใหเปนมาตรฐานเดียวกันทัง้โรงเรยีน ( X = 2.75)  

การปรับปรุงคูมอืการปฏบิัตงิานของบุคลากรในโรงเรยีนอยางสมํ่าเสมอ ( X = 2.73) 

ตามลําดับ 

  6.6 การวเิคราะหปญหาของการจัดการความรูในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการเขาถงึความรู โดยภาพรวมและ

รายขอ ปรากฏผลการวเิคราะหขอมูล ดังตาราง 21 
 

ตาราง 21 ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการเขาถงึความรู โดยภาพรวมและรายขอ 
 

ขอท่ี ดานการเขาถึงความรู 
ปญหา 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

1 

การทําหนังสอืเวยีนหรือระบบอื่นๆ ของ

โรงเรยีนในการแจงขอมูลแกบุคลากร

เพื่อใหเกดิความรวดเร็ว หลังจากไดรับ

ประกาศ ขาวสารหรอืขอมูลใหมๆ  

2.62 0.92 ปานกลาง 8 

2 

การจัดทําสมุดบันทกึ เพื่อบันทกึ

แหลงที่มาของความรู ประเภทของ

ความรู และผูเช่ียวชาญในแตละดานของ

โรงเรยีน 

2.62 0.87 ปานกลาง 10 
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ตาราง 21 (ตอ) 
 

ขอท่ี ดานการเขาถึงความรู 
ปญหา 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

3 

การจัดการความรูเชิงรุกของโรงเรยีน 

เชน ประกาศเสยีงตามสายใหบุคลากร

และนักเรยีนไดทราบขอมูลขาวสารใหมๆ  

อยางตอเนื่อง 

2.62 0.87 ปานกลาง 9 

4 
การจัดการเอกสารอเิล็กทรอนกิส โดย

ผานเว็บไซดของโรงเรยีน 
2.75 0.93 ปานกลาง 4 

5 
การนําผลงานของโรงเรยีน ครูและ

นักเรยีนขึ้นมาเผยแพรบนเว็บไซดตางๆ 
2.83 0.95 ปานกลาง 2 

6 

การจัดสรางศูนยฝกอบรม หองประชุม 

ตลอดจนเครื่องอุปกรณโสตทัศนศึกษา

ตางๆ ที่ทันสมัย 

2.91 0.93 ปานกลาง 1 

7 

การจัดสถานที่ในการคนควาหาความรู 

และแหลงการเรยีนรู เพื่อประโยชนตอ

การจัดการเรยีนการสอนของครูผูสอนใน

โรงเรยีน 

2.78 0.86 ปานกลาง 3 

8 

การจัดระบบการเช่ือมโยงฐานขอมูล

ระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อ ชวยให

การปฏบิัตงิานของโรงเรยีนสามารถ

กระทําไดอยางมปีระสทิธภิาพและ

รวดเร็ว 

2.73 0.89 ปานกลาง 5 

9 

การเปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรยีน

ไดรับการฝกอบรมอยางทั่วถงึและเทา

เทยีมกัน 

2.71 1.01 ปานกลาง 6 
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ตาราง 21 (ตอ) 
 

ขอท่ี ดานการเขาถึงความรู 
ปญหา 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

10 

การดําเนนิการของโรงเรยีนใหมี

เครื่องมอืในการเขาถงึความรูที่ทันสมัย

และสะดวกรวดเร็ว เชน ระบบอนิเทอร

เนต เปนตน 

2.70 0.95 ปานกลาง 7 

รวม 2.73 0.92 ปานกลาง  

 

 จากตาราง 21 แสดงวา ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการเขาถงึความรู  

โดยภาพรวม มปีญหาโดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวจัิย

ตัง้ไวเมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา มปีญหาในระดับปานกลางทุกขอ โดยเรยีงลําดับขอ

จากมากไปหานอย 3 ลําดบัแรก คอื การจัดสรางศูนยฝกอบรม หองประชุม ตลอดจน

เครื่องอุปกรณโสตทัศนศกึษาตางๆ ที่ทันสมัย ( X = 2.91) การนําผลงานของโรงเรยีน ครู

และนักเรยีนขึ้นมาเผยแพรบนเว็บไซดตางๆ ( X = 2.83) การจัดสถานที่ในการคนควาหา

ความรู และแหลงการเรยีนรู เพื่อประโยชนตอการจัดการเรยีนการสอนของครูผูสอนใน

โรงเรยีน ( X = 2.78) ตามลําดับ 

  6.7 การวเิคราะหปญหาของการจัดการความรูในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู โดย

ภาพรวมและรายขอ ปรากฏผลการวเิคราะหขอมูล ดังตาราง 22 
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ตาราง 22 ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู โดยภาพรวม 

 และรายขอ 
 

ขอท่ี ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 
ปญหา 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

1 

การสงเสรมิและใหการสนับสนุนการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูของบุคลากรใหเปน

วัฒนธรรมของโรงเรยีน 

2.73 0.92 ปานกลาง 6 

2 

ดําเนนิการใหมกีารแลกเปลี่ยนความรูกัน

ระหวางโรงเรยีนในเครือขายและโรงเรยีน

อื่นๆ 

2.76 0.92 ปานกลาง 2 

3 

การจัดประชุมของโรงเรยีนเพื่อปรับปรุง

การจัดการความรูในเรื่องตางๆ อยาง

สมํ่าเสมอ 

2.73 0.98 ปานกลาง 5 

4 

การเชิญวทิยากรจากเขตพื้นที่การศกึษา

มาบรรยายในการจัดการความรู 

แนวใหมๆ  ใหกับบุคลากรในโรงเรยีน 

2.83 0.88 ปานกลาง 1 

5 

ความสามารถถายทอดความรูของ

บุคลากรในโรงเรยีนในรูปแบบที่เปน

ทางการ เชน การพบปะพูดคุย  

การประชุม การอบรม และการสัมมนา 

2.67 0.86 ปานกลาง 8 

6 

ความสามารถถายทอดความรูของ

บุคลากรในโรงเรยีนในรูปแบบที่ไมเปน

ทางการ เชน สภากาแฟ การจัดเวที

เสวนา 

2.72 0.97 ปานกลาง 7 
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ตาราง 22 (ตอ) 
 

ขอท่ี ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 
ปญหา 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

7 

การจัดใหมกีารแลกเปลี่ยนความรู

ระหวางทมีที่ปฏบิัตงิานดเียี่ยมกับทมีอื่นๆ 

ของบุคลากรในโรงเรยีน เชน การศึกษาดู

งานระหวางหนวยงาน เปนตน 

2.75 0.90 ปานกลาง 3 

8 

การสงเสรมิและใหการสนับสนุนดาน

งบประมาณในการดําเนนิการแลกเปลี่ยน

เรยีนรูระหวางบุคลากร นักเรยีน และผูที่

มสีวนเกี่ยวของอื่นๆ ของโรงเรยีน 

2.75 0.88 ปานกลาง 4 

รวม 2.74 0.91 ปานกลาง  

 

 จากตาราง 22 แสดงวา ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการแบงปนแลกเปลี่ยน

ความรู โดยภาพรวม มปีญหาโดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิาน

ที่ผูวจัิยตัง้ไว เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มปีญหาในระดับปานกลางทุกขอ โดย

เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื การเชิญวทิยากรจากเขตพื้นที่การศกึษา

มาบรรยายในการจัดการความรูแนวใหมๆ  ใหกับบคุลากรในโรงเรยีน ( X = 2.83) 

ดําเนนิการใหมกีารแลกเปลี่ยนความรูกันระหวางโรงเรียนในเครอืขายและโรงเรยีนอื่นๆ  

( X = 2.76) การจัดใหมกีารแลกเปลี่ยนความรูระหวางทมีที่ปฏบิัตงิานดเียี่ยมกับทมีอื่นๆ 

ของบุคลากรในโรงเรยีน เชน การศกึษาดูงานระหวางหนวยงาน เปนตน ( X = 2.75)

ตามลําดับ 

  6.8 การวเิคราะหปญหาของการจัดการความรูในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการเรยีนรู โดยภาพรวมและรายขอ 

ปรากฏผลการวเิคราะหขอมูล ดังตาราง 23 
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ตาราง 23 ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการเรยีนรู โดยภาพรวมและรายขอ 
 

ขอท่ี ดานการเรยีนรู 
ปญหา 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

1 

ความสามารถในการพัฒนาวธิปีฏบิัตงิาน

ของการจัดการความรูของบุคลากรใน

โรงเรยีน เพื่อนําไปสูการใหความรูที่

รวดเร็วและมปีระสทิธภิาพ 

2.78 0.85 ปานกลาง 1 

2 

การเปดโอกาสใหมกีารทบทวน การ

ออกแบบการทํางาน การปฏบิัตงิาน และ

ขัน้ตอนการทํางานของบุคลากรใน

โรงเรยีน 

2.67 0.86 ปานกลาง 5 

3 

การดําเนนิการในการนําขอเสนอแนะ

จากครูผูสอนและผูเกี่ยวของอื่นๆ ไป

ทบทวนปรับปรุงและพัฒนารวมกัน 

2.65 0.88 ปานกลาง 7 

4 

ความสามารถของบุคลากรในโรงเรยีนใน

การนําความรูที่มไีปประยุกตใชในการ

ปฏบิัตงิานไดอยางเหมาะสม 

2.74 0.91 ปานกลาง 2 

5 

การดําเนนิการในการนําความรูตางๆ มา

ประยุกตใชในการปฏบิัตงิานในโรงเรยีน

ใหมปีระสทิธภิาพมากขึ้น 

2.70 0.87 ปานกลาง 3 

6 

การนําการเรยีนรูจากประสบการณตรง 

เชน การแกปญหาที่เกดิขึ้นจรงิ  

ซึ่งเกี่ยวของโดยตรงกับการทํางานมาใช

ในโรงเรยีน 

2.66 0.86 ปานกลาง 6 
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ตาราง 23 (ตอ) 
 

ขอท่ี ดานการเรยีนรู 
ปญหา 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

7 

การนําการเรยีนรูรวมกันเปนทมี เชน 

พูดคุย ซักถาม การเสวนา เปนตน มา

ปฏบิัตใินโรงเรยีน 

2.61 0.90 ปานกลาง 9 

8 

การนําการเรยีนรูและทํางานรวมกันใน

ลักษณะเครอืขายเปนการเรียนรูจาก

ประสบการณของกันและกันมาปฏบิัตใิน

โรงเรยีน 

2.65 0.87 ปานกลาง 8 

9 

การถายทอดวธิปีฏบิัตทิี่ดทีี่สุด 

(Best Practice) ใหกับบุคลากรใน

โรงเรยีนอยางสมํ่าเสมอ 

2.69 0.87 ปานกลาง 4 

รวม 2.68 0.87 ปานกลาง  

 

 จากตาราง 23 แสดงวา ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการเรยีนรู โดยภาพรวม  

มปีญหาโดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวจัิยตัง้ไว  

เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา มีปญหาในระดับปานกลางทุกขอ โดยเรยีงลําดับขอจาก

มากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื ความสามารถในการพัฒนาวธิปีฏบิัตงิานของการจัดการ

ความรูของบุคลากรในโรงเรียน เพื่อนําไปสูการใหความรูที่รวดเร็วและมปีระสทิธภิาพ  

( X = 2.78) ความสามารถของบุคลากรในโรงเรยีนในการนําความรูที่มไีปประยุกตใชใน

การปฏบิัตงิานไดอยางเหมาะสม ( X = 2.74) การดําเนนิการในการนําความรูตางๆ มา

ประยุกตใชในการปฏบิัตงิานในโรงเรยีนใหมปีระสทิธภิาพมากขึ้น ( X = 2.70) ตามลําดับ 
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 ตอนที่ 7 การเปรยีบเทยีบปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามสถานภาพในการ

ดํารงตําแหนง โดยภาพรวมและรายดาน ดังตาราง 24 
 

ตาราง 24 การเปรยีบเทยีบปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามสถานภาพในการดํารง 

 ตําแหนง โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ดาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ดานการบงช้ีความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

2.214 

192.494 

2 

366 

1.107 

.526 

2.105 .123 

รวม 194.708 368    

2. ดานการสรางและ 

 แสวงหาความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

1.854 

204.644 

2 

366 

.927 

.559 

1.658 .192 

รวม 206.497 368    

3. ดานการจัดการความรู 

 ใหเปนระบบ 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

5.855 

197.029 

2 

366 

2.928 

.538 

5.439** .005 

รวม 202.884 368    

4. ดานการประมวลและ 

 กลั่นกรองความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

2.590 

209.311 

2 

366 

1.295 

.572 

2.265 .105 

รวม 211.901 368    

5. ดานการเขาถึงความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

1.847 

182.197 

2 

366 

.923 

.498 

1.855 .158 

รวม 184.044 368    

6. ดานการแบงปน 

 แลกเปลี่ยนความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

2.618 

191.871 

2 

366 

1.309 

.524 

2.497 .084 

รวม 194.489 368    

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



165 

ตาราง 24 (ตอ) 

 

ดาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

7. ดานการเรยีนรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

2.079 

199.529 

2 

366 

1.040 

0.545 

1.907 .150 

รวม 201.608 368    

โดยรวมทุกดาน 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

2.172 

166.394 

2 

366 

1.086 

0.455 

2.389 .093 

รวม 168.566 368    

 

 *     มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; f2,366 = 3.02)  

 **  มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01; f2,366 = 4.66) 

 

 จากตาราง 24 แสดงวา ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีน ครูผูรับผิดชอบงานการจัดการความรูในโรงเรียนและครูผูสอน ที่มสีถานภาพใน

การดํารงตําแหนงตางกัน โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา  

เกอืบทุกดานไมแตกตางกัน ยกเวน ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ มคีวามแตกตางกัน 

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 จึงทําการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู

โดยวธิกีารของเชฟเฟ (Scheffe Method) ดังตาราง 25 
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ตาราง 25 การเปรยีบเทยีบปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามสถานภาพในการดํารง 

 ตําแหนงดานการจัดการความรูใหเปนระบบ ตามวธิกีารของเชฟเฟ (Scheffe  

 Method) 
 

สถานภาพ X  

สถานภาพ 

ผูบรหิาร 

( X =2.94) 

ครูผูรับผดิชอบ 

( X =2.65) 

ครูผูสอน 

( X =2.72) 

ผูบรหิาร 2.94 - 0.29* 0.22 

ครูผูรับผิดชอบ 2.65  - -0.07 

ครูผูสอน 2.72   - 

 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

 

 จากตาราง 25 แสดงวา ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามสถานภาพในการ

ดํารงตําแหนง เมื่อทดสอบตามวธิกีารของเชฟเฟ (Scheffe Method) ดานการจัดการความรู

ใหเปนระบบ พบวา ผูบรหิารกับครูผูรับผิดชอบ มปีญหาในดานการจัดการความรูใหเปน

ระบบแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยผูบรหิารมปีญหาดานการ

จัดการความรูใหเปนระบบสูงกวาครูผูรับผิดชอบ สวนคูอื่นๆ มปีญหาของการจัดการ

ความรูในโรงเรยีน ไมแตกตางกัน 

 ตอนที่ 8 การเปรยีบเทยีบปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการ

ดํารงตําแหนง โดยภาพรวมและรายดาน ดังตาราง 26 
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ตาราง 26 การเปรยีบเทยีบปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณใน 

 การดํารงตําแหนง โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ดาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ดานการบงช้ีความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

3.466 

191.242 

2 

366 

1.733 

.523 

3.317* .037 

รวม 194.708 368    

2. ดานการสรางและ 

 แสวงหาความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

2.094 

204.403 

2 

366 

1.047 

.558 

1.875 .155 

รวม 206.497 368    

3. ดานการจัดการความรู 

 ใหเปนระบบ 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

3.771 

199.113 

2 

366 

1.886 

.544 

3.466* .032 

รวม 202.884 368    

4. ดานการประมวลและ 

 กลั่นกรองความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

2.545 

209.356 

2 

366 

1.273 

.572 

2.225 .110 

รวม 211.901 368    

5. ดานการเขาถึงความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.797 

183.247 

2 

366 

.399 

.501 

.796 .452 

รวม 184.044 368    

6. ดานการแบงปน 

 แลกเปลี่ยนความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

2.021 

192.468 

2 

366 

1.010 

.526 

1.922 .148 

รวม 194.489 368    

7. ดานการเรยีนรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

1.042 

200.566 

2 

366 

.521 

.548 

.951 .387 

รวม 201.608 368    
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ตาราง 26 (ตอ) 

 

ดาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

โดยรวมทุกดาน 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

1.911 

166.655 

2 

366 

.955 

.455 

2.098 .124 

รวม 168.566 368    

 

 *     มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; f2,366 = 3.02)  

 **  มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01; f2,366 = 4.66) 

 

 จากตาราง 26 แสดงวา ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีน ครูผูรับผิดชอบงานการจัดการความรูในโรงเรียนและครูผูสอน ที่มปีระสบการณ

ในการดํารงตําแหนงตางกัน โดยภาพรวมไมความแตกตางกัน เมื่อพจิารณารายดาน พบวา 

เกอืบทุกดานไมแตกตางกัน ยกเวน ดานการบงช้ีความรูและดานการจัดการความรูใหเปน

ระบบ มคีวามแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จึงทําการทดสอบความ

แตกตางของคาเฉลี่ยรายคู โดยวธิกีาร LSD ดังตาราง 27-28 
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ตาราง 27 การเปรยีบเทยีบปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการ 

 ดํารงตําแหนง ดานการบงช้ีความรู ตามวธิกีาร LSD 
 

ประสบการณในการ

ดํารงตําแหนง X  

ประสบการณในการดํารงตําแหนง 

ต่ํากวา 10 ป 

( X =2.83) 

ระหวาง 10-15 

ป( X =2.89) 

มากกวา 15 ป 

( X =2.68) 

ต่ํากวา 10 ป 2.83 - 0.06 -0.15 

ระหวาง 10-15 ป 2.89  - -0.21* 

มากกวา 15 ป 2.68   - 

 

 *     มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; f2,366 = 3.02)  

 **  มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01; f2,366 = 4.66) 

 

 จากตาราง 27 แสดงวา ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการ

ดํารงตําแหนง เมื่อทดสอบตามวธิกีาร LSD ดานการบงช้ีความรู พบวา ผูบริหารโรงเรยีน 

ครูผูรับผิดชอบงานการจัดการความรูในโรงเรยีนและครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการ

ดํารงตําแหนงมากกวา 15 ปกับที่มปีระสบการณในการดํารงตําแหนงระหวาง 10-15 ป  

มปีญหาในดานการบงช้ีความรูแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

โดยผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูรับผิดชอบงานการจัดการความรูในโรงเรยีนและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการดํารงตําแหนงระหวาง 10-15 ป มีปญหาในดานการบงช้ีความรู

มากกวาที่มปีระสบการณในการดํารงตําแหนงมากกวา 15 ป สวนคูอื่นๆ มปีญหาของการ

จัดการความรูในโรงเรยีน ไมแตกตางกัน 
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ตาราง 28 การเปรยีบเทยีบปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการ 

 ดํารงตําแหนง ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ ตามวธิกีารของเชฟเฟ  

 (Scheffe Method) 
 

ประสบการณในการ

ดํารงตําแหนง X  

ประสบการณในการดํารงตําแหนง 

ต่ํากวา 10 ป 

( X =2.63) 

ระหวาง 10-15 

ป( X =2.93) 

มากกวา 15 ป 

( X =2.73) 

ต่ํากวา 10 ป 2.63 - 0.30* 0.10 

ระหวาง 10-15 ป 2.93  - -0.20 

มากกวา 15 ป 2.73   - 

 

 * มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

 

 จากตาราง 28 แสดงวา ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการ

ดํารงตําแหนง เมื่อทดสอบตามวธิกีารของเชฟเฟ (Scheffe Method) ดานการจัดการความรู

ใหเปนระบบ พบวา ผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูรับผิดชอบงานการจัดการความรูในโรงเรยีนและ

ครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการดํารงตําแหนงระหวาง 10-15 ปกับที่มปีระสบการณใน

การดํารงตําแหนงต่ํากวา 10 ป มปีญหาในดานการจัดการความรูใหเปนระบบแตกตางกัน 

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูรับผิดชอบงานการจัดการ

ความรูในโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการดํารงตําแหนงระหวาง 10-15 ป  

มปีญหาในดานการจัดการความรูใหเปนระบบมากกวาที่มปีระสบการณในการดํารง

ตําแหนงต่ํากวา 10 ป 

 ตอนที่ 9 การเปรยีบเทยีบปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน

โดยภาพรวมและรายดาน ดังตาราง 29 
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ตาราง 29 การเปรยีบเทยีบปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต  

 พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

 โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ดาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS 

F sig 

1. ดานการบงช้ีความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

1.351 

193.357 

2 

366 

.675 

.528 

1.278 .280 

รวม 194.708 368    

2. ดานการสรางและ 

 แสวงหาความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

1.555 

204.943 

2 

366 

.777 

.560 

1.388 .251 

รวม 206.497 368    

3. ดานการจัดการความรู 

 ใหเปนระบบ 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

1.588 

201.297 

2 

366 

.794 

.550 

1.443 .238 

รวม 202.884 368    

4. ดานการประมวลและ 

 กลั่นกรองความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.628 

211.274 

2 

366 

.314 

.577 

.544 .581 

รวม 211.901 368    

5. ดานการเขาถึงความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

3.114 

180.930 

2 

366 

1.557 

.494 

3.150* .044 

รวม 184.044 368    

6. ดานการแบงปน 

 แลกเปลี่ยนความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

2.019 

192.470 

2 

366 

1.010 

.526 

1.920 .148 

รวม 194.489 368    

7. ดานการเรยีนรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

1.509 

200.099 

2 

366 

.755 

.547 

1.380 .253 

รวม 201.608 368    
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ตาราง 29 (ตอ) 
 

ดาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

โดยรวมทุกดาน 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

1.509 

167.057 

2 

366 

.754 

.456 

1.653 .193 

รวม 168.566 368    

 

 *     มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; f2,366 = 3.02) 

 **  มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01; f2,366 = 4.66) 

 

 จากตาราง 29 แสดงวา ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีน ครูผูรับผิดชอบงานการจัดการความรูในโรงเรียนและครูผูสอน จําแนกตามขนาด

ของโรงเรยีน โดยภาพรวมไมความแตกตางกัน เมื่อพจิารณารายดาน พบวา เกอืบทุกดาน

ไมแตกตางกัน ยกเวน ดานการเขาถงึความรู มคีวามแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .05 จึงทําการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู โดยวธิกีาร LSD  

ดังตาราง 30 
 

ตาราง 30 การเปรยีบเทยีบปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

 ดานการเขาถงึความรู ตามวธิกีาร LSD 
 

ขนาดของโรงเรยีน X  

ขนาดของโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก 

( X =2.86) 

ขนาดกลาง 

( X =2.66) 

ขนาดใหญ 

( X =2.67) 

ขนาดเล็ก 2.86 - -0.20* -0.19 

ขนาดกลาง 2.66  - 0.01 

ขนาดใหญ 2.67   - 
 

 * มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  
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 จากตาราง 30 แสดงวา ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

เมื่อทดสอบตามตามวธิกีาร LSD ดานการเขาถงึความรู พบวา โรงเรยีนขนาดขนาดกลาง

กับโรงเรยีนขนาดเล็ก มปีญหาในดานการเขาถงึความรูแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดขนาดเล็กมปีญหาดานการเขาถงึความรูสูงกวาโรงเรยีน

ขนาดกลาง สวนคูอื่นๆ มปีญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน ไมแตกตางกัน 

 ตอนที่ 10 การวเิคราะหผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

  10.1 การวเิคราะหผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน  

ดังตาราง 31 

 

ตาราง 31 ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ดาน รายการปฏบิัติ 
ผลสําเร็จ 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

ดานการบงช้ีความรู 

ดานการสรางและแสวงหาความรู 

ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ 

ดานการประมวลและกลั่นกรองความรู 

ดานการเขาถงึความรู 

ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 

ดานการเรยีนรู 

4.03 

3.96 

3.69 

3.87 

3.84 

3.81 

3.95 

0.66 

0.69 

0.78 

0.66 

0.69 

0.69 

0.66 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

1 

2 

7 

4 

5 

6 

3 

รวม 3.88 0.69 มาก  

 

 จากตาราง 31 แสดงวา ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก 

ซึ่งไมเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวจัิยตัง้ไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 
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ทุกดาน โดยเรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื ดานการบงช้ีความรู  

( X = 4.03) ดานการสรางและแสวงหาความรู ( X = 3.96) ดานการเรยีนรู ( X = 3.95) 

ตามลําดับ 

  10.2 การวเิคราะหผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายขอ  

ดังตาราง 32 
 

ตาราง 32 ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการบงช้ีความรู โดยภาพรวมและรายขอ 
 

ขอท่ี ดานการบงชี้ความรู 
ผลสําเร็จ 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

1 

การกําหนดเปาหมายการจัดการความรู

รวมกับบุคลากรในโรงเรยีนมคีวาม

ชัดเจน 

4.07 0.59 มาก 2 

2 
การแตงตัง้คณะทํางานรับผิดชอบการ

ดําเนนิการจัดการความรู 
4.19 0.63 มาก 1 

3 

ขอมูลจากแหลงตางๆ เปนประโยชนตอ

การปฏบิัตงิานและการเผยแพรใน

รูปแบบตางๆ ไดหลากหลายวธิี 

4.05 0.71 มาก 4 

4 
บุคลากรในโรงเรยีนมคีวามรูและทักษะ

ดานการจัดการความรู 
4.05 0.72 มาก 3 

5 

วธิกีารจัดการความรูตอบสนองตอ

วสิัยทัศน พันธกจิและเปาหมายของ

โรงเรยีน 

3.97 0.68 มาก 5 

6 
การจัดระบบขอมูลสารสนเทศการ

จัดการความรูเปนรายบุคคล 
3.85 0.65 มาก 6 

รวม 4.03 0.66 มาก  
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 จากตาราง 32 แสดงวา ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการบงช้ีความรู  

โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวจัิยตัง้ไว เมื่อพิจารณาเปน 

รายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก 

คอื การแตงตัง้คณะทํางานรับผิดชอบการดําเนนิการจัดการความรู ( X = 4.19)  

การกําหนดเปาหมายการจัดการความรูรวมกับบุคลากรในโรงเรยีนมคีวามชัดเจน  

( X = 4.07) บุคลากรในโรงเรยีนมคีวามรูและทักษะดานการจัดการความรู ( X = 4.05) 

ตามลําดับ 

  10.3 การวเิคราะหผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการสรางและแสวงหา

ความรูโดยภาพรวมและรายขอ ดังตาราง 33 
 

ตาราง 33 ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการสรางและแสวงหาความรูโดยภาพรวม 

 และรายขอ 
 

ขอท่ี ดานการสรางและแสวงหาความรู 
ผลสําเร็จ 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

1 
มแีผนการพัฒนาและมรีะบบการจัดการ

ความรูของโรงเรยีน 
4.07 0.66 มาก 2 

2 

การประชุม การอบรมและการสัมมนา 

ทําใหเกดิความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการ

จัดการความรู 

4.17 0.65 มาก 1 

3 

การวเิคราะห สังเคราะห ทบทวนความรู

ที่เปนประโยชนตอการพัฒนาองคกรและ

เพื่อเผยแพรใหโรงเรยีนอื่นไดนําไปใช 

3.95 0.73 มาก 4 

4 

ครูผูสอนและบุคลากรมกีารสรางองค

ความรูและนํานวัตกรรมมาใชในการเพิ่ม

ประสทิธภิาพของการทํางาน 

3.86 0.65 มาก 7 
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ตาราง 33 (ตอ) 
 

ขอท่ี ดานการสรางและแสวงหาความรู 
ผลสําเร็จ 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

5 

การมสีวนรวมของบุคลากรในการแสดง

ความคดิเห็นในการประชุม การฝกอบรม 

หรอืการสัมมนา 

4.07 0.63 มาก 3 

6 
ระบบเทคโนโลยเีอื้อประโยชนตอการ

จัดเก็บความรูในรูปแบบตางๆ 
3.86 0.74 มาก 6 

7 

สถานที่จัดเก็บความรูมีหลากหลายและ

ชวยใหการจัดเก็บความรูมีประสทิธภิาพ 

เชน หองสมุด หองวิชาการ และหอง

คอมพวิเตอร 

3.92 0.67 มาก 5 

8 
การตรวจ และคัดแยกความรูเปนระบบ

และทันสมัย 
3.79 0.75 มาก 8 

รวม 3.96 0.69 มาก  

 

 จากตาราง 33 แสดงวา ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการสรางและแสวงหา

ความรู โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวิจัยตัง้ไว เมื่อพจิารณา

เปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับ

แรก คอื การประชุม การอบรมและการสัมมนา ทําใหเกดิความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการ

จัดการความรู ( X = 4.17) มแีผนการพัฒนาและมรีะบบการจัดการความรูของโรงเรยีน  

( X = 4.07) การมสีวนรวมของบุคลากรในการแสดงความคดิเห็นในการประชุม  

การฝกอบรม หรอืการสัมมนา ( X = 4.07) ตามลําดับ 

  10.4 การวเิคราะหผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการจัดการความรูใหเปน

ระบบ โดยภาพรวมและรายขอ ดังตาราง 34 
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ตาราง 34 ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ โดยภาพรวม 

 และรายขอ 
 

ขอท่ี ดานการสรางและแสวงหาความรู 
ผลสําเร็จ 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

1 

การจัดหมวดหมูความรู ภายใตบรบิท

ของงานทัง้ที่เปนความรูที่มีอยูในตัว

บุคคลและความรูที่เปนลายลักษณอักษร 

3.69 0.71 มาก 3 

2 

การจัดทําแผนพับ วารสาร เอกสาร

วชิาการตางๆ เพื่อการเผยแพร 

ประชาสัมพันธ 

3.74 0.79 มาก 1 

3 

การจัดทําฐานขอมูลออนไลนเกี่ยวกับ

การจัดการความรู เชน รายงาน คูมอื 

และสิ่งพิมพตางๆ 

3.62 0.87 มาก 4 

4 

การจัดเก็บขอมูลสารสนเทศที่ด ีสามารถ

ใหขอมูลไดทันททีี่เกดิขึ้นจริง และขอมูล

สารสนเทศในระบบเช่ือมโยงกัน 

3.71 0.73 มาก 2 

รวม 3.69 0.78 มาก  

 

 จากตาราง 34 แสดงวา ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการจัดการความรูใหเปน

ระบบ โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวิจัยตัง้ไว เมื่อพจิารณา

เปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับ

แรก คอื การจัดทําแผนพับ วารสาร เอกสารวชิาการตางๆ เพื่อการเผยแพร 

ประชาสัมพันธ ( X = 3.74) การจัดเก็บขอมูลสารสนเทศที่ด ีสามารถใหขอมูลไดทันททีี่

เกดิขึ้นจรงิ และขอมูลสารสนเทศในระบบเช่ือมโยงกัน ( X = 3.71) การจัดหมวดหมูความรู 

ภายใตบรบิทของงานทัง้ที่เปนความรูที่มอียูในตัวบุคคลและความรูที่เปนลายลักษณอักษร 

( X = 3.69) ตามลําดับ 
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  10.5 การวเิคราะหผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการประมวลและกลั่นกรอง

ความรู โดยภาพรวมและรายขอ ดังตาราง 35 
 

ตาราง 35 ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการประมวลและกลั่นกรองความรู โดย 

 ภาพรวมและรายขอ 
 

ขอท่ี 
ดานการประมวลและกลั่นกรอง

ความรู 

ผลสําเร็จ 
ลําดับท่ี 

X  S.D. แปลวา 

1 

มรีะบบการทํางานใหมๆ  ที่เปนการเพิ่ม

ประสทิธภิาพของการทํางานของครูและ

บุคลากร 

3.82 0.66 มาก 3 

2 

คูมอืในการปฏบิัตงิานของโรงเรยีน

ประมวลจากองคความรูที่ไดจากการ

จัดการความรูและมกีารปรับปรุงอยาง

สมํ่าเสมอ 

3.83 0.66 มาก 2 

3 

บุคลากรในโรงเรยีนสามารถประมวล

ประสบการณและความรูที่ไดมาประยุกต

ใหเกดิประโยชนตอการพัฒนาในโรงเรยีน 

3.95 0.66 มาก 1 

รวม 3.87 0.66 มาก  

 

 จากตาราง 35 แสดงวา ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการประมวลและกลั่นกรอง

ความรู โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวิจัยตัง้ไว เมื่อพจิารณา

เปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับ

แรก คอื บุคลากรในโรงเรยีนสามารถประมวลประสบการณและความรูที่ไดมาประยุกตให

เกดิประโยชนตอการพัฒนาในโรงเรยีน ( X = 3.95) คูมอืในการปฏบิัตงิานของโรงเรยีน

ประมวลจากองคความรูที่ไดจากการจัดการความรูและมกีารปรับปรุงอยางสมํ่าเสมอ 
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( X = 3.83) มรีะบบการทํางานใหมๆ  ที่เปนการเพิ่มประสิทธภิาพของการทํางานของครู

และบุคลากร ( X = 3.82) ตามลําดับ 

  10.6 การวเิคราะหผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการเขาถงึความรู โดย

ภาพรวมและรายขอ ดังตาราง 36 
 

ตาราง 36 ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการเขาถงึความรู โดยภาพรวมและรายขอ 
 

ขอท่ี ดานการเขาถึงความรู 
ผลสําเร็จ 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

1 

บุคลากรไดรับการแจงขอมูลที่เปน

ประโยชนโดยกระบวนการตางๆ อยาง

สมํ่าเสมอ 

3.89 0.64 มาก 2 

2 

การจัดการความรูเชิงรุก เชน ประกาศ

เสยีงตามสายใหบุคลากรและนักเรยีนได

ทราบขอมูลขาวสารใหมๆ  อยางตอเนื่อง 

3.77 0.68 มาก 3 

3 

ระบบการเช่ือมโยงฐานขอมูลระหวาง

หนวยงานที่เกี่ยวของ ทําใหบุคลากร

สามารถเขาถงึความรู 

3.73 0.69 มาก 4 

4 

บุคลากรสามารถเขาถงึความรูที่ทันสมัย

และสะดวกรวดเร็ว โดยเครื่องมอืและ

ระบบการสื่อสารตางๆ เชน ระบบ 

อนิเทอรเนต เปนตน 

3.98 0.73 มาก 1 

รวม 3.84 0.69 มาก  

 

 จากตาราง 36 แสดงวา ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการเขาถงึความรู  

โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวจัิยตัง้ไว เมื่อพิจารณาเปน 
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รายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื 

บุคลากรสามารถเขาถงึความรูที่ทันสมัยและสะดวกรวดเร็ว โดยเครื่องมอืและระบบการ

สื่อสารตางๆ เชน ระบบอนิเทอรเนต เปนตน ( X = 3.98) บุคลากรไดรับการแจงขอมูลที่

เปนประโยชนโดยกระบวนการตางๆ อยางสมํ่าเสมอ ( X = 3.89) การจัดการความรูเชิงรุก 

เชน ประกาศเสยีงตามสายใหบุคลากรและนักเรยีนไดทราบขอมูลขาวสารใหมๆ  อยาง

ตอเนื่อง ( X = 3.77) ตามลําดับ 

  10.7 การวเิคราะหผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการแบงปนแลกเปลี่ยน

ความรู โดยภาพรวมและรายขอ ดังตาราง 37 
 

ตาราง 37 ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู โดยภาพรวม 

 และรายขอ 
 

ขอท่ี ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 
ผลสําเร็จ 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

1 

เกดิวัฒนธรรมของสถานศกึษาในการ

สงเสรมิและสนับสนุนการแลกเปลี่ยน

เรยีนรูของบุคลากรของสถานศกึษา 

3.83 0.65 มาก 2 

2 

การแลกเปลี่ยนความรูกันระหวาง

โรงเรยีนในเครอืขายและโรงเรยีนอื่นๆ 

ทําใหเพิ่มพูนความรูของบุคลากรใน

สถานศึกษา 

3.79 0.70 มาก 3 

3 

บุคลากรในสถานศกึษาไดรับแนวทาง 

การจัดการความรูแนวใหมจากการไดรับ

ความรูจากวทิยากรจากหนวยงาน ตางๆ 

3.87 0.62 มาก 3 
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ตาราง 37 (ตอ) 
 

ขอท่ี ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 
ผลสําเร็จ 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

4 

การจัดการความรูเชิงรุก เชน ประกาศ

เสยีงตามสายใหบุคลากรและนักเรยีนได

ทราบขอมูลขาวสารใหมๆ  อยางตอเนื่อง 

3.75 0.79 มาก 4 

รวม 3.81 0.69 มาก  

 

 จากตาราง 37 แสดงวา ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการแบงปนแลกเปลี่ยน

ความรู โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวิจัยตัง้ไว เมื่อพจิารณา

เปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับ

แรก คอื บุคลากรในสถานศึกษาไดรับแนวทางการจัดการความรูแนวใหมจากการไดรับ

ความรูจากวทิยากร จากหนวยงาน ตางๆ ( X = 3.87) เกดิวัฒนธรรมของสถานศกึษาใน

การสงเสรมิและสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรยีนรูของบุคลากรของสถานศกึษา ( X = 3.83) 

การแลกเปลี่ยนความรูกันระหวางโรงเรยีนในเครอืขายและโรงเรยีนอื่นๆ ทําใหเพิ่มพูน

ความรูของบุคลากรในสถานศกึษา ( X = 3.79) ตามลําดับ 

  10.8 การวเิคราะหผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการเรยีนรู โดยภาพรวม

และรายขอ ดังตาราง 38 
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ตาราง 38 ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการเรยีนรู โดยภาพรวมและรายขอ 
 

ขอท่ี ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 
ผลสําเร็จ 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

1 

วธิปีฏบิัตงิานของการจัดการความรูไดรับ

การพัฒนา นําไปสูประสทิธภิาพของการ

ใหความรูและเกดิประโยชน 

3.95 0.66 มาก 2 

2 
การนําความรูตางๆ มาประยุกตใชในการ

ปฏบิัตงิานไดอยางมปีระสทิธภิาพมากขึ้น 
3.98 0.66 มาก 1 

3 

การนําขอเสนอแนะจากบุคลากรและ

ผูเกี่ยวของอื่นๆ ไปทบทวนปรับปรุงและ

พัฒนารวมกัน 

3.93 0,67 มาก 3 

รวม 3.95 0.66 มาก  

 

 จากตาราง 38 แสดงวา ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการเรยีนรู โดยภาพรวม 

อยูในระดับมาก ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวจัิยตัง้ไว เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยู

ในระดับมากทุกขอ โดยเรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื การนําความรู

ตางๆ มาประยุกตใชในการปฏบิัตงิานไดอยางมปีระสทิธภิาพมากขึ้น ( X = 3.98)  

วธิปีฏบิัตงิานของการจัดการความรูไดรับการพัฒนา นําไปสูประสทิธภิาพของการให

ความรูและเกดิประโยชน ( X = 3.95) การนําขอเสนอแนะจากบุคลากรและผูเกี่ยวของอื่นๆ 

ไปทบทวนปรับปรุงและพัฒนารวมกัน ( X = 3.93) ตามลําดับ 

 ตอนที่ 11 การเปรยีบเทยีบผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามสถานภาพในการ

ดํารงตําแหนง โดยภาพรวมและรายขอ ดังตาราง 39 
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ตาราง 39 การเปรยีบเทยีบผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามสถานภาพในการ 

 ดํารงตําแหนง โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ดาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ดานการบงช้ีความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

0.658 

73.571 

2 

366 

0.329 

0.201 

1.636 0.196 

รวม 74.229 368    

2. ดานการสรางและ 

 แสวงหาความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

1.193 

72.838 

2 

366 

0.597 

0.199 

2.998 0.051 

รวม 74.031 368    

3. ดานการจัดการความรู 

 ใหเปนระบบ 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

2.118 

147.917 

2 

366 

1.059 

0.404 

2.621 0.074 

รวม 150.035 368    

4. ดานการประมวลและ 

 กลั่นกรองความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

0.333 

114.182 

2 

366 

0.167 

0.312 

0.534 0.587 

รวม 114.516 368    

5. ดานการเขาถึงความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

0.558 

100.616 

2 

366 

0.279 

0.275 

1.015 0.364 

รวม 101.174 368    

6. ดานการแบงปน 

 แลกเปลี่ยนความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

0.045 

116.771 

2 

366 

0.023 

0.319 

0.071 0.932 

รวม 116.816 368    

7. ดานการเรยีนรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

0.143 

121.201 

2 

366 

0.071 

0.331 

0.216 0.806 

รวม 121.344 368    
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ตาราง 39 (ตอ) 
 

ดาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

โดยรวมทุกดาน 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

0.191 

67.710 

2 

366 

0.096 

0.185 

0.516 0.597 

รวม 67.901 368    

 

 *     มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; f2,366 = 3.02)  

 **  มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01; f2,366 = 4.66) 

 

 จากตาราง 39 แสดงวา ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีน ครูผูรับผิดชอบงานการจัดการความรูในโรงเรียนและครูผูสอน ที่มสีถานภาพใน

การดํารงตําแหนงตางกัน โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 

 ตอนที่ 12 การเปรยีบเทยีบผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการ

ดํารงตําแหนง โดยภาพรวมและรายขอ ดังตาราง 40 
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ตาราง 40 การเปรยีบเทยีบผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการ 

 ดํารงตําแหนง โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ดาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ดานการบงช้ีความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.073 

74.156 

2 

366 

.036 

.203 

.180 .836 

รวม 74.229 368    

2. ดานการสรางและ 

 แสวงหาความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.254 

73.777 

2 

366 

.127 

.202 

.631 .533 

รวม 74.031 368    

3. ดานการจัดการความรู 

 ใหเปนระบบ 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.451 

149.584 

2 

366 

.225 

.409 

.552 .576 

รวม 150.035 368    

4. ดานการประมวลและ 

 กลั่นกรองความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.746 

113.770 

2 

366 

.373 

.311 

1.200 .302 

รวม 114.516 368    

5. ดานการเขาถึงความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

2.703 

98.470 

2 

366 

1.352 

.269 

5.024** .007 

รวม 101.174 368    

6. ดานการแบงปน 

 แลกเปลี่ยนความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.628 

116.188 

2 

366 

.314 

.317 

.989 .373 

รวม 116.816 368    

7. ดานการเรยีนรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.744 

120.600 

2 

366 

.372 

.330 

1.129 .325 

รวม 121.344 368    
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ตาราง 40 (ตอ) 
 

ดาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

โดยรวมทุกดาน 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.075 

67.826 

2 

366 

.037 

.185 

.202 .817 

รวม 67.901 368    

 

 *     มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; f2,366 = 3.02)  

 **  มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01; f2,366 = 4.66) 

 

 จากตาราง 40 แสดงวา ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีน ครูผูรับผิดชอบงานการจัดการความรูในโรงเรียนและครูผูสอน ที่มปีระสบการณ

ในการดํารงตําแหนงตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณารายดาน พบวา ดาน

การเขาถงึความรู มคีวามแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 จึงทําการ

ทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู โดยวธิกีารของเชฟเฟ (Scheffe Method)  

ดังตาราง 41 
 

ตาราง 41 การเปรยีบเทยีบผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการ 

 ดํารงตําแหนง ดานการเขาถงึความรู ตามวธิกีารของเชฟเฟ (Scheffe Method) 
 

ประสบการณในการ

ดํารงตําแหนง X  

ประสบการณในการดํารงตําแหนง 

ต่ํากวา 10 ป 

( X =4.07) 

ระหวาง 10-15 

ป( X =3.82) 

มากกวา 15 ป 

( X =3.80) 

ต่ํากวา 10 ป 4.07 - -0.25* -0.27* 

ระหวาง 10-15 ป 3.82  - -0.02 

มากกวา 15 ป 3.80   - 
 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  
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 จากตาราง 41 แสดงวา ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการ

ดํารงตําแหนง เมื่อทดสอบตามวธิกีารของเชฟเฟ (Scheffe Method) ดานการเขาถึงความรู 

พบวา ผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูรับผิดชอบงานการจัดการความรูในโรงเรยีนและครูผูสอน  

ที่มปีระสบการณในการดํารงตําแหนงระหวาง 10-15 ปกับที่มปีระสบการณในการดํารง

ตําแหนงต่ํากวา 10 ป และที่มปีระสบการณในการดํารงตําแหนงมากกวา 15 ปกับทีม่ี

ประสบการณในการดํารงตําแหนงตํ่ากวา 10 ป มผีลสําเร็จในดานการเขาถงึความรูใหเปน

ระบบแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยผูบรหิารโรงเรยีน  

ครูผูรับผิดชอบงานการจัดการความรูในโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการ

ดํารงตําแหนงต่ํากวา 10 ป มผีลสําเร็จในดานการเขาถึงความรูใหเปนระบบมากกวาที่มี

ประสบการณในการดํารงตําแหนงระหวาง 10-15 ป และมากกวา 15 ป 

 ตอนที่ 13 การเปรยีบเทยีบผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน

โดยภาพรวมและรายดาน ดังตาราง 42 
 

ตาราง 42 การเปรยีบเทยีบผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน  

 โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ดาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ดานการบงช้ีความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

0.264 

73.965 

2 

366 

0.132 

0.202 

0.653 0.521 

รวม 74.229 368    

2. ดานการสรางและ 

 แสวงหาความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

2.038 

71.993 

2 

366 

1.019 

0.197 

5.181** 0.006 

รวม 74.031 368    

3. ดานการจัดการความรู 

 ใหเปนระบบ 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

1.085 

148.950 

2 

366 

0.542 

0.407 

1.332 0.265 

รวม 150.035 368    
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ตาราง 42 (ตอ) 
 

ดาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

4. ดานการประมวลและ 

 กลั่นกรองความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

0.084 

114.431 

2 

366 

0.042 

0.313 

0.135 0.874 

รวม 114.516 368    

5. ดานการเขาถึงความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

0.496 

100.678 

2 

366 

0.248 

0.275 

0.901 0.407 

รวม 101.174 368    

6. ดานการแบงปน 

 แลกเปลี่ยนความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

1.920 

114.897 

2 

366 

0.960 

0.314 

3.058* 0.048 

รวม 116.816 368    

7. ดานการเรยีนรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

0.989 

120.355 

2 

366 

0.494 

0.329 

1.504 0.224 

รวม 121.344 368    

โดยรวมทุกดาน 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

0.594 

67.307 

2 

366 

0.297 

0.184 

1.614 0.200 

รวม 67.901 368    

 

 *     มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; f2,366 = 3.02)  

 **  มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01; f2,366 = 4.66) 

 

 จากตาราง 42 แสดงวา ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีน ครูผูรับผิดชอบงานการจัดการความรูในโรงเรียนและครูผูสอน จําแนกตามขนาด

ของโรงเรยีน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณารายดาน พบวา ดานการแบงปน

แลกเปลี่ยนความรู มคีวามแตกตางกัน อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และดานการ

สรางและแสวงหาความรู มีความแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  
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สวนดานการบงช้ีความรู ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ ดานการประมวลและ

กลั่นกรองความรู ดานการเขาถงึความรู และดานการเรยีนรู ไมแตกตางกัน จึงทําการ

ทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู โดยวธิกีารของเชฟเฟ (Scheffe Method)  

ดังตาราง 43-44 
 

ตาราง 43 การเปรยีบเทยีบผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน  

 ดานการสรางและแสวงหาความรู ตามวธิกีารของเชฟเฟ (Scheffe Method) 
 

ขนาดของโรงเรยีน X  

ขนาดของโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก 

( X = 3.91) 

ขนาดกลาง 

( X = 3.92) 

ขนาดใหญ 

( X = 4.09) 

ขนาดเล็ก 3.91 - 0.01 0.18* 

ขนาดกลาง 3.92  - 0.17* 

ขนาดใหญ 4.09   - 

 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

 

 จากตาราง 43 แสดงวา ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

เมื่อทดสอบตามวธิกีารของเชฟเฟ (Scheffe Method) ดานการสรางและแสวงหาความรู 

พบวา โรงเรยีนขนาดใหญกับโรงเรยีนขนาดเล็ก และโรงเรยีนขนาดใหญกับโรงเรยีนขนาด

กลาง มีผลสําเร็จในดานการสรางและแสวงหาความรู แตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดใหญมีผลสําเร็จดานการสรางและแสวงหาความรูสูง

กวาโรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรยีนขนาดเล็ก สวนโรงเรยีนขนาดกลางกับโรงเรยีนขนาด

เล็ก ไมแตกตางกัน 
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ตาราง 44 การเปรยีบเทยีบผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน  

 ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู ตามวธิกีารของเชฟเฟ (Scheffe Method) 

 

ขนาดของโรงเรยีน X  

ขนาดของโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก 

( X = 3.82) 

ขนาดกลาง 

( X = 3.74) 

ขนาดใหญ 

( X = 3.92) 

ขนาดเล็ก 3.82 - -0.08 0.10 

ขนาดกลาง 3.74  - 0.18* 

ขนาดใหญ 3.92   - 

 

 * มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

 

 จากตาราง 44 แสดงวา ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

เมื่อทดสอบตามวธิกีารของเชฟเฟ (Scheffe Method) ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 

พบวา โรงเรยีนขนาดใหญกับโรงเรยีนขนาดกลาง มีผลสําเร็จในดานการแบงปน

แลกเปลี่ยนความรู แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยโรงเรยีนขนาด

ขนาดใหญมีผลสําเร็จดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู สูงกวาโรงเรยีนขนาดกลาง  

สวนคูอื่นๆ มีผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน ไมแตกตางกัน 

 ตอนที่ 14 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  การแสวงหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูวจัิยไดดําเนนิการโดยนํา

ผลการวจัิยเกี่ยวกับ สภาพ ปญหา และผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปการศกึษา2557 ที่มสีภาพและ

ผลสําเร็จตํ่ากวาคาเฉลี่ย และมปีญหามากกวาคาเฉลี่ยรวม มาวเิคราะหหาแนวทางที่

เหมาะสมในการพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน ดังตาราง 45 
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ตาราง 45 การวเิคราะหแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน 

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

ดาน 
ระดับสภาพ ระดับปญหา ระดับผลสําเร็จ 

สรุป 
X  แปลคา X  แปลคา X  แปลคา 

1. ดานการบงช้ีความรู 3.61 สูงกวา 2.76 สูงกวา 4.03 สูงกวา ควรพัฒนา 

2. ดานการสรางและ

แสวงหา ความรู 
3.62 สูงกวา 2.75 สูงกวา 3.96 สูงกวา ควรพัฒนา 

3. ดานการจัดการความรู

ให เปนระบบ 
3.48 ตํ่ากวา 2.77 สูงกวา 3.69 ตํ่ากวา ควรพัฒนา 

4. ดานการประมวลและ

กล่ันกรองความรู 
3.55 สูงกวา 2.66 ตํ่ากวา 3.87 ตํ่ากวา ควรพัฒนา 

5. ดานการเขาถงึความรู 3.47 ตํ่ากวา 2.73 เทากัน 3.84 ตํ่ากวา ควรพัฒนา 

6. ดานการแบงปน

แลกเปลี่ยนความรู 
3.47 ตํ่ากวา 2.74 สูงกวา 3.81 ตํ่ากวา ควรพัฒนา 

7. ดานการเรียนรู 3.51 ตํ่ากวา 2.68 ตํ่ากวา 3.95 สูงกวา ควรพัฒนา 

รวม 3.53  2.73  3.88   

 

 จากตาราง 45 แสดงใหเห็นวาในการวจัิยครั้งนี้ จําเปนตองหาแนวทางที่

เหมาะสมในการพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน ในดานการบงช้ีความรู ดานการสราง

และแสวงหาความรู ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ ดานการประมวลและกลั่นกรอง

ความรู ดานการเขาถงึความรู ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู และดานการเรียนรู 

ผูวจัิยจึงไดรางแนวทางการพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ใหผูเช่ียวชาญดานการจัดการความรูในโรงเรยีน 

จํานวน 10 คน พจิารณา ประกอบดวย 

  1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา  ภาวะบุตร ประธานคณะกรรมการบรหิาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

  2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศกิานต  เพยีรธัญญกรณ กรรมการบรหิาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 
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  3. ดร.ประภัสร  สุภาสอน ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  4. นายปญยุต  นันทราช ผูอํานวยการกลุมนโยบายและแผน สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  5. ดร.เทพรังสรรค  จันทรังษ ีผูอํานวยการโรงเรยีนอนุบาลสกลนคร สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  6. ดร.อนุสทิธิ์  นามโยธา ผูอํานวยการโรงเรยีนบานโนนกุง อําเภอโพนนา

แกวสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  7. ดร.ฤทัยทรัพย  ดอกคํา ผูอํานวยการโรงเรยีนบานนาแก อําเภอเมอืง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  8. นางเพชรปาณ ี อนิทรพาณชิย ครูวทิยฐานะครูเช่ียวชาญ โรงเรยีน

อนุบาลสกลนคร อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

  9. ดร.พณารัตน  บุตรชารี ครูวทิยฐานะครูชํานาญการพเิศษ โรงเรยีนบาน

ดอนตาลโนนสูง อําเภอพังโคน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 

  10. นางสุมาล ี คึ้มยะราช ครูวทิยฐานะครูชํานาญการพิเศษ โรงเรยีนดงชน

เหลาแมดบํารุงวทิย อําเภอเมอืง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

 ขอมูลแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน  

ที่ผูเช่ียวชาญไดแสดงความคดิเห็นและใหขอเสนอแนะไว ผูวจัิยไดนํามาวเิคราะหหา

คาความถี่ในแตละดาน ดังตาราง 46-52 
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ตาราง 46 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการบงช้ีความรู 
 

ขอท่ี 
แนวทางพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน 

ดานการบงชี้ความรู 
ความถ่ี 

1 
ใหความสําคัญกับวธิกีารจัดการความรูที่ตอบสนองตอวสิัยทัศน  

พันธกจิและเปาหมายของโรงเรยีน 
10 

2 
ควรเชิญผูเช่ียวชาญดานการจัดการความรูจากภายนอกมาใหความรู

แกบุคลากรในโรงเรยีน 
10 

3 
ควรกําหนดเปาหมายการจัดการความรูรวมกันใหมคีวามชัดเจนและ

ปฏบิัตไิด 
10 

4 
ควรหาขอมูลจากแหลงตางๆ ที่เปนประโยชนตอการปฏิบัตงิานและ

การเผยแพรในรูปแบบตางๆ ได 
10 

5 ควรจัดลําดับความสําคัญเกี่ยวกับการจัดการความรูในโรงเรยีน 10 

6 
ควรจัดระบบขอมูลสารสนเทศการจัดการความรูเปนรายบุคคลของ

โรงเรยีน 
10 

7 
ควรหาวธิกีารจัดการความรูตอบสนองตอวสิัยทัศน พันธกจิและ

เปาหมายของโรงเรยีน 
10 

 

 จากตาราง 46 พบวา ผูเช่ียวชาญทัง้ 10 คน เห็นดวยกับใหความสําคัญกับ

วธิกีารจัดการความรูที่ตอบสนองตอวสิัยทัศน พันธกจิและเปาหมายของโรงเรยีน  

เชิญผูเช่ียวชาญดานการจัดการความรูจากภายนอกมาใหความรูแกบุคลากรในโรงเรยีน 

กําหนดเปาหมายการจัดการความรูรวมกันใหมคีวามชัดเจนและปฏบิัตไิด หาขอมูลจาก

แหลงตางๆ ที่เปนประโยชนตอการปฏบิัตงิานและการเผยแพรในรูปแบบตางๆ ได จัดลําดับ

ความสําคัญเกี่ยวกับการจัดการความรูในโรงเรยีน จัดระบบขอมูลสารสนเทศการจัดการ

ความรูเปนรายบุคคลของโรงเรยีน หาวธิกีารจัดการความรูตอบสนองตอวสิัยทัศน พันธกจิ

และเปาหมายของโรงเรยีน 
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ตาราง 47 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการสรางและแสวงหา 

 ความรู 
 

ขอท่ี 
แนวทางพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน 

ดานการสรางและแสวงหาความรู 
ความถ่ี 

1 
ควรจัดบุคลากรเขาไปมสีวนรวมในการสรางชุมชนนักปฏบิัติ (COP) 

ในดานตางๆ 
10 

2 ครูผูสอนควรสรางองคความรู เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 10 

3 
จัดใหมกีารวเิคราะห สังเคราะห ทบทวนความรูที่เปนประโยชนตอ

การพัฒนาองคกร 
10 

4 
ควรพัฒนาบุคลากรใหมคีวามสามารถในการแสวงหาวิธกีารที่จะ

นําไปสูความสําเร็จตามวสัิยทัศนที่บุคลากรและโรงเรยีนคาดหวัง 
10 

5 
จัดใหมกีารสรางทมีงานหรือคณะกรรมการเพื่อเพิ่มพูนทักษะความรู

แกบุคลากร 
10 

6 
ควรจัดบุคลากรใหมสีวนรวมในการทําแผนการพัฒนาและวางแผน

ระบบการจัดการความรูของโรงเรยีน 
10 

7 
จัดใหมกีารประชุม การอบรมและการสัมมนาเชิงปฏบิัติการเกี่ยวกับ

การจัดการความรู 
10 

8 
สงเสรมิใหครูผูสอนนํานวัตกรรมมาใชในการทํางานเพื่อใหเกดิ

ประสทิธภิาพ 
10 

9 
ควรสรางองคความรูของครูผูสอนดวยกระบวนการของระบบ เชน  

ใช P-D-C-A หรอื P-A-O-R 
10 

 

 จากตาราง 47 พบวา ผูเช่ียวชาญทัง้ 10 คน เห็นดวยกับการจัดบุคลากรเขาไป

มสีวนรวมในการสรางชุมชนนักปฏบิัติ (COP) ในดานตางๆ สรางองคความรู เพื่อ

พัฒนาการจัดการเรยีนการสอน จัดใหมกีารวเิคราะห สังเคราะห ทบทวนความรูที่เปน

ประโยชนตอการพัฒนาองคกรพัฒนาบุคลากรใหมคีวามสามารถในการแสวงหาวธิีการที่

จะนําไปสูความสําเร็จตามวิสัยทัศนที่บุคลากรและโรงเรยีนคาดหวัง จัดใหมกีารสราง
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ทมีงานหรอืคณะกรรมการเพื่อเพิ่มพูนทักษะความรูแกบุคลากร จัดบุคลากรใหมสีวนรวม

ในการทําแผนการพัฒนาและวางแผนระบบการจัดการความรูของโรงเรยีน จัดใหมีการ

ประชุม การอบรมและการสัมมนาเชิงปฏบิัตกิารเกี่ยวกับการจัดการความรู สงเสรมิให

ครูผูสอนนํานวัตกรรมมาใชในการทํางานเพื่อใหเกดิประสทิธิภาพ สรางองคความรูของ

ครูผูสอนดวยกระบวนการของระบบ เชน ใช P-D-C-A หรอื P-A-O-R 
 

ตาราง 48 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการจัดการความรูใหเปน 

 ระบบ  
 

ขอท่ี 
แนวทางพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน 

ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ 
ความถ่ี 

1 
ควรจัดทําฐานขอมูลออนไลนเกี่ยวกับการจัดการความรู เชน รายงาน 

คูมอื และสิ่งพมิพตางๆ 
10 

2 ควรจัดเก็บความรูของโรงเรียนในรูปแบบบล็อก(Blog) 10 

3 
ควรดําเนนิการตรวจสอบ ดูแลขอมูลของโรงเรยีนทางเว็บไซดใหเปน

ปจจุบัน 
10 

4 
ควรจัดเก็บขอมูลความรูที่โรงเรยีนสรางขึ้นไวในที่เดยีวกัน เพื่อความ

สะดวกในการคนหา 
10 

5 ควรจัดกระบวนการตรวจสอบความรูอยางเปนระบบ 10 

6 
ควรจัดหมวดหมูความรู ภายใตบรบิทของงานทัง้ที่เปนความรูที่มอียู

ในตัวบุคคลและความรูที่เปนลายลักษณอักษร 
10 

7 
ควรมกีารสรุปและจัดเปนเอกสารหรอืไฟลขอมูลหลังการประชุม

วชิาการการสัมมนา หรือการฝกอบรมใหเปนระบบ 
10 

8 
ควรมกีารดําเนนิการระบบขอมูลสารสนเทศของโรงเรยีนใหความ

สมบูรณและเช่ือมโยงกัน 
10 

9 
ควรมกีารนําเทคโนโลยเีชน CD DVD และVDO เขามาชวยในการ

จัดเก็บขอมูลใหเปนประโยชนแกโรงเรยีน 
10 

10 ควรมกีารตรวจ และคัดแยกความรูเปนระบบและทันสมัย 10 
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ตาราง 48 (ตอ) 
 

ขอท่ี 
แนวทางพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน 

ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ 
ความถ่ี 

11 
ควรมรีะบบเทคโนโลยเีอื้อประโยชนตอการจัดเก็บความรูในรูปแบบ

ตางๆ 
10 

12 

ควรมสีถานที่จัดเก็บความรูมหีลากหลายและชวยใหการจัดเก็บ

ความรูมปีระสทิธภิาพ เชน หองสมุด หองวิชาการ และหอง

คอมพวิเตอร 

10 

 

 จากตาราง 48 พบวา ผูเช่ียวชาญทัง้ 10 คน เห็นดวยกับการจัดทําฐานขอมูล

ออนไลนเกี่ยวกับการจัดการความรู เชน รายงาน คูมอื และสิ่งพมิพตางๆ จัดเก็บความรู

ของโรงเรยีนในรูปแบบบล็อก (Blog) ดําเนนิการตรวจสอบ ดูแลขอมูลของโรงเรยีนทาง 

เว็บไซดใหเปนปจจุบัน จัดเก็บขอมูลความรูที่โรงเรยีนสรางขึ้นไวในที่เดยีวกัน เพื่อความ

สะดวกในการคนหา จัดกระบวนการตรวจสอบความรูอยางเปนระบบ จัดหมวดหมูความรู 

ภายใตบรบิทของงานทัง้ที่เปนความรูที่มอียูในตัวบุคคลและความรูที่เปนลายลักษณอักษร 

มกีารสรุปและจัดเปนเอกสารหรอืไฟลขอมูลหลังการประชุมวชิาการการสัมมนา หรอืการ

ฝกอบรมใหเปนระบบ มกีารดําเนนิการระบบขอมูลสารสนเทศของโรงเรยีนใหความ

สมบูรณและเช่ือมโยงกัน มีการนําเทคโนโลยเีชน CD DVD และVDO เขามาชวยในการ

จัดเก็บขอมูลใหเปนประโยชนแกโรงเรยีน มกีารตรวจ และคัดแยกความรูเปนระบบและ

ทันสมัย มรีะบบเทคโนโลยเีอื้อประโยชนตอการจัดเก็บความรูในรูปแบบตางๆ มสีถานที่

จัดเก็บความรูมหีลากหลายและชวยใหการจัดเก็บความรูมปีระสทิธภิาพ เชน หองสมุด 

หองวชิาการ และหองคอมพวิเตอร 
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ตาราง 49 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการประมวลและ 

 กลั่นกรองความรู  
 

ขอท่ี 
แนวทางพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน 

ดานการประมวลและกลั่นกรองความรู 
ความถ่ี 

1 
มกีารประเมินผลงานการจัดการความรูของโรงเรยีนโดยเปดโอกาสให

ครูผูสอนไดปฏบิัตงิานอยางหลากหลายและสรางสรรค 
9 

2 

มกีารประมวลความรูในเรื่องการจัดการความรูของบุคลากรในโรงเรยีน 

และนํามากําหนดแนวทางการปฏบิัตงิานใหเปนมาตรฐานเดยีวกันทัง้

โรงเรยีน 

9 

3 
สนับสนุนใหบุคลากรในโรงเรยีนนําความรูใหมๆ  มาทดลองใชกับการ

ปฏบิัตงิาน 
9 

4 
ควรสงเสรมิใหบุคลากรในโรงเรยีนนําความรูที่ไดมาใชในโรงเรยีนให

เกดิประโยชนอยางเต็มศักยภาพในรูปแบบของตน 
9 

5 
มกีารปรับปรุง พัฒนาความรู และแนวทางการจัดการความรูของ

โรงเรยีนใหทันสมัยอยูเสมอ 
9 

6 
จัดทําระบบการทํางานใหมๆ ที่เปนการเพิ่มประสทิธภิาพของการ

ทํางานของครูและบุคลากร 
9 

 

 จากตาราง 49 พบวา ผูเช่ียวชาญทัง้ 10 คน เห็นดวย 9 คนกับการประเมนิผล

งานการจัดการความรูของโรงเรยีนโดยเปดโอกาสใหครูผูสอนไดปฏบิัตงิานอยาง

หลากหลายและสรางสรรค มกีารประมวลความรูในเรื่องการจัดการความรูของบุคลากรใน

โรงเรยีน และนํามากําหนดแนวทางการปฏบิัตงิานใหเปนมาตรฐานเดยีวกันทัง้โรงเรยีน 

สนับสนุนใหบุคลากรในโรงเรยีนนําความรูใหมๆ  มาทดลองใชกับการปฏบิัตงิาน สงเสรมิให

บุคลากรในโรงเรยีนนําความรูที่ไดมาใชในโรงเรยีนใหเกดิประโยชนอยางเต็มศักยภาพใน

รูปแบบของตน มกีารปรับปรุง พัฒนาความรู และแนวทางการจัดการความรูของโรงเรยีน
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ใหทันสมัยอยูเสมอ จัดทําระบบการทํางานใหมๆ  ที่เปนการเพิ่มประสทิธภิาพของการ

ทํางานของครูและบุคลากร 
 

ตาราง 50 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการเขาถงึความรู 
 

ขอท่ี 
แนวทางพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน 

ดานการเขาถึงความรู 
ความถ่ี 

1 
จัดใหมศูีนยฝกอบรม หองประชุม ตลอดจนเครื่องอุปกรณ 

โสตทัศนศึกษาตางๆ ที่ทันสมัย 
10 

2 
ควรมกีารนําผลงานของโรงเรยีน ครูและนักเรยีนเผยแพรบนเว็บไซด

ของโรงเรยีน 10 

3 
ควรมกีารจัดระบบการเช่ือมโยงฐานขอมูลระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ

เพื่อ ชวยใหการปฏบิัติงานของโรงเรยีนมปีระสทิธภิาพและรวดเร็ว 
10 

4 ควรมกีารจัดการเอกสารอเิล็กทรอนกิส โดยผานเว็บไซดของโรงเรยีน 10 

5 
ควรมกีารจัดสถานที่ในการคนควาหาความรู และแหลงการเรยีนรู  

เพื่อประโยชนตอการจัดการเรยีนการสอนของครูผูสอนในโรงเรยีน 
10 

6 
ควรมกีารจัดการความรูเชิงรุก เชน ประกาศเสยีงตามสายใหบุคลากร

และนักเรยีนไดทราบขอมูลขาวสารใหมๆ  อยางตอเนื่อง 
10 

7 
ควรจัดทําระบบการเช่ือมโยงฐานขอมูลระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ  

ทําใหบุคลากรสามารถเขาถงึความรู 
10 

8 
ควรจัดการประชุมปฏบิัตกิาร เพื่อพัฒนาฐานความรูดานตางๆ ให

ทันสมัย และทันกับการเปลี่ยนแปลง 
10 

 

 จากตาราง 50 พบวา ผูเช่ียวชาญทัง้ 10 คน เห็นดวยกับการจัดใหมศูีนย

ฝกอบรม หองประชุม ตลอดจนเครื่องอุปกรณโสตทัศนศึกษาตางๆ ที่ทันสมัย มกีารนํา

ผลงานของโรงเรยีน ครูและนักเรยีนเผยแพรบนเว็บไซดของโรงเรยีน มกีารจัดระบบการ

เช่ือมโยงฐานขอมูลระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อ ชวยใหการปฏบิัตงิานของโรงเรยีนมี
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ประสทิธภิาพและรวดเร็ว มีการจัดการเอกสารอเิล็กทรอนกิส โดยผานเว็บไซดของ

โรงเรยีน มกีารจัดสถานที่ในการคนควาหาความรู และแหลงการเรยีนรู เพื่อประโยชนตอ

การจัดการเรยีนการสอนของครูผูสอนในโรงเรยีน มกีารจัดการความรูเชิงรุก เชน ประกาศ

เสยีงตามสายใหบุคลากรและนักเรยีนไดทราบขอมูลขาวสารใหมๆ  อยางตอเนื่อง จัดทํา

ระบบการเช่ือมโยงฐานขอมูลระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ ทําใหบุคลากรสามารถเขาถงึ

ความรู จัดการประชุมปฏบิัตกิาร เพื่อพัฒนาฐานความรูดานตางๆ ใหทันสมัย และทันกับ

การเปลี่ยนแปลง 
 

ตาราง 51 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการแบงปนแลกเปลี่ยน 

 ความรู 
 

ขอท่ี 
แนวทางพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน 

ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 
ความถ่ี 

1 
ควรมกีารเชิญวทิยากรจากหนวยงานหรอืสถานศกึษาอื่นมาบรรยาย

และแลกเปลี่ยนจัดการความรูแนวใหมๆ  ใหกับบุคลากรในโรงเรยีน 
10 

2 

ควรจัดใหมกีารแลกเปลี่ยนความรูระหวางทมีที่ปฏบิัตงิานดเียี่ยมกับ

ทมีอื่นๆ ของบุคลากรในโรงเรยีน เชน การศกึษาดูงานระหวาง

หนวยงาน เปนตน 

10 

3 

มกีารสงเสริมและใหการสนับสนุนดานงบประมาณในการดําเนินการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางบุคลากร นักเรยีน และผูที่มสีวนเกี่ยวของ 

อื่นๆ ของโรงเรยีน 

10 

4 
มกีารถายทอดความรูของบุคลากรในโรงเรยีนในรูปแบบที่ไมเปน

ทางการ เชน สภากาแฟ การจัดเวทเีสวนา 
10 

5 
การจัดการความรูเชิงรุก เชน ประกาศเสยีงตามสายใหบุคลากรและ

นักเรยีนไดทราบขอมูลขาวสารใหมๆ  อยางตอเนื่อง 
10 

 

 จากตาราง 51 พบวา ผูเช่ียวชาญทัง้ 10 คน เห็นดวยกับการเชิญวทิยากรจาก

หนวยงานหรอืสถานศกึษาอื่นมาบรรยายและแลกเปลี่ยนจัดการความรูแนวใหมๆ  ใหกับ

บุคลากรในโรงเรยีน จัดใหมีการแลกเปลี่ยนความรูระหวางทมีที่ปฏบิัตงิานดเียี่ยมกับทมี
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อื่นๆ ของบุคลากรในโรงเรยีน เชน การศึกษาดูงานระหวางหนวยงาน เปนตน มกีาร

สงเสรมิและใหการสนับสนุนดานงบประมาณในการดําเนนิการแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวาง

บุคลากร นักเรยีน และผูที่มีสวนเกี่ยวของอื่นๆ ของโรงเรยีน มกีารถายทอดความรูของ

บุคลากรในโรงเรยีนในรูปแบบที่ไมเปนทางการ เชน สภากาแฟ การจัดเวทเีสวนา  

การจัดการความรูเชิงรุก เชน ประกาศเสยีงตามสายใหบุคลากรและนักเรยีนไดทราบขอมูล

ขาวสารใหมๆ  อยางตอเนื่อง 
 

ตาราง 52 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการเรยีนรู 
 

ขอท่ี 
แนวทางพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน 

ดานการเรยีนรู 
ความถ่ี 

1 

ควรพัฒนาบุคลากรใหมคีวามสามารถในการพัฒนาวธิปีฏบิัตงิานของ

การจัดการความรูของบุคลากรในโรงเรยีน เพื่อนําไปสูการปฏบิัตใิหมี

ประสทิธภิาพ 

10 

2 
ควรมกีารถายทอดวธิปีฏบิัตทิี่ดทีี่สุด (Best Practice) ใหกับบุคลากร

ในโรงเรยีนอยางสมํ่าเสมอ 
10 

3 
ควรเปดโอกาสใหมกีารทบทวน การออกแบบการทํางาน  

การปฏบิัตงิาน และขัน้ตอนการทํางานของบุคลากรในโรงเรยีน 
10 

4 
จัดใหมกีารนําขอเสนอแนะจากครูผูสอนและผูเกี่ยวของอื่นๆ ไป

ทบทวนปรับปรุงและพัฒนารวมกัน 
10 

5 
ควรพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนใหมคีวามสามารถในการนําความรูที่มี

ไปประยุกตใชในการปฏบิัตงิานไดอยางเหมาะสม 
10 

6 
ควรมกีารดําเนนิการในการนําความรูดานตางๆ มาประยุกตใชในการ

ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนใหมปีระสทิธภิาพมากขึ้น 
10 

7 
ควรนําขอเสนอแนะจากบุคลากรและผูเกี่ยวของอื่นๆ มาทบทวน

ปรับปรุงและพัฒนารวมกัน 
10 
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 จากตาราง 52 พบวา ผูเช่ียวชาญทัง้ 10 คน เห็นดวยกับการพัฒนาบุคลากรให

มคีวามสามารถในการพัฒนาวธิปีฏบิัตงิานของการจัดการความรูของบุคลากรในโรงเรยีน 

เพื่อนําไปสูการปฏบิัตใิหมปีระสทิธภิาพ มกีารถายทอดวธิปีฏบิัตทิี่ดทีี่สุด (Best Practice) 

ใหกับบุคลากรในโรงเรยีนอยางสมํ่าเสมอ เปดโอกาสใหมกีารทบทวน การออกแบบการ

ทํางาน การปฏบิัติงาน และขัน้ตอนการทํางานของบุคลากรในโรงเรยีน จัดใหมกีารนํา

ขอเสนอแนะจากครูผูสอนและผูเกี่ยวของอื่นๆ ไปทบทวนปรับปรุงและพัฒนารวมกัน 

พัฒนาบุคลากรในโรงเรยีนใหมคีวามสามารถในการนําความรูที่มไีปประยุกตใชในการ

ปฏบิัตงิานไดอยางเหมาะสม มกีารดําเนนิการในการนําความรูดานตางๆ มาประยุกตใชใน

การปฏบิัตงิานในโรงเรยีนใหมปีระสทิธภิาพมากขึ้น นําขอเสนอแนะจากบุคลากรและ

ผูเกี่ยวของอื่นๆ มาทบทวนปรับปรุงและพัฒนารวมกัน 
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