
 

บทที่ 4 

ผลการวเิคราะหขอมูล 
 

 การวจัิยเรื่อง สภาพ ปญหา และผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูวจัิยไดเสนอผลการ

วเิคราะหขอมูลตามลําดับหัวขอตอไปนี้  

  1. สัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล 

  2. ขัน้ตอนการวเิคราะหขอมูล 

  3. ผลการวเิคราะหขอมูล 

   3.1 ผลการวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

   3.2 ผลการวเิคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจัิย 

   3.3 แนวทางการพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 เพื่อใหเกดิความเขาใจตรงกันในการนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูล ผูวจัิยได

กําหนดสัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล ดังนี้ 

  N  แทน กลุมตัวอยาง 

  X   แทน คะแนนเฉลี่ย 

  S.D แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  F  แทน คาสถติกิารแจกแจง F 

  Df  แทน คาระดับช้ันแหงความอสิระ 

  SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกําลังสอง 

  MS แทน คาความแปรปรวน 

  α   แทน การมนีัยสําคัญทางสถติิ 

  %  แทน รอยละ 

  *  แทน การมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 
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  **  แทน การมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

ขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล 

 การวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามจํานวน 369 ฉบับ เพื่อเก็บขอมูล 

จากโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่เปนกลุม

ตัวอยาง จํานวน 123 โรงเรียน ไดรับแบบสอบถามกลับคนืและมคีวามสมบูรณจํานวน 369 

ฉบับ คดิเปนรอยละ 100 จากนัน้ไดตรวจใหคะแนนตามเกณฑการใหคะแนนที่กําหนดไว 

ดําเนนิการวเิคราะหขอมูลและแปลความหมาย ผลการวเิคราะหออกเปน 14 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 การวเิคราะหสภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 3 การเปรยีบเทยีบสภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามสถานภาพในการ

ดํารงตําแหนงของกลุมตัวอยาง 

  ตอนที่ 4 การเปรยีบเทยีบสภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการ

ดํารงตําแหนงของกลุมตัวอยาง 

  ตอนที่ 5 การเปรยีบเทยีบสภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

  ตอนที่ 6 การวเิคราะหปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 7 การเปรยีบเทยีบปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามสถานภาพในการ

ดํารงตําแหนงของกลุมตัวอยาง 

  ตอนที่ 8 การเปรยีบเทยีบปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการ

ดํารงตําแหนงของกลุมตัวอยาง 

  ตอนที่ 9 การเปรยีบเทยีบปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 
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  ตอนที่ 10 การวเิคราะหผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 11 การเปรยีบเทยีบผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามสถานภาพใน

การดํารงตําแหนงของกลุมตัวอยาง 

  ตอนที่ 12 การเปรยีบเทยีบผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณ

ในการดํารงตําแหนงของกลุมตัวอยาง 

  ตอนที่ 13 การเปรยีบเทยีบผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามขนาดของ

โรงเรยีน 

  ตอนที่ 14 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนผูบรหิาร

โรงเรยีน ครูผูรับผิดชอบงานการจัดการความรูในโรงเรียนและครูผูสอนในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 ปการศกึษา 2557 จํานวนทั้งสิ้น 369 คน 

จําแนกตามสถานภาพในการดํารงตําแหนง ประสบการณในการดํารงตําแหนง และขนาด

ของโรงเรยีน ปรากฏผลการวเิคราะห ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 การวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพในการ

 ดํารงตําแหนง ประสบการณในการดํารงตําแหนง และขนาดของโรงเรยีน 
 

ตัวแปร 
จํานวน

(คน) 
คิดเปนรอยละ 

1. สถานภาพ 

   1.1  ผูบรหิารโรงเรยีน 

   1.2  ครูผูรับผิดชอบงานการจัดการความรูในโรงเรยีน 

   1.3  ครูผูสอน  

 

123 

123 

123 

 

33.33 

33.33 

33.33 

รวม 369 100.00 

2. ประสบการณในการดํารงตําแหนง 

    2.1  ต่ํากวา 10 ป 

    2.2  ระหวาง 10 – 15 ป 

    2.3  มากกวา 15 ป 

 

42 

99 

228 

 

11.38 

26.83 

61.79 

รวม 369 100.00 

3. ขนาดของโรงเรยีน 

    3.1  โรงเรยีนขนาดเล็ก 

    3.2  โรงเรยีนขนาดกลาง 

    3.3  โรงเรยีนขนาดใหญ 

 

114 

171 

84 

 

30.89 

46.34 

22.76 

รวม 369 100.00 
 

 จากตาราง 3 แสดงวา ถาแบงตามสถานภาพ กลุมตัวอยางมจํีานวนทัง้สิ้น  

369 คน เปนผูบริหารโรงเรียน จํานวน 123 คน คดิเปนรอยละ 33.33 ครูผูรับผิดชอบงาน

การจัดการความรูในโรงเรยีน จํานวน 123 คน คดิเปนรอยละ 33.33 ครูผูสอน จํานวน 

123 คน คดิเปนรอยละ 33.33 ประสบการณในการดํารงตําแหนงมากกวา 15 ป จํานวน 

228 คน คดิเปน รอยละ 61.79 รองลงมาคอื มปีระสบการณในการดํารงตําแหนงระหวาง 

10-15 ป มจํีานวน 99 คน คดิเปน รอยละ 26.83 สวนผูที่มปีระสบการณในการดํารง

ตําแหนงต่ํากวา 10 ป มจํีานวน 42 คน คดิเปน รอยละ 11.38 เมื่อพจิารณาเกี่ยวกับขนาด

ของโรงเรยีน พบวา ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนขนาดกลาง มีจํานวน 171 คน คดิเปน รอยละ 
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46.34 รองลงมาคอื โรงเรยีนขนาดเล็กจํานวน 114 คน คดิเปน รอยละ 30.89 และ

โรงเรยีนขนาดใหญจํานวน 84 คน คดิเปน รอยละ 22.76 ตามลําดับ 

 ตอนที่ 2 การวเิคราะหสภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  2.1 การวเิคราะหสภาพของการจัดการความรู ในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน ปรากฏผลการ

วเิคราะหขอมูล ดังตาราง 4 
 

ตาราง 4 สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ดาน รายการปฏบิัติ 
สภาพ 

อันดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

ดานการบงช้ีความรู 

ดานการสรางและแสวงหาความรู 

ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ 

ดานการประมวลและกลั่นกรองความรู 

ดานการเขาถงึความรู 

ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 

ดานการเรยีนรู 

3.61 

3.62 

3.48 

3.55 

3.47 

3.47 

3.51 

0.93 

0.94 

1.03 

0.95 

0.95 

0.96 

0.85 

มาก 

มาก 

ปานกลาง 

มาก 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

มาก 

2 

1 

5 

3 

7 

6 

4 

รวม 3.53 0.94 มาก  
 

 จากตาราง 4 แสดงวา สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก 

ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวจัิยตัง้ไว เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก  

4 ดาน โดยเรยีงลําดับจากมากไปหานอย คอื ดานการสรางและแสวงหาความรู  

( X = 3.61) ดานการบงช้ีความรู ( X = 3.61) ดานการประมวลและกลั่นกรองความรู 

( X = 3.55) ดานการประมวลและกลั่นกรองความรู ( X = 3.51) ตามลําดับ อยูในระดับ

ปานกลาง 3 ดาน เรยีงลําดับจากมากไปหานอย คอื ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ 
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( X = 3.48) ดานการเขาถงึความรู ( X = 3.48) ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 

( X = 3.47) ตามลําดับ 

  2.2 การวเิคราะหสภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการบงช้ีความรู โดยภาพรวมและราย

ขอ ปรากฏผลการวเิคราะหขอมูล ดังตาราง 5 
 

ตาราง 5 สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการบงช้ีความรู โดยภาพรวมและรายขอ 
 

ขอ ดานการบงชี้ความรู X  S.D 
แปล

ความหมาย 
อันดับท่ี 

1 

กําหนดเปาหมายการจัดการความรู

รวมกันระหวางผูบรหิารกับบุคลากรใน

โรงเรยีนใหมคีวามชัดเจนและปฏบิัตไิด 

3.77 0.86 มาก 2 

2 

การแตงตัง้คณะทํางานรับผิดชอบการ

ดําเนนิการจัดการความรูในโรงเรยีนใหมี

ประสทิธภิาพ 

3.64 1.03 มาก 3 

3 
การใหความสําคัญกับการจัดการความรู

ในโรงเรยีน 
3.81 1.04 มาก 1 

4 

การคนหาขอมูลจากแหลงตางๆ ที่เปน

ประโยชนตอการปฏบิัตงิานดานการ

จัดการความรูมาเผยแพรในรูปแบบตางๆ 

3.58 0.86 มาก 6 

5 

การเชิญผูเช่ียวชาญดานการจัดการ

ความรูจากภายนอกมาใหความรูแก

บุคลากรในโรงเรยีน 

3.33 0.87 ปานกลาง 8 

6 
การจัดลําดับความสําคัญเกี่ยวกับการ

จัดการความรูในโรงเรยีน 
3.55 0.93 มาก 7 

7 

การจัดระบบขอมูลสารสนเทศการ

จัดการความรูเปนรายบุคคลของ

โรงเรยีน 

3.63 0.94 มาก 4 
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ตาราง 5 (ตอ) 
 

ขอ ดานการบงชี้ความรู X  S.D 
แปล

ความหมาย 
อันดับท่ี 

8 

การใหความสําคัญกับวธิกีารจัดการ

ความรูที่ตอบสนองตอวสิัยทัศน  

พันธกจิและเปาหมายของโรงเรยีน 

3.58 0.91 มาก 5 

รวม 3.61 0.93 มาก  
 

 จากตาราง 5 แสดงวา สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการบงช้ีความรู  

โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวจัิยตัง้ไว เมื่อพิจารณาเปน 

รายขอ พบวา อยูในระดับมาก 7 ขอ เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื 

การใหความสําคัญกับการจัดการความรูในโรงเรยีน ( X = 3.81) กําหนดเปาหมายการ

จัดการความรูรวมกันระหวางผูบริหารกับบุคลากรในโรงเรยีนใหมคีวามชัดเจนและปฏบิัติ

ได ( X = 3.77) การแตงตัง้คณะทํางานรับผิดชอบการดําเนนิการจัดการความรูในโรงเรยีน

ใหมปีระสทิธภิาพ ( X = 3.64) ตามลําดับ อยูในระดับปานกลาง 1 ขอ คอื การเชิญ

ผูเช่ียวชาญดานการจัดการความรูจากภายนอกมาใหความรูแกบุคลากรในโรงเรยีน  

( X = 3.33) 

  2.3 การวเิคราะหสภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการสรางและแสวงหาความรูโดย

ภาพรวมและรายขอ ปรากฏผลการวเิคราะหขอมูล ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการสรางและแสวงหาความรูโดยภาพรวม 

 และรายขอ 
 

ขอ ดานการสรางและแสวงหาความรู X  S.D 
แปล

ความหมาย 
อันดับท่ี 

1 

การจัดใหมกีารประชุม การอบรมและ

การสัมมนาเชิงปฏบิัตกิารเกี่ยวกับการ

จัดการความรู 

3.58 0.97 มาก 6 

2 

การสงเสรมิใหครูผูสอนนํานวัตกรรม

มาใชในการทํางานเพื่อใหเกิด

ประสทิธภิาพ 

3.80 0.93 มาก 1 

3 

การสรางองคความรูของครูผูสอนดวย

กระบวนการของระบบ เชน ใช  

P-D-C-A หรอื P-A-O-R 

3.70 0.90 มาก 4 

4 
การสรางองคความรูของครูผูสอนเพื่อ

พัฒนางานที่ทํา 
3.53 0.92 มาก 11 

5 

การจัดใหมกีารวเิคราะห สังเคราะห 

ทบทวนความรูที่เปนประโยชนตอการ

พัฒนาองคกรและเพื่อเผยแพรให

โรงเรยีนอื่นไดนําไปใช 

3.54 0.80 มาก 10 

6 

การจัดใหมกีารสรางทมีงานหรอื

คณะกรรมการเพื่อเพิ่มพูนทักษะ

ความรูแกบุคลากร 

3.56 0.88 มาก 88 

7 

การสนับสนุนใหบุคลากรไดมสีวนรวม

ในการแสดงความคดิเห็นในการ

ประชุม การฝกอบรม หรอืการสัมมนา

ในวาระตางๆ 

3.75 1.09 มาก 3 
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ตาราง 6 (ตอ) 
 

ขอ ดานการสรางและแสวงหาความรู X  S.D 
แปล

ความหมาย 
อันดับท่ี 

8 

การกระตุนใหบุคลากรมคีวาม

กระตอืรอืรนและใฝหาความรูใหมๆ  

เพื่อพัฒนาศักยภาพและสมรรถภาพ

ของตนเอง 

3.79 1.02 มาก 2 

9 

การสงบุคลากรเขารวมศกึษาดูงานทัง้

ในและนอกสถานที่ในหนวยงานที่มี

การปฏบิัตทิี่ด ี

3.65 1.08 มาก 5 

10 

ความสามารถของบุคลากรในการ

แสวงหาวธิกีารที่จะนําไปสูความสําเร็จ

ตามวสิัยทัศนที่บุคลากรและโรงเรยีน

คาดหวัง 

3.55 0.83 มาก 9 

11 

การเขาไปมสีวนรวมของบุคลากรใน

การสรางชุมชนนักปฏบิัต(ิCOP)ในดาน

ตางๆ 

3.38 0.90 ปานกลาง 12 

12 

การเขาไปมสีวนรวมของบุคลากรใน

การทําแผนการพัฒนาและวางแผน

ระบบการจัดการความรูของโรงเรยีน 

3.56 0.96 มาก 7 

รวม 3.62 0.94 มาก  
 

 จากตาราง 6 แสดงวา สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการสรางและแสวงหา

ความรู โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวิจัยตัง้ไว เมื่อพจิารณา

เปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก 11 ขอ เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก 

คอื การสงเสรมิใหครูผูสอนนํานวัตกรรมมาใชในการทํางานเพื่อใหเกดิประสทิธภิาพ 
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( X = 3.80) การกระตุนใหบุคลากรมคีวามกระตือรอืรนและใฝหาความรูใหมๆ  เพื่อพัฒนา

ศักยภาพและสมรรถภาพของตนเอง ( X = 3.79) การสนับสนุนใหบุคลากรไดมสีวนรวมใน

การแสดงความคดิเห็นในการประชุม การฝกอบรม หรือการสัมมนาในวาระตางๆ  

( X = 3.75) ตามลําดับ อยูในระดับปานกลาง 1 ขอ คอื การเขาไปมสีวนรวมของบุคลากร

ในการสรางชุมชนนักปฏบิัติ (COP) ในดานตางๆ ( X = 3.38) 
 

ตาราง 7 สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ โดย 

 ภาพรวมและรายขอ 
 

ขอ ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ X  S.D 
แปล

ความหมาย 
อันดับท่ี 

1 
การแตงตัง้คณะกรรมการดําเนนิการ

จัดการความรูของโรงเรยีนใหเปนระบบ 
3.68 1.03 มาก 1 

2 

การจัดหมวดหมูความรู ภายใตบรบิท

ของงานโรงเรยีนทัง้ที่เปนความรูที่มอียู

ในตัวบุคคลและความรูที่เปนลายลักษณ

อักษร 

3.47 0.90 ปานกลาง 9 

3 
การจัดกระบวนการตรวจสอบความรู

อยางเปนระบบ 
3.44 0.88 ปานกลาง 10 

4 

การคัดแยกความรูของบุคลากรใน

โรงเรยีนใหมคีวามทันสมัยและเปน

ปจจุบัน เปนประจําทุกป 

3.54 0.92 มาก 3 

5 

การจัดทําแผนพับ วารสาร เอกสาร

วชิาการตางๆ เพื่อการเผยแพร 

ประชาสัมพันธงานตางๆ ของโรงเรยีน 

3.50 0.94 ปานกลาง 7 

6 
การดําเนนิการตรวจสอบ ดูแลขอมูล

ของโรงเรยีนทางเว็บไซดใหเปนปจจุบัน 
3.36 0.96 ปานกลาง 12 
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ตาราง 7 (ตอ) 
 

ขอ ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ X  S.D 
แปล

ความหมาย 
อันดับท่ี 

7 

การนําเทคโนโลยเีชน CD DVD และVDO 

เขามาชวยในการจัดเก็บขอมูลใหเปน

ประโยชนแกโรงเรยีน 

3.50 1.01 ปานกลาง 6 

8 

การจัดทําฐานขอมูลออนไลนของ

โรงเรยีนเกี่ยวกับการจัดการความรู เชน 

รายงาน คูมอื และสิ่งพมิพตางๆ 

3.27 1.02 ปานกลาง 14 

9 

การจัดเก็บขอมูลสารสนเทศของ

โรงเรยีนใหถูกตองสมบูรณรวดเร็ว 

สามารถใหขอมูลดังกลาวไดทันท ี

3.52 0.92 มาก 5 

10 

การดําเนนิการระบบขอมูลสารสนเทศ

ของโรงเรยีนมคีวามสมบูรณและ

เช่ือมโยงกันการจัดเก็บความรูของ

โรงเรยีนในรูปแบบบล็อก (Blog) 

3.48 

 

0.89 

 
ปานกลาง 8 

11 
การจัดเก็บความรูของโรงเรียนใน

รูปแบบบล็อก (Blog) 

3.34 

 

0.88 

 
ปานกลาง 13 

12 

การสรุปและจัดเปนเอกสารหรอื

ไฟลขอมูลหลังการประชุมวิชาการการ

สัมมนา หรอืการฝกอบรมใหเปนระบบ 

3.58 2.20 มาก 2 

13 

การใหมสีถานที่จัดเก็บความรูอยาง

เปนระบบ เชน หองสมุด หองวชิาการ

และระบบคอมพวิเตอร เปนตน 

3.53 0.94 มาก 4 

14 

การจัดเก็บขอมูลความรูที่โรงเรยีน

สรางขึ้นไวในที่เดยีวกัน เพื่อความ

สะดวกในการคนหา 

3.44 0.88 ปานกลาง 11 

รวม 3.48 1.03 ปานกลาง  
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 จากตาราง 7 แสดงวา สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการจัดการความรูใหเปน

ระบบ โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ซึ่งไมเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวจัิยตั้งไว  

เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก 5 ขอ เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย  

3 ลําดับแรก คือ การแตงตั้งคณะกรรมการดําเนนิการจัดการความรูของโรงเรยีนใหเปน

ระบบ ( X = 3.68) การสรุปและจัดเปนเอกสารหรอืไฟลขอมูลหลังการประชุมวชิาการการ

สัมมนา หรอืการฝกอบรมใหเปนระบบ ( X = 3.58) การคัดแยกความรูของบุคลากรใน

โรงเรยีนใหมคีวามทันสมัยและเปนปจจุบัน เปนประจําทุกป ( X = 3.54) ตามลําดับ อยูใน

ระดับปานกลาง 9 ขอ เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื การจัดทํา

ฐานขอมูลออนไลนของโรงเรยีนเกี่ยวกับการจัดการความรู เชน รายงาน คูมอื และสิ่งพมิพ

ตางๆ ( X = 3.27) การจัดเก็บความรูของโรงเรยีนในรูปแบบบล็อก (Blog) ( X = 3.34)  

การดําเนนิการตรวจสอบ ดูแลขอมูลของโรงเรยีนทางเว็บไซดใหเปนปจจุบัน ( X = 3.36) 
 

ตาราง 8 สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการประมวลและกลั่นกรองความรู  

 โดยภาพรวมและรายขอ 
 

ขอ 
ดานการประมวลและกลั่นกรอง

ความรู 
X  S.D 

แปล

ความหมาย 
อันดับท่ี 

1 

การดําเนนิการจัดประชุมบุคลากรของ

โรงเรยีนทุกครัง้เมื่อโรงเรยีนไดรับ

ขาวสาร เพื่อเปดโอกาสใหบุคลากร

รวมกันแสดงความคดิเห็น 

3.56 1.11 มาก 3 

2 

สนับสนุนใหบุคลากรในโรงเรยีนนํา

ความรูใหมๆ มาทดลองใชกับการ

ปฏบิัตงิาน 

3.53 1.09 มาก 7 

3 

การปรับปรุง พัฒนาความรู และ

แนวทางการจัดการความรูของโรงเรยีน

ใหทันสมัยอยูเสมอ 

3.62 0.99 มาก 1 
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ตาราง 8 (ตอ) 
 

ขอ 
ดานการประมวลและกลั่นกรอง

ความรู 
X  S.D 

แปล

ความหมาย 
อันดับท่ี 

4 

การประมวลความรูในเรื่องการจัดการ

ความรูของบุคลากรในโรงเรียน และ

นํามากําหนดแนวทางการปฏบิัตงิานให

เปนมาตรฐานเดยีวกันทัง้โรงเรยีน 

3.53 0.88 มาก 9 

5 

การสนับสนุนของโรงเรยีนใหทุกคนมี

การนําเสนอความคดิและสรางระบบ

การทํางานใหม 

3.53 0.88 มาก 9 

6 

การประเมนิผลงานของโรงเรยีนโดยเปด

โอกาสใหครูผูสอนไดปฏบิัตงิานอยาง

หลากหลายและสรางสรรค 

3.50 0.96 ปานกลาง 10 

7 

การนําขอมูลจากบันทกึตาง ๆ ของ

โรงเรยีนมาประมวล วเิคราะห และ

จัดเปนคูมอืในการปฏบิัตงิาน 

3.54 0.92 มาก 6 

8 
การปรับปรุงคูมอืการปฏบิัตงิานของ 

บุคลากรในโรงเรยีนอยางสมํ่าเสมอ 
3.53 0.94 มาก 8 

9 

ความสามารถของบุคลากรในโรงเรยีน

ในการประมวลประสบการณและ

ความรูที่ไดมาประยุกตใหเกดิการ

พัฒนาในโรงเรยีน 

3.56 0.87 มาก 5 

10 

ความสามารถของบุคลากรในโรงเรยีน

ในการนําความรูที่ไดมาใชในโรงเรยีน

ใหเกดิประโยชนอยางเต็มศักยภาพใน

รูปแบบของตน 

3.57 0.88 มาก 2 

รวม 3.55 0.95 มาก  
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 จากตาราง 8 แสดงวา สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการประมวลและกลั่นกรอง

ความรู โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวิจัยตัง้ไว เมื่อพจิารณา

เปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก 9 ขอ เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก 

คอื การปรับปรุง พัฒนาความรูและแนวทางการจัดการความรูของโรงเรยีนใหทันสมัยอยู

เสมอ ( X = 3.62) ความสามารถของบุคลากรในโรงเรยีนในการนําความรูที่ไดมาใชใน

โรงเรยีนใหเกดิประโยชนอยางเต็มศักยภาพในรูปแบบของตน ( X = 3.57) การดําเนนิการ

จัดประชุมบุคลากรของโรงเรยีนทุกครัง้เมื่อโรงเรยีนไดรับขาวสาร เพื่อเปดโอกาสให

บุคลากรรวมกันแสดงความคดิเห็น ( X = 3.56) ตามลําดับ อยูในระดับปานกลาง 1 ขอ คอื 

การประเมนิผลงานของโรงเรยีนโดยเปดโอกาสใหครูผูสอนไดปฏบิัตงิานอยางหลากหลาย

และสรางสรรค ( X = 3.50)  
 

ตาราง 9 สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการเขาถงึความรู โดยภาพรวมและรายขอ 
 

ขอ ดานการเขาถึงความรู X  S.D 
แปล

ความหมาย 
อันดับท่ี 

1 

การทําหนังสอืเวยีนหรือระบบอื่นๆ ของ

โรงเรยีนในการแจงขอมูลแกบุคลากร

เพื่อใหเกดิความรวดเร็ว หลังจากไดรับ

ประกาศ ขาวสารหรอืขอมูลใหมๆ  

3.66 1.02 มาก 1 

2 

การจัดทําสมุดบันทกึ เพื่อบันทกึ

แหลงที่มาของความรู ประเภทของ

ความรู และผูเช่ียวชาญในแตละดาน

ของโรงเรยีน 

3.51 0.86 มาก 4 

3 

การจัดการความรูเชิงรุกของโรงเรยีน  

เชน ประกาศเสยีงตามสายใหบุคลากร

และนักเรยีนไดทราบขอมูลขาวสาร

ใหมๆ  อยางตอเนื่อง 

3.50 0.92 ปานกลาง 5 
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ตาราง 9 (ตอ) 
 

ขอ ดานการเขาถึงความรู X  S.D 
แปล

ความหมาย 
อันดับท่ี 

4 
การจัดการเอกสารอเิล็กทรอนกิส  

โดยผานเว็บไซดของโรงเรยีน 
3.39 1.03 ปานกลาง 7 

5 
การนําผลงานของโรงเรยีน ครูและ

นักเรยีนขึ้นมาเผยแพรบนเว็บไซดตางๆ 
3.34 1.00 ปานกลาง 9 

6 

การจัดสรางศูนยฝกอบรม หองประชุม 

ตลอดจนเครื่องอุปกรณโสตทัศนศึกษา

ตางๆ ที่ทันสมัย 

3.33 0.94 ปานกลาง 10 

7 

การจัดสถานที่ในการคนควาหาความรู 

และแหลงการเรยีนรู เพื่อประโยชนตอ

การจัดการเรยีนการสอนของครูผูสอน

ในโรงเรยีน 

3.45 0.85 ปานกลาง 6 

8 

การจัดระบบการเช่ือมโยงฐานขอมูล

ระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อ ชวย

ใหการปฏบิัตงิานของโรงเรียนสามารถ

กระทําไดอยางมปีระสทิธภิาพและ

รวดเร็ว 

3.38 0.89 ปานกลาง 8 

9 

การเปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรยีน

ไดรับการฝกอบรมอยางทั่วถงึและเทา

เทยีมกัน 

3.59 1.02 มาก 2 

10 

การดําเนนิการของโรงเรยีนใหมี

เครื่องมอืในการเขาถงึความรูที่

ทันสมัยและสะดวกรวดเร็ว เชน ระบบ

อนิเทอรเนต เปนตน 

3.53 0.89 มาก 3 

รวม 3.47 0.95 ปานกลาง  
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 จากตาราง 9 แสดงวา สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการเขาถงึความรู  

โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ซึ่งไมเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวิจัยตัง้ไว เมื่อพจิารณา

เปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก 4 ขอ เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก  

คอื การทําหนังสอืเวยีนหรอืระบบอื่นๆ ของโรงเรยีนในการแจงขอมูลแกบุคลากรเพื่อให

เกดิความรวดเร็ว หลังจากไดรับประกาศ ขาวสารหรอืขอมูลใหมๆ  ( X = 3.66) การเปด

โอกาสใหบุคลากรในโรงเรยีนไดรับการฝกอบรมอยางทั่วถงึและเทาเทยีมกัน ( X = 3.59)  

การดําเนนิการของโรงเรยีนใหมเีครื่องมอืในการเขาถงึความรูที่ทันสมัยและสะดวกรวดเร็ว 

เชน ระบบอนิเทอรเนต เปนตน ( X = 3.53) ตามลําดับ อยูในระดับปานกลาง 6 ขอ 

เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื การจัดสรางศูนยฝกอบรม หองประชุม 

ตลอดจนเครื่องอุปกรณโสตทัศนศึกษาตางๆ ที่ทันสมัย ( X = 3.33) การนําผลงานของ

โรงเรยีน ครูและนักเรยีนขึ้นมาเผยแพรบนเว็บไซดตางๆ ( X = 3.34) การจัดระบบการ

เช่ือมโยงฐานขอมูลระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อ ชวยใหการปฏบิัตงิานของโรงเรยีน

สามารถกระทําไดอยางมปีระสทิธภิาพและรวดเร็ว ( X = 3.38) 
 

ตาราง 10 สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู โดย 

 ภาพรวมและรายขอ 
 

ขอ ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู X  S.D 
แปล

ความหมาย 
อันดับท่ี 

1 

การสงเสรมิและใหการสนับสนุนการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูของบุคลากรใหเปน

วัฒนธรรมของโรงเรยีน 

3.56 0.97 มาก 2 

2 

ดําเนนิการใหมกีารแลกเปลี่ยนความรู

กันระหวางโรงเรยีนในเครือขายและ

โรงเรยีนอื่นๆ 

3.44 0.92 ปานกลาง 6 

3 

การจัดประชุมของโรงเรยีนเพื่อปรับปรุง

การจัดการความรูในเรื่องตางๆ อยาง

สมํ่าเสมอ 

3.58 1.01 มาก 1 
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ตาราง 10 (ตอ) 
 

ขอ ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู X  S.D 
แปล

ความหมาย 
อันดับท่ี 

4 

การเชิญวทิยากรจากเขตพื้นที่

การศกึษามาบรรยายในการจัดการ

ความรูแนวใหมๆ  ใหกับบุคลากรใน

โรงเรยีน 

3.33 0.98 ปานกลาง 8 

5 

ความสามารถถายทอดความรูของ

บุคลากรในโรงเรยีนในรูปแบบที่เปน

ทางการ เชน การพบปะพูดคุย การ

ประชุม การอบรม และการสัมมนา 

3.50 0.93 ปานกลาง 3 

6 

ความสามารถถายทอดความรูของ

บุคลากรในโรงเรยีนในรูปแบบที่ไมเปน

ทางการ เชน สภากาแฟ การจัดเวที

เสวนา 

3.46 1.00 ปานกลาง 4 

7 

การจัดใหมกีารแลกเปลี่ยนความรู

ระหวางทมีที่ปฏบิัตงิานดเียี่ยมกับทมี

อื่นๆ ของบุคลากรในโรงเรยีน เชน 

การศกึษาดูงานระหวางหนวยงาน  

เปนตน 

3.44 0.98 ปานกลาง 7 

8 

การสงเสรมิและใหการสนับสนุนดาน

งบประมาณในการดําเนนิการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางบุคลากร 

นักเรยีน และผูที่มสีวนเกี่ยวของอื่นๆ 

ของโรงเรยีน 

3.46 0.85 ปานกลาง 5 

รวม 3.47 0.96 ปานกลาง  
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 จากตาราง 10 แสดงวา สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการแบงปนแลกเปลี่ยน

ความรู โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ซึ่งไมเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวจัิยตัง้ไว เมื่อ

พจิารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก 2 ขอ เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย คอื 

การจัดประชุมของโรงเรยีนเพื่อปรับปรุงการจัดการความรูในเรื่องตางๆ อยางสมํ่าเสมอ 

( X = 3.58) การสงเสริมและใหการสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรยีนรูของบุคลากรใหเปน

วัฒนธรรมของโรงเรยีน ( X = 3.56) ตามลําดับ อยูในระดับปานกลาง 6 ขอ เรยีงลําดับขอ

จากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื การเชิญวทิยากรจากเขตพื้นที่การศกึษามาบรรยาย

ในการจัดการความรูแนวใหมๆ  ใหกับบุคลากรในโรงเรยีน ( X = 3.33) การจัดใหมกีาร

แลกเปลี่ยนความรูระหวางทมีที่ปฏบิัตงิานดเียี่ยมกับทมีอื่นๆ ของบุคลากรในโรงเรียน เชน 

การศกึษาดูงานระหวางหนวยงาน เปนตน ( X = 3.44) ดําเนนิการใหมกีารแลกเปลี่ยน

ความรูกันระหวางโรงเรยีนในเครอืขายและโรงเรยีนอื่นๆ ( X = 3.44) ตามลําดับ  
 

ตาราง 11 สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการเรยีนรู โดยภาพรวมและรายขอ 
 

ขอ ดานการเรยีนรู 
สภาพ 

อันดับท่ี 
X  S.D แปลวา 

1 

ความสามารถในการพัฒนาวธิี

ปฏบิัตงิานของการจัดการความรูของ

บุคลากรในโรงเรยีน เพื่อนําไปสูการให

ความรูที่รวดเร็วและมปีระสิทธภิาพ 

3.46 0.80 ปานกลาง 9 

2 

การเปดโอกาสใหมกีารทบทวน  

การออกแบบการทํางาน การ

ปฏบิัตงิาน และขั้นตอนการทํางานของ

บุคลากรในโรงเรยีน 

3.47 0.83 ปานกลาง 7 

3 

การดําเนนิการในการนําขอเสนอแนะ

จากครูผูสอนและผูเกี่ยวของอื่นๆ ไป

ทบทวนปรับปรุงและพัฒนารวมกัน 

3.47 0.83 ปานกลาง 6 
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ตาราง 11 (ตอ) 
 

ขอ ดานการเรยีนรู 
สภาพ 

อันดับท่ี 
X  S.D แปลวา 

4 

ความสามารถของบุคลากรในโรงเรยีน

ในการนําความรูที่มไีปประยุกตใชใน

การปฏบิัตงิานไดอยางเหมาะสม 

3.55 0.85 มาก 2 

5 

การดําเนนิการในการนําความรูตางๆ 

มาประยุกตใชในการปฏบิัติงานใน

โรงเรยีนใหมปีระสทิธภิาพมากขึ้น 

3.53 0.83 มาก 5 

6 

การนําการเรยีนรูจากประสบการณ

ตรง เชน การแกปญหาที่เกิดขึ้นจรงิ 

ซึ่งเกี่ยวของโดยตรงกับการทํางานมา

ใชในโรงเรยีน 

3.53 0.84 มาก 4 

7 

การนําการเรยีนรูรวมกันเปนทมี เชน 

พูดคุย ซักถาม การเสวนา เปนตน  

มาปฏบิัตใินโรงเรยีน 

3.62 0.97 มาก 1 

8 

การนําการเรยีนรูและทํางานรวมกันใน

ลักษณะเครอืขายเปนการเรียนรูจาก

ประสบการณของกันและกันมาปฏบิัติ

ในโรงเรยีน 

3.54 0.87 มาก 3 

9 

การถายทอดวธิปีฏบิัตทิี่ดทีี่สุด 

(Best Practice)ใหกับบุคลากรใน

โรงเรยีนอยางสมํ่าเสมอ 

3.46 0.83 ปานกลาง 8 

รวม 3.51 0.85 มาก  
 

 จากตาราง 11 แสดงวา สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการเรยีนรู โดยภาพรวม 

อยูในระดับมาก ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวจัิยตัง้ไว เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา  
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อยูในระดับมาก 5 ขอ เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื การนําการเรยีนรู

รวมกันเปนทมี เชน พูดคุย ซักถาม การเสวนา เปนตน มาปฏบิัตใินโรงเรยีน ( X = 3.62) 

ความสามารถของบุคลากรในโรงเรยีนในการนําความรูที่มไีปประยุกตใชในการปฏิบัตงิาน

ไดอยางเหมาะสม ( X = 3.55) การนําการเรยีนรูและทํางานรวมกันในลักษณะเครอืขาย

เปนการเรยีนรูจากประสบการณของกันและกันมาปฏบิัตใินโรงเรยีน ( X = 3.54) 

ตามลําดับ อยูในระดับปานกลาง 4 ขอ เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื 

ความสามารถในการพัฒนาวธิปีฏิบัตงิานของการจัดการความรูของบุคลากรในโรงเรยีน 

เพื่อนําไปสูการใหความรูที่รวดเร็วและมปีระสทิธภิาพ ( X = 3.46) การถายทอดวธิปีฏบิัตทิี่

ดทีี่สุด (Best Practice) ใหกับบุคลากรในโรงเรยีนอยางสมํ่าเสมอ ( X = 3.46) การเปด

โอกาสใหมกีารทบทวน การออกแบบการทํางาน การปฏบิัตงิาน และขัน้ตอนการทํางาน

ของบุคลากรในโรงเรยีน ( X = 3.47) ตามลําดับ 

 ตอนที่ 3 การเปรยีบเทยีบสภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามสถานภาพในการ

ดํารงตําแหนง โดยภาพรวมและรายดาน ดังตาราง 12 
 

ตาราง 12 การเปรยีบเทยีบสภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามสถานภาพในการ 

 ดํารงตําแหนง โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ดาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ดานการบงช้ีความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

1.232 

186.387 

2 

366 

.616 

.509 
1.210 .299 

รวม 187.620 368    

2. ดานการสรางและ  

 แสวงหาความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

1.508 

188.893 

2 

366 

.754 

.516 
1.461 .233 

รวม 190.401 368    

3. ดานการจัดการความรูให 

 เปนระบบ 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.432 

163.679 

2 

366 

.216 

.447 
.483 .617 

รวม 164.112 368    
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ตาราง 12 (ตอ) 
 

ดาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

4. ดานการประมวลและ 

 กลั่นกรองความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

2.371 

209.850 

2 

366 

1.186 

.573 

2.068 .128 

รวม 212.221 368    

5. ดานการเขาถึงความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.981 

153.412 

2 

366 

.491 

.419 

1.170 .311 

รวม 154.393 368    

6. ดานการแบงปน 

 แลกเปลี่ยนความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.981 

153.412 

2 

366 

.491 

.419 

1.170 .311 

รวม 154.393 368    

7. ดานการเรยีนรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.864 

171.308 

2 

366 

.432 

.468 

.923 .398 

รวม 172.171 368    

โดยรวมทุกดาน 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.882 

147.526 

2 

366 

.441 

.403 

1.094 .336 

รวม 148.408 368    
 

 *     มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; f2,366 = 3.02)  

 **  มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01; f2,366 = 4.66) 

 

 จากตาราง 12 แสดงวา สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีน ครูผูรับผิดชอบงานการจัดการความรูในโรงเรียนและครูผูสอน ที่มตีามสถานภาพ

ในการดํารงตําแหนงตางกัน โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 
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 ตอนที่ 4 การเปรยีบเทยีบสภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการ

ดํารงตําแหนง โดยภาพรวมและรายดาน ดังตาราง 13 
 

ตาราง 13 การเปรยีบเทยีบสภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการ

 ดํารงตําแหนง โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ดาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ดานการบงช้ีความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.869 

186.751 

2 

366 

.435 

.510 

.852 .428 

รวม 187.620 368    

2. ดานการสรางและแสวงหา 

 ความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.995 

189.407 

2 

366 

.497 

.518 

.961 .383 

รวม 190.401 368    

3. ดานการจัดการความรูให 

 เปนระบบ 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.193 

163.919 

2 

366 

.096 

.448 

.215 .806 

รวม 164.112 368    

4. ดานการประมวลและ 

 กลั่นกรองความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.163 

212.058 

2 

366 

.081 

.579 

.141 

 

.869 

รวม 212.221 368    

5. ดานการเขาถึงความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.481 

153.912 

2 

366 

.240 

.421 

.572 .565 

รวม 154.393 368    

6. ดานการแบงปน

แลกเปลี่ยน 

 ความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.340 

182.768 

2 

366 

.170 

.449 

.340 .712 

รวม 183.107 368    
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ตาราง 13 (ตอ) 
 

ดาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

7. ดานการเรยีนรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.249 

171.923 

2 

366 

.124 

.470 

.265 .768 

รวม 172.171 368    

โดยรวมทุกดาน 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.210 

148.197 

2 

366 

.105 

.405 

.260 .772 

รวม 148.408 368    

 

 *     มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; f2,366 = 3.02)  

 **  มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01; f2,366 = 4.66)  

 

 จากตาราง 13 แสดงวา สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีน ครูผูรับผิดชอบงานการจัดการความรูในโรงเรียนและครูผูสอน ที่มปีระสบการณ

ในการดํารงตําแหนงตางกัน โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 

 ตอนที่ 5 การเปรยีบเทยีบสภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

โดยภาพรวมและรายดาน ดังตาราง 14 
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ตาราง 14 การเปรยีบเทยีบสภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีนโดย 

 ภาพรวมและรายดาน 
 

ดาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ดานการบงช้ีความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

3.321 

184.299 

2 

366 

1.661 

.504 

3.298* .038 

รวม 187.620 368    

2. ดานการสรางและ

 แสวงหาความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.784 

189.617 

2 

366 

.392 

.518 

.757 .470 

รวม 190.401 368    

3. ดานการจัดการความรู 

 ใหเปนระบบ 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

1.190 

162.922 

2 

366 

.595 

.445 

1.337 

 

.264 

รวม 164.112 368    

4. ดานการประมวลและ 

 กลั่นกรองความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.743 

211.478 

2 

366 

.372 

.578 

.643 .526 

รวม 212.221 368    

5. ดานการเขาถึงความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

2.288 

152.105 

2 

366 

1.144 

.416 

2.753 .065 

รวม 154.393 368    

6. ดานการแบงปน  

 แลกเปลี่ยนความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

2.485 

180.623 

2 

366 

1.242 

.494 

2.517 .082 

รวม 183.107 368    

7. ดานการเรยีนรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

2.352 

169.820 

2 

366 

1.176 

.464 

2.534 .081 

รวม 172.171 368    
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ตาราง 14 (ตอ) 
 

ดาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

โดยรวมทุกดาน 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

1.668 

146.739 

2 

366 

.834 

.401 

2.081 .126 

รวม 148.408 368    

 

 *     มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; f2,366 = 3.02)  

 **  มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01; f2,366 = 4.66) 

 

 จากตาราง 14 แสดงวา สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีน ครูผูรับผิดชอบงานการจัดการความรูในโรงเรียนและครูผูสอน ที่มขีนาดของ

โรงเรยีนตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา เกอืบทุกดานไม

แตกตางกัน ยกเวน ดานการบงช้ีความรู มคีวามแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .05 จึงทําการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู ใช LSD. ในการเปรยีบเทยีบ 

ดังตาราง 15 
 

ตาราง 15 การเปรยีบเทยีบสภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน  

 ดานการบงช้ีความรู โดยใช LSD. 
 

ขนาดของโรงเรยีน X  
ขนาดของโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก 

( X =3.48) 

ขนาดกลาง 

( X =3.64) 

ขนาดใหญ 

( X =3.73) 

ขนาดเล็ก 3.48 - 0.16 0.25* 

ขนาดกลาง 3.64  - 0.09 

ขนาดใหญ 3.73   - 
 

 * มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  
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 จากตาราง 15 แสดงวา สภาพของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

เมื่อทดสอบโดยใช LSD. ดานการบงช้ีความรู พบวา โรงเรยีนขนาดขนาดใหญกับโรงเรยีน

ขนาดเล็ก มสีภาพในดานการบงช้ีความรูแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05

โดยโรงเรยีนขนาดใหญมสีภาพดานการบงช้ีความรูสูงกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก สวนคูอื่นๆ  

มสีภาพของการจัดการความรูในโรงเรียน ไมแตกตางกัน 

 ตอนที่ 6 การวเิคราะหปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  6.1 การวเิคราะหปญหาของการจัดการความรูในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน ดังตาราง 16 
 

ตาราง 16 ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ดาน รายการปฏบิัติ 
ปญหา 

อันดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

ดานการบงช้ีความรู 

ดานการสรางและแสวงหาความรู 

ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ 

ดานการประมวลและกลั่นกรองความรู 

ดานการเขาถงึความรู 

ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 

ดานการเรยีนรู 

2.76 

2.75 

2.77 

2.66 

2.73 

2.74 

2.68 

0.92 

0.95 

0.93 

0.92 

0.92 

0.91 

0.87 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

2 

3 

1 

7 

5 

4 

6 

รวม 2.73 0.92 ปานกลาง  

 

 จากตาราง 16 แสดงวา ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีน ครูผูรับผิดชอบงานการจัดการความรูในโรงเรียนและครูผูสอน อยูในระดับ 

ปานกลาง ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวิจัยตัง้ไว เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา มีปญหา

อยูในระดับปานกลางทุกดาน โดยเรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ  
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ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ ( X = 2.77) ดานการบงช้ีความรู ( X = 2.76) ดานการ

สรางและแสวงหาความรู ( X = 2.75) ตามลําดับ 

  6.2 การวเิคราะหปญหาของการจัดการความรูในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการบงช้ีความรู โดยภาพรวมและราย

ขอ ดังตาราง 17 
 

ตาราง 17 ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการบงช้ีความรู โดยภาพรวมและรายขอ 
 

ขอท่ี ดานการบงชี้ความรู 
ปญหา 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

1 

กําหนดเปาหมายการจัดการความรู

รวมกันระหวางผูบรหิารกับบุคลากรใน

โรงเรยีนใหมคีวามชัดเจนและปฏบิัตไิด 

 

2.72 0.87 ปานกลาง 6 

2 

การแตงตัง้คณะทํางานรับผิดชอบการ

ดําเนนิการจัดการความรูในโรงเรยีนใหมี

ประสทิธภิาพ 

2.67 0.96 ปานกลาง 8 

3 
การใหความสําคัญกับการจัดการความรู

ในโรงเรยีน 
2.73 0.99 ปานกลาง 4 

4 

การคนหาขอมูลจากแหลงตางๆ ที่เปน

ประโยชนตอการปฏบิัตงิานดานการ

จัดการความรูมาเผยแพรในรูปแบบ 

ตางๆ 

2.84 0.91 ปานกลาง 2 

5 

การเชิญผูเช่ียวชาญดานการจัดการ

ความรูจากภายนอกมาใหความรูแก

บุคลากรในโรงเรยีน 

2.92 0.96 ปานกลาง 1 

6 
การจัดลําดับความสําคัญเกี่ยวกับการ

จัดการความรูในโรงเรยีน 
2.77 0.89 ปานกลาง 3 
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ตาราง 17 (ตอ) 
 

ขอท่ี ดานการบงชี้ความรู 
ปญหา 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

7 
การจัดระบบขอมูลสารสนเทศการ

จัดการความรูเปนรายบุคคลของโรงเรยีน 
2.72 0.88 ปานกลาง 5 

8 

การใหความสําคัญกับวธิกีารจัดการ

ความรูที่ตอบสนองตอวสิัยทัศน พันธกจิ

และเปาหมายของโรงเรยีน 

2.70 0.91 ปานกลาง 7 

รวม 2.76 0.92 ปานกลาง  

 

 จากตาราง 17 แสดงวา ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการบงช้ีความรู  

โดยภาพรวม มปีญหาโดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวจัิย

ตัง้ไวเมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา มปีญหาในระดับปานกลางทุกขอ โดยเรยีงลําดับขอ

จากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื การเชิญผูเช่ียวชาญดานการจัดการความรูจาก

ภายนอกมาใหความรูแกบุคลากรในโรงเรยีน ( X = 2.92) การคนหาขอมูลจากแหลงตางๆ 

ที่เปนประโยชนตอการปฏบิัตงิานดานการจัดการความรูมาเผยแพรในรูปแบบตางๆ  

( X = 2.84) การจัดลําดับความสําคัญเกี่ยวกับการจัดการความรูในโรงเรยีน ( X = 2.77) 

ตามลําดับ 

  6.3 การวเิคราะหปญหาของการจัดการความรูในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการสรางและแสวงหาความรูโดย

ภาพรวมและรายขอ ปรากฏผลการวเิคราะหขอมูล ดังตาราง 18 
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ตาราง 18 ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการสรางและแสวงหาความรูโดยภาพรวม 

 และรายขอ 
 

ขอท่ี ดานการสรางและแสวงหาความรู 
ปญหา 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

1 

การจัดใหมกีารประชุม การอบรมและ

การสัมมนาเชิงปฏบิัตกิารเกี่ยวกับการ

จัดการความรู 

2.73 0.97 ปานกลาง 8 

2 
การสงเสรมิใหครูผูสอนนํานวัตกรรมมา

ใชในการทํางานเพื่อใหเกดิประสทิธภิาพ 
2.80 0.96 ปานกลาง 4 

3 

การสรางองคความรูของครูผูสอนดวย

กระบวนการของระบบ เชน ใช  

P-D-C-A หรอื P-A-O-R 

2.78 0.87 ปานกลาง 5 

4 
การสรางองคความรูของครูผูสอนเพื่อ

พัฒนางานที่ทํา 
2.72 0.91 ปานกลาง 9 

5 

การจัดใหมกีารวเิคราะห สังเคราะห 

ทบทวนความรูที่เปนประโยชนตอการ

พัฒนาองคกรและเพื่อเผยแพรให

โรงเรยีนอื่นไดนําไปใช 

2.88 0.96 ปานกลาง 1 

6 

การจัดใหมกีารสรางทมีงานหรอื

คณะกรรมการเพื่อเพิ่มพูนทักษะความรู

แกบุคลากร 

2.83 0.95 ปานกลาง 2 

7 

การสนับสนุนใหบุคลากรไดมสีวนรวมใน

การแสดงความคดิเห็นในการประชุม 

การฝกอบรม หรอืการสัมมนาในวาระ

ตางๆ 

2.64 1.02 ปานกลาง 11 
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ตาราง 18 (ตอ) 
 

ขอท่ี ดานการสรางและแสวงหาความรู 
ปญหา 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

8 

การกระตุนใหบุคลากรมคีวาม

กระตอืรอืรนและใฝหาความรูใหมๆ  เพื่อ

พัฒนาศักยภาพและสมรรถภาพของ

ตนเอง 

2.75 1.03 ปานกลาง 6 

9 

การสงบุคลากรเขารวมศกึษาดูงานทัง้ใน

และนอกสถานที่ในหนวยงานที่มกีาร

ปฏบิัตทิี่ด ี

2.63 1.02 ปานกลาง 12 

10 

ความสามารถของบุคลากรในการ

แสวงหาวธิกีารที่จะนําไปสูความสําเร็จ

ตามวสิัยทัศนที่บุคลากรและโรงเรยีน

คาดหวัง 

2.81 0.96 ปานกลาง 3 

11 
การเขาไปมสีวนรวมของบุคลากรในการ

สรางชุมชนนักปฏบิัต(ิCOP)ในดานตางๆ 
2.75 0.89 ปานกลาง 7 

12 

การเขาไปมสีวนรวมของบุคลากรในการ

ทําแผนการพัฒนาและวางแผนระบบการ

จัดการความรูของโรงเรยีน 

2.72 0.86 ปานกลาง 10 

รวม 2.75 0.95 ปานกลาง  

 

 จากตาราง 18 แสดงวา ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการสรางและแสวงหา

ความรู โดยภาพรวม มปีญหาโดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิาน

ที่ผูวจัิยตัง้ไว เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มปีญหาในระดับปานกลางทุกขอ โดย

เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื การจัดใหมกีารวเิคราะห สังเคราะห 

ทบทวนความรูที่เปนประโยชนตอการพัฒนาองคกรและเพื่อเผยแพรใหโรงเรยีนอื่นได

นําไปใช ( X = 2.88) การจัดใหมกีารสรางทมีงานหรอืคณะกรรมการเพื่อเพิ่มพูนทักษะ
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ความรูแกบุคลากร ( X = 2.83) ความสามารถของบุคลากรในการแสวงหาวธิกีารที่จะ

นําไปสูความสําเร็จตามวสัิยทัศนที่บุคลากรและโรงเรยีนคาดหวัง ( X = 2.81) ตามลําดับ 

  6.4 การวเิคราะหปญหาของการจัดการความรูในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ  

โดยภาพรวมและรายขอ ปรากฏผลการวเิคราะหขอมูล ดังตาราง 19 
 

ตาราง 19 ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ โดยภาพรวม 

 และรายขอ 
 

ขอท่ี ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ 
ปญหา 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

1 
การแตงตัง้คณะกรรมการดําเนนิการ

จัดการความรูของโรงเรยีนใหเปนระบบ 
2.68 0.92 ปานกลาง 14 

2 

การจัดหมวดหมูความรู ภายใตบรบิท

ของงานโรงเรยีนทัง้ที่เปนความรูที่มอียูใน

ตัวบุคคลและความรูที่เปนลายลักษณ

อักษร 

2.72 0.91 ปานกลาง 11 

3 
การจัดกระบวนการตรวจสอบความรู

อยางเปนระบบ 
2.70 0.91 ปานกลาง 13 

4 

การคัดแยกความรูของบุคลากรใน

โรงเรยีนใหมคีวามทันสมัยและเปน

ปจจุบัน เปนประจําทุกป 

2.79 0.96 ปานกลาง 10 

5 

การจัดทําแผนพับ วารสาร เอกสาร

วชิาการตางๆ เพื่อการเผยแพร 

ประชาสัมพันธงานตางๆ ของโรงเรยีน 

2.72 0.90 ปานกลาง 12 

6 
การดําเนนิการตรวจสอบ ดูแลขอมูลของ

โรงเรยีนทางเว็บไซดใหเปนปจจุบัน 
2.89 0.91 ปานกลาง 2 
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ตาราง 19 (ตอ) 
 

ขอท่ี ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ 
ปญหา 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

7 

การนําเทคโนโลยเีชน CD DVD และVDO 

เขามาชวยในการจัดเก็บขอมูลใหเปน

ประโยชนแกโรงเรยีน 

2.81 0.96 ปานกลาง 6 

8 

การจัดทําฐานขอมูลออนไลนของ

โรงเรยีนเกี่ยวกับการจัดการความรู เชน 

รายงาน คูมอื และสิ่งพมิพตางๆ 

2.86 0.97 ปานกลาง 3 

9 

การจัดเก็บขอมูลสารสนเทศของโรงเรยีน

ใหถูกตองสมบูรณรวดเร็ว สามารถให

ขอมูลดังกลาวไดทันที 

2.81 0.91 ปานกลาง 8 

10 

การดําเนนิการระบบขอมูลสารสนเทศ

ของโรงเรยีนมคีวามสมบูรณและ

เช่ือมโยงกัน 

2.82 0.93 ปานกลาง 5 

11 
การจัดเก็บความรูของโรงเรียนในรูปแบบ

บล็อก (Blog) 
2.92 0.87 ปานกลาง 1 

12 

การสรุปและจัดเปนเอกสารหรอื

ไฟลขอมูลหลังการประชุมวิชาการการ

สัมมนา หรอืการฝกอบรมใหเปนระบบ 

2.85 0.91 ปานกลาง 4 

13 

การใหมสีถานที่จัดเก็บความรูอยางเปน

ระบบ เชน หองสมุด หองวิชาการและ

ระบบคอมพวิเตอร เปนตน 

2.80 1.00 ปานกลาง 9 

14 

การจัดเก็บขอมูลความรูที่โรงเรยีนสราง

ขึ้นไวในที่เดยีวกัน เพื่อความสะดวกใน

การคนหา 

2.81 0.93 ปานกลาง 7 

รวม 2.80 0.93 ปานกลาง  
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 จากตาราง 19 แสดงวา ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการจัดการความรูใหเปน

ระบบ โดยภาพรวม มปีญหาโดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่

ผูวจัิยตัง้ไว เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวามปีญหาในระดับปานกลางทุกขอ โดยเรยีงลําดับ

ขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื การจัดเก็บความรูของโรงเรยีนในรูปแบบบล็อก

(Blog) ( X = 2.92) การดําเนินการตรวจสอบ ดูแลขอมูลของโรงเรยีนทางเว็บไซดใหเปน

ปจจุบัน ( X = 2.89) การจัดทําฐานขอมูลออนไลนของโรงเรยีนเกี่ยวกับการจัดการความรู 

เชน รายงาน คูมอื และสิ่งพิมพตางๆ ( X = 2.86) ตามลําดับ 

  6.5 การวเิคราะหปญหาของการจัดการความรูในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการประมวลและกลั่นกรองความรู 

โดยภาพรวมและรายขอ ปรากฏผลการวเิคราะหขอมูล ดังตาราง 20 
 

ตาราง 20 ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการประมวลและกลั่นกรองความรู โดย 

 ภาพรวมและรายขอ 
 

ขอท่ี 
ดานการประมวลและกลั่นกรอง

ความรู 

ปญหา 
ลําดับท่ี 

X  S.D. แปลวา 

1 

การดําเนนิการจัดประชุมบุคลากรของ

โรงเรยีนทุกครัง้เมื่อโรงเรยีนไดรับ

ขาวสาร เพื่อเปดโอกาสใหบุคลากร

รวมกันแสดงความคดิเห็น 

2.47 0.96 นอย 10 

2 

สนับสนุนใหบุคลากรในโรงเรยีนนํา

ความรูใหมๆ  มาทดลองใชกับการ

ปฏบิัตงิาน 

2.54 0.94 ปานกลาง 9 

3 

การปรับปรุง พัฒนาความรู และแนวทาง

การจัดการความรูของโรงเรียนให

ทันสมัยอยูเสมอ 

2.67 0.90 ปานกลาง 6 
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ตาราง 20 (ตอ) 
 

ขอท่ี 
ดานการประมวลและกลั่นกรอง

ความรู 

ปญหา 
ลําดับท่ี 

X  S.D. แปลวา 

4 

การประมวลความรูในเรื่องการจัดการ

ความรูของบุคลากรในโรงเรียน และ

นํามากําหนดแนวทางการปฏบิัตงิานให

เปนมาตรฐานเดยีวกันทัง้โรงเรยีน 

2.75 0.94 ปานกลาง 2 

5 

การสนับสนุนของโรงเรยีนใหทุกคนมกีาร

นําเสนอความคดิและสรางระบบการ

ทํางานใหม 

2.66 0.88 ปานกลาง 7 

6 

การประเมนิผลงานของโรงเรยีนโดยเปด

โอกาสใหครูผูสอนไดปฏบิัตงิานอยาง

หลากหลายและสรางสรรค 

2.64 0.89 ปานกลาง 8 

7 

การนําขอมูลจากบันทกึตางๆ ของ

โรงเรยีนมาประมวล วเิคราะห และ

จัดเปนคูมอืในการปฏบิัตงิาน 

2.73 0.92 ปานกลาง 4 

8 
การปรับปรุงคูมอืการปฏบิัตงิานของ

บุคลากรในโรงเรยีนอยางสมํ่าเสมอ 
2.73 0.94 ปานกลาง 3 

9 

ความสามารถของบุคลากรในโรงเรยีนใน

การประมวลประสบการณและความรูที่

ไดมาประยุกตใหเกดิการพัฒนาใน

โรงเรยีน 

2.76 0.87 ปานกลาง 1 

10 

ความสามารถของบุคลากรในโรงเรยีนใน

การนําความรูที่ไดมาใชในโรงเรยีนใหเกดิ

ประโยชนอยางเต็มศักยภาพในรูปแบบ

ของตน 

2.67 0.91 ปานกลาง 5 

รวม 2.66 0.92 ปานกลาง  
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 จากตาราง 20 แสดงวา ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการประมวลและกลั่นกรอง

ความรู โดยภาพรวม มปีญหาโดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิาน

ที่ผูวจัิยตัง้ไว เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มปีญหาในระดับปานกลางทุกขอ โดย

เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื ความสามารถของบุคลากรในโรงเรยีน

ในการประมวลประสบการณและความรูที่ไดมาประยุกตใหเกดิการพัฒนาในโรงเรียน  

( X = 2.76) การประมวลความรูในเรื่องการจัดการความรูของบุคลากรในโรงเรยีน และ

นํามากําหนดแนวทางการปฏบิัตงิานใหเปนมาตรฐานเดียวกันทัง้โรงเรยีน ( X = 2.75)  

การปรับปรุงคูมอืการปฏบิัตงิานของบุคลากรในโรงเรยีนอยางสมํ่าเสมอ ( X = 2.73) 

ตามลําดับ 

  6.6 การวเิคราะหปญหาของการจัดการความรูในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการเขาถงึความรู โดยภาพรวมและ

รายขอ ปรากฏผลการวเิคราะหขอมูล ดังตาราง 21 
 

ตาราง 21 ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการเขาถงึความรู โดยภาพรวมและรายขอ 
 

ขอท่ี ดานการเขาถึงความรู 
ปญหา 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

1 

การทําหนังสอืเวยีนหรือระบบอื่นๆ ของ

โรงเรยีนในการแจงขอมูลแกบุคลากร

เพื่อใหเกดิความรวดเร็ว หลังจากไดรับ

ประกาศ ขาวสารหรอืขอมูลใหมๆ  

2.62 0.92 ปานกลาง 8 

2 

การจัดทําสมุดบันทกึ เพื่อบันทกึ

แหลงที่มาของความรู ประเภทของ

ความรู และผูเช่ียวชาญในแตละดานของ

โรงเรยีน 

2.62 0.87 ปานกลาง 10 
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ตาราง 21 (ตอ) 
 

ขอท่ี ดานการเขาถึงความรู 
ปญหา 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

3 

การจัดการความรูเชิงรุกของโรงเรยีน 

เชน ประกาศเสยีงตามสายใหบุคลากร

และนักเรยีนไดทราบขอมูลขาวสารใหมๆ  

อยางตอเนื่อง 

2.62 0.87 ปานกลาง 9 

4 
การจัดการเอกสารอเิล็กทรอนกิส โดย

ผานเว็บไซดของโรงเรยีน 
2.75 0.93 ปานกลาง 4 

5 
การนําผลงานของโรงเรยีน ครูและ

นักเรยีนขึ้นมาเผยแพรบนเว็บไซดตางๆ 
2.83 0.95 ปานกลาง 2 

6 

การจัดสรางศูนยฝกอบรม หองประชุม 

ตลอดจนเครื่องอุปกรณโสตทัศนศึกษา

ตางๆ ที่ทันสมัย 

2.91 0.93 ปานกลาง 1 

7 

การจัดสถานที่ในการคนควาหาความรู 

และแหลงการเรยีนรู เพื่อประโยชนตอ

การจัดการเรยีนการสอนของครูผูสอนใน

โรงเรยีน 

2.78 0.86 ปานกลาง 3 

8 

การจัดระบบการเช่ือมโยงฐานขอมูล

ระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อ ชวยให

การปฏบิัตงิานของโรงเรยีนสามารถ

กระทําไดอยางมปีระสทิธภิาพและ

รวดเร็ว 

2.73 0.89 ปานกลาง 5 

9 

การเปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรยีน

ไดรับการฝกอบรมอยางทั่วถงึและเทา

เทยีมกัน 

2.71 1.01 ปานกลาง 6 
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ตาราง 21 (ตอ) 
 

ขอท่ี ดานการเขาถึงความรู 
ปญหา 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

10 

การดําเนนิการของโรงเรยีนใหมี

เครื่องมอืในการเขาถงึความรูที่ทันสมัย

และสะดวกรวดเร็ว เชน ระบบอนิเทอร

เนต เปนตน 

2.70 0.95 ปานกลาง 7 

รวม 2.73 0.92 ปานกลาง  

 

 จากตาราง 21 แสดงวา ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการเขาถงึความรู  

โดยภาพรวม มปีญหาโดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวจัิย

ตัง้ไวเมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา มปีญหาในระดับปานกลางทุกขอ โดยเรยีงลําดับขอ

จากมากไปหานอย 3 ลําดบัแรก คอื การจัดสรางศูนยฝกอบรม หองประชุม ตลอดจน

เครื่องอุปกรณโสตทัศนศกึษาตางๆ ที่ทันสมัย ( X = 2.91) การนําผลงานของโรงเรยีน ครู

และนักเรยีนขึ้นมาเผยแพรบนเว็บไซดตางๆ ( X = 2.83) การจัดสถานที่ในการคนควาหา

ความรู และแหลงการเรยีนรู เพื่อประโยชนตอการจัดการเรยีนการสอนของครูผูสอนใน

โรงเรยีน ( X = 2.78) ตามลําดับ 

  6.7 การวเิคราะหปญหาของการจัดการความรูในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู โดย

ภาพรวมและรายขอ ปรากฏผลการวเิคราะหขอมูล ดังตาราง 22 
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ตาราง 22 ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู โดยภาพรวม 

 และรายขอ 
 

ขอท่ี ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 
ปญหา 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

1 

การสงเสรมิและใหการสนับสนุนการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูของบุคลากรใหเปน

วัฒนธรรมของโรงเรยีน 

2.73 0.92 ปานกลาง 6 

2 

ดําเนนิการใหมกีารแลกเปลี่ยนความรูกัน

ระหวางโรงเรยีนในเครือขายและโรงเรยีน

อื่นๆ 

2.76 0.92 ปานกลาง 2 

3 

การจัดประชุมของโรงเรยีนเพื่อปรับปรุง

การจัดการความรูในเรื่องตางๆ อยาง

สมํ่าเสมอ 

2.73 0.98 ปานกลาง 5 

4 

การเชิญวทิยากรจากเขตพื้นที่การศกึษา

มาบรรยายในการจัดการความรู 

แนวใหมๆ  ใหกับบุคลากรในโรงเรยีน 

2.83 0.88 ปานกลาง 1 

5 

ความสามารถถายทอดความรูของ

บุคลากรในโรงเรยีนในรูปแบบที่เปน

ทางการ เชน การพบปะพูดคุย  

การประชุม การอบรม และการสัมมนา 

2.67 0.86 ปานกลาง 8 

6 

ความสามารถถายทอดความรูของ

บุคลากรในโรงเรยีนในรูปแบบที่ไมเปน

ทางการ เชน สภากาแฟ การจัดเวที

เสวนา 

2.72 0.97 ปานกลาง 7 
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ตาราง 22 (ตอ) 
 

ขอท่ี ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 
ปญหา 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

7 

การจัดใหมกีารแลกเปลี่ยนความรู

ระหวางทมีที่ปฏบิัตงิานดเียี่ยมกับทมีอื่นๆ 

ของบุคลากรในโรงเรยีน เชน การศึกษาดู

งานระหวางหนวยงาน เปนตน 

2.75 0.90 ปานกลาง 3 

8 

การสงเสรมิและใหการสนับสนุนดาน

งบประมาณในการดําเนนิการแลกเปลี่ยน

เรยีนรูระหวางบุคลากร นักเรยีน และผูที่

มสีวนเกี่ยวของอื่นๆ ของโรงเรยีน 

2.75 0.88 ปานกลาง 4 

รวม 2.74 0.91 ปานกลาง  

 

 จากตาราง 22 แสดงวา ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการแบงปนแลกเปลี่ยน

ความรู โดยภาพรวม มปีญหาโดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิาน

ที่ผูวจัิยตัง้ไว เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มปีญหาในระดับปานกลางทุกขอ โดย

เรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื การเชิญวทิยากรจากเขตพื้นที่การศกึษา

มาบรรยายในการจัดการความรูแนวใหมๆ  ใหกับบคุลากรในโรงเรยีน ( X = 2.83) 

ดําเนนิการใหมกีารแลกเปลี่ยนความรูกันระหวางโรงเรียนในเครอืขายและโรงเรยีนอื่นๆ  

( X = 2.76) การจัดใหมกีารแลกเปลี่ยนความรูระหวางทมีที่ปฏบิัตงิานดเียี่ยมกับทมีอื่นๆ 

ของบุคลากรในโรงเรยีน เชน การศกึษาดูงานระหวางหนวยงาน เปนตน ( X = 2.75)

ตามลําดับ 

  6.8 การวเิคราะหปญหาของการจัดการความรูในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการเรยีนรู โดยภาพรวมและรายขอ 

ปรากฏผลการวเิคราะหขอมูล ดังตาราง 23 
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ตาราง 23 ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการเรยีนรู โดยภาพรวมและรายขอ 
 

ขอท่ี ดานการเรยีนรู 
ปญหา 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

1 

ความสามารถในการพัฒนาวธิปีฏบิัตงิาน

ของการจัดการความรูของบุคลากรใน

โรงเรยีน เพื่อนําไปสูการใหความรูที่

รวดเร็วและมปีระสทิธภิาพ 

2.78 0.85 ปานกลาง 1 

2 

การเปดโอกาสใหมกีารทบทวน การ

ออกแบบการทํางาน การปฏบิัตงิาน และ

ขัน้ตอนการทํางานของบุคลากรใน

โรงเรยีน 

2.67 0.86 ปานกลาง 5 

3 

การดําเนนิการในการนําขอเสนอแนะ

จากครูผูสอนและผูเกี่ยวของอื่นๆ ไป

ทบทวนปรับปรุงและพัฒนารวมกัน 

2.65 0.88 ปานกลาง 7 

4 

ความสามารถของบุคลากรในโรงเรยีนใน

การนําความรูที่มไีปประยุกตใชในการ

ปฏบิัตงิานไดอยางเหมาะสม 

2.74 0.91 ปานกลาง 2 

5 

การดําเนนิการในการนําความรูตางๆ มา

ประยุกตใชในการปฏบิัตงิานในโรงเรยีน

ใหมปีระสทิธภิาพมากขึ้น 

2.70 0.87 ปานกลาง 3 

6 

การนําการเรยีนรูจากประสบการณตรง 

เชน การแกปญหาที่เกดิขึ้นจรงิ  

ซึ่งเกี่ยวของโดยตรงกับการทํางานมาใช

ในโรงเรยีน 

2.66 0.86 ปานกลาง 6 
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ตาราง 23 (ตอ) 
 

ขอท่ี ดานการเรยีนรู 
ปญหา 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

7 

การนําการเรยีนรูรวมกันเปนทมี เชน 

พูดคุย ซักถาม การเสวนา เปนตน มา

ปฏบิัตใินโรงเรยีน 

2.61 0.90 ปานกลาง 9 

8 

การนําการเรยีนรูและทํางานรวมกันใน

ลักษณะเครอืขายเปนการเรียนรูจาก

ประสบการณของกันและกันมาปฏบิัตใิน

โรงเรยีน 

2.65 0.87 ปานกลาง 8 

9 

การถายทอดวธิปีฏบิัตทิี่ดทีี่สุด 

(Best Practice) ใหกับบุคลากรใน

โรงเรยีนอยางสมํ่าเสมอ 

2.69 0.87 ปานกลาง 4 

รวม 2.68 0.87 ปานกลาง  

 

 จากตาราง 23 แสดงวา ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการเรยีนรู โดยภาพรวม  

มปีญหาโดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวจัิยตัง้ไว  

เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา มีปญหาในระดับปานกลางทุกขอ โดยเรยีงลําดับขอจาก

มากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื ความสามารถในการพัฒนาวธิปีฏบิัตงิานของการจัดการ

ความรูของบุคลากรในโรงเรียน เพื่อนําไปสูการใหความรูที่รวดเร็วและมปีระสทิธภิาพ  

( X = 2.78) ความสามารถของบุคลากรในโรงเรยีนในการนําความรูที่มไีปประยุกตใชใน

การปฏบิัตงิานไดอยางเหมาะสม ( X = 2.74) การดําเนนิการในการนําความรูตางๆ มา

ประยุกตใชในการปฏบิัตงิานในโรงเรยีนใหมปีระสทิธภิาพมากขึ้น ( X = 2.70) ตามลําดับ 
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 ตอนที่ 7 การเปรยีบเทยีบปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามสถานภาพในการ

ดํารงตําแหนง โดยภาพรวมและรายดาน ดังตาราง 24 
 

ตาราง 24 การเปรยีบเทยีบปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามสถานภาพในการดํารง 

 ตําแหนง โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ดาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ดานการบงช้ีความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

2.214 

192.494 

2 

366 

1.107 

.526 

2.105 .123 

รวม 194.708 368    

2. ดานการสรางและ 

 แสวงหาความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

1.854 

204.644 

2 

366 

.927 

.559 

1.658 .192 

รวม 206.497 368    

3. ดานการจัดการความรู 

 ใหเปนระบบ 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

5.855 

197.029 

2 

366 

2.928 

.538 

5.439** .005 

รวม 202.884 368    

4. ดานการประมวลและ 

 กลั่นกรองความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

2.590 

209.311 

2 

366 

1.295 

.572 

2.265 .105 

รวม 211.901 368    

5. ดานการเขาถึงความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

1.847 

182.197 

2 

366 

.923 

.498 

1.855 .158 

รวม 184.044 368    

6. ดานการแบงปน 

 แลกเปลี่ยนความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

2.618 

191.871 

2 

366 

1.309 

.524 

2.497 .084 

รวม 194.489 368    
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ตาราง 24 (ตอ) 

 

ดาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

7. ดานการเรยีนรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

2.079 

199.529 

2 

366 

1.040 

0.545 

1.907 .150 

รวม 201.608 368    

โดยรวมทุกดาน 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

2.172 

166.394 

2 

366 

1.086 

0.455 

2.389 .093 

รวม 168.566 368    

 

 *     มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; f2,366 = 3.02)  

 **  มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01; f2,366 = 4.66) 

 

 จากตาราง 24 แสดงวา ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีน ครูผูรับผิดชอบงานการจัดการความรูในโรงเรียนและครูผูสอน ที่มสีถานภาพใน

การดํารงตําแหนงตางกัน โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา  

เกอืบทุกดานไมแตกตางกัน ยกเวน ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ มคีวามแตกตางกัน 

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 จึงทําการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู

โดยวธิกีารของเชฟเฟ (Scheffe Method) ดังตาราง 25 
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ตาราง 25 การเปรยีบเทยีบปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามสถานภาพในการดํารง 

 ตําแหนงดานการจัดการความรูใหเปนระบบ ตามวธิกีารของเชฟเฟ (Scheffe  

 Method) 
 

สถานภาพ X  

สถานภาพ 

ผูบรหิาร 

( X =2.94) 

ครูผูรับผดิชอบ 

( X =2.65) 

ครูผูสอน 

( X =2.72) 

ผูบรหิาร 2.94 - 0.29* 0.22 

ครูผูรับผิดชอบ 2.65  - -0.07 

ครูผูสอน 2.72   - 

 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

 

 จากตาราง 25 แสดงวา ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามสถานภาพในการ

ดํารงตําแหนง เมื่อทดสอบตามวธิกีารของเชฟเฟ (Scheffe Method) ดานการจัดการความรู

ใหเปนระบบ พบวา ผูบรหิารกับครูผูรับผิดชอบ มปีญหาในดานการจัดการความรูใหเปน

ระบบแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยผูบรหิารมปีญหาดานการ

จัดการความรูใหเปนระบบสูงกวาครูผูรับผิดชอบ สวนคูอื่นๆ มปีญหาของการจัดการ

ความรูในโรงเรยีน ไมแตกตางกัน 

 ตอนที่ 8 การเปรยีบเทยีบปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการ

ดํารงตําแหนง โดยภาพรวมและรายดาน ดังตาราง 26 
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ตาราง 26 การเปรยีบเทยีบปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณใน 

 การดํารงตําแหนง โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ดาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ดานการบงช้ีความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

3.466 

191.242 

2 

366 

1.733 

.523 

3.317* .037 

รวม 194.708 368    

2. ดานการสรางและ 

 แสวงหาความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

2.094 

204.403 

2 

366 

1.047 

.558 

1.875 .155 

รวม 206.497 368    

3. ดานการจัดการความรู 

 ใหเปนระบบ 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

3.771 

199.113 

2 

366 

1.886 

.544 

3.466* .032 

รวม 202.884 368    

4. ดานการประมวลและ 

 กลั่นกรองความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

2.545 

209.356 

2 

366 

1.273 

.572 

2.225 .110 

รวม 211.901 368    

5. ดานการเขาถึงความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.797 

183.247 

2 

366 

.399 

.501 

.796 .452 

รวม 184.044 368    

6. ดานการแบงปน 

 แลกเปลี่ยนความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

2.021 

192.468 

2 

366 

1.010 

.526 

1.922 .148 

รวม 194.489 368    

7. ดานการเรยีนรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

1.042 

200.566 

2 

366 

.521 

.548 

.951 .387 

รวม 201.608 368    
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ตาราง 26 (ตอ) 

 

ดาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

โดยรวมทุกดาน 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

1.911 

166.655 

2 

366 

.955 

.455 

2.098 .124 

รวม 168.566 368    

 

 *     มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; f2,366 = 3.02)  

 **  มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01; f2,366 = 4.66) 

 

 จากตาราง 26 แสดงวา ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีน ครูผูรับผิดชอบงานการจัดการความรูในโรงเรียนและครูผูสอน ที่มปีระสบการณ

ในการดํารงตําแหนงตางกัน โดยภาพรวมไมความแตกตางกัน เมื่อพจิารณารายดาน พบวา 

เกอืบทุกดานไมแตกตางกัน ยกเวน ดานการบงช้ีความรูและดานการจัดการความรูใหเปน

ระบบ มคีวามแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 จึงทําการทดสอบความ

แตกตางของคาเฉลี่ยรายคู โดยวธิกีาร LSD ดังตาราง 27-28 
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ตาราง 27 การเปรยีบเทยีบปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการ 

 ดํารงตําแหนง ดานการบงช้ีความรู ตามวธิกีาร LSD 
 

ประสบการณในการ

ดํารงตําแหนง X  

ประสบการณในการดํารงตําแหนง 

ต่ํากวา 10 ป 

( X =2.83) 

ระหวาง 10-15 

ป( X =2.89) 

มากกวา 15 ป 

( X =2.68) 

ต่ํากวา 10 ป 2.83 - 0.06 -0.15 

ระหวาง 10-15 ป 2.89  - -0.21* 

มากกวา 15 ป 2.68   - 

 

 *     มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; f2,366 = 3.02)  

 **  มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01; f2,366 = 4.66) 

 

 จากตาราง 27 แสดงวา ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการ

ดํารงตําแหนง เมื่อทดสอบตามวธิกีาร LSD ดานการบงช้ีความรู พบวา ผูบริหารโรงเรยีน 

ครูผูรับผิดชอบงานการจัดการความรูในโรงเรยีนและครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการ

ดํารงตําแหนงมากกวา 15 ปกับที่มปีระสบการณในการดํารงตําแหนงระหวาง 10-15 ป  

มปีญหาในดานการบงช้ีความรูแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

โดยผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูรับผิดชอบงานการจัดการความรูในโรงเรยีนและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการดํารงตําแหนงระหวาง 10-15 ป มีปญหาในดานการบงช้ีความรู

มากกวาที่มปีระสบการณในการดํารงตําแหนงมากกวา 15 ป สวนคูอื่นๆ มปีญหาของการ

จัดการความรูในโรงเรยีน ไมแตกตางกัน 
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ตาราง 28 การเปรยีบเทยีบปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการ 

 ดํารงตําแหนง ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ ตามวธิกีารของเชฟเฟ  

 (Scheffe Method) 
 

ประสบการณในการ

ดํารงตําแหนง X  

ประสบการณในการดํารงตําแหนง 

ต่ํากวา 10 ป 

( X =2.63) 

ระหวาง 10-15 

ป( X =2.93) 

มากกวา 15 ป 

( X =2.73) 

ต่ํากวา 10 ป 2.63 - 0.30* 0.10 

ระหวาง 10-15 ป 2.93  - -0.20 

มากกวา 15 ป 2.73   - 

 

 * มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

 

 จากตาราง 28 แสดงวา ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการ

ดํารงตําแหนง เมื่อทดสอบตามวธิกีารของเชฟเฟ (Scheffe Method) ดานการจัดการความรู

ใหเปนระบบ พบวา ผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูรับผิดชอบงานการจัดการความรูในโรงเรยีนและ

ครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการดํารงตําแหนงระหวาง 10-15 ปกับที่มปีระสบการณใน

การดํารงตําแหนงต่ํากวา 10 ป มปีญหาในดานการจัดการความรูใหเปนระบบแตกตางกัน 

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูรับผิดชอบงานการจัดการ

ความรูในโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการดํารงตําแหนงระหวาง 10-15 ป  

มปีญหาในดานการจัดการความรูใหเปนระบบมากกวาที่มปีระสบการณในการดํารง

ตําแหนงต่ํากวา 10 ป 

 ตอนที่ 9 การเปรยีบเทยีบปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน

โดยภาพรวมและรายดาน ดังตาราง 29 
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ตาราง 29 การเปรยีบเทยีบปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต  

 พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

 โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ดาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS 

F sig 

1. ดานการบงช้ีความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

1.351 

193.357 

2 

366 

.675 

.528 

1.278 .280 

รวม 194.708 368    

2. ดานการสรางและ 

 แสวงหาความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

1.555 

204.943 

2 

366 

.777 

.560 

1.388 .251 

รวม 206.497 368    

3. ดานการจัดการความรู 

 ใหเปนระบบ 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

1.588 

201.297 

2 

366 

.794 

.550 

1.443 .238 

รวม 202.884 368    

4. ดานการประมวลและ 

 กลั่นกรองความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.628 

211.274 

2 

366 

.314 

.577 

.544 .581 

รวม 211.901 368    

5. ดานการเขาถึงความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

3.114 

180.930 

2 

366 

1.557 

.494 

3.150* .044 

รวม 184.044 368    

6. ดานการแบงปน 

 แลกเปลี่ยนความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

2.019 

192.470 

2 

366 

1.010 

.526 

1.920 .148 

รวม 194.489 368    

7. ดานการเรยีนรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

1.509 

200.099 

2 

366 

.755 

.547 

1.380 .253 

รวม 201.608 368    
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ตาราง 29 (ตอ) 
 

ดาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

โดยรวมทุกดาน 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

1.509 

167.057 

2 

366 

.754 

.456 

1.653 .193 

รวม 168.566 368    

 

 *     มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; f2,366 = 3.02) 

 **  มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01; f2,366 = 4.66) 

 

 จากตาราง 29 แสดงวา ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีน ครูผูรับผิดชอบงานการจัดการความรูในโรงเรียนและครูผูสอน จําแนกตามขนาด

ของโรงเรยีน โดยภาพรวมไมความแตกตางกัน เมื่อพจิารณารายดาน พบวา เกอืบทุกดาน

ไมแตกตางกัน ยกเวน ดานการเขาถงึความรู มคีวามแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .05 จึงทําการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู โดยวธิกีาร LSD  

ดังตาราง 30 
 

ตาราง 30 การเปรยีบเทยีบปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

 ดานการเขาถงึความรู ตามวธิกีาร LSD 
 

ขนาดของโรงเรยีน X  

ขนาดของโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก 

( X =2.86) 

ขนาดกลาง 

( X =2.66) 

ขนาดใหญ 

( X =2.67) 

ขนาดเล็ก 2.86 - -0.20* -0.19 

ขนาดกลาง 2.66  - 0.01 

ขนาดใหญ 2.67   - 
 

 * มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  
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 จากตาราง 30 แสดงวา ปญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

เมื่อทดสอบตามตามวธิกีาร LSD ดานการเขาถงึความรู พบวา โรงเรยีนขนาดขนาดกลาง

กับโรงเรยีนขนาดเล็ก มปีญหาในดานการเขาถงึความรูแตกตางกันอยางมนัียสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดขนาดเล็กมปีญหาดานการเขาถงึความรูสูงกวาโรงเรยีน

ขนาดกลาง สวนคูอื่นๆ มปีญหาของการจัดการความรูในโรงเรยีน ไมแตกตางกัน 

 ตอนที่ 10 การวเิคราะหผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

  10.1 การวเิคราะหผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน  

ดังตาราง 31 

 

ตาราง 31 ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ดาน รายการปฏบิัติ 
ผลสําเร็จ 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

ดานการบงช้ีความรู 

ดานการสรางและแสวงหาความรู 

ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ 

ดานการประมวลและกลั่นกรองความรู 

ดานการเขาถงึความรู 

ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 

ดานการเรยีนรู 

4.03 

3.96 

3.69 

3.87 

3.84 

3.81 

3.95 

0.66 

0.69 

0.78 

0.66 

0.69 

0.69 

0.66 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

1 

2 

7 

4 

5 

6 

3 

รวม 3.88 0.69 มาก  

 

 จากตาราง 31 แสดงวา ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก 

ซึ่งไมเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวจัิยตัง้ไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 
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ทุกดาน โดยเรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื ดานการบงช้ีความรู  

( X = 4.03) ดานการสรางและแสวงหาความรู ( X = 3.96) ดานการเรยีนรู ( X = 3.95) 

ตามลําดับ 

  10.2 การวเิคราะหผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายขอ  

ดังตาราง 32 
 

ตาราง 32 ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการบงช้ีความรู โดยภาพรวมและรายขอ 
 

ขอท่ี ดานการบงชี้ความรู 
ผลสําเร็จ 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

1 

การกําหนดเปาหมายการจัดการความรู

รวมกับบุคลากรในโรงเรยีนมคีวาม

ชัดเจน 

4.07 0.59 มาก 2 

2 
การแตงตัง้คณะทํางานรับผิดชอบการ

ดําเนนิการจัดการความรู 
4.19 0.63 มาก 1 

3 

ขอมูลจากแหลงตางๆ เปนประโยชนตอ

การปฏบิัตงิานและการเผยแพรใน

รูปแบบตางๆ ไดหลากหลายวธิี 

4.05 0.71 มาก 4 

4 
บุคลากรในโรงเรยีนมคีวามรูและทักษะ

ดานการจัดการความรู 
4.05 0.72 มาก 3 

5 

วธิกีารจัดการความรูตอบสนองตอ

วสิัยทัศน พันธกจิและเปาหมายของ

โรงเรยีน 

3.97 0.68 มาก 5 

6 
การจัดระบบขอมูลสารสนเทศการ

จัดการความรูเปนรายบุคคล 
3.85 0.65 มาก 6 

รวม 4.03 0.66 มาก  
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 จากตาราง 32 แสดงวา ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการบงช้ีความรู  

โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวจัิยตัง้ไว เมื่อพิจารณาเปน 

รายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก 

คอื การแตงตัง้คณะทํางานรับผิดชอบการดําเนนิการจัดการความรู ( X = 4.19)  

การกําหนดเปาหมายการจัดการความรูรวมกับบุคลากรในโรงเรยีนมคีวามชัดเจน  

( X = 4.07) บุคลากรในโรงเรยีนมคีวามรูและทักษะดานการจัดการความรู ( X = 4.05) 

ตามลําดับ 

  10.3 การวเิคราะหผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการสรางและแสวงหา

ความรูโดยภาพรวมและรายขอ ดังตาราง 33 
 

ตาราง 33 ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการสรางและแสวงหาความรูโดยภาพรวม 

 และรายขอ 
 

ขอท่ี ดานการสรางและแสวงหาความรู 
ผลสําเร็จ 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

1 
มแีผนการพัฒนาและมรีะบบการจัดการ

ความรูของโรงเรยีน 
4.07 0.66 มาก 2 

2 

การประชุม การอบรมและการสัมมนา 

ทําใหเกดิความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการ

จัดการความรู 

4.17 0.65 มาก 1 

3 

การวเิคราะห สังเคราะห ทบทวนความรู

ที่เปนประโยชนตอการพัฒนาองคกรและ

เพื่อเผยแพรใหโรงเรยีนอื่นไดนําไปใช 

3.95 0.73 มาก 4 

4 

ครูผูสอนและบุคลากรมกีารสรางองค

ความรูและนํานวัตกรรมมาใชในการเพิ่ม

ประสทิธภิาพของการทํางาน 

3.86 0.65 มาก 7 
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ตาราง 33 (ตอ) 
 

ขอท่ี ดานการสรางและแสวงหาความรู 
ผลสําเร็จ 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

5 

การมสีวนรวมของบุคลากรในการแสดง

ความคดิเห็นในการประชุม การฝกอบรม 

หรอืการสัมมนา 

4.07 0.63 มาก 3 

6 
ระบบเทคโนโลยเีอื้อประโยชนตอการ

จัดเก็บความรูในรูปแบบตางๆ 
3.86 0.74 มาก 6 

7 

สถานที่จัดเก็บความรูมีหลากหลายและ

ชวยใหการจัดเก็บความรูมีประสทิธภิาพ 

เชน หองสมุด หองวิชาการ และหอง

คอมพวิเตอร 

3.92 0.67 มาก 5 

8 
การตรวจ และคัดแยกความรูเปนระบบ

และทันสมัย 
3.79 0.75 มาก 8 

รวม 3.96 0.69 มาก  

 

 จากตาราง 33 แสดงวา ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการสรางและแสวงหา

ความรู โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวิจัยตัง้ไว เมื่อพจิารณา

เปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับ

แรก คอื การประชุม การอบรมและการสัมมนา ทําใหเกดิความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการ

จัดการความรู ( X = 4.17) มแีผนการพัฒนาและมรีะบบการจัดการความรูของโรงเรยีน  

( X = 4.07) การมสีวนรวมของบุคลากรในการแสดงความคดิเห็นในการประชุม  

การฝกอบรม หรอืการสัมมนา ( X = 4.07) ตามลําดับ 

  10.4 การวเิคราะหผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการจัดการความรูใหเปน

ระบบ โดยภาพรวมและรายขอ ดังตาราง 34 
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ตาราง 34 ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ โดยภาพรวม 

 และรายขอ 
 

ขอท่ี ดานการสรางและแสวงหาความรู 
ผลสําเร็จ 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

1 

การจัดหมวดหมูความรู ภายใตบรบิท

ของงานทัง้ที่เปนความรูที่มีอยูในตัว

บุคคลและความรูที่เปนลายลักษณอักษร 

3.69 0.71 มาก 3 

2 

การจัดทําแผนพับ วารสาร เอกสาร

วชิาการตางๆ เพื่อการเผยแพร 

ประชาสัมพันธ 

3.74 0.79 มาก 1 

3 

การจัดทําฐานขอมูลออนไลนเกี่ยวกับ

การจัดการความรู เชน รายงาน คูมอื 

และสิ่งพิมพตางๆ 

3.62 0.87 มาก 4 

4 

การจัดเก็บขอมูลสารสนเทศที่ด ีสามารถ

ใหขอมูลไดทันททีี่เกดิขึ้นจริง และขอมูล

สารสนเทศในระบบเช่ือมโยงกัน 

3.71 0.73 มาก 2 

รวม 3.69 0.78 มาก  

 

 จากตาราง 34 แสดงวา ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการจัดการความรูใหเปน

ระบบ โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวิจัยตัง้ไว เมื่อพจิารณา

เปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับ

แรก คอื การจัดทําแผนพับ วารสาร เอกสารวชิาการตางๆ เพื่อการเผยแพร 

ประชาสัมพันธ ( X = 3.74) การจัดเก็บขอมูลสารสนเทศที่ด ีสามารถใหขอมูลไดทันททีี่

เกดิขึ้นจรงิ และขอมูลสารสนเทศในระบบเช่ือมโยงกัน ( X = 3.71) การจัดหมวดหมูความรู 

ภายใตบรบิทของงานทัง้ที่เปนความรูที่มอียูในตัวบุคคลและความรูที่เปนลายลักษณอักษร 

( X = 3.69) ตามลําดับ 
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  10.5 การวเิคราะหผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการประมวลและกลั่นกรอง

ความรู โดยภาพรวมและรายขอ ดังตาราง 35 
 

ตาราง 35 ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการประมวลและกลั่นกรองความรู โดย 

 ภาพรวมและรายขอ 
 

ขอท่ี 
ดานการประมวลและกลั่นกรอง

ความรู 

ผลสําเร็จ 
ลําดับท่ี 

X  S.D. แปลวา 

1 

มรีะบบการทํางานใหมๆ  ที่เปนการเพิ่ม

ประสทิธภิาพของการทํางานของครูและ

บุคลากร 

3.82 0.66 มาก 3 

2 

คูมอืในการปฏบิัตงิานของโรงเรยีน

ประมวลจากองคความรูที่ไดจากการ

จัดการความรูและมกีารปรับปรุงอยาง

สมํ่าเสมอ 

3.83 0.66 มาก 2 

3 

บุคลากรในโรงเรยีนสามารถประมวล

ประสบการณและความรูที่ไดมาประยุกต

ใหเกดิประโยชนตอการพัฒนาในโรงเรยีน 

3.95 0.66 มาก 1 

รวม 3.87 0.66 มาก  

 

 จากตาราง 35 แสดงวา ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการประมวลและกลั่นกรอง

ความรู โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวิจัยตัง้ไว เมื่อพจิารณา

เปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับ

แรก คอื บุคลากรในโรงเรยีนสามารถประมวลประสบการณและความรูที่ไดมาประยุกตให

เกดิประโยชนตอการพัฒนาในโรงเรยีน ( X = 3.95) คูมอืในการปฏบิัตงิานของโรงเรยีน

ประมวลจากองคความรูที่ไดจากการจัดการความรูและมกีารปรับปรุงอยางสมํ่าเสมอ 
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( X = 3.83) มรีะบบการทํางานใหมๆ  ที่เปนการเพิ่มประสิทธภิาพของการทํางานของครู

และบุคลากร ( X = 3.82) ตามลําดับ 

  10.6 การวเิคราะหผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการเขาถงึความรู โดย

ภาพรวมและรายขอ ดังตาราง 36 
 

ตาราง 36 ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการเขาถงึความรู โดยภาพรวมและรายขอ 
 

ขอท่ี ดานการเขาถึงความรู 
ผลสําเร็จ 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

1 

บุคลากรไดรับการแจงขอมูลที่เปน

ประโยชนโดยกระบวนการตางๆ อยาง

สมํ่าเสมอ 

3.89 0.64 มาก 2 

2 

การจัดการความรูเชิงรุก เชน ประกาศ

เสยีงตามสายใหบุคลากรและนักเรยีนได

ทราบขอมูลขาวสารใหมๆ  อยางตอเนื่อง 

3.77 0.68 มาก 3 

3 

ระบบการเช่ือมโยงฐานขอมูลระหวาง

หนวยงานที่เกี่ยวของ ทําใหบุคลากร

สามารถเขาถงึความรู 

3.73 0.69 มาก 4 

4 

บุคลากรสามารถเขาถงึความรูที่ทันสมัย

และสะดวกรวดเร็ว โดยเครื่องมอืและ

ระบบการสื่อสารตางๆ เชน ระบบ 

อนิเทอรเนต เปนตน 

3.98 0.73 มาก 1 

รวม 3.84 0.69 มาก  

 

 จากตาราง 36 แสดงวา ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการเขาถงึความรู  

โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวจัิยตัง้ไว เมื่อพิจารณาเปน 
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รายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื 

บุคลากรสามารถเขาถงึความรูที่ทันสมัยและสะดวกรวดเร็ว โดยเครื่องมอืและระบบการ

สื่อสารตางๆ เชน ระบบอนิเทอรเนต เปนตน ( X = 3.98) บุคลากรไดรับการแจงขอมูลที่

เปนประโยชนโดยกระบวนการตางๆ อยางสมํ่าเสมอ ( X = 3.89) การจัดการความรูเชิงรุก 

เชน ประกาศเสยีงตามสายใหบุคลากรและนักเรยีนไดทราบขอมูลขาวสารใหมๆ  อยาง

ตอเนื่อง ( X = 3.77) ตามลําดับ 

  10.7 การวเิคราะหผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการแบงปนแลกเปลี่ยน

ความรู โดยภาพรวมและรายขอ ดังตาราง 37 
 

ตาราง 37 ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู โดยภาพรวม 

 และรายขอ 
 

ขอท่ี ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 
ผลสําเร็จ 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

1 

เกดิวัฒนธรรมของสถานศกึษาในการ

สงเสรมิและสนับสนุนการแลกเปลี่ยน

เรยีนรูของบุคลากรของสถานศกึษา 

3.83 0.65 มาก 2 

2 

การแลกเปลี่ยนความรูกันระหวาง

โรงเรยีนในเครอืขายและโรงเรยีนอื่นๆ 

ทําใหเพิ่มพูนความรูของบุคลากรใน

สถานศึกษา 

3.79 0.70 มาก 3 

3 

บุคลากรในสถานศกึษาไดรับแนวทาง 

การจัดการความรูแนวใหมจากการไดรับ

ความรูจากวทิยากรจากหนวยงาน ตางๆ 

3.87 0.62 มาก 3 
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ตาราง 37 (ตอ) 
 

ขอท่ี ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 
ผลสําเร็จ 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

4 

การจัดการความรูเชิงรุก เชน ประกาศ

เสยีงตามสายใหบุคลากรและนักเรยีนได

ทราบขอมูลขาวสารใหมๆ  อยางตอเนื่อง 

3.75 0.79 มาก 4 

รวม 3.81 0.69 มาก  

 

 จากตาราง 37 แสดงวา ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการแบงปนแลกเปลี่ยน

ความรู โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวิจัยตัง้ไว เมื่อพจิารณา

เปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับ

แรก คอื บุคลากรในสถานศึกษาไดรับแนวทางการจัดการความรูแนวใหมจากการไดรับ

ความรูจากวทิยากร จากหนวยงาน ตางๆ ( X = 3.87) เกดิวัฒนธรรมของสถานศกึษาใน

การสงเสรมิและสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรยีนรูของบุคลากรของสถานศกึษา ( X = 3.83) 

การแลกเปลี่ยนความรูกันระหวางโรงเรยีนในเครอืขายและโรงเรยีนอื่นๆ ทําใหเพิ่มพูน

ความรูของบุคลากรในสถานศกึษา ( X = 3.79) ตามลําดับ 

  10.8 การวเิคราะหผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการเรยีนรู โดยภาพรวม

และรายขอ ดังตาราง 38 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



182 

ตาราง 38 ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการเรยีนรู โดยภาพรวมและรายขอ 
 

ขอท่ี ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 
ผลสําเร็จ 

ลําดับท่ี 
X  S.D. แปลวา 

1 

วธิปีฏบิัตงิานของการจัดการความรูไดรับ

การพัฒนา นําไปสูประสทิธภิาพของการ

ใหความรูและเกดิประโยชน 

3.95 0.66 มาก 2 

2 
การนําความรูตางๆ มาประยุกตใชในการ

ปฏบิัตงิานไดอยางมปีระสทิธภิาพมากขึ้น 
3.98 0.66 มาก 1 

3 

การนําขอเสนอแนะจากบุคลากรและ

ผูเกี่ยวของอื่นๆ ไปทบทวนปรับปรุงและ

พัฒนารวมกัน 

3.93 0,67 มาก 3 

รวม 3.95 0.66 มาก  

 

 จากตาราง 38 แสดงวา ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดานการเรยีนรู โดยภาพรวม 

อยูในระดับมาก ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานที่ผูวจัิยตัง้ไว เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา อยู

ในระดับมากทุกขอ โดยเรยีงลําดับขอจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คอื การนําความรู

ตางๆ มาประยุกตใชในการปฏบิัตงิานไดอยางมปีระสทิธภิาพมากขึ้น ( X = 3.98)  

วธิปีฏบิัตงิานของการจัดการความรูไดรับการพัฒนา นําไปสูประสทิธภิาพของการให

ความรูและเกดิประโยชน ( X = 3.95) การนําขอเสนอแนะจากบุคลากรและผูเกี่ยวของอื่นๆ 

ไปทบทวนปรับปรุงและพัฒนารวมกัน ( X = 3.93) ตามลําดับ 

 ตอนที่ 11 การเปรยีบเทยีบผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามสถานภาพในการ

ดํารงตําแหนง โดยภาพรวมและรายขอ ดังตาราง 39 
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ตาราง 39 การเปรยีบเทยีบผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามสถานภาพในการ 

 ดํารงตําแหนง โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ดาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ดานการบงช้ีความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

0.658 

73.571 

2 

366 

0.329 

0.201 

1.636 0.196 

รวม 74.229 368    

2. ดานการสรางและ 

 แสวงหาความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

1.193 

72.838 

2 

366 

0.597 

0.199 

2.998 0.051 

รวม 74.031 368    

3. ดานการจัดการความรู 

 ใหเปนระบบ 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

2.118 

147.917 

2 

366 

1.059 

0.404 

2.621 0.074 

รวม 150.035 368    

4. ดานการประมวลและ 

 กลั่นกรองความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

0.333 

114.182 

2 

366 

0.167 

0.312 

0.534 0.587 

รวม 114.516 368    

5. ดานการเขาถึงความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

0.558 

100.616 

2 

366 

0.279 

0.275 

1.015 0.364 

รวม 101.174 368    

6. ดานการแบงปน 

 แลกเปลี่ยนความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

0.045 

116.771 

2 

366 

0.023 

0.319 

0.071 0.932 

รวม 116.816 368    

7. ดานการเรยีนรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

0.143 

121.201 

2 

366 

0.071 

0.331 

0.216 0.806 

รวม 121.344 368    
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ตาราง 39 (ตอ) 
 

ดาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

โดยรวมทุกดาน 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

0.191 

67.710 

2 

366 

0.096 

0.185 

0.516 0.597 

รวม 67.901 368    

 

 *     มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; f2,366 = 3.02)  

 **  มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01; f2,366 = 4.66) 

 

 จากตาราง 39 แสดงวา ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีน ครูผูรับผิดชอบงานการจัดการความรูในโรงเรียนและครูผูสอน ที่มสีถานภาพใน

การดํารงตําแหนงตางกัน โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 

 ตอนที่ 12 การเปรยีบเทยีบผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการ

ดํารงตําแหนง โดยภาพรวมและรายขอ ดังตาราง 40 
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ตาราง 40 การเปรยีบเทยีบผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการ 

 ดํารงตําแหนง โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ดาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ดานการบงช้ีความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.073 

74.156 

2 

366 

.036 

.203 

.180 .836 

รวม 74.229 368    

2. ดานการสรางและ 

 แสวงหาความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.254 

73.777 

2 

366 

.127 

.202 

.631 .533 

รวม 74.031 368    

3. ดานการจัดการความรู 

 ใหเปนระบบ 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.451 

149.584 

2 

366 

.225 

.409 

.552 .576 

รวม 150.035 368    

4. ดานการประมวลและ 

 กลั่นกรองความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.746 

113.770 

2 

366 

.373 

.311 

1.200 .302 

รวม 114.516 368    

5. ดานการเขาถึงความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

2.703 

98.470 

2 

366 

1.352 

.269 

5.024** .007 

รวม 101.174 368    

6. ดานการแบงปน 

 แลกเปลี่ยนความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.628 

116.188 

2 

366 

.314 

.317 

.989 .373 

รวม 116.816 368    

7. ดานการเรยีนรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.744 

120.600 

2 

366 

.372 

.330 

1.129 .325 

รวม 121.344 368    
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ตาราง 40 (ตอ) 
 

ดาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

โดยรวมทุกดาน 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

.075 

67.826 

2 

366 

.037 

.185 

.202 .817 

รวม 67.901 368    

 

 *     มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; f2,366 = 3.02)  

 **  มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01; f2,366 = 4.66) 

 

 จากตาราง 40 แสดงวา ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีน ครูผูรับผิดชอบงานการจัดการความรูในโรงเรียนและครูผูสอน ที่มปีระสบการณ

ในการดํารงตําแหนงตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณารายดาน พบวา ดาน

การเขาถงึความรู มคีวามแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 จึงทําการ

ทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู โดยวธิกีารของเชฟเฟ (Scheffe Method)  

ดังตาราง 41 
 

ตาราง 41 การเปรยีบเทยีบผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการ 

 ดํารงตําแหนง ดานการเขาถงึความรู ตามวธิกีารของเชฟเฟ (Scheffe Method) 
 

ประสบการณในการ

ดํารงตําแหนง X  

ประสบการณในการดํารงตําแหนง 

ต่ํากวา 10 ป 

( X =4.07) 

ระหวาง 10-15 

ป( X =3.82) 

มากกวา 15 ป 

( X =3.80) 

ต่ํากวา 10 ป 4.07 - -0.25* -0.27* 

ระหวาง 10-15 ป 3.82  - -0.02 

มากกวา 15 ป 3.80   - 
 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  
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 จากตาราง 41 แสดงวา ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการ

ดํารงตําแหนง เมื่อทดสอบตามวธิกีารของเชฟเฟ (Scheffe Method) ดานการเขาถึงความรู 

พบวา ผูบรหิารโรงเรยีน ครูผูรับผิดชอบงานการจัดการความรูในโรงเรยีนและครูผูสอน  

ที่มปีระสบการณในการดํารงตําแหนงระหวาง 10-15 ปกับที่มปีระสบการณในการดํารง

ตําแหนงต่ํากวา 10 ป และที่มปีระสบการณในการดํารงตําแหนงมากกวา 15 ปกับทีม่ี

ประสบการณในการดํารงตําแหนงตํ่ากวา 10 ป มผีลสําเร็จในดานการเขาถงึความรูใหเปน

ระบบแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยผูบรหิารโรงเรยีน  

ครูผูรับผิดชอบงานการจัดการความรูในโรงเรยีนและครูผูสอนที่มปีระสบการณในการ

ดํารงตําแหนงต่ํากวา 10 ป มผีลสําเร็จในดานการเขาถึงความรูใหเปนระบบมากกวาที่มี

ประสบการณในการดํารงตําแหนงระหวาง 10-15 ป และมากกวา 15 ป 

 ตอนที่ 13 การเปรยีบเทยีบผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน

โดยภาพรวมและรายดาน ดังตาราง 42 
 

ตาราง 42 การเปรยีบเทยีบผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน  

 โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ดาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ดานการบงช้ีความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

0.264 

73.965 

2 

366 

0.132 

0.202 

0.653 0.521 

รวม 74.229 368    

2. ดานการสรางและ 

 แสวงหาความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

2.038 

71.993 

2 

366 

1.019 

0.197 

5.181** 0.006 

รวม 74.031 368    

3. ดานการจัดการความรู 

 ใหเปนระบบ 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

1.085 

148.950 

2 

366 

0.542 

0.407 

1.332 0.265 

รวม 150.035 368    
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ตาราง 42 (ตอ) 
 

ดาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

4. ดานการประมวลและ 

 กลั่นกรองความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

0.084 

114.431 

2 

366 

0.042 

0.313 

0.135 0.874 

รวม 114.516 368    

5. ดานการเขาถึงความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

0.496 

100.678 

2 

366 

0.248 

0.275 

0.901 0.407 

รวม 101.174 368    

6. ดานการแบงปน 

 แลกเปลี่ยนความรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

1.920 

114.897 

2 

366 

0.960 

0.314 

3.058* 0.048 

รวม 116.816 368    

7. ดานการเรยีนรู 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

0.989 

120.355 

2 

366 

0.494 

0.329 

1.504 0.224 

รวม 121.344 368    

โดยรวมทุกดาน 

ระหวางกลุม

ภายในกลุม 

0.594 

67.307 

2 

366 

0.297 

0.184 

1.614 0.200 

รวม 67.901 368    

 

 *     มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 (α.05; f2,366 = 3.02)  

 **  มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 (α.01; f2,366 = 4.66) 

 

 จากตาราง 42 แสดงวา ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบรหิาร

โรงเรยีน ครูผูรับผิดชอบงานการจัดการความรูในโรงเรียนและครูผูสอน จําแนกตามขนาด

ของโรงเรยีน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพจิารณารายดาน พบวา ดานการแบงปน

แลกเปลี่ยนความรู มคีวามแตกตางกัน อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และดานการ

สรางและแสวงหาความรู มีความแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  
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สวนดานการบงช้ีความรู ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ ดานการประมวลและ

กลั่นกรองความรู ดานการเขาถงึความรู และดานการเรยีนรู ไมแตกตางกัน จึงทําการ

ทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู โดยวธิกีารของเชฟเฟ (Scheffe Method)  

ดังตาราง 43-44 
 

ตาราง 43 การเปรยีบเทยีบผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน  

 ดานการสรางและแสวงหาความรู ตามวธิกีารของเชฟเฟ (Scheffe Method) 
 

ขนาดของโรงเรยีน X  

ขนาดของโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก 

( X = 3.91) 

ขนาดกลาง 

( X = 3.92) 

ขนาดใหญ 

( X = 4.09) 

ขนาดเล็ก 3.91 - 0.01 0.18* 

ขนาดกลาง 3.92  - 0.17* 

ขนาดใหญ 4.09   - 

 

* มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

 

 จากตาราง 43 แสดงวา ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

เมื่อทดสอบตามวธิกีารของเชฟเฟ (Scheffe Method) ดานการสรางและแสวงหาความรู 

พบวา โรงเรยีนขนาดใหญกับโรงเรยีนขนาดเล็ก และโรงเรยีนขนาดใหญกับโรงเรยีนขนาด

กลาง มีผลสําเร็จในดานการสรางและแสวงหาความรู แตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดใหญมีผลสําเร็จดานการสรางและแสวงหาความรูสูง

กวาโรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรยีนขนาดเล็ก สวนโรงเรยีนขนาดกลางกับโรงเรยีนขนาด

เล็ก ไมแตกตางกัน 
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ตาราง 44 การเปรยีบเทยีบผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน  

 ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู ตามวธิกีารของเชฟเฟ (Scheffe Method) 

 

ขนาดของโรงเรยีน X  

ขนาดของโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก 

( X = 3.82) 

ขนาดกลาง 

( X = 3.74) 

ขนาดใหญ 

( X = 3.92) 

ขนาดเล็ก 3.82 - -0.08 0.10 

ขนาดกลาง 3.74  - 0.18* 

ขนาดใหญ 3.92   - 

 

 * มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  

 

 จากตาราง 44 แสดงวา ผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

เมื่อทดสอบตามวธิกีารของเชฟเฟ (Scheffe Method) ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 

พบวา โรงเรยีนขนาดใหญกับโรงเรยีนขนาดกลาง มีผลสําเร็จในดานการแบงปน

แลกเปลี่ยนความรู แตกตางกันอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยโรงเรยีนขนาด

ขนาดใหญมีผลสําเร็จดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู สูงกวาโรงเรยีนขนาดกลาง  

สวนคูอื่นๆ มีผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน ไมแตกตางกัน 

 ตอนที่ 14 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  การแสวงหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูวจัิยไดดําเนนิการโดยนํา

ผลการวจัิยเกี่ยวกับ สภาพ ปญหา และผลสําเร็จของการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปการศกึษา2557 ที่มสีภาพและ

ผลสําเร็จตํ่ากวาคาเฉลี่ย และมปีญหามากกวาคาเฉลี่ยรวม มาวเิคราะหหาแนวทางที่

เหมาะสมในการพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน ดังตาราง 45 
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ตาราง 45 การวเิคราะหแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน 

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

ดาน 
ระดับสภาพ ระดับปญหา ระดับผลสําเร็จ 

สรุป 
X  แปลคา X  แปลคา X  แปลคา 

1. ดานการบงช้ีความรู 3.61 สูงกวา 2.76 สูงกวา 4.03 สูงกวา ควรพัฒนา 

2. ดานการสรางและ

แสวงหา ความรู 
3.62 สูงกวา 2.75 สูงกวา 3.96 สูงกวา ควรพัฒนา 

3. ดานการจัดการความรู

ให เปนระบบ 
3.48 ตํ่ากวา 2.77 สูงกวา 3.69 ตํ่ากวา ควรพัฒนา 

4. ดานการประมวลและ

กล่ันกรองความรู 
3.55 สูงกวา 2.66 ตํ่ากวา 3.87 ตํ่ากวา ควรพัฒนา 

5. ดานการเขาถงึความรู 3.47 ตํ่ากวา 2.73 เทากัน 3.84 ตํ่ากวา ควรพัฒนา 

6. ดานการแบงปน

แลกเปลี่ยนความรู 
3.47 ตํ่ากวา 2.74 สูงกวา 3.81 ตํ่ากวา ควรพัฒนา 

7. ดานการเรียนรู 3.51 ตํ่ากวา 2.68 ตํ่ากวา 3.95 สูงกวา ควรพัฒนา 

รวม 3.53  2.73  3.88   

 

 จากตาราง 45 แสดงใหเห็นวาในการวจัิยครั้งนี้ จําเปนตองหาแนวทางที่

เหมาะสมในการพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน ในดานการบงช้ีความรู ดานการสราง

และแสวงหาความรู ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ ดานการประมวลและกลั่นกรอง

ความรู ดานการเขาถงึความรู ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู และดานการเรียนรู 

ผูวจัิยจึงไดรางแนวทางการพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ใหผูเช่ียวชาญดานการจัดการความรูในโรงเรยีน 

จํานวน 10 คน พจิารณา ประกอบดวย 

  1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไชยา  ภาวะบุตร ประธานคณะกรรมการบรหิาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

  2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศกิานต  เพยีรธัญญกรณ กรรมการบรหิาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 
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  3. ดร.ประภัสร  สุภาสอน ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  4. นายปญยุต  นันทราช ผูอํานวยการกลุมนโยบายและแผน สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  5. ดร.เทพรังสรรค  จันทรังษ ีผูอํานวยการโรงเรยีนอนุบาลสกลนคร สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  6. ดร.อนุสทิธิ์  นามโยธา ผูอํานวยการโรงเรยีนบานโนนกุง อําเภอโพนนา

แกวสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  7. ดร.ฤทัยทรัพย  ดอกคํา ผูอํานวยการโรงเรยีนบานนาแก อําเภอเมอืง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  8. นางเพชรปาณ ี อนิทรพาณชิย ครูวทิยฐานะครูเช่ียวชาญ โรงเรยีน

อนุบาลสกลนคร อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

  9. ดร.พณารัตน  บุตรชารี ครูวทิยฐานะครูชํานาญการพเิศษ โรงเรยีนบาน

ดอนตาลโนนสูง อําเภอพังโคน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 

  10. นางสุมาล ี คึ้มยะราช ครูวทิยฐานะครูชํานาญการพิเศษ โรงเรยีนดงชน

เหลาแมดบํารุงวทิย อําเภอเมอืง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

 ขอมูลแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน  

ที่ผูเช่ียวชาญไดแสดงความคดิเห็นและใหขอเสนอแนะไว ผูวจัิยไดนํามาวเิคราะหหา

คาความถี่ในแตละดาน ดังตาราง 46-52 
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ตาราง 46 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการบงช้ีความรู 
 

ขอท่ี 
แนวทางพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน 

ดานการบงชี้ความรู 
ความถ่ี 

1 
ใหความสําคัญกับวธิกีารจัดการความรูที่ตอบสนองตอวสิัยทัศน  

พันธกจิและเปาหมายของโรงเรยีน 
10 

2 
ควรเชิญผูเช่ียวชาญดานการจัดการความรูจากภายนอกมาใหความรู

แกบุคลากรในโรงเรยีน 
10 

3 
ควรกําหนดเปาหมายการจัดการความรูรวมกันใหมคีวามชัดเจนและ

ปฏบิัตไิด 
10 

4 
ควรหาขอมูลจากแหลงตางๆ ที่เปนประโยชนตอการปฏิบัตงิานและ

การเผยแพรในรูปแบบตางๆ ได 
10 

5 ควรจัดลําดับความสําคัญเกี่ยวกับการจัดการความรูในโรงเรยีน 10 

6 
ควรจัดระบบขอมูลสารสนเทศการจัดการความรูเปนรายบุคคลของ

โรงเรยีน 
10 

7 
ควรหาวธิกีารจัดการความรูตอบสนองตอวสิัยทัศน พันธกจิและ

เปาหมายของโรงเรยีน 
10 

 

 จากตาราง 46 พบวา ผูเช่ียวชาญทัง้ 10 คน เห็นดวยกับใหความสําคัญกับ

วธิกีารจัดการความรูที่ตอบสนองตอวสิัยทัศน พันธกจิและเปาหมายของโรงเรยีน  

เชิญผูเช่ียวชาญดานการจัดการความรูจากภายนอกมาใหความรูแกบุคลากรในโรงเรยีน 

กําหนดเปาหมายการจัดการความรูรวมกันใหมคีวามชัดเจนและปฏบิัตไิด หาขอมูลจาก

แหลงตางๆ ที่เปนประโยชนตอการปฏบิัตงิานและการเผยแพรในรูปแบบตางๆ ได จัดลําดับ

ความสําคัญเกี่ยวกับการจัดการความรูในโรงเรยีน จัดระบบขอมูลสารสนเทศการจัดการ

ความรูเปนรายบุคคลของโรงเรยีน หาวธิกีารจัดการความรูตอบสนองตอวสิัยทัศน พันธกจิ

และเปาหมายของโรงเรยีน 
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ตาราง 47 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการสรางและแสวงหา 

 ความรู 
 

ขอท่ี 
แนวทางพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน 

ดานการสรางและแสวงหาความรู 
ความถ่ี 

1 
ควรจัดบุคลากรเขาไปมสีวนรวมในการสรางชุมชนนักปฏบิัติ (COP) 

ในดานตางๆ 
10 

2 ครูผูสอนควรสรางองคความรู เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 10 

3 
จัดใหมกีารวเิคราะห สังเคราะห ทบทวนความรูที่เปนประโยชนตอ

การพัฒนาองคกร 
10 

4 
ควรพัฒนาบุคลากรใหมคีวามสามารถในการแสวงหาวิธกีารที่จะ

นําไปสูความสําเร็จตามวสัิยทัศนที่บุคลากรและโรงเรยีนคาดหวัง 
10 

5 
จัดใหมกีารสรางทมีงานหรือคณะกรรมการเพื่อเพิ่มพูนทักษะความรู

แกบุคลากร 
10 

6 
ควรจัดบุคลากรใหมสีวนรวมในการทําแผนการพัฒนาและวางแผน

ระบบการจัดการความรูของโรงเรยีน 
10 

7 
จัดใหมกีารประชุม การอบรมและการสัมมนาเชิงปฏบิัติการเกี่ยวกับ

การจัดการความรู 
10 

8 
สงเสรมิใหครูผูสอนนํานวัตกรรมมาใชในการทํางานเพื่อใหเกดิ

ประสทิธภิาพ 
10 

9 
ควรสรางองคความรูของครูผูสอนดวยกระบวนการของระบบ เชน  

ใช P-D-C-A หรอื P-A-O-R 
10 

 

 จากตาราง 47 พบวา ผูเช่ียวชาญทัง้ 10 คน เห็นดวยกับการจัดบุคลากรเขาไป

มสีวนรวมในการสรางชุมชนนักปฏบิัติ (COP) ในดานตางๆ สรางองคความรู เพื่อ

พัฒนาการจัดการเรยีนการสอน จัดใหมกีารวเิคราะห สังเคราะห ทบทวนความรูที่เปน

ประโยชนตอการพัฒนาองคกรพัฒนาบุคลากรใหมคีวามสามารถในการแสวงหาวธิีการที่

จะนําไปสูความสําเร็จตามวิสัยทัศนที่บุคลากรและโรงเรยีนคาดหวัง จัดใหมกีารสราง
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ทมีงานหรอืคณะกรรมการเพื่อเพิ่มพูนทักษะความรูแกบุคลากร จัดบุคลากรใหมสีวนรวม

ในการทําแผนการพัฒนาและวางแผนระบบการจัดการความรูของโรงเรยีน จัดใหมีการ

ประชุม การอบรมและการสัมมนาเชิงปฏบิัตกิารเกี่ยวกับการจัดการความรู สงเสรมิให

ครูผูสอนนํานวัตกรรมมาใชในการทํางานเพื่อใหเกดิประสทิธิภาพ สรางองคความรูของ

ครูผูสอนดวยกระบวนการของระบบ เชน ใช P-D-C-A หรอื P-A-O-R 
 

ตาราง 48 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการจัดการความรูใหเปน 

 ระบบ  
 

ขอท่ี 
แนวทางพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน 

ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ 
ความถ่ี 

1 
ควรจัดทําฐานขอมูลออนไลนเกี่ยวกับการจัดการความรู เชน รายงาน 

คูมอื และสิ่งพมิพตางๆ 
10 

2 ควรจัดเก็บความรูของโรงเรียนในรูปแบบบล็อก(Blog) 10 

3 
ควรดําเนนิการตรวจสอบ ดูแลขอมูลของโรงเรยีนทางเว็บไซดใหเปน

ปจจุบัน 
10 

4 
ควรจัดเก็บขอมูลความรูที่โรงเรยีนสรางขึ้นไวในที่เดยีวกัน เพื่อความ

สะดวกในการคนหา 
10 

5 ควรจัดกระบวนการตรวจสอบความรูอยางเปนระบบ 10 

6 
ควรจัดหมวดหมูความรู ภายใตบรบิทของงานทัง้ที่เปนความรูที่มอียู

ในตัวบุคคลและความรูที่เปนลายลักษณอักษร 
10 

7 
ควรมกีารสรุปและจัดเปนเอกสารหรอืไฟลขอมูลหลังการประชุม

วชิาการการสัมมนา หรือการฝกอบรมใหเปนระบบ 
10 

8 
ควรมกีารดําเนนิการระบบขอมูลสารสนเทศของโรงเรยีนใหความ

สมบูรณและเช่ือมโยงกัน 
10 

9 
ควรมกีารนําเทคโนโลยเีชน CD DVD และVDO เขามาชวยในการ

จัดเก็บขอมูลใหเปนประโยชนแกโรงเรยีน 
10 

10 ควรมกีารตรวจ และคัดแยกความรูเปนระบบและทันสมัย 10 
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ตาราง 48 (ตอ) 
 

ขอท่ี 
แนวทางพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน 

ดานการจัดการความรูใหเปนระบบ 
ความถ่ี 

11 
ควรมรีะบบเทคโนโลยเีอื้อประโยชนตอการจัดเก็บความรูในรูปแบบ

ตางๆ 
10 

12 

ควรมสีถานที่จัดเก็บความรูมหีลากหลายและชวยใหการจัดเก็บ

ความรูมปีระสทิธภิาพ เชน หองสมุด หองวิชาการ และหอง

คอมพวิเตอร 

10 

 

 จากตาราง 48 พบวา ผูเช่ียวชาญทัง้ 10 คน เห็นดวยกับการจัดทําฐานขอมูล

ออนไลนเกี่ยวกับการจัดการความรู เชน รายงาน คูมอื และสิ่งพมิพตางๆ จัดเก็บความรู

ของโรงเรยีนในรูปแบบบล็อก (Blog) ดําเนนิการตรวจสอบ ดูแลขอมูลของโรงเรยีนทาง 

เว็บไซดใหเปนปจจุบัน จัดเก็บขอมูลความรูที่โรงเรยีนสรางขึ้นไวในที่เดยีวกัน เพื่อความ

สะดวกในการคนหา จัดกระบวนการตรวจสอบความรูอยางเปนระบบ จัดหมวดหมูความรู 

ภายใตบรบิทของงานทัง้ที่เปนความรูที่มอียูในตัวบุคคลและความรูที่เปนลายลักษณอักษร 

มกีารสรุปและจัดเปนเอกสารหรอืไฟลขอมูลหลังการประชุมวชิาการการสัมมนา หรอืการ

ฝกอบรมใหเปนระบบ มกีารดําเนนิการระบบขอมูลสารสนเทศของโรงเรยีนใหความ

สมบูรณและเช่ือมโยงกัน มีการนําเทคโนโลยเีชน CD DVD และVDO เขามาชวยในการ

จัดเก็บขอมูลใหเปนประโยชนแกโรงเรยีน มกีารตรวจ และคัดแยกความรูเปนระบบและ

ทันสมัย มรีะบบเทคโนโลยเีอื้อประโยชนตอการจัดเก็บความรูในรูปแบบตางๆ มสีถานที่

จัดเก็บความรูมหีลากหลายและชวยใหการจัดเก็บความรูมปีระสทิธภิาพ เชน หองสมุด 

หองวชิาการ และหองคอมพวิเตอร 
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ตาราง 49 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการประมวลและ 

 กลั่นกรองความรู  
 

ขอท่ี 
แนวทางพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน 

ดานการประมวลและกลั่นกรองความรู 
ความถ่ี 

1 
มกีารประเมินผลงานการจัดการความรูของโรงเรยีนโดยเปดโอกาสให

ครูผูสอนไดปฏบิัตงิานอยางหลากหลายและสรางสรรค 
9 

2 

มกีารประมวลความรูในเรื่องการจัดการความรูของบุคลากรในโรงเรยีน 

และนํามากําหนดแนวทางการปฏบิัตงิานใหเปนมาตรฐานเดยีวกันทัง้

โรงเรยีน 

9 

3 
สนับสนุนใหบุคลากรในโรงเรยีนนําความรูใหมๆ  มาทดลองใชกับการ

ปฏบิัตงิาน 
9 

4 
ควรสงเสรมิใหบุคลากรในโรงเรยีนนําความรูที่ไดมาใชในโรงเรยีนให

เกดิประโยชนอยางเต็มศักยภาพในรูปแบบของตน 
9 

5 
มกีารปรับปรุง พัฒนาความรู และแนวทางการจัดการความรูของ

โรงเรยีนใหทันสมัยอยูเสมอ 
9 

6 
จัดทําระบบการทํางานใหมๆ ที่เปนการเพิ่มประสทิธภิาพของการ

ทํางานของครูและบุคลากร 
9 

 

 จากตาราง 49 พบวา ผูเช่ียวชาญทัง้ 10 คน เห็นดวย 9 คนกับการประเมนิผล

งานการจัดการความรูของโรงเรยีนโดยเปดโอกาสใหครูผูสอนไดปฏบิัตงิานอยาง

หลากหลายและสรางสรรค มกีารประมวลความรูในเรื่องการจัดการความรูของบุคลากรใน

โรงเรยีน และนํามากําหนดแนวทางการปฏบิัตงิานใหเปนมาตรฐานเดยีวกันทัง้โรงเรยีน 

สนับสนุนใหบุคลากรในโรงเรยีนนําความรูใหมๆ  มาทดลองใชกับการปฏบิัตงิาน สงเสรมิให

บุคลากรในโรงเรยีนนําความรูที่ไดมาใชในโรงเรยีนใหเกดิประโยชนอยางเต็มศักยภาพใน

รูปแบบของตน มกีารปรับปรุง พัฒนาความรู และแนวทางการจัดการความรูของโรงเรยีน
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ใหทันสมัยอยูเสมอ จัดทําระบบการทํางานใหมๆ  ที่เปนการเพิ่มประสทิธภิาพของการ

ทํางานของครูและบุคลากร 
 

ตาราง 50 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการเขาถงึความรู 
 

ขอท่ี 
แนวทางพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน 

ดานการเขาถึงความรู 
ความถ่ี 

1 
จัดใหมศูีนยฝกอบรม หองประชุม ตลอดจนเครื่องอุปกรณ 

โสตทัศนศึกษาตางๆ ที่ทันสมัย 
10 

2 
ควรมกีารนําผลงานของโรงเรยีน ครูและนักเรยีนเผยแพรบนเว็บไซด

ของโรงเรยีน 10 

3 
ควรมกีารจัดระบบการเช่ือมโยงฐานขอมูลระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ

เพื่อ ชวยใหการปฏบิัติงานของโรงเรยีนมปีระสทิธภิาพและรวดเร็ว 
10 

4 ควรมกีารจัดการเอกสารอเิล็กทรอนกิส โดยผานเว็บไซดของโรงเรยีน 10 

5 
ควรมกีารจัดสถานที่ในการคนควาหาความรู และแหลงการเรยีนรู  

เพื่อประโยชนตอการจัดการเรยีนการสอนของครูผูสอนในโรงเรยีน 
10 

6 
ควรมกีารจัดการความรูเชิงรุก เชน ประกาศเสยีงตามสายใหบุคลากร

และนักเรยีนไดทราบขอมูลขาวสารใหมๆ  อยางตอเนื่อง 
10 

7 
ควรจัดทําระบบการเช่ือมโยงฐานขอมูลระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ  

ทําใหบุคลากรสามารถเขาถงึความรู 
10 

8 
ควรจัดการประชุมปฏบิัตกิาร เพื่อพัฒนาฐานความรูดานตางๆ ให

ทันสมัย และทันกับการเปลี่ยนแปลง 
10 

 

 จากตาราง 50 พบวา ผูเช่ียวชาญทัง้ 10 คน เห็นดวยกับการจัดใหมศูีนย

ฝกอบรม หองประชุม ตลอดจนเครื่องอุปกรณโสตทัศนศึกษาตางๆ ที่ทันสมัย มกีารนํา

ผลงานของโรงเรยีน ครูและนักเรยีนเผยแพรบนเว็บไซดของโรงเรยีน มกีารจัดระบบการ

เช่ือมโยงฐานขอมูลระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อ ชวยใหการปฏบิัตงิานของโรงเรยีนมี
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ประสทิธภิาพและรวดเร็ว มีการจัดการเอกสารอเิล็กทรอนกิส โดยผานเว็บไซดของ

โรงเรยีน มกีารจัดสถานที่ในการคนควาหาความรู และแหลงการเรยีนรู เพื่อประโยชนตอ

การจัดการเรยีนการสอนของครูผูสอนในโรงเรยีน มกีารจัดการความรูเชิงรุก เชน ประกาศ

เสยีงตามสายใหบุคลากรและนักเรยีนไดทราบขอมูลขาวสารใหมๆ  อยางตอเนื่อง จัดทํา

ระบบการเช่ือมโยงฐานขอมูลระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ ทําใหบุคลากรสามารถเขาถงึ

ความรู จัดการประชุมปฏบิัตกิาร เพื่อพัฒนาฐานความรูดานตางๆ ใหทันสมัย และทันกับ

การเปลี่ยนแปลง 
 

ตาราง 51 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการแบงปนแลกเปลี่ยน 

 ความรู 
 

ขอท่ี 
แนวทางพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน 

ดานการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 
ความถ่ี 

1 
ควรมกีารเชิญวทิยากรจากหนวยงานหรอืสถานศกึษาอื่นมาบรรยาย

และแลกเปลี่ยนจัดการความรูแนวใหมๆ  ใหกับบุคลากรในโรงเรยีน 
10 

2 

ควรจัดใหมกีารแลกเปลี่ยนความรูระหวางทมีที่ปฏบิัตงิานดเียี่ยมกับ

ทมีอื่นๆ ของบุคลากรในโรงเรยีน เชน การศกึษาดูงานระหวาง

หนวยงาน เปนตน 

10 

3 

มกีารสงเสริมและใหการสนับสนุนดานงบประมาณในการดําเนินการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางบุคลากร นักเรยีน และผูที่มสีวนเกี่ยวของ 

อื่นๆ ของโรงเรยีน 

10 

4 
มกีารถายทอดความรูของบุคลากรในโรงเรยีนในรูปแบบที่ไมเปน

ทางการ เชน สภากาแฟ การจัดเวทเีสวนา 
10 

5 
การจัดการความรูเชิงรุก เชน ประกาศเสยีงตามสายใหบุคลากรและ

นักเรยีนไดทราบขอมูลขาวสารใหมๆ  อยางตอเนื่อง 
10 

 

 จากตาราง 51 พบวา ผูเช่ียวชาญทัง้ 10 คน เห็นดวยกับการเชิญวทิยากรจาก

หนวยงานหรอืสถานศกึษาอื่นมาบรรยายและแลกเปลี่ยนจัดการความรูแนวใหมๆ  ใหกับ

บุคลากรในโรงเรยีน จัดใหมีการแลกเปลี่ยนความรูระหวางทมีที่ปฏบิัตงิานดเียี่ยมกับทมี
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อื่นๆ ของบุคลากรในโรงเรยีน เชน การศึกษาดูงานระหวางหนวยงาน เปนตน มกีาร

สงเสรมิและใหการสนับสนุนดานงบประมาณในการดําเนนิการแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวาง

บุคลากร นักเรยีน และผูที่มีสวนเกี่ยวของอื่นๆ ของโรงเรยีน มกีารถายทอดความรูของ

บุคลากรในโรงเรยีนในรูปแบบที่ไมเปนทางการ เชน สภากาแฟ การจัดเวทเีสวนา  

การจัดการความรูเชิงรุก เชน ประกาศเสยีงตามสายใหบุคลากรและนักเรยีนไดทราบขอมูล

ขาวสารใหมๆ  อยางตอเนื่อง 
 

ตาราง 52 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน 

 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดานการเรยีนรู 
 

ขอท่ี 
แนวทางพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรยีน 

ดานการเรยีนรู 
ความถ่ี 

1 

ควรพัฒนาบุคลากรใหมคีวามสามารถในการพัฒนาวธิปีฏบิัตงิานของ

การจัดการความรูของบุคลากรในโรงเรยีน เพื่อนําไปสูการปฏบิัตใิหมี

ประสทิธภิาพ 

10 

2 
ควรมกีารถายทอดวธิปีฏบิัตทิี่ดทีี่สุด (Best Practice) ใหกับบุคลากร

ในโรงเรยีนอยางสมํ่าเสมอ 
10 

3 
ควรเปดโอกาสใหมกีารทบทวน การออกแบบการทํางาน  

การปฏบิัตงิาน และขัน้ตอนการทํางานของบุคลากรในโรงเรยีน 
10 

4 
จัดใหมกีารนําขอเสนอแนะจากครูผูสอนและผูเกี่ยวของอื่นๆ ไป

ทบทวนปรับปรุงและพัฒนารวมกัน 
10 

5 
ควรพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนใหมคีวามสามารถในการนําความรูที่มี

ไปประยุกตใชในการปฏบิัตงิานไดอยางเหมาะสม 
10 

6 
ควรมกีารดําเนนิการในการนําความรูดานตางๆ มาประยุกตใชในการ

ปฏบิัตงิานในโรงเรยีนใหมปีระสทิธภิาพมากขึ้น 
10 

7 
ควรนําขอเสนอแนะจากบุคลากรและผูเกี่ยวของอื่นๆ มาทบทวน

ปรับปรุงและพัฒนารวมกัน 
10 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



201 

 จากตาราง 52 พบวา ผูเช่ียวชาญทัง้ 10 คน เห็นดวยกับการพัฒนาบุคลากรให

มคีวามสามารถในการพัฒนาวธิปีฏบิัตงิานของการจัดการความรูของบุคลากรในโรงเรยีน 

เพื่อนําไปสูการปฏบิัตใิหมปีระสทิธภิาพ มกีารถายทอดวธิปีฏบิัตทิี่ดทีี่สุด (Best Practice) 

ใหกับบุคลากรในโรงเรยีนอยางสมํ่าเสมอ เปดโอกาสใหมกีารทบทวน การออกแบบการ

ทํางาน การปฏบิัติงาน และขัน้ตอนการทํางานของบุคลากรในโรงเรยีน จัดใหมกีารนํา

ขอเสนอแนะจากครูผูสอนและผูเกี่ยวของอื่นๆ ไปทบทวนปรับปรุงและพัฒนารวมกัน 

พัฒนาบุคลากรในโรงเรยีนใหมคีวามสามารถในการนําความรูที่มไีปประยุกตใชในการ

ปฏบิัตงิานไดอยางเหมาะสม มกีารดําเนนิการในการนําความรูดานตางๆ มาประยุกตใชใน

การปฏบิัตงิานในโรงเรยีนใหมปีระสทิธภิาพมากขึ้น นําขอเสนอแนะจากบุคลากรและ

ผูเกี่ยวของอื่นๆ มาทบทวนปรับปรุงและพัฒนารวมกัน 
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