
 

บทที่ 1 

บทนํา 

ภูมิหลัง 

 ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ มีเป�าหมายสูงสุด คือ 
การพัฒนาคุณภาพนักเรียนให'เต็มศักยภาพ โดยเน'นให'นักเรียนมีความสามารถทางความคิด
การแสวงหาความรู'ได'ด'วยตนเอง รู'จักคิด วิเคราะห- ค'นหาสาเหตุและแนวทางในการแก'ไข
ป/ญหาได'ทันต1อการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคป/จจุบัน มองเหตุการณ-และคิดได'กว'างไกล 
ใฝ5เรียนรู'ตลอดชีวิต สามารถปรับตัวให'เข'ากับผู'อื่น และอยู1ในสังคมได'อย1างมีความสุข  
มีคุณธรรมและจริยธรรม แต1การดําเนินการดังกล1าวให'บรรลุผลจะต'องมีการเปลี่ยนแปลง
องค-ประกอบต1างๆ ในการจัดการศึกษาที่เป:นเงื่อนไขของป/ญหา ทั้งในด'านป/จจัยในการ
ทํางาน คือ อาคารสถานที่ วัสดุ ครุภัณฑ- อุปกรณ-ต1างๆ และงบประมาณสําหรับในด'าน
กระบวนการที่สําคัญ คือ กระบวนการเรียนการสอน กระบวนการนิเทศ และกระบวนการ
บริหาร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน'า 11) การบริหารจัดการเป:นหน'าที่ของผู'บริหาร
สถานศึกษา ครูผู'สอน และผู'มีส1วนเกี่ยวข'อง ทําหน'าที่อํานวยการส1งเสริม สนับสนุน 
ประสานงาน นิเทศควบคุม กํากับติดตาม ประเมินผล แก'ไขพัฒนาปรับปรุง การดําเนินงาน
หรือกิจกรรมต1างๆ ในระบบ ทั้งการวางแผนการบริหารงานวิชาการ งานธุรการ การเงิน  
งานบริหาต1างๆ และงานอื่นๆ ให'มีประสิทธิภาพและสอดคล'องกับนโยบาย เป�าหมาย และ
วัตถุประสงค-ในการจัดการศึกษาตามบทบาทหน'าที่ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน'า 1) 
และตามที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดขอบข1ายงานบริหารโรงเรียนไว' 4 งาน คือ  
งานวิชาการ งานบุคคล งานบริหารงบประมาณ งานบริหารทั่วไป หมายถึง ภารกิจหลัก
เหล1านี้ ต'องได'รับการจัดการที่ดี โดยมีวิธีการอย1างไรถึงจะทําให'โรงเรียนมีคุณภาพได' 
โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ ซึ่งถือว1าเป:นภารกิจหลักที่เป:นหัวใจสําคัญในการพัฒนา
โรงเรียนให'มีความก'าวหน'า มีคุณภาพ และบรรลุเป�าหมายและความคาดหวังของหลักสูตร 
(กรมวิชาการ, 2550, หน'า 23)  
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 รัฐได'ตระหนักถึงความสําคัญของการศึกษาว1า มีผลต1อการพัฒนาศักยภาพ 
ของพลเมืองมาโดยตลอด ดังจะเห็นได'จากรัฐธรรมนูญแห1งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2550 ในมาตรา 49 ที่บัญญัตไิว'ว1า บุคคลย1อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไม1น'อย
กว1าสิบสองปJที่รัฐจะต'องจัดให'อย1างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม1เก็บค1าใช'จ1าย (รัฐธรรมนูญ
แห1งราชอาณาจักรไทย, 2550, หน'า 15) ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห1งชาติ พุทธศักราช 
2542 แก'ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 และ (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 
มาตรา 10 ก็ได'บัญญัติไว'สอดคล'องกันว1า การจัดการศึกษาต'องจัดให'บุคคลมีสิทธิและ
โอกาสเสมอกัน ในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม1น'อยกว1าสิบสองปJ ที่รัฐต'องจัดให'อย1าง
ทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม1เก็บค1าใช'จ1าย โดยในมาตรา 17 ได'บัญญัตไิว'ว1า ให'มีการศึกษา
ภาคบังคับจํานวนเก'าปJอีกด'วย และในมาตรา 24 กล1าวถึง การจัดการเรียนการสอนว1า  
ให'จัดเนื้อหา และกิจกรรมให'สอดคล'องกับความสนใจและความถนัดของผู'เรียน  
โดยคํานึงถึงความแตกต1างระหว1างบุคคล ฝLกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ- และการประยุกต-ความรู'มาใช'เพื่อป�องกัน และแก'ไขป/ญหา จัดกิจกรรม 
ให'ผู'เรียน เรียนรู'จากประสบการณ-จริง ฝLกการปฏิบัตใิห'ทําได' คิดเป:น ทําเป:น รักการอ1าน
และเกิดการใฝ5รู'อย1างต1อเนื่อง จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู'ด'านต1างๆ 
อย1างได'สัดส1วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝ/งคุณธรรม ค1านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค-ไว'ในทุกวิชา ส1งเสริมสนับสนุนให'ผู'สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล'อม 
สื่อการเรียน และอํานวยความสะดวก เพื่อให'ผู'เรียนเกิดการเรียนรู' และมีความรอบรู' 
รวมทั้งสามารถใช'การวิจัยเป:นส1วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู' ทั้งนี้ ผู'สอนและผู'เรียน 
อาจเรียนรู'ไปพร'อมกัน จากสื่อการเรียนการสอนและแหล1งวิทยาการประเภทต1างๆ จัดการ
เรียนรู'ให'เกิดขึ้นได'ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความร1วมมือกับบิดา มารดา ผู'ปกครอง 
และบุคคลในชุมชนทุกฝ5าย เพื่อร1วมกันพัฒนาผู'เรียนตามศักยภาพ (พระราชบัญญัติการศึกษา 
แห1งชาติ, 2553, หน'า 5, 7-9) เพื่อให'การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคล'องกับสภาพ 
ความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคมและความเจริญก'าวหน'าทางวิทยาการ เป:นการ
สร'างกลยุทธ-ใหม1 ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให'สามารถตอบสนอง ความต'องการ 
ของบุคคล สังคมไทย ผู'เรียนมีศักยภาพในการแข1งขันและร1วมมืออย1างสร'างสรรค-ในสังคม
โลก ปลูกฝ/งให'ผู'เรียนมีจิตสํานึกในความเป:นไทย มีระเบียบวินัย คํานึงถึงประโยชน-ส1วนรวม 
และยึดม่ัน ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย-ทรงเป:นประมุข 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, คําสั่ง) 
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 เป�าหมายหลักของการเป:นผู'นําในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน คือ  
การนําองค-กรหรือสถานศึกษาให'ไปสู1เป�าหมายหรือทิศทางที่ถูกต'อง ผู'บริหารต'องสามารถ
ใช'ทรัพยากรต1างๆ เช1น บุคคล งบประมาณ วัสดุอุปกรณ- และการวางแผนจัดการ  
เพื่อนําไปสู1เป�าหมายที่ตั้งไว' เพื่อเป:นผู'นําที่ดี และการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น พัฒนาขึ้น  
ของเป�าหมายในการจัดการศึกษา เพราะในการบริหารงานต'องดําเนินกิจกรรมเพื่อให'บรรลุ
เป�าหมายนั้น ย1อมมีป/ญหาและอุปสรรคต1างๆ มากมาย เป:นสิ่งที่อาจเกิดขึ้นได' สาเหตุหนึ่ง
ที่สําคัญ คือ เกิดจากตัวผู'บริหารเอง ผู'บริหารเป:นผู'มีหน'าที่เกี่ยวกับการวางแผนงานวิชาการ 
เพราะงานวิชาการในสถานศึกษาถือได'ว1าเป:นงานหลักที่เป:นหัวใจสําคัญ โดยผู'บริหารควร
มีความรับผิดชอบวางแผนงานทุกระดับ ตั้งแต1งานวิชาการ ถึงการเรียนการสอนของครู
อาจารย- จัดให'มีการประชุมปรึกษาหารือเพื่อการวางแผนร1วมกัน การมีส1วนร1วมของ
ผู'รับผิดชอบฝ5ายต1างๆ ต'องมีความรู' ความสามารถ มีทักษะในการวางแผน ซึ่งสามารถช้ีนํา
ครูอาจารย-ได'ตลอดจนรู'จักการวางแผนในการบริหารงาน ซึ่งงานวิชาการเป:นงานที่จะต'อง
ดําเนินการอย1างต1อเนื่อง ต'องวางแผนให'เป:นไปตามขั้นตอน เพื่อการก'าวสู1เป�าหมายที่ตั้งไว'
ในเชิงของการบริหารงานวิชาการ จะพัฒนาให'ได'ดีเกิดผลต1อการพัฒนานักเรียนอย1าง
แท'จริงนั้น ผู'บริหารต'องเป:นผู'นําของสถานศึกษาในการเป:นตัวอย1างที่เข'มแข็งอดทน  
ไม1ย1อท'อต1อความยากลําบาก มีส1วนร1วมในการพัฒนาความสําเร็จในอนาคต (จําลอง 
โคตรพัฒน-, 2555, หน'า 1-2) 
 ซึ่งภารกิจของสถานศึกษาที่ให'การศึกษาแก1นักเรียน คือ งานวิชาการ ซึ่งถือว1า
เป:นงานที่สําคัญที่สุด เพราะเป:นงานที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมการเรียนรู'
ทั้งหลาย จึงมีผลต1อคุณภาพนักเรียน ส1วนงานอื่นๆ ถือว1า เป:นงานสนับสนุนงานวิชาการ 
ให'มีคุณภาพ ผู'บริหารโรงเรียนจะเป:นผู'นําจุดมุ1งหมายของการศึกษาไปสู1การปฏิบัติ  
เป:นผู'พัฒนาการศึกษาให'มีคุณภาพ และสําเร็จตามวัตถุประสงค-ของการจัดการศึกษา  
ครูเป:นผู'รับนโยบายจากผู'บริหารโรงเรียนมาปฏิบัติ อย1างไรก็ตามป/ญหาการบริหาร 
งานวิชาการเกิดจากผู'บริหารโรงเรียน และครูจํานวนไม1น'อยที่ขาดความเข'าใจเกี่ยวกับ 
งานวิชาการ หรือไม1เห็นความสําคัญของงานวิชาการ เอาใจใส1ด'านอื่นมากกว1า ทําให'เห็นว1า
ผู'บริหารไม1เป:นผู'นําทางวิชาการ ทําให'การบริหารงานของโรงเรียนเป:นป/ญหา จะเห็นว1า  
ผู'บริหารสถานศึกษามีความสําคัญและมีผลต1อการจัดการศึกษาเป:นอย1างยิ่ง ซึ่งสอดคล'อง
กับแนวคิด ปรียาพร วงศ-อนุตรโรจน- (2551, หน'า 120) ได'กล1าวถึงผู'บริหารว1า ผู'บริหาร 
เป:นผู'มีหน'าที่เกี่ยวกับการวางแผนงานวิชาการ เพราะงานวิชาการในสถานศึกษาถือได'ว1า 
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เป:นงานหลักที่เป:นหัวใจสําคัญ โดยผู'บริหารควรมีความรับผิดชอบวางแผนงานทุกระดับ 
ตั้งแต1งานวิชาการ ถึงการเรียนการสอนของครูอาจารย- จัดให'มีการประชุมปรึกษาหารือ
เพื่อการวางแผนร1วมกัน การมีส1วนร1วมของผู'รับผิดชอบฝ5ายต1างๆ ต'องมีความรู'
ความสามารถ มีทักษะในการวางแผนซึ่งสามารถช้ีนําครูอาจารย-ได' ตลอดจนรู'จักการ
วางแผนในการบริหารงาน ซึ่งงานวิชาการเป:นงานที่จะต'องดําเนินการอย1างต1อเนื่อง  
ต'องวางแผนให'เป:นไปตามขั้นตอน เพื่อการก'าวสู1เป�าหมายที่จะต'องตั้งไว' ในเชิงการ
บริหารงานวิชาการ จะพัฒนาให'ได'ดีเกิดผลต1อการพัฒนานักเรียนอย1างแท'จริงนั้น ผู'บริหาร
ต'องเป:นผู'นําของสถานศึกษาในการเป:นตัวอย1างที่เข็มแข็งอดทน ไม1ย1อท'อต1อความ
ยากลําบาก มีส1วนร1วมในการพัฒนาความสําเร็จในอนาคต และกมล ภู1ประเสรฐิ (2551, 
หน'า 4) ได'กล1าวถึงการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาไว' หมายถึง การบริหารงาน 
ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเป:นเป�าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 
โดยจะต'องมีการวางแผนในการพัฒนาหรือการวางแผนในเชิงกลยุทธ- เพื่อการนําแผนไป
ปฏิบัติ และท'ายสุดต'องมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน เป:นภารกิจอันใหญ1หลวงของ
ผู'บริหารโรงเรียน ซึ่งผู'บริหาร คือผู'ที่มีหน'าที่ในการบริหารจัดการให'เป:นระบบต1างๆ  
ในโรงเรียน ได'รับการขับเคลื่อนไปอย1างมีสมดุล ระบบใหญ1ๆ  ที่สําคัญในการบริหาร 
มี 3 ระบบ คือ ระบบทรัพยากร (Resource Input) ระบบกระบวนการบริหาร (Transfor-
mational Process) และระบบผลผลิต (Product Output) การที่ผู'บริหารโรงเรียนสามารถ
ดําเนินการได'อย1างมีประสิทธิผลมากน'อยเพียงใด จึงสามารถดูได'จากผลผลิต โดยดูทั้ง
ด'านปริมาณและด'านคุณภาพ เมื่อเปรียบเทียบกับการใช'ทรัพยากรที่มีอยู1กระบวนการ
บริหารที่ใช'อยู1 ซึ่งอวิรุทธ- ยาเซ็ง (2550, หน'า 10) กล1าวไว'ว1า ประสิทธิผล หมายถึง 
ผลการปฏิบัติงานที่ก1อให'เกิดความพึงพอใจของทุกๆ ฝ5าย ภายใต'ความรู'สึกที่ดีต1อกัน
ประสิทธิผลเปรียบเสมือนตัวช้ีวัดความสําเร็จขององค-กรได'ในระดับหนึ่ง ซึ่งวัตถุประสงค- 
ที่ต'องพิจารณา คือ 1. ประสิทธิผลในมิติของค1าใช'จ1ายหรือต'นทุนการผลิต (Input) ได'แก1 
การใช'ทรัพยากรการบริหาร คือ คน เงิน วัสดุ เทคโนโลยีที่มีอยู1อย1างประหยัด คุ'มค1าและ
เกิดการสูญเสียน'อยที่สุด 2. ประสิทธิผลในมิติของกระบวนการบริหาร (Process) ได'แก1 
การทํางานที่ถูกต'องได'มาตรฐาน รวดเร็ว และใช'เทคโนโลยีที่สะดวกกว1าเดิม 3. ประสิทธิผล
ในมิติของผลผลิตและผลลัพธ- (Output) ได'แก1 การทํางานที่มีคุณภาพเกิดประโยชน-ต1อสังคม 
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เกิดผลกําไร ทันเวลาปฏิบัติงานมีจิตสํานึกที่ดีต1อการทํางานและบริการเป:นที่พอใจของ
ลูกค'าหรือผู'มารับบริการ 
 การบริหารงานวิชาการ เป:นงานที่สําคัญสําหรับผู'บริหารสถานศึกษา เนื่องจาก
ผู'บริหารเป:นผู'ใช'อํานาจในการบริหารที่จะอํานวยการให'กิจการทุกอย1างดําเนินการไปตาม
แผนงานของสถานศึกษาที่ตั้งไว' ดังนั้น การบริหารงานวิชาการจึงเกี่ยวข'องกับกิจกรรม 
ทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียน เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนา การเรียนการสอน 
ให'ได'ผลดี และมีประสิทธิภาพที่สุด เพราะเป:นหน'าที่ของสถานศึกษาทุกแห1ง เป:นการให'
ความรู'ทางด'านวิชาการแก1ผู'เรียน เป:นการบริหารที่ให'พลเมืองมีความรู' มีคุณธรรม 
สามารถประกอบสัมมาอาชีพ ดํารงตนเป:นพลเมืองดี ช1วยกันพัฒนาชาตใิห'เจริญก'าวหน'า
ต1อไป และสิ่งสําคัญของงานด'านวิชาการ คือ หลักสูตร เป:นตัวกํากับงานด'านวิชาการ 
ขึ้นอยู1กับความสามารถของผู'นํา ในการนําไป ใช'ในแต1ละสถานศึกษาจึงแตกต1างกัน  
การจัดโปรแกรมการศึกษา ขึ้นกับป/จจัยหลายอย1าง เช1น บุคลากร งบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ- รวมทั้งผู'เรียนด'วย  
 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได'ยึดแนวการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห1งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก'ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 และ  
(ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 หมวด 4 ว1าด'วย แนวทางการจัดการศึกษา มาตรา 22 ระบุ
ว1า การจัดการศึกษาต'องยึดหลักว1าผู'เรียนทุกคน มีความสามารถ เรียนรู'และพัฒนาตนเอง
ได'และถือว1าผู'เรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต'องส1งเสริมให'ผู'เรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ ผู'บริหารโรงเรียน ถือว1าเป:นผู'ที่มี
บทบาทสําคัญต1อการจัดการเรียนการสอน ทางด'านวิชาการที่จะทําให'เกิดประสิทธิภาพต1อ
ผู'เรียนเป:นอย1างสูงสุด (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2556)  
 จากการสัมภาษณ-ถึงป/ญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 (ประสพ 
มาศมูล, สัมภาษณ-, 15 มกราคม 2557) ผู'อํานวยการโรงเรียนบ'านนาคําวิทยาคาร พบว1า 
ป/ญหาครูไม1อุทิศเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน งบประมาณที่ได'รับยังไม1เพียงพอ
ในการจัดซื้อสื่อ วัสดุอุปกรณ-ต1างๆ เกี่ยวกับการเรียนการสอน ครูมีวุฒิและประสบการณ-
ไม1ตรงกับวิชาที่สอน ทําให'นักเรียนได'รับความรู'ได'ไม1ลึกซึ้ง ครูยังขาดทักษะในการทํา
แผนการสอน และขาดการวิเคราะห-แผนการสอน ครูคนเดียวรับผิดชอบการสอนหลายวิชา 
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และมีหน'าที่หลายอย1าง และการประเมิน และนิเทศยังไม1สมํ่าเสมอทําให'ขาดความต1อเนื่อง 
(วานิช บุ1งวิเศษ, สัมภาษณ-, 20 มกราคม 2557) ผู'อํานวยการโรงเรียนหนองศาลาราษฎร-
บํารุง ได'ให'สัมภาษณ-ว1า มีป/ญหาด'านบุคลากรที่ไม1มีส1วนร1วมในการวางแผนการจัดหลักสูตร
เกี่ยวกับการนําไปใช'อย1างชัดเจน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนยังไม1สอดคล'องกับ
หลักสูตร และขาดเอกสารคู1มือที่เป:นแนวทางการทําไปใช' การเตรียมการสอนของครู 
ยังไม1สอดคล'องกับกิจกรรมของการเรียนการสอน การจัดครูเข'าสอนไม1ตรงกับความรู'  
และความถนัดตามเอกวิชาที่เรียน ทําให'การเรียนการสอนไม1เกิดผลสัมฤทธิ์เท1าที่ควร และ
ครูหนึ่งคนสอนมากกว1าหนึ่งวิชา ทําให'การเตรียมการสอนไม1ทัน และมีหน'าที่รับผิดชอบ
หลายหน'าที่ (สําราญ วันนาพ1อ, สัมภาษณ-, 25 มกราคม 2557) หัวหน'างานวิชาการโรงเรียน 
กล1าวว1า มีป/ญหาที่บุคลากรครูอายุค1อนข'างมาก ทําให'การเรียนรู'สิ่งใหม1ๆ  เกี่ยวกับสื่อ 
การเรียนการสอนไม1มีประสิทธิภาพเท1าที่ควร ครูมีจํานวนไม1พอเพียง และขาดงบประมาณ
การจ'างครูมาช1วยสอน ผู'บริหารยังบริหารหลักสูตรให'มีประสิทธิภาพได'ดไีม1เท1าที่ควร  
และเป:นระบบ และการจัดการเรียนการสอนกลุ1มสาระการเรียนรู'ต1างๆ ยังไม1สอดคล'องกับ
จุดมุ1งหมายของหลักสูตร  
 จากความสําคัญดังกล1าวข'างต'น จึงสรุปได'ว1า การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผู'บริหารโรงเรียน ครูผู'สอน และบุคลากรที่เกี่ยวข'อง จําเป:น 
ต'องมีความรู' ความเข'าใจในหน'าที่ของการบริหารงานวิชาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
อันเป:นเป�าหมายสูงสุด ของภารกิจของสถานศึกษา ผู'วิจัยในฐานะครูผู'สอน จึงมีความสนใจ
ที่จะศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อจะได'ทราบประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และเพื่อหาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ให'มีระดับคุณภาพสูงขึ้นตาม
เกณฑ-และเป�าหมายที่ตั้งเอาไว' และประโยชน-ที่คาดว1าจะได'รับจากวิจัยในครั้งนี้ คือ 
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการตามขอบข1ายงาน 17 งาน ซึ่งจะเป:นแนวทางให'
ผู'บริหารโรงเรียน ครูผู'รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู'สอน มีแนวทางในการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ เพื่อยกระดับคุณภาพ และเป�าหมายที่วางไว' 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



7 

ป�ญหาของการวิจัย 

 การศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผู'วิจัยได'
กําหนดป/ญหาการวิจัยไว'ดังนี้ 
  1. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ
ผู'บริหารโรงเรียน ครูผู'รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู'สอน อยู1ในระดับใด 
  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ
ผู'บริหารโรงเรียน ครูผู'รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู'สอน แตกต1างกันหรือไม1 อย1างไร 
  3. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามขนาดของ
โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียน ครูผู'รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู'สอน 
แตกต1างกันหรือไม1 อย1างไร 
  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามอําเภอที่มี
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียน ครูผู'รับผิดชอบ
งานวิชาการ และครูผู'สอน แตกต1างกันหรือไม1 อย1างไร 
  5. แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ควรเป:นอย1างไร 

ความมุ�งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผู'วิจัยได'กําหนดจุดมุ1งหมายไว'ดังนี้ 
  1. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
ตามความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียน ครูผู'รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู'สอน  
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  2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 ของผู'บริหารโรงเรียน ครูผู'รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู'สอน  
  3. เพื่อเปรียบเทยีบความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน ของผู'บริหารโรงเรียน ครูผู'รับผิดชอบงาน
วิชาการ และครูผู'สอน 
  4. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 จําแนกตามอําเภอที่มโีรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ของผู'บริหาร
โรงเรียน ครูผู'รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู'สอน 
  5. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1  

สมมติฐานของการวิจัย  

 การวิจัยครั้งนี้ผู'วิจัยได'กําหนดสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 
  1. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ
ผู'บริหารโรงเรียน ครูผู'รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู'สอนอยู1ในระดับปานกลาง 

  2. ผู'บริหารโรงเรียน ครูผู'รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู'สอนในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  
เขต 1 มีความคิดเห็นต1อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ แตกต1างกัน 
  3. ผู'บริหารโรงเรียน ครูผู'รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู'สอน ในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  
เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน มีความคิดเห็นต1อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
แตกต1างกัน 
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  4. ผู'บริหารโรงเรียน ครูผู'รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู'สอน ในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  
เขต 1 จําแนกตามอําเภอที่มีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความคิดเห็นต1อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ แตกต1างกัน 

ความสําคัญของการวิจัย 

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความสําคัญดังนี้ 
  1. ทําให'ทราบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 
  2. ทําให'ทราบข'อแตกต1างของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ระหว1าง
โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ1 ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อนําไป
พิจารณาปรับปรุงเป:นแนวทางในการปฏิบัตใิห'ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
  3. เพื่อใช'เป:นแนวทางในการพิจาณาปรับปรุงแก'ไข พัฒนารูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาให'มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู'วิจัยได'กําหนดขอบเขตของการวิจัย ไว'ดังนี้ 

  1. ประชากรและกลุ�มตัวอย�างท่ีใช(ในการศึกษา 
   1.1 ประชากร 
    ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ได'แก1 ผู'บริหารโรงเรียน ครูผู'รับผิดชอบ
งานบริหารวิชาการ และครูผู'สอน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปJการศึกษา 2556 จํานวน 1,163 คน  
จากโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 65 โรงเรียน มีรายละเอียด ดังนี้ 
     1.1.1 ผู'บริหารโรงเรียน จํานวน 65 คน  
     1.1.2 ครูผู'รับผิดชอบงานวิชาการ จํานวน 65 คน 
     1.1.3 ครูผู'สอน จํานวน 1,033 คน 
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   1.2 กลุ1มตัวอย1าง 
    กลุ1มตัวอย1างที่ใช'ในการวิจัย ได'แก1 ผู'บริหารโรงเรียน ครูผู'รับผิดชอบ
งานวิชาการ และครูผู'สอน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปJการศึกษา 2556 การกําหนดขนาดของกลุ1ม
ตัวอย1าง ใช'การกําหนดตามตารางเครซี่ และมอร-แกน (Krejcie and Morgan) การได'มา 
ของกลุ1มตัวอย1างใช'วิธีการสุ1มแบบหลายขั้นตอน (Multi–Stage Random Sampling) จํานวน 
325 คน มีรายละเอียด ดังนี้ 
     1.2.1 ผู'บริหารโรงเรียน จํานวน 65 คน  
     1.2.2 ครูผู'รับผิดชอบงานวิชาการ จํานวน 65 คน 
     1.2.3 ครูผู'สอน จํานวน 195 คน  

  2. ขอบเขตด(านเน้ือหา 

   การวิจัยครั้งนี้ ผู'วิจัยมุ1งศึกษาความคิดเห็นของผู'บริหารโรงเรียน  
ครูผู'รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู'สอน เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ซึ่งมีภารกิจของงานในการบริหารงานวิชาการ 
ให'มีประสิทธิผล ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หน'า 6-7) ซึ่งจําแนกออกเป:น 17 งาน
ประกอบด'วย 
    2.1 การพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับ การให'ความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรท'องถิ่น 
    2.2 การวางแผนงานวิชาการ 
    2.3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    2.4 การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
    2.5 การนิเทศการศึกษา 
    2.6 การส1งเสริมความรู'ด'านวิชาการแก1ชุมชน 
    2.7 การพัฒนากระบวนการเรียนรู' 
    2.8 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    2.9 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
    2.10 การพัฒนาแหล1งเรียนรู' 
    2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 
    2.12 การแนะแนวการศึกษา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



11 

    2.13 การประสานความร1วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
อื่น 
    2.14 การส1งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก1บุคลากร ครอบครัว 
องค-กร หน1วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
    2.15 การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด'านวิชาการ 
ของสถานศึกษา 
    2.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช'ในโรงเรียน 
    2.17 การพัฒนาและใช'สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  3. ตัวแปรท่ีศึกษา  

   3.1 ตัวแปรอิสระ ได'แก1 
    3.1.1 สถานภาพ 
     3.1.1.1 ผู'บริหารโรงเรียน 
     3.1.1.2 ครูผู'รับผิดชอบงานวิชาการ 
     3.1.1.3 ครูผู'สอน 
    3.1.2 ขนาดของโรงเรียน 
     3.1.2.1 โรงเรียนขนาดกลาง 
     3.1.2.2 โรงเรียนขนาดใหญ1 
    3.1.3 อําเภอที่มโีรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
     3.1.3.1 อําเภอเมืองสกลนคร 
     3.1.3.2 อําเภอกุสุมาลย- 
     3.1.3.3 อําเภอเต1างอย 
     3.1.3.4 อําเภอโคกศรีสุพรรณ 
     3.1.3.5 อําเภอโพนนาแก'ว 
     3.1.3.6 อําเภอภูพาน 
     3.1.3.7 อําเภอกุดบาก 
   3.2 ตัวแปรตาม ได'แก1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  
เขต 1 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดของการวิจัย มุ1งศึกษาผลสําเร็จการบริหารงานวิชาการ 17 ด'าน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หน'า 6-7) ซึ่งนํามาใช'ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ
ผู'บริหารและครูผู'สอน โดยเปรียบเทียบตามสถานภาพของกลุ1มตัวอย1าง คือ ผู'บริหาร
โรงเรียน ครูผู'รับผิดชอบงานวิชาการ ครูผู'สอน ขนาดของโรงเรียน อําเภอที่มโีรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังนี้ 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

1. สถานภาพ 
   1.1 ผู'บริหารโรงเรียน 
   1.2 ครูผู'รับผิดชอบงานวิชาการ 
   1.3 ครูผู'สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน  
    2.1 โรงเรียนขนาดกลาง 
    2.2 โรงเรียนขนาดใหญ1 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 17 ด'าน 
1. การพัฒนาหรือดําเนนิการเกี่ยวกับการให'ความเห็นการพัฒนา 
   สาระหลักสูตรท'องถิ่น 

2. การวางแผนงานวชิาการ 
3. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา 
4. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
5. การนิเทศการศึกษา 
6  การส1งเสริมความรู'ด'านวิชาการแก1ชุมชน 

7. การพัฒนากระบวนการเรียนรู' 
8. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
9. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
10. การพัฒนาแหล1งเรียนรู' 
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 

12. การแนะแนวการศึกษา 
13. การประสานความร1วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 
14. การส1งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก1บคุลากร ครอบครัว องค-กร  
     หน1วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่น ที่จัดการศึกษา 
15. การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด'านวิชาการ ของสถานศึกษา 

16. การคดัเลือกหนังสือ แบบเรียนเพือ่ใช'ในโรงเรียน 

17. การพัฒนาและใช'สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

3. อําเภอท่ีมีโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา      
    3.1 อําเภอเมืองสกลนคร 
    3.2 อําเภอกุสุมาลย- 
    3.3 อําเภอเต1างอย 
    3.4 อําเภอโคกศรีสุพรรณ 
    3.5 อําเภอโพนนาแก'ว 
    3.6 อําเภอภูพาน 
    3.7 อําเภอกุดบาก 
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นิยามศัพท2เฉพาะ 

 เพื่อให'งานวิจัยมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น จึงได'กําหนดนิยามศัพท-เฉพาะ ไว'ดังนี้ 
  1. ประสิทธิผล หมายถึง การทํากิจกรรมการดําเนินงานขององค-กรสามารถ
สร'างผลงานได'สอดรับเป�าหมายวัตถุประสงค-ที่กําหนดไว'ล1วงหน'า ทั้งในส1วนของผลผลิต 
และผลลัพธ- เป:นกระบวนการเปรียบเทียบผลงานจริงกับเป�าหมายที่กําหนดไว' ก1อให'เกิด 
ผลผลิต ผลลัพธ- ที่ตรงตามความคาดหวัง ที่กําหนดล1วงหน'าไว'มากน'อยเพียงใด การมี
ประสิทธิผล จึงมีความเกี่ยวข'องกับผลผลิตและผลลัพธ-การดําเนินงานเป:นกระบวนการ 
วัดผลงานที่เน'นด'านป/จจัยนําออก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน หมายถึง ผลสําเร็จในการ
ปฏิบัติงานวิชาการทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยพิจารณาจากขอบเขตการบริหารงาน
วิชาการ 17 ด'าน ของสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หน'า 6-7) ซึ่งในที่นี้ได'กําหนดขอบเขตไว' 17 ด'าน ได'แก1 
   2.1 การพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการให'ความเห็นการพัฒนา
หลักสูตรท'องถิ่น หมายถึง การมีการวางแผนการนําหลักสูตรท'องถิ่นไปใช'ทุกกลุ1มสาระ
การเรียนรู' การเตรียมความพร'อมให'ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู'หลักสูตรท'องถิ่น การส1งเสริม
ให'ครูจัดทําแผนการเรียนรู'หลักสูตรท'องถิ่น การนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู'หลักสูตรท'องถิ่น การประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู'ของหลักสูตรท'องถิ่น 
   2.2 การวางแผนงานวิชาการ หมายถึง การรวบรวมข'อมูลระเบียบและ
แนวปฏิบัติของทางราชการเกี่ยวกับงานวิชาการ การจัดทําเอกสารคู1มือหรือคู1มือนักเรียน 
การจัดทําและมีแผนงานวิชาการเป:นลายลักษณ-อักษร การนําผลการประเมินไปปรับปรุง
และพัฒนางานวิชาการการกําหนดหน'าที่ความรับผิดชอบงานวิชาการ  
   2.3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การวางแผนการนํา
หลักสูตรไปใช'ในสถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให'สอดคล'องกับจุดมุ1งหมาย
ของหลักสูตรที่กําหนด การศึกษาและวิเคราะห-หลักสูตรก1อนนําไปใช' การพัฒนาหลักสูตร
และปรับปรุงหลักสูตรให'สอดคล'องกับท'องถิ่นการพัฒนาบุคลากร ให'เกิดความรู'  
ความเข'าใจและสามารถนําหลักสูตรไปใช'อย1างมีประสิทธิภาพ    
   2.4 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การจัดหา
เครื่องมือในการวัดและประเมินผลสอดคล'องกับจุดประสงค-การเรียนรู' การกําหนด
ระยะเวลา ขั้นตอนและวิธีการในการวัดและประเมินผลมีความเหมาะสม การทดสอบ
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ภาคปฏิบัติสามารถปฏิบัติได'อย1างถูกต'องตามขั้นตอนและวิธีการวัดและประเมินผลการ
วิเคราะห-ผลสรุปจากการประเมินเพื่อหาแนวทางปรับปรุงการเรียนการสอนนํามาใช'อย1างมี
ประสิทธิภาพ การสร'างแบบทดสอบเพื่อวัดผลปลายภาคที่มีคุณภาพดีพอ   
   2.5 การนิเทศการศึกษา หมายถึง การวางแผนการนิเทศภายในเป:นไป
ตามขั้นตอนการใช'เทคนิควิธีการนิเทศภายใน มีประสิทธิภาพดีพอการจัดการนิเทศเป:นไป
ตามขั้นตอนกระบวนการของนิเทศภายใน การเลือกใช'เครื่องมือในการนิเทศสอดคล'องกับ
เรื่องที่ทําการนิเทศ การนําผลที่ได'จากการนิเทศมาใช'ในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียน
การสอน    
   2.6 การส1งเสริมความรู'ด'านวิชาการแก1ชุมชน หมายถึง การสํารวจ 
ความต'องการสนับสนุนงานวิชาการแก1ชุมชน ส1งเสริมให'มีการแลกเปลี่ยนความรู' 
ประสบการณ-ระหว1างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และท'องถิ่นต1างๆ การส1งเสริมให'ประชาชน
ในชุมชนท'องถิ่นเข'ามามีส1วนร1วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษาการสนับสนุนและ
ช1วยเหลือให'มีการแลกเปลี่ยนความรู'ประสบการณ-ระหว1างสถานศึกษากับชุมชน การจัด 
ให'ความรู'เสริมสร'างเทคนิค ทักษะทางวิชาการ เพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชีวิต
ของประชาชน      
   2.7 การพัฒนากระบวนการเรียนรู' หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนของครูสอดคล'องกับเนื้อหาและจุดประสงค-การเรียนรู' การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนโดยใช'เทคโนโลยีการจัดเอกสารต1างๆ เช1น คู1มือครู หนังสือเรียนแผนการจัด 
การเรียนรู' การเตรียมการสอนของครูให'สอดคล'องกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
การช1วยเหลือในการดําเนินแก'ไขป/ญหาที่เกี่ยวข'องกับการเรียนการสอน  
   2.8 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การวิเคราะห-ป/ญหา
และความต'องการเพื่อกําหนดทิศทางและวิสัยทัศน-การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ การหา
งบประมาณในการทําวิจัยในช้ันเรียนสถานศึกษาให'ความร1วมมือในการจัดทํางานวิจัย 
ในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ การเผยแพร1งานวิจัยหรือการพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนให'กับองค-กร บุคคล ครอบครัวและหน1วยงานอื่น ส1งเสริมให'บุคลากร
ทางการศึกษาเข'ารับการอบรมศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู'ของผู'เรียน 
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   2.9 การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง 
การวางแผนการใช'วัสดุประกอบหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอนในโรงเรียน การผลิต 
สื่อการเรียนการสอนที่มีคุณภาพการใช'เทคนิควิธีการในการใช'สื่อประกอบการเรียนการสอน 
การจัดหาสื่อการเรียนการสอนให'เพียงพอต1อความต'องการของครูและนักเรียน  
การจัดบริการด'านสื่อการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยจัดทําเป:นศูนย-สื่อ   
   2.10 การพัฒนาแหล1งการเรียนรู' หมายถึง การจัดกิจกรรมของแหล1ง
เรียนรู'ในสถานศึกษาเอื้อต1อการจัดการเรียนการสอน การวางแผนดําเนินงานใช'แหล1ง
เรียนรู'ทั้งในและนอกสถานศึกษาให'ถูกต'องตามขั้นตอน พัฒนากิจกรรมของแหล1งเรียนรู' 
ให'ครอบคลุมกับกระบวนการเรียนการสอน มีแหล1งเรียนรู'ที่หลากหลาย การประเมินผล
แหล1งเรียนรู'ให'ครอบคลุมกับกระบวนการจัดการเรียนการสอน      
   2.11 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน หมายถึง  
การกําหนดการประเมินเป�าหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 
และตัวช้ีวัดวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพภายในเพื่อ
ปรับปรุงพัฒนาอย1างต1อเนื่อง การประสานงานกับสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษาในการประเมินสถานศึกษาเพื่อเป:นฐานในการพัฒนาอย1างเป:นระบบ 
และต1อเนื่อง ส1งเสริมให'มีการพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู'ตามความ
เหมาะสม      
   2.12 การแนะแนวการศึกษา หมายถึง การจัดทําแผนการแนะแนว
การศึกษาในสถานศึกษา อย1างต1อเนื่อง การกําหนดภารกิจการแนะแนวตามความต'องการ 
ของผู'เรียน การติดตามผลและประเมินผลการจัดการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา
อย1างต1อเนื่องการมีส1วนร1วมและประสานงานจากทุกฝ5ายที่เกี่ยวข'อง ในการแนะแนว   
การดําเนินการแนะแนวการศึกษาโดยความร1วมมือของครูหรือบุคลากรทางการศึกษา 
ทุกคนในสถานศึกษา    
   2.13 การประสานความร1วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
หมายถึง ประสานงานความร1วมมือช1วยเหลือในการพัฒนาวิชาการ กับสถานศึกษาอื่นและ
องค-กรปกครองส1วนท'องถิ่น ในการจัดการศึกษา การสร'างเครือข1ายความร1วมมือในการ
พัฒนาวิชาการ กับสถานศึกษาอื่นและองค-กรอื่น การจัดตั้งศูนย-การเรียนชุมชนโดยความ
ร1วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่นและองค-กรอื่นการอบรมแลกเปลี่ยน
บุคลากรระหว1างโรงเรียนกับสถานศึกษาอื่น การส1งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
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   2.14 การส1งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก1บุคลากร ครอบครัว องค-กร  
หน1วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา หมายถึง สํารวจและศึกษา 
ข'อมูลการจัดการศึกษา รวมทั้งความต'องการในการได'รับการสนับสนุน ด'านวิชาการของ
บุคคล ครอบครัว องค-กร หน1วยงานและสถาบันอื่น ที่จัดการศึกษา ส1งเสริมสนับสนุน 
การพัฒนาวิชาการและพัฒนาคุณภาพ การเรียนรู'ของบุคคล ครอบครัว องค-กร หน1วยงาน
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาหน1วยงานอื่นเข'ามามีส1วนร1วม ในการจัดการศึกษา และพัฒนา
วิชาการการประสานความร1วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค-กรอื่น 
การประสานความร1วมมือ ช1วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา  

   2.15 การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด'านวิชาการ ของ
สถานศึกษา หมายถึง การสํารวจและศึกษาข'อมูลการจัดการศึกษารวมทั้งความต'องการ
ได'รับการสนับสนุนด'านวิชาการการส1งเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู'ในการจัดการศึกษาการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 
ด'านวิชาการของสถานศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได'มีการประชุมวางแผน
ปฏิบัติงานเกี่ยวข'องกับงานวิชาการของสถานศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ได'มีการร1วมจัดทําศึกษา แผนปฏิบัติงาน แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
   2.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช'ในโรงเรียน หมายถึง  
การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช'ในแผนสถานศึกษา ภาคี 4 ฝ5ายประกอบด'วย ครู
ตัวแทนนักเรียน ผู'บริหาร ตัวแทนผู'ปกครอง มีส1วนร1วมในการคัดเลือกหนังสือการพัฒนา
และใช'สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนที่หลากหลายการ
คัดเลือกหนังสือที่คุณภาพผู'เรียนมีส1วนร1วมในการคัดเลือกหนังสือ 

   2.17 การพัฒนาและใช'สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง ผู'บริหาร ครู 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส1วนร1วมในการคัดเลือกสื่อการเรียนการสอน
การใช'สื่อและเทคโนโลยีอย1างหลากหลายการส1งบุคลากรเข'ารับการอบรม การใช'สื่อ และ
เทคโนโลยีบุคลากรมีความรู'เรื่องการใช'สื่อและเทคโนโลยีผู'เรียนมีส1วนร1วมในการคัดเลือก
สื่อและเทคโนโลยี   
  3. โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษา
ขยายโอกาสทางการศึกษา (ตั้งแต1ระดับช้ันปฐมวัย ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต'น)  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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  4. สถานภาพ หมายถึง สภาพการดํารงตําแหน1งของข'าราชการครู  
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 ได'แก1 
   4.1 ผู'บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู'ดํารงตําแหน1งผู'อํานวยการโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
   4.2 ครูผู'รับผิดชอบงานวิชาการ หมายถึง ข'าราชการครู ที่ได'รับการ
แต1งตั้งให'ดํารงตําแหน1งครู ซึ่งมีหน'าที่รับผิดชอบในงานวิชาการในโรงเรียนที่จัดการศึกษา
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
   4.3 ครูผู'สอน หมายถึง ข'าราชการครู ที่ได'รับการแต1งตั้งให'ดํารงตําแหน1ง
ครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่จัดการศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
  5. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง สภาพทางกายภาพของโรงเรียนที่กําหนด
ตามจํานวนนักเรียน ตามเกณฑ- ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 
   5.1 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียน 
ระหว1าง 121–300 คน 
   5.2 โรงเรียนขนาดใหญ1 หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต1  
301 คนขึ้นไป 
  6. อําเภอที่มีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา หมายถึง อําเภอที่มโีรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
ประกอบด'วย อําเภอเมืองสกลนคร อําเภอกุสุมาลย- อําเภอเต1างอย อําเภอโคกศรีสุพรรณ 
อําเภอโพนนาแก'ว อําเภอภูพาน อําเภอกุดบาก  
  7. แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
หมายถึง การนําผลการศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
ที่มีประสิทธิผลไม1ประสบผลสําเร็จ คือ เลือกด'านที่มีค1าเฉลี่ยตํ่ากว1าค1าเฉลี่ยรวม มาร1าง
แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ แล'วนําเสนอผู'เช่ียวชาญ  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



18 

จํานวน 10 คน พิจารณาเสนอแนะ จากนั้นผู'วิจัยจึงนําผลที่ได'ไปวิเคราะห-เชิงเนื้อหา เพื่อหา
แนวทางยกระดับที่เหมาะสมของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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