
 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข�อง 

 ในการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผู+วิจัยได+
ศึกษาค+นคว+าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข+อง ดังนี้ 
  1. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
   1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
   1.2 ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
   1.3 หลักการบริหารงานวิชาการ 
  2. ขอบข2ายการบริหารงานวิชาการ 
   2.1 การพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการให+ความเห็นการพัฒนา 
สาระหลักสูตรท+องถิ่น 
   2.2 การวางแผนงานวิชาการ 
   2.3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   2.4 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
   2.5 การนิเทศการศึกษา 
   2.6 การส2งเสริมความรู+ด+านวิชาการแก2ชุมชน 
   2.7 การพัฒนากระบวนการเรียนรู+ 
   2.8 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   2.9 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
   2.10 การพัฒนาแหล2งเรียนรู+ 
   2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 
   2.12 การแนะแนวการศึกษา 
   2.13 การประสานความร2วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
   2.14 การส2งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก2บุคลากร ครอบครัว   
องค?กร หน2วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
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   2.15 การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด+านวิชาการ 
ของสถานศึกษา 
   2.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช+ในโรงเรียน 
   2.17 การพัฒนาและใช+สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  3. ประสิทธิผล 
  4. บทบาทหน+าที่ของผู+บริหารกับการบริหารงานวิชาการ 
  5. บริบทการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สกลนคร เขต 1 
   5.1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
   5.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข+อง 
  6.1 งานวิจัยภายในประเทศ 

  6.2 งานวิจัยต2างประเทศ 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

 1. ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
  งานวิชาการเปAนงานที่สําคัญที่สุดของโรงเรียน เพราะงานวิชาการได+
ครอบคลุมเกี่ยวกับหลักสูตร แผนการสอน การนิเทศการสอน ตารางสอน สื่อการเรียน
การสอน และการวัดผลประเมินผล การกําหนดความหมายของงานวิชาการนั้น มีหน2วยงาน
ทางการศึกษา และนักการศึกษา ได+กล2าวไว+หลายท2าน ดังนี้ 
   บุญมี ก2อบุญ (2548, หน+า 65) ได+ให+ความหมายของงานวิชาการไว+ว2า  
งานวิชาการ หมายถึง การดําเนินงานในทุกปEจจัยที่มุ2งหวังให+ภารกิจหลักของโรงเรียน 
เปAนไปตามเจตนารมณ?ของปรัชญา หลักการ แนวคิดทางการศึกษา ที่เกี่ยวข+องกับ 
การพัฒนาผู+เรียนให+ได+รับการพัฒนารอบด+านจนเต็มศักยภาพ เพื่อให+เปAนมนุษย?ที่สมบูรณ? 
คือ เปAนคนดี เปAนคนเก2ง และอยู2ในสังคมอย2างมีความสุข 
   ประวิทย? อ2อนแก+ว (2549, หน+า 10) สรุปไว+ว2า การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนเพื่อส2งเสริม ปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอน ให+ได+ผลดีตามเปFาหมายของหลักสูตร และมีประสิทธิภาพสูงสุด
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แก2ผู+เรียน โดยมีผู+บริหารเปAนผู+ให+คําแนะนํา และเปAนผู+ประสานงานให+ทุกคนทํางานร2วมกัน
อย2างมีประสิทธิภาพ 
   วิศิษฐ? ชาญสุข (2549, หน+า 10) กล2าวสรุปไว+ว2า การบริหารงานวิชาการ 
เปAนการบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกอย2างที่เกี่ยวข+องกับการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให+ได+ผลดี และมีประสิทธิภาพรวมทั้งให+เกิดประโยชน?สูงสุดกับ
ผู+เรียน 
   บูชา ศรีสร+อย (2551, หน+า 14) ได+สรุปไว+ว2า การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การปฏิบัติงานของผู+บริหารโรงเรียน ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ให+เปAนไปอย2างมีประสิทธิภาพ ตามบทบาทหน+าที่ ที่กําหนดไว+ ที่เกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการ ตามกรอบแนวคิดของการบริหารงานวิชาการ ของพระราชบัญญัติการศึกษา
แห2งชาติ พุทธศักราช 2542 
   ตรีโชค กางกั้น (2552, หน+า 16) ได+สรุปไว+ว2า การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง เปAนการดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน โดยมีจุดมุ2งหมายเพื่อปรับปรุง 
แก+ไขและพัฒนาการเรียนการสอนให+มีประสิทธิภาพมากที่สุด และตรงกับเปFาหมายที่วาง
ไว+มากที่สุด 
   สันติ บุญภิรมย? (2552, หน+า 22) ได+ให+ความหมายของงานวิชาการไว+ว2า 
หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน และ
การบริหารสิ่งแวดล+อมต2างๆ ที่มีอิทธิพลต2อการจัดการเรียนการสอน เพื่อให+การเรียนการ 
สอนดําเนินไปอย2างราบรื่น เปรียบเสมือนเส+นเลือดใหญ2ไปหล2อเลี้ยงหัวใจ การบริหาร 
จึงเปAนกิจกรรมที่สําคัญที่สุดของงานวิชาการที่สามารถทําให+งานวิชาการเกิดพลวัต 
(Academic Affairs Dynamic) อยู2ตลอดเวลา ส2งผลต2อผลสําเร็จ และคุณภาพของการศึกษา
อย2างต2อเนื่องตลอดไป 
   จําลอง โคตรพัฒน? (2555, หน+า 21) สรุปไว+ว2า การบริหารงานวิชาการ 
คือ ภาระที่โรงเรียน ผู+บริหาร ครูทุกคนจะต+องร2วมกันจัดการให+มีการดําเนินการ  
ให+คําปรึกษา แนะนํา และประสานให+ครูทุกคนทํางานร2วมกันอย2างมีประสิทธิภาพ  
เพราะการบริหารงานวิชาการ คือ การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข+องกับ
การปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให+ได+ผลดี และเกิดประโยชน?ต2อผู+เรียนมากที่สุด 
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   Alig Mielcarek (2003, p. 203) กล2าวว2า ปEจจัยด+านสถานะทางเศรษฐกิจ 
สังคม มีอิทธิพลต2อผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียน โดยส2งผลทั้งทางตรง และทางอ+อมผ2านการ 
จัดการเรียนการสอนที่เน+นให+ความสําคัญทางด+านวิชาการ ส2วนปEจจัยด+านภาวะผู+นําทาง
วิชาการ จะมีผลทางอ+อมผ2านการจัดการเรียนรู+ที่เน+นให+ความสําคัญด+านวิชาการ  
  จากความหมายของการบริหารงานวิชาการ พอสรุปได+ว2า การบริหารงาน
วิชาการ คือ การปฏิบัติงานของผู+บริหารโรงเรียน ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ให+เปAนไปอย2างมีประสิทธิภาพ ตามบทบาทหน+าที่ ซึ่งผู+บริหารทุกคนจะต+องรับผิดชอบ และ
เปAนผู+นําครู โดยร2วมมือกับครู ให+คําปรึกษา แนะนํา และประสานให+ครูทุกคนทํางานร2วมกัน
อย2างมีประสิทธิภาพ เพราะการบริหารงานวิชาการ คือ การบริหารกิจกรรมทุกชนิด 
ในโรงเรียน ที่เกี่ยวข+องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให+ได+ผลดี และเกิดประโยชน?
ต2อผู+เรียนมากที่สุด และให+เปAนไปตามเจตนารมณ?ของปรัชญา หลักการ แนวคิดทางการ
ศึกษาที่เกี่ยวข+องกับการพัฒนาผู+เรียน ให+ได+รับการพัฒนารอบด+านจนเต็มศักยภาพ  

เพื่อให+เปAนมนุษย?ที่สมบูรณ? คือ เปAนคนดี เปAนคนเก2ง และอยู2ในสังคมอย2างมีความสุข 

 2. ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 

  งานที่ผู+บริหารโรงเรียนจะต+องดําเนินการในโรงเรียนมีอยู2 4 งาน งานวิชาการ 
เปAนงานที่สําคัญที่สุด ส2วนงานอื่นๆ เปAนเพียงส2วนประกอบหรือปEจจัยที่ส2งเสริมงานวิชาการ
ให+มีคุณภาพ จุดมุ2งหมายของงานวิชาการ อยู2ที่การพัฒนานักเรียนให+มีคุณภาพ มีความรู+ 
จริยธรรม งานวิชาการไม2ใช2งานที่เพียงแต2ทําให+นักเรียนอ2านออก เขียนได+เท2านั้น แต2ยัง
จะต+องมีความสามารถปรับตัวในสังคม และเปAนพลเมืองที่ดี ซึ่งงานวิชาการของโรงเรียน 
มีความสําคัญ ดังนี้ 
   บุญมี ก2อบุญ (2548, หน+า 68) ได+กล2าวว2า การบริหารงานวิชาการนั้น 
ผู+บริหารต+องมีความเข+าใจและตระหนักในบทบาทหน+าที่ในการบริหารภารกิจหลัก เข+ามา 
มีส2วนส2งเสริมสนับสนุน และร2วมคิดร2วมทํา รวมถึงการสร+างทีมงาน โดยบุคลากรทกุฝ_าย 
ที่เกี่ยวข+อง ต+องได+รับการเตรียมความพร+อมให+มองเห็นคุณค2า มีความรู+ความสามารถ 
   ปรียาพร วงศ?อนุตรโรจน? (2548, หน+า 11) กล2าวว2า การใช+เวลา  
ในการบริหารงาน และการให+ความสําคัญของงานในสถานศึกษา งานในความรับผิดชอบ 
ของผู+บริหารโดยแยกงานออกเปAน 7 ประเภท พบว2า การบริหารงานวิชาการคิดเปAนร+อยละ 
40 งานบริหารบุคคล ร+อยละ 20 งานบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา ร+อยละ 20  
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งานบริหารการเงิน งานบริหารอาคารสถานที่ งานบริหารความสัมพันธ?กับชุมชน และงาน
บริหารทั่วไป แต2ละงานคิดเปAน ร+อยละ 5 จากงานทั้ง 7 งานดังกล2าว จะเห็นไดว2าผู+บริหาร
โรงเรียนได+ให+ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ และกําหนดสัดส2วนไว+มากที่สุด 
เมื่อเทียบกับงานอื่นๆ 
   พระปลัดมนัสชัย เมตฺตจิตฺโต (2548, หน+า 54) สรุปไว+ว2า ความสําคัญ 
ของการบริหารงานวิชาการ เปAนงานหลักของผู+บริหารโรงเรียนต+องดําเนินการ ต+องคอย
กระตุ+น ส2งเสริม ให+ครูเกิดความร2วมมือในการที่จะปรับปรุงพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน
ให+ดีขึ้น ตลอดจนรู+จักวางแผน การติดต2อสื่อสาร ประสานงาน ควบคุมบังคับบัญชา  
การวินิจฉัยสั่งงาน การมอบหมายงาน การวัดผลและประเมินผล เพื่อให+การปฏิบัติงาน
วิชาการในโรงเรียนบรรลุความมุ2งหมายตามหลักสูตรอย2างมีประสิทธิภาพ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2549, หน+า 65-68) กําหนดให+ ปcการศึกษา 2549 
เปAนปcแห2งการปฏิรูปการเรียนการสอน ที่กระทรวงศึกษาธิการมุ2งที่จะสร+างและพัฒนาเด็ก 
และเยาวชนให+มีทักษะสําคัญ คือ ทักษะด+านการอ2าน การใช+ภาษาไทย ภาษาต2างประเทศ 
และทักษะด+านคณิตศาสตร? วิทยาศาสตร? ที่เปAนประตูแห2งความสําเร็จสู2การเรียนรู+วิชาอื่นๆ 
ควบคู2ไปกับการวางรากฐานและบ2มเพาะความเปAนคนดี มีคุณธรรม โดยความร2วมมือ 
ผนึกกําลังกันที่ผลักดันขับเคลื่อน พัฒนา และเพิ่มพูนวิธีการรณรงค? ถ2ายทอด สื่อสาร 
ระหว2างผู+บริหาร ครู อาจารย? บุคลากรทางการศึกษา ผู+ปกครอง ชุมชน และสังคม 
ทุกภาคส2วนที่จะให+วิธีการต2างๆ เพื่อความสมบูรณ?ของการจัดการเรียนการสอนให+กับเด็ก
และเยาวชน น่ันแสดงให+เห็นว2ากระทรวงศึกษาธิการมุ2งหวังที่จะพัฒนาด+านการเรียน 
การสอน ซึ่งก็คือ งานวิชาการน่ันเอง 
   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
(2550, หน+า 35-41) ได+มีนโยบายกระจายอํานาจไปยังสถานศึกษา ประกอบด+วย  
งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป โดยกล2าวถึง และให+
ความสําคัญกับงานวิชาการในลําดับต+น นอกจากนี้ จากการติดตามและประเมินผล 
การบริหารจัดการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ทั่วประเทศก็ให+ความสําคัญในการ
ติดตามด+านคุณภาพการศึกษา และการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู+เรียนในกลุ2ม
สาระต2างๆ ทั้งภาษาไทย คณิตศาสตร? วิทยาศาสตร? ภาษาอังกฤษ เปAนต+น ซึ่งถือว2าเปAน
ภารกิจหลักของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียน 
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   มยุเรศ โคตรชมภู (2550, หน+า 16) กล2าวไว+ว2า การบริหารงานวิชาการ  
เปAนกระบวนการสําคัญ และเปAนหัวใจของการบริหารการศึกษา มาตรฐานหรือคุณภาพ 
ของการศึกษาจะปรากฏเด2นชัด เมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลสําเร็จ ส2วนงานอื่นๆ  
นั้น มีความสําคัญในลักษณะที่ถือเปAนงานสนับสนุน เพื่อให+งานวิชาการดําเนินไปได+อย2างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นผู+บริหาร และอาจารย?สอน ต+องให+ความสําคัญกับงานวิชาการเปAน
อันดับแรก โดยมุ2งหวังให+ผู+เรียนได+บรรลุจุดมุ2งหมายที่กําหนดไว+ การบริหารสถานศึกษา 
จะมีคุณภาพ หรือมาตรฐานมากน+อยเพียงใด ย2อมขึ้นอยู2กับการบริหารงานวิชาการ 
เปAนสําคัญ 
   บูชา ศรีสร+อย (2551, หน+า 15) ได+สรุปสาระสําคัญไว+ดังนี้ ผู+บริหาร และ
บุคลากรในสถานศึกษา เปAนผู+ที่มีบทบาทและหน+าที่สําคัญยิ่งในงานวิชาการ ถ+าบุคลากร
ทุกคนมีความตระหนัก มีความเข+าใจในวัตถุประสงค?ของการศึกษา และจุดมุ2งหมาย  
ของการจัดการเรียนการสอนที่รับผิดชอบแล+ว ย2อมเปAนการง2ายที่จะทําให+งานวิชาการนั้น
บรรลุและนําความสําเร็จมาสู2สถานศึกษา ดังนั้น จุดประสงค?ของหลักสูตร วิธีสอน 
กิจกรรมการเรียนรู+ การวัดผล จึงเปAนกระบวนการต2อเนื่องทางวิชาการอย2างหนึ่งที่จะทําให+
นักเรียนมีคุณภาพตามต+องการ 
   พิสพงศ? วงพระจันทร? (2552, หน+า 11) สรุปไว+ว2า การบริหารงานวิชาการ 
เปAนหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษา และเปAนส2วนหนึ่งของการบริหารการศึกษา 
ผู+บริหารสถานศึกษาจะต+องให+ความสําคัญเปAนอย2างยิ่ง การบริหารสถานศึกษา จะมี
คุณภาพหรือมาตรฐานมากน+อยเพียงใด ย2อมขึ้นอยู2กับการบริหารงานวิชาการเปAนสําคัญ 
   อุนากรรณ? สวนมะม2วง (2553, หน+า 23-24) ได+สรุปไว+ว2า การบริหาร 
งานวิชาการ มีความสําคัญอย2างมาก เพราะเปAนกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงาน  
ด+านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด+านวัดผลประเมินผล ด+านพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ 
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด+านนิเทศการศึกษา ด+านส2งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการ 
แก2บุคคล ครอบครัว องค?กร หน2วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ด+านจัดการเรียน 
การสอน ที่จะสร+างผู+เรียนให+มีคุณภาพ มีความรู+ มีจริยธรรม และคุณสมบัติตามที่ต+องการ 
เพื่อนําไปใช+ในการดํารงชีวิตในสังคมต2อไปได+เปAนอย2างดี 
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   จําลอง โคตรพัฒน? (2555, หน+า 22) สรุปไว+ว2า การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนมีความสําคัญ และเปAนหัวใจของการจัดการศึกษาในโรงเรียน เปAนงานหลัก
ของผู+บริหารที่จะต+องให+ความสนใจและปรับปรุงการเรียนการสอนให+เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลแก2นักเรียนและระบบการศึกษาให+มากที่สุด เพื่อพัฒนาคนไทยให+เปAนมนุษย? 
ที่สมบูรณ? ทั้งร2างกาย จิตใจ สติปEญญา ความรู+ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม 
ในการดํารงชีวิต สามารถอยู2ร2วมกับผู+อื่นได+อย2างมีความสุขตามความมุ2งหมายของการ 
จัดการศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแห2งชาติ พุทธศักราช 2542 และฉบับแก+ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 
  จากความเห็นเกี่ยวกับความสําคัญของงานวิชาการ ดังกล2าวข+างต+น พอจะ
สรุปสาระสําคัญได+ดังนี้ การบริหารงานวิชาการ เปAนกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงาน 
ด+านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด+านวัดผลประเมินผล ด+านพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด+านนิเทศการศึกษา ด+านส2งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการ 
แก2บุคคล ครอบครัว องค?กร หน2วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ด+านจัดการเรียน
การสอน ผู+บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา จึงเปAนผู+ที่มีบทบาทและหน+าที่สําคัญยิ่ง 
ในงานวิชาการ ถ+าบุคลากรทุกคนมีความตระหนัก มีความเข+าใจในวัตถุประสงค? ของ
การศึกษา และจุดมุ2งหมายของการจัดการเรียนการสอนที่รับผิดชอบแล+ว ย2อมเปAนการง2าย 
ที่จะทําให+งานวิชาการนั้นบรรลุและนําความสําเร็จมาสู2สถานศึกษา ที่จะสร+างผู+เรียนให+มี
คุณภาพ มีความรู+ มีจริยธรรม และคุณสมบัติตามที่ต+องการ เพื่อนําไปใช+ในการดํารงชีวิต 

ในสังคมต2อไปได+เปAนอย2างดี 

 3. หลักการบริหารงานวิชาการ 

  หัวใจหลักของการบริหารงานในโรงเรียน คือ งานวิชาการ การสร+างคุณภาพ 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ความสําเร็จของสถานศึกษา อยู2ที่การบริหารงาน
วิชาการ ซึ่งงานวิชาการมีขอบข2ายงานที่กว+างขวาง การจัดกิจกรรมการศึกษาของสถานศึกษา 
โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ ทั้งนี้ได+มีหน2วยงานทางการศึกษา และนักการศึกษา  
ได+ให+ความหมายของหลักการบริหารงานวิชาการดังนี้ 
   ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร และคณะ (2549, หน+า 100-101) ได+กล2าวถึง 
หลักการบริหารงานวิชาการ ไว+ว2า การบริหารงานวิชาการ ถือเปAนหัวใจสําคัญของการ
บริหารโรงเรียนทั้งมวล เพราะงานวิชาการ คือภารกิจหลักของโรงเรียน ดังนั้น ความสําเร็จ
จากการบริหารงานวิชาการจึงเปAนเครื่องยืนยันถึงประสิทธิผลของการบริหารงานทุกด+าน 
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แต2การที่จะบริหารงานวิชาการให+ประสบผลสําเร็จโดยบรรลุเปFาหมาย ตามเจตนารมณ?
แห2งพระราชบัญญัติการศึกษาแห2งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก+ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พุทธศักราช 2545 จําเปAนต+องมีหลักในการบริหารงานที่ชัดเจนเปAนรูปธรรม และมีความ
เหมาะสมกับบริบททางการศึกษา หลักการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ 
ประกอบด+วยองค?ประกอบต2างๆ ดังนี้ 
    1. การจัดทําแผนงานวิชาการที่สอดคล+องกับวัตถุประสงค?และ
นโยบายหลัก 
    2. การบริหารงานเน+นความร2วมมือกันทํางาน 
    3. การมีเอกภาพในจุดมุ2งหมายจะช2วยให+การดําเนินงาน 
มีความสอดคล+องสัมพันธ?และเปAนไปในทิศทางเดียวกัน 
    4. ควรกระจายอํานาจและความรับผิดชอบให+ผู+ปฏิบัติ 
    5. ควรส2งเสริมผู+ร2วมงานให+ปรับปรุงตนเองด+านวิชาการ 
    6. ความคิดสร+างสรรค? และพัฒนางานอย2างต2อเนื่องเปAนสิ่งจําเปAน
สําหรับงานวิชาการ 
    7. บุคลากรมีวินัยในตนเอง 
    8. ใช+เทคนิคส2งเสริมผู+ร2วมงานมากกว2าการสอนความรู+ 
    9. บุคลากรที่เกี่ยวข+องต+องการขวัญและกําลังใจ 
    10. ควรมีคณะกรรมการที่ปรึกษาด+านวิชาการ 
    11. ให+ครูผู+สอนตั้งจุดประสงค?และจุดมุ2งหมายในการสอนทุกวิชา 
    12. การประสานความสามัคคี ความมีมนุษย?สัมพันธ? และความร2วมมือ
ย2อมนํามาซึ่งความสําเร็จของการบริหารงานวิชาการ 
    13. การติดตามและประเมินผล เปAนสิ่งจําเปAนในการพัฒนางาน
วิชาการ 
   บูชา ศรีสร+อย (2551, หน+า 18) สรุปไว+ว2า เปAนการบริหารงานกิจกรรม 
อย2างที่เกี่ยวข+องกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในโรงเรียนทุกคน ให+การจัดกิจกรรม 
ทางวิชาการดําเนินการให+เปAนไปอย2างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
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   ปรียาพร วงศ?อนุตรโรจน? (2551, หน+า 21) ได+กล2าวถึงหลักการ
บริหารงานวิชาการ ไว+ดังนี้ 
    1. หลักแห2งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การมีผลผลิตเพิ่มขึ้น 
โดยไม2เพิ่มการลงทุน น่ันคือ นักเรียน นักศึกษา สามารถสําเร็จการศึกษาตามกําหนดของ
หลักสูตรโดยไม2ลาออกกลางคัน เรียนเกินเวลา และช+าเกินกําหนด 
    2. หลักแห2งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตได+ตาม
จุดมุ2งหมายที่วางไว+ น่ันคือ นักเรียน นักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ2งหมายของหลักสูตร 
มีความรู+ ความสามารถ ทักษะและคุณภาพ  
   สันติ บุญภิรมย? (2552, หน+า 37-38) ได+ให+หลักการบริหารงานวิชาการ 
ในเชิงพัฒนา ไว+ดังนี้ หลักการบริหารงานวิชาการ เปAนแนวทางในการดําเนินงานทางด+าน 
วิชาการซึ่งผู+บริหารการศึกษาโดยเฉพาะผู+บริหารสถานศึกษา ได+ใช+ประกอบในการอ+างอิง
และทําความเข+าใจให+ตรงกันกับครู คณาจารย? ดังนั้น หลักการบริหารงานวิชาการในเชิง
พัฒนาควรดําเนินการ ดังต2อไปนี้ 
    1. หลักสูตร ให+มีความรู+ความเข+าใจเกี่ยวกับหลักการ เปFาหมาย 
วัตถุประสงค? ขอบข2าย เนื้อหา พร+อมทั้งเพิ่มเติมเนื้อหาในการส2งเสริมความรู+ความเข+าใจ 
ในรายวิชานั้นๆ 
    2. แบบเรียน และหนังสืออ2านประกอบ ตรวจสอบดูเนื้อหาว2า
สอดคล+องกับหลักสูตรเพียงใด การเพิ่มเติมเนื้อหากระทําโดยผู+สอนตามความเหมาะสมกับ
ยุคสมัยนั้นๆ 
    3. ประมวลการสอน ควรมีการปรับปรุงแก+ไขเพิ่มเติม หากใน
สถานศึกษานั้นๆ ไม2มีประมวลการสอน ก็จะได+จัดทําขึ้นให+ตรงตามเปFาหมายของหลักสูตร 
    4. ข+อสอบวิชาต2างๆ ต+องออกให+ครอบคลุมเนื้อหาแลให+สอดคล+องกับ
ความต+องการของหลักสูตร เปAนการจัดความรู+ของผู+เรียนอย2างครบถ+วน 
    5. การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร สําหรับหลักสูตรเมื่อใช+ไประยะหนึ่ง  
ก็จะต+องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให+เหมาะสมและทันสมัยอยู2เสมอ หรืออาจปรับปรุง 
อยู2ตลอดเวลาก็ได+ 
    6. ผู+ทรงคุณวุฒิ ผู+บริหาร และผู+สอนควรเปgดโอกาสให+ผู+ทรงคุณวุฒิ
มาบรรยายให+ความรู+และให+แนวทางในการศึกษาเล2าเรียน ซึ่งถือว2าเปAนการส2งเสริม
วิชาการ 
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    7. ครู คณาจารย?ในสถานศึกษา ได+ผลัดเปลี่ยนกับบรรยายพิเศษเปAน 
ครั้งคราว เพื่อให+ผู+เรียนมีความรู+พิเศษเพิ่มเติม 
    8. จัดให+มีการวิเคราะห?ผลการสอบในรูปแบบต2างๆ เพื่อนํามา
ปรับปรุงการเรียนการสอน  
    9. ส2งเสริมการอ2านหนังสือของครูผู+สอน เนื่องด+วยเวลาเปลี่ยนไป  
วิชาการต2างๆ ก็มีการเปลี่ยนแปลงด+วยเช2นเดียวกัน ผู+บริหารสถานศึกษาควรใช+ 
งบประมาณส2วนหนึ่งมาใช+สําหรับการจัดซื้อหนังสือและตําราเรียนเข+าห+องสมุด 
    10. จัดประชุมทางวิชาการของคณะครูเพื่ออภิปรายปEญหาการเรียน 
การสอนร2วมกัน 
    11. ผู+บริหารสถานศึกษาควรไปเยี่ยมห+องเรียนในขณะที่ผู+สอนกําลัง 
ทําการสอน และควรทําเปAนประจํา 
    12. ผู+บริหารสถานศึกษาควรเชิญชวนผู+สอนที่มีประสบการณ?สูง 
ได+เข+าไปเยี่ยมช้ันเรียนเพื่อแนะนําการสอนให+กับผู+สอนใหม2ๆ  หรือมีนโยบายในการปรับปรุง
การเรียนการสอน 
    13. ผู+บริการสถานศึกษาไม2ควรสาธิตการสอนด+วยตนเอง  
แค2พยายามให+ผู+สอนเห็นวิธีการสอนที่ดีๆ  จากผู+สอนคนอื่นๆ 
    14. เมื่อหยุดเรียนปลายภาคเรียน ควรมีการสัมมนาผู+สอนและควร
เชิญผู+สอนในสถานศึกษาอื่นๆ เข+าร2วมด+วยตามความเหมาะสม 
    15. ผู+บริหารสถานศึกษาควรส2งผู+สอนไปร2วมประชุมและอบรม
ทางการสอนตามที่หน2วยงานต2างๆ จัดขึ้น    
   จําลอง โคตรพัฒน? (2555, หน+า 25) สรุปไว+ว2า งานวิชาการใน
สถานศึกษาทุกระดับ ทุกประเภทสามารถยกระดับให+สูงขึ้นได+ด+วยความเอาใจใส2ดูแล 
ของผู+บริหาร ทั้งผู+บริหารการศึกษาและผู+บริหารสถานศึกษาโดยตรง ซึ่งหากจะมอบหมาย
ให+คนใดคนหนึ่งกระทําแทนนั้นเปAนสิ่งที่ไม2ควรกระทํา เพราะบุคคลที่มอบหมายไปนั้นเขาไม2
มีอํานาจโดยตรงในการให+คุณหรือให+โทษแก2ผู+สอน โดยหลักการของการบริหารวิชาการ 
ในเชิงพัฒนา ผู+บริหารสถานศึกษาควรให+ความสนใจที่จะใช+ประกอบเปAนแนวทางในการ
บริหารงานวิชาการให+มีความเจริญก+าวหน+า และทันสมัยต2อการบริหารงานในสถานศึกษา
ของตนให+บรรลุความสําเร็จใจด+านวิชาการต2อไป 
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   ธารีรัตน? กลยนีย? (2556, หน+า 42) กล2าวไว+ว2า หลักการบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง การดําเนินการทุกอย2างเพื่อให+กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ที่เกี่ยวข+อง
กับการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพครอบคลุมวัตถุประสงค? สนองหลักประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
   รุสนานี ลอเซ็ง (2556, หน+า 27) กล2าวไว+ว2า หลักการบริหารงานวิชาการ
เปAนแนวคิดเพื่อให+การปฏิบัติบรรลุสู2ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ ดังนั้น  
การบริหารงานวิชาการ ผู+บริหารต+องใช+ทั้งหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึง
คุณภาพของเปFาหมายคือ ผู+เรียนเปAนหลัก นอกจากนี้ต+องคํานึงถึงบุคลากร ซึ่งเปAนผู+มี
บทบาทสําคัญในกระบวนการบริหาร โดยให+ทุกคนมีส2วนร2วมในการบริหารให+การส2งเสริม
สนับสนุนและดูแลเอาใจใส2ด+วยความยุติธรรมและเสมอภาค 
  จากแนวคิดต2างๆ พอสรุปได+ว2า หลักการบริหารงานวิชาการ 1 ผู+บริหาร
โรงเรียน ครูผู+สอน และบุคลากรที่เกี่ยวข+อง จําเปAน ต+องมีความรู+ ความเข+าใจในหน+าที่ 
ของการบริหารงานวิชาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเปAนเปFาหมายสูงสุด  
ของภารกิจของสถานศึกษาต+องคํานึงถึงการพัฒนาสู2ความเปAนเลิศ ทําให+ดีที่สุด นําไปสู2
คุณภาพที่คาดหวัง คํานึงถึงวัตถุประสงค?และเปFาหมายของการศึกษา โดยให+บุคลากร 
ทุกฝ_ายได+รับผิดชอบร2วมกัน ทําให+ผลผลิตมีคุณภาพ คํานึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และความประหยัด การดําเนินงาน ทางวิชาการ โดยอาศัยการพัฒนาหรือดําเนินการ
เกี่ยวกับการให+ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท+องถิ่น การวางแผนงานวิชาการ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
การนิเทศการศึกษา การส2งเสริมความรู+ด+านวิชาการแก2ชุมชน การพัฒนากระบวน 
การเรียนรู+ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา การพัฒนาแหล2งเรียนรู+ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 
การแนะแนวการศึกษา การประสานความร2วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
การส2งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก2บุคลากร ครอบครัว องค?กร หน2วยงาน  
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานด+านวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช+ในโรงเรียน  
การพัฒนาและใช+สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ซึ่งหลักการดังกล2าว ย2อมจะสามารถบรรลุ
ความสําเร็จ คือ ความเปAนเลิศทางวิชาการ 
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ขอบข$ายการบริหารงานวิชาการ 

 งานวิชาการเปAนภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษา
แห2งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก+ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 มุ2งให+
กระจายอํานาจในการบริหารจัดการทั่วไปให+สถานศึกษามากที่สุด ด+วยเจตนารมณ?ที่จะให+
สถานศึกษาดําเนินการได+โดยอิสระ คล2องตัว รวดเร็วสอดคล+องกับความต+องการของ
ผู+เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท+องถิ่น และการมีส2วนร2วมจากผู+มีส2วนได+ส2วนเสียทุกฝ_าย  
ซึ่งจะเปAนปEจจัยสําคัญทําให+สถานศึกษามีความเข+มแข็งในการบริหารและการจัดการ 
สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู+ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้ง
การวัดปEจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท+องถิ่น ได+อย2างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ซึ่งมีภารกิจของงานในการบริหารงานวิชาการให+มีประสิทธิผล ดังนี้  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน+า 29-30) 
  1. การพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการให+ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท+องถิ่น 
  2. การวางแผนงานวิชาการ 
  3. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  4. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
  5. การนิเทศการศึกษา 
  6. การส2งเสริมความรู+ด+านวิชาการแก2ชุมชน 
  7. การพัฒนากระบวนการเรียนรู+ 
  8. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  9. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  10. การพัฒนาแหล2งเรียนรู+ 
  11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 
  12. การแนะแนวการศึกษา 
  13. การประสานความร2วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
  14. การส2งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก2บุคลากร ครอบครัว   
องค?กร หน2วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
  15. การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด+านวิชาการของสถานศึกษา 
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  16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช+ในโรงเรียน 

  17. การพัฒนาและใช+สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 1. การพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับ การให�ความเห็นการพัฒนา 
สาระหลักสูตรท�องถ่ิน 
  การจัดสาระการเรียนรู+ท+องถิ่น 
   สาระการเรียนรู+ท+องถิ่น หมายถึง รายละเอียดของข+อมูลสารสนเทศ  
รวมทั้งเนื้อหา องค?ความรู+ที่เกี่ยวข+องกับท+องถิ่นในด+านต2างๆ เช2น สภาพภูมิประเทศ  
ภูมิอากาศ ทรัพยากรและสิ่งแวดล+อม ประวัติความเปAนมา สภาพเศรษฐกิจ สังคม  
การดํารงชีวิต การประกอบอาชีพอิสระ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปEญญา ตลอดจน
สภาพปEญหา และสิ่งที่ควรได+รับการถ2ายทอดพัฒนาในชุมชนและสังคมนั้นๆ ที่สถานศึกษา
กําหนด การจัดประสบการณ?ให+ผู+เรียนได+เรียนรู+ เกี่ยวกับท+องถิ่นของตนเอง ซึ่งมีแนวทาง
ในการจัดทําสาระท+องถิ่น ดังนี้ 
    1. ศึกษากรอบสาระการเรียนรู+ท+องถิ่น ที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กําหนดไว+ 
    2. วิเคราะห?หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อทราบจุดเน+น หรือประเด็น
ปEญหาสําคัญ ที่โรงเรียนให+ความสําคัญ หรือกําหนดเปAนแนวทางในการพัฒนานักเรียน 
    3. ศึกษา วิเคราะห?ข+อมูลสารสนเทศของโรงเรียน และนักเรียน เพื่อ
นํามาเปAนข+อมูลในการจัดทําสาระท+องถิ่น 
    4. ดําเนินการจัดทําสาระท+องถิ่นในลักษณะ 
     4.1 จัดทําเปAนรายวิชาเพิ่มเติม 
     4.2 ปรับกิจกรรมการเรียนการสอน หรือจัดกิจกรรมเสริม  
หรือบูรณาการ 
  สรุปได+ว2า การพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับ การให+ความเห็นการพัฒนา 
สาระหลักสูตรท+องถิ่น คือ การถ2ายทอดพัฒนาในชุมชนและสังคมนั้นๆ ที่สถานศึกษา
กําหนด การจัดประสบการณ?ให+ผู+เรียนได+เรียนรู+ เกี่ยวกับท+องถิ่นของตนเอง ซึ่งต+องแนวทาง
โดยการศึกษากรอบสาระการเรียนรู+ท+องถิ่น ที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําหนดไว+  
การวิเคราะห?หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อทราบจุดเน+น หรือประเด็นปEญหาสําคัญ ที่โรงเรียน
ให+ความสําคัญ หรือกําหนดเปAนแนวทางในการพัฒนานักเรียน การศึกษา วิเคราะห?ข+อมูล
สารสนเทศของโรงเรียน และนักเรียน เพื่อนํามาเปAนข+อมูลในการจัดทําสาระท+องถิ่น  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



32 

การดําเนินการจัดทําสาระท+องถิ่นในลักษณะจัดทําเปAนรายวิชาเพิ่มเติม ปรับกิจกรรม 

การเรียนการสอน หรือจัดกิจกรรมเสริม หรือบูรณาการ 

 2. การวางแผนงานวิชาการ 
  ธีรพล ขยันการนาวี (2547, หน+า 18-19) ได+กล2าวไว+ว2า การวางแผน  
เปAนกระบวนการของหน2วยงานที่กําหนดขึ้นไว+ล2วงหน+า เพื่อให+การทํางานในอนาคตประสบ
ผลสําเร็จ โดยปราศจากอุปสรรค หรือมีอุปสรรคน+อยที่สุด การวางแผน ประกอบด+วย
กระบวนการต2างๆ หลายขั้นตอนตามแนวคิดของ Joseph L. Massie and John Douglas 
ได+กําหนดไว+ 5 ขั้นตอน คือ 
   1. การกําหนดเปFาหมาย (identify goal) ของการทํางานของสถานศึกษา 
ซึ่งมีผู+อํานวยการ อาจารย?ใหญ2 ครูใหญ2 เปAนผู+บริหารและผู+ช2วยผู+บริหารฝ_ายต2างๆ รวมทั้ง
การมีคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาเปAนผู+กําหนดเปFาหมายของการทํางาน เช2น  
การวางแผนการรับนักเรียน นักศึกษา การปรับปรุงการเรียนการสอน การกําหนด
เปFาหมาย หากสามารถรวมความคิดเห็นจากฝ_ายต2างๆ ก็จะเปAนประโยชน?ต2อการบริหาร
สถานศึกษา 
   2. การค+นหาโอกาสและการพิจารณาถึงปEญหาที่จะเกิดขึ้น (search for 
opportunity and consider obstacles) เปAนการหาแนวทางที่จะช2วยให+แผนที่วางไว+ สามารถ
นําไปปฏิบัติได+ น่ันคือ การมีข+อมูล และข+อเท็จจริงต2างๆ เช2น การวางแผนนักเรียนนักศึกษา 
ข+อมูลจากปcก2อนๆ จากจํานวนผู+สําเร็จการศึกษา จากสภาพของตลาดแรงงาน สภาพ
เศรษฐกิจ จะคาดคะเนจํานวนนักเรียน นักศึกษาที่จะสมัครสอบได+ สามารถจัดเตรียมแนว
ดําเนินการสอบให+เปAนที่เรียบร+อยได+ และแก+ไขปEญหาอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นได+ 
   3. การแปลโอกาสให+เปAนแนวทางในการปฏิบัติ (translate opportunities 
into available coursed of action) เปAนการนําเอาแผนที่มีอยู2ไปใช+อย2างมีเหตุผล เช2น 
งบประมาณที่เพียงพอ การจัดบุคลากรที่เหมาะสม และต+องมีความสามารถ ในการพยากรณ?
เหตุการณ?ที่เกิดขึ้น โดยอาศัยข+อมูลที่มีอยู2 
   4. การเลือกแนวทางที่ดีที่สุดและการกําหนดจุดมุ2งหมาย (select best 
course and set objectives) เปAนการกําหนดจุดมุ2งหมายเฉพาะของงาน แบ2งงานตามหน+าที่
และความรับผิดชอบเพื่อให+รู+ว2าจะทํางานอะไร เช2น ครูแต2ละคนสอนวิชาอะไร มีจุดหมาย
เชิงพฤติกรรมอะไรบ+าง จะเลือกวิธีสอนและประเมินผลอย2างไร ทําให+การทํางาน  
มีความสะดวก และคล2องตัวขึ้น 
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   5. การตรวจสอบแบบการทบทวน (review and revise) เปAนการตรวจ 
และประเมินผลงานที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติตามแผน ในการประเมินผลสามารถตรวจสอบ
ได+ 2 ลักษณะ คือ 
    5.1 การประเมินผลระหว2างปฏิบัติงาน (formative evaluation)  
เพื่อจะได+ปรับปรุงแผนงานที่กําลังดําเนินอยู2ได+ดีขึ้น 
    5.2 การประเมินผลรวบยอด (summative evaluation) เปAนการประเมิน
เมื่อเสร็จสิ้นแผนหรือโครงการแล+ว 
     หากผลที่เกิดขึ้นจากแผนงานที่วางไว+ไม2เปAนที่น2าพอใจ ก็จะต+องมี
การตรวจสอบเพื่อปรับปรุงแก+ไข โดยอาศัยข+อผิดพลาดที่เกิดจากกระบวนการเปAนแนวทาง 
  สรุปได+ว2า การวางแผนงานวิชาการ คือ การกําหนดเปFาหมาย (identify goal) 
ของการทํางานของสถานศึกษา ซึ่งมีผู+อํานวยการ อาจารย?ใหญ2 ครูใหญ2 เปAนผู+บริหารและ
ผู+ช2วยผู+บริหารฝ_ายต2างๆ รวมทั้งการมีคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาเปAนผู+กําหนด
เปFาหมายของการทํางาน การค+นหาโอกาสและการพิจารณาถึงปEญหาที่จะเกิดขึ้น การแปล
โอกาสให+เปAนแนวทางในการปฏิบัติ การเลือกแนวทางที่ดีที่สุดและการกําหนดจุดมุ2งหมาย  

การตรวจสอบแบบการทบทวน 

 3. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

  3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   3.1.1 ศึกษาวิเคราะห?เอกสารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2544 และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 และกรอบสาระการ
เรียนรู+ที่พัฒนา โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
   3.1.2 ศึกษาศิลปวัฒนธรรมของท+องถิ่นและภูมิภาค ตลอดจนข+อมูล
สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปEญหาและความต+องการของสังคม ชุมชน และท+องถิ่น 
   3.1.3 วิเคราะห?สภาพแวดล+อมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา  
เพื่อร2วมกําหนดวิสัยทัศน? ภารกิจเปFาหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค? โดยการมีส2วนร2วม
ของทุกฝ_าย รวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา 
   3.1.4 ศึกษามาตรฐานการเรียนรู+ช2วงช้ันของกลุ2มสาระ หลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 หรือมาตรฐานการเรียนรู+ของกลุ2มสาระตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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   3.1.5 จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สอดคล+องกับหลักสูตรแกนแกลางของ
กระทรวงศึกษาธิการ และกรอบสาระการเรียนรู+ท+องถิ่นของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว2าด+วยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและ
งานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   3.1.6 ขอความเห็นชอบใช+หลักสูตรสถานศึกษา จากคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   3.1.7 การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับ
การใช+หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
    3.1.7.1 การจัดสาระการเรียนรู+ 
    3.1.7.2 การกําหนดค2าน้ําหนักและเวลาเรียนช2วงช้ันที่ 1-3 
    3.1.7.3 การกําหนดรหัสวิชา 
    3.1.7.4 การกําหนดระดับผลการเรียน 
   3.1.8 การบูรณาการภายในและระหว2างสาระการเรียนรู+/การบูรณาการ
เฉพาะเรื่องตามลักษณะสาระการเรียนรู+/ การบูรณาการที่สอดคล+องกับวิถีของผู+เรียน 
   3.1.9 ประเมินผลการใช+หลักสูตร และปรับปรุงหลักสูตรให+มีคุณภาพ
ยิ่งขึ้น 
  สรุปได+ว2า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือ ศึกษาวิเคราะห?เอกสาร
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2546 และกรอบสาระการเรียนรู+ที่พัฒนาโดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ศึกษาศิลปวัฒนธรรมของท+องถิ่นและภูมิภาค วิเคราะห?สภาพแวดล+อมและประเมิน
สถานภาพสถานศึกษา ศึกษามาตรฐานการเรียนรู+ช2วงช้ันของกลุ2มสาระ หลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 หรือมาตรฐานการเรียนรู+ของกลุ2มสาระตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สอดคล+องกับหลักสูตร
แกนกลาง ของกระทรวงศึกษาธิการ ขอความเห็นชอบใช+หลักสูตรสถานศึกษา  
จากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
ตามแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการใช+หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
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 4. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

  4.1 การกําหนดระเบียบวัดและประเมินผล 
   4.1.1 ร2วมเปAนคณะกรรมการจัดทําระเบียบวัดและประเมินผล โดยการมี
ส2วนร2วมของทุกฝ_าย 
   4.1.2 พิจารณายกร2างระเบียบประเมินผลการเรียนรู+ ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
   4.1.3 ประชาพิจารณ?โดยผู+เกี่ยวข+องทุกฝ_าย 
   4.1.4 เสนอคณะกรรมการสถานศึกษาให+ความเห็นชอบ 
   4.1.5 ประกาศใช+ระเบียบ 
   4.1.6 ปรับปรุง พัฒนา แก+ไขให+เหมาะสมสอดคล+องกับเหตุการณ? 
ที่เปลี่ยนแปลง 
  4.2 ภารกิจการวัดและประเมินผลการเรียนรู+ 
   4.2.1 การประเมินผลการเรียนรู+ตามกลุ2มสาระการเรียนรู+ 8 กลุ2มสาระ 
    4.2.1.1 ครูผู+สอนเปAนผู+ประเมินและตัดสินผลการเรียนเปAนรายวิชา 
โดยประเมินตามผลการเรียนรู+ที่คาดหวัง (มาตรฐานช้ันปc) 
    4.2.1.2 ดําเนินการประเมินผลก2อนเรียน เพื่อตรวจสอบ ปรับปรุง
พื้นฐานของผู+เรียน 
    4.2.1.3 ประเมินผลระหว2างเรียน หลังการเรียน และปลายปc เพื่อนํา
ผลไปตัดสินการผ2านผลการเรียนรู+ที่คาดหวังและตัดสินผลการเรียนรายวิชา 
    4.2.1.4 เลือกวิธีการประเมิน เครื่องมือการประเมิน อย2างหลากหลาย 
เน+นการประเมินสภาพจริง ครอบคลุมสาระ และเหมาะสมกับธรรมชาติของผู+เรียน 
    4.2.1.5 ซ2อมเสริม ปรับปรุงแก+ไขผลการเรียนของผู+เรียน ที่ไม2ผ2าน
เกณฑ?การประเมิน และส2งเสริมผู+เรียนที่ผ2านเกณฑ?การประเมิน ให+พัฒนาการประเมิน 
ให+พัฒนาสูงสุดเต็มความสามารถ 
    4.2.1.6 การตัดสิน การผ2านรายวิชา ตามเกณฑ?การผ2าน ผลการ
เรียนรู+ที่คาดหวัง (มาตรฐานช้ันปc) ที่กําหนด และประเมินให+ระดับผลการเรียน จากคะแนน
การประเมินการผ2านผลการเรียนที่คาดหวังทุกข+อร2วมกัน 
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    4.2.1.7 จัดการเรียนซ2อมเสริม และเรียนซ้ํารายวิชา ที่ไม2ผ2าน 
การตัดสินผลการเรียน และให+ประชุมพิจารณา ให+ผู+เรียนที่มีผลการเรียนทุกรายวิชา 
มีระดับการเรียนเฉลี่ยไม2ถึง “1” ให+เรียนซ้ําช้ัน 
    4.2.1.8 ผู+บริหารสถานศึกษาเปAนผู+อนุมัติผลการประเมิน และตัดสิน
ผลการเรียน 
   4.2.2 การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู+เรียน 
    4.2.2.1 ครูผู+ควบคุมกิจกรรมเปAนผู+ประเมิน และตัดสินกิจกรรม 
พัฒนาผู+เรียนเปAนรายกิจกรรม 
    4.2.2.2 ประเมินกิจกรรมพัฒนาผู+เรียนใน 2 ด+าน คือ การผ2าน 
จุดประสงค?ของกิจกรรม และการมีส2วนร2วมในกิจกรรม โดยพิจารณาจากจํานวนเวลาเรียน 
ที่เข+าร2วมกิจกรรม 
    4.2.2.3 ตัดสินผลการปฏิบัติกิจกรรมเปAน 2 ระดับ คือ ผ2าน  
และไม2ผ2าน โดยผู+ได+รับการตัดสินให+ผ2านจะต+องผ2านเกณฑ?การประเมินทั้ง 2 ด+าน 
    4.2.2.4 ประเมินและตัดสินกิจกรรมการผ2านช2วงช้ัน ตามเกณฑ? 
ที่สถานศึกษากําหนด (ผู+บริหารสถานศึกษา เปAนผู+อนุมัติผลการประเมิน และตัดสิน 
การปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาผู+เรียน) 
   4.2.3 การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค? 
    4.2.3.1 ร2วมเปAนคณะกรรมการพัฒนา และประเมินคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค?ของสถานศึกษาจากผู+เกี่ยวข+องทุกฝ_าย 
    4.2.3.2 กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค?ของสถานศึกษา 
    4.2.3.3 กําหนดแนวทางการดําเนินการเปAนรายคุณธรรม โดย
ประเมินทั้งในห+องเรียนและนอกห+องเรียน 
    4.2.3.4 ดําเนินการประเมินและสรุปผลเปAนรายปc 
    4.2.3.5 การประเมินให+ผู+เรียนทราบ และปรับปรุงแก+ไขข+อบกพร2อง 
    4.2.3.6 ประเมินผ2านช2วงช้ันตามเกณฑ?ที่สถานศึกษากําหนด 
   4.2.4 การประเมินการอ2าน คิดวิเคราะห? และเขียน 
    4.2.4.1 ร2วมเปAนคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และวิชาการ 
กําหนดมาตรฐาน เกณฑ? แนวทางการประเมิน และการซ2อมเสริมผู+เรียนที่ไม2ผ2าน 
การประเมินผลช2วงช้ัน 
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    4.2.4.2 ประกาศแนวทางและวิธีการประเมิน 
    4.2.4.3 แต2งตั้งคณะกรรมการประเมิน 
    4.2.4.4 ดําเนินการประเมินปลายปcและประเมินผ2านช2วงช้ัน 
    4.2.4.5 ผู+บริหารอนุมัติผลการประเมิน  
   4.2.5 การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ 
    4.2.5.1 เตรียมตัวผู+เรียนให+มีความพร+อมที่จะรับการประเมิน 
    4.2.5.2 เตรียมตัวบุคลากร สถานที่ และอํานวยความสะดวก 
ในการรับการประเมิน 
    4.2.5.3 สร+างความตระหนัก ความเข+าใจ และความสําคัญแก2ครู 
และผู+เรียน 
    4.2.5.4 นําผลการประเมินมาพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพ การจัด 
การศึกษาของสถานศึกษา 
  4.3 การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล 
   4.3.1 เข+ารับการอบรมพัฒนาการจัดสร+างเครื่องมือวัด และประเมินผล 
เพื่อให+ครูได+มีความรู+ความเข+าใจ 
   4.3.2 จัดสร+างเครื่องมือวัดและประเมินผลให+สอดคล+องกับผลการเรียน
ที่คาดหวัง (มาตรฐานช้ันปc) สาระการเรียนรู+ กิจกรรมการเรียนรู+ และสภาพผู+เรียน 
   4.3.3 นําเทคโนโลยีมาประยุกต?ใช+ ในการสร+างเครื่องมือ และใช+เปAน
เครื่องมือวัดผลและประเมินผล 
   4.3.4 พัฒนา ปรับปรุงให+มีคุณภาพและมาตรฐาน 
  4.4 งานทะเบียน 
   4.4.1 ดําเนินการลงทะเบียน กรอกข+อมูลประวัติของนักเรียนในทะเบียน
ตามระเบียบ 
   4.4.2 ออกเลขประจําตัวให+กับนักเรียนใหม2ทุกคน 
   4.4.3 รับมอบตัวนักเรียนและดําเนินงานเรื่องการย+ายเข+า และย+ายออก
ของนักเรียนในช2วงระหว2างปcการศึกษา 
   4.4.4 สํารวจรายช่ือนักเรียนทุกระดับช้ัน และจัดทํารายช่ือให+ถูกต+อง 
และเปAนปEจจุบัน 
   4.4.5 การจัดทํารายงานข+อมูลสถิติที่เกี่ยวกับจํานวนนักเรียน 
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   4.4.6 ประสานงานกับกลุ2มที่ดูแลนักเรียนเพื่อแจ+งการเปลี่ยนแปลง
รายช่ือ/จํานวนนักเรียน 
   4.4.7 ดําเนินการด+านการย+าย ลาออก การเปลี่ยนแปลงทะเบียนนักเรียน 
   4.4.8 งานเกี่ยวกับการจัดทํา ขออนุมัติ และรายงานผลการเรียน 
ของนักเรียน 
   4.4.9 งานเกี่ยวข+องกับการจัดทํา และบริการเอกสาร หลักฐานทาง 
การเรียนของนักเรียน เช2น รบ.ต2างๆ หลักฐานผลการเรียน ประกาศนียบัตร รวมทั้ง 
หนังสือรับรองผลการเรียนทุกประเภท 
   4.4.10 ตรวจสอบความผูกพันของนักเรียนต2อฝ_ายหมวดงานอื่นๆ  
ก2อนออกหลักฐานทางการเรียนให+ 
   4.4.11 งานเก็บรักษาและรวบรวมสถิติข+อมูลผลการเรียนของนักเรียน 
รวมทั้งเผยแพร2และรายงานผู+เกี่ยวข+องทราบ 
   4.4.12 เก็บรวบรวมข+อมูลสําหรับโปรแกรม OBEC 
   4.4.13 งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข+องหรือที่ได+รับมอบหมาย 
  4.5 การเทียบโอนผลการเรียน 
   4.5.1 ประสานการจัดการวัดผล ประเมินผลระดับสถานศึกษา 
    4.5.1.1 แต2งตั้งคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน จัดทํามาตรฐาน 
กรอบและเกณฑ?การประเมิน เพื่อการเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา 
    4.5.1.2 จัดทําแผนการวัดผลและประเมินผล สร+างเครื่องมือ
แบบฟอร?มต2างๆ ในการดําเนินการเทียบโอน 
    4.5.1.3 จัดและดําเนินการให+เปAนไปตามมาตรฐาน 
    4.5.1.4 ประกาศผลการเทียบโอนผลการเรียน 
   4.5.2 เทียบโอนผลการเรียน จากการย+ายที่เรียน จากสถานประกอบการ 
จากพื้นฐานกาประกอบอาชีพ 
    4.5.2.1 พิจารณาหลักฐานการศึกษาแสดงถึงความรู+ความสามารถ 
ของผู+เรียน 
    4.5.2.2 พิจารณาจากความรู+และประสบการณ?ตรง จากการปฏิบัติ
จริง โดยการทดสอบ 
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    4.5.2.3 จัดทําทะเบียนขอเทียบโอน ระเบียนผลการเรียน และออก
หลักฐานการเรียน/การเทียบโอน 
  4.6 การตัดสินและอนุมัติผลการเรียนผ2านช2วงช้ัน 
   4.6.1 นายทะเบียนของสถานศึกษาตรวจสอบข+อมูลผลการเรียน 
ของผู+เรียนที่มีคุณสมบัติครบถ+วนตามเกณฑ?การจบช2วงช้ันของสถานศึกษา 
   4.6.2 จัดทําบัญชีรายช่ือผู+เรียนที่จบช2วงช้ัน พร+อมตรวจทาน 
ความถูกต+องไม2ให+มีข+อผิดพลาดใดๆ ทั้งสิ้น 
   4.6.3 เสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ เพื่อให+เห็นชอบ 
   4.6.4 ผู+บริหารสถานศึกษา ออกคําสั่งแต2งตั้งผู+จัดทําเอกสารรายงาน
ผู+สําเร็จการศึกษา (ปพ.3) ประกอบด+วย ผู+เขียน ผู+ทาน ผู+ตรวจ และมีนายทะเบียน 
เปAนหัวหน+า 
   4.6.5 ผู+บริหารอนุมัติผลการเรียน โดยลงนามในเอกสารรายงานผู+สําเร็จ
การศึกษา 
   4.6.6 จัดส2งเอกสารให+หน2วยงานที่เกี่ยวข+อง 
  4.7 การออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษา 
   4.7.1 การจัดทําเอกสารประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    4.7.1.1 ระเบียนแสดงผลการเรียน (ปพ.1) 
    4.7.1.2 หลักฐานแสดงวุฒิการศึกษา (ปพ.2) 
    4.7.1.3 แบบรายงานผู+สําเร็จการศึกษา (ปพ.3) 
    4.7.1.4 แบบแสดงผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค? (ปพ.4) 
    4.7.1.5 เอกสารบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพผู+เรียน (ปพ.5) 
    4.7.1.6 เอกสารรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู+เรียนรายบุคคล  
(ปพ.6) 
    4.7.1.7 ใบรับรองผลการศึกษา (ปพ.7) 
    4.7.1.8 เอกสารระเบียนสะสม (ปพ.8) 
    4.7.1.9 สมุดบันทึกผลการเรียนรู+ (ปพ.9) 
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  สรุปได+ว2า การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ประกอบด+วย 
การกําหนดระเบียบวัดและประเมินผล ภารกิจการวัดและประเมินผลการเรียนรู+ การพัฒนา
เครื่องมือวัดและประเมินผล งานทะเบียน การเทียบโอนผลการเรียน การตัดสินและอนุมัติ 

ผลการเรียนผ2านช2วงช้ัน การออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษา 

 5. การนิเทศการศึกษา 

  5.1 ศึกษาระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน ภายใน
สถานศึกษา 
   5.1.1 ร2วมเปAนคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   5.1.2 ร2วมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษา โดยใช+กิจกรรมที่หลากหลาย
และเหมาะสมกับสถานศึกษา 
   5.1.3 จัดทําเครื่องมือนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 
  5.2 ดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน ตามที่ได+รับ
มอบหมาย 
   5.2.1 สร+างความตระหนักความรู+ความเข+าใจกับผู+เกี่ยวข+อง 
   5.2.2 กําหนดปฏิทินการนิเทศ 
   5.2.3 ดําเนินการตามแผนนิเทศ 
  5.3 ประเมินผลระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   5.3.1 ตั้งคณะกรรมการประเมินผลการนิเทศ 
   5.3.2 จัดทําเครื่องมือประเมินผลการนิเทศ 
   5.3.3 ประเมินผลการนิเทศอย2างต2อเนื่อง 
  5.4 ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบ และกระบวนการ
นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
   5.4.1 ขอความร2วมมือเปAนวิทยากร พัฒนาผู+นิเทศเกี่ยวกับความรู+ 
และทักษะการนิเทศงานวิชาการ การเรียนการสอน และการสร+างเครื่องมือนิเทศ 
   5.4.2 ขอความร2วมมือประเมินระบบ และกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
  5.5 แลกเปลี่ยนเรียนรู+และประสบการณ? การจัดระบบการนิเทศภายใน 
กับสถานศึกษาอื่นหรือเครือข2ายการนิเทศภายในเขตพื้นที่การศึกษา  
   5.5.1 รวบรวมข+อมูลสถานศึกษา ที่จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาดีเด2น 
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   5.5.2 ศึกษาดูงานสถานศึกษา ที่จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาดีเด2น 
   5.5.3 พัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยหัวหน+า 
กลุ2มสาระ และผู+บริหารแบบกัลยาณมิตร หรือระหว2างครูผู+สอน ศึกษาสถานการณ?โลก
และสังคมที่เปลี่ยนแปลง เพื่อเช่ือมโยงกับองค?ความรู+ และประสบการณ?เดิม 
   5.5.4 ปรับปรุง พัฒนาองค?ความรู+ใหม2อย2างต2อเนื่อง จนเกิดผลดีต2อการ
จัดประสบการณ?เรียนรู+ 
   5.5.5 แลกเปลี่ยนประสบการณ?การเรียนรู+ระหว2างครู กลุ2มสาระ 
สถานศึกษาหรือสถาบันอื่นๆ 
  สรุปได+ว2า การนิเทศการศึกษา คือ การศึกษาระบบการนิเทศงานวิชาการ 
และการเรียนการสอน ภายในสถานศึกษา การดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียน
การสอน ตามที่ได+รับมอบหมาย การประเมินผลระบบและกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา การประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบ และกระบวนการ
นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรู+และ
ประสบการณ? การจัดระบบการนิเทศภายในกับสถานศึกษาอื่นหรือเครือข2ายการนิเทศ 

ภายในเขตพื้นที่การศึกษา 

 6. การส$งเสริมความรู�ด�านวิชาการแก$ชุมชน 

  6.1 การศึกษา สํารวจความต+องการ สนับสนุนงานวิชาการแก2ชุมชน 
  6.2 จัดให+ความรู+ เสริมสร+างความคิด และเทคนิค ทักษะทางวิชาการ  
เพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนท+องถิ่น 
  6.3 การส2งเสริมให+ประชาชนในชุมชน ท+องถิ่นเข+ามามีส2วนร2วมในกิจกรรม
ทางวิชาการของสถานศึกษา และที่จัดโดยบุคคล ครอบครัว องค?กร หน2วยงาน และ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
  6.4 ส2งเสริมให+มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู+ ประสบการณ?ระหว2างบุคคล  
ครอบครัว ชุมชน ท+องถิ่น 
   สรุปได+ว2า การส2งเสริมความรู+ด+านวิชาการแก2ชุมชน คือ การศึกษา 
สํารวจความต+องการ สนับสนุนงานวิชาการแก2ชุมชน การจัดให+ความรู+ เสริมสร+างความคิด 
และเทคนิค ทักษะทางวิชาการ เพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชน 
ในชุมชนท+องถิ่น การส2งเสริมให+มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู+ ประสบการณ?ระหว2างบุคคล  
ครอบครัว ชุมชน ท+องถิ่น 
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 7. การพัฒนากระบวนการเรียนรู� 
  7.1 จัดทําแผนการจัดการเรียนรู+แบบมีส2วนร2วมตามสาระ และหน2วย 
การเรียนรู+แบบบูรณาการ โดย 
   7.1.1 วิเคราะห?หลักสูตรและเนื้อหาสาระ 
   7.1.2 มาตรฐานการเรียนรู+ 
   7.1.3 ผลการเรียนรู+ที่คาดหวัง 
   7.1.4 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู+โดยเน+นผู+เรียนเปAนสําคัญและ
จัดเตรียมสื่อการเรียนรู+ที่เหมาะสมกับผู+เรียน 
  7.2 จัดกระบวนการเรียนรู+ให+ยืดหยุ2นตามความเหมาะสม โดยจัดเนื้อหา
สาระและกิจกรรมให+สอดคล+องกับความสนใจ ความถนัดของผู+เรียน ตลอดจนผู+ที่มี
ความสามารถพิเศษ และผู+ที่มีความบกพร2องหรือด+อยโอกาส โดยฝxกทักษะ กระบวนการคิด 
การจัดการ การเผชิญสถานการณ? การประยุกต?ใช+ความรู+ เพื่อปFองกันแก+ไขปEญหาใน
ชีวิตประจําวัน การเรียนรู+จากประสบการณ?จริง และการปฏิบัติจริง สร+างสถานการณ?
ตัวอย2าง 
  7.3 ส2งเสริมให+ผู+เรียนรักการอ2านและใฝ_รู+อย2างต2อเนื่อง การผสมผสาน
ความรู+ต2างๆ ให+สมดุลกัน 
  7.4 ปลูกฝEงผู+เรียนให+มีคุณธรรม จริยธรรม ค2านิยมที่ดีงาม มีคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค? สอดคล+องกับเนื้อหาสาระกิจกรรม 
  7.5 จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล+อม แหล2งเรียนรู+ให+เอื้อต2อการเรียนรู+ 
  7.6 นําภูมิปEญญาท+องถิ่นและประสานความร2วมมือ เครือข2ายผู+ปกครอง  
ชุมชน ท+องถิ่นเข+ามามีส2วนร2วม ในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม เพื่อร2วมกัน 
พัฒนาผู+เรียนตามศักยภาพ 
  7.7 จัดให+มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุ2มสาระการเรียนรู+ต2างๆ  
โดยเปAนการนิเทศที่ร2วมมือช2วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อนช2วยเพื่อน  
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนร2วมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา 
  7.8 ส2งเสริมให+ใช+การวิจัยเปAนส2วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู+ (การวิจัย 
ในช้ันเรียน) 
  7.9 ส2งเสริมให+ครูได+รับการพัฒนา วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู+อย2าง
หลากหลายและต2อเนื่อง เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู+ตามความเหมาะสม 
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  7.10 จัดกิจกรรมพัฒนาผู+เรียน ได+แก2 
   7.10.1 จัดกิจกรรมแนะแนว โดย 
    7.10.1.1 จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ?การจัดกิจกรรมการเรียนรู+ 
    7.10.1.2 จัดทําแผนการจัดการเรียนรู+ แบบบันทึก และจัดทําสื่อ 
    7.10.1.3 ให+คําปรึกษาการแก+ไขข+อบกพร2องและพัฒนาตนเอง 
    7.10.1.4 ให+คําปรึกษาการศึกษาต2อและแนะนําอาชีพ 
   7.10.2 จัดกิจกรรมนักเรียน โดย 
    7.10.2.1 สนับสนุนเกื้อกูลตามกลุ2มสาระการเรียนรู+ เช2น โครงงาน 
    7.10.2.2 ส2งเสริมความถนัด ความสนใจ ความสามารถ ความต+องการ
ของผู+เรียน เช2น ชมรมทางวิชาการ 
    7.10.2.3 ส2งเสริมการทําประโยชน?ต2อสังคม เช2น กิจกรรมลูกเสือ  
ยุวกาชาด 
    7.10.2.4 ส2งเสริมการฝxกทํางานที่เปAนประโยชน?ต2อตนเองและส2วนรวม 
    7.10.2.5 จัดกิจกรรมการเรียนรู+และจัดหาวัสดุอุปกรณ? 
    7.10.2.6 จัดทําแผนการจัดกิจกรรม แบบบันทึก รายงานผลการ
ออกแบบการเรียนรู+อิงมาตรฐานการออกแบบการเรียนรู+อิงมาตรฐาน เปAนขั้นตอนที่สําคัญ
ที่สุด ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เพราะเปAนส2วนที่นํามาตรฐานการเรียนรู+ไปสู2 
การปฏิบัติในการเรียนการสอนอย2างมีคุณภาพได+ มาตรฐานอย2างแท+จริง ผู+เรียนจะบรรลุ
มาตรฐานหรือไม2 อย2างไร ก็อยู2ที่ขั้นตอนนี้ ดังนั้น การพัฒนาผู+เรียนให+มีคุณภาพได+มาตรฐาน
อย2างแท+จริงทุกองค?ประกอบของหน2วยการเรียนรู+ ต+องเช่ือมโยงกับมาตรฐานการเรียนรู+
และตัวช้ีวัดช้ันปc โดยครูต+องเข+าใจและสามารถวิเคราะห?ได+ว2า สิ่งที่ต+องการให+นักเรียนรู+ 
และปฏิบัตไิด+ในมาตรฐานและตัวช้ีวัดช้ันปcนั้นคืออะไร 
  องค?ประกอบที่สําคัญของหน2วยการเรียนรู+อิงมาตรฐาน มี 6 องค?ประกอบ 
ดังนี้ 
   1. ช่ือหน2วยการเรียนรู+ 
   2. มาตรฐานการเรียนรู+ 
   3. สาระสําคัญของหน2วยการเรียนรู+ 
   4. ช้ินงานหรือภาระงานที่ให+นักเรียนปฏิบัติ 
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   5. กิจกรรมการเรียนการสอน 
   6. การวัดและประเมินผล 
  กระบวนการจัดทําหน2วยการเรียนรู+อิงมาตรฐาน 
   การออกแบบหน2วยการเรียนรู+อิงมาตรฐานใช+หลักการของ Backward 
Design คือ เริ่มจากการกําหนดมาตรฐานเปAนเปFาหมายของการจัดการเรียนรู+ จากนั้นจึง
กําหนดว2า ร2องรอยหลักฐานอะไรที่ให+นักเรียนปฏิบัติ แล+วสามารถสะท+อนความสามารถ
ของผู+เรียนตามที่ระบุไว+ในมาตรฐานนั้น แล+วจึงวางแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู+ ให+สอดคล+อง 
กับสิ่งที่กําหนดให+นักเรียนปฏิบัติ 
   การออกแบบถอยหลังกลับหรือ Backward Design ที่นํามาใช+ในการ
ออกแบบหน2วยการเรียนรู+อิงมาตรฐาน เปAนกระบวนการออกแบบที่ยึดเปFาหมายสุดท+าย
ของการเรียน คือ มาตรฐานการเรียนรู+เปAนหลัก กระบวนการออกแบบวางแผน ของครูผู+สอน
ต+องเกี่ยวเนื่องสัมพันธ?กัน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
    ขั้นตอนที่ 1 มาตรฐานการเรียนรู+ต+องการให+นักเรียนรู+อะไร  
และสามารถทําอะไรได+ 
    ขั้นตอนที่ 2 อะไรคือร2องรอยหลักฐานที่แสดงว2านักเรียนรู+ 
และสามารถทําได+ตามที่มาตรฐานกําหนด 
    ขั้นตอนที่ 3 จัดกิจกรรมอย2างไร จึงจะสนับสนุนให+นักเรียน 
มีความรู+ที่ฝEงแน2นตามที่มาตรฐานกําหนดไว+ 
  อย2างไรก็ตาม กระบวนการจัดทําหน2วยการเรียนรู+อิงมาตรฐาน มีความ
ยืดหยุ2น สามารถเริ่มจากการกําหนดมาตรฐานการเรียนรู+ และตัวช้ีวัดช้ันปc และวิเคราะห? 
คําสําคัญในตัวช้ีวัดช้ันปc เพื่อกําหนดสาระหลัก และกิจกรรมต2อไป หรืออาจเริ่มจาก 
ประเด็นปEญหาสําคัญในท+องถิ่น หรือสิ่งที่นักเรียนสนใจ แล+วจึงพิจารณาว2าประเด็นปEญหา
ดังกล2าวเช่ือมโยงกับมาตรฐาน และตัวช้ีวัดช้ันปcข+อใด ดังแนวทางต2อไปนี้ 
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ภาพประกอบ 2 รูปแบบที่ 1 แนวทางการจัดทําหน2วยการเรียนรู+ เริ่มจากการกําหนด 
     มาตรฐานการเรียนรู+และตัวช้ีวัดช้ันปc  
     ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, หน+า 13) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบุมาตรฐานการเรียนรู+และตัวช้ีวัดช้ันปc 

กําหนดสาระ 

กําหนดช้ินงาน/ภาระงานที่นักเรียนปฏิบัติ 

กําหนดเกณฑ?การประเมิน 

วางแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู+ 

กําหนดช่ือหน2วยการเรียนรู+ 

กําหนดเวลาเรียน 
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ภาพประกอบ 3 รูปแบบที่ 2 แนวทางการจัดทําหน2วยการเรียนรู+ เริ่มจากการกําหนด 
     ปEญหาสําคัญในท+องถิ่นหรือสิ่งที่นักเรียนสนใจ 

     ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, หน+า 14) 

  สิ่งสําคัญของการจัดทําหน2วยการเรียนรู+อิงมาตรฐาน มีดังนี้ 
   1. การจัดการเรียนรู+ในแต2ละหน2วยการเรียนรู+ ต+องนําพาผู+เรียนให+บรรลุ
มาตรฐานและตัวช้ีวัดช้ันปcที่ระบุไว+ในหน2วยการเรียนรู+นั้นๆ 
   2. การวัดและประเมินผลช้ินงาน หรือภาระงานที่กําหนดในหน2วยการ
เรียนรู+ ควรเปAนการประเมินการปฏิบัติหรือการแสดงความสามารถผู+เรียน (Performance 
Assessment) 
   3. ช้ินงานหรือภาระงานที่กําหนดให+นักเรียนปฏิบัติ ควรเช่ือมโยง
มาตรฐานและตัวช้ีวัด 2-3 มาตรฐานตัวช้ีวัด 
   4. มีความยืดหยุ2นในกระบวนการและขั้นตอนการจัดทํา หน2วยการเรียนรู+ 
เช2น อาจเริ่มต+นจากการวิเคราะห?มาตรฐานการเรียนรู+ และตัวช้ีวัดช้ันปc หรือาจเริ่ม 
จากความสนใจของนักเรียนหรือสภาพปEญหาของชุมชนก็ได+ 

กําหนดประเด็นปEญหา/สิ่งที่นักเรียนสนใจ 

กําหนดสาระสําคัญ 

ระบุมาตรฐานการเรียนรู+และตัวช้ีวัดช้ันปc 

กําหนดช้ินงาน/ภาระงานที่นักเรียนปฏิบัติ 

กําหนดเกณฑ?การประเมิน 

วางแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู+ 

กําหนดช่ือหน2วยการเรียนรู+ 

กําหนดเวลาเรียน 
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  สรุปได+ว2า การพัฒนากระบวนการเรียนรู+ คือ จัดทําแผนการจัดการเรียนรู+
แบบมีส2วนร2วมตามสาระ และหน2วยการเรียนรู+แบบบูรณาการ จัดกระบวนการเรียนรู+ 
ให+ยืดหยุ2นตามความเหมาะสม ส2งเสริมให+ผู+เรียนรักการอ2านและใฝ_รู+อย2างต2อเนื่อง  
การผสมผสานความรู+ต2างๆ ให+สมดุลกันปลูกฝEงผู+เรียนให+มีคุณธรรม จริยธรรม ค2านิยม 
ที่ดีงาม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค? สอดคล+องกับเนื้อหาสาระกิจกรรมจัดบรรยากาศ 
สิ่งแวดล+อม แหล2งเรียนรู+ให+เอื้อต2อการเรียนรู+ การนําภูมิปEญญาท+องถิ่นและประสาน 
ความร2วมมือ เครือข2ายผู+ปกครอง ชุมชน ท+องถิ่นเข+ามามีส2วนร2วม ในการจัดการเรียน 
การสอนตามความเหมาะสม จัดให+มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุ2มสาระการเรียนรู+ 
ต2างๆ  

 8. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  8.1 ศึกษาและสร+างความตระหนัก เกี่ยวกับการศึกษาวิเคราะห? วิจัย  
และการนําผลวิจัยมาใช+ในการบริหารจัดการ และการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู+
ของสถานศึกษา 
  8.2 ศึกษา วิเคราะห? วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู+ 
  8.3 ดําเนินการวิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนรู+ และใช+เปAนแนวทางการแก+ปEญหา
คุณภาพการเรียนรู+ของผู+เรียน 
  8.4 ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับข+อมูล และผลงานวิจัย เพื่อพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู+ และพัฒนาคุณภาพนักเรียนในความรับผิดชอบ 
  8.5 สร+างเครือข2ายในการศึกษา วิเคราะห? วิจัยกระบวนการจัดการเรียนรู+ 
ทั้งภายในโรงเรียน ระหว2างโรงเรียน เขตพื้นที่การศึกษา และส2วนกลาง 
  8.6 วิจัย ประเมินผล เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู+ของสถานศึกษา 
   สรุปได+ว2า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ ศึกษาและสร+าง 
ความตระหนัก เกี่ยวกับการศึกษาวิเคราะห? วิจัย และการนําผลวิจัยมาใช+ในการบริหาร
จัดการ และการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู+ของสถานศึกษาใช+เปAนแนวทางการ
แก+ปEญหาคุณภาพการเรียนรู+ของผู+เรียนประเมินผล เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู+ 

ของสถานศึกษา 
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 9. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา 
  9.1 ศึกษา สํารวจ วิเคราะห?สภาพปEญหา การจัดหา การเลือก การใช+  
และการประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อใช+จัดการเรียน 
การสอน และการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในทุกกลุ2มสาระการเรียนรู+สําหรับ 
เด็กปกติและเด็กพิการเรียนร2วม 
  9.2 จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย2างหลากหลาย เพื่อใช+ในการเรียน
การสอน และการพัฒนางานด+านวิชาการ 
  9.3 เลือกใช+สื่อและเทคโนโลยี ที่ผ2านการประเมินคุณภาพทางวิชาการ  
จากคณะกรรมการของสถานศึกษา คณะกรรมการของสํานักงานเขตพื้นที่ (สพท.)  
และหรือกระทรวงศึกษาธิการแล+ว โดยดําเนินการคัดเลือกในรูปของคณะกรรมการ  
และประเมินการใช+สื่ออย2างสมํ่าเสมอ 
  9.4 ผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งประเมินคุณภาพ
สื่อฯ เพื่อเลือกใช+ประกอบการเรียนกาสอนทุกกลุ2มสาระการเรียนรู+ 
  9.5 มีส2วนร2วมในการพัฒนาศูนย?สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการศึกษาใน
สถานศึกษา 
  9.6 ประสานความร2วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา และแลกเปลี่ยนการใช+
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่ทันสมัย สําหรับใช+จัดการเรียนการสอน และ
พัฒนางานด+านวิชาการกับสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา ผู+ปกครอง องค?กรในท+องถิ่น 
รวมทั้งหน2วยงานและสถาบันอื่นๆ 
  9.7 ประเมินผลการผลิต จัดหา พัฒนา และใช+สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาอย2างต2อเนื่อง 
  9.8 เผยแพร2สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ที่ครูผลิต 
และพัฒนาให+เพื่อนครู สถาบันการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกเขตพื้นที่การศึกษา 
ได+ใช+ประโยชน?ต2อการเรียนการสอน และการพัฒนาวิชาชีพครูอย2างมีประสิทธิภาพ 
   สรุปได+ว2า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา คือ 
การศึกษา สํารวจ วิเคราะห?สภาพปEญหา การจัดหา การเลือก การใช+ และการประเมิน
คุณภาพสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อใช+จัดการเรียนการสอน และ 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในทุกกลุ2มสาระการเรียนรู+สําหรับเด็กปกติและ
เด็กพิการเรียนร2วม การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย2างหลากหลาย เพื่อใช+ในการ
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เรียนการสอน และการพัฒนางานด+านวิชาการผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน 
รวมทั้งประเมินคุณภาพสื่อฯ เพื่อเลือกใช+ประกอบการเรียนกาสอนทุกกลุ2มสาระการเรียนรู+ 

 10. การพัฒนาแหล$งการเรียนรู� 
  10.1 สํารวจแหล2งการเรียนรู+ ที่เกี่ยวข+องกับการพัฒนาคุณภาพทั้งใน 
และนอกสถานศึกษา ทั้งในและนอกเขตพื้นที่การศึกษาที่โรงเรียนสังกัด 
  10.2 จัดทําเอกสารรวบรวม เผยแพร2แหล2งเรียนรู+ แก2ครู บุคลากร ครอบครัว 
องค?กร หน2วยงาน สถานศึกษาอื่นๆ ที่จัดการศึกษาบริเวณใกล+เคียง 
  10.3 มีส2วนร2วมในการจัดตั้ง และพัฒนาแหล2งเรียนรู+ภายในโรงเรียน รวมทั้ง
พัฒนาให+เกิดองค?ความรู+ 
  10.4 ประสานความร2วมมือ วางแผนกับสถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว 
องค?กร หน2วยงานที่จัดการศึกษา โดยส2งเสริมการใช+แหล2งเรียนรู+ที่แต2ละแหล2งมี เพื่อใช+
ประโยชน?ให+เกิดการเรียนรู+ร2วมกัน 
  10.5 มีส2วนร2วมในการส2งเสริม สนับสนุนให+เพื่อนครูได+ใช+แหล2งเรียนรู+ 
เชิงอนุรักษ?ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาโรงเรียน ในการจัดกระบวนการเรียนรู+ 
ให+ครอบคลุมถึงภูมิปEญญาท+องถิ่น 
   สรุปได+ว2า การพัฒนาแหล2งการเรียนรู+ คือ การสํารวจแหล2งการเรียนรู+  
ที่เกี่ยวข+องกับการพัฒนาคุณภาพทั้งในและนอกสถานศึกษา ทั้งในและนอกเขตพื้นที่ 
การศึกษาที่โรงเรียนสังกัด จัดทําเอกสารรวบรวม เผยแพร2แหล2งเรียนรู+ แก2ครู บุคลากร 
ครอบครัว องค?กร หน2วยงาน สถานศึกษาอื่นๆ การมีส2วนร2วมในการจัดตั้ง และพัฒนา
แหล2งเรียนรู+ภายในโรงเรียน รวมทั้งพัฒนาให+เกิดองค?ความรู+ รวมทั้งการประสานความ
ร2วมมือ วางแผนกับสถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค?กร หน2วยงานที่จัดการศึกษา  

โดยส2งเสริมการใช+แหล2งเรียนรู+ที่แต2ละแหล2งมี เพื่อใช+ประโยชน?ให+เกิดการเรียนรู+ร2วมกัน 

 11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 
  แนวทางการดําเนินงานของสถานศึกษา ประกอบด+วย 
   11.1 จัดทําระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามที่กฎกระทรวง
กําหนด ดังนี้ 
    11.1.1 การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
    11.1.2 การพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
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    11.1.3 การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา หรือแผนกลยุทธ?  
และแผนปฏิบัติการประจําปc 
    11.1.4 การดําเนินงานตามแผน 
    11.1.5 การตรวจสอบ และทบทวนคุณภาพการศึกษาประจําปc 
    11.1.6 การประเมินคุณภาพการศึกษา 
    11.1.7 การรายงานคุณภาพการศึกษาประจําปc 
    11.1.8 การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา โดยการจัดระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ควรยึดหลักการมีส2วนร2วมของชุมชน และหน2วยงาน
ที่เกี่ยวข+อง เช2น สพท. และ สพฐ. (สวก.) เปAนต+น 
   11.2 จัดโครงสร+างการบริหาร ที่เอื้อต2อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
   11.3 แต2งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา ภายในสถานศึกษา 
โดยมีอํานาจและหน+าที่ มีดังนี้ 
    11.3.1 กําหนดแนวทางและวิธีดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน 
    11.3.2 กํากับติดตาม ให+ความเห็น และข+อเสนอแนะเกี่ยวกับ 
การดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
    11.3.3 เสนอสถานศึกษา แต2งตั้งคณะบุคคลทําหน+าที่ตรวจสอบ  
ทบทวน และรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (รายงานประจําปc)  
ทั้งนี้ ให+กําหนดอํานาจและหน+าที่ไว+ในคําสั่งแต2งตั้ง พร+อมทั้งประชาสัมพันธ?ให+รับทราบ 
อย2างทั่วถึง 
   11.4 สร+างความตระหนัก เสริมสร+างความรู+ความเข+าใจเกี่ยวกับ 
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
   11.5 บุคลากรภายในสถานศึกษา ร2วมจัดทําแนวปฏิบัติ ในการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อการยอมรับ และยึดถือปฏิบัติร2วมกัน 
   11.6 จัดระบบข+อมูลสารสนเทศที่มีข+อมูลสารสนเทศ ครอบคลุมภารกิจ 
และสามารถแสดงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ของการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ได+อย2างพอเพียง ถูกต+อง ชัดเจน เปAนปEจจุบัน และสามารถจัดเก็บ เรียกใช+ข+อมูลสารสนเทศ
ได+อย2างสะดวกรวดเร็ว 
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   11.7 กําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ให+เปAนไปตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และหรือการศึกษาปฐมวัย และสามารถเพิ่มเติมเฉพาะในส2วนที่เปAน
เอกลักษณ?ของท+องถิ่นได+ 
   11.8 จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา หรือแผนกลยุทธ?  
ของสถานศึกษา และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปcรองรับ โดยควรคํานึง และครอบคลุม 
ในเรื่องต2อไปนี้ 
    11.8.1 เปAนแผน ที่ใช+ข+อมูลจากการวิเคราะห?สภาพปEญหา  
และความจําเปAนของสถานศึกษาอย2างเปAนระบบ 
    11.8.2 กําหนดวิสัยทัศน? พันธกิจ เปFาประสงค? ผลผลิต และสภาพ
ความสําเร็จของการพัฒนา เช2น ผลสัมฤทธิ์ในวิชาการหลัก คุณลักษณะอันพึงประสงค? 
เปAนต+น ซึ่งกําหนไว+อย2างต2อเนื่อง ชัดเจน และเปAนรูปธรรม 
    11.8.3 กําหนดวิธีการดําเนินงาน/กลยุทธ?ที่มีหลักวิชา ผลวิจัย 
หรือข+อมูลเชิงประจักษ?ที่อ+างอิงได+ และสามารถนําไปสู2เปFาประสงค?ที่กําหนดไว+ได+ 
    11.8.4 กําหนดแหล2ง/หน2วยงาน ที่ให+การสนับสนุน และเกี่ยวข+อง 
ในแต2ละด+าน 
    11.8.5 กําหนดบทบาทหน+าที่ของผู+รับผิดชอบ และการเข+ามา 
มีส2วนร2วมของผู+ปกครองชุมชนไว+ให+ชัดเจน 
    11.8.6 กําหนดแผนการใช+งบประมาณ และทรัพยากร อย2างมี
ประสิทธิภาพ 
   11.9 จัดทําแผนการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงาน 
ผลการดําเนินงานตามแผน 
   11.10 ดําเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพ/แผนกลยุทธ? 
   11.11 ดําเนินการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผล 
การดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ/แผนกลยุทธ? 
   11.12 ประเมินผลการดําเนินงาน และความก+าวหน+าของการพัฒนา
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนด 
   11.13 จัดทํารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําปc (รายงาน 
ประจําปc) เสนอหน2วยงานต+นสังกัด หน2วยงานที่เกี่ยวข+อง 
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  สรุปได+ว2า การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน ประกอบด+วย 
การจัดทําระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามที่กฎกระทรวงกําหนด การจัด
โครงสร+างการบริหาร ที่เอื้อต2อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา แต2งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา ภายใน
สถานศึกษา สร+างความตระหนัก เสริมสร+างความรู+ความเข+าใจเกี่ยวกับระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา บุคลากรภายในสถานศึกษา ร2วมจัดทําแนวปฏิบัติ 
ในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อการยอมรับ และยึดถือปฏิบัติร2วมกัน  
การจัดระบบข+อมูลสารสนเทศที่มีข+อมูลสารสนเทศ ครอบคลุมภารกิจ และสามารถแสดง
ถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ของการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาได+อย2างพอเพียง 
ถูกต+อง ชัดเจน เปAนปEจจุบัน และสามารถจัดเก็บเรียกใช+ข+อมูลสารสนเทศได+อย2างสะดวก
รวดเร็ว การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ให+เปAนไปตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และหรือการศึกษาปฐมวัย และสามารถเพิ่มเติมเฉพาะในส2วนที่เปAน
เอกลักษณ?ของท+องถิ่นได+ การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา หรือแผนกลยุทธ?  

ของสถานศึกษา และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปcรองรับ  

 12. การแนะแนวการศึกษา 
  12.1 จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ และวิชาชีพภายในสถานศึกษา  
โดยเช่ือมโยงกับระบบดูแลช2วยเหลือนักเรียน และกระบวนการเรียนการสอน 
   12.1.1 ตั้งคณะกรรมการแนะแนวภายในสถานศึกษา 
   12.1.2 วางแผนจัดกิจกรรมแนะแนวทางวิชาการ และวิชาชีพภายใน
สถานศึกษา 
  12.2 ดําเนินการแนะแนว และพัฒนาศักยภาพผู+เรียน โดยความร2วมมือ 
ของครูทุกคนในสถานศึกษา 
   12.2.1 ประสานความร2วมมือกับฝ_ายปกครอง ครูที่ปรึกษา และครูทุกคน 
เพื่อทําความเข+าใจและขอความร2วมมือจัดกิจกรรมตามแผน 
   12.2.2 จัดกิจกรรมแนะแนววิชาการและวิชาชีพตามแผนที่วางไว+ 
  12.3 ติดตามและประเมินผลระบบ และกระบวนการแนะแนวในสถานศึกษา 
   12.3.1 จัดทําเครื่องมือประเมินผลระบบแนะแนว ให+ครอบคลุม
วัตถุประสงค? และกิจกรรมแนะแนว 
   12.3.2 ดําเนินการติดตาม ประเมินผลการจัดกิจกรรมอย2างต2อเนื่อง 
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  12.4 ประสานความร2วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู+ และประสบการณ? 
ด+านการแนะแนวกับสถานศึกษาอื่น หรือเครือข2ายแนะแนว ภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
   12.4.1 รวบรวมข+อมูลสถานศึกษา ที่จัดระบบดูแลช2วยเหลือนักเรียนและ
แนะแนวดีเด2นเปAนแบบอย2างได+ 
   12.4.2 ศึกษาดูงานสถานศึกษา ที่จัดระบบดูแลช2วยเหลือนักเรียน 
และการแนะแนวดีเด2น 
   12.4.3 พัฒนาระบบแนะแนวภายในสถานศึกษา แนวทางการดําเนินงาน 
  สรุปได+ว2า การแนะแนวการศึกษา คือ จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ 
และวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกับระบบดูแลช2วยเหลือนักเรียน และ
กระบวนการเรียนการสอนติดตามและประเมินผลระบบ และกระบวนการแนะแนว 
ในสถานศึกษา การประสานความร2วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู+ และประสบการณ?  

ด+านการแนะแนวกับสถานศึกษาอื่น หรือเครือข2ายแนะแนว ภายในเขตพื้นที่การศึกษา 

 13. การประสานความร$วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
  13.1 ประสานความร2วมมือ ช2วยเหลือในการพัฒนาวิชาการ กับสถานศึกษา
ของรัฐ เอกชน และองค?กรปกครองส2วนท+องถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ระดับอุดมศึกษา ทั้งบริเวณใกล+เคียง ภายในเขตพื้นที่การศึกษาต2างเขตพื้นที่การศึกษา 
  13.2 สร+างเครือข2ายความร2วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค?กรต2างๆ  
ทั้งภายในประเทศและต2างประเทศ 
   บทบาทของผู+บริหารโรงเรียนที่มีต2อการประสานความร2วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค?การอื่น มีดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน+า 
37) 
    1. ประสานความร2วมมือ ช2วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองค?กรปกครองส2วนท+องถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และระดับอุดมศึกษา ทั้งบริเวณใกล+เคียงภายในเขตพื้นที่การศึกษา ต2างเขตพื้นที่การศึกษา 
    2. สร+างเครือข2ายความร2วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค?การต2างๆ  
ทั้งภายในประเทศและต2างประเทศ 
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   สรุปได+ว2า การประสานความร2วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอื่น คือ การช2วยเหลือในการพัฒนาวิชาการ กับสถาน ศึกษาของรัฐ เอกชน 
และองค?กรปกครองส2วนท+องถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับอุดมศึกษา  
ทั้งบริเวณใกล+เคียง ภายในเขตพื้นที่การศึกษาต2างเขตพื้นที่การศึกษา การสร+างเครือข2าย 

ความร2วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค?กรต2างๆ ทั้งภายในประเทศและต2างประเทศ 

 14. การส$งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก$บุคลากร ครอบครัว องค<กร 
หน$วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
  14.1 สํารวจและศึกษาข+อมูลการจัดการศึกษา รวมทั้งความต+องการในการ
ได+รับการสนับสนุนด+านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค?กร หน2วยงาน และสถาบันสังคม
อื่นที่จัดการศึกษา 
  14.2 ส2งเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการ และการพัฒนาคุณภาพ 
การเรียนรู+ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค?กร หน2วยงาน และสถาบัน 
สังคมอื่นที่จัดการศึกษา 
  14.3 จัดให+มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู+ ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว 
องค?กร หน2วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 
   บทบาทของผู+บริหารโรงเรียนที่มีต2อการส2งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก2บุคลากร ครอบครัว องค?การ หน2วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา มีดังนี้  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน+า 39) 
    1. สํารวจและศึกษาข+อมูลการจัดการศึกษา รวมทั้งความต+องการใน
การได+รับการสนับสนุนด+านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค?การ หน2วยงาน และสถาบัน
สังคมอื่นที่จัดการศึกษา 
    2. ส2งเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพ 
การเรียนรู+ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค?การ หน2วยงาน และสถาบันสังคม
อื่นที่จัดการศึกษา 
    3. จัดให+มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู+ในการจัดการศึกษาของบุคคล 
ครอบครัว องค?การ หน2วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 
   สรุปได+ว2า การส2งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก2บุคลากร ครอบครัว 
องค?กร หน2วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา คือ การสํารวจและ
ศึกษาข+อมูลการจัดการศึกษา รวมทั้งความต+องการในการได+รับการสนับสนุนด+านวิชาการ
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ของบุคคล ครอบครัว องค?กร หน2วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา การส2งเสริม 
สนับสนุนการพัฒนาวิชาการ และการพัฒนาคุณภาพ การเรียนรู+ในการจัดการศึกษา 
ของบุคคล ครอบครัว องค?กร หน2วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา การจัดให+มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู+ ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค?กร หน2วยงาน  

และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

 15. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด�านวิชาการ 
ของสถานศึกษา 

  คณะกรรมการสถานศึกษาต+องมีส2วนร2วมในการจัดทําระเบียบและแนว
ปฏิบัติ ในการจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด+านวิชาการของสถานศึกษา  
โดยมีขั้นตอนในการดําเนินงาน ดังนี้  
   1. คณะกรรมการทุกฝ_ายที่เกี่ยวข+องร2วมกันประชุมและวางแผน 
   2. คณะกรรมการร2วมมือกันศึกษาหลักสูตร ธรรมนูญโรงเรียน
แผนปฏิบัติการเพื่อกําหนดระเบียบและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับงานด+านวิชาการ 
ของสถานศึกษา   
   3. ระดมพลังความคิดเพื่อกําหนดระเบียบและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานด+านวิชาการของสถานศึกษา   
   4. ร2วมกันประมวลแนวทางส2งเสริมและแก+ไขปEญหาให+สอดคล+องกับ 
ความต+องการของโรงเรียนและชุมชน 
  สรุปได+ว2า การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด+านวิชาการ 
ของสถานศึกษา มีขั้นตอนในการดําเนินงาน ประกอบด+วย คณะกรรมการทุกฝ_ายที่เกี่ยวข+อง
ร2วมกันประชุมและวางแผน คณะกรรมการร2วมมือกันศึกษาหลักสูตร ธรรมนูญโรงเรียน
แผนปฏิบัติการเพื่อกําหนดระเบียบและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับงานด+านวิชาการ  
ของสถานศึกษา ระดมพลังความคิดเพื่อกําหนดระเบียบและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ 
งานด+านวิชาการของสถานศึกษา ร2วมกันประมวลแนวทางส2งเสริมและแก+ไขปEญหา 

ให+สอดคล+องกับความต+องการของโรงเรียนและชุมชน 
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 16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช�ในโรงเรียน 

  การเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช+ในสถานศึกษานั้น ครูควรทําการเลือกด+วย
ตนเองเพื่อเปAนการพัฒนาวิชาชีพอีกวิธีหนึ่ง การที่ครูได+พิจารณาความต+องการของเด็กแล+ว
จัดหาหนังสือหรือสื่อการสอนที่สนองตอบความต+องการ รวมทั้งการอ2านและวิเคราะห?ข+อดี
ข+อด+อยของหนังสือแบบเรียนและสื่อการสอนร2วมกับศึกษานิเทศก? (และหรือสํานักพิมพ?
บริษัทที่ผลิตสื่อการเรียนการสอน) อาจทําให+ครูมีความเข+าใจในสูตรและลักษณะของสื่อที่
จะใช+ประกอบหลักสูตรเปAนอย2างดี นอกจากนี้กระบวนการนี้ถือว2าเปAนกระบวนการที่สําคัญ
ในการปรับมโนทัศน? (Padadigm shift) ของครูผู+สอนในแง2ที่ว2า เมื่อครูมีความเข+าใจในสื่อ
การสอนแล+วครูจะสามารถมองเห็นวัตถุประสงค?ที่แท+จริงของหลักสูตร และสามารถดึงจุด
ที่อาจเปAนประโยชน?สูงสุดของหลักสูตรนั้นมาใช+ในการสอนกระบวนการนี้จะฝxกให+ครูมี
ความสามารถในการตัดสินคุณภาพและรูปแบบของสื่อการสอน ซึ่งผลนี้จะนําไปสู2 
การพัฒนาความคิดและความเข+าใจในหลักสูตรที่ครูจะสอน  
  สรุปได+ว2า การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช+ในโรงเรียน คือ การคัดเลือก
หนังสือ แบบเรียนเพื่อใช+ในแผนสถานศึกษา ที่ครูควรทําการเลือกด+วยตนเองเพื่อเปAน 
การพัฒนาวิชาชีพอีกวิธีหนึ่ง การที่ครูได+พิจารณาความต+องการของเด็กแล+วจัดหาหนังสือ
หรือสื่อการสอนที่สนองตอบความต+องการ รวมทั้งการอ2านและวิเคราะห? ข+อดีข+อด+อยของ
หนังสือแบบเรียนและสื่อการสอนร2วมกับศึกษานิเทศก? อาจทําให+ครูมีความเข+าใจในสูตร 

และลักษณะของสื่อที่จะใช+ประกอบหลักสูตรเปAนอย2างดี 

 17. การพัฒนาและใช�สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

  สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา คือ สิ่งที่ส2งเสริม พัฒนา
กระบวนการเรียนรู+ของผู+เรียนให+เกิดการเรียนรู+อย2างรอบด+าน จนเต็มศักยภาพ และเปAน
การเรียนรู+ที่มีความยั่งยืน ซึ่งจะต+องมีความหลากหลาย เน+นสื่อที่ส2งเสริมให+ผู+เรียนศึกษา
ค+นคว+าด+วยตนเอง ผู+เรียนและครูผู+สอนสามารถจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาขึ้นมาเองหรืออาจจะนําสื่อต2างๆ ที่มีอยู2รอบตัวและในระบบ
สารสนเทศมาใช+ในการเรียนรู+โดยใช+วิจารณญาณในการเลือกใช+สื่อ เพื่อการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  หลักการและแนวคิดในการใช+ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน+า 20) 
   1. เน+นสื่อเพื่อการค+นคว+าด+วยตนเอง 
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   2. ครูผู+สอน ผู+เรียนสามารถจัดทําและพัฒนาขึ้นใช+เอง 
   3. ใช+สื่อที่มีความหลากหลาย สอดคล+องกับธรรมชาติของกลุ2มสาระ 
การเรียนรู+ วิธีการเรียนรู+ และศักยภาพของผู+เรียน ความสําคัญของสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน+า 21) 
    3.1 ช2วยให+ผู+เรียนเข+าใจความคิดรวบยอดได+ง2ายและรวดเร็วยิ่งขึ้น 
    3.2 ช2วยให+ผู+เรียนมองเห็นสิ่งที่กําลังเรียนรู+ได+อย2างเปAนรูปธรรมและ
เปAนกระบวนการ 
    3.3 ช2วยให+ผู+เรียนเรียนรู+ได+ด+วยตนเอง 
    3.4 สร+างสภาพแวดล+อมและประสบการณ?การเรียนรู+ที่แปลกใหม2 
น2าสนใจและกระตุ+นให+ผู+เรียนมีความอยากรู+อยากเห็น 
    3.5 ส2งเสริมการมีกิจกรรมร2วมกันระหว2างครูกับนักเรียน 
    3.6 เกื้อหนุนผู+เรียนที่มีความสนใจ และความสามารถในการเรียนรู+ที่
ต2างกันให+มโีอกาสเรียนรู+ที่เท2าเทียมกัน 
    3.7 ช2วยให+ผู+เรียนบูรณาการสาระการเรียนรู+ต2างๆ ให+เช่ือมโยงกัน 
    3.8 ช2วยให+ผู+เรียนได+เรียนรู+วิธีการใช+นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา 
    3.9 ช2วยให+ผู+เรียนได+รับการเรียนรู+ในหลายมิติจากสื่อที่หลากหลาย 
    3.10 เช่ือมโยงโลกที่อยู2ใกล+ตัวผู+เรียน ให+เข+ามาสู2การเรียนรู+ของผู+เรียน 
  กระบวนการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
(กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน+า 37) 
   1. กําหนดวัตถุประสงค?ของการพัฒนา 
   2. ศึกษาและกําหนดคุณลักษณะของผู+เรียน โดยพิจารณาว2าผู+ที่จะใช+สื่อ
เปAนใครมีความรู+และประสบการณ?เปAนอย2างไร 
   3. กําหนดและวิเคราะห?เนื้อหาสาระ 
   4. กําหนดจุดประสงค?เชิงพฤติกรรม 
   5. กําหนดรูปแบบและวิธีการประเมิน 
   6. กําหนดวิธีการและแนวทางการพัฒนา 
   7. กําหนดแหล2งข+อมูลที่สนับสนุนการพัฒนา 
   8. ยกร2างและพัฒนาตามรูปแบบและวิธีการที่กําหนดไว+ในแผน 
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   9. ทดสอบคุณภาพของสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่พัฒนา  
   10. ปรับปรุงแก+ไขสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่พัฒนาต+นแบบ 
   11. นําสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่พัฒนาที่สมบูรณ?ไปใช+กับ
กลุ2มเปFาหมาย 
  การที่ผลักดันให+การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ประสบความสําเร็จและมีประสิทธิผลผู+บริหารโรงเรียนต+องมีบทบาทหน+าที่ ดังนี้ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน+า 36) 
   1. ศึกษา วิเคราะห? ความจําเปAนในการใช+สื่อและเทคโนโลยี  
เพื่อการจัดการเรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการ 
   2. ส2งเสริมให+ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 
   3. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช+ในการจัดการเรียนการสอนและ 
การพัฒนางานด+านวิชาการ 
   4. ประสานความร2วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช+สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาด+านวิชาการ 
กับสถานศึกษา บุคคล ชุมชน ครอบครัว องค?การ หน2วยงานและสถาบันอื่น  
   5. การประเมินผลการพัฒนาการใช+สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลย ี
เพื่อการศึกษา 
  สรุปได+ว2า การพัฒนาและใช+สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา คือ การส2งเสริม 
พัฒนากระบวน การเรียนรู+ของผู+เรียนให+เกิดการเรียนรู+อย2างรอบด+าน จนเต็มศักยภาพ 
และเปAนการเรียนรู+ที่มีความยั่งยืน ซึ่งจะต+องมีความหลากหลาย เน+นสื่อที่ส2งเสริมให+ผู+เรียน
ศึกษาค+นคว+าด+วยตนเอง ผู+เรียนและครูผู+สอนสามารถจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาขึ้นมาเองหรืออาจจะนําสื่อต2างๆ ที่มีอยู2รอบตัวและในระบบ
สารสนเทศมาใช+ในการเรียนรู+โดยใช+วิจารณญาณในการเลือกใช+สื่อ เพื่อการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูงสุด   

ประสิทธิผล 

 ความมีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน เปAนภารกิจอันใหญ2หลวง
ของผู+บริหารโรงเรียน ซึ่งผู+บริหาร คือผู+ที่มีหน+าที่ในการบริหารจัดการให+เปAนระบบต2างๆ  
ในโรงเรียน ได+รับการขับเคลื่อนไปอย2างมีสมดุล ระบบใหญ2ๆ  ที่สําคัญในการบริหารมี   
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3 ระบบ คือ ระบบทรัพยากร (Resource Input) ระบบกระบวนการบริหาร (Transfor-
mational Process) และระบบผลผลิต (Product Output) การที่ผู+บริหารโรงเรียนสามารถ
ดําเนินการได+อย2างมีประสิทธิผลมากน+อยเพียงใด จึงสามารถดูได+จากผลผลิต โดยดูทั้ง
ด+านปริมาณและด+านคุณภาพ เมื่อเปรียบเทียบกับการใช+ทรัพยากรที่มีอยู2กระบวนการ
บริหารที่ใช+อยู2 ซึ่งได+มีผู+กล2าวไว+ ดังนี้ 
  อวิรุทธ? ยาเซ็ง (2550, หน+า 10) กล2าวไว+ว2า ประสิทธิผล หมายถึง  
ผลการปฏิบัติงานที่ก2อให+เกิดความพึงพอใจของทุกๆ ฝ_าย ภายใต+ความรู+สึกที่ดีต2อกัน
ประสิทธิผลเปรียบเสมือนตัวช้ีวัดความสําเร็จขององค?กรได+ในระดับหนึ่ง ซึ่งวัตถุประสงค? 
ที่ต+องพิจารณา คือ 
   1. ประสิทธิผลในมิติของค2าใช+จ2ายหรือต+นทุนการผลิต (Input) ได+แก2  
การใช+ทรัพยากรการบริหาร คือ คน เงิน วัสดุ เทคโนโลยีที่มีอยู2อย2างประหยัด คุ+มค2าและ
เกิดการสูญเสียน+อยที่สุด 
   2. ประสิทธิผลในมิติของกระบวนการบริหาร (Process) ได+แก2 การทํางาน
ที่ถูกต+องได+มาตรฐาน รวดเร็ว และใช+เทคโนโลยีที่สะดวกกว2าเดิม 
   3. ประสิทธิผลในมิติของผลผลิตและผลลัพธ? (Output) ได+แก2 การทํางาน
ที่มีคุณภาพเกิดประโยชน?ต2อสังคม เกิดผลกําไร ทันเวลาปฏิบัติงานมีจิตสํานึกที่ดีต2อการ
ทํางานและบริการเปAนที่พอใจของลูกค+าหรือผู+มารับบริการ 
  ภารดี อนันต?นาวี (2551, หน+า 204) กล2าวว2า ประสิทธิผลขององค?การ 
หมายถึง การที่องค?การได+ดําเนินงานใดๆ โดยการใช+ทรัพยากรต2างๆ จนเกิดผลสําเร็จ
บรรลุตามเปFาหมายต2างๆ ที่องค?การตั้งไว+ 
  อภิเชก เผ2าภูไทย (2551, หน+า 23) ได+กล2าวไว+ว2า ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียน หมายถึง การที่โรงเรียนสามารถบริหารงานวิชาการได+บรรลุจุดมุ2งหมาย 
ที่วางไว+ โดยได+รับความร2วมมือจากบุคลากรที่เกี่ยวข+องจากแรงจูงใจภายใน 
  สันติ บุญภิรมย? (2552, หน+า 51) กล2าวว2า ประสิทธิผล (Effectiveness) 
หมายถึง ผู+ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานให+บรรลุตามวัตถุประสงค?และเปFาหมาย 
ได+ครบถ+วน 
  ปEญญา พรหมบุตร (2552, หน+า 21) กล2าวว2า ประสิทธิผล หมายถึง  
ระดับความสําเร็จของผลการปฏิบัติงานว2าประสบความสําเร็จเพียงใดในการดําเนินงาน 
โดยบรรลุเปFาหมายตามที่ตั้งไว+ หรือปรารถนาผลงานและผลผลิตให+บังเกิดขึ้นและเปAนไป
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ตามกําหนดระยะเวลาที่ตั้งไว+ โดยใช+ลการเปรียบเทียบ ว2ากิจกรรมที่ดําเนินบรรลุเปFาหมาย
ที่ตั้งไว+หรือไม2 พร+อมทั้ง หาวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสมเพื่อให+ได+ผลงานมากขึ้นเรื่อยๆ 
หรือให+ได+ผลงานมากที่สุดเท2าที่จะเปAนไปได+ 
  รุสนานี ลอเซ็ง (2556, หน+า 12) กล2าวว2า ประสิทธิผล หมายถึง ผลสําเร็จ 
ที่เกิดขึ้นของบุคคลหรือองค?การในผลการดําเนินงานที่ดี สามารถบรรลุผลสําเร็จ 
ตามวัตถุประสงค?ที่ต+องการ การวัดผลงานที่ทําได+เทียบกับเปFาหมาย หากสามารถทําได+ 
ตามเปFาหมายที่ตั้งไว+ก็แสดงว2าการทํางานมีประสิทธิผลสูง 
  ธารีรัตน? กลยนีย? (2556, หน+า 42 อ+างถึงใน ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร, 2549, 
หน+า 34) ได+สรุปเกณฑ?การวัดประสิทธิผลขององค?การไว+ จํานวน 30 ตัว ดังนี้  
   1. ประสิทธิผลรวม (Overall Effectiveness) 
   2. ผลผลิต (Productivity) 
   3. ประสิทธิผล (Efficiency) 
   4. กําไร (Profit) 
   5. คุณภาพ (Quality) 
   6. อุบัติเหตุที่เกิดขึ้น (Accidents) 
   7. การเติบโต (Growth) 
   8. การขาดงาน (Absenteeism) 
   9. การลาออกจากงาน (Turnover) 
   10. ความพึงพอใจในงาน (Job Satisfaction) 
   11. แรงจูงใจ (Motivation) 
   12. ขวัญและกําลังใจ (Moral) 
   13. การควบคุม (Control) 
   14. ความขัดแย+งและความสามัคคี (Conflict/Cohesion) 
   15. ความคล2องตัวและการปรับตัว (Flexibility Adaptation) 
   16. การวางแผนและการกําหนดเปFาหมาย (Planning and Goal-Setting) 
   17. ความเห็นที่สอดคล+องกับสมาชิกต2อเปFาหมาย (Goal Consensus) 
   18. การยอมรับในเปFาหมายขององค?การ (Internalized) 
   19. การเข+ากันได+ของบทบาทสมาชิกกับบรรทัดฐาน ระเบียบ กฎเกณฑ?ที่
กลุ2มกําหนด (Role and Norm Congruence) 
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   20. ความสามารถในทางมนุษย?สัมพันธ?ของผู+บริหาร (Managerial 
Interpersonal) 
   21. ความสามารถในส2วนที่เกี่ยวข+องกับองค?การ (Managerial Task Skill) 
   22. การบริหารข+อมูลและการติดต2อสื่อสาร (Information Management 
and Communication Skill) 
   23. ความพร+อมในทางต2างๆ ที่มีอยู2แล+ว (Readiness) 
   24. ความสามารถทําประโยชน?จากสภาพแวดล+อม (Utilization of 
Environment) 
   25. ทักษะและการสนับสนุนจากกลุ2มต2างๆ ภายนอก (Evaluation by 
External Entities) 
   26. ความม่ันคง (Stability) 
   27. คุณค2าของทรัพยากรด+านบุคลากร (Value of Human Resources) 
   28. การมีส2วนร2วมและการร2วมแรงร2วมใจกัน (Participation and Shared 
Influence) 
   29. ความตั้งใจและทุ2มเทในด+านการอบรมและพัฒนาบุคลากร (Training 
Development Emphasis) 
   30. การมุ2งสู2ความสําเร็จ (Achievement Emphasis) 
  สรุปได+ว2า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน หมายถึง ผลการ
ปฏิบัติงานที่ก2อให+เกิดความพึงพอใจของทุกๆ ฝ_าย โดยการใช+ทรัพยากรต2างๆ จนเกิดผล
สําเร็จบรรลุตามเปFาหมายต2างๆ ที่องค?การตั้งไว+ ซึ่งวัตถุประสงค?ที่ต+องพิจารณา คือ
ประสิทธิผลในมิติของค2าใช+จ2ายหรือต+นทุนการผลิต (Input) ได+แก2 การใช+ทรัพยากร 
การบริหาร คือ คน เงิน วัสดุ เทคโนโลยีที่มีอยู2อย2างประหยัด คุ+มค2าและเกิดการสูญเสีย
น+อยที่สุด ประสิทธิผลในมิติของกระบวนการบริหาร (Process) ได+แก2 การทํางานที่ถูกต+อง
ได+มาตรฐาน รวดเร็ว และใช+เทคโนโลยีที่สะดวกกว2าเดิม และประสิทธิผลในมิติของผลผลิต
และผลลัพธ? (Output) ได+แก2 การทํางานที่มีคุณภาพเกิดประโยชน?ต2อสังคม เกิดผลกําไร  
ทันเวลาปฏิบัติงานมีจิตสํานึกที่ดีต2อการทํางานและบริการเปAนที่พอใจของลูกค+าหรือ 
ผู+มารับบริการ  
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บทบาทหน�าท่ีของผู�บริหารกับการบริหารงานวิชาการ 

 บทบาทหน+าที่ของผู+บริหารกับการบริหารงานวิชาการ เปAนงานที่สําคัญที่สุด 
ของโรงเรียน เพราะโรงเรียนจะมีมาตรฐาน หรือคุณภาพมากน+อยเพียงใดขึ้นอยู2กับบทบาท 
หน+าที่ของผู+บริหารกับการบริหารงานวิชาการเปAนหลัก ซึ่งงานวิชาการได+ครอบคลุม
เกี่ยวกับหลักสูตร แผนการสอน การนิเทศการสอน ตารางสอน สื่อการเรียนการสอน  
และการวัดผลประเมินผล การกําหนดความหมายของงานวิชาการนั้น ซึ่ง ธารีรัตน? กลยนีย?
(2556, หน+า 44-52) ได+กล2าวไว+ดังนี้ 

  1. บทบาทหน�าท่ีของผู�บริหารงานวิชาการ 
   การบริหารงานวิชาการ เปAนหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษา 
และเปAนส2วนหนึ่งของการบริหารการศึกษา ที่ผู+บริหารจะต+องให+ความสําคัญเปAนอย2างยิ่ง 
ส2วนการบริหารงานด+านอื่นๆ นั้น แม+จะมีความสําคัญเช2นเดียวกัน แต2ก็เปAนเพียงส2วน
ส2งเสริมสนับสนุนให+งานวิชาการดําเนินไปได+อย2างมีประสิทธิภาพ ผู+บริหารสถานศึกษา 
ซึ่งมีบทบาทหน+าที่ในการบริหาร จะต+องสนับสนุนให+ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให+
บรรลุจุดหมายของหลักสูตร การที่จะตรวจสอบว2าสถานศึกษาใดผู+บริหารให+ความสําคัญ
ต2อการบริหารงานวิชาการ สามารถดูได+จากสิ่งต2อไปนี้ 
    1.1 สถานศึกษามีขอบข2ายของการบริหารงานวิชาการอย2างชัดเจน 
    1.2 ผู+บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน?และแนวคิดใหม2ๆ  ในการพัฒนา
งาน 
    1.3 ผู+บริหารสถานศึกษาและครูมีความตระหนักและร2วมกันพัฒนา
งานวิชาการอย2างจริงจัง 
    1.4 ผู+บริหารสถานศึกษาและครูสามารถนําปรัชญาของสถานศึกษา
ไปสู2การปฏิบัติตามโครงการต2างๆ ได+อย2างดียิ่ง 
    1.5 ผู+บริหารสถานศึกษาสามารถนําความรู+ไปประยุกต?ใช+ได+อย2างมี
ประสิทธิภาพ 
   กิจกรรมการบริหารงานวิชาการ จะเปลี่ยนแปลงไปตามสาระสําคัญของ 
หลักสูตรและนโยบายการบริหารของหน2วยงานระดับกรม เช2น การเร2งรัดในการพัฒนา 
คุณภาพการบริหาร การพัฒนาหลักสูตรท+องถิ่น การเรียนการสอน การนิเทศและการ
ประเมินคุณภาพภายใน ตลอดจนการเปgดโอกาสให+ชุมชนเข+ามามีส2วนร2วมในการบริหาร 
สถานศึกษา เปAนต+น กิจกรรมต2างๆ เหล2านี้นอกจากจะส2งผลโดยตรงต2อนักเรียนแล+ว  
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ยังส2งผลต2อการบริหารการศึกษาในระดับชาติอีกด+วย การดําเนินกิจกรรมทางวิชาการ 
จึงต+องอาศัยความร2วมมือจากทุกฝ_าย ลําพังผู+บริหารสถานศึกษาเพียงฝ_ายเดียวไม2สามารถ
จะเปAนผู+ช้ีนําได+ในทุกเรื่อง ในการบริหารงานวิชาการจึงจําเปAนที่คณะครู ทีมงาน หรือแม+แต2
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาต+องมีส2วนร2วมในการบริหาร นับตั้งแต2การแสดง 
ความคิดเห็น การวางแผน การตัดสินใจ การปฏิบัติ การติดตามตรวจสอบและประเมินผล 
ทั้งนี้เพื่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณที่มีต2อผู+เรียน
เปAนสําคัญ 
   สมรรถภาพภาวะของผู+บริหาร เปAนดัชนีช้ีบ2งความสําเร็จของการบริหาร
การที่ผู+บริหารได+มีความเข+าใจในบทบาทหน+าที่ ของการบริหารสถานศึกษาจะเปAนสิ่งที่จะ
ช2วยให+การจัดการศึกษาสําเร็จลุล2วงไปด+วยดี 
   สรุปได+ว2า บทบาทหน+าที่ของผู+บริหารงานวิชาการ ผู+บริหารมีความสําคัญ
อย2างยิ่งต2อหน2วยงาน ต2อผู+ใต+บังคับบัญชา และต2อผลงานอันเปAนส2วนรวม คุณภาพและ
บทบาทของผู+บริหารมีความสัมพันธ?อย2างใกล+ชิดกับคุณภาพของสถานศึกษา รวมทั้งมีผล
สะท+อนต2อผลงานและวิธีปฏิบัติงานของสถานศึกษาแต2ละแห2งเปAนอันมาก ผู+บริหาร
สถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน?และแนวคิดใหม2ๆ  ในการพัฒนางาน ผู+บริหารสถานศึกษาและ
ครูมีความตระหนักและร2วมกันพัฒนางานวิชาการอย2างจริงจัง สามารถนําปรัชญาของ
สถานศึกษาไปสู2การปฏิบัติตามโครงการต2างๆ ได+อย2างดียิ่ง และสามารถนําความรู+ไป
ประยุกต?ใช+ได+อย2างมีประสิทธิภาพ 

  2. หลักการบริหารสถานศึกษา 
   ผู+บริหารสถานศึกษาควรจะได+คํานึงถึงหลักการบริหาร ดังนี้  
    2.1 มีเปFาหมายและวัตถุประสงค?ของสถานศึกษาที่ชัดเจน ผู+บริหาร 
ต+องเข+าใจถึงเปFาหมายของสถานศึกษาว2าเปAนไปในทิศทางใด จึงจะจัดงานจัดคน จัดเงิน  
จัดวัสดุอุปกรณ?ได+เหมาะสม 
    2.2 ต+องมีเทคนิควิธีการในการบริหารงาน การบริหารงานทุกประเภท
ย2อมต+องมีเทคนิควิธีการ ขั้นตอนและกระบวนการ งานที่ทําควรมีระบบ มีความรอบคอบ
จึงจะทําให+งานดําเนินไปด+วยดี 
    2.3 มีการประเมินผล เมื่อได+ดําเนินกิจการใดควรจะได+มีการประเมินผล
และติดตามผล เพื่อจะได+เปAนแนวทางในการปรับปรุงงานได+ดีขึ้น การทํางานที่ 
ขาดการประเมินผลจะไม2ช2วยในการพัฒนาสถานศึกษา 
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   สรุปได+ว2า ผู+บริหารสถานศึกษาควรจะได+คํานึงถึงหลักการบริหาร คือ  
ควรมีเปFาหมายและวัตถุประสงค?ของสถานศึกษาที่ชัดเจน ต+องเข+าใจถึงเปFาหมายของ
สถานศึกษาว2าเปAนไปในทิศทางใด จึงจะจัดงานจัดคน จัดเงิน จัดวัสดุอุปกรณ?ได+เหมาะสม
ต+องมีเทคนิควิธีการในการบริหารงาน การบริหารงานทุกประเภทย2อมต+องมีเทคนิควิธีการ 
ขั้นตอนและกระบวนการ งานที่ทําควรมีระบบ มีความรอบคอบ มีการประเมินผล และ
ติดตามผล เพื่อจะได+เปAนแนวทางในการปรับปรุงงานได+ดีขึ้น การทํางานที่ขาดการ
ประเมินผลจะไม2ช2วยในการพัฒนาสถานศึกษา 

  3. เทคนิคการบริหารงานของผู�บริหาร 
   เทคนิคการบริหารงานจําเปAนสําหรับผู+บริหาร เพราะจะทําให+การ 
บริหารงานมีประสิทธิภาพ เทคนิคที่ผู+บริหารควรจะรู+และฝxกฝนจนเกิดความชํานาญ มีดังนี้ 
    3.1 เทคนิคการบริหารงาน การบริหารงานนั้นผู+บริหารต+องใช+การ
ตัดสินใจอย2างรอบคอบ โดยอาศัยข+อมูลและเหตุผลอย2างตัดสินใจด+วยอารมณ? และความ
คิดเห็นส2วนตัว ควรมีการับฟEงอีกฝ_ายหนึ่งด+วยใจเปAนธรรม 
    3.2 เทคนิคการสั่งงาน ต+องสั่งอย2างชัดเจน ให+เข+าใจง2ายถูกต+องตาม
กาลเทศะ ให+เหมาะสมกับบุคคลเพื่อจะได+นําไปปฏิบัตไิด+ ต+องระมัดระวังการใช+วาจาที่
สุภาพมีมารยาทและน้ําเสียง ท2าที วาจาที่เหมาะสม 
    3.3 เทคนิคในการับฟEงความคิดเห็น ผู+บริหารควรรับฟEงความคิดเห็น
จากทุกฝ_าย สร+างบรรยากาศให+ผู+ใต+บังคับบัญชาสามารถแสดงความคิดเห็นได+ และควรจะ
พิจารณาว2าจะนําความคิดเห็นของผู+ใต+บังคับบัญชาไปปฏิบัตไิด+หรือไม2 
    3.4 เทคนิคในการติชม การติชมให+เหมาะสมกับกาลเทศะ และติชมใน
เรื่องผลงาน การติควรยึดหลักติเพื่อก2อ และชมเพื่อสร+างสรรค?ให+เกิดกําลังใจ ยกย2อง
ชมเชยด+วยความจริงใจ 
    3.5 เทคนิคในการก2อให+เกิดระเบียบวินัย ผู+บริหารจะเปAนตัวอย2างที่ดี
ในการทําตนให+มีระเบียบวินัย การวางระเบียบวินัยควรคํานึงถึงความเหมาะสมและ
สามารถนําไปปฏิบัตไิด+ และควรจะแจ+งให+ทราบล2วงหน+า เพื่อให+ผู+ปฏิบัติสามารถเข+าใจ 
และนําไปปฏิบัตไิด+ รวมทั้งต+องมีมาตรการในการควบคุมการปฏิบัติตามระเบียบวินัย 
    3.6 เทคนิคในการวางตน ควรวางตนเปAนตัวอย2าง มีความเที่ยงตรง 
ยุติธรรม ไม2เลือกที่รัก มักที่ชัง แจกจ2ายงานให+ทั่วถึง ไม2ควรสนิทสนมกับผู+ใดโดยเฉพาะ 
ทําตนให+เปAนมิตรและเปAนที่พึ่งให+กับผู+ใต+บังคับบัญชา 
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    3.7 เทคนิคการสร+างมนุษย?สัมพันธ? ต+องมีการติดต2อสัมพันธ?กับ
ผู+ร2วมงาน เข+าร2วมงานสังคม เปAนประธานในพิธีรวมทั้งการสร+างความสัมพันธ?กับภายนอก 
    3.8 เทคนิคในการเพิ่มสมรรถภาพให+กับผู+ใต+บังคับบัญชา ส2งเสริม 
ให+ผู+ใต+บังคับบัญชาได+มีความก+าวหน+าในการทํางาน ทํางานตามความรู+ความสามารถ 
ของตนและมีโอกาสที่จะได+เลื่อนขั้นเลื่อนตําแหน2ง รวมทั้งการเปAนที่ปรึกษาให+กําลังใจกับ
ผู+ใต+บังคับบัญชา 
   สรุปได+ว2า เทคนิคที่ผู+บริหารควรจะรู+และฝxกฝนจนเกิดความชํานาญ 
ผู+บริหารต+องตัดสินใจอย2างรอบคอบ การสั่งงาน ต+องสั่งอย2างชัดเจน รับฟEงความคิดเห็น
จากทุกฝ_าย สร+างบรรยากาศให+ผู+ใต+บังคับบัญชาสามารถแสดงความคิดเห็นได+ การติชม 
ให+เหมาะสมกับกาลเทศะ เปAนตัวอย2างที่ดใีนการทําตนให+มีระเบียบวินัยความเที่ยงตรง 
ยุติธรรม ไม2เลือกที่รัก มักที่ชัง แจกจ2ายงานให+ทั่วถึง ส2งเสริมให+ผู+ใต+บังคับบัญชาได+มี
ความก+าวหน+าในการทํางาน 

  4. หน�าท่ีของผู�บริหารในด�านวิชาการ 
   4.1 สถานศึกษาควรจะมีมาตรฐานดีกว2าในปEจจุบัน ควรจัดให+ครูทุกคน 
ได+มีส2วนร2วม มีส2วนรับผิดชอบในการบริหาร ผู+บริหารควรให+ครูและนักเรียนของตนได+มี 
โอกาสดังกล2าวนี้บ+าง ความจริงก็เปAนที่รู+กันอยู2ว2า ผู+บริหารเปAนบุคคลหมายเลข 1  
ของสถานศึกษา สถานศึกษาจะดีหรือไม2 อยู2ที่ผู+บริหาร ดังนั้นผู+บริหารควรมีหน+าที่ปรับปรุง
คณะครูให+ดีขึ้นและมีหน+าที่รับผิดชอบร2วมกันกับคณะครู 
   4.2 เท2าที่ปรากฏอยู2 รู+สึกว2าผู+บริหารไม2ปล2อยให+ครูทํางานเท2าที่เขาควร
จะทําได+ ผู+บริหารควรดําเนินการประชุมครูเพื่อปรึกษาหารือในหัวข+อต2อไปนี้ 
    4.2.1 กิจกรรมของโรงเรียน 
    4.2.2 วิธีการสอน 
    4.2.3 ระเบียบการบริหารงานที่ปฏิบัติเปAนประจํา 
    4.2.4 ชีวิตความเปAนอยู2ในหอพัก 
    4.2.5 การอภิปรายหรือพิจารณาการสอนนักเรียน 
    4.2.6 ปEญหาในการสอน 
    4.2.7 กิจกรรมนอกหลักสูตร หรือกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
    4.2.8 วิธีจัดเตรียมหาเครื่องประกอบ และอุปกรณ?การสอน 
เพื่อสนองความต+องการของนักเรียนและครู 
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    4.2.9 สวัสดิภาพของผู+เรียน 
    4.2.10 บริการความสะดวกสบายต2างๆ 
    4.2.11 การจัดทําตารางเรียนประจําวัน 
    4.2.12 โครงการประจําปc 
    4.2.13 การบรรยายชีวิตดําเนินงาน 
    4.2.14 คําแนะนําต2างๆ จากระทรวง 
    4.2.15 การเตรียมแบบงานเพื่อไปศึกษานอกสถานที่ 
    4.2.16 การโฆษณาหรือออกหนังสือพิมพ?ของสถานศึกษา 
    4.2.17 วางแผนติดตามผลงานของผู+เรียน 
    4.2.18 ความก+าวหน+าทางการศึกษาในเมืองไทย 
    4.2.19 การวัดผลในการสอน 
   สรุปได+ว2า หน+าที่ของผู+บริหารในด+านวิชาการ ที่สําคัญคือ ผู+บริหารควร
จัดให+ครูทุกคนได+มีส2วนร2วม มีส2วนรับผิดชอบในการบริหาร ผู+บริหารควรมีหน+าที่ปรับปรุง
คณะครูให+ดีขึ้นและมีหน+าที่รับผิดชอบร2วมกันกับคณะครู 

  5. กระบวนการบริหารงาน 
   การบริหารงานของผู+บริหารย2อมมฐีานของการบริหาร คือ อํานาจหน+าที่ 
(Authority) หมายถึง สิทธใินการปฏิบัติหน+าที่ ซึ่งได+กําหนดไว+กับตําแหน2ง เพื่อให+ผู+ดํารง
ตําแหน2งใช+สําหรับการตัดสินใจและปฏิบัติหน+าที่การงานต2างๆ ให+สําเร็จลุล2วงลงได+  
ส2วนความรับผิดชอบ (Responsi-bility) เปAนความผูกพันที่ผู+บริหารยึดถือไว+ ในการที่จะ 
ปฏิบัติงานตามอํานาจหน+าที่ให+เปAนผลสําเร็จตามวัตถุประสงค?ที่ต+องการ ผู+บริหารย2อมต+อง
มีภารกิจหรือบทบาทหน+าที่ (Function of Administrator) หรือต+องมีกระบวนการบริหารงาน
ที่จะต+องยึดถือเปAนจุดยึดสําหรับปฏิบัติกิจกรรมในการบริหาร ซึ่งกระบวนการบริหารจะ
ช2วยให+ผู+บริหารประสบความสําเร็จ ดังนี้ 
    5.1 ช2วยให+การบริหารงานสะดวกและรวดเร็วขึ้น เพราะมองเห็น
ความสําคัญของงาน ลดปEญหาความซ้ําซ+อน และสามารถมอบหมายงานได+ถูกต+อง 
    5.2 ช2วยให+ผู+บริหารสามารถนําเทคนิคต2างๆ มาใช+ในการปรับปรุง 
การทํางานให+ทันความเปลี่ยนแปลงและความก+าวหน+าของสังคม 
    5.3 ช2วยให+สถานศึกษาได+ขยายงาน มีความเจริญเติบโต และก+าวหน+า
มองเห็นปEญหา สามารถทํางานบรรลุวัตถุประสงค?ได+ตามที่วางไว+ 
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    5.4 ช2วยส2งเสริมตัวบุคคลในการทํางาน การจัดหน2วยงาน  
การบริหารงานได+งานเหมาะกับบุคคล เพื่อให+บุคคลปฏิบัติหน+าที่ด+วยความเต็มใจ 
    5.5 ช2วยให+ผู+บริหารได+ใช+ความคิดสร+างสรรค? กระตุ+นให+บุคคล 
ในองค?การทํางานอย2างมีอิสระและมีความคิดริเริ่ม 
    5.6 ช2วยในการจัดหมวดหมู2ของงานให+เปAนไปตามเหมาะสมและรวดเร็ว 
    5.7 ช2วยให+มีการประเมินผล และการติดตามผลของการปฏิบัติงาน
กระบวนการบริหารที่แสดงถึงงานของผู+บริหาร 
   สรุปได+ว2า กระบวนการบริหารงาน คือ การตัดสินใจและปฏิบัติหน+าที่ 
การงานต2างๆ ให+สําเร็จลุล2วงลงได+ ซึ่งกระบวนการบริหารงานที่จะต+องยึดถือเปAนจุดยึด
สําหรับปฏิบัติกิจกรรมในการบริหาร ซึ่งช2วยให+การบริหารงานสะดวกและรวดเร็วขึ้น  
ช2วยให+สามารถนําเทคนิคต2างๆ มาใช+ในการปรับปรุงการทํางานให+ทันความเปลี่ยนแปลง
และความก+าวหน+าของสังคม ช2วยให+สถานศึกษาได+ขยายงาน มีความเจริญเติบโต และ
ก+าวหน+ามองเห็นปEญหา สามารถทํางานบรรลุวัตถุประสงค?ได+ตามที่วางไว+ ช2วยให+มีการ
ประเมินผล และการติดตามผลของการปฏิบัติงานกระบวนการบริหารที่แสดงถึงงานของ
ผู+บริหาร 

  6. โครงสร�างการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
   ในสถานศึกษา งานวิชาการอยู2ในความรับผิดชอบของผู+บริหาร ผู+ช2วย 
ผู+บริหารฝ_ายวิชาการ หัวหน+าคณะวิชา หัวหน+าแผนกวิชา และหัวหน+างานอื่นๆ รวมทั้งครู 
อาจารย? อํานาจหน+าที่และความรับผิดชอบของบุคลากรทางด+านวิชาการ ซึ่งอํานาจหน+าที่
และความรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษา มีดังนี้ 
    6.1 บริหารสถานศึกษาตามที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือ
กระทรวงศึกษามอบหมาย 
    6.2 บริหารสถานศึกษาตามคําสั่ง คําแนะนํา คําช้ีแจงของผู+มีอํานาจ
หน+าที่ซึ่งไม2ขัดต2อกฎหมาย ระเบียบ แบบแผน คําสั่ง หรือคําวินิจฉัยของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาหรือกระทรวงศึกษาธิการ 
    6.3 บริหารสถานศึกษาตามนโยบายรัฐบาล และแผนการศึกษา
แห2งชาติ 
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    6.4 กําหนดแผนงาน ดําเนินงาน สั่งงานและมอบหมายงาน 
ประสานงาน ควบคุม ติดตามผลของหน2วยงานต2างๆ ของสถานศึกษารับผิดชอบในเรื่อง
การเงินและทรัพย?สินอื่นๆ ของสถานศึกษา 
    6.5 กําหนดระเบียบ ข+อบังคับ เกี่ยวกับการดําเนินงานของสถานศึกษา 
โดยความเห็นชอบของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
    6.6 ปกครองบังคับบัญชาข+าราชการครู อาจารย? พนักงานเจ+าหน+าที่
และลูกจ+างของสถานศึกษา 
    6.7 ประเมินผลงาน พิจารณาความดีความชอบ พิจารณาโทษสั่ง
ลงโทษผู+ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
    6.8 ปกครอง อบรมและพิจารณาลงโทษนักเรียนนักศึกษาหรือผู+เข+า
รับการฝxกอบรมตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
    6.9 วินิจฉัย สั่งการ เพื่อแก+ปEญหาต2างๆ ที่เกี่ยวข+องกับสถานศึกษา
ตามอํานาจหน+าที่ 
    6.10 อนุมัติผลการสอบทุกระดับการศึกษาในสถานศึกษา และ
รายงานผลการเรียนของผู+สําเร็จการศึกษา ให+สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและหน2วยงาน 
ที่เกี่ยวข+องทราบภายใน 30 วัน นับแต2วันอนุมัติผลการสอบ 
    6.11 วิเคราะห?ประเมินผล รวบรวมข+อมูลและจัดทําสถิติต2างๆ  
ของสถานศึกษา 
    6.12 นําเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษามาใช+ และเผยแพร2ให+
ผู+ใต+บังคับบัญชาเพื่อนําไปปรับปรุงการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
    6.13 เปAนผู+นําในการสร+าเสริมความสัมพันธ?กับผู+ปกครอง ชุมชน  
ประชาชนในท+องถิ่น ส2วนราชการและองค?การอื่นๆ เพื่อความเจริญของสถานศึกษา 
และท+องถิ่น 
    6.14 ปฏิบัติหน+าที่อื่นตามที่ผู+บังคับบัญชามอบหมายส2วนผู+ช2วย
ผู+บริหารสถานศึกษา ซึ่งสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําหนดไว+ 4 ฝ_ายมีหน+าที่ และความ
รับผิดชอบในฐานะผู+ช2วยผู+บริหารสถานศึกษา ช2วยปกครองบังคับบัญชาข+าราชการครู 
อาจารย? พนักงาน เจ+าหน+าที่ ลูกจ+าง นักเรียน นักศึกษา หรือผู+เข+ารับการฝxกอบรมของ 
สถานศึกษา และความรับผิดชอบตามฝ_ายที่ได+รับมอบหมายงาน 
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   นอกจากบุคลากรทางด+านบริหารวิชาการดังกล2าว ยังมีหัวหน+างานต2างๆ 
ที่เกี่ยวข+องกับงานวิชาการ ได+แก2 หัวหน+างานหลักสูตรพิเศษ หัวหน+างานหลักสูตรและ 
การสอน หัวหน+างานสื่อการเรียนการสอน หัวหน+างานจัดเก็บและประเมินผล หัวหน+างาน
ห+องสมุด ครูอาจารย?ที่ปรึกษาด+วย 
 สรุปได+ว2า อํานาจหน+าที่และความรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษา 
ประกอบด+วย การบริหารสถานศึกษาตามที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือกระทรวง
ศึกษามอบหมาย บริหารสถานศึกษาตามคําสั่ง คําแนะนํา คําช้ีแจงของผู+มีอํานาจหน+าที่ 
ซึ่งไม2ขัดต2อกฎหมาย ระเบียบ แบบแผน คําสั่ง หรือคําวินิจฉัยของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาหรือกระทรวงศึกษาธิการ บริหารสถานศึกษาตามนโยบายรัฐบาล และแผน 
การศึกษาแห2งชาติ กําหนดแผนงาน ดําเนินงาน สั่งงานและมอบหมายงาน ประสานงาน 
ควบคุม ติดตามผลของหน2วยงานต2างๆ ของสถานศึกษารับผิดชอบในเรื่องการเงินและ
ทรัพย?สินอื่นๆ ของสถานศึกษา กําหนดระเบียบ ข+อบังคับ เกี่ยวกับการดําเนินงานของ
สถานศึกษา โดยความเห็นชอบของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ปกครอง
บังคับบัญชาข+าราชการครู อาจารย? พนักงานเจ+าหน+าที่และลูกจ+างของสถานศึกษา 
ประเมินผลงาน พิจารณาความดีความชอบ พิจารณาโทษสั่งลงโทษผู+ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา ปกครอง อบรมและพิจารณาลงโทษนักเรียนนักศึกษาหรือผู+เข+ารับการฝxกอบรม
ตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ วินิจฉัย สั่งการ เพื่อแก+ปEญหาต2างๆ ที่เกี่ยวข+องกับ
สถานศึกษาตามอํานาจหน+าที่ อนุมัติผลการสอบทุกระดับการศึกษาในสถานศึกษา และ
รายงานผลการเรียนของผู+สําเร็จการศึกษา ให+สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและหน2วยงานที่
เกี่ยวข+องทราบภายใน 30 วัน นับแต2วันอนุมัติผลการสอบวิเคราะห?ประเมินผล รวบรวม
ข+อมูลและจัดทําสถิติต2างๆ ของสถานศึกษา นําเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
มาใช+ และเผยแพร2ให+ผู+ใต+บังคับบัญชาเพื่อนําไปปรับปรุงการเรียนการสอน และการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาเปAนผู+นําในการสร+าเสริมความสัมพันธ?กับผู+ปกครอง ชุมชน 
ประชาชนในท+องถิ่น ส2วนราชการและองค?การอื่นๆ เพื่อความเจริญของสถานศึกษา 
และท+องถิ่น ปฏิบัติหน+าที่อื่นตามที่ผู+บังคับบัญชามอบหมาย 
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บริบทการจัดการศึกษาสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สกลนคร เขต 1 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 (2556, หน+า 5-6) 
ได+กล2าวถึงการจัดการศึกษาไว+ดังนี้  

  1. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
   1.1 ข+อมูลพื้นฐานทั่วไป 
    สถานที่ตั้งสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
ตั้งอยู2ถนนนิตโย ตําบลธาตุเชิงชุม อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร รหัสไปรษณีย? 47000 
   1.2 ด+านการศึกษา 
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีภารกิจ
เกี่ยวกับการจัดและส2งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได+แก2 ผู+จบการศึกษาก2อนประถมศึกษา  
ผู+จบการศึกษาภาคบังคับ เด็กด+อยโอกาส และเด็กพิการ ได+รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เปAนหน2วยงาน กํากับ ประสาน ส2งเสริมการจัดการศึกษาให+กับสถานศึกษาที่เปAนหน2วยงาน
ปฏิบัติจัดการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มโีรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 176 โรงเรียน นักเรียน 
ในสังกัด จํานวน 40,233 คน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการส2งเสริมการศึกษาเอกชน  
จํานวน 25 โรงเรียน นักเรียน จํานวน 8,887 คน ได+จัดรูปแบบการบริหารจัดการโดยแบ2ง 

โรงเรียนออกเปAน 17 ศูนย?อํานวยการเครือข2ายประกอบด+วย 

ตาราง 1 การบริหารจัดการโดยแบ2งโรงเรียนออกเปAน 17 ศูนย?เครือข2าย 

ท่ี ศูนย?อํานวยการเครือข2าย ท่ีตั้งศูนย?โรงเรียน ช่ือประธานศูนย? 
จํานวน
โรงเรียน 

1 กุสุมาลย? 1 บ+านโพนแพง นายสว2าง แร2ถ2าย 13 

2 กุสุมาลย? 2 ชุมชนบ2อแสนพันมิตรภาพ 
ท่ี 211 

นายดาวิทย?  
พุทธิไสย 

13 (สาขา 1) 

3 ตองโขบเหล2าโพนค+อฯ  อนุบาลโคกศรีสุพรรณ นายเวศ กุตระแสง 10 

4 แมดด2านหลังวิทย? บ+านแมดนาท2ม นายสงวนศักดิ์  
ราชแผ+ว 

8 
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ตาราง 1 (ต2อ) 

ท่ี ศูนย?อํานวยการเครือข2าย ท่ีตั้งศูนย?โรงเรียน ช่ือประธานศูนย? 
จํานวน
โรงเรียน 

5 โพนสามัคค ี บ+านโพนวัฒนาวิทยา ดร.อนุสิทธ?   
นามโยธา 

9 

6 นาแก+วบ+านแปFน นาแก+วพิทยาคม นายมโน  ทามณ ี 11 

7 ภูพานทอง ชุมชนบ+านสร+างค+อ นายทองใส  
ยอดยศ 

9 

8 ภูผายล เขื่อนนํ้าพุง นายชนาวุธ  บุตรดี 7 

9 เต2างอย อนุบาลเต2างอย นายเกรียงศักดิ์ 
งอยภูธร 

10 

10 ธาตุเชิงชุม เชิงชุมราษฎร?นุกูล นายชัชวาลย?   
พรหมเทศน? 

10 

11 ไตรศิลา ชุมชนเชียงเครือราษฎร?
รังสรรค? 

นายสุมิตร   
ขาวประภา 

13 

12 ขมิ้นหนองลาด ชุมชนดงมะไฟเจริญศิลป� นายเสวก   
ตาลาคุณ 

12 

13 ห+วยยางพังขว+าง บ+านดงขุมข+าว (คุรุราษฎร?
รังสรรค?) 

นายวีระเดช   
สังข?กฤษ 

13 (สาขา 1) 

14 หนองหารหลวง บ+านหนองปลาน+อยฯ นายไพฑูรย?  
หาญมนตรี 

12 

15 ถิ่นภูไท ชุมชนโนนหอมไผ2ล+อม นายบุรินทร? บุรัตน? 11 

16 กุดบาก กุดบากราษฎร?บํารุง นายพงษ?ทวี  
พองพรหม 

15 

17 เอกชน โปลีเทคนิคพุทธรักษา ดร.ธนรัตน?  
ตีรสวัสดิชัย 

25 

 รวมสถานศึกษาในสังกัด (สพฐ. และสช.) 201 
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ตาราง 2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

            ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อําเภอ จํานวนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

เมืองสกลนคร 21 

กุสุมาลย?  5 

เต2างอย 5 

โคกศรีสุพรรณ  6 

โพนนาแก+ว  12 

ภูพาน  8 

กุดบาก  8 

รวม 65 
 

ตาราง 3 โรงเรียน จํานวนผู+บริหารโรงเรียน ครูผู+สอน ในโรงเรียนขยายโอกาส 

            ทางการศึกษา จําแนกตามรายอําเภอ 

อําเภอ ช่ือโรงเรียน 
จํานวน
นักเรียน 

ขนาด 
โรงเรียน 

จํานวนผู+บริหารและครู 

ผู+บริหาร ครูผู+สอน รวม 

เมือง
สกลนคร 

1. บ+านพานสหราษฎร?บํารุง 
2. โคกเลาะวิทยาคาร 
3. ศรีบุญเรืองวิทยาคาร 
4. บ+านโคกก2องสหมิตร
วิทยาคาร 
5. ทุ2งมนพิทยาคาร 
6. บ+านหนองหอย 
7. ศิริราษฎร?วิทยาคาร 
8. บ+านหนองมะเกลือ 
9. บ+านดงมะไฟสามัคคี
ราษฎร?อุทิศ 
10. บ+านหนองไผ2 

233 
252 
372 

 
321 
226 
470 
450 
189 

 
252 
272 

กลาง 
กลาง 
ใหญ2 

 
ใหญ2 
กลาง 
ใหญ2 
ใหญ2 
กลาง 

 
กลาง 
กลาง 

1 
1 
1 
 
1 
1 
1 
1 
1 
 
1 
 

15 
18 
18 
 

17 
14 
24 
23 
15 
 

16 
15 

16 
19 
19 
 

18 
15 
25 
24 
16 
 

17 
16 
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ตาราง 3 (ต2อ) 

อําเภอ ช่ือโรงเรียน 
จํานวน
นักเรียน 

ขนาด 
โรงเรียน 

จํานวนผู+บริหารและครู 

ผู+บริหาร ครูผู+สอน รวม 

 11. ชุมชนโนนหอมไผ2ล+อม 
12. บ+านหนองนาเลิศ 
13. บ+านม2วงลายราษฎร?
ผดุงศิลป� 
14. บ+านดอนแคน  
“คุรุราษฎร?ผดุงวิทย?” 
15. บ+านหนองลาด  
(ราษฎร?อุทิศวิทยาคม) 

175 
224 

 
362 

 
238 

 
313 

กลาง 
กลาง 

 
ใหญ2 

 
กลาง 

 
ใหญ2 

1 
1 
 
1 
 
1 
 
1 

14 
15 
 

19 
 

14 
 

17 

15 
16 
 

20 
 

15 
 

18 
 16. บ+านนาคําวิทยาคาร 

17. บ+านลาดกะเฌอ  
(คุรุราษฎร?ชูวิทย?) 
18. บ+านพะเนาว?ราษฎร?
บํารุง 
19. บ+านบอนสหราษฎร?
บํารุง 
20. บ+านท2าวัด “คุรุราษฎร?
บํารุงวิทย?” 
21. บ+านหนองศาลาราษฎร?
บํารุง 

209 
 

498 
 

222 
 

278 
 

236 
 

295 

กลาง 
 

ใหญ2 
 

กลาง 
 

กลาง 
 

กลาง 
 

กลาง 

1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 

16 
 

22 
 

16 
 

16 
 

15 
 

19 

17 
 

23 
 

17 
 

17 
 

16 
 

20 

กุสุมาลย? 1. บ+านอีกุด 
2. นาเพียงสว2างวิทยานุกูล 
3. บ+านม2วงวิทยา 
4. บ+านโพนแพง  
(เจียรวนนท?) 
5. บ+านหนองบัวสร+างวิทยา 

270 
498 
376 

 
926 
288 

กลาง 
ใหญ2 
ใหญ2 

 
ใหญ2 
กลาง 

1 
1 
1 
 
1 
1 

13 
23 
15 
 

37 
16 

14 
24 
16 
 

38 
17 
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ตาราง 3 (ต2อ) 

อําเภอ ช่ือโรงเรียน 
จํานวน
นักเรียน 

ขนาด 
โรงเรียน 

จํานวนผู+บริหารและครู 

ผู+บริหาร ครูผู+สอน รวม 

เต2างอย 1. บ+านจันทร?เพ็ญ 
2. บ+านโคกกลาง 
3. บ+านนาอ2างม2วงคํา 
4. บ+านนาตาลคําข2า 
5. บ+านดงหลวง 

307 
149 
365 
301 
399 

ใหญ2 
กลาง 
ใหญ2 
ใหญ2 
ใหญ2 

1 
1 
1 
1 
1 

17 
14 
19 
17 
20 

18 
15 
20 
18 
21 

โคกศรี
สุพรรณ 

1. บ+านม2วงไข2ประชาราษฎร? 
2. บ+านห+วยหีบวิทยาธาร 
3. บ+านแมดนาท2ม 
4. บ+านไร2นาดี 
5. บ+านห+วยยาง 
6. บ+านเหล2าโพนค+อเหล2า 

323 
278 
423 
136 
236 
214 

ใหญ2 
กลาง 
ใหญ2 
กลาง 
กลาง 
กลาง 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

16 
15 
20 
14 
15 
16 

17 
16 
21 
15 
16 
17 

โพนนาแก+ว 1. บ+านโนนกุง 
2. บ+านเชียงสือราษฎร?
อํานวย 
3. นาแก+วพิทยาคม 
4. บ+านกลางนาเดื่อ 
5. บ+านหนองกระบอก
ราษฎร? 
6. หนองผือเทพนิมิต 

203 
 

247 
272 
340 

 
187 
362 

กลาง 
 

กลาง 
กลาง 
ใหญ2 

 
กลาง 
ใหญ2 

1 
 
1 
1 
1 
 
1 
1 

14 
 

16 
16 
16 
 

13 
20 

15 
 

17 
17 
17 
 

14 
21 

 7. บ+านนาตงสหราษฎร?อุทิศ 
8. บ+านป_าผาง 
9. บ+านแปFนสามัคคีราษฎร?
บํารุง 
10. ท2าศาลาราษฎร?วิทยา 
11. บ+านโพนวัฒนาวิทยา 
12. บ+านนาจาน 

320 
280 

 
134 
247 
333 
206 

ใหญ2 
กลาง 

 
กลาง 
กลาง 
กลาง 
กลาง 

1 
1 
 
1 
1 
1 
1 

16 
15 
 

12 
12 
13 
12 

17 
16 
 

13 
13 
14 
13 
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ตาราง 3 (ต2อ) 

อําเภอ ช่ือโรงเรียน 
จํานวน
นักเรียน 

ขนาด 
โรงเรียน 

จํานวนผู+บริหารและครู 

ผู+บริหาร ครูผู+สอน รวม 

ภูพาน 1. บ+านกกปลาซิวนาโด2 
2. อนุบาลภูพาน 
3. บ+านยางโล+นเจริญ
ราษฎร? 
4. ชุมชนบ+านสร+างค+อ 
5. บ+านใหม2พัฒนา 
6. บ+านต+อนราษฎร? 
ดํารงวิทย? 
7. บ+านฮ2องสิมประชาสรร 
8. บ+านหลุบเลา 

337 
432 

 
321 
366 
169 

 
183 
303 
327 

ใหญ2 
ใหญ2 

 
ใหญ2 
ใหญ2 
กลาง 

 
กลาง 
ใหญ2 
ใหญ2 

1 
1 
 
1 
1 
1 
 
1 
1 
1 

17 
20 
 

17 
16 
14 
 

13 
15 
15 

18 
21 
 

18 
17 
15 
 

14 
16 
16 

กุดบาก 1. บ+านกุดแฮดวัฒนราษฎร?
ผดุง 
2. บ+านบัวคุรุราษฎร?สามัคคี 
3. ชุมชนบ+านกุดไห 

 
338 
404 
384 

 
ใหญ2 
ใหญ2 
ใหญ2 

 
1 
1 
1 

 
16 
18 
15 

 
17 
19 
16 

 4. บ+านกลาง ผดุงราษฎร? 
5. บ+านค+อใหญ2 
6. บ+านนาม2องดงนิมิตวิทยา 
7. บ+านหนองค+าดาร 
กานนท? 
8. บ+านหนองสะไนราษฎร? 

264 
225 
204 

 
239 
252 

ใหญ2 
ใหญ2 
กลาง 

 
กลาง 
กลาง 

1 
1 
1 
 
1 
1 

16 
13 
13 
 

13 
14 

17 
14 
14 
 

14 
15 

 65 19,455 - 65 1,098 1,163 

ที่มา : สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 (2556) 
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   1.3 ทิศทางการพัฒนาการศึกษา 
    นโยบายสู2การปฏิบัติ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนครเขต 1 (รายงานผลการดําเนินงาน, 2556, หน+า 13-14) 

     1.3.1 วิสัยทัศน? (Vision) 
      สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
เปAนองค?กรหลักในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให+มีคุณภาพและมาตรฐาน ประชากร 
วัยเรียนเข+าเรียนได+อย2างทั่วถึง ภายในปc 2558 
     1.3.2 พันธกิจ (Mission)  
      พัฒนาและส2งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ให+ประชากรวัยเรียนทุกคน ได+รับการศึกษาอย2างมีคุณภาพ โดยพัฒนาผู+เรียนให+เปAนบุคคล 
ที่มีความรู+คู2คุณธรรม มีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และนําไปสู2 
การพัฒนาคุณภาพระดับสากล 
     1.3.3 เปFาประสงค? (Goal/Objective)   
      1.3.3.1 ผู+เรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานและพัฒนาสู2ความเปAนเลิศ 
      1.3.3.2 ประชากรวัยเรียนทุกคน ได+รับโอกาสในการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 15 ปc อย2างทั่วถึงและได+เรียนรู+ตลอดชีวิตอย2างมีคุณภาพ 
      1.3.3.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถปฏิบัติงานได+
อย2างมีประสิทธิภาพเต็มตามศักยภาพ 
      1.3.3.4 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา  
มีความเข+มแข็งเปAนกลไกขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพื้นฐาน สู2ความเปAนเลิศ 
     1.3.4 กลยุทธ? (Strategy)  
      1.3.4.1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ  
ตามหลักสูตรและส2งเสริมความสามารถด+านเทคโนโลยีเพื่อเปAนเครื่องมือในการเรียนรู+ 
(Raising the bar) 
      1.3.4.2 ปลูกฝEงคุณธรรม ความสํานึกในความเปAนชาตไิทย 
และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Moral and Ethics) 
      1.3.4.3 ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานให+ทั่วถึง 
และลดความเหลื่อมล้ําผู+เรียนได+รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ (Filling the gap)  
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      1.3.4.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบให+
สามารถจัดการเรียนการสอนได+อย2างมีคุณภาพ (Teacher Enhancement) 
      1.3.4.5 พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให+มีประสิทธิภาพ 
ตามหลักธรรมาภิบาล เน+นการมีส2วนร2วมจากทุกภาคส2วนในการส2งเสริมสนับสนุน 
การจัดการศึกษา (Good Governance) 
     1.3.5 จุดเน+น (Foucus)  
      1.3.5.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุ2มสาระวิชาหลักเพิ่มขึ้น 
อย2างน+อย ร+อยละ 4 
      1.3.5.2 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปcที่ 3 ทุกคนอ2านออก เขียนได+ 
      1.3.5.3 เพิ่มศักยภาพนักเรียนในด+านภาษา ด+านคณิตศาสตร?  
ด+านวิทยาศาสตร?และด+านเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาสู2ความเปAนเลิศ 
      1.3.5.4 นักเรียนทุกคนมีความสํานึกในความรักชาติ 
      1.3.5.5 สร+างทางเลือกในการเรียนรู+ที่เน+นให+ประชากรวัยเรียน 
ทุกคน เข+าถึงโอกาสทางการศึกษาอย2างทั่วถึง ลดอัตราการออกกลางคัน ศึกษาต2อและ
ประกอบอาชีพ 
      1.3.5.6 ส2งเสริมการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยการขยายผลสถานศึกษาพอเพียงต+นแบบ 
      1.3.5.7 นักเรียน ครู และสถานศึกษา ได+รับการพัฒนาเตรียม 
ความพร+อมสู2สากล 
      1.3.5.8 สถานศึกษาทุกแห2งผ2านการรับรองมาตรฐานการศึกษา 
มีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข+มแข็งและผ2านการรับรองจากการประเมินคุณภาพ
ภายนอก 
      1.3.5.9 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผ2านการประเมินคุณภาพ
ตามเกณฑ?มาตรฐานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
     1.3.6 พันธะสัญญาของสํานักงานเขตพื้นการศึกษา 8 ประการ 
      1.3.6.1 เพิ่มผลสัมฤทธิ์ 
      1.3.6.2 สร+างจิตรักชาติ 
      1.3.6.3 เปgดโอกาสการศึกษา 
      1.3.6.4 พัฒนาสู2อาเซียน 
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      1.3.6.5 โรงเรียนได+มาตรฐาน 
      1.3.6.6 สํานักงานล้ําเลิศ 
      1.3.6.7 นักเรียนเปAนเลิศได+พัฒนา 
      1.3.6.8 พร+อมถ+วนหน+าปฐมวัย  
     1.3.7 กระบวนการทํางานสู2ความสําเร็จ 5 A  
      1.3.7.1 สร+างความตระหนัก (Awareness) 
      1.3.7.2 นําสู2การปฏิบัติ (Attempt) 
      1.3.7.3 มุ2งสู2ความสําเร็จ (Achievement) 
      1.3.7.4 สร+างความยั่งยืนและต2อเนื่อง (Accreditation) 
      1.3.7.5 ช่ืนชมความสําเร็จ (Appreciation) 
   สรุปได+ว2า สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
มีภารกิจเกี่ยวกับการจัดและส2งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได+แก2 ผู+จบการศึกษาก2อน
ประถมศึกษา ผู+จบการศึกษาภาคบังคับ เด็กด+อยโอกาส และเด็กพิการ ได+รับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน เปAนหน2วยงาน กํากับ ประสาน ส2งเสริมการจัดการศึกษาให+กับสถานศึกษา 
ที่เปAนหน2วยงานปฏิบัติจัดการศึกษา มโีรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จํานวน 176 โรงเรียน นักเรียนในสังกัดจํานวน 40,233 คน สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการส2งเสริมการศึกษาเอกชน จํานวน 25 โรงเรียน นักเรียน จํานวน 8,887 คน 
ได+จัดรูปแบบการบริหารจัดการโดยแบ2งโรงเรียนออกเปAน 17 ศูนย?อํานวยการเครือข2าย  
มีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จํานวน 65 โรงเรียน จําแนกตามอําเภอ คือ อําเภอ
เมืองสกลนคร จํานวน 21 โรงเรียน อําเภอกุสุมาลย? 5 โรงเรียน อําเภอเต2างอย จํานวน 5 
โรงเรียน อําเภอโคกศรีสุพรรณ จํานวน 6 โรงเรียน อําเภอโพนนาแก+ว จํานวน 12 โรงเรียน 
อําเภอภูพาน จํานวน 8 อําเภอ อําเภอกุดบาก จํานวน 8 โรงเรียน ซึ่งเปAนองค?กรหลักใน
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให+มีคุณภาพและมาตรฐาน ประชากรวัยเรียนเข+าเรียนได+อย2าง
ทั่วถึง ภายในปc 2558 พัฒนาและส2งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให+ประชากร
วัยเรียนทุกคน ได+รับการศึกษาอย2างมีคุณภาพ โดยพัฒนาผู+เรียนให+เปAนบุคคลที่มีความรู+ 
คู2คุณธรรม มีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และนําไปสู2การพัฒนา
คุณภาพระดับสากล พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ตามหลักสูตรและ
ส2งเสริมความสามารถด+านเทคโนโลยีเพื่อเปAนเครื่องมือในการเรียนรู+ (Raising the bar) 
ปลูกฝEงคุณธรรม ความสํานึกในความเปAนชาตไิทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
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พอเพียง (Moral and Ethics) ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานให+ทั่วถึงและลดความ
เหลื่อมล้ําผู+เรียนได+รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ (Filling the gap) พัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบให+สามารถจัดการเรียนการสอนได+อย2างมีคุณภาพ 
(Teacher Enhancement) พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให+มีประสิทธิภาพตามหลัก 
ธรรมาภิบาล เน+นการมีส2วนร2วมจากทุกภาคส2วนในการส2งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา 
(Good Governance) 

  2. โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
   เปAนที่ยอมรับว2าปEจจุบันสภาพเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย 
ได+พัฒนาเปลี่ยนแปลงอย2างรวดเร็ว ความเจริญก+าวหน+าทางวิชาการ วิทยาศาสตร? และ
เทคโนโลยีเข+ามามีอิทธิพลต2อการดํารงชีวิตของประชาชนในประเทศมากขึ้นตามลําดับ  
แนวโน+มของสังคมกําลังพัฒนา เข+าสู2ความเปAนอุตสาหกรรมและการบริการ วิถีชีวิต 
ในสังคมเปgดกว+าง สภาพการเปลี่ยนแปลงดังกล2าวจึงจําเปAนอย2างยิ่งที่จะต+องพัฒนา 
และเพิ่มพูนความรู+และทักษะพื้นฐานของประชาชนให+สูงขึ้นอันที่จะส2งผลต2อการพัฒนา
คุณภาพชีวิตได+อย2างเหมาะสม พิราวดี สินธุศิริ (2553, หน+า 24-32) ได+กล2าวสรุปไว+ว2า 
    1. ความเปAนมาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
     โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เกิดขึ้นจากโครงการนําร2อง
ขยายการศึกษาภาคบังคับ ซึ่งเปAนผลจากการที่รัฐบาลได+มีนโยบายที่จะขยายการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานของประชาชนให+สูงขึ้นจึงถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต+น โดยเริ่มเมื่อวันที่ 31 
มีนาคม 2530 คณะรัฐมนตรไีด+มีมติเห็นชอบให+กรมสามัญศึกษาดําเนินโครงการขยาย
โอกาสทางการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต+นในเขตพื้นที่ชนบทยากจน 38 จังหวัด  
และเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2530 เห็นชอบในหลักการ การขยายการศึกษาขั้นพื้นฐานออกไป
จนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต+น โดยวิธีการไม2บังคับ ต2อมาเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2531 
ได+เห็นชอบให+โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต+น 38 จังหวัด 
ออกไปให+ครอบคลุมโรงเรียนที่อยู2ในเขตทุรกันดารด+วย และเมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2532 
เห็นชอบให+ดําเนินการตามสาระสําคัญของรูปแบบ และวิธีการขยายการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ต2อจากนั้น เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2532 เห็นชอบให+กรมการศึกษานอกโรงเรียนดําเนินงาน
ตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต+นนอกระบบโรงเรียน  
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ซึ่งเปAนผลทําให+อัตราการเรียนต2อช้ันมัธยมศึกษาปcที่ 1 เพิ่มขึ้นเปAนร+อยละ 50.89 แต2เมื่อ
เปรียบเทียบกับปEญหาความต+องการโดยเฉพาะตลาดแรงงานมีแนวโน+มความต+องการ
แรงงานพื้นฐานที่มีระดับความรู+อย2างตํ่าช้ันมัธยมศึกษาปcที่ 3 
     ต2อมากระทรวงศึกษาธิการ ได+พิจารณาหายุทธศาสตร?ในการเร2ง
ขยายโอกาสทางการศึกษาไปสู2ส2วนภูมิภาคอย2างทั่วถึงและรวดเร็ว และได+มอบหมายให+
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห2งชาติ ดําเนินงานขยายโอกาสทางการศึกษา
ภายใต+โครงการนําร2องขยายการศึกษาภาคบังคับ โดยเปgดทําการสอนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต+น ในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีความพร+อมด+านอาคารสถานที่และมีบุคลากรผู+สอน
เพียงพอ จํานวน 119 โรงเรียนทั่วประเทศใน 73 จังหวัด (ยกเว+นกรุงเทพมหานคร)  
ตั้งปcการศึกษา 2533 เปAนต+นมา ซึ่งการดําเนินการเพื่อตอบสนองนโยบายเร2งรัดการขยาย
โอกาสทางการศึกษาดังกล2าว เปAนไปตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2533 
ที่เห็นชอบในหลักการที่กระทรวงศึกษาธิการ 

    2. นโยบายการขยายโอกาสทางการศึกษา  
     นโยบายทางการศึกษาและมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข+องกับการ
ขยายโอกาสทางการศึกษา การศึกษานับว2าเปAนกลไกสําคัญในการทําให+มนุษย?สามารถ
พัฒนาคุณภาพชีวิตทั้งการพัฒนาตน พัฒนาสังคมและพัฒนาอาชีพ บุคคลใดที่ได+รับ
การศึกษามากย2อมมีโอกาสและความสามารถที่จะพัฒนาสิ่งต2างๆ ได+มากกว2าเช2นเดียวกัน 
ดังนั้น การยกระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของคนในชาติ จึงไม2ได+สิ่งที่เพิ่งจะคิดขึ้นตาม
บทบัญญัติในรัฐธรรมนูญแห2งราชอาณาจักรไทย แต2เปAนนโยบายสําคัญของรัฐบาล  
และดําเนินการมาอย2างต2อเนื่องเสมอมา ซึ่งรัฐบาลมุ2งม่ันที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษา
และขยายโอกาสให+ทั่วถึงคนทุกคน ทุกกลุ2มเพื่อให+การศึกษาเปAนกระบวนการพัฒนาคน 
ให+มีขีดความสามารถเต็มศักยภาพ มีคุณภาพชีวิตที่ดีและเปAนแรงผลักดันที่สําคัญต2อการ
พัฒนาประเทศให+เจริญรุ2งเรือง โดยไม2เก็บค2าใช+จ2าย และจัดให+มีกฎหมายการศึกษาแห2งชาติ
ตลอดตนการปรับปรุงการจัดการศึกษาทุกระดับให+สอดคล+องกับการเปลี่ยนแปลง 
ทางเศรษฐกิจและสังคมโดยใช+การศึกษาเปAนสื่อสร+างเสริมความรู+ และปลูกฝEงจิตสํานึก 
เกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย?ทรงเปAนประมุข
สนับสนุนการค+นคว+าการวิจัยในศิลปวิทยาการ เร2งรัดพัฒนาวิทยาศาสตร?และเทคโนโลยี
เพื่อการพัฒนาประเทศ และส2งเสริมภูมิปEญญาท+องถิ่นศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ 
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    3. การดําเนินงานของโรงเรียนขยายโอกาส 
     การดําเนินงานของโรงเรียนโดยให+จัดการศึกษาในลักษณะให+เปล2า  
สนองผู+เรียนที่ต+องการเรียนที่ต+องการเรียนต2อจากช้ันประถมศึกษาปcที่ 6 โดยให+ขยาย
โอกาสทางการศึกษาในชนบทให+มากเปAนพิเศษมุ2งเน+นให+นักเรียนที่ไม2ได+เข+าเรียนต2อ 
ช้ันมัธยมศึกษาตอนต+น ที่อยู2ห2างไกลในชนบท การเรียนการสอนเน+นการฝxกทักษะพื้นฐาน
เพื่อการประกอบอาชีพและเมื่อนักเรียนจบแล+วสามารถประกอบอาชีพได+ ตลอดจนการใช+
แหล2งภูมิปEญญาท+องถิ่นให+เกิดประโยชน?ต2อการเรียนการสอนและให+สามารถปรับตนเอง 
ให+เข+ากับสภาพทางสังคม เปAนพลเมืองดี มีคุณธรรม ให+รักและต+องการพัฒนาท+องถิ่น 
ของตนเองให+ดีขึ้น 
     ปEญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา 
      1. อาคาร สถานที่ไม2เพียงพอ โรงเรียนยังขาดอาคารเรียน  
อาคารประกอบตลอดจนห+องจัดกิจกรรมส2งเสริมการเรียนการสอน เช2น ห+องทดลอง 
วิทยาศาสตร? บางโรงเรียนมีพื้นที่ทางการเกษตรไม2เพียงพอสําหรับใช+ในการเรียนการสอน 
      2. วัสดุครุภัณฑ?บางประเภทยังขาดแคลน เช2น โต�ะ เก+าอี้  
สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต+น ซึ่งต+องขอยืมจากโรงเรียนหรือหน2วยงานอื่นๆ  
นอกจากนี้บางโรงเรียนยังขาดแคลนครุภัณฑ?สํานักงานที่จําเปAน เช2นเครื่องโรเนียว เปAนต+น 
      3. อุปกรณ?ประกอบการเรียนการสอน มีจํานวนไม2เพียงพอ 
เช2น คู2มือครู แบบเรียน หนังสือค+นคว+าเพิ่มเติม หนังสืออ2านประกอบ นอกจากนี้ยังพบว2า
อุปกรณ?ในบางประเภท เช2น เครื่องกีฬา สารเคมีสําหรับใช+ทดลองในห+องวิทยาศาสตร? 
อุปกรณ?ที่ใช+ปฏิบัตใินวิชาอาชีพ และโสตทัศนูปกรณ? ยังมีปริมาณไม2เพียงพอ 
      4. บุคลากรมีจํานวนไม2เพียงพอ และวุฒิสาขาวิชาเอกไม2ตรง
กับวิชาที่สอน โดยเฉพาะอย2างยิ่งในรายวิชาบังคับ เช2น วิทยาศาสตร? คณิตศาสตร? และ
ภาษาอังกฤษนอกจากนั้นยังขาดแคลนครูที่มีความรู+ความสามารถในการดําเนินกิจกรรม
การเรียนการสอน ที่มีความรู+ความชํานาญเฉพาะด+านในสายอาชีพ 
      5. งบประมาณได+รับช+าและมีจํานวนไม2เพียงพอใช+จ2ายในการ
จัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนวิชาชีพ รวมทั้งงบประมาณใน
การจัดอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานด+วย 
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      6. การประชาสัมพันธ?เพื่อชักจูงเด็กเข+าเรียนต2อทําได+ไม2
ครอบคลุมอําเภอและขาดการประสานงานและวางแผนร2วมกันระหว2างหน2วยงานต2างๆ  
ที่เกี่ยวข+องในพื้นที่ 
      7. ประชาชนส2วนใหญ2ในพื้นที่ฐานะยากจน ไม2เห็นความสําคัญ
ของการศึกษาต2อในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต+น และต+องการให+เด็กช2วยงานบ+าน 
ผู+ปกครองบางคนในท+องถิ่นนิยมส2งบุตรหลานไปทํางานหารายได+ช2วยครอบครัว 
 สรุปได+ว2า โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เกิดขึ้นจากโครงการนําร2อง 
ขยายการศึกษาภาคบังคับ ซึ่งเปAนผลจากการที่รัฐบาลได+มีนโยบายที่จะขยายการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานของประชาชนให+สูงขึ้นจึงถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต+น การศึกษานับว2าเปAนกลไก 
สําคัญในการทําให+มนุษย?สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตทั้งการพัฒนาตน พัฒนาสังคม 
และพัฒนาอาชีพ การดําเนินงานของโรงเรียนโดยให+จัดการศึกษาในลักษณะให+เปล2า  
สนองผู+เรียนที่ต+องการเรียนที่ต+องการเรียนต2อจากช้ันประถมศึกษาปcที่ 6 โดยให+ขยาย
โอกาสทางการศึกษาในชนบทให+มากเปAนพิเศษมุ2งเน+นให+นักเรียนที่ไม2ได+เข+าเรียนต2อ 
ช้ันมัธยมศึกษาตอนต+น ที่อยู2ห2างไกลในชนบท การเรียนการสอนเน+นการฝxกทักษะพื้นฐาน  
เพื่อการประกอบอาชีพและเมื่อนักเรียนจบแล+วสามารถประกอบอาชีพได+ ตลอดจนการใช+ 
แหล2งภูมิปEญญาท+องถิ่นให+เกิดประโยชน?ต2อการเรียนการสอนและให+สามารถปรับตนเอง 
ให+เข+ากับสภาพทางสังคม เปAนพลเมืองดี มีคุณธรรม ให+รักและต+องการพัฒนาท+องถิ่น 

ของตนเองให+ดีขึ้น 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข�อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  นาครินทร? คํารัศมี (2549, บทคัดย2อ) ได+ศึกษา ประสิทธิผลการบริหาร 
งานวิชาการในโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กาฬสินธุ? สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากาฬสินธุ? เขต 3 จังหวัดกาฬสินธุ? พบว2า 1. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัยกาฬสินธุ? ใน 6 ด+าน ดังนี้ 1.1 ด+านการวางแผนงาน
วิชาการ การปฏิบัติงานของโรงเรียนประสบความสําเร็จตามนโยบายแนวทางที่วางไว+  
โดยประสิทธิผลรวมอยู2ในเกณฑ?ระดับมาก แต2มีปEญหาในเรื่องการกําหนดเปFาหมาย
แผนงาน/โครงการไม2ชัดเจน 1.2 ด+านการบริหารงานวิชาการ ผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร ในโรงเรียน ประสบความสําเร็จตามนโยบายและแนวทางที่วางไว+ โดย
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ประสิทธิผลรวม อยู2ในเกณฑ?ระดับมาก แต2มีปEญหาในเรื่องการจัดครูเข+าสอนแทนในกรณีที่
ครูไม2มาสอน ไปราชการ ลากิจ หรือลาป_วย ซึ่งไม2สามารถสอนให+ต2อเนื่องกับเนื้อหาเดิมได+ 
1.3 ด+านการจัดการเรียนการสอน ผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในโรงเรียน 
ประสบความสําเร็จตามนโยบายและแนวทางที่วางไว+ โดยประสิทธิผลรวมอยู2ในเกณฑ?
ระดับมาก แต2มีปEญหาในเรื่อง การจัดทํา การใช+ การปรับปรุงแผนการสอนหรือแผนการ
จัดการเรียนรู+ และการผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ ใช+ประกอบการเรียน
การสอน ยังมีน+อยมาก 1.4 ด+านการพัฒนาและส2งเสริมทางด+านวิชาการ การปฏิบัติงาน
ของครู และบุคลากรในโรงเรียน ประสบความสําเร็จตามนโยบายและตามแนวทางที่วางไว+ 
โดยประสิทธิผลรวมอยู2ในเกณฑ?ระดับมาก แต2มีปEญหาในเรื่องการวิเคราะห? การวิจัย 
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาคุณภาพการศึกษาของครูยังมีน+อย 1.5 ด+านการวัดผล 
ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน ผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร  
ในโรงเรียนประสบความสําเร็จตามนโยบายและแนวทางที่วางไว+ โดยประสิทธิผลรวม  
อยู2ในเกณฑ?ระดับมาก แต2มีปEญหาในเรื่องการจัดทํา การใช+ การปรับปรุงแผนการสอน 
หรือแผนการจัดการเรียนรู+ยังมีน+อยมาก และการลงทะเบียนนักเรียนยังดําเนินการไม2เปAน
ปEจจุบัน 1.6 ด+านการประเมินผลการจัดการงานด+านวิชาการ ผลการปฏิบัติงานของครู และ
บุคลากรในโรงเรียนประสบความสําเร็จตามนโยบายและแนวทางที่วางไว+ โดยประสิทธิผล
รวมอยู2ในเกณฑ?ระดับมาก แต2มีปEญหาในเรื่องการแต2งตั้งคณะกรรมการประเมินผล 
การจัดการงานวิชาการ โดยยังไม2ดําเนินการแต2งตั้งเปAนลายลักษณ?อักษร 2. รูปแบบ
ประสิทธิผลการบริหาร ภายในโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กาฬสินธุ? สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ? เขต 3 จังหวัดกาฬสินธุ? ที่นําเสนอเน+นการกําหนดนโยบาย 
การบริหารงาน การจัดทําโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การเขียนวางแผน/โครงการ 
การอบรมเชิงปฏิบัติการ การลงมือใช+ การนิเทศติดตาม การประเมินผลและปรับปรุงพัฒนา 
โดยใช+ทฤษฎีของ E.W.Deming ตามวงจรการปฏิบัติงานแบบ PDCA มีจุดเน+นให+ทุกคน 
มีส2วนร2วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนน่ันเอง  
  นิศารัตน? เหลือผล (2549, บทคัดย2อ) ได+ทําการวิจัย เรื่อง สภาพและปEญหา 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นที่จังหวัดกาฬสินธุ? มีจุดมุ2งหมายเพื่อ 
ศึกษาและเปรียบเทียบสภาพและปEญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ในเขต 
พื้นที่จังหวัดกาฬสินธุ? ตามความคิดเห็นของผู+บริหารและครูปฏิบัติการสอนที่อยู2ในโรงเรียน
ที่มีขนาดแตกต2างกัน และวุฒิการศึกษาแตกต2างกัน กลุ2มตัวอย2างที่ใช+ในการวิจัย คือ 
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ผู+บริหาร 59 คน ครูปฏิบัติการสอน 218 คน รวมทั้งสิ้น 277 คน เครื่องมือที่ใช+ในการเก็บ
รวบรวมข+อมูลเปAนแบบสอบถามชนิดมาตราส2วนประมาณค2า มีค2าความเช่ือม่ันสภาพ 
การบริหารงานวิชาการเท2ากับ .93 ส2วนปEญหาการบริหารงานวิชาการเท2ากับ .97  
การวิเคราะห?ข+อมูลใช+วิธีหาค2าเฉลี่ย ค2าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค2าที (t-test ชนิด 
Independent) ผลการวิจัยพบว2า 1) ระดับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
ในเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ?โดยรวมอยู2ในระดับมาก 2) ระดับปEญหาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ? โดยรวมอยู2ในระดับปานกลาง 
3) ผู+บริหาร และครูปฏิบัติการสอนที่อยู2ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต2างกัน มีความคิดเห็นต2อ
สภาพบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ? 
โดยรวมไม2แตกต2างกัน 4) ผู+บริหารและครูปฏิบัติการสอนที่มีวุฒิการศึกษาแตกต2างกัน  
มีความคิดเห็นต2อสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษา
กาฬสินธุ? โดยรวมไม2แตกต2างกัน 5) ผู+บริหาร และครูปฏิบัติการสอน ที่อยู2ในโรงเรียน 
ที่มีขนาดแตกต2างกัน มีความคิดเห็นต2อปEญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
ในเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ? โดยรวมแตกต2างกันอย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 6) ผู+บริหาร และครูปฏิบัติการสอนที่มีวุฒิการศึกษาแตกต2างกัน มีความคิดเห็นต2อ
ปEญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ? 
โดยรวมไม2แตกต2างกัน 7) ผู+วิจัยได+เสนอแนวทางการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
ในเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ? ด+านการบริหารหลักสูตร ด+านการบริหารการประเมินผล
การเรียน ด+านการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา ด+านบริหารโครงการทางวิชาการ
อื่นๆ ด+านการบริหารระบบข+อมูลสารสนเทศทางวิชาการ และด+านการบริหารการ
ประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษาไว+ด+วย 
  ประวิทย? อ2อนแก+ว (2549, บทคัดย2อ) ได+ศึกษา สภาพและปEญหาการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนในฝEน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี เขต 2 ผลการวิจัย
พบว2า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในฝEน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ลพบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด+านทุกด+านมีสภาพการบริหารงานวิชาการปฏิบัติอยู2ใน
ระดับมาก จากการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี เขต 2 เมื่อจําแนกตามเพศและตําแหน2ง โดยรวม รายด+านทุกด+าน 
แตกต2างกัน อย2างไม2มีนัยสําคัญทางสถิติ แต2เมื่อจําแนกตามที่ตั้งสถาน ศึกษาโดยรวม และ
รายด+านทุกด+านแตกต2างกันอย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ปEญหาการบริหารงาน
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วิชาการของโรงเรียนในฝEน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยรวมราย
ด+านทุกด+าน มีปEญหาการบริหารงานวิชาการ อยู2ในระดับปานกลาง จากการเปรียบเทียบ
ปEญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในฝEน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี 
เขต 2 จําแนกตามเพศ และตําแหน2ง พบว2า โดยรวมและรายด+านทุกด+าน แตกต2างกันอย2าง
ไม2มีนัยสําคัญทางสถิติ แต2เมื่อจําแนกตามที่ตั้งสถานศึกษา พบว2า โดยรวมและด+านแนว
การบริหารจัดการ ด+านแนวการจัดการเรียนรู+ ด+านแนวการพัฒนาห+องสมุดและแหล2ง 
การเรียนรู+ ด+านแนวการพัฒนาบุคลากร และด+านแนวการประเมินผลแตกต2างกัน อย2างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส2วนด+านลักษณะหลักสูตรแตกต2างกันอย2างไม2มีนัยสําคัญ
ทางสถิติ 
  ดวง สุวรรณเกิดผล (2550, บทคัดย2อ) ได+ศึกษา สภาพและปEญหาการ 
บริหารงานวิชาการ ตามแนวปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยสรุปได+ว2า สภาพการบริหาร งานวิชาการ  
ตามแนวปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและรายด+านทุกด+าน อยู2ในระดับมาก ปEญหาการบริหารงาน 
วิชาการ ตามแนวปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยู2ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปAนรายด+าน 
พบว2า ด+านการพัฒนากระบวนการเรียนรู+ ด+านการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผล
การเรียน และด+านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาอยู2ในระดับน+อย  
ส2วนด+านอื่นอยู2ในระดับปานกลาง 
  จินตนา สะแสงสาร (2551, บทคัดย2อ) ได+ทําการวิจัย เรื่อง สภาพและ
ผลสําเร็จการตัดสินใจสั่งการในการบริหารงานวิชาการของผู+บริหารงานโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อมุ2งศึกษาและเปรียบเทียบผลสําเร็จ 
การตัดสินใจสั่งการในการบริหารงานวิชาการของผู+บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 กลุ2มตัวอย2างที่ใช+ในการวิจัย คือ ผู+บริหารโรงเรียน 
ครูผู+สอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 ปcการศึกษา 2550  
ประมาณค2า มีค2าความเช่ือม่ันเท2ากับ 0.90 สถิติที่ใช+ในการวิเคราะห?ข+อมูล คือ ค2าร+อยละ  
ค2าเฉลี่ย ค2าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมุตฐิานโดยใช+การวิเคราะห? t-test, F-test  
(One-way ANOVA) ผลการวิจัยพบว2า 1) ระดับพฤติกรรมการตัดสินใจสั่งการ ในการ 
บริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู2ในระดับมาก 2) ระดับพฤติกรรมการตัดสินใจสั่งการ 
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ในการบริหารงานวิชาการ โดยรวมไม2แตกต2างกัน 3) ระดับพฤติกรรมการตัดสินใจสั่งการ
ในการบริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายด+านไม2แตกต2างกัน 4) ระดับพฤติกรรมการ
ตัดสินใจ สั่งการในการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู+บริหาร และครูผู+สอน 
ในโรงเรียนที่มีช2วงช้ันที่ทําการเปgดสอนแตกต2างกัน โดยรวมและรายด+านไม2แตกต2างกัน  
5) ระดับผลสําเร็จงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3  
ตามความคิดเห็นของผู+บริหาร และครูผู+สอน โดยรวมไม2แตกต2างกัน 6) ระดับผลสําเร็จ 
งานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู+บริหาร และครูผู+สอนที่มีประสบการณ?ในการทํางาน 
แตกต2างกัน โดยรวมและรายด+านไม2แตกต2างกัน 7) ระดับผลสําเร็จงานวิชาการ ตามความ
คิดเห็นของผู+บริหาร และครูผู+สอนในโรงเรียนที่มีช2วงช้ันที่เปgดทําการสอนแตกต2างกัน  
โดยรวมและรายด+าน ไม2แตกต2างกัน 
  อนุภาพ วาทีทอง (2551, บทคัดย2อ) ได+ศึกษา ระดับการมีส2วนร2วมของครู 
ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคันนายาว สํานักงานเขตคันนายาว กรุงเทพมหานคร  
ปcการศึกษา 2551 ประชากรที่ศึกษา คือ ครูโรงเรียนคันนายาว จํานวน 55 คน เครื่องมือ 
ที่ใช+ในการศึกษา คือ แบบสอบถามที่ผู+วิจัยสร+างขึ้นเอง เปAนแบบมาตราส2วนประมาณค2า  
(Rating scale) สถิติที่ใช+ในการวิเคราะห?ข+อมูล ได+แก2 ค2าร+อยละ ค2าเฉลี่ย และความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการศึกษาพบว2า ระดับการมีส2วนร2วม ในการบริหารงานวิชาการของครู
โรงเรียนคันนายาว สํานักงานเขตคันนายาว สังกัดกรุงเทพมหานคร ในขอบข2ายงาน 4 ด+าน 
โดยภาพรวมอยู2ในระดับปานกลางทุกด+านเรียงลําดับจากมากไปหาน+อย คือ การมีส2วนร2วม
ของครูด+านการตัดสินใจ รองลงมา คือ การมีส2วนร2วม ด+านการดําเนินงาน การมีส2วนร2วม
ด+านการประเมินผล และการมีส2วนร2วมด+านการวางแผนเปAนลําดับสุดท+าย 
  บูชา ศรีสร+อย (2551, บทคดัย2อ) ได+ทําการวิจัย เรื่อง สภาพและปEญหา 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3  
เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและปEญหาการบริหารงานวิชาการ  
ตามความคิดเห็นของผู+บริหาร และครูผู+สอน ที่มีประสบการณ?ในการทํางานแตกต2างกัน 
กลุ2มตัวอย2างที่ใช+ศึกษา คือ ผู+บริหารโรงเรียน จํานวน 166 คน และครูผู+สอน จํานวน 274 คน 
กําหนดขนาดกลุ2มตัวอย2างตามตารางของ เครซี่ และมอร?แกน (Krejcie and Morgan) 
เครื่องมือที่ใช+ในการเก็บรวบรวมข+อมูล เปAนแบบสอบถามมาตราส2วนประมาณค2า  
มีค2าความเช่ือม่ันเท2ากับ .96 ค2าอํานาจจําแนกอยู2ระหว2าง 0.64-0.93 สถิติที่ใช+ในการ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



87 

วิเคราะห?ข+อมูล คือ ร+อยละ ค2าเฉลี่ย ส2วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค2าที (t-test แบบ 
Independent Sample) ผลการวิจัย พบว2า 1) สภาพของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 โยรวมอยู2ในระดับมาก 2) ปEญหาของ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 
โดยรวมอยู2ในระดับปานกลาง 4) ผู+บริหารโรงเรียน และครูผู+สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร 
เขต 3 ไม2แตกต2างกัน 5) ผู+บริหารโรงเรียนและครูผู+สอนที่มีประสบการณ?ในการทํางาน
ต2างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ และปEญหาของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
โดยรวมแตกต2างกัน อย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) งานวิชาการของโรงเรียน  
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 ควรได+รับการพัฒนามี 5 ด+าน ได+แก2 
ด+านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด+านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา ด+านการส2งเสริมความรู+ทางวิชาการแก2ชุมชน ด+านการประสานความร2วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการ และด+านการส2งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก2บุคคล ครอบครัว 
องค?กร หน2วยงาน และสถาบันอื่น ที่จัดการศึกษา 
  ตรโีชค กางกั้น (2552, บทคัดย2อ) ได+ทําการวิจัย เรื่อง สภาพและปEญหา 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาสิงห?บุรี พบว2า สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงห?บุรี ในภาพรวมและรายด+าน อยู2ในระดับ 
มาก โดยโรงเรียนมีสภาพการบริหารงานด+านกิจกรรมนักเรียนเปAนอันดับแรก รองลงมา 
เปAนด+านการเรียนการสอน และมีสภาพการบริหารงานด+านวัตถุประกอบหลักสูตรและสื่อ 
การเรียนการสอนเปAนอันดับสุดท+าย ส2วนปEญหาการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวม อยู2ใน 
ระดับปานกลาง โดยโรงเรียนมีปEญหาการบริหารงานด+านวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อ 
การเรียนการสอนเปAนอันดับแรก รองลงมาเปAนด+านหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช+  
และมีปEญหาการบริหารงานด+านกิจกรรมนักเรียน เปAนอันดับสุดท+าย การเปรียบเทียบ
สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เมื่อจําแนกตามตําแหน2งระหว2างผู+บริหารและ
ครูผู+สอน และจําแนกตามวุฒิการศึกษา ระหว2างปริญญาตรี และสูงกว2าปริญญาตรี 
แตกต2างกันอย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จําแนกตามวิทยฐานะ ระหว2างกลุ2มครู
ชํานาญการ กับกลุ2มครูชํานาญการพิเศษ ครูเช่ียวชาญหรือเช่ียวชาญพิเศษ แตกต2างกัน
อย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจําแนกตามประสบการณ?การทํางาน วิธีการ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



88 

พัฒนาตนเอง และภาวะเปAนหนี้ ไม2แตกต2างกัน ส2วนการเปรียบเทียบปEญหาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน เมื่อจําแนกตามประสบการณ?การทํางาน ผู+ที่มีประสบการณ?การ
ทํางาน 11-15 ปc กับน+อยกว2า 11 ปc และกับ 16-20 แตกต2างกัน อย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 เมื่อจําแนกตามตําแหน2ง วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ วิธีการพัฒนาตนเอง และ 
ภาระการเปAนหนี้ไม2แตกต2างกัน 
  ไผท แถบเงิน (2552, บทคัดย2อ) ได+ศึกษา ความสัมพันธ?ระหว2างภาวะผู+นํา
การเปลี่ยนแปลงของผู+บริหารกับผลสําเร็จการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว2า 1. ระดับภาวะผู+นําการเปลี่ยนแปลง 
ของผู+บริหารในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู2ในระดับ 
ปานกลาง 2. ผลสําเร็จการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู2ในระดับปานกลาง 3. ผู+บริหาร ครูผู+สอน และประธาน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นต2อภาวะผู+นําการเปลี่ยนแปลง  
ของผู+บริหารในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม 
แตกต2างกันอย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4. ผู+บริหาร ครูผู+สอน และประธาน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นต2อผลสําเร็จการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมแตกต2างกันอย2างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5. ผู+บริหาร ครูผู+สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นต2อภาวะผู+นําการเปลี่ยนแปลงของผู+บริหารในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่มีลักษณะการเปgดสอนแตกต2างกัน โดยรวม
แตกต2างกันอย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6. ผู+บริหาร ครูผู+สอน และประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นต2อผลสําเร็จการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่มีลักษณะการเปgดสอน
แตกต2างกัน โดยรวมแตกต2างกันอย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 7. ภาวะผู+นําการ
เปลี่ยนแปลงของผู+บริหารกับผลสําเร็จการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ?ทางบวกอย2างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01  
  ปEญญา พรหมบุตร (2552, บทคัดย2อ) ได+ศึกษา ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการกับพฤติกรรมความเปAนผู+นําทางวิชาการของผู+บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี เขต 2 พบว2า 1. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู+บริหาร
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สถานศึกษา ในภาพรวมและรายด+านอยู2ในระดับมาก เรียงลําดับค2าเฉลี่ยรายด+านจากมาก
ไปหาน+อย ได+แก2 1) ด+านการประกันคุณภาพการศึกษา 2) ด+านวัดผลและประเมินผล  
3) ด+านการจัดการเรียนการสอน 4) ด+านการนิเทศภายในสถานศึกษา 5) ด+านหลักสูตรและ
การบริหารหลักสูตร ส2วนพฤติกรรมความเปAนผู+นําทางวิชาการในภาพรวมและรายด+าน 
อยู2ในระดับมาก เรียงลําดับค2าเฉลี่ยรายด+านจากมากไปหาน+อย ได+แก2 1) ด+านการส2งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา 2) ด+านการกําหนดภารกิจของสถานศึกษา  
3) ด+านการจัดการเรียนการสอน ตามลําดับ 2. ความสัมพันธ?ระหว2างประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการกับพฤติกรรมความเปAนผู+นําทางวิชาการของผู+บริหารสถานศึกษา  
อยู2ในระดับมาก อย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 3. การเปรียบเทียบประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของผู+บริหารสถานศึกษา แตกต2างกันอย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 เมื่อจําแนกตามเพศ และตําแหน2งหน+าที่ แต2ไม2แตกต2างกันเมื่อจําแนกตาม
ประสบการณ?ในการทํางาน และขนาดของโรงเรียน ส2วนพฤติกรรมความเปAนผู+นําทาง
วิชาการของผู+บริหารสถานศึกษา เมื่อจําแนกตามเพศ และตําแหน2งหน+าที่แตกต2างกันอย2าง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .001 ตามลําดับ แต2ไม2แตกต2างกันเมื่อจําแนกตาม
ประสบการณ?ในการทํางาน และขนาดของโรงเรียน 
  สุนันทา อุชาดี (2554, บทคัดย2อ) ได+ศึกษา สภาพการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนเทศบาล 2 (เมืองเก2าวิทยา) อําเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ ผลการศึกษาพบว2า  
ระดับสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเทศบาล 2 (เมืองเก2าวิทยา) อําเภอเมือง 
จังหวัดชัยภูมิ พบว2า ความคิดเห็นของครูต2อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเทศบาล 2  
(เมืองเก2าวิทยา) อําเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ โดยรวมอยู2ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา 
เปAนรายด+าน พบว2า ด+านที่มีค2าเฉลี่ยสูงสุดอันดับแรก คือ ด+านการจัดหลักสูตร และการนํา
หลักสูตรไปใช+ รองลงมาได+แก2 ด+านการวัดและประเมินผล ด+านการนิเทศภายใน และด+าน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามลําดับ แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนเทศบาล 2 (เมืองเก2าวิทยา) อําเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ ที่สําคัญ ได+แก2 ผู+บริหาร 
ควรจัดให+มีการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให+ความรู+ ตลอดจนสร+างความเข+าใจเกี่ยวกับ
หลักสูตร โรงเรียนควรมีการจัดหาเอกสารประกอบการใช+หลักสูตร รวมทั้งหนังสือหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไว+ให+เพียงพอต2อความต+องการของครู หน2วยงานต+นสังกัด
และผู+มีส2วนเกี่ยวข+องควรจัดสรรงบประมาณให+เพียงพอ หรือมีการระดมทุนเพื่อจัดหาวัสดุ 
ให+มีอย2างเหมาะสม ฝ_ายวิชาการควรจัดครูเข+าสอนตามกลุ2มสาระการเรียนรู+ โดยคํานึงถึง 
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ความรู+ ความสามารถและความถนัดของครูเปAนสําคัญ ครูและผู+บริหารควรได+รับการอบรม 
เพื่อเพิ่มพูนความรู+เกี่ยวกับการนิเทศภายใน และควรมีการเชิญศึกษานิเทศก?และผู+เกี่ยวข+อง
มาให+คําแนะนําอย2างสมํ่าเสมอ ผู+บริหารและครู ควรจัดให+มีเครื่องมือ ใช+ในการวัดผลและ
ประเมินผลทุกกลุ2มสาระการเรียนรู+ ควรจัดให+มีการอบรมหรือประชุมปฏิบัติการ เพื่อให+ 
ความรู+ความเข+าใจเกี่ยวกับ การวัดผลและประเมินผลและควรมีการจัดทําคลังข+อสอบ 
  อารี ภูมิพันธ? (2555, บทคัดย2อ) ได+ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับปEจจัยที่ส2งผลต2อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู+บริหารสถานศึกษา 
ครูวิชาการและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย? เขต 3 จําแนกตามสถานภาพตําแหน2ง และขนาดของ 
โรงเรียน กลุ2มตัวอย2างที่ใช+ในการวิจัยในครั้งนี้ประกอบด+วย ผู+บริหารสถานศึกษา จํานวน  
81 คน ครูวิชาการ จํานวน 81 คน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 
81 คน รวมทั้งสิ้น 243 คน ได+จากการกําหนดขนาดของกลุ2มตัวอย2างตามตารางของเครจซี่
และมอร?แกน แล+วสุ2มตัวอย2างโดยสุ2มแบบแบ2งช้ัน ตามสัดส2วนของโรงเรียน เครื่องมือที่ใช+ 
การเก็บรวบรวบข+อมูลเปAนแบบสอบถามจํานวน 3 ตอน มีค2าความเช่ือม่ัน .9750 สถิติที่ใช+ 
ในการวิเคราะห?ข+อมูล ได+แก2 ค2าร+อยละ ค2าเฉลี่ย ค2าส2วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ
สมมติฐานโดยใช+ t-test และ One-way ANOVA เมื่อพบว2าความแตกต2างอย2างมีนัยสําคัญ
ทางสถิตใินแต2ละด+านจึงทําการเปรียบเทียบเปAนรายคู2 ด+วยวิธีการของเชฟเฟ_ โดยกําหนด
ค2าสถิติที่ระดับนัยสําคัญ .05 ผลการวิจัยพบว2า 1. ผู+บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการและ
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา สักกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย? 
เขต 3 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปEจจัยทั้งโดยรวมและรายด+าน ส2งผลต2อประสิทธิภาพ 
การบริหารวิชาการโรงเรียน อยู2ในระดับมาก โดยเรียงค2าเฉลี่ยจากสูงสุดไปตํ่าสุด ได+แก2 
ด+านผู+บริหาร รองลงมาด+านงบประมาณ ส2วนที่มีค2าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ด+านชุมชน  
2. การเปรียบเทียบปEจจัยที่ส2งผลต2อประสิทธิภาพการบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย? เขต 3 ความคิดเห็นของผู+บริหาร
สถานศึกษา ครูวิชาการและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา จําแนกตามสถานภาพ 
เกี่ยวกับปEจจัยโดยรวมส2งผลต2อประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ ไม2แตกต2างกัน และเมื่อ
พิจารณาเปAนรายด+าน พบว2า ด+านหลักสูตรและด+านชุมชนแตกต2างกันอย2างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ส2วนด+านอื่นๆ ไม2แตกต2างกัน 3. การเปรียบเทียบปEจจัยที่ส2งผลต2อ
ประสิทธิภาพการบริหารวิชาการโรงเรียน ความคิดเห็นของผู+บริหารสถานศึกษา  
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ครูวิชาการ และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา จําแนกตามขนาดโรงเรียนเกี่ยวกับ
ปEจจัยรวมส2งผลต2อประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ แตกต2างกันอย2างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเปAนรายด+าน พบว2า ด+านครูผู+สอน ด+านงบประมาณ  
และด+านอาคารสถานที่แตกต2างกันอย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด+านหลักสูตร
แตกต2างกันอย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส2วนด+านอื่นๆ ไม2แตกต2างกัน  
4. ความคิดเห็น และข+อเสนอแนะของผู+บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เกี่ยวกับปEจจัยที่ส2งผลต2อประสิทธิภาพการบริหาร
วิชาการโรงเรียน ด+านผู+บริหาร ผู+บริหารควรนําผลสัมฤทธิ์ของผู+เรียนมาใช+ในการพัฒนา
ปรับปรุงผู+เรียน โดยใช+หลักการบริหารมุ2งผลสัมฤทธิ์มาสู2การปฏิบัติ เพื่อให+ครูเข+าใจและ
ร2วมปฏิบัติ ด+านครูผู+สอน ครูไม2ปรับเปลี่ยนเทคนิค วิธีการสอน ไม2นําสื่อ วัสดุอุปกรณ?มาใช+
จัดกิจกรรมการเรียนรู+ พัฒนาผู+เรียน ด+านหลักสูตร มีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาตามที่กระทรวงกําหนด ด+านงบประมาณ การใช+งบประมาณถูกต+องตาม
ระเบียบ ด+านอาคารสถานที่ จัดสรรงบประมาณในการปรับสภาพแวดล+อมไม2เพียงพอ
อาคารเรียนชํารุด ไม2ปลอดภัยต2อผู+เรียน และด+านชุมชน องค?กรปกครองส2วนท+องถิ่น 
ไม2ให+งบประมาณสนับสนุนแก2โรงเรียนในเขตบริการ 
  อัญคนา หัสรังค? (2555, บทคัดย2อ) ได+ศึกษา ความสัมพันธ?ระหว2างคุณภาพ
ชีวิตการทํางานกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบว2า 1. คุณภาพชีวิตการทํางานของครู โดยรวม 
อยู2ในระดับมาก 2. การศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของครู โดยรวม 
อยู2ในระดับมาก 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ?ระหว2างคุณภาพชีวิตการทํางานของครูกับ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ โดยภาพรวมและรายด+านมีความสัมพันธ?กับประสิทธิผล
การบริหารวิชาการของครู อย2างไม2มีนัยสําคัญทางสถิติยกเว+นด+านระเบียบข+อบังคับ 
ในการปฏิบัติงาน เพียงด+านเดียวเท2านั้นที่มีความสัมพันธ?ทางลบกับคุณภาพชีวิตการทํางาน  
อย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  ทรงยศ แก+วมงคล (2555, บทคัดย2อ) ได+ศึกษา ปEจจัยที่มีอิทธิพลต2อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
พบว2า 1) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมของโรงเรียนดังกล2าว อยู2ในระดับมาก 
2) ปEจจัยระดับนักเรียน พบว2า พฤติกรรมการเรียนมีอิทธิพลทางบวกต2อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน อย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส2วนเจตคติต2อ 
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การเรียนไม2มีอิทธิพล 3) ปEจจัยระดับครู พบว2า วุฒิการศึกษา ประสบการณ?การสอน 
คุณลักษณะครู และพฤติกรรมการสอน ไม2มีอิทธิพลต2อค2าเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหาร 
งานวิชาการรายห+องเรียน แต2วุฒิการศึกษาของครู มีอิทธิพลทางบวกต2อค2าสัมประสิทธิ์
การถดถอยของพฤติกรรมการเรียน อย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 4) ปEจจัย
ระดับผู+บริหาร พบว2า พฤติกรรมการบริหารด+านการเปAนผู+นํา ด+านพฤติกรรมการตัดสินใจ 
และด+านพฤติกรรมการติดต2อสื่อสาร มีอิทธิพลทางบวกต2อค2าเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหาร
วิชาการรายโรงเรียน อย2างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส2วนประสบการณ?การบริหาร 
และการฝxกอบรมทางการบริหารไม2มีอิทธิพล และ 5) จากผลการวิจัยดังกล2าว ผู+วิจัยได+ 
เสนอโมเดลการวิเคราะห?พหุระดับของปEจจัยที่มีอิทธิพลต2อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พร+อมทั้งให+ข+อเสนอแนะบางประการ 
สําหรับการกําหนดนโยบาย การนํานโยบายสู2การปฏิบัติ และการวิจัยในอนาคต 
  ธารีรัตน? กลนีย? (2556, บทคัดย2อ) ได+ศึกษา ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
พบว2า 1. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมและรายด+าน อยู2ใน
ระดับมาก 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมและรายด+าน  
ไม2แตกต2างกัน 3. ผู+บริหารโรงเรียน ครูผู+สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 
ในโรงเรียน ที่มีขนาดต2างกัน มีความคิดเห็นต2อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียน โดยรวมไม2แตกต2างกัน 4. ผู+บริหารโรงเรียน ครูผู+สอน และประธานคณะ  
กรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน ที่ตั้งอยู2ในอําเภอต2างกัน มีความคิดเห็นต2อประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมไม2แตกต2างกัน 5. การวิจัยครั้งนี้ได+นําเสนอ
แนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ด+านที่มีค2าเฉลี่ยตํ่ากว2า 

ค2าเฉลี่ยรวม ผู+วิจัยได+เสนอแนวทางยกระดับไว+ด+วยแล+ว 

 2. งานวิจัยต$างประเทศ 

  Hoy and Miskel (2001, Abstract) ได+ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีผลสําเร็จ 
ด+านผลผลิต พบว2า คุณภาพของการปฏิบัติงานถือเปAนตัวบ2งช้ีความมีผลสําเร็จ ที่สําคัญ
ของโรงเรียน คือ ถ+าครูมีคุณภาพการสอนหรือการปฏิบัติงานตํ่า นักเรียนก็จะมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตํ่าไปด+วย ดังนั้น ผู+บริหารจะต+องส2งเสริมและพัฒนาวิชาชีพครูอย2างต2อเนื่อง 
และให+สอดคล+องกับศักยภาพความต+องการจําเปAนที่แท+จริงของครู มีการวางแผนพัฒนา
บุคลากร กํากับติดตาม และประเมินผลอย2างสมํ่าเสมอ 
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  Brown (2002, p. 82-A) ได+ศึกษาเกี่ยวกับการปรับปรุงการสอนของครู  
การวิจัยครั้งนี้ เปAนการศึกษาความเข+าใจของครูเกี่ยวกับอิทธิพลของการวิจัยปฏิบัติการ 
บนความคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติการสอน และผลกระทบจากแนวคิดนี้ในการปฏิบัติการสอน 
4 ด+าน คือ บทบาทของครู ความรู+เกี่ยวกับการสอนของครู การปฏิบัติการสอน และการ
สะท+อนผลข+อมูลจากการวิจัยเก็บโดยใช+แบบสัมภาษณ? การสังเกต และการรวบรวมผลงาน
ครูและนักเรียน ผลการศึกษาพบว2า ครูที่มีความเข+าใจในการเปลี่ยนแปลงใน 4 ด+าน ที่ศึกษา
ในขั้นตอนของการวิจัยปฏิบัติการที่มโีครงสร+างทางระเบียบวิธีการ สําหรับการนําไปใช+ 
และการวิเคราะห?กระบวนการสอน และการเรียนรู+ โครงสร+างที่ชัดเจน ทําให+ครู โดยตลอด
การเก็บรวบรวมอย2างรอบคอบและเปAนระบบการวิเคราะห?ข+อมูล และการสะท+อนผล 
  Spurlock (2002, p. 88-A) ได+ศึกษา กระบวนการรับรู+ ความรู+ความเข+าใจ
ในทางสังคมของนักเรียน และวิธีการสอนของครู ที่มีอิทธิพลต2อการจูงใจของนักเรียน 
ช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย คําว2า รับรู+ทางความรู+เข+าใจทางสังคมของนักเรียนได+นิยามว2า  
เปAนความรู+สึกที่รับรู+ของนักเรียนเกี่ยวกับความสามารถ ความเปAนอิสระและความผูกพัน 
ในโรงเรียน วิธีสอนของครูนิยามว2า ครูใช+วิธีสอนที่เน+นนักเรียนเปAนศูนย?กลาง เทียบกับ 
วิธีสอนที่ครูเปAนศูนย?กลาง วิธีการศึกษาใช+กรอบแนวคิดทฤษฎีการกําหนดตนเองเดซี 
และไรอัน ได+รับการพัฒนารูปแบบในการปฏิบัติทดสอบ พบว2า รูปแบบการปฏิบัติ 
การทดสอบ แสดงให+เห็นกระบวนการโดยมีลักษณะภูมิหลังของนักเรียน บริบทโรงเรียน 
และตัวแปรทางจิตวิทยา ซึ่งสามารถส2งอิทธิพลต2อการจูงใจให+ทําทุจริตในการทดสอบ 
และการปฏิบัตใินการสอบ นอกจากนี้ยังพบว2า นักเรียนได+รับแรงจูงใจในโรงเรียน ไม2ค2อยมี
การทุจริตในการทดสอบ และมีคะแนนทดสอบสูงประสบการณ?ด+านความเปAนอิสระ 
และประสบการณ?จากทางบวกในโรงเรียน ในที่สุดจะเช่ือมสัมพันธ?กับภูมิหลังทางเศรษฐกิจ
ของนักเรียน 
  Alig Mielcarek (2003, Abstract) ได+ศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบของโรงเรียน 
ที่ประสบผลสําเร็จ : ภาวะผู+นําทางวิชาการ, การจัดการเรียนรู+ที่เน+นวิชาการ และผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียน โดยสังเคราะห?ตัวแบบภาวะผู+นําทางวิชาการ ผลการวิจัย พบว2า ปEจจัยด+าน
สถานะทางเศรษฐกิจสังคม มีอิทธิพลต2อผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียน โดยส2งผลทั้งทางตรง และ
ทางอ+อมผ2านการจัดการเรียนการสอนที่เน+นให+ความสําคัญทางด+านวิชาการ ส2วนปEจจัย
ด+านภาวะผู+นําทางวิชาการ จะมีผลทางอ+อมผ2านการจัดการเรียนรู+ที่เน+นให+ความสําคัญ 
ด+านวิชาการ 
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  Aghty (2004, p. 3077) ได+ทําการวิจัยเกี่ยวกับการรับรู+บทบาทและหน+าที่
ครูใหญ2และครูในงานวิชาการ ผลการวิจัยพบว2า ครูใหญ2และครูยอมรับว2า งานปรับปรุง
การเรียนการสอนต+องทําเปAนคณะและร2วมกันรับผิดชอบรวมทั้งต+องให+ความสําคัญ 
ในการนิเทศการศึกษา ไม2ทํางานอื่นมากเกินไป รวมทั้งนวัตกรรมและเทคโนโลยีมีอิทธิพล
ในการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญ2จากเปAนผู+สั่งการมาเปAนผู+ประสานงานและมีการ
ทํางานเปAนคณะมากยิ่งขึ้น 
  Liu (2006, p. 961) ได+ศึกษา พฤติกรรมผู+บริหารทางวิชาการในโรงเรียน 
มัธยมศึกษาที่มีประสิทธิผลโดยการใช+เครื่องมือที่มีช่ือว2า Instructional Leadership  
Behavior Questionnaire (ILBQ) ผลการวิจัยพบว2า พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ 
ของครูใหญ2มีความสําคัญสูงกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
  Spirito (2008, p. 3986-A) ได+ทําการวิจัยเกี่ยวกับ พฤติกรรมของครูใหญ2 
ในฐานะผู+บริหารทางวิชาการของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในมลรัฐแคลิฟอร?เนีย ที่มีผล 
ต2อความสําเร็จทางวิชาการของนักเรียน ได+ผลที่น2าสนใจอย2างหนึ่งว2า การพัฒนาบุคลากร 
ของครูใหญ2ที่มีความสําคัญต2อความสําเร็จทางวิชาการของนักเรียนและประสิทธิผลการ 
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนด+วย 
  Goodhart (2010, Abstract) ได+ศึกษา ลักษณะของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา
ของรัฐที่มีประสิทธิภาพในด+านวิชาการซึ่งทําการวิเคราะห?โดยศึกษาผลผลิตทางการศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในด+านผลสัมฤทธิ์ทางด+านวิชาการ ความสําเร็จของโรงเรียนและ
ประสิทธิภาพของการวัดผล พบว2า ความเปAนผู+นําในด+านการจัดองค?กรของผู+บริหาร 
ควรมีคุณธรรม จริยธรรมของครูปฏิบัติการสอนและความเปAนหนึ่งเดียวของสถานศึกษา 
มีความสัมพันธ?ต2อความมีประสิทธิภาพของโรงเรียนและส2งผลต2อความมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งกันและกัน 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข+อง พบว2า งานวิชาการมีการปฏิบัติ
แต2ละด+านยังมีปEญหาที่ต+องแก+ไขโดยต2อเนื่อง ในการบริหารงานวิชาการ จึงจําเปAนต+องให+
ความสนใจมากกว2างานอื่นๆ เปAนพิเศษ ประกอบกับต+องกําหนดบทบาทหน+าที่และการ
กําหนดแผนงาน ต+องมีการเตรียมการในด+านต2างๆ ให+พร+อมเพื่อให+การดําเนินการบริหารงาน
วิชาการ บังเกิดผลดี มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน?สูงสุดกับผู+เรียน นอกจากนี้ ต+องมีการ
อบรม การใช+สื่อ การนิเทศภายใน เพื่อที่จะนําความรู+และประสบการณ?ที่ได+มาเปAนแนวทาง 
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ในการปรับปรุงแก+ไขปEญหาต2อไปให+ดียิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย2างยิ่ง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งมีปEญหาในด+านการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาเปAนอย2างมาก ไม2ว2าจะเปAนทางด+านการขาดแคลนบุคลาการทาง
วิชาการ หรือการขาดความพร+อมของครูผู+สอนเอง ผู+วิจัยจึงตระหนักและเห็นความสําคัญ
ในเรื่องที่จะวิจัยในเรื่องนี้เปAนอย2างมาก เพื่อที่จะนําเอาข+อมูลที่ได+จากการวิจัยนี้ ไปเปAน
ข+อสนเทศ ที่จะนําไปปรับปรุงและเสนอแนะการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ต2อไป 
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