
 
  

 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเพื่อศึกษาสภาพ ป๎ญหา และประสิทธิผล 

การด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีศรตี าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  ผูว้ิจัยได้ท าการศกึษาค้นคว้าหนังสอื และเอกสารต่างๆ  

พร้อมดว้ยงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานโครงการ  ซึ่งสามารถน ามาเป็นข้อมูล

พืน้ฐานในการวิจัยครั้งนี้  จึงได้ก าหนดขัน้ตอนการน าเสนอเอกสาร ดังนี้  

  1. พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542  ที่เกี่ยวข้องกับ 

การปฏิรูปการศกึษา 

  2. การปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สอง 

  3. โรงเรียนคุณภาพ 

  4. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผล 

   4.1 ความหมายของประสิทธิผล 

   4.2 ลักษณะขององค์กรและโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล 

   4.3 การประเมนิประสิทธิผลของโรงเรียน 

  5. โรงเรียนดีศรตี าบล 

   5.1 ความเป็นมาของโครงการโรงเรียนดีศรตี าบล 

  5.2 วัตถุประสงค์  ภาพลักษณ์ ภารกิจส าคัญของโครงการโรงเรยีนดีศรตี าบล 

  5.3 ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการโรงเรียนดีศรตี าบล 

  5.4 แนวทางการด าเนินงานโครงการโรงเรียนดีศรตี าบล 

  5.5 การนเิทศตดิตาม และประเมินผลโครงการโรงเรียนดีศรตี าบล 

  6. แนวคิดการประเมินโครงการโรงเรียนดีศรีต าบล 

  7. การด าเนินงานโครงการโรงเรยีนดีศรตี าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

 8. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  8.1 งานวิจัยในประเทศ 

  8.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542  แก้ไขเพิ่มเตมิ 

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ที่เกี่ยวข้องกับ 

การปฏริูปการศึกษา 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิรูป

การศกึษาสาระหลักของการจัดการศึกษาแห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ 

พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที ่3) พ.ศ. 2553  

ที่ปรากฏในหมวด 4 

 มาตรา 22 การจัดการศกึษาต้องยึดหลักว่า ผูเ้รียนทุกคนมคีวามสามารถ

เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรยีนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษา

ต้องส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

มาตรา 23 การจัดการศกึษาทั้งการศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบ 

และการศกึษาตามอัธยาศัยต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ 

และบูรณาการตามความเหมาะสมของแตล่ะระดับการศกึษาในเรื่อง ต่อไปนี้ 

  1) ความรูเ้รื่องเกี่ยวกับตนเองและความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ได้แก่ 

ครอบครัวชุมชน ชาติ และสังคมโลก รวมถึงความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ความเป็นมา 

ของสังคมไทยและระบบการเมอืงการปกครองในระบบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ 

ทรงเป็นประมุข 

 2) ความรูแ้ละทักษะด้านเทคโนโลยี รวมทั้งความรู้ความเข้าใจและ

ประสบการณ์เรื่องการจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน 

 3) ความรูเ้กี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิป๎ญญาไทย  

และการประยุกต์ใช้ภูมปิ๎ญญา 

 4) ความรู้และทักษะด้านคณิตศาสตรแ์ละด้านภาษา เน้นการใช้ภาษาไทย 

อย่างถูกต้อง 

 5) ความรู้ และทักษะในการประกอบอาชีพ และการด ารงชีวตีอย่างมี

ความสุข  

 มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรูใ้ห้สถานศกึษาและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

ด าเนนิการดังตอ่ไปนี้ 
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  1) จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัด

ของผู้เรยีนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

  2) ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการ

ประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขป๎ญหา 

 3) จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ ฝกึปฏิบัติให้ท าได้

คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง 

 4) จัดการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่างๆ อย่างได้

สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝ๎งคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้

ในทุกวิชา 

 5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม  

สื่อการเรียนและอ านวยความสะดวกให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรูแ้ละมีความรอบรู้ รวมทั้ง

สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้

ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 

 6) จัดการเรยีนรู้ให้เกิดขึน้ได้ทุกเวลาทุกสถานที่  มีการประสานความ

ร่วมมือกับบิดามารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตาม

ศักยภาพ 

 มาตรา 25 รัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงานและจัดตั้งแหล่งเรียนรูต้ลอดชีวติทุก

รูปแบบ ได้แก่ หอ้งสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศลิป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ  

สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ 

แหลง่ขอ้มูล และแหล่งเรียนรู้อื่นอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

 มาตรา 26 ให้สถานศกึษาจัดการประเมินผูเ้รียน โดยพิจารณาจากพัฒนาการ

ของผู้เรยีน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การรว่มกิจกรรม การทดสอบ

ควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการศกึษา

ให้สถานศกึษาใช้วธิีการที่หลากหลายในการจัดสรรโอกาสการเข้าศกึษาต่อ และให้น าผล

การประเมนิผูเ้รียนตามวรรคหนึ่งมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

 มาตรา 27 ให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานก าหนดหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองดขีองชาติ การด ารงชีวติและการ

ประกอบอาชีพตลอดจนเพื่อการศกึษาต่อ ให้สถานศกึษาขั้นพื้นฐานจัดท าสาระของหลักสูตร

ตามวัตถุประสงค์ในวรรคหนึ่งในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพป๎ญหาในชุมชนและสังคม ภูมิป๎ญญา
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ท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติ 

มาตรา 28 หลักสูตรการศกึษาระดับต่างๆ รวมทั้งหลักสูตรการศึกษาส าหรับ

บุคคลตามมาตรา 10 วรรคสอง  วรรคสาม  และวรรคสี่  ต้องมีลักษณะหลากหลาย  

ทั้งนีใ้ห้จัดตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพชีวติของบุคคลให้

เหมาะสมแก่วัย และศักยภาพสาระของหลักสูตรทั้งที่เป็นวิชาการ และวิชาชีพต้องมุ่งพัฒนา

คนใหม้ีความสมดุล ทั้งดา้นความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดงีาม ความรับผิดชอบ

ต่อสังคม ส าหรับหลักสูตรการศกึษาระดับอุดมศกึษา นอกจากคุณลักษณะในวรรคหนึ่ง 

และวรรคสองแล้ว ยังมีความมุง่หมายเฉพาะที่จะพัฒนาวิชาการ วิชาชีพช้ันสูง  

และการค้นคว้าวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และพัฒนาสังคม 

 มาตรา 29 ให้สถานศกึษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการ

เรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมกีารจัดการศกึษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล 

ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรร ภูมปิ๎ญญาและวิทยาการตา่งๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้อง

กับสภาพป๎ญหา และความต้องการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มกีารเปลี่ยนแปลง

ประสบการณค์ิดค้นการพัฒนาระหว่างชุมชน 

มาตรา 30 ให้สถานศกึษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มปีระสิทธิภาพ 

รวมทั้งการสง่เสริมให้ผูส้อนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียนใน 

แตล่ะระดับการศกึษา 

สรุปได้วา่ จากสาระส าคัญตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 

2542 ดังกล่าว  มีความสอดคล้องและครอบคลุมการปฏิรูปการศกึษา และการปฏิรูป

กระบวนการการเรียนรู้ในการด าเนินงานโครงการโรงเรียนดีศรตี าบล ซึ่งด าเนนิงานภายใต้

กรอบกลยุทธ์ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง และด ารงชีวติในสังคมยุคใหมไ่ด้อย่างมี

ความสุขตามภาพความส าเร็จของโรงเรียนดีศรตี าบล 

การปฏริูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 

 สมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศกึษาแหง่ประเทศไทย (2552, หนา้8) 

กล่าวว่าการปฏิรูปการศกึษาของประเทศไทยด าเนินการและมีความพยายามมาแล้วหลาย
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ครั้งหลายหนจนถึงป๎จจุบัน โดยในปี พ.ศ.2517 ได้มกีารวางแผนเพื่อปฏิรูปการศกึษาแตก่็

ไม่ได้น ามาปฏิบัติอย่างจรงิจังเนื่องจากรัฐบาลในยุคนั้นยังไม่เห็นดว้ยและไม่มกี าหนดไว้ 

ในนโยบายหรือมีก าหนดไว้เป็นนโยบายของรัฐบาลหรอืของกระทรวงศกึษาธิการ แต่มุ่งหา

เสียงเป็นหลัก ไม่ได้น ามาปฏิบัติจริงจังแต่อย่างใด  

 ส าหรับ กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2552, หนา้ 

5-7) กล่าวถึงการศกึษาว่า การศกึษาไทยภายใต้การก ากับดูแลของกระทรวงศกึษาธิการ 

และมีการปฏิรูปการศกึษา โดยพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งมีจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคนไทยให้

เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย จติใจ สติป๎ญญา ความรู ้คุณธรรม มีจริยธรรมและ

วัฒนธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข พัฒนาคนบน

พืน้ฐานของกระบวนการเรียนรู้ เชื่อมโยงสถาบันครอบครัว สถาบันศาสนา และ

สถาบันการศกึษาเข้าด้วยกันบนความเท่าเทียมและเสมอภาค มีความรู้คูคุ่ณธรรม 

และจรยิธรรมทั้งการศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย 

 คณะรัฐมนตรไีด้มมีตเิห็นชอบต่อขอ้เสนอการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สอง 

(พ.ศ.2552-2561) และหลักการรา่งระเบียบส านักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการขับเคลื่อน 

การปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สอง พ.ศ.2552 ตามที่กระทรวงศกึษาธิการเสนอ  

เมื่อวันที ่18 สิงหาคม 2552 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่

สอง โดยสาระส าคัญของข้อเสนอการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561)  

มีดังนี้ 

 วิสัยทัศน์  “คนไทยได้เรียนรูต้ลอดชวีิตอย่างมคีุณภาพ” 

 เป้าหมาย : ภายในปี 2561 มีการปฏิรูปการศกึษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

โดยเน้นประเด็นหลัก 3 ประการ คือ 

  1. คุณภาพและมาตรฐานการศกึษาและเรยีนรู้ของคนไทย โอกาสทางการศกึษา 

และเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียน สถานศึกษาแหล่งเรียนรู ้สภาพแวดล้อม หลักสูตรและ

เนือ้หา พัฒนาวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพที่มีคุณค่า สามารถดึงดูดคนเก่งดีและมีใจรักมา 

เป็นครูคณาจารย์ได้อย่างยั่งยืน ภายใต้ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  

  2. เพิ่มโอกาสการศกึษาและเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ เพื่อให้

ประชาชนทุกคน ทุกเพศทุกวัยมีโอกาสเข้าถึงการศกึษาและเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต  
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  3. ส่งเสริมการมีสว่นร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม ในการบริหารและจัด

การศกึษาโดยเพิ่มบทบาทของผู้ที่อยู่ภายนอกระบบการศกึษาด้วย  

 พีระ พนาสุภน (2552, หนา้ 18) กล่าวว่า การปฏิรูปการศกึษาต้องดูทั้งระบบ

หรอืองค์รวมและจะต้องปฏิรูปทุกด้านไปพร้อมกัน เพราะองค์ประกอบทางการศกึษา 

ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์เช่ือมโยงกัน ได้แก ่ 

  1. ด้านหลักสูตรและสื่อการเรียนรู้  

  2. ด้านครูและบุคลากรทางการศกึษา  

  3. ด้านการบริหารและการจัดการศึกษา  

  4. ด้านทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา  

   5. ด้านสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

(คู่มอืการด าเนินงานโรงเรยีนดีศรตี าบล 2553, หนา้ 2) ตระหนักในความส าคัญใน 

การปฏิบัติงานรองรับกรอบการพัฒนาการศกึษาตามแนวทางปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษ

ที่สองดังกล่าว และหลักการการพัฒนาด้านคุณภาพ  โอกาส และการมีสว่นร่วม จึง

ก าหนดนโยบายโครงการ “โรงเรยีนดีศรตี าบล” เพื่อด าเนินการพัฒนา “โรงเรียนคุณภาพ” 

ในท้องถิ่นชนบทให้มคีวามพร้อมสามารถใหบ้ริการทางการศกึษาที่มคีุณภาพ และเอือ้ต่อ

การจัดปฐมวัยและการศกึษาพิเศษ ตลอดจนเป็นศูนย์รวมหรอืเป็นแหล่งการเรียนรู้ของ

ชุมชน  โดยใหชุ้มชนมสี่วนร่วมและเกิดความรูส้ึกเป็นเจ้าของ มีความเชื่อมั่นศรัทธา และส่ง

บุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนดังกล่าว น าไปสู่การลดค่าใช้จ่ายของผูป้กครอง  

การสร้างสรรค์คุณภาพชีวติที่ดขีองประชาชน โดยโรงเรียนและชุมชนสามารถจัดกิจกรรม

อันเป็นประโยชน์ เพื่อบริการและเชื่อมความสัมพันธ์กับชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง และมี

ประสิทธิภาพ น าไปสู่ภาพความส าเร็จของโรงเรียนดีประจ าต าบลที่วา่ “โรงเรียน น่าอยู่  

ครูดี นักเรียนมคีุณภาพ ชุมชนรว่มใจ ใชป้ระโยชน์ร่วมกัน” 

 ในการนี้จ าเป็นต้องมีกลไกหรอืหนว่ยงานที่วิเคราะหป์๎ญหาของระบบการศกึษา

และเรียนรู้ และเชื่อมโยงกับระบบเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม กฎหมาย ฯลฯ ของประเทศ 

และเสนอแนวทางปฏิรูประบบอย่างเป็นขั้นตอน โดยก าหนดประเด็นส าคัญของระบบ

การศกึษาและเรียนรู้ที่ตอ้งการปฏิรูปอย่างเร่งดว่นได้สี่ประการหลัก ด้วยกันดังนี้ 

  1. พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ ที่มนีิสัยใฝ่เรยีนรู้ ตั้งแตป่ฐมวัย สามารถ

เรียนรู้ดว้ยตนเองและแสวงหาความรูอ้ย่างตอ่เนื่องตลอดชวีิต มีความสามารถใน 
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การสื่อสาร สามารถคิดวิเคราะห์ แก้ป๎ญหา คิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีจิตสาธารณะ มีระเบียบ

วินัย ค านงึถึงประโยชน์ส่วนรวม สามารถท างานเป็นกลุ่มได้อย่างเป็นกัลยาณมิตร  

มีศีลธรรม คุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยม มีจติส านึกและความภูมใิจในความเป็นไทย ยึดมั่น

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รังเกียจการทุจริต

และต่อต้านการซื้อสทิธิ์ ขายเสียง สามารถก้าวทันโลก มีสุขภาพกาย สุขภาพใจที่สมบูรณ์ 

แข็งแรง เป็นก าลังคนที่มคีุณภาพ มีทักษะความรู้พื้นฐานที่จ าเป็น มีสมรรถนะ ความรู้ 

ความสามารถ สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง มีโอกาสเรียนรู้อย่าง 

เท่าเทียม เสมอภาค จงึก าหนดแนวทางการปฏิรูป ดังนี้ 

   1.1 พัฒนาคุณภาพการศกึษาและเรียนรู ้เพื่อให้มีการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและเรียนรู้ ในทุกระดับ/ประเภทการศกึษาที่ได้มาตรฐานตามเกณฑ์จงึควร 

เร่งด าเนินการ ดังนี้ 

    1.1.1 จัดให้มรีะบบการศกึษาเรียนรู้และวัดประเมินผลการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนที่เป็นมาตรฐาน สามารถเทียบเคียงกันโดยให้มกีารวัดผลระดับชาติในช้ันปีสุดท้าย

ของแต่ละช่วงช้ันและน าผลมาใช้ปรับปรุงการเรียนการสอน ส่วนช้ันปีที่เหลือให้เป็น 

การวัดผลระดับเขตพื้นที่การศกึษา ส่วนในระดับอุดมศึกษาและการอาชีวศกึษาให้มีผล

ระดับชาติเมื่อจบหลักสูตร 

    1.1.2 แก้ป๎ญหาและพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาขนาดเล็กและ

สถานศกึษาที่ดอ้ยคุณภาพ ให้สามารถจัดการเรียนการสอนที่มคีุณภาพมาตรฐานตามเกณฑ์ 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    1.1.3 ส่งเสริมบทบาทของครอบครัว และสร้างความเข้มแข็งของ

ครอบครัว ในการพัฒนาการเรียนรู้ของบุตรหลาน ในทกุระดับ/ประเภทการศกึษา 

   1.2 ผลติและพัฒนาก าลังคนที่มีคุณภาพ มีสมรรถนะและความรู้ 

ความสามารถ จงึควรเร่งด าเนินการ ดังนี้ 

    1.2.1 พัฒนากรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ (National Qualification 

Framework) เพื่อการรับรองสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถของผู้ส าเร็จการศึกษาใน 

ทุกระดับ / ประเภทการศกึษาโดยเฉพาะคุณวุฒิวิชาชีพ (Vocational Qualification) เพื่อ 

การรับรองสมรรถนะ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานอาชีพและตาม

ความตอ้งการของผู้จา้งงาน และพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะระบบการจ้างงาน 

และก าหนดเงนิเดือน /ค่าตอบแทนตามสมรรถนะ เพื่อจูงใจผูเ้รียนอาชีวศกึษามากขึน้ 
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    1.2.2 จัดการศึกษาและเรียนรูอ้าชีวศกึษา โดยเน้นการปฏิบัติใน

สัดส่วนมากกว่าทฤษฎีและการเรียนรูง้านอาชีพ ขยายการศกึษาระบบทวิภาคี สหกิจศกึษา  

และการฝกึงานให้มากขึ้นรวมทั้งส่งเสริมการท างานระหว่างเรียน การพัฒนาระบบสะสม

หนว่ยการเรียนท านองธนาคารหน่วยกิต เพื่อส่งเสริมการเรียนควบคู่กับการท างาน 

    1.2.3 พัฒนาระบบเตรียมความพร้อม และการแนะแนวการศกึษา 

และอาชีพ ให้ผูเ้รียนรู้จักตนเองและสาขาอาชีพต่างๆ ตั้งแตร่ะดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

เพื่อเลือกเรียนตามความสนใจ ความถนัดและความตอ้งการ 

    1.2.4  พัฒนาหลักสูตรฐานวิชาชีพตอ่ยอดจากการศกึษาภาคบังคับ 

เพื่อให้ผู้ส าเร็จการศกึษามีทักษะ ความรูด้้านอาชีพสามารถออกไปประกอบอาชีพได้หากไม่

ศกึษาต่อ รวมทั้งสนับสนุนการศกึษาและเรยีนรู้ เพื่อประกอบอาชีพอิสระ 

    1.2.5 จัดตัง้สถาบันการอาชีวศึกษา ให้สอดคล้องกับการพัฒนากลุ่ม

จังหวัด และจัดหลักสูตรอาชีวศกึษาระดับต้น (ปวช. 3 ปี) ระดับกลาง (ปวส. 2 ปี) และ

ระดับเทคโนโลยีเฉพาะทาง (ปริญญาตรี2 – 3 ปี) ให้มคีวามตอ่เนื่องเชื่อมโยงกัน เพื่อผลิต

ก าลังคนตามความตอ้งการของตลาดแรงงานโดยเน้นความร่วมมอืกับสถานประกอบการ 

    1.2.6 สร้างกลไกการวิจัยและถ่ายทอดความรูแ้ละเทคโนโลยีระหว่าง

ภาคธุรกิจ เอกชนสถานประกอบ กับสถาบันอุดมศกึษาและอาชีวศกึษา 

    1.2.7 ก าหนดทิศทางความต้องการก าลังคน และสร้างระบบเครอืข่าย

ความร่วมมอืในการผลติและพัฒนาก าลังคนจากภาคส่วนต่างๆ ทั้งสมาคมวิชาชีพ  

สถานประกอบการ /องค์กรผู้ใชก้ าลังคน สถาบันการศึกษา / ผูผ้ลติ 

  2. พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ ที่เป็นผู้เอื้ออ านวยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้  

เป็นวิชาชีพที่มีคุณค่า มีระบบ กระบวนการผลติ และพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากร

ทางการศึกษาที่มคีุณภาพมาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง สามารถดึงดูด 

คนเก่ง คนดี มีใจรักในวิชาชีพครูมาเป็นครู คณาจารย์ มีปริมาณครู คณาจารย์ และ

บุคลากรทางการศกึษาอย่างเพียงพอตามเกณฑ์ และสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่าง

มีคุณภาพมาตรฐานขณะเดียวกันสามารถพัฒนาตนเองและแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องมี

สภาวิชาชีพที่เข้มแข็งบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล เพื่อพัฒนาครู คณาจารย์ และ

บุคลากรทางการศกึษาให้มีคุณภาพชีวติที่ดี มีความมั่นคงในอาชีพมีขวัญก าลังใจ อยู่ได้

อย่างยั่งยืน จงึก าหนดแนวทางการปฏิรูป ดังนี้ 
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   2.1 การพัฒนาระบบผลิตครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา จึง

ควรเร่งด าเนินการ ดังนี้ 

    2.1.1 ปรับระบบการผลิต การคัดสรร ค่าตอบแทนและสวัสดิการ  

ให้สามารถดึงดูดคนเก่งและดี มีใจรักในวิชาชีพมาเป็นครู คณาจารย์ และบุคลากรทาง 

การศกึษา เชน่ มีระบบการใหทุ้นการศึกษาแก่ผู้เรยีนดี มีใจรักมาเรียนครู และรับประกัน

บรรจุเป็นข้าราชการครูเมื่อส าเร็จการศกึษา หรอืจัดให้นิสติ / นักศกึษา ครุศาสตร์ / 

ศกึษาศาสตร์ ฝกึประสบการณ์การสอนในสถานศกึษาไม่น้อยกว่า 1 ปี และให้ถือเป็นส่วน

หนึ่งของมาตรฐานวิชาชีพครู  

    2.1.2 ให้มสีถาบันอุดมศกึษาที่เน้นความเป็นเลิศด้านการผลิตครู วิจัย

และพัฒนาเกี่ยวกับวิชาชีพครู รวมทั้งมรีะบบประกันและรับรองคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพ

ครูและสถาบันผลิตครู 

    2.1.3 วางแผนการผลิต การพัฒนา และการใชค้รู คณาจารย์ และ

บุคลากรทางการศกึษาอย่างเป็นระบบให้สอดคล้องกับความตอ้งการ ทั้งระดับพืน้ฐาน 

อาชีวศกึษา และอุดมศกึษา ทั้งการศกึษาในระบบ และการศกึษานอกระบบ 

    2.1.4 จัดระบบเพื่อให้ผู้ส าเร็จการศึกษาสาขาอื่นที่มใีจรักในวิชาชีพ 

มาเป็นครู โดยศึกษาวิชาครูเพิ่มเติมตามเกณฑท์ี่ก าหนด รวมทั้งส่งเสริมให้สถานศึกษา

ระดมทรัพยากรบุคคลภูมปิ๎ญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน และผูท้รงคุณวุฒิในชุมชน/

ท้องถิ่น เพื่อเป็นผู้สอนและพัฒนาการเรียนรู้ 

    2.1.5 พัฒนาระบบการผลติครู คณาจารย์ และบุคลากรส าหรับ 

การอาชีวศกึษาและอุดมศกึษา เชื่อมโยงความสามารถในการสอน และประสบการณ์ 

ในสถานประกอบการ รวมถึงการวจิัยและพัฒนานวัตกรรม ผลผลิตเชิงพาณิชย์ 

   2.2 การพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ควรเร่ง

ด าเนินการ ดังนี้ 

    2.2.1 ปรับปรุงและพัฒนาระบบและเกณฑก์ารประเมินสมรรถนะ

วิชาชีพครู ให้เชื่อมโยงกับความสามารถในการจัดการเรียนการสอนและเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

    2.2.2 เร่งจัดตั้งกองทุนพัฒนาและกองทุนส่งเสริมครู คณาจารย์  

และบุคลากรทางการศกึษา 

    2.2.3 พัฒนาครู คณาจารย์ โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานใหส้ามารถจัด 
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การเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยเฉพาะการพัฒนาครูประจ าการที่สอนไม่ตรง

วิชาเอกให้สามารถจัดการเรียนการสอนอย่างมคีุณภาพ รวมทั้งให้มรีะบบและมาตรการ 

จูงใจใหค้รู คณาจารย์ผูบ้ริหาร และบุคลากรการศกึษาได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

    2.2.4 พัฒนาคณาจารย์ ผูบ้ริหาร และบุคลากรด้านอาชีวศกึษา  

และอุดมศกึษาให้สามารถจัดการเรียนการสอนวิจัย และพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี  

   2.3 การใชค้รู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ควรเร่งด าเนินการ 

ดังนี้ 

    2.3.1 คืนครูให้แก่ผูเ้รียนโดยลดภาระงานอื่นที่ไม่จ าเป็นและจัดใหม้ี

บุคลากรสายสนับสนุนให้เพียงพอ เพื่อให้ครูได้ท าหนา้ที่พัฒนาผูเ้รียนอย่างเต็มที่และมี

โอกาสพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

    2.3.2 ปรับปรุงเกณฑ์ก าหนดอัตราครู โดยพิจารณาจากภาระงานที่

ชัดเจนร่วมด้วยและจัดให้มีจ านวนครูเพียงพอตามเกณฑแ์ละมีวุฒติรงตามวิชาที่สอน 

    2.3.3 แยกบัญชเีงินเดอืนและวทิยฐานะของข้าราชการครูและ

บุคลากรการศกึษาออกจากกัน 

  3. พัฒนาคุณภาพสถานศกึษาและแหลง่เรียนรู้ยุคใหม่ เพื่อพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษา ทุกระดับ/ประเภท ให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และพัฒนาแหลง่

เรียนรู้อื่นๆ ส าหรับการศกึษาและเรียนรูท้ั้งในระบบ นอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย 

เชน่ หอ้งสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศลิป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ 

อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และศูนย์การกีฬาและนันทนาการ เป็นต้น เพื่อส่งเสริม

การเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่างต่อเนื่องตลอดชีวติและมีคุณภาพ จงึก าหนดแนวทางการปฏิรูป 

ดังนี้ 

   3.1 รณรงคใ์ห้คนไทยมีนสิัยรักการอ่านเป็นวาระแห่งชาติ และส่งเสริมให้

มีการผลิตสื่อที่มคีุณภาพและราคาเหมาะสม 

    3.1.1 พัฒนาคุณภาพสถานศกึษาและโครงสรา้งพื้นฐานให้เอือ้ต่อ

การศกึษาและเรียนรู้ 

    3.1.2 พัฒนาหอ้งสมุดชุมชน ให้กระจายอย่างทั่วถึงในลักษณะ

หอ้งสมุดที่มีชีวติ 

    3.1.3 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ในรูปแบบอื่นๆที่หลากหลาย มีคุณภาพ  
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และกระจายอย่างทั่วถึง เช่น ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน ศูนย์การศกึษาตลอดชีวติ พิพิธภัณฑ์

วิทยาศาสตร์  อุทยานประวัติศาสตร์ เป็นต้น เพื่อเปิดโอกาสการศกึษาและเรียนรู้ที่มีคุณภาพ

อย่างตอ่เนื่องตลอดชีวิต 

    3.1.4 ส่งเสริมการสร้างสภาพแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นสังคมเพื่อ

เอือ้ต่อการศกึษาและเรียนรู้ ระดมทรัพยากรบุคคล ภูมิป๎ญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน  

และผูท้รงคุณวุฒิในชุมชน/ท้องถิ่น เป็นแหล่งเรียนรู้และพัฒนาการเรียนรูใ้นชุมชนและ

ท้องถิ่น 

  4. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ ที่มุง่เน้นการกระจายอ านาจสู่

สถานศกึษาเขตพื้นที่การศกึษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งการมีสว่นร่วม 

ของผู้ปกครอง ชุมชน ภาคเอกชน และทุกภาคส่วน มีระบบการบริหารจัดการตาม 

หลักธรรมาภิบาล มีความโปร่งใสเป็นธรรม ตรวจสอบได้ ตลอดจนมกีารน าระบบและ

บริหารจัดการแนวใหมม่าใช้ควบคู่กับการสรา้งผูน้ าการเปลี่ยนแปลง มีการบริหารจัดการ

การเงนิและงบประมาณที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ (demand side) โดยให้ผูเ้รียนเลือกรบับริการ 

จงึก าหนดแนวทางการปฏิรูป ดังนี้ 

   4.1 กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษาให้สถานศกึษาและ 

เขตพื้นที่การศกึษา 

    4.1.1 ให้มกีลไกขับเคลื่อนการกระจายอ านาจสู่เขตพื้นที่และ

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบตามศักยภาพความพร้อม 

    4.1.2 ให้มกีารกระจายอ านาจตามศักยภาพความพร้อม โดยมี

แผนการขับเคลื่อนการกระจายอ านาจแบบขั้นบันไดตามศักยภาพความพร้อม รวมทั้งมี

แผนส่งเสริมเขตพื้นที่และสถานศกึษา ให้มคีวามเข้มแข็งและความพร้อม โดยมีเกณฑ์ 

การประเมนิเพื่อจัดกลุ่มตามศักยภาพความพร้อม 

    4.1.3 สร้างผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมการบริหารเชิง

คุณภาพ และสนับสนุนสถานศกึษาที่มคีวามพร้อมให้สามารถบริหารจัดการได้อย่างอสิระ 

คล่องตัวเป็นสถานศกึษานิติบุคคลเต็มรูป และในระดับอุดมศกึษาให้พัฒนาสู่การเป็น

สถาบันของรัฐในก ากับ 

    4.1.4 พัฒนาภาวะผูน้ าบริหารเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา 

โดยใหม้ีแผนพัฒนาภาวะผู้น าตามชอ่งทางปกติและกลไกสนับสนุนส่งเสริมด้วยช่องทาง

พิเศษมีการก าหนดคุณสมบัติ การเข้าสู่ต าแหน่ง เส้นทางความก้าวหน้า และระบบการจูงใจ 
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    4.1.5 ปรับและพัฒนาส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษารูปแบบใหม่ที่เน้น

ยุทธศาสตร์เชิงวิชาการ โดยลดภาระงานเชิงธุรการและการสั่งการ แตเ่น้นการใหค้ าปรึกษา 

ส่งเสริมสนับสนุนสถานศกึษาในพืน้ที่ใหม้ีความเข้มแข็งยิ่งขึ้น สร้างกลไกการป้องกัน 

การด าเนินการเข้าสู่ต าแหน่งโดยไม่ชอบธรรม 

    4.1.6 ส่งเสริมการบริหารจัดการศกึษาทุกระดับและประเภท โดยยึด

พืน้ที่เป็นฐาน (area-base) ทั้งระดับจังหวัด กลุ่มจังหวัด พืน้ที่พิเศษ เชน่ จังหวัดชายแดน

ภาคใต้ เป็นต้น ให้มคีณะกรรมการการศกึษาจังหวัด เพื่อประสานและบูรณาการ 

การพัฒนาการศกึษาทุกระดับและประเภท / สังกัดใหเ้กือ้กูลกัน 

   4.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาลใหม้ีความโปร่งใส  

เป็นธรรม และมีระบบการตรวจสอบที่มปีระสิทธิภาพ จึงควรเร่งด าเนินการ ดังนี้ 

    4.2.1 ทบทวนระบบการบริหารโดยองค์คณะบุคคลในทุกระดับ/

ประเภทการศกึษาทั้งวิธีการได้มาของผูบ้ริหาร และคณะกรรมการต่างๆ องค์ประกอบ 

และอ านาจหน้าที่ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภบิาล 

    4.2.2 ปรับระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู ให้สามารถ

บริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล และสามารถส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครู และ

วิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพช้ันสูงที่มีคุณค่าเป็นที่ยอมรับนับถือในสังคม สร้างกลไกการเข้าสู่

ต าแหน่งโดยยึดหลักธรรมาภบิาล 

    4.2.3 เสริมสรา้งศักยภาพและความเข้มแข็งในการบริหารจัดการโดย

องค์คณะบุคคล ในระดับ/ประเภทต่างๆ ทั้งกรรมการสถานศกึษา ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษากรรมการสถาบันอุดมศกึษา และอื่นๆ ให้มบีทบาทในการบริหารจัดการศกึษา

มากขึ้นตามหลักธรรมาภบิาล มีความรับผิดชอบ โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการศกึษา 

   4.3 พัฒนาการบริหารการจัดการเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศกึษาอย่างมี

คุณภาพ เพื่อให้ประชาชนทุกคนตั้งแตแ่รกเกิดจนตลอดชีวติ ประชาชนทุกคน ทุกเพศ  

ทุกวัยผู้ดอ้ยโอกาส ผูย้ากไร้ ผูพ้ิการหรอืทุพพลภาพ ผูอ้ยู่ในสภาวะยากล าบาก ผูบ้กพร่อง

ทางรา่งกายและสติป๎ญญา และชนต่างวัฒนธรรม ก าลังแรงงานและผูสู้งอายุมีโอกาส

เข้าถึงการศกึษาและเรียนรู้ที่มคีุณภาพอย่างตอ่เนื่องตลอดชวีิต 
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    4.3.1 พัฒนาระบบการศกึษาและเรียนรูท้ี่ยืดหยุ่นหลากหลาย เข้าถึง

ได้ง่าย มีระบบเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ เพื่อให้ประชาชนทุกคน ทุกเพศ ทุกวัยมี

โอกาสเข้าถึงการศกึษาและเรียนรู้อย่างตอ่เนื่องตลอดชวีิต ก าลังแรงงานและผูสู้งอายุ  

มีโอกาสศกึษาและเรียนรู้เพิ่มเติมตามความต้องการ 

   4.4 พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการมสี่วนรว่ม 

ของประชาชน ภาคเอกชนและทุกภาคส่วนในการจัดการศกึษาและสนับสนุนการศึกษา 

และเรียนรู้ให้มากขึ้น เพื่อให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  

และสถาบันสังคมอื่นทุกภาคส่วน เข้ามามีสว่นรว่มในการจัดการศกึษาและสนับสนุน

การศกึษามากขึ้น จงึก าหนดแนวทางปฏิรูป ดังนี้ 

    4.4.1 ส่งเสริมการมสี่วนรว่มของบุคคลครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชนเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันสังคมอื่นในการจัดการศกึษาและสนับสนุนการศึกษาให้มากขึ้น 

    4.4.2 สนับสนุน และมีมาตรการจูงใจทั้งด้านภาษีและสิทธิประโยชน์

ต่างๆ เพื่อให้เอกชนเข้ามาร่วมจัดการศกึษาและสนับสนุนการศึกษาและเรียนรู้ในทุกระดับ/

ประเภทใหม้ากขึ้นควบคู่กับการสนับสนุนด้านวิชาการ การพัฒนาครู คณาจารย์ และ

บุคลากร และ /หรอืการอุดหนุนคา่ใช้จ่ายรายหัวที่เป็นธรรม เพื่อให้มคีุณภาพ มาตรฐาน และ

เป็นการประกันความเป็นธรรมใหแ้ก่ผู้เรยีน รวมถึงการก าหนดแนวปฏิบัติที่เป็นมาตรฐาน

เดียวกับรัฐ 

    4.4.3 ลดบทบาทของรัฐในการจัดการศกึษาเป็นหลัก มาเป็นผู้ก ากับ

นโยบาย แผนมาตรฐานการศกึษา นิเทศ และติดตาม ประเมินผลการบริหารจัดการศกึษา 

รวมทั้งการพัฒนาต้นแบบที่ดี และส่งเสริมสนับสนุน ยกย่อง และขยายผล เพื่อใหก้ารจัด

การศกึษาและเรยีนรู้มคีุณภาพมาตรฐานและสอดคล้องกับแนวนโยบายของรัฐ 

    4.4.4 ส่งเสริมบทบาทองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ให้เข้ามา 

ร่วมจัดและสนับสนุนการจัดการศกึษามากขึ้น เพื่อให้องคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นเข้ามาร่วม

จัดการศึกษาและสนับสนุนการศกึษา ตามความเหมาะสมและความตอ้งการของท้องถิ่นใน

ทุกระดับ/ประเภทการศกึษามากขึ้น โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับมาตรฐานและระบบ

การศกึษาของชาติ จงึก าหนดแนวทางปฏิรูป ดังนี้ 
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     4.4.4.1 ส่งเสริมใหอ้งค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นมีบทบาทมากขึ้นทั้ง

ในการจัดการศกึษาและเรียนรูแ้ละการสนับสนุนการศกึษาและเรียนรู้ ตามความตอ้งการ 

ของประชาชนในท้องถิ่น รวมทั้งการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นที่เชื่อมโยงกับภูมปิ๎ญญา 

ทรัพยากร วัฒนธรรมท้องถิ่น ชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติและความเข้มแข็งของชุมชน 

     4.4.4.2 เตรียมความพร้อมและพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัด

การศกึษาขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น รวมทั้งพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารครู และ

บุคลากรการศกึษา ใหอ้งค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นมอือาชีพ โดยกระทรวงศกึษาธิการเป็น

แกนกลางในการสนับสนุนด้านวิชาการ และก ากับดูแลด้านคุณภาพมาตรฐานทางวิชาการ 

     4.4.4.3 จัดท าแผนบูรณาการเพื่อใชเ้ป็นแผนแมบ่ทในการบริหาร 

จัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนที่ตัง้สถานศึกษาและก าหนด

เป้าหมายผูเ้รียนแตล่ะระดับ/ประเภท/สังกัดในพืน้ที ่

     4.4.4.4 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการศึกษาของ

ท้องถิ่น ให้เอือ้ต่อการสนับสนุน การจัดการศกึษาและความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ 

ของสถานศกึษาและท้องถิ่นจัดกลุ่มสถานศกึษาตามความพร้อม 

   4.5 พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษาให้มีประสิทธิภาพ 

    4.5.1 ปรับปรุงการบริหารจัดการเงินและงบประมาณ โดยเน้นอุปสงค์

หรอืผูเ้รียนเป็นส าคัญ (demand side) โดยใหผู้เ้รียนเลือกรับบริการ 

    4.5.2 วางแผนเป็นขั้นตอนและจัดระบบบริหารจัดการเพื่อรองรับการ

ยุบ เลิก หรอืควบรวมสถานศึกษาขนาดเล็ก เพื่อให้การใช้ทรัพยากรการศกึษาเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับอัตราการขยายตัวของประชากรที่มแีนวโน้มลดลง โดยมี

มาตรการช่วยเหลือเพื่อไม่ให้ผู้เรยีนและครูได้รับผลกระทบ 

    4.5.3 จัดสรรงบประมาณโดยค านึงถึงความตอ้งการและความจ าเป็น

ที่แตกต่างแต่ละพื้นที่/กลุ่ม โดยแยกงบประมาณเพื่อพัฒนาคุณภาพ และส่งเสริม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ หรอืเพื่อแก้ไขป๎ญหาหรอืพัฒนาตามความจ าเป็นเฉพาะ

พืน้ที่ งบประมาณ ค่าใช้จ่ายรายหัวส าหรับผูเ้รียนกลุ่มพิเศษ เชน่ ผูพ้ิการ ผูม้ีความสามารถ

พิเศษผู้ดอ้ยโอกาส  

    4.5.4  พัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณระหว่างรัฐบาลและ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้การใชง้บประมาณเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ และ

ส่งเสริมใหอ้งค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดสรรงบประมาณเพื่อการศกึษาและเรียนรู้มากขึ้น 
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    4.5.5 พัฒนาระบบการจัดสรรทุนการศกึษาให้เปล่าและทุนกู้ยืม เพื่อ

เป็นกลไกเพิ่มโอกาสทางการศกึษา การผลิตและพัฒนาก าลังคนตามความต้องการของ

ประเทศ  

 จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง อาจพอสรุปได้ว่า การปฏิรูปการศกึษาใน

ทศวรรษที่สองจะต้องดูทั้งระบบหรอืองค์รวม โดยต้องปฏิรูปทุกด้านไปพร้อมกันเพราะ 

การปฏิรูปการศกึษาแตล่ะด้านมคีวามสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน โรงเรียนดีศรีต าบลเป็นส่วนหนึ่ง

ในการปฏิรูปการศกึษา ในทศวรรษที่สอง เป็นการพัฒนาระบบการศกึษาไทยใหม้ีประสิทธิภาพ

โดยให้การศกึษาเป็นตัวน าการพัฒนาประเทศให้คนในชาติจะได้น าความรู้และประสบการณ์

ไปพัฒนาประเทศอย่างตอ่เนื่อง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 2 ความเช่ือมโยงระหว่างกรอบการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สอง 

 (พ.ศ.2552-2561) และกรอบยุทธศาสตรก์ารปฏิรูปอุดมศกึษารอบสอง 

(ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553) 
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โรงเรียนคณุภาพ 

 จากการศกึษาเอกสารและการศกึษาที่เกี่ยวข้อง ได้มผีู้ใหค้วามหมายของ

โรงเรียนคุณภาพต่างๆ ดังตอ่ไปนี ้

  สุรัตน์ ศลิปะอนันต์ (2547, หนา้ 94) ได้กล่าวว่า โรงเรียนที่มปีระสิทธิภาพ

สูง คือ โรงเรียนที่ปรับปรุงระดับผลงานและประสิทธิภาพผลของตนตามทรัพยากรที่ใช้ 

อย่างตอ่เนื่อง ใช้วธิีการมสี่วนร่วมสูงโดยวิธีการกระจายอ านาจการควบคุมมุ่งมั่นที่จะสร้าง

วัฒนธรรมโรงเรยีนเสียใหม่ และการปฏิบัติงานภายในโรงเรียนชุดใหม่และสร้างความ 

มุ่งหมายรวม ซึ่งเป็นตัวก าหนดทิศทางของโรงเรียน และมุ่งมั่นปรับปรุงใหด้ีขึ้นอย่าง

สม่ าเสมอ 

  อ ารุง จันทวานชิ (2547, หนา้ 1) กล่าวว่า โรงเรียนคุณภาพ เป็นโรงเรียนที่มี

สังคม บรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมที่เอือ้อานวย ให้เป็นโรงเรียนแหง่การเรียนรู้ มีความ

พร้อมในด้านทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยี งบประมาณ และทรัพยากรบุคคล สามารถจัด

การศกึษาได้อย่างดีทั้งในด้านการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ ท าให้ผู้เรยีนมี

คุณภาพสูงตามมาตรฐานก าหนด และได้รับการพัฒนาอย่างครบถ้วนทุกด้านเป็นดี คนเก่ง

มีความสุข เป็นโรงเรียนที่สามารถจัดการศกึษาได้สนองสอดคล้องกับความตอ้งการ 

ของชุมชน เป็นที่ชื่นชมของชุมชนรวมทั้งเป็นโรงเรยีนที่สามารถเป็นแบบอย่างในการให้

ความช่วยเหลือชุมชน และโรงเรียนอื่นได้  

  วิจารณ์ พานชิ (2547, หนา้ 12) ได้ให้นิยามของโรงเรียนแห่งคุณภาพและ

การสรา้งสรรค์หมายถึงโรงเรียนที่มผีลผลที่มคีุณภาพ การด าเนินการของโรงเรียนมี

ประสิทธิภาพคือ ใช้ทรัพยากรนอ้ยแต่ได้ผลมาก ทรัพยากรในที่นีร้วมถึง เวลา สถานที่ ผูท้ี่

เกี่ยวข้องดว้ยไม่เพียงแต่เงนิเท่านั้น ผูท้ี่ท างานอยู่จะเกิดการเรียนรูข้ึน้ และสั่งสมหรือสร้าง

คุณสมบัติของสิ่งที่เรียกว่าบุคคลเรียนรู้ (Learning person) ในโรงเรยีนแห่งคุณภาพและการ

สร้างสรรค์ผูท้ี่เกี่ยวข้องที่ส าคัญที่สุดคือ ครู จะต้องเป็นบุคคลเรียนรู้ ที่จริงแล้วผู้ที่ส าคัญ

กว่าครูคือ นักเรียน โดยนักเรียนจะเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ได้ถ้าโรงเรยีนมีการจัดการ

เรียนรู้ที่ด ีโรงเรียนเป็นองค์กรเรียนรู้ และมีการจัดการความรูแ้ลกเปลี่ยนเรียนรู้  

  อภริักษ์ โกษะโยธิน (2549, หนา้ 10) ได้กล่าวว่า โรงเรียนคุณภาพมาตรฐาน

ของกรุงเทพมหานคร ควรจัดการเรียนรู้ที่มุง่หวังให้นักเรียนประสบความส าเร็จทางวิชาการ  

ทั้งขณะที่อยู่โรงเรียน ออกจากโรงเรยีนไปประกอบอาชีพหรอืศกึษาต่อ พร้อมกับที่เปน็ผู้มี

คุณธรรม จรยิธรรม ได้เรยีนรู้ผ่านกิจกรรมและสื่อเทคโนโลยีสมัยใหมท่ี่ได้ความรู้ควบคู่ไป
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กับความสุข สามารถนาความรูท้ี่เรยีนไปประยุกต์ใชก้ับชีวติประจ าวันและช่วยเหลือชุมชน 

สังคม ท้องถิ่นได้อย่างมคีวามสุข  

  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2549, หนา้ 7) กล่าวว่า 

โรงเรียนดีมคีุณภาพเป็นโรงเรียนที่สามารถจัดการศกึษาได้อย่างดี ทั้งในด้านการบริหาร

จัดการ การจัดการเรียนรู้ท าให้ผู้เรยีนมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานก าหนดที่น าไปสู่องค์กร

แหง่การเรียนรู้ โดยอาศัยหลักการการมีสว่นรว่มในการพัฒนาเพื่อให้ได้ผลผลิตซึ่งก็คือ

นักเรียนที่มีคุณภาพจากการศกึษาเอกสาร 

  สรุปได้วา่ โรงเรียนคุณภาพ หมายถึงโรงเรียนที่มีสังคม บรรยากาศ 

สิ่งแวดล้อมที่เอือ้อานวยใหเ้ป็นโรงเรียนแหง่การเรียนรู้ มีความพร้อมในด้านการบริหาร

จัดการ สามารถจัดการศกึษาได้เป็นอย่างดี มีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด องค์กร

ปกครองท้องถิ่นมีสว่นร่วมในการจัดการศกึษา ชุมชนใหค้วามรว่มมอืและสนับสนุนการจัด

การศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

 วัตถุประสงค์ของโรงเรียนคุณภาพ 

  วัตถุประสงค์ของโรงเรียน หมายถึง ภาพความส าเร็จของโรงเรียน ได้แก่ 

ศักยภาพของนักเรียน สมรรถนะของครูและผูบ้ริหาร คุณภาพของโรงเรียน และการ

ยอมรับการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน สุรัตน์ ศลิปะอนันต์ (2547, หนา้ 49)   

  คุณภาพของนักเรียน หมายถึง นักเรียนมนีิสัยใฝ่รู้รักการอ่านและการ

ค้นคว้าสามารถแสวงหาความรูด้้วยตนเอง เป็นคนดีมคีุณธรรม รู้จักคิด วิเคราะหม์ีทักษะ 

การด ารงชีวติในสังคมยุคใหม่ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงต่อเนื่องตลอดชีวติ ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรยีนรู้ สร้างงาน สร้างอาชีพโดยปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงสามารถน าเสนอผลงานได้อย่างสร้างสรรค์ สืบสานวถิีวัฒนธรรมไทยอย่างมั่นใจ

ในตนเอง เป็นคนดีคนเก่าอยู่ในสังคมอย่างเป็นสุข  

  สมรรถนะของครู หมายถึง ครูมีทักษะวิชาชีพในการพัฒนาหลักสูตร 

กระบวนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

เหมาะสมกับนักเรียน มีความกระตอืรอืร้น สนใจใส่ใจ ดูแลช่วยเหลือนักเรียน ได้เรยีนรู้ 

และพัฒนาตนเองตามศักยภาพอย่างเต็มก าลังความสามารถ 

  สมรรถนะผูบ้ริหาร หมายถึง ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลงให้โรงเรียนมี

การบริหารจัดการที่ดีมคีวามรูค้วามสามารถในการพัฒนาวิชาการ หลักสูตรนวัตกรรม 
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และกระบวนการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพ เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่นักเรียนโดยอาศัยการมสี่วนรว่มจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

 สรุปคุณภาพของโรงเรียน หมายถึง การจัดการศกึษาจนเกิดผลผลติที่

สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น แขง่ขันได้ในระดับสากล ผูเ้รียนมีคุณภาพ

มาตรฐานชาติสามารถพัฒนาสู่มาตรฐานสากลบนพืน้ฐานของความเป็นไทย มีการจัด

บรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพผูเ้รียน มีความเป็นประชาธิปไตย มีการ

ยอมรับ และมีสว่นร่วมของผูป้กครอง ชุมชนผู้ปกครองให้การยอมรับ เชื่อถือ มีความรูส้ึก

ร่วมเป็นเจา้ของและสนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียน 

 องค์ประกอบโรงเรียนคุณภาพ 

  โรงเรียนคุณภาพเป็นโรงเรียนที่มีสังคม บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ให้ 

เป็นโรงเรียนแหง่การเรียนรู้ มีความพร้อมในด้านทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยี งบประมาณ 

และทรัพยากรบุคคลสามารถจัดการศกึษาได้เป็นอย่างดี ทั้งในด้านการบริหารจัดการ 

จัดการเรยีนรู้ ท าให้ผู้เรยีนมีคุณภาพได้รับการพัฒนาได้อย่างครบถ้วนทั้งเป็นคนดี คนเก่ง

และมีความสุข ซึ่งผูน้ าเสนอองค์ประกอบของโรงเรียนคุณภาพหรอืองค์กรคุณภาพไว้หลาย

ท่านกระทรวงศกึษาธิการใหไ้ว้วา่ โรงเรียนที่บริหารอย่างมคีุณภาพ ควรมีองค์ประกอบ 

ดังนี้ 

   1. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 

    1.1 จัดโครงการสร้างการบริหารให้เอือ้ต่อการด าเนินงานทุกคนมี 

ส่วนรว่มและมีการประสานสัมพันธ์กันทุกฝ่าย ทุกคน 

    1.2 จัดให้มขี้อมูลที่เพียงพอในการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาเพื่อน ามาก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจและแผนพัฒนา 

   2. การก าหนดมาตรฐานการศกึษาระดับสถานศกึษา มุ่งเน้นมาตรฐาน

ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนที่สอดคล้องกับมาตรฐานช่วงช้ันที่หลักสูตรก าหนด 

   3. จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา แผนที่จัดท าอย่างเป็นระบบพืน้

ฐานข้อมูลของสถานศกึษาประกอบด้วย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และแนวปฏิบัติที่ชัดเจน

สมบูรณ์ครอบคลุมการพัฒนาทุกกิจกรรมที่เป็นส่วนประกอบหลักของการจัดการศึกษา 

และเป็นที่ยอมรับร่วมกันจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องน าไปปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมาย

ของแต่ล่ะกิจกรรมที่ก าหนดอย่างสอดรับกับวิสัยทัศนแ์ละมาตรฐานหลักสูตรการศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน 
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   4. ด าเนนิงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ก ากับ ติดตามการ

ด าเนนิงานอย่างตอ่เนื่อง ให้บรรลุเป้าหมาย ตามแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาที่ก าหนด

ไว้ โดยจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ชัดเจนครอบคลุม งาน/โครงการของสถาบัน 

   5. ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพสถานศกึษา ประกอบด้วยการ

ตรวจสอบ และทบทวนภายใน โดยบุคลากรในสถานศกึษาด าเนนิการ และการตรวจสอบ

และทบทวนจากหน่วยงานต้นสังกัด 

   6. ประเมินคุณภาพการศกึษา เน้นการประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีนใน

ระดับช้ันที่เป็นตัวประโยค ได้แก่ ประถมศึกษาปีที่ 3 และ 6 มัธยมศกึษาปีที่ 6 ในวิชาแกน

ร่วมโดยใช้แบบทดสอบมาตรฐาน โดยหน่วยงานส่วนกลางรว่มกับต้นสังกัด (เขตพื้นที่

ด าเนนิการ) 

   7. จัดท ารายงานคุณภาพการศกึษาประจ าปีการศึกษา เป็นการน าข้อมูล

ผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานคุณภาพตรวจสอบและทบทวนภายในและภายนอกมา

ประมวลผล รายงานผลการพัฒนาคุณภาพประจ าปีการศกึษา ซึ่งจะน าไปใช้เป็นข้อมูล

ส าหรับการวางแผนพัฒนาคุณภาพต่อไป 

   8. การผดุงระบบประกันคุณภาพ เป็นกลไกส่วนหน่ึงของระบบประกัน

คุณภาพภายในเพื่อให้ขอ้มูลย้อนกลับเพื่อการส่งเสริมพัฒนาและประเมินประสิทธิภาพ 

การด าเนินงานของระบบประกันคุณภาพ 

  อ ารุง จันทวานิช (2547,หน้า 13-14) ได้ก าหนดองค์ประกอบความเป็น

โรงเรียนคุณภาพจ านวน 14 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1. สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรยีนดี มีสังคม บรรยากาศ 

สิ่งแวดล้อม เอื้ออ านวยต่อการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพ 

   2. ครู ผู้บริหารและบุคลากรทางการศกึษามอือาชีพ มีจ านวนเพียงพอ 

   3. ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนได้มาตรฐาน 

   4. หลักสูตรเหมาะสมกับผูเ้รียนและท้องถิ่น 

   5. สื่อ / อุปกรณ์เทคโนโลยทีันสมัย 

   6. แหล่งการเรยีนรู้ในโรงเรียนหลากหลาย 

   7. งบประมาณมุ่งเน้นผลงาน 

   8. การจัดกระบวนการเรียนรู้เนน้ผู้เรยีนส าคัญที่สุด 

   9. การจัดบรรยากาศเรียนรู้เอือ้ต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
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   10. การบริหารจัดการดี ใช้โรงเรยีนเป็นฐาน เน้นการมีส่วนร่วม 

   11. การประกันคุณภาพการศกึษามีประสิทธิภาพเป็นส่วนหนึ่งของระบบ

บริหารโรงเรียน 

   12. ผูเ้รียนมีคุณภาพมาตรฐาน มีพัฒนาการทุกด้าน เป็นคนดี คนเก่ง  

มีความสุข เรยีนต่อและประกอบอาชีพได้ 

   13. โรงเรียนเป็นที่ชื่นชมของชุมชน 

   14. โรงเรียนเป็นแบบอย่างและใหค้วามช่วยเหลือแก่ชุมชนและ 

โรงเรียนอื่น 

  เฉลิมชัย สุขจิตต์ (2549,หน้า 15) ได้น าเสนอองค์ประกอบของโรงเรียน

คุณภาพไว้ว่าโรงเรียนคุณภาพควรค านึงถึงองค์ประกอบต่างๆ ในการจัดท าให้โรงเรียนเกิด

คุณภาพขึ้นได้คอื 

   1. ก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน วิสัยทัศนเ์ป็นภาพโรงเรียนในอนาคตที่

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนต้องร่วมกันผลักดันให้เกิดขึน้บนพืน้ฐานความเชื่อเดียวกันแต่

อาจหลายแนวทางปฏิบัติ 

   2. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรทางการศกึษาที่เกี่ยวกับการศกึษา 

ทั้งผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน กรรมการการศึกษา ผูป้กครอง รวมทั้งชุมชน 

    2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีลักษณะส าคัญคือ บุคลิกภาพดี มี

วิสัยทัศนข์จัดป๎ญหา อาสาผสาน ส าราญทุกเมื่อ เชื่อมั่นคุณธรรม น าพาองค์กร ผู้บริหาร

เปรียบเสมอืนสัญลักษณ์องค์กรและมีพฤติกรรมการบริหารแบบผู้น า 

    2.2 ครูผูส้อนควรมีลักษณะ คือ บุคลิกภาพดมีีเมตตา เจรจาชัด ขยัน

ท างาน ประสานความรู้ เชดิชูคุณธรรม น าการปฏิบัติ มีพฤติกรรมเป็นผู้อ านวยความ

สะดวกมากกว่าผู้ถ่ายทอดความรู้ครูต้องเปลี่ยนความเชื่อเดิม ที่เช่ือวา่การจัดการเรียนรู้ 

คือ การจัดการสอนถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณเ์ดิมๆ ของครูให้แก่นักเรียน โดยผ่าน 

การบอกเล่า 

    2.3 กรรมการสถานศกึษา เป็นกลุ่มบุคคลที่เป็นตัวแทนของสถาบัน

ครอบครัวสถาบันศาสนา สถาบันการเมอืงการปกครอง และสถาบันการศกึษา เข้ามามี

บทบาทส าคัญต่อการก าหนดแนวทางการบริหารและการจัดการของโรงเรียนให้มีคุณภาพ 

ดังนัน้กรรมการสถานศกึษาควรมีคุณลักษณะส าคัญ คือ มองการไกล ใส่ใจรอบรู้ สู้งาน 

ประสานประโยชน์ 
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    2.4 ผูป้กครอง เป็นผู้มสี่วนได้ส่วนเสียโดยตรงกับโรงเรียน เป็น

ตัวแทนของสถาบันหลัก สถาบันหนึ่งของสังคมที่มีบทบาทและหนา้ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวเนื่อง

กับสถาบันทางการศกึษามากที่สุดจงึเป็นกลุ่มที่มเีจตคติที่ถูกต้องเกี่ยวกับการศกึษาและกับ

โรงเรียน ดังนัน้ผู้ปกครอง ควรมีคุณลักษณะที่ส าคัญ คือ เป็นแบบอย่าง สร้างแนวคิด  

อุทิศตน ชนป๎ญหา กล้าตัดสินใจ 

    2.5 ชุมชนเป็นสถาบันทางสังคมที่มคีวามส าคัญยิ่ง ต่อการจัด

การศกึษาของโรงเรียนเป็นแหลง่ผลติตัวป้อน (นักเรียนเข้าเรียน) และรองรับผลผลิต 

(นักเรียนจบการศกึษา) พร้อมทั้งเป็นตัวสอดแทรกกระบวนการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 

ดังนัน้ ชุมชนควรมีลักษณะส าคัญ คือโครงสร้างเข้มแข็ง แบ่งบันทรัพยากร สะท้อน 

การเปลี่ยนแปลง 

   3. จัดโครงสร้างการบริหารเพื่อส่งเสริมนวัตกรรมการเรียนรู้ 

    3.1 การจัดเวลาและสถานที่ใหค้รูได้มโีอกาสสร้างนวัตกรรมแห่ง 

การเรียนรูท้ี่น าเสนอความจริงและเป็นที่ยอมรับอย่างมีระบบและมีส่วนร่วม 

    3.2 การจัดโครงสร้างและการตดิต่อประสานงาน และอ านวยความ

สะดวกแก่ผูเ้กี่ยวข้องกับการจัดการเรยีนรู้หรอืเครือข่ายให้สามารถติดต่อประสานงานให้

ได้รับสิ่งที่ตอ้งการสะดวก รวดเร็ว ครบถ้วน เหมาะสม มีคุณภาพทันที ทันเหตุการณ์หรือ

สถานการณ ์

    3.3 การจัดโครงสร้างที่ส่งเสริม สนับสนุน ให้คณะครูมีเสรีภาพทาง

วิชาการภายใต้วสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 

   4. ปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน โรงเรียนเป็นสถานศกึษาให้

ความรูเ้ป็นโลกแหง่การเรียนรูท้ี่สรา้งบรรยากาศกระตุ้นให้นักเรียนอยากเรียนรูเ้รื่องตา่งๆ 

ที่อยู่รอบตัวด้วยตนเองและด้วยความรูส้ึกที่เป็นสุข 

  สรุปองค์ประกอบของโรงเรียนคุณภาพ ควรมีองค์ประกอบในการจัดระบบ

บริหารสารสนเทศให้เอื้อต่อการด าเนินงาน มีการก าหนดมาตรฐานการศกึษา จัดท า

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา มเีป้าหมาย ยุทธศาสตร์การท างาน ด าเนนิการตามแผน 

ตรวจสอบทบทวนและประเมินคุณภาพจัดท ารายงานประจ าปีและผดุงระบบประกัน

คุณภาพ มีการก าหนดวิสัยทัศนป์รับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรทั้งผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

กรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง และชุมชน จัดโครงสร้างการบริหารเพื่อสง่เสริม 
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นวัตกรรมการเรียนรูป้รับสภาพ แวดล้อมของโรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ ให้เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

ประเภทโรงเรยีนคุณภาพ 

  1. โรงเรียนมาตรฐานสากล (World – Class Standard School) ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2553) โรงเรียนมาตรฐานสากล (World – Class 

Standard School) หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนมุ่งให้ผูเ้รียนมีคุณลักษณะที่ 

พึงประสงค์ (Learner Profile) เทียบเคียงมาตรฐานสากล (World – Class Standard)ผูเ้รียน

มีศักยภาพเป็นพลโลก (World – citizen) พัฒนายกระดับคุณภาพจัดการเรียนการสอน 

บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม

มาตรฐานสากล เป็นการตอ่ยอดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานสากล ทุกโรง

จะต้องด าเนินการเพื่อรองรับการประเมนิคุณภาพการจัดการศกึษาโดย สมศ. ตาม พ.ร.บ.

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2545 

  2. โรงเรียนในฝ๎นกระทรวงศกึษาธิการ (2546) คณะรัฐมนตรีได้ลงมติ

เห็นชอบในหลักการโครงการหนึ่งอ าเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝ๎น (Lab School) เมื่อวันที2่2 

เมษายน 2546 และมอบหมายใหก้ระทรวงศกึษาธิการด าเนินโครงการพัฒนาแนวคิดและ

หลักการ โดยมีความเช่ือว่าการศกึษาสามารถพัฒนาบุคคลใหเ้ป็นบุคคลที่มคีุณภาพ มี

พืน้ฐานการเรียนรูท้ี่ดี ที่สามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้ตลอดชวีิต สามารถลดชอ่งว่าง 

ของบุคคลในสังคมลงได้ซึ่งจะส่งผลประชาชนชาวไทยสามารถหลุดพ้นจากวงจรความ

ยากจน ซึ่งเป็นความมุ่งมั่นที่ส าคัญของรัฐบาล ดังนัน้โครงการหนึ่งอ าเภอ หนึ่งโรงเรียน 

ในฝ๎น จงึเป็นกระบวนการพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรียนในฝ๎นของคนในสังคม ที่ตอ้งการ

ให้เด็กและเยาวชนได้เข้าเรยีนในโรงเรยีนที่มคีุณภาพ โดยมีวัตถุประสงค์คอื  

   2.1 เพื่อกระจายโรงเรยีนที่มีคุณภาพมาตรฐานให้ทั่วถึงทุกอ าเภอเพื่อให้

เด็กและเยาวชนในชนบทมีโอกาสเข้ารับการศกึษาที่มคีุณภาพ อันเป็นพืน้ฐานให้สามารถ

เรียนรู้ดว้ยตนเองตลอดชวีิต คิดให้เท่าทันโลกอนาคตที่จะเกิดขึ้นท าใหเ้ด็กเติบโตด้วยความ

เชื่อมั่นและมีคุณภาพชีวติที่ดีขึ้น  

   2.2 เพื่อพัฒนาเยาวชนไทย ให้เติบโตด้วยความพร้อมอย่างสากลให้เป็น

พลังส าคัญในการปรับเปลี่ยนและขับเคลื่อนอนาคตของชาติใหพ้ัฒนาอย่างยั่งยืนและมี

ศักดิ์ศรี 
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  3. โรงเรียนดีศรตี าบล ในการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 

– 2561) จงึก าหนดหลักการพัฒนาการศกึษาทั้งด้าน “คุณภาพ โอกาส และการมสี่วน

ร่วม” และก าหนดกรอบและสาระส าคัญของการศกึษา และเรียนรู้ที่ตอ้งการปฏิรูปอย่าง

เร่งดว่น 4 ประการหลัก คือ  

   3.1 พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหมท่ี่มนีิสัยใฝ่เรยีนรู้สามารถเรียนรูด้้วย

ตนเองและแสวงหาความรูอ้ย่างตอ่เนื่อง มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถคิด 

วิเคราะห์ แก้ป๎ญหา คิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวินัย มีคุณธรรม 

จรยิธรรม ค่านิยม มีจิตส านึกและความภาคภูมใิจในความเป็นไทย ยึดมั่นการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข รังเกียจการทุจริตและต่อต้าน

การซื้อสทิธิ์ ขายเสียง สามารถก้าวทันโลก มีสุขภาพกายสุขภาพใจที่สมบูรณ์ หา่งไกล 

ยาเสพติด เป็นก าลังคนที่มีคุณภาพ มีทักษะความรู้พื้นฐานที่จ าเป็น มีสมรรถนะ ความรู้ 

ความสามารถ สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

   3.2 พัฒนาคุณภาพครูยุคใหมท่ี่เป็นผู้เอื้ออ านวยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้

เป็นวิชาชีพที่มีคุณค่า มีระบบ กระบวนการผลติ และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา

ที่มคีุณภาพมาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง 

   3.3 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และแหลง่เรียนรูยุ้คใหม่โดยพัฒนา

คุณภาพสถานศกึษาทุกระดับและทุกประเภทใหส้ามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มคีุณภาพ  

   3.4 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจสู่

สถานศกึษา เขตพืน้ที่การศกึษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งการที่ส่วนร่วม 

ของผู้ปกครอง ชุมชนและภาคเอกชน และทุกภาคส่วน มีระบบการบริหารจัดการที่มี 

ความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ มีการบริหารจัดการการเงนิและงบประมาณที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2553) ตระหนักใน

ความส าคัญในการปฏิบัติงานรองรับกรอบการพัฒนาการศกึษา ตามแนวทางปฏิรูป

การศกึษาในทศวรรษที่สองดังกล่าวและหลักการพัฒนาด้านคุณภาพ โอกาสและการมี

ส่วนรว่ม จงึก าหนดนโยบายโครงการ“โรงเรียนดีศรตี าบล” เพื่อด าเนนิการพัฒนา 

“โรงเรียนคุณภาพ” ในท้องถิ่นชนบทให้มคีวามพร้อมสามารถใหบ้ริการทางการศึกษาที่มี

คุณภาพและเอื้อต่อการจัดปฐมวัยและการศกึษาพิเศษตลอดจนเป็นแหล่งการเรียนรูชุ้มชน 

โดยใหชุ้มชนมีสว่นร่วมและเกิดการความรู้สึกเป็นเจ้าของ มีความเชื่อมั่น ศรัทธาและส่ง

บุตรหลานเข้าโรงเรียนดังกล่าว น าไปสู่การลดค่าใช้จ่ายของผูป้กครอง การสรา้งสรรค์ 
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คุณภาพชีวติที่ดีของประชาชน โดยโรงเรียนและชุมชนสามารถจัดกิจกรรมอันเป็นประโยชน์

เพื่อบริการและเช่ือมความสัมพันธ์กับชุมชนได้อย่างตอ่เนื่อง และมีประสิทธิภาพ น าไปสู่

ภาพความส าเร็จของโรงเรียนดีศรตี าบลที่วา่ “โรงเรียนน่าอยู่ ครูดี นักเรียนมคีุณภาพ 

ชุมชนรว่มใจ ใช้ประโยชน์ร่วมกัน” 

  4. โรงเรียนรางวัลพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลป๎จจุบัน 

ทรงมีพระราชปรารภแด่ฯพณฯรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (ม.ล.ปิ่น มาลากุล)  

ในปี พ.ศ. 2506 เมื่อครัง้เสด็จพระราชด าเนินทรงเปิดงานแสดงศิลปหัตถกรรมนักเรียน 

ประจ าปีการศกึษา 2506 และพระราชทานรางวัลแก่โรงเรียนราษฎรส์อนศาสนาอิสลาม 

ซึ่งจัดการศึกษาดีเด่น ใจความของพระราชปรารภมวี่า “มีนักเรียนจ านวนมากซึ่งมี 

ความประพฤติดีและมีความมานะพยายามศกึษาเล่าเรียนได้ผลดี รวมทั้งมโีรงเรียนซึ่งจัด

การศกึษาดีจนนักเรียนได้รับผลการเรียนดีเป็นส่วนรวม นักเรียนและโรงเรียนที่มี 

คุณสมบัติดังกล่าว สมควรจะได้รับรางวัลพระราชทานและทรงยินดีจะพระราชทานรางวัล

ให้”กระทรวงศึกษาธิการ (โดยกรมวิชาการซึ่งเป็นหนว่ยงานในขณะนั้น) ได้นอ้มน า 

พระราชปรารภมาพิจารณาด าเนนิการดว้ยความส านึกในพระมหากรุณาธิคุณเป็นล้นพ้น 

และถือเป็นภารกิจส าคัญที่ปฏิบัติสบืทอดต่อมาจนถึงป๎จจุบันนีป้๎จจุบันการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที2่) 

พ.ศ. 2545 มุ่งเน้นคุณภาพที่เกิดขึน้กับนักเรียนและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

อย่างแท้จริง แม้สาระส าคัญที่น ามาประเมินสถานศกึษาในป๎จจุบันจะครอบคลุมทุกด้าน

แล้วก็ตาม เพื่อให้เหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลง จงึได้ปรับปรุงและพัฒนาแบบประเมิน 

และคู่มอืการประเมินขึน้ โดยเริ่มใช้เมื่อปีการศึกษา 2546 และปรับปรุงปี 2550 และ 2553 

รางวัลพระราชทานนีถ้ือว่ามีเกียรติ เป็นสิรมิงคล นักเรียน นักศึกษาและสถานศกึษาที่ผ่าน

การคัดเลือก ต้องมีสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงความยอดเยี่ยม โดดเด่น ได้อย่างชัดเจนและดีจริง 

ทุกคนต้องตระหนักเสมอว่า โรงเรียนรางวัลพระราชทานเป็นสิ่งที่ทรงคุณค่าและเป็น 

เกียรตปิระวัติตอ่ผูร้ับอย่างสูงสุด คุณความดีจะถูกประกาศและเผยแพร่ไปยังสาธารณชน

ทั่วไป สมควรที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องกระท าอย่างรอบคอบ และผูท้ี่ได้รับรางวัลไปแล้ว

จะต้องด ารงรักษาคุณความดีนัน้ให้ยาวนานสืบไป 

 สรุปได้วา่ การบริหารโรงเรียนคุณภาพโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน คือแนวคิด

ทางการบริหารและการจัดการศกึษาที่มุ่งให้สถานศกึษาเป็นองค์กรหลักในการจัดการศกึษา

อย่างมคีุณภาพ ซึ่งมอบให้ผู้บริหารโรงเรียน ครู ผูป้กครอง และชุมชนบริหารการศึกษาให้
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เป็นไปตามความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนซึ่งเป็นป๎จจัยของการบริหารจัดการ

ที่ด ีเพื่อให้โรงเรยีนเป็นโรงเรียนที่ดีและมีคุณภาพ 

การประเมินความเป็นโรงเรยีนคุณภาพ 

  อ ารุง จันทวานิช (2547,หน้า 63-65) การประเมินความเป็นโรงเรียน

คุณภาพ มุ่งหวังให้น าผลการประเมินมาพัฒนา  โรงเรียนสู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพ

ยิ่งขึ้น การประเมินขั้นนีแ้บ่งเป็น 3 ลักษณะ คอื 

   1. โรงเรียนประเมินตนเอง เมื่อโรงเรียนได้ด าเนินการพัฒนาตามแนวทาง 

ในขั้นตอนที่ผ่านมาระยะหนึ่งแล้ว โรงเรยีนจะต้องประเมินความเป็นโรงเรียนคุณภาพแบบ

ของตนเอง เพื่อทบทวนหรอืตรวจสอบการพัฒนาที่ผา่นมาว่ามีการพัฒนาตามองค์ประกอบ 

และป๎จจัยหลักความส าเร็จของความเป็นโรงเรียนคุณภาพมากน้อยเพียงใด ทั้งนี้เครื่องมอื

ที่ใชใ้นการประเมินอาจเป็นเครื่องมอืเดียวกันกับการประเมินตรวจสอบสถานภาพใน

ช่วงแรกซึ่งอาจจะเป็นเครื่องมอืมาตรฐานของกระทรวงศกึษาธิการ หรอืของต้นสังกัด  

หรอืโรงเรียนอาจจะพัฒนาเครื่องมอืของโรงเรียนเอง 

   2. เขตพื้นที่การศกึษาเป็นผู้ประเมิน การประเมินในขั้นนี ้มวีัตถุประสงค์

เพื่อน าผลการประเมินมาใช้ประกาศยกย่องโรงเรียนที่ผลการพัฒนาตามเกณฑท์ี่ก าหนด

เพื่อเป็นกรณีตัวอย่างเรียนรู้ โดยใช้เครื่องมอืมาตรฐานที่กรมตน้สังกัด/เขตพื้นที่การศกึษา

ก าหนด และให้การช่วยเหลือโรงเรียนที่มผีลการพัฒนาน้อย หรอืมีป๎ญหาต้องการความ

ช่วยเหลือ ตลอดจนสนับสนุนให้โรงเรียนที่สามารถพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องจนมี

ผลส าเร็จที่ปรากฏได้รับการพิจารณาความดีความชอบเป็นกรณีพิเศษ และรวบรวมข้อมูล

ผลการประเมินไว้เป็นฐานข้อมูล 

   3. กระทรวง/องค์กรหลักเป็นผู้ประเมิน การประเมินในขั้นนี้ มี

วัตถุประสงค์เพื่อยกย่อง โรงเรียนที่สามารถพัฒนาเป็นโรงเรียนคุณภาพ เป็นที่ปรากฏ

ชัดเจน โดยกระทรวงอาจสุ่มประเมินโรงเรียนที่เขตพื้นที่การศกึษา เสนอทุกปีการประเมิน

ในขั้นนีใ้ช้เครื่องมอืมาตรฐานที่กระทรวง/องค์กรหลักก าหนด การประกาศยกย่องเป็น

โรงเรียนคุณภาพระดับกระทรวง/องค์กรหลักจัดท าฐานข้อมูลคุณภาพระดับกระทรวง/

องค์กรหลัก และเผยแพร่สู่สาธารณชนต่อไป 

  สรุปได้วา่ กระบวนการประเมิน เกณฑ ์และข้อมูล มีแนวคิดของการ

พิจารณา เพื่อให้เห็นการพัฒนาของโรงเรียนที่มีกระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ใช้ขอ้มูล

สภาพจริงและประโยชน์ที่ส่งผลตอ่การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนเป็นส าคัญ และผลการ
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ประเมินจะสะท้อนให้โรงเรียน ผู้เกี่ยวข้อง และสาธารณชนรับทราบผลการพัฒนาสู่ความ

เป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามเจตนารมณ์ 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผล 

  ความหมายของประสิทธิผล 

  ความหมายและขอบข่ายของประสทิธิผล (Effectiveness) มีผู้ให้ค านิยาม 

ของประสทิธิผลไว้หลากหลายขึ้นอยู่กับลักษณะขององค์การและมุมมองของนักวิชาการ

ต่างๆ ซึ่งมีผูใ้ห้ความหมายของประสทิธิผลไว้ ดังนี้ 

   ปาลิกา นิธิประเสริฐกุล (2547, หนา้ 38) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึน้ ความสามารถ 

ในการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสามารถแก้ป๎ญหาภายใน

โรงเรียนตลอดจนมีความสามารถในการบูรณาการผสมผสานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

ของโรงเรียนตามที่ได้ตั้งไว้ 

   นิคม กันตะคะนันท์ (2548, หนา้ 48) ให้ความหมายของประสิทธิผล 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูอาจารย์ที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรยีน 

ที่สามารถด าเนินงานทั้งทางด้านการบริหาร และการจัดการเรียนการสอนจนท าให้นักเรียน

ในโรงเรยีนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนโดยเฉลี่ยในระดับสูง 

   พูนสุข สุขประยูร (2549, หนา้ 18) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่สูงขึน้ 

ความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก สามารถ

แก้ป๎ญหาภายในโรงเรียนตลอดจนมคีวามสามารถในการบูรณาการผสมผสานเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้ 

   อ าภา ปิยารมย์ (2549, หน้า 39) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผล

สถานศกึษา หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูงขึ้น สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 

สามารถแก้ป๎ญหาภายในโรงเรียนส่งผลให้ครูเกิดความพึงพอใจในการท างานการปฏิบัติงาน

บรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ และใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

42 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

   รจเรข โตวนิชย์ (2550, หน้า 24) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผลว่า 

หมายถึง ขนาดของความสามารถขององค์การในการที่จะสมารถท างานบรรลุเป้าหมาย

ต่างๆ ตามที่ก าหนดไว้ 

   สิรกิมล นาเมอืงรักษ์ (2554, หนา้ 54) ได้สรุปความหมายประสิทธิผล 

หมายถึง การประเมินความส าเร็จจาก 2 ส่วนใหญ่ คอื ความพึงพอใจของผูร้ับบริการที่

ได้รับจากโครงการหรอืนโยบาย และการที่นโยบาย หรือโครงการนั้นบรรลุผลส าเร็จตามที่

วัตถุประสงค์ได้ตัง้ไว้ 

  จากความหมายของประสิทธิผลที่นักการศกึษาที่ได้กล่าวมา สรุปได้ว่า 

ประสิทธิผล หมายถึง ผลของการปฏิบัติงานที่สามารถบรรลุตามเป้าหมายขององค์การ

และความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ 

รวมถึงความพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

 ลักษณะขององค์กรและโรงเรยีนที่มีประสิทธิผล 

  ประสิทธิผลขององค์กรและโรงเรียน เป็นเรื่องที่ทุกองค์กรและทุกโรงเรยีน

ต้องให้ความส าคัญ เพราะประสิทธิผลจะเป็นตัววัดระดับความสามารถในการปฏิบัติงาน

และการแก้ป๎ญหาของบุคลากรในองค์กรหรอืโรงเรียนนั้นๆ กล่าวถึงคุณลักษณะขององค์กร

และคุณลักษณะของโรงเรียนที่มีประสทิธิผลไว้ ดังนี้  

   1. คนทุกคนในองค์กรมีความรูส้ึกว่าตัวเองเป็นเจ้าขององค์กรนัน้ และมี 

ความหวงแหน ปกป้องช่ือเสียงการงานขององค์กรนั้นอย่างจริงใจและรุนแรงมาก  

   2. องค์กรมสีมรรถนะสูง คือ องค์กรจะต้องมกีารยืดหยุ่นและปรับตัวเอง

ให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ พร้อมทั้งเปิดทางให้มีการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ได้อกีด้วย  

เพื่อความอยู่รอดขององค์กร 

   3. อ านาจในการวินจิฉัยสั่งการขององค์กร ไม่ได้ขึน้อยู่ที่เบือ้งบนสูงสุด

ภายในองค์กรแตจ่ะกระจายไปยังหนว่ยงานในระดับต่างๆ โดยใหทุ้กหน่วยงานมีสว่นรว่มใน 

การก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ และกิจกรรมต่างๆ  

   4. องค์กรมกีารประเมินความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะจากเหตุความ

เป็นไปได้มากกว่าที่จะพิจารณาว่ามันมาจากไหน หรอืเอาของใครมา  

   5. บุคคลภายในองค์กรใหค้วามสนับสนุนองค์กร และใหค้วามสนับสนุน

ซึ่งกันและกันอย่างเต็มที่  

   6. องค์กรมโีครงสรา้งขององค์กรที่ยืดหยุ่น  
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   7. บุคลากรภายในองค์กรทุกคนให้ความสนใจ และพุ่งความสนใจไปที่

ผลส าเร็จขององค์กรมากกว่าระเบียบประเพณีต่างๆ  

   8. องค์กรมกีารสื่อสารข้อความที่เปิดเผยทั่วตลอดทั้งองค์กรจากล่างขึ้น

บน จากบนลงล่างและทางขวาง 

   9. ทุกคนภายในองค์กรเข้าใจค่านิยมและวัตถุประสงค์ขององค์การโดย 

แจ่มแจง้ 

   10. การประชุมขององค์กรเน้นการแก้ป๎ญหาขององค์กรเป็นประการแรก 

ไม่ใช่เป็นการประชุมเพื่อแพ้ชนะ  

   11.องค์กรเน้นในเรื่องของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และมีโครงการใน 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบ  

   12. งานของแต่ละบุคคลภายในองค์กรมสีาระกว้างขวางและน่าสนใจ  

   13. บุคลากรทุกคนภายในองค์กรมมีาตรฐานในการท างานสูง มี

ประสบการณ์ หรอืมีความเช่ียวชาญในงานที่ตนเองได้รับผดิชอบเป็นอย่างดี  

  รูทเตอร์ (Rutter, 1998 : 15 อ้างถึงใน ศักดิ์ชัย แก้วอินทร์, 2549 : 25)  

กล่าวว่า ลักษณะของโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล มีอยู ่11 ประการ คือ  

   1. โรงเรียนมีอาจารย์ใหญ่ที่เข้มแข็ง  

   2. ภายในโรงเรียนมีบรรยากาศในทางบวก  

   3. โรงเรียนมีนโยบายและกระบวนการเกี่ยวกับวินัยที่ทุกฝา่ยเห็นพ้อง

ต้องกันและ ใช้การได้  

   4. ครูทุกคนภายในโรงเรียนมีความคาดหวังในตัวนักเรียน  

   5. ผูป้กครองได้มสี่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการทางการศกึษาของ

โรงเรียน  

   6. โรงเรียนมีวธิีการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตร  

   7. โรงเรียนมีวธิีการประเมินผลงานของครูที่มีประสิทธิภาพ  

   8. โรงเรียนมีวธิีการพัฒนา และประเมินผลความเจริญงอกงามของ

นักเรียน 

   9. โรงเรียนมีปรัชญาการศึกษาที่เป็นจริง  

   10.โรงเรียนมีโปรแกรมกิจกรรมของนักเรียนที่ดี และเพียงพอ  

   11.โรงเรียนมีการจัดบริการด้านต่างๆ ส าหรับนักเรียน 
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  จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า โรงเรียนที่มปีระสิทธิผลนั้นมิได้เกิดขึ้นอย่าง

มตีั้งใจหรือมิได้เกิดขึ้นในลักษณะที่จะท าอย่างไรก็ได้ หรือมิได้เกิดขึ้นอย่างไม่ต้องทุ่มเท

ความพยายามเท่าใดนัก หรือมิได้เกิดขึ้นโดยไม่ต้องใช้กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีมาประยุกต์ใช้  

หรอืเป็นแนวทาง หรอืมิได้เกิดขึ้นโดยล าพังความสามารถของผูบ้ริหารหรอืครูคนหนึ่งคนใด 

หรอืมิได้เกิดขึน้โดยไม่ค านึงถึงตัวผู้เรียนเป็นหัวใจที่ส าคัญ หรอืมิได้เกิดขึน้โดยไม่ใส่ใจต่อ

เป้าหมาย และการบรรลุผลต่อเป้าหมาย หรอืมิได้เกิดขึน้โดยไม่ค านึงถึงการมกีิจกรรม

ร่วมกันของ คณะครู นักเรียนและชุมชน หรอืมิได้เกิดขึน้โดยไม่มีการวางแผนเพื่อการใช้

ทรัพยากรที่มปีระสิทธิผล หรอืมิได้เกิดขึน้โดยมิได้เกิดขึน้โดยไม่เน้นความมีจติส านึกชุมชน 

หรอืมิได้เกิดขึน้โดยไม่ค านึงถึงผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย หรอืผู้ที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน แตโ่รงเรียน

ที่มปีระสิทธิผลนั้นจะต้องอาศัยหลักการแนวคิดทฤษฎีเป็นแนวทาง ต้องอาศัยความทุ่มเท

พยายามในทุกด้านจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง ต้องอาศัยความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันต้องอาศัย

เป้าหมายที่ชัดเจน และท้าทายต้องอาศัยทรัพยากรที่เพียงพอ และมีคุณภาพต้องอาศัย

ความมวีิสัยทัศนเ์กี่ยวกับการบริหารหลักสูตร และการสอน ต้องอาศัยภาวะความเป็นผู้น า

ทั้งของผู้บริหาร และคณะครู ต้องอาศัยบรรยากาศแหง่การยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน 

 การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน    

  การประเมนิประสิทธิผลขององค์กรจะต้องอาศัยหลักเกณฑ์หรอืตัวชีว้ัด

ความส าเร็จเป็นแนวทางในการประเมนิ ซึ่งอาจแยกแนวทางในการประเมินประสทิธิผล 

ขององค์กรได้ (พรพิมล แมน้ญาติ, 2547 : 51) ดังนี้ 

   1. การประเมินประสิทธิผลในแง่ของเป้าหมาย (Goal model of 

organizational effectiveness) เป็นการพิจารณาว่าองค์กรจะมีประสิทธิผลหรอืไม่นั้น ขึน้อยู่

กับผลที่ได้รับว่าบรรลุเป้าหมายขององค์กรหรอืไม่ หรอืกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ เป็นการใช้

เป้าหมายขององค์กรเป็นเกณฑ์ ซึ่งเป็นการใช้หลักเกณฑ์อันใดอันหนึ่งในการพิจารณา

ประสิทธิผลขององค์กร เชน่ วัดจากความสามารถในการผลิตจากผลก าไร  

   2. การประเมนิประสิทธิผลในแง่ของระบบทรัพยากร (The system – 

resource model of organizational effectiveness) เป็นการประเมินโดยพิจารณาความสามารถ

ขององค์กรในการแสวงหาประโยชน์จากสภาพแวดล้อม เพื่อให้ได้มาซึ่งทรัพยากรที่ต้องการ 

อันจะท าใหบ้รรลุถึงเป้าหมายขององค์กร รวมทั้งเป็นความสามารถขององค์กรที่จะน า

ทรัพยากรที่มจี ากัดและมีคุณค่า จากสภาพแวดล้อมมาใช้ประโยชน์เพื่อสนับสนุนการ

ด าเนินการขององค์กร ซึ่งจะเป็นการเน้นที่ป๎จจัยตัวป้อน (input) มากกว่าผลผลติ (output)  
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   3. การประเมนิประสิทธิผลโดยใช้หลายเกณฑ์ (The multiple criteria of 

effectiveness) เป็นการวิเคราะหป์ระสิทธิผลขององค์กรโดยใช้เกณฑ์หลายอย่างใน 

การประเมนิผล ซึ่งพิจารณาจากตัวแปรหลักที่อาจมีผลต่อความส าเร็จขององค์กรและ

พยายามแสดงให้เห็นว่าตัวแปรตา่งๆ ม ีความสัมพันธ์กันโดยได้มีผูใ้ห้แนวคิดในการประเมิน

ประสิทธิผลขององค์กรโดยใช้หลายเกณฑ์ ไว ้ดังนี้ สเตียร์ (Steers, 1977 : 8 อ้างถึงใน 

พันธุ์เทพ ใจค า, 2547, หนา้ 49) ได้เสนอแนวคิดที่ใช้ในการวัดประสิทธิผลขององค์กร  

โดยพิจารณาสิ่งที่สัมพันธ์กัน 3 ประการ คือ 1. แนวคิดเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายสูงสุด  

2. แนวคิด เกี่ยวกับระบบ 3. เน้นความส าคัญเรื่องพฤติกรรมของคน โดยได้เสนอสิง่ส าคัญ

ที่เป็นตัวก าหนดประสทิธิผลขององค์กร ได้แก่ 1. ลักษณะขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย 

โครงสรา้งและเทคโนโลยี 2. ลักษณะของสภาพแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอกองค์กร  

3. ลักษณะบุคลากรในองค์กร 4. นโยบายการบริหารและการด าเนินการ ฮอยและมิเกล 

(Hoy & Mikel, 1980 : 384 – 397 อ้างถึงใน นิคม กันตะคะนันท์, 2548, หนา้ 50) ได้

ก าหนดเกณฑ์ในการประเมินประสิทธิผลขององค์กร โดยพิจารณาจาก 1) ปริมาณและ

คุณภาพของผลผลติ 2) ประสิทธิภาพ 3) ความสามารถในการปรับตัว 4) ความสามารถ 

ในการยืดหยุ่นได้ เซเลอร์ (Seiler, 1967 : 29 – 30 อ้างถึงใน ปรีชา ทัศนล์ะไม, 2549, 

หนา้ 53) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลขององค์กรเป็นผลมาจากตัวแปร 19 ตัวแปร ได้แก่  

1) ประสิทธิผลโดยทั่วไป 2) คุณภาพ 3) ผลผลิต 4) ความพรอ้ม 5) ประสิทธิภาพ  

6) ผลก าไรหรือผลตอบแทน 7) การเติบโต 8) การใชป้ระโยชน์จากสภาพแวดล้อม  

9) ความมั่นคง 10) การเปลี่ยนแปลงหรอืการธ ารงรักษา 11) การขาดงาน 12) อุบัติเหต ุ 

13) ขวัญ 14) การจูงใจ 15) ความพึงพอใจ 16) การยอมรับเป้าหมายขององค์กรเป็นของตน 

17) ความขัดแย้งความสามัคคี 18) ความยดืหยุ่น – การปรับตัว และ 19) การประเมินโดย

สภาพแวดล้อมภายนอก ฮอย และ มิสเกล (Hoy and Miskel, 2008 : 384 – 397) ได้เสนอ

แนวคิดในการประเมิน ประสิทธิผลขององคก์ร โดยพิจารณาจาก 1) ความสามารถใน 

การปรับเปลี่ยน 2) การบรรลุเป้าหมาย 3) ความพึงพอใจในการท างาน และ 4) ความสนใจใน

ชีวติหรอืความมุ่งมั่นในชีวติ  

  สรุปได้วา่ จากการประเมินประสิทธิผลในแง่ของเป้าหมาย และการ

ประเมินผลในแง่ของระบบทรัพยากร เป็นการวัดประสิทธิผลจากเครื่องมอืเพียงอย่างเดียว 

เรียกว่า “การวัด ประสิทธิผลเชงิเดียว” ซึ่งแนวคิดในการใชเ้ครื่องมือวัดประสิทธิผล

เชงิเดียวยังไม่ครอบคลุมและเหมาะสม เชน่ การวัดประสิทธิผลขององคก์ร โดยวัดจากกา
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ไรเพียงอย่างเดียว ทั้งนีเ้พราะไม่มอีงค์กรใดสามารถอยู่รอดในระยะยาวได้ หากมุ่งสนอง

เป้าหมายเพื่อผลก าไรประการเดียว โดยไม่สนใจตอ่ความตอ้งการและเป้าหมายของคนใน

องค์กรและของส่วนตัวได้ ดังนัน้การประเมินประสิทธิผลขององค์กรจึงจาเป็นต้อง

ครอบคลุมตัวแปรหรือเกณฑห์ลายๆ เกณฑ์ เพื่อให้การประเมนิประสิทธิผลขององค์กรได้

ประโยชน์ในอันที่จะปรับปรุงองค์กรอย่างแท้จริง 

โรงเรียนดีศรีต าบล 

 ความเป็นมาของโครงการโรงเรยีนดีศรตี าบล 

  โครงการโรงเรียนดีศรตี าบลเป็นโครงการที่ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน เริ่มด าเนินการในปีงบประมาณ 2553 ซึ่งมีเป้าหมายส าคัญใน 

การพัฒนาโรงเรียนใหม้ีคุณภาพได้มาตรฐาน โดยการพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล และตามศักยภาพของผู้เรียน 

ผูบ้ริหาร ครู ศกึษานิเทศก์ และบุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการที่

เหมาะสม โรงเรียนบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ที่ได้รับการรับรองจากองค์กร

มาตรฐานสากล มีการสร้างภาคีเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ และร่วมพัฒนากับสถานศกึษา

ระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ และระหว่างประเทศ และองค์กรอื่นๆ ทั้งนีก้ารด าเนินงาน

พัฒนาโรงเรยีนดีศรตี าบลจัดใหม้ีโรงเรยีนที่เข้าร่วมโครงการทั้งสิน้ 6,533 โรงเรียน 

(ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หนา้ 7) ความเป็นมาของโครงการ

โรงเรียนดีศรตี าบล เป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนา คนใหม้ีคุณภาพสามารถอยู่ใน

สังคมได้อย่างมีความสุข การพัฒนาสถานศกึษาจงึเป็นภารกิจส าคัญของประเทศใน 

การพัฒนาคุณภาพประชากร กระทรวงศึกษาธิการ เป็นหนว่ยงานที่มีหน้าที่โดยตรงใน 

การก าหนดนโยบายไปสู่การปฏิบัติที่จะพัฒนามาตรฐานคุณภาพการศกึษา โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งการพัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่นชนบทซึ่งนักเรียนส่วนใหญ่มักด้อยโอกาสในการได้

เข้าเรียนในโรงเรียนที่มีคุณภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, 

หนา้ 8-10)  การปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) จงึก าหนดหลักการ

พัฒนาการศกึษาทั้งด้าน “คุณภาพ โอกาส และการมสี่วนร่วม” รวมทั้งก าหนดกรอบและ

สาระส าคัญของการศึกษา และเรียนรู้ที่ตอ้งการปฏิรูปอย่างเร่งด่วน 4 ประการหลัก คือ  

   1. พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหมท่ี่มนีิสัยใฝ่เรยีนรู้ สามารถเรียนรูด้้วย

ตนเองและแสวงหาความรูอ้ย่างตอ่เนื่อง มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถคิด 
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วิเคราะห์ แก้ป๎ญหา คิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวินัย มีคุณธรรม 

จรยิธรรม ค่านิยม มีจิตส านึกและความภูมิใจในความเป็นไทย ยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข รังเกียจการทุจริตและต่อต้านการซื้อ

สิทธิ ์ขายเสียง สามารถก้าวทันโลก มีสุขภาพกาย สุขภาพใจที่สมบูรณ์ หา่งไกลยาเสพติด 

เป็นก าลังคนที่มีคุณภาพ มีทักษะความรูพ้ืน้ฐาน ที่จ าเป็น มีสมรรถนะ ความรู้

ความสามารถ สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

   2. พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ ที่เป็นผู้เอื้ออ านวยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้  

เป็นวิชาชีพ ที่มคีุณค่า มีระบบ การบวนการผลิต และพัฒนาครู และบุคลากรทางการศกึษา 

ที่มคีุณภาพมาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง  

   3. พัฒนาคุณภาพสถานศกึษา และแหล่งเรียนรูยุ้คใหม่ โดยพัฒนา

คุณภาพสถานศกึษาทุกระดับและทุกประเภทใหส้ามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มคีุณภาพ  

   4. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ ที่มุง่เน้นการกระจายอ านาจสู่

สถานศกึษา เขตพื้นที่การศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งการมีสว่นรว่ม

ของผู้ปกครอง ชุมชน และภาคเอกชน และทุกภาคส่วน มีระบบการบริหารจัดการที่มี 

ความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ มีการบริหารจัดการการเงนิและงบประมาณที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ กระทรวงศกึษาธิการโดยส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ตระหนักในความส าคัญในการปฏิบัติงานรองรับกรอบการพัฒนาการศกึษาตามแนวทาง

ปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สองดังกล่าว และหลักการการพัฒนาด้านคุณภาพ โอกาส 

และการมีสว่นร่วม จงึก าหนดนโยบายโครงการ “โรงเรียนดีศรตี าบล” เพื่อด าเนินการพัฒนา 

“โรงเรียนคุณภาพ” ในท้องถิ่นชนบทให้มคีวามพร้อมสามารถใหบ้ริการทางการศึกษาที่มี

คุณภาพ และเอื้อต่อการจัดการศกึษาปฐมวัยและการศึกษาพิเศษ ตลอดจนเป็นศูนย์รวม

การบริการ และเป็นแหล่งการเรียนรู้ของชุมชน โดยใหชุ้มชนมสี่วนรว่มและเกิดความรูส้ึก

เป็นเจ้าของ มีความเชื่อมั่น ศรัทธาส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรยีนน าไปสู่การลดค่าใช้จ่าย

ของผู้ปกครอง การสร้างสรรค์คุณภาพชีวติที่ดีของประชาชน โดยโรงเรยีนและชุมชน

สามารถจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ และมีประสิทธิภาพ น าไปสู่ภาพความส าเร็จของ

โรงเรียนดีศรตี าบลที่วา่ “โรงเรียนน่าอยู่ ครูดี นักเรียนมีคุณภาพ ชุมชน ร่วมใจใชป้ระโยชน์

ร่วมกัน” ซึ่งการบริหารการศกึษาเป็นการถ่ายโอนอ านาจหน้าที่ความรับผดิชอบและการ

ตัดสินใจจากส่วนกลาง หรือศูนย์รวมอ านาจไปสู่ส่วนต่างๆ ขององค์กรโดยใหทุ้กส่วนได้มี

ส่วนรว่มในการตัดสินใจในการบริหารการศกึษา (ธีระ รุญเจรญิ (2548, หนา้ 49) 
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วัตถุประสงค์  ภาพลักษณ์ ภารกิจส าคัญของโครงการโรงเรียนดีศรีต าบล 

 วัตถุประสงค์  

  นโยบายพัฒนาโรงเรียนดีศรีต าบล  ถือเป็นการด าเนินงานที่สามารถสะท้อน

หลักการของการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สองอย่างเป็นรูปธรรม  กล่าวคือ  เน้นการพัฒนา

ด้านคุณภาพการศกึษาด้านโอกาสของนักเรียนในเขตชนบทในการได้เข้าเรียนโรงเรียน

คุณภาพ  และด้านการมีส่วนรว่มของชุมชน และท้องถิ่น (คู่มอืการด าเนินงานโรงเรียนดี 

ศรตี าบล 2553, หนา้ 7)   

   1. เพื่อพัฒนาโรงเรียนในชนบทระดับต าบลใหเ้ป็น “โรงเรียนคุณภาพ”  

มีความพร้อมและความเข้มแข็งทั้งทางด้านวิชาการ  กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน การพัฒนา

สุขภาพอนามัย การเรียนรู้อาชีพ และกิจกรรมบริการชุมชนอย่างมคีุณภาพ 

   2. เพื่อเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพส าหรับนักเรียนใน 

ท้องถิ่นชนบท  

   3. เพื่อส่งเสริมความรว่มมือ หรอืการมสี่วนรว่มจากชุมชน องค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน น าไปสู่ความเข้มแข็งของ

โรงเรียนและรองรับการกระจายอ านาจ 

 ภาพลักษณ์ 

  โรงเรียนดีศรตี าบลต้องได้รับการพัฒนา ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพของชุมชน  

โดยการก าหนดคุณลักษณะ หรอื “ภาพลักษณ์” ของโรงเรียน ดังนี้ (คู่มอืการด าเนินงาน

โรงเรียนดีศรตี าบล 2553, หนา้ 7-8) 

   1. เป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามเกณฑม์าตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

โดยเฉพาะทางวิชาการ และการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนอยู่ในระดับสูงไม่ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยของประเทศใน 5 กลุ่มสาระหลัก ได้แก่ ภาษาไทย 

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ภาษาต่างประเทศ และสังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

นักเรียนมคีวามเป็นเลิศ เชน่ ด้านดนตรี กีฬา ศลิปะ และเทคโนโลยี  

   2. เป็นโรงเรียนที่มคีวามพร้อมด้านกายภาพ สะอาด ร่มรื่น และ

ปลอดภัย  

   3. เป็นโรงเรียนท ามาหากิน ที่เน้นการพัฒนาพืน้ฐานด้านอาชีพและการมี

รายได้ระหว่างเรียน  
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   4. เป็นโรงเรียนของชุมชน ที่มคีวามรว่มมอืกับท้องถิ่น เป็นศูนย์กลางการ

เรียนรู ้ให้บริการแก่ชุมชน และโรงเรยีนอื่นๆ  

 ภารกิจส าคัญของโครงการโรงเรยีนดีศรตี าบล 

  ภารกิจส าคัญของการพัฒนาโรงเรียนดีศรีต าบล (คู่มือการด าเนินงาน

โรงเรียนดีศรตี าบล 2553, หนา้ 8-10) มีดังนี ้

   1. พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา และจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นพัฒนา

ศักยภาพของนักเรียน  ด้านวิชาการ  พืน้ฐานอาชีพ ดนตรี กีฬา  ศิลปะ และเทคโนโลยี 

   2. ปลูกฝ๎งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

    3. ปรับภูมทิัศนแ์ละสิ่งแวดล้อมใหส้ะอาด ร่มรื่น และปลอดภัย  

    4. จัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาอย่างเข้มแข็ง 

   5. บริหารจัดการศึกษาแบบมีสว่นร่วมจากทุกภาคส่วนในชุมชน  

และท้องถิ่น 

      6. พัฒนาครูและบุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคล (ID-Plan) 

   7. สร้างความเข้มแข็งระบบดูแลชว่ยเหลอืนักเรียน 

   8. พัฒนาโรงเรียนให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน และให้บริการ

ชุมชน 

  ในภาพรวมแล้วการด าเนินงานโครงการโรงเรียนศรีต าบลนั้นมีภารกิจที่

ส าคัญ คือ พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ปลูกฝ๎งสมรรถนะอันพึงประสงค์และสมรรถนะ

ผูเ้รียน การปรับภูมทิัศน์ การจัดระบบประกันคุณภาพภายในการบริหารจัดการแบบมีส่วน

ร่วม การพัฒนาบุคลากร การจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และพัฒนาโรงเรียนให้

เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน 

 ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการโรงเรยีนดีศรตี าบล          

  การที่โรงเรียนจะมุ่งสู่ความส าเร็จการเป็นโรงเรียนดีศรีต าบลได้นัน้ จะต้อง

บรรลุเป้าหมาย ตัวชี้วัด ในด้านต่างๆ (คู่มอืการด าเนินงานโรงเรียนดีศรตี าบล 2553,  

หนา้ 18-20) ดังตอ่ไปนี้ 

    1. โรงเรียนคุณภาพ 

    1.1 ด้านนักเรียน 
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     1.1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

     1.1.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะผูเ้รียน 

     1.1.3 พืน้ฐานทางอาชีพ และการมีรายได้ระหว่างเรียน 

       1.1.4 ความเป็นเลิศ ด้าน ดนตร ีกีฬา ศิลปะ และเทคโนโลยี 

    1.2 ด้านครูและบุคลากร 

     1.2.1 ผูบ้ริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

     1.2.2 ครูมีคุณภาพ และเพียงพอ  

    1.3 ด้านโรงเรียน 

     1.3.1 สะอาด รม่รื่น ปลอดภัย เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ ให้บริการ

แก่ชุมชนและโรงเรียนอื่นๆ  

       1.3.2 เป็นโรงเรียน 3 D (Democracy /  Decency /  Drugs Free) 

   2. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

    2.1 โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการเรยีนรู้ ใหบ้ริการแก่ชุมชนและโรงเรียน

อื่นๆ  

   3. การมสี่วนรว่ม 

    3.1 ชุมชนและ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีสว่นร่วมในการจัด

การศกึษา 

 ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการโรงเรยีนดีศรตี าบล 

   1. โรงเรียนคุณภาพ 

    1.1 ด้านนักเรียน 

     1.1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

      ตัวชี้วัด 

       1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนในการประเมินระดับชาติ 5 กลุ่ม

สาระการเรียนรู้หลัก 

       2) นักเรียนมคีวามรูแ้ละทักษะด้านภาษาอังกฤษหรอืภาษา 

ที่สองตามความถนัดและความสนใจ 
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      เป้าหมาย  

       1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร ์ภาษาอังกฤษ และสังคมศกึษาในชั้น ป.3  ป.6  ม.3 

และ ม.6   มคี่าเฉลี่ยเท่ากับหรอืค่าเฉลี่ยระดับประเทศ ภายใน 3 ปีการศกึษา หลังจากเป็น

โรงเรียนดีศรตี าบล 

       2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาไทยคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร ์ภาษาอังกฤษ และสังคมศกึษาในช้ัน ป.3  ป.6  ม.3 

และ ม.6  มีคา่เฉลี่ยสูงกว่าร้อยละ 55 ในปีการศึกษา 2561 

       3) นักเรียนช้ัน ป.3 ขึ้นไปอ่านคล่อง เขียนคล่องทุกคน

ภายใน 2 ปีการศกึษา หลังเป็นโรงเรียนดีประจ าต าบล 

       4) นักเรียนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 70  สามารถใช้ภาษาที่สอง

เพื่อการสื่อสารในชีวติประจ าวันอย่างงา่ยๆ ได้ 

     1.1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

      ตัวชี้วัด 

       1) ผา่นการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร

และบนพืน้ฐานของความเป็นไทย 

       2) ผา่นการประเมินมาตรฐานคุณภาพภายนอก 

       3) มีความกตัญํูกตเวที สุภาพ ยิ้มไหว้ทักทาย สะอาด

มารยาทดี  และศรัทธาในสัมมาชีพ 

      เป้าหมาย 

       1) นักเรียนผ่านการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์    

ตามหลักสูตรสถานศกึษา ร้อยละ 100 

       2) นักเรียนผ่านการประเมินมาตรฐานคุณภาพภายนอกไม่

น้อยกว่าระดับดี 

       3) นักเรียนมคีวามกตัญํูกตเวที สุภาพ ยิ้มไหว้ทักทาย 

สะอาด มารยาทดี และศรัทธาในสัมมาชีพ ไมน่้อยกว่าร้อยละ 90 

     1.1.3 พืน้ฐานทางอาชีพ และมีรายได้ระหว่างเรียน  
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      ตัวชี้วัด 

       1) สอนงานอาชีพที่สอดคล้องกับความตอ้งการของท้องถิ่น 

สามารถน าไปประกอบอาชีพได้ 

       2) ผลงานนักเรียน ผลิตภัณฑห์รอืงานบริการที่เกิดจากการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน สามารถจ าหน่าย ให้บริการเกิดรายได้ระหว่างเรียน 

      เป้าหมาย 

       1) นักเรียนทุกคนได้เรียนรูง้านอาชีพ และสามารถน าไป

ประกอบอาชีพได้เมื่อจบการศกึษาไป อย่างน้อย 1 อาชีพ 

       2) นักเรียนมรีายได้ระหว่างเรียน ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 50 

     1.1.4 ความเป็นเลิศดา้นดนตรี  กีฬา ศลิปะ และเทคโนโลยี 

      ตัวชี้วัด 

       1) นักเรียนมคีวามสามารถและทักษะด้านดนตรี กีฬา 

ศลิปะ  

       2) นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

      เป้าหมาย 

       1) นักเรียนมคีวามสามารถและทักษะที่เป็นเลิศในด้านดนตรี 

กีฬา ศลิปะ ด้านละไมน่้อยกว่าร้อยละ 5  

       2) นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ  70  

    1.2 ด้านครูและบุคลากร 

     1.2.1 ผูบ้ริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

      ตัวชี้วัด 

       1) บริหารจัดการแบบมีสว่นร่วม โดยใช้วงจรคุณภาพ 

(PDCA) 

      เป้าหมาย 

       1) ผูบ้ริหารทุกคน 

       2) ครูมีคุณภาพ และเพียงพอ 

      ตัวชี้วัด 

       1) มีครูเพียงพอตามเกณฑ ์ 
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       2) ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

       3) ครูมีจรรยาบรรณวิชาชีพ   

      เป้าหมาย 

       1) โรงเรียนมีครูเพียงพอตามเกณฑ ์ 

       2) ครูทุกคนมกีารพัฒนาอย่างตอ่เนื่องไม่นอ้ยกว่า 30 

ช่ัวโมง/ ภาคเรียน 

       3) ครูทุกคนมจีรรยาบรรณวิชาชีพ 

    1.3 ด้านโรงเรียน 

     1.3.1 สะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย เป็นศูนย์กลางการเรยีนรู้ ให้บริการ

แก่ชุมชนและโรงเรียนอื่นๆ  

      ตัวชี้วัด 

       1) โรงเรียนมีอาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องปฏิบัติการ 

สื่อและวัสดุอุปกรณ์เพียงพอ และมีระบบการใช้อย่างคุ้มค่า 

       2) โรงเรียนสะอาด รม่รื่น ปลอดภัย (Clean Green Safe) 

       3) โรงเรียนมีวัฒนธรรมองค์กรที่สรา้งสัมพันธ์ภาพที่ดี ให้

เอือ้ต่อการเรียนรู้การท างาน และการอยู่รว่มกันอย่างมีความสุข 

       4) โรงเรียนเป็นศูนย์บริการชุมชนที่มีคุณภาพ  

       5)โรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรมในชุมชนอย่างสม่ าเสมอ 

       6)โรงเรียนสร้างผลติภัณฑ ์ 1 โรงเรียน 1 ผลิตภัณฑ ์

(OSOP) 

      เป้าหมาย 

       1) โรงเรียน มอีาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องปฏิบัติการ 

สื่อวัสดุอุปกรณ์ มีระบบการใชอ้ย่างคุ้มค่า สะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย (Clean Green Safe)  มี

วัฒนธรรมองค์กรที่สร้างสัมพันธภาพที่ดี ให้เอือ้ต่อการเรียนรู ้การท างาน และการอยู่

ร่วมกันอย่างมีความสุข เป็นศูนย์บริการชุมชนที่มีคุณภาพ เพียงพอ 

       2) โรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรมในชุมชนอย่างสม่ าเสมอ 

       3) โรงเรียนมีผลิตภัณฑข์องโรงเรียน (OSOP) อย่างน้อย 1 

ผลติภัณฑ์ 

     1.3.2 เป็นโรงเรียน 3 D (Democracy /  Decency /  Drug Free) 
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      ตัวชี้วัด 

       1) นักเรียนมวีิถีชีวติประชาธิปไตยอย่างเข้มแข็ง เป็น

อาสาสมัครด้านประชาธิปไตย ต่อตา้นการซือ้สิทธิ ขายเสียงและรังเกียจการทุจริต ปฏิบัติ

หนา้ที่ของตน รวมทั้งรักษาสิทธิเสรีภาพของตนเองและเคารพในสิทธิเสรีภาพของผู้อื่น 

       2) รักความเป็นไทย  

       3) นักเรียนไม่มปี๎ญหาสิ่งเสพติด 

      เป้าหมาย 

       1) นักเรียนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 90 

   2. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

    2.1 โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู ้ให้บริการแก่ชุมชน และ

โรงเรียนอื่นๆ 

      ตัวชี้วัด 

       1) ใช้ทรัพยากรการบริหารของโรงเรียนรว่มกันในการจัด

กิจกรรมของชุมชน และโรงเรียนอื่นๆ  

       2) มีห้องสมุดที่มคีุณภาพส าหรับใหบ้ริการแก่ชุมชน 

       3) มีห้องคอมพิวเตอร์และระบบอินเตอรเ์น็ตที่ทันสมัย 

สามารถให้บริการแก่ชุมชนได้ 

       4) มีศูนย์กีฬาที่ชุมชนสามารถมาใชป้ระโยชน์ได้  

      เป้าหมาย 

       1) ผูร้ับบริการมคีวามพึงพอใจ  ระดับมากไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ  90 

   3. การมสี่วนรว่ม 

    3.1 ชุมชนและ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีสว่นร่วมในการจัด

การศกึษา 

      ตัวชี้วัด 

       1) โรงเรียนท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมอื (MOU) กับ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

       2) น าบันทึกข้อตกลงความร่วมมอื (MOU) มาจัดท า

แผนพัฒนาฯ และน าแผนสู่การปฏิบัติร่วมกับชุมชน 
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      เป้าหมาย 

       1) ทุกโรงเรยีน 

 แนวทางการด าเนินงานโครงการโรงเรยีนดีศรตี าบล 

  เพื่อให้การด าเนินงานพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนดีศรตี าบล บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ และภาพความส าเร็จที่ก าหนด ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ได้ก าหนดบทบาทหนา้ที่และแนวทางการด าเนินงานของหน่วยงานในแต่ละระดับ โดยมี

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา โรงเรียน และองค์กรปกครอง   ส่วนท้องถิ่นแตป่๎จจัยส าคัญที่สุดที่จะส่งผล

ให้โรงเรียนดีศรตี าบลประสบผลส าเร็จ คอื ผู้บริหารหน่วยงานต่างๆ แต่ละระดับในฐานะ

ผูน้ าขององค์กรเพื่อผลักดันให้เกิดความส าเร็จเป็นโรงเรียนดี  มีคุณภาพตามภาพ

ความส าเร็จ  จงึได้ก าหนดแนวทางด าเนินงาน ดังนี ้(คู่มือการด าเนินงานโรงเรียนดีศรีต าบล 

2553, หน้า 14 )   

   1. บทบาทของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

   2. บทบาทของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   3. บทบาทของโรงเรียน 

   4. บทบาทขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

   5. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนและครู 

   6. แนวทางการบริหารจัดการโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลศรีต าบล  

   7. บทบาทหนา้ที่และองค์ประกอบของคณะกรรมการพัฒนาโรงเรยีนดี 

ศรตี าบล และคณะท างาน 

   8. แนวทางการจัดท าคู่มอืปฏิบัติงานโรงเรียนดีศรีต าบล 

 1. บทบาทของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานเป็นองค์กรสนับสนุนใน 

การด าเนินการตามโครงการโรงเรียนดีศรตี าบล เพื่อให้เกิดการพัฒนาความพร้อมของ

โรงเรียนใหส้ามารถบริการการศกึษาแก่นักเรียนอย่างมีคุณภาพ กระทรวงศกึษาธิการ 

(2553, หนา้ 25) ได้จัดท าบันทึกข้อตกความรว่มมอืกับกระทรวงมหาดไทยในการสนับสนุน

โรงเรียนดีศรตี าบล  ดูแล และการส่งเสริมความรว่มมือกับเครือขา่ยผู้ปกครองคณะกรรมการ
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สถานศกึษา องค์กรภาครัฐ และเอกชนประสานหนว่ยงานหรอืองค์กรอื่นๆ เช่น ชุมชน 

เอกชน สถาบันศาสนา สถานประกอบการเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการศกึษาและ 

การระดมทรัพยากร ซึ่งมีบทบาทหนา้ที่ด าเนินการดังนี้ 

   1.1 ด้านการบริหารจัดการ 

    1.1.1 ก าหนดกรอบแนวทางการด าเนินงาน แผนปฏิบัติงาน ตัวชีว้ัด

ความส าเร็จ และปฏิทินการด าเนนิงาน โดยจัดท าโครงการโรงเรียนดีศรตี าบล น าเสนอ

คณะรัฐมนตรี เพื่อขอความเห็นชอบและอนุมัตงิบประมาณสนับสนุน 

    1.1.2 จัดท าแนวทางการคัดเลือกโรงเรียนดีศรตี าบล แจ้งให้ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาด าเนินการคัดเลือกโรงเรียนดีศรตี าบลตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานก าหนด  โดยเน้นการท า “ประชาคม”  ที่ชุมชน  

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และโรงเรียนมีสว่นรว่มในการด าเนินการ 

    1.1.3 การสร้างความรู้  ความเข้าใจ แก่ผูอ้ านวยการส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ผูอ้ านวยการโรงเรียน  และผูร้ับผดิชอบ

โครงการจากส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เกี่ยวกับโครงการโรงเรียนดีศรตี าบล และการ

จัดท ารายละเอียดการเสนอขอตั้งงบประมาณประจ างวดของโรงเรียนดีศรตี าบล 

    1.1.4 ตั้งคณะท างานพิจารณาจัดล าดับโรงเรียนดีศรีต าบลที่จะได้รับ 

การพัฒนาเรียงล าดับตามหลักเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

และการพิจารณาจัดสรรงบประมาณตามเกณฑ ์  

    1.1.5 จัดท าคู่มอืการด าเนินงานโครงการโรงเรียนดีศรตี าบล 

ตลอดจนการประชาสัมพันธ์โครงการ 

    1.1.6 ก าหนดกรอบและแนวทางการติดตาม ประเมินผล และการ

จัดท ารายงาน  และการประกาศเกียรติคุณเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจส าหรับโรงเรียนดีศรี

ต าบลที่มผีลงานดีเด่น  

   1.2 ด้านการเรียนรู้ 

    1.2.1 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรการจัดการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

    1.2.2 สนับสนุนการท าสื่อและนวัตกรรม เพื่อส่งเสริมศักยภาพครูและ

นักเรียน 

    1.2.3 พัฒนาครูทั้งระบบอย่างตอ่เนื่อง 
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    1.2.4 ส่งเสริมการวิจัย และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนดี 

ศรตี าบล 

   1.3 ด้านการมีส่วนร่วม 

    1.3.1 ประสานองค์กรหลักของกระทรวงศกึษาธิการขอความร่วมมอื 

เพื่อการสนับสนุนทรัพยากร และบุคลากรโรงเรยีนดีศรีต าบล 

    1.3.2 จัดท าบันทึกข้อตกลงความรว่มมอื (MOU)  กับ

กระทรวงมหาดไทยในการสนับสนุน โรงเรยีนดีศรตี าบล ดูแล และการส่งเสริมความ

ร่วมมือของเครอืข่ายผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน องค์กรภาครัฐ และ

เอกชน   

   1.4 ด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 

    1.4.1 ก าหนดให้โรงเรียนดีศรีต าบลจัดท าผังเต็มรูปแบบโรงเรียนดี 

ศรตี าบล  เพื่อการรองรับการเพิ่มขึน้ของนักเรียน 

    1.4.2 ก าหนดใหโ้รงเรียนดีศรีต าบลจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้

มบีรรยากาศน่าอยู่ น่าเรียน  เอือ้ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

 2. บทบาทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเป็นหนว่ยงานที่มีหน้าที่สง่เสริม สนับสนุน 

ประสานงานให้กับโรงเรียนดีศรตี าบล  ให้สามารถบริหารจัดการโรงเรียนได้อย่างมีคุณภาพ  

โดยมีบทบาทหนา้ที่ด าเนินการดังนี้ 

   2.1 ด้านการบริหารจัดการ 

    2.1.1 ศกึษาโครงการ กรอบแนวทางการด าเนินงานโรงเรียนดีศรี

ต าบลของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

    2.1.2 คัดเลือกโรงเรียนเข้าโครงการตามกรอบแนวทาง  และเกณฑ์ 

การคัดเลือกโรงเรยีนตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานก าหนด โดยผ่าน

ความเห็นชอบจากภาคเีครือข่าย 

    2.1.3 แจ้งการจัดสรรงบประมาณและร่วมกับโรงเรียนในการวางแผน  

และจัดท ารายละเอียดการใช้งบประมาณ 

    2.1.4 ประกาศแต่งตัง้คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนดีศรตี าบล 

คณะท างานทั้งระดับเขตพื้นที่และระดับต าบล และร่วมด าเนนิการกับโรงเรียนและภาคี

เครือขา่ยจัดท าแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการโรงเรียนดีศรตี าบล 
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    2.1.5 จัดกระบวนการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียน และครู  

อย่างเหมาะสม  เพื่อใหส้ามารถด าเนินงานบรรลุเป้าหมายความส าเร็จ  

    2.1.6  พัฒนาครูทุกคน และผูเ้รียนใหม้ีความสามารถในการน า

เทคโนโลยี สารสนเทศ และการสื่อสาร (ICT)  มาใช้ในการเรียนการสอน 

    2.1.7 นิเทศ  ติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ 

การของโรงเรียน อย่างน้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง 

    2.1.8 ประเมินโรงเรียนให้ได้มาตรฐานตามเกณฑข์องโครงการ

โรงเรียนดีศรตี าบล 

    2.1.9 จัดท ารายงานผลการด าเนนิงานต่อส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

        2.1.10 ประชาสัมพันธ์ความส าเร็จของโรงเรียนทางวิทยุ  โทรทัศน์   

แผ่นพับ  วารสารผา่นทาง  website   

   2.2 ด้านการเรียนรู้ 

    2.2.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้

เป็นไปตามความต้องการของท้องถิ่น 

    2.2.2 พัฒนาครูใหม้ีความสามารถในกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

    2.2.3 สร้างเครือข่ายโรงเรยีน เพื่อให้โรงเรียนในเครือข่ายร่วมมอื 

ช่วยเหลือกันในด้านวิชาการ  และการใชท้รัพยากรต่างๆ  

    2.2.4 ส่งเสริม สนับสนุนการบริการทางด้านวิชาการให้กับโรงเรียน

ขนาดเล็ก และโรงเรียนอื่นๆ ที่อยู่ใกล้เคียง เช่น การน านักเรียนมาเรียนรวม การจัดครู

เคลื่อนที่ การวางแผนการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียน 

    2.2.5 ส่งเสริมความรว่มมือด้านวิชาการระหว่างโรงเรียนดีศรตี าบล 

โรงเรยีนในฝ๎นโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล การศึกษานอกระบบ ตามอัธยาศัย และ

สถาบันอุดมศกึษา  

    2.2.6 ส่งเสริม ประสานให้มีการแลกเปลี่ยนนักเรียนและบุคลากรทั้ง

ภายในประเทศและระหว่างประเทศ เพื่อการพัฒนาทางวิชาการ 

   2.3 ด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 

    2.3.1 ส่งเสริมให้โรงเรียนดีศรตี าบลพัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน ์

บรรยากาศสิ่งแวดล้อม ให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนการสอน 

59 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

    2.3.2 แจ้งการจัดสรร และแจ้งอนุมัตงิบประมาณประจ างวด 

ปรับปรุงภูมิทัศน ์ และปรับปรุงซ่อมแซมอาคารเรียน อาคารประกอบ และสิ่งก่อสร้าง  ให้

โรงเรียนด าเนินการ 

   2.4 ด้านการมีส่วนร่วม 

    2.4.1 ร่วมกับโรงเรียนดีศรีต าบล  ให้ความรู ้ ความเข้าใจต่อภาคี

เครอืข่ายในเรื่องของความเป็นมาของโครงการ วัตถุประสงค์ แนวทางการด าเนนิงานสภาพ

ความส าเร็จให้ภาคีเครือข่ายเห็นความส าคัญ  และสนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียน 

    2.4.2 สนับสนุน สง่เสริม ประสานงาน ร่วมลงนามในบันทึกข้อตกลง 

ความร่วมมอื (MOU)  กับโรงเรียน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการสนับสนุน

โรงเรียน  และการระดมทรัพยากร 

    2.4.3 ประสานหนว่ยงานหรือองค์กรอื่นๆ เช่น ชุมชน เอกชน สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ เข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการศกึษาและการระดมทรัพยากร  

    2.4.4 ส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นศูนย์รวมใหบ้ริการชุมชนในการแสวงหา

ความรู ้ และบริการชุมชนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

 3. บทบาทของโรงเรียน 

  โรงเรียนเป็นองค์กรทางการศกึษาที่ส าคัญที่สุดในการพัฒนานักเรียนและ

ปฏิบัติตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ โดยเฉพาะโครงการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนสู่

มาตรฐาน กิจกรรมพัฒนาโรงเรยีนดีศรตี าบล เพื่อให้โรงเรียนในโครงการด าเนินการให้

บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด จงึก าหนดบทบาทของโรงเรียน ดังนี้  

   3.1 ด้านการบริหารจัดการ 

    3.1.1 ท าความตกลงเป็นบันทึกข้อตกลงความร่วมมอื (MOU)  กับ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นในการสนับสนุนดูแล

โรงเรียนและการส่งเสริมความรว่มมอืของเครือข่ายผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน  องค์กรภาครัฐ และเอกชนเพื่อระดมทรัพยากร 

    3.1.2 จัดท าแผนพัฒนาโรงเรียนดีศรตี าบล  ระยะ 4 ปี  

    3.1.3 จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

    3.1.4 จัดท าแผนการนเิทศ และประเมินอย่างตอ่เนื่อง 

    3.1.5 ด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายในอย่างเข้มแข็ง 

เพื่อให้เห็นถึงความก้าวหน้าของการพัฒนาสู่โรงเรียนคุณภาพอย่างตอ่เนื่อง 
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    3.1.6 จัดท า Web site ของโรงเรยีนดีศรตี าบล 

    3.1.7 รายงานผลการด าเนินงานต่อส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

   3.2 ด้านการเรียนรู้ 

    3.2.1 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนอย่าง

เข้มขน้  โดย  

     3.2.1.1 เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญเพื่อการเรยีนรู้ตลอดชีวติ  โดยเน้น 

การอา่นออก เขียนได้ คิดเลขเป็น เป็นทักษะพืน้ฐานของนักเรียนทุกคน   

     3.2.1.2 การเรียนรูจ้ากการฝกึปฏิบัติจริง และเน้นการคิดวิเคราะห์

ด้วยการเรียนแบบโครงงาน (project-based Learning) หรอืการเรียนโดยการแก้ป๎ญหา 

(problem-based Learning) 

     3.2.1.3 ส่งเสริมให้นักเรียนแสดงออกเชิงสรา้งสรรคโ์ดย

กระบวนการ หรอืกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่เช่ือมโยงกับการบริการหรอืพัฒนาชุมชนเพื่อ

สร้างจิต สาธารณะเป็นสมาชิกของชุมชนที่มีคุณภาพ น าไปสู่การรักและพัฒนาถิ่นฐาน 

ของตน 

    3.2.2 การจัดการช้ันเรยีน 

     3.2.2.1 คัดกรองนักเรียนชั้น ป.2 ขึ้นไป  ที่อา่นหนังสือไม่ออก 

ทุกคน 

     3.2.2.2 ตั้งคณะท างานใหค้วามช่วยเหลือนักเรียนที่อ่านหนังสอืไม่

ออก โดยก าหนดให้ครูทุกคนมสี่วนรับผดิชอบ 

     3.2.2.3 จัดกิจกรรมสอนซ่อมเสรมิทั้งในและนอกชั่วโมงเรียน โดย

ใช้วธิีการและสื่อเทคโนโลยีประกอบอย่างเหมาะสม 

     3.2.2.4 จัดกิจกรรมเพื่อนสอนเพื่อน พี่สอนน้อง 

     3.2.2.5 จัดท า จัดหา และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เพื่อแก้ไขป๎ญหา

การอา่นไม่ออกเขียนไม่ได้ 

     3.2.2.6 ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ แก้ป๎ญหาการเรียนของนักเรียน 

เป็นรายบุคคล 

     3.2.2.7 ให้ผู้ปกครอง  ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เข้ามามีสว่นร่วมในการรณรงค์ใหน้ักเรียนอ่านออกเขียนได้ 
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     3.2.2.8 ให้มกีารประเมินผลการอา่นออกเขียนได้ด้วยรูปแบบและ

วิธีการตา่งๆ โดยมีระยะเวลาการประเมินที่ชัดเจนและน าผลการประเมินไปพัฒนาอย่าง

เป็นรูปธรรมและตอ่เนื่อง 

    3.2.3 จัดกิจกรรมเสริมประสบการณเ์ป็นพิเศษ เพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนส าหรับนักเรียนทั้งเด็กที่มคีวามสามารถพิเศษ เด็กปกติ และเด็ก

กลุ่มที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับที่ไม่พอใจ 

    3.2.4 จัดให้มกีารเสวนาผลการเรียนของนักเรียนส าหรับปีการศึกษา

ต่อไป  

    3.2.5 จัดให้มคีลินิกกลุ่มสาระการเรียนรู้หลักเพื่อช่วยเหลอืนักเรียน 

    3.2.6 การสร้างและพัฒนาเครือขา่ยในการจัดการเรยีนรู้ตาม

ศักยภาพของผู้เรยีน 

    3.2.7 มีการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนระดับห้องเรียนใน

กลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก 

   3.3 ด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 

    3.3.1 กายภาพ 

     3.3.1.1 จัดบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

สะอาด ร่มรื่น สวยงาม  ปลอดภัย 

     3.3.1.2 อาคารเรยีน อาคารประกอบ ห้องเรียน หอ้งสมุด 

หอ้งปฏิบัติการ สื่อและวัสดุอุปกรณ์เพียงพอ และมีระบบการใชอ้ย่างคุ้มค่า 

     3.3.1.3 สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มสีัมพันธภาพที่ดใีห้เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ การท างาน และการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

     3.3.1.4 โรงเรียนเป็นศูนย์รวมให้บริการชุมชนในการแสวงหา

ความรูแ้ละบริการชุมชนอย่างเข้มแข็ง 

   3.4 ด้านการมีส่วนร่วม 

    3.4.1 สร้างเครือข่ายกับโรงเรียนอื่นๆ เพื่อความรว่มมอืและช่วยเหลอื

กันทางวิชาการ เพื่อท าให้เกิดระบบการใชท้รัพยากรร่วมกันใหไ้ด้มากที่สุด  

     3.4.1.1 ให้บริการวิชาการส าหรับนักเรียนและครูจากโรงเรียน

ขนาดเล็กและโรงเรียนอื่นๆ ที่อยู่ใกล้เคียง  เชน่  การน านักเรียนมาเรียนรวม การจัดครู
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เคลื่อนที่ ความรว่มมอืกันในการพัฒนาครูและวางแผนการจัดการเรียนรู้  และการวัดและ

ประเมินผลการเรียน เป็นต้น 

     3.4.1.2 มีเครอืข่ายความรว่มมอืกับโรงเรียนดีศรตี าบล โรงเรียน

มาตรฐานสากลการศกึษานอกระบบและตามอัธยาศัย  หรอืสถาบันอุดมศกึษา  

    3.4.2 ประสานความรว่มมือจากครู  บุคลากร หรอืผูท้รงคุณวุฒิ 

แสวงหาบุคคล หรอืองค์กรทั้งในท้องถิ่นและภูมภิาคอื่น ในการให้ความรว่มมือ สนับสนุน

การพัฒนาโรงเรียน 

    3.4.3 จัดให้มีแผนในการระดมทรัพยากร  เพื่อเอือ้ประโยชน์แก่การจัด

การศกึษาของโรงเรียน  และมีแนวทางชัดเจนในการน าทรัพยากรที่ได้ไปพัฒนา สนับสนุน  

ส่งเสริม  ศักยภาพผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ  

    3.4.4 แตง่ตั้งคณะกรรมการ / คณะท างานจากทุกภาคส่วน   

    3.4.5 ร่วมมอืกับชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนา

แหลง่เรียนรู้ 

    3.4.6 น าภูมปิ๎ญญาท้องถิ่นมาช่วยในการเรียนการสอน 

    3.4.7 โรงเรียนและภาคีเครือข่ายร่วมกันประเมินแผน กระบวนการ  

ผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 

    3.4.8 เผยแพร่  ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานไปยังชุมชน  ภาคี

เครือขา่ยทุกภาคส่วน 

    3.4.9 ประกาศเกียรติคุณแก่ผูใ้ห้ความสนับสนุน  ช่วยเหลอืการ

ด าเนนิงานของโรงเรียน 

 4. บทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นองค์กรที่ส าคัญในการพัฒนาท้องถิ่น 

การศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นส่วนหน่ึงที่องคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นต้องการ

ส่งเสริม โครงการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนสู่มาตรฐาน กิจกรรมพัฒนาโรงเรียนดีศรีต าบล

ถือว่าเป็นส่วนหน่ึงของการศกึษา จึงได้ก าหนดบทบาทขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นได้

ดังนี้ 

   4.1 ด้านบริหารจัดการ 

    4.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศกึษาตามบันทึกข้อตกลงความ

ร่วมมือ (MOU) ระหว่างโรงเรียนกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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    4.1.2 ให้การสนับสนุน ส่งเสริมด้านการศกึษาที่ก าหนดไว้ใน

ข้อบัญญัติ 

    4.1.3 ร่วมติดตามและช่วยเหลอืการด าเนินงานของโรงเรียนที่ได้รับ 

การสนับสนุน ส่งเสริมให้บรรลุวัตถุประสงค์    

   4.2 ด้านการเรียนรู้ 

    4.2.1 สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

     4.2.1.1 จัดหาอุปกรณ์การเรียน หนังสือเรียน  สื่อการเรียน 

การสอน เทคโนโลยีที่จ าเป็นส าหรับการเรียนรู้และการสื่อสารอย่างเพียงพอ 

     4.2.1.2 สนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมด้านดนตรี กีฬา ศาสนา 

ศลิปวัฒนธรรม และประเพณีในท้องถิ่น 

     4.2.1.3 ให้ทุนการศกึษาส าหรับนักเรียนยากจน พิการ  และด้อย

โอกาสตามความเหมาะสม 

     4.2.1.4 จัดงบประมาณค่าพาหนะหรอืจัดหาพาหนะ และดูแล 

เรื่องความปลอดภัยในการเดินทางของนักเรียน 

    4.2.2 สนับสนุนบุคลากรส าหรับใหบ้ริการการศกึษาอย่างเพียงพอ 

   4.3 ด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 

    4.3.1 ปรับปรุงภูมิทัศนข์องโรงเรยีน และบ ารุง ดูแล รักษาให้สะอาด 

สวยงามร่มรื่น ปลอดภัย 

    4.3.2  ติดตัง้ ดูแล บ ารุงรักษาระบบสาธารณูปโภคใหใ้ช้งานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    4.3.3 ปรับปรุง พัฒนาอาคารเรียน อาคารประกอบของโรงเรียนเพื่อ

เป็นศูนย์หรอืแหล่งเรียนรู้ของชุมชน 

    4.3.4 จัดให้มสีนามกีฬาและสถานที่พักผอ่นส าหรับบริการนักเรียน 

และประชาชนในชุมชนอย่างเพียงพอ 

   4.4 ด้านการมีส่วนร่วม 

    4.4.1 จัดการแข่งขันกีฬานักเรียนและเยาวชน 

    4.4.2 จัดและส่งเสริมการพัฒนาอบรม พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม

นักเรียนและเยาวชน 
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   4.4.3 จัดกิจกรรมวันส าคัญต่างๆ เกี่ยวกับชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตรยิ์ 

   4.4.4 ศกึษาแหล่งเรียนรู้นอกสถานที่ 

 5. บทบาทของผู้บริหาร 

  ผูบ้ริหารหรอืผูน้ า ไม่วา่หนว่ยงานเล็กหรอืหนว่ยงานใหญ่ ย่อมมีบทบาทที่มี

ผลตอ่ความส าเร็จหรือประสิทธิผลของงานเป็นอย่างยิ่ง ความส าเร็จของงานทุกด้านของ

องค์กร ขึน้อยู่กับผูบ้ริหาร หรอืผูน้ า ซึ่งจะวินจิฉัยสั่งการ 

  ผูบ้ริหารโรงเรียนหรอืสถานศกึษา มหีน้าที่ความรับผดิชอบและภารกิจหลัก

ที่ส าคัญ คือ รับผิดชอบงานทุกอย่างของสถานศกึษา  ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานธุรการและการเงิน การบริหารงานบุคคล การบริหารงานอาคารสถานที่และ

วัสดุอุปกรณ์ การบริหารงานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์และการสร้างสัมพันธ์อันดี

กับชุมชน ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มขีนาดใหญ่ย่อมมบีุคลากรมาก การบริหารงานเพียงคน

เดียว อาจท าใหเ้กิดขอ้บกพร่องได้ ผูบ้ริหารระดับสูงจงึมอบอ านาจบางอย่างให้ผูอ้ื่นปฏิบัติ

แทน หรอือาจแตง่ตั้งหลายๆคน มารับมอบอ านาจลดหลั่นกันไปตามสายงาน 

  ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอี านาจและหน้าที่รับผดิชอบตั้งแตสู่งสุดและลด

ระดับกันมา มดีังนี้ (เยาวเรศ  วงศป์าลีย์, หนา้ 24) 

   1. ผูบ้ริหารสูงสุดในโรงเรียน ได้แก่ ครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ หรอื

ผูอ้ านวยการ ซึ่งเรยีกกันตามขนาดของโรงเรียนและระดับขั้นของเงินเดือน  มีหนา้ที่ดูแล

รับผิดชอบงานทุกอย่างของโรงเรียน 

   2. ผูช่้วยผูบ้ริหาร เป็นผูท้ี่บริหารสูงสุดมอบอ านาจหน้าที่ให้ปฏิบัติ ดูแล

รับผิดชอบงานเฉพาะด้าน เช่น ผูช่้วยผูอ้ านวยการฝ่ายวิชาการ เป็นต้น 

   3. หัวหนา้หมวดวิชา เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบงานของหมวดวิชา เช่น หมวด

วิชาวิทยาศาสตร์ หมวดวิชาภาษาไทย แตล่ะหมวดวิชาจะมีหัวหน้าดูแลในหมวดนั้นๆ 

   4. หัวหนา้ฝา่ย มีอ านาจเทียบเท่ากับหัวหนา้หมวดวิชา แตง่านแตกต่าง

กันไป เช่น หัวหน้าฝ่ายการเงนิ หัวหนา้ฝา่ยกิจกรรม เป็นต้น 

  ผูบ้ริหารแตล่ะระดับจะมีบุคลากรรว่มเป็นองค์กรบริหารด้วย เช่น ผูช่้วย

ผูอ้ านวยการก็มีหัวหนา้หมวด หัวหน้าฝ่ายต่างๆ ก็มีส่วนเกี่ยวข้องอยู่ในความดูแล หัวหน้า

หมวดวิชาก็มีอาจารย์ที่อยู่ในหมวดวิชานั้นๆ หัวหน้าฝ่ายก็มีผู้ปฏิบัติงานในฝ่ายนั้นๆ 

ช่วยเหลือปรึกษาหารอืกัน 
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  ทั้งนีผู้บ้ริหารสถานศกึษายังมีบทบาทหนา้ที่ในการเป็นผู้น าในการจัดการ

เรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหเ้ป็นบุคคลที่ใฝรู่้ใฝเ่รียนอย่างตอ่เนื่อง สามารถ 

คิดเป็น ท าเป็น แก้ป๎ญหาได้ รักเพื่อนมนุษย์ รักธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนเป็นผู้มี

วิสัยทัศนท์ี่กว้างไกลและมีจิตใจเป็นกลาง ในการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียน ครูผูส้อน

จะต้องปรับปรุงพัฒนาทักษะและประสบการณ์ในการสอนให้สอดคล้องกับความสามารถ 

ความสนใจ ความต้องการ และเจตคติของผูเ้รียน โดยเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง  

เน้นกระบวนการเรียนรู้ใหส้ามารถเรียนรูเ้ป็น เพื่อสามารถน าไปใช้ในการสร้างและเตรยีม

ทรัพยากรมนุษย์ให้ประเทศมีคุณภาพที่เหมาะสมและสอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศแบบยั่งยืน ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องก าหนดกลยุทธ์ โดยเปลีย่นแปลง

กระบวนการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนรูจ้ักแสวงหาความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเอง 

 6. แนวทางการบริหารจัดการโครงการโรงเรียนดีศรีต าบล 

  เพื่อให้การด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีศรตี าบล ประสบความส าเร็จ 

และบรรลุวัตถุประสงค์ตามโครงการ อย่างมปีระสิทธิภาพ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

เป็นหนว่ยงานที่มีความส าคัญยิ่ง ในการน านโยบายตามโครงการโรงเรียนดีศรตี าบลไป

ปฏิบัติใหเ้กิดรูปธรรมและผลักดันให้โรงเรียนดีศรตี าบล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่  

ได้รว่มกันจัดการศกึษา ซึ่งในระยะเริ่มตน้โครงการให้ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา แต่งตั้ง

คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนดีศรตี าบลในระดับเขตพื้นที่และระดับต าบล เพื่อขับเคลื่อน

นโยบายอ านวยการ ตดิตามความก้าวหน้าของคณะท างาน  และประกาศแต่งตั้งคณะท างาน

ที่มาจาก 3 หนว่ยงานในแต่ละต าบล คณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาโรงเรียนดีศรีต าบล  

ในระดับต าบล เป็นคณะท างานด าเนินการตามขั้นตอนรูปแบบการจัดการศกึษาโรงเรียนดี

ศรตี าบล ซึ่งคณะกรรมการมีองค์ประกอบ หนา้ที่และขั้นตอนการด าเนินงาน 

  

 7.บทบาทหน้าที่และองค์ประกอบของคณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนดีศรี

ต าบล  และคณะท างาน 

  เพื่อให้การด าเนินงานของโรงเรียนดีศรตี าบล ขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายที่

ต้องการ เมื่อส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาได้คัดเลือกโรงเรียนดีศรตี าบลได้แล้ว ใหป้ระกาศ

แตง่ตัง้คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนดีศรีต าบล และคณะอนุกรรมการฝา่ยต่างๆ เพื่อ

ด าเนนิงาน ตามกรอบดังตอ่ไปนี้ (คู่มอืการด าเนินงานโรงเรียนดีศรตี าบล 2553, หนา้ 24) 
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   1. ระดับเขตพื้นที่การศกึษา มคีณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนดีศรตี าบล

ประกอบด้วยผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เป็นประธาน รองผูอ้ านวยการ 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และผูอ้ านวยการกลุ่มในส านักงาน เป็นกรรมการผูอ้ านวยการ

กลุ่มสง่เสริมการจัดการศกึษาเป็นกรรมการและเลขานุการ มีหน้าที่ ขับเคลื่อนนโยบาย 

อ านวยการ ตดิตามความก้าวหน้า ของคณะท างาน  และประกาศแต่งตัง้คณะท างานใน 

แตล่ะต าบล  

  2. ระดับต าบล มคีณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาโรงเรียนดีศรตี าบล 

ประกอบด้วย 

 

  2.1 รอง ผอ.สพท. ที่ผอ.สพท.มอบหมาย    ประธาน 

  2.2 นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   รองประธาน 

  2.3 ประธานสภาต าบล     กรรมการ 

  2.4 ปลัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น    กรรมการ 

  2.5 หัวหน้าส่วนการศกึษา     กรรมการ 

  2.6 หัวหน้าส่วนการคลัง      กรรมการ 

  2.7 ผูแ้ทนครูในโรงเรียน     กรรมการ 

  2.8 ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการศึกษา หรอืปราชญ์ชาวบ้าน  กรรมการ 

  2.9 ผูแ้ทนกรรมการสถานศึกษา    กรรมการ 

  2.10 ศกึษานิเทศก์       กรรมการ 

  2.11 ผูอ้ านวยการโรงเรียน     กรรมการ และเลขานุการ 

  2.12 นักวิชาการศกึษา (สพท.)            กรรมการ และผู้ช่วยเลขานุการ 

  2.13 นักวิชาการศกึษา (อปท.)            กรรมการ และผู้ช่วยเลขานุการ 

  2.14 ครูวิชาการโรงเรียน     กรรมการ และผู้ช่วยเลขานุการ 

 คณะกรรมการมหีน้าที่ด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย วางแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม ประสานแผนการด าเนนิงาน ตรวจเยี่ยม ติดตาม นิเทศงาน สร้างขวัญและก าลังใจ 

แก้ไขป๎ญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน ใหค้ าปรึกษาและเสนอแนะการปฏิบัติงานฝ่าย 

ต่างๆ เสนอแตง่ตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ตามความจ าเป็น 
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  3. คณะกรรมการฝา่ยต่างๆ องค์ประกอบ คณะกรรมการ ให้ประกอบด้วย 

กรรมการจาก 3 หนว่ยงาน  จ านวนกรรมการในแต่คณะ และบทบาทหน้าที่ให้ก าหนดได้

ตามความเหมาะสม เช่น 

   3.1 คณะกรรมการพัฒนาคุณภาพนักเรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

   3.2 คณะกรรมการพัฒนาคุณภาพนักเรียนด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

   3.3 คณะกรรมการพัฒนา ปรับปรุงภูมิทัศน์ 

   3.4 คณะกรรมการส่งเสริม พัฒนางานอาชีพ และการหารายได้ 

ระหว่างเรียน 

   3.5 คณะกรรมการส่งเสริมศักยภาพของชุมชน ด้านการมสี่วนรว่ม 

   3.6 คณะกรรมการติดตาม ประเมินผล และรายงานผล 

 แนวทางการด าเนินงานของคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาโรงเรยีนดี 

ศรตี าบล 

  เพื่อให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาโรงเรียนดีศรี

ต าบลมีทุกภาคส่วนในสังคมมสี่วนรว่ม ช่วยระดมความคิดเห็น ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข

ป๎ญหา สร้างความตระหนัก ในการมสี่วนร่วม ยอมรับในบทบาทหนา้ที่ของแต่ละหน่วยงาน  

ร่วมด าเนินงานในทุกขั้นตอน และประกาศภารกิจตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) 

ให้ประชามคมต าบลรับทราบร่วมกัน เพื่อสรา้งรูปแบบการจัดการศกึษาโรงเรียนดีศรตี าบล 

จงึก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี ้(คู่มอืการด าเนินงานโรงเรียนดี 

ศรตี าบล 2553, หนา้ 25-26) 

 ขั้นตอนที่ 1 การวเิคราะห์ความต้องการจ าเป็นส าหรับวางแผนพัฒนา 

  1. วัตถุประสงค์ เพื่อศกึษาวิเคราะห์สภาพป๎จจุบัน ป๎ญหา อุปสรรคของการ

จัดการศึกษาโรงเรียนและจัดเรียงล าดับความส าคัญเร่งด่วน 

  2. กลุ่มเป้าหมาย ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็น ได้แก่    

   2.1 นายอ าเภอ หัวหน้าส่วนราชการระดับอ าเภอ  

   2.2 ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา รองผูอ้ านวยการ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ผูอ้ านวยการกลุ่มใน ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา และ

ศกึษานิเทศก์  

   2.3 นายก และรองนายก ปลัด หัวหน้าส่วน ประธานสภา และสมาชิก

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
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   2.4 ก านัน สารวัตรก านัน และแพทย์ประจ าต าบล ผู้ใหญ่บ้านและผู้ช่วย

ผูใ้หญ่บ้านทุกหมูบ่้าน หัวหน้าสถานีอนามัย ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผูน้ ากลุ่มอาชีพ ในหมูบ่้าน /

ประชาชน  

  3. วิธีด าเนนิการ  

   3.1 การประชุมประชาคมต าบล ครั้งที่ 1 เพื่อรับทราบป๎ญหา อุปสรรค

และความตอ้งการของประชาชน 

   3.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการบุคลากรทั้ง 3 หนว่ยงาน เพื่อวเิคราะห์

สภาพแวดล้อม  (SWOT  ANALYSIS)  

          4. ระยะเวลาด าเนินการ ก าหนดวันประชุมประชาคมต าบล  และประชุม 

เชงิปฏิบัติการบุคลากรทั้ง 3 หนว่ยงาน    

  5. ผลที่ได้รับ  

   5.1 ข้อสรุปสภาพป๎จจุบัน ป๎ญหา อุปสรรคของการจัดการศกึษาโรงเรียน

ในเขตต าบล และจัดเรียงล าดับความส าคัญเร่งดว่น   

   5.2 ทราบป๎ญหา อุปสรรคด้านคุณภาพนักเรียน และความต้องการของ

โรงเรียน 

   5.3 ได้กรอบแนวคิดแนวทางในการแก้ไขป๎ญหา อุปสรรคร่วมกันของ 3

หน่วยงาน และทุกภาคส่วนในต าบลระดมความรว่มมือทุกด้าน ช่วยเหลือสนับสนุน  

การจัดการศกึษาของโรงเรียน 

 ขั้นตอนที่ 2  จัดท าร่างบันทกึข้อตกลงความร่วมมือ  (MOU) 

  1. วัตถุประสงค์ เพื่อจดัท าร่างบันทึกข้อตกลงความรว่มมอื (MOU) ที่เป็น 

พันธะสัญญาระหว่าง 3 หน่วยงาน ต้องน าไปปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จตามตัวชี้วัด 

  2. กลุ่มเป้าหมาย หมายถึง คณะท างานที่มาจาก 3  ฝา่ย ได้แก่ 

   2.1  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา ประกอบด้วยผู้อ านวยการส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา รองผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ศกึษานิเทศก์และ

นักวิชาการศกึษา 

   2.2 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ประธานสภาต าบล  

ปลัดองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น หัวหน้าส่วนการศกึษาและนักวิชาการศกึษา 

   2.3 โรงเรียนประกอบด้วย ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ

โรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียน  
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  3. วิธีด าเนนิการ ประชุมเชิงปฏิบัติการ วิเคราะห์ภารกิจหน่วยงาน 3  

หน่วยงาน ตามระเบียบและกฎหมายของแตล่ะหนว่ยงาน หาความสัมพันธ์และความ

สอดคล้องของภารกิจ จัดกลุ่มภารกิจงานที่มีเป้าหมายเดียวกัน อภิปราย เสนอแนะ จนได้

กลุ่มภารกิจของแต่ละหน่วยงานชัดเจน  จัดท าร่างบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) 

และก าหนดตัวชีว้ัดความส าเร็จทุกภารกิจ 

  4. ผลที่ได้รับ    

   4.1 ได้รา่งบันทึกข้อตกลงความร่วมมอื (MOU) ของ 3 หนว่ยงาน ได้แก่ 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น และโรงเรียน  

   4.2 ได้ตัวช้ีวัดความส าเร็จตามภารกิจ  

 ขั้นตอนที่ 3 การประชุมประชาคมต าบล เพื่อยอมรับและลงนามในบันทกึ

ข้อตกลงความร่วมมือ 

  1. วัตถุประสงค์  

   1.1 เพื่อรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามขั้นตอนที่ 1 และ

ขั้นตอนที่ 2 ให้ประชาคมต าบลได้รับทราบ 

   1.2 เพื่อท าความเข้าใจและยอมรับ บทบาทหน้าที่ ของหน่วยงาน 3 

หน่วยงานตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมอื (MOU)  

   1.3 เพื่อร่วมเป็นสักขีพยานในพิธีลงนามของหน่วยงาน 3 หนว่ยงาน 

ในบันทึกข้อตกลงความร่วมมอื (MOU)   

  2. กลุ่มเป้าหมาย หมายถึง กลุ่มผู้เข้าร่วมประชุมประชาคมต าบลครั้งที่ 2 

ได้แก่    

   2.1 นายอ าเภอ หัวหน้าส่วนราชการระดับอ าเภอ  

   2.2 ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา รองผูอ้ านวยการ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ผูอ้ านวยการกลุ่มในส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา และ

ศกึษานิเทศก์  

   2.3 นายกและรองนายก ปลัด หัวหน้าส่วน ประธานสภา และสมาชิก

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   2.4 ก านัน สารวัตรก านัน และแพทย์ประจ าต าบล ผู้ใหญ่บ้านและผู้ช่วย

ผูใ้หญ่บ้านทุกหมูบ่้าน หัวหน้าสถานีอนามัย ผูท้รงคุณวุฒิ/ผูน้ ากลุ่มอาชีพ ในหมูบ่้าน/

ประชาชน ผู้ปกครองนักเรียน 

70 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

  3. วิธีด าเนนิการ การประชุมประชาคมต าบล ครั้งที่ 2 เพื่อรายงาน

ความก้าวหนา้ ยอมรับบทบาทหนา้ที่ของหน่วยงานตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ  

(MOU) และร่วมเป็นสักขีพยานในพิธีลงนาม 

  4. ผลที่ได้รับ    

   4.1 ประชาคมต าบล รับทราบความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตาม 

ขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2  

   4.2 ประชาคมต าบล มคีวามเข้าใจและยอมรับ บทบาทหนา้ที่ของ

หนว่ยงาน 3 หนว่ยงานตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) 

   4.3 ประชาคมต าบล รว่มเป็นสักขีพยานในพิธีลงนามในบันทึกข้อตกลง

ความรว่มมอื (MOU)  

 ขั้นตอนที่ 4 การน าบันทกึข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ไปปฏิบัติ 

  1. วัตถุประสงค์ เพื่อให้ทุกหนว่ยงานได้ปฏิบัติภารกิจตามบันทึกข้อตกลง

ความร่วมมอื (MOU) ที่ตนรับผดิชอบ อย่างเป็นรูปธรรม เป็นระบบต่อเนื่อง ตรวจสอบได้ มี

ระบบบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพ 

  2. กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 

   2.1 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประกอบด้วยผู้อ านวยการส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา  หรอืรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ที่ได้รับมอบหมาย  

ศกึษานิเทศก์  และนักวิชาการศกึษา 

   2.2 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย  นายกองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น  ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หัวหน้าส่วนการศกึษา หัวหน้าส่วนการ

คลัง และนักวิชาการศกึษา 

   2.3 โรงเรียน ประกอบด้วย ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ

โรงเรียน  ครูวิชาการโรงเรียน และผูแ้ทนครูในโรงเรยีน 

   2.4 ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการศึกษา หรอืปราชญ์ชาวบ้าน และผู้แทน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  3. วิธีด าเนนิการ  

   3.1 ระดับหนว่ยงาน น าภารกิจ ไปประชุมวางแผนก าหนดแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม/งบประมาณ สนับสนุน แต่งตัง้เจ้าหน้าที่รับผิดชอบรายตัวชีว้ัด ด าเนินงานตาม

ระบบพัฒนา และปรับปรุงงาน PDCA  
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   3.2 ระดับต าบล มคีณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนดีศรตี าบล เพื่อ

ประสานแผน บริหารจัดการโครงการ แก้ไขป๎ญหาอุปสรรค และแต่งตั้งคณะอนุกรรมการฝ่าย

ต่างๆ ตามความจ าเป็น โดยส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจัดท าเป็นประกาศแต่งตั้ง

คณะกรรมการพัฒนาโรงเรยีนดีศรตี าบล 

  4. ผลที่ได้รับ    

   4.1 ผลผลิตตามตัวชีว้ัดรายภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 

   4.2 น าผลการปฏิบัติงาน สะท้อนใหห้นว่ยงาน ได้ปรับปรุงกระบวนการ

ท างานให้ดีขึน้ และแก้ไขป๎ญหาอุปสรรคได้ทันท่วงที 

 ขั้นตอนที่ 5 การติดตาม ประเมินผลและรายงาน 

  1. วัตถุประสงค์ เพื่อติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติตามภารกิจ ตัวช้ีวัด

ของหน่วยงาน สะท้อนผลใหห้นว่ยงานน าไปปรับปรุง แก้ไขกระบวนการปฏิบัติงาน 

  2. กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 

   2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน ประธาน และครูวิชาการโรงเรียน เลขานุการ 

   2.2 ศกึษานิเทศก์ และนักวิชาการศกึษา 

   2.3 หัวหน้าส่วนการศกึษา และนักวิชาการศกึษา  

  3. วิธีด าเนนิการ   

   3.1 สร้างเครื่องมอืเก็บข้อมูลรายตัวชีว้ัด  ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมอื  

   3.2 คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล ติดตามผลการด าเนินงาน  

ภาคเรียนละ 2 ครั้ง สรุปผลการประเมนิเพื่อประกอบการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงาน 

และรายงานผลต่อคณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนดีศรตี าบล ปีละ 1 ครั้ง 

  4. ระยะเวลาด าเนินการ   

   4.1 ติดตาม และประเมินผล เพื่อปรับปรุงและพัฒนา ภาคเรียนละ 2 ครั้ง  

   4.2 ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ ปีละ 1 ครั้ง  

  5. ผลที่ได้รับ     

   5.1 น าผลที่ได้ไปปรับปรุง แก้ไขกระบวนการปฏิบัติงาน ตามตัวชีว้ัด 

   5.2 ทราบผลการด าเนินการโครงการโรงเรียนดีศรตี าบลในรอบปี 
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8. แนวทางการจัดท าคู่มือปฏิบัติงานโรงเรียนดีศรีต าบล 

  เพื่อให้การด าเนินงานของโรงเรียนดีศรตี าบลบรรลุผลส าเร็จได้  โรงเรียน

ควรจัดท าคู่มอืหรอืแผนการด าเนนิงาน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ก ากับ ติดตาม

ประเมินผล และใช้ขอ้มูลในการพัฒนา ปรับปรุงการปฏิบัติงาน  คู่มือหรอืแผนการ

ด าเนนิงานโรงเรียนศรีต าบล ควรมีสว่นประกอบดังนี้ (คู่มอืการด าเนินงานโรงเรียนดี 

ศรตี าบล 2553, หนา้ 26)   

   ส่วนที่ 1 

    แนวคิด / หลักการ / วัตถุประสงค์ / เป้าหมาย / ยุทธศาสตร์ 

   ส่วนที่ 2 

    วิธีการด าเนินงาน 

     1. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

      2. แนวทางการพัฒนา 

       2.1 การพัฒนาคุณภาพนักเรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียน 

        2.1.1 แผนงาน 

        2.1.2 แผนงบประมาณ 

       2.2 การพัฒนาคุณภาพนักเรียนด้านคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ 

        2.2.1 แผนงาน 

        2.2.2 แผนงบประมาณ 

       2.3 การพัฒนา ปรับปรุงภูมิทัศน์ 

        2.3.1 แผนงาน 

        2.3.2 แผนงบประมาณ 

       2.4 การส่งเสริม พัฒนางานอาชีพ และการหารายได้

ระหว่างเรียน 

        2.4.1 แผนงาน 

        2.4.2 แผนงบประมาณ 

       2.5 การส่งเสริมศักยภาพของชุมชน ด้านการมสี่วนรว่ม 

        2.5.1 แผนงาน 
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        2.5.2 แผนงบประมาณ 

   ส่วนที่ 3 

    การตดิตาม ประเมินผล และรายงานผล 

     1. วิธีการ 

     2. เครื่องมือ 

     3. การรายงาน 

 การนิเทศติดตาม และประเมินผลโครงการโรงเรยีนดีศรีต าบล 

  การพัฒนาโรงเรียนดีศรีต าบล เป็นการพัฒนาจากพืน้ฐานเดิมของแต่ละ

โรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรียนคุณภาพ สามารถดูแลเยาวชนในท้องถิ่นชนบทให้มคีุณภาพใกล้เคียง

กับโรงเรียนในเมือง ดังนั้นโรงเรียนดีศรตี าบลเมื่อด าเนินการตามโครงการได้ระยะหนึ่ง  

จงึตอ้งมีการนเิทศ ตดิตาม ประเมินผล เพื่อน าผลการประเมิน ไปช่วยในการพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อก้าวสูต่้นแบบโรงเรียนดีศรีต าบลต่อไปการนเิทศ ติดตาม 

ประเมินผลการด าเนินงานโครงการโรงเรยีนดีศรตี าบล เป็นการนเิทศ ติดตาม ประเมินผล 

เพื่อส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาป๎จจัย กระบวนการและผลผลิตของโครงการให้มปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ควรเป็นการนเิทศ ติดตาม ประเมินผลที่เป็นกัลยาณมติร เป็นการให้

ค าปรึกษา แนะน า เป็นพี่เลี้ยงแก่ผูบ้ริหารโรงเรียน และครู ในการด าเนินการใหโ้รงเรียนดี

ศรตี าบลประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 

 หลักการแนวคดิในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน 

  เป็นการตดิตาม ประเมินผลเพื่อการพัฒนา โดยค านึงถึงพื้นฐานของแต่ละ

โรงเรียนเป็นส าคัญและมีแนวคิดหลักที่ส าคัญดังนี้ 

   1. ประเมินเพื่อพัฒนาอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการจะเก็บข้อมูลระหว่าง 

การพัฒนา หรือระหว่างการนเิทศเพื่อประกอบการพิจารณา 

   2. การประเมนิพิจารณาคุณภาพของเป้าหมายของโครงการเป็นส าคัญ 

ประกอบด้วย คุณภาพนักเรียน คุณภาพครูและการจัดการเรียนการสอน คุณภาพผูบ้ริหาร

และการบริหารจัดการสนับสนุน คุณภาพสื่อและแหล่งเรียนรู้ 

   3. การพิจารณาคุณภาพกลุ่มเป้าหมายเป็นการพิจารณาผลเชิงประจักษ์ 

ประกอบกับข้อมูลระหว่างการพัฒนา 
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   4. ผลเชิงประจักษ์ ในที่นี้หมายถึงข้อมูลที่ปรากฏในขณะประเมิน และ

ข้อมูลประกอบการพิจารณา ได้แก่ 

    4.1 ข้อมูลพื้นฐานด้านความพร้อมของโรงเรียนก่อนเข้าร่วมโครงการ 

    4.2 ข้อมูลที่เป็นสภาพปกติของโรงเรียนซึ่งส่วนหนึ่งมาจาก

คณะกรรมการที่เป็นผู้นเิทศและได้เก็บรวบรวมระหว่างการนเิทศ  

    4.3 ข้อมูลที่เป็นผลงานของโรงเรียน  ได้แก่ 

     4.3.1 จ านวนนักเรียน จ านวนครู 

     4.3.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุ่มสาระหลัก ทุกระดับช้ัน

เปรียบเทียบกับปีการศึกษาที่ผ่านมาเพื่อให้เห็นแนวโน้ม  และเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ยระดับ

เขตพื้นที่การศกึษา และระดับประเทศ   

     4.3.3 สถิตกิารเรียนตอ่ในระดับที่สูงขึน้หรือระดับอุดมศกึษา 

     4.3.4 ผลงานดีเด่นของนักเรียน ครู และผูบ้ริหาร 

     4.3.5 การขาดเรียนและการออกกลางคัน  

  5. คุณภาพนักเรียนที่ปรากฏเป็นการสะท้อนกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนการบริหารจัดการ การจัดกิจกรรมสนับสนุนการเรียนการสอน และการมสี่วนร่วม

ของชุมชน 

   6. การสรุปผลการประเมินด าเนนิการในรูปของคณะกรรมการ 

   7. คณะกรรมการเป็นผู้มคีวามรู ้ความเข้าใจในการด าเนินงานที่

สอดคล้องกับโครงการเป็นอย่างด ีและมีส่วนรว่มในการพัฒนาโรงเรียนอย่างตอ่เนื่องก่อน

การประเมิน 

   8. การสรุปผลในรูปของคณะกรรมการจะช่วยใหก้ารประเมินมคีวาม

เที่ยงตรงและแสดงการมสี่วนรว่มของทุกฝ่าย 

   9. การให้ขอ้มูลย้อนกลับหลังการประเมินจะช่วยในการพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียนอย่างต่อเนื่องบนเส้นทางการก้าวสู่ต้นแบบโรงเรียนดีศรตี าบล 

  หลังการประเมินคณะกรรมการจะมีขอ้สังเกตและข้อเสนอแนะทั้งนีเ้ป็นการ

ให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง และเพื่อการเป็นต้นแบบโรงเรยีนดีศรตี าบล 

 การติดตามและประเมินผล 

  เพื่อให้ด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีศรีต าบล ปรากฏผลงานทั้งป๎จจัย 

กระบวนการปฏิบัติงาน ผลผลติและผลลัพธ์ ตามตัวชี้วัด และปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงที  
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ให้มคีณะกรรมการนเิทศ ติดตาม และประเมินผลโครงการโรงเรียนดีศรีต าบลของส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน เป็นระยะดังนี้ 

   1. ก่อนด าเนนิโครงการ คณะกรรมการนเิทศ ติดตาม และประเมินผล

โครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล ของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

และคณะกรรมการของเขตพืน้ที่การศกึษา ให้ค าแนะน า ขอ้เสนอแนะในการด าเนินงาน  

   2. ระหว่างด าเนินโครงการ คณะกรรมการนเิทศ ติดตาม และ

ประเมินผลโครงการโรงเรียนดีศรตี าบล ของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

และคณะกรรมการของเขตพืน้ที่การศกึษา ติดตามการด าเนนิงาน ใหป้รึกษา แนะน า 

สนับสนุนการด าเนินงานในระหว่างการด าเนนิงานโครงการ 

   3. หลังการด าเนินโครงการ คณะกรรมการนเิทศ ตดิตาม และ

ประเมินผลโครงการโรงเรียนดศีรตี าบล ของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

และคณะกรรมการของเขตพืน้ที่การศกึษา สรุปผลการด าเนนิงานและประเมินผลส าเร็จ

ของการด าเนิน  

   ส าหรับประเด็นการตดิตาม ประเมินผล และเครื่องมอืเก็บข้อมูลส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน จะได้จัดท าคู่มอืติดตามและประเมิน เพื่อด าเนินการใน

ระยะตอ่ไป 

 การรายงานผลการด าเนินงาน 

  เพื่อให้การด าเนินงานตามโครงงานโรงเรียนดีศรีต าบล ปรากฏผลเชิง

ประจักษ์ทั้งดา้นคุณภาพตามเป้าหมายที่ก าหนด จงึควรก าหนดใหม้ีการรายงานผลการ

ด าเนนิงานระดับต่างๆ ดังนี้ 

   1. โรงเรียนดีศรีต าบล จัดท าสรุปรายงานผลการด าเนินงานทุกกิจกรรม 

ส่งส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   2. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา จัดท าสรุปรายงานผลการด าเนินงานใน

ภาพรวมส่งส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

   3. ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน สรุปผลการด าเนินงาน

ในภาพรวม รายงานต่อกระทรวงศกึษาธิการ และประชาสัมพันธ์ตอ่สาธารณชน 
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แนวคิดการประเมนิโครงการโรงเรียนดีศรีต าบล 

 การบริหารโครงการโรงเรียนดีศรตี าบลใหส้ าเร็จนั้นผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน

จะต้องมคีวามรว่มมือร่วมในการด าเนินการอย่างจริงจัง ตระหนัก เห็นความส าคัญ  

มีความรูส้ึกว่าเป็นเจ้าของโรงเรยีน (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศกึษา, 2554,  

หนา้ 5) ในการที่ด าเนินงานโครงการโรงเรียนดีศรตี าบลใหป้ระสบผลส าเร็จได้นั้นควรจะมี

การด าเนินการในการประเมินผลการด าเนินงานโดยมีกระบวนการในการประเมินผล  

และการพัฒนาการด าเนินงานโครงการโรงเรียนดีศรีต าบลดังนี ้

  1. ศกึษา “คู่มอืประเมินเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีศรีต าบล”  

  2. ก าหนดโครงสร้างการบริหารแบบมีสว่นร่วม มีการก าหนดบทบาทหน้าที่

ตามโครงสร้างอย่างชัดเจน  

  3. วิเคราะหส์ภาพป๎จจุบันป๎ญหาและความตอ้งการของโรงเรียน  

  4. ใช้ยุทธศาสตร์ การมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการโรงเรียนทุกระดับ  

ร่วมคดิร่วมวางแผน ร่วมดาเนินการ ร่วมประเมินผล ร่วมช่ืนชมและภาคภูมใิจ  

  5. จัดทาแผนกลยุทธ์และมีการประเมนิ เพื่อการพัฒนาปรับปรุงเป็นระยะ  

  6. ก าหนดภารกิจส าคัญในพัฒนาโรงเรยีน  

   6.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และจัดการเรยีนการสอนที่มุ่งเน้น

พัฒนาศักยภาพ ของนักเรียน ด้านวิชาการ พืน้ฐานอาชีพ ดนตรี กีฬา ศลิปะ และ

เทคโนโลย ี 

   6.2 ปลูกฝ๎งคุณลักษณะอันพึงประสงค์และพัฒนาสมรรถนะผู้เรยีนอย่าง

มีประสิทธิภาพ  

   6.3 ปรับภูมิทัศนแ์ละสิ่งแวดล้อมให้สะอาด ร่มรื่น และปลอดภัย  

   6.4 จัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาอย่างเข้มแข็ง  

   6.5 บริหารจัดการศกึษาแบบมีสว่นร่วมจากทุกภาคส่วนในชุมชนและ

ท้องถิ่น  

   6.6 พัฒนาครูและบุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคล (ID-Plan)  

   6.7 สร้างความเข้มแข็งระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

   6.8 พัฒนาโรงเรยีนใหเ้ป็นศูนย์กลางการเรียนรูข้องชุม และให้บริการ

ชุมชน  

  7. ก าหนดภาพความส าเร็จ  
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   7.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

   7.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะผูเ้รียน  

   7.3 พืน้ฐานทางอาชีพ และการมรีายได้ระหว่างเรียน  

   7.4 ความเป็นเลิศ ด้าน ดนตรี กีฬา ศลิปะ และเทคโนโลยี  

   7.5 ผูบ้ริหารเป็นผูน้าการเปลี่ยนแปลง  

   7.6 ครูมีคุณภาพ และเพียงพอ  

   7.7 สะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ ให้บริการแก่ 

ชุมชนและโรงเรียนอื่นๆ  

   7.8 เป็นโรงเรียน 3 D (Democracy / Decency / Drugs Free)  

   7.9 โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ ให้บริการแก่ชุมชนและโรงเรียน

อื่นๆ  

   7.10 ชุมชนและองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น มีสว่นร่วมในการจัด

การศกึษา  

   7.11 ด าเนินกิจกรรมโครงการใหบ้รรลุภาพความส าเร็จ 

   7.12 ศกึษาคุณภาพการด าเนินงานโรงเรียนดีศรีต าบล เพื่อปรับปรุง

พัฒนาเป็นระยะ  

   7.13 ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานโครงการและข้อค้นพบอย่างตอ่เนื่อง  

   7.14 สรุปและรายงานผลการด าเนินงานโรงเรียนดีศรตี าบลต่อ

ผูเ้กี่ยวข้อง ในการประเมนิโครงการโรงเรยีนดีศรตี าบลนั้น สานักงานคณะกรรมการ

การศกึษา ขั้นพื้นฐานได้ก าหนดเกณฑ์พิจารณาออกเป็น 14 ข้อ คือ  

    7.14.1 มีแผนยุทธศาสตร์ชัดเจนและเชื่อม่ันว่าท าได้จริง  

    7.14.2 มีเป้าหมายในการพัฒนานักเรียนที่ชัดเจน เข้าใจตรงกัน  

    7.14.3 มคีวามสะอาดทุกแหง่ที่เกิดจากจิตส านึกของนักเรียน  

    7.14.4 มีบริเวณโดยรอบร่มรื่นสวยงามด้วยร่มเงาธรรมชาติ  

    7.14.5 มีบรรยากาศอบอุ่นเหมอืนบ้าน สีสันสดใส  

    7.14.6 มีความปลอดภัย ปลอดสารเสพติด  

    7.14.7 เปิดโอกาสใหอ้งค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) มีสว่นร่วม

เป็นเจ้าของ  

    7.14.8 มีห้องสมุด 3 ดี  

78 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

    7.14.9 มีห้องปฏิบัติการทางภาษา วิทยาศาสตร์ คอมพิวเตอร์ พร้อม

สื่ออุปกรณ์ครบถ้วนและได้ใช้งานอย่างคุ้มค่า  

    7.14.10 มีศูนย์การเรียนรู้งานอาชีพครบวงจร สร้างงาน สร้างอาชีพ 

เพื่อหารายได้ระหว่างเรียน  

    7.14.11 เป็นศูนย์กีฬาชุมชน มีสนามกีฬา มีกิจกรรมและดูแลรักษา

อย่างยั่งยืน  

    7.14.12 มีห้องสุขาที่ถูกสุขลักษณะ  

    7.14.13 ครูใช้แหล่งเรียนรู้ ใช้ภูมิป๎ญญาท้องถิ่น ใช้สื่อเทคโนโลย ี

ทันสมัยในการสอน  

    7.14.14 ผูบ้ริหารได้รับการยอมรับในการเป็นนักพัฒนาและผู้นาการ

เปลี่ยนแปลง  

 กล่าวโดยสรุปแล้วการประเมินโครงการโรงเรียนดีศรีต าบลนั้นมีกระบวนการใน

การด าเนินการคือ ศกึษา “คู่มอืประเมินเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนดีศรตี าบล” ก าหนด

โครงสรา้งการบริหารและบทบาทหนา้ที่ วิเคราะหส์ภาพป๎จจุบันป๎ญหาและความต้องการ

ของโรงเรียน ใช้ยุทธศาสตร์การมสี่วนรว่มในการบริหารจัดการโรงเรยีนทุกระดับ จัดท า

แผนกลยุทธ์และมีการประเมิน เป็นระยะ ก าหนดภารกิจส าคัญในพัฒนาโรงเรียน ก าหนด

ภาพความส าเร็จ ด าเนินกิจกรรมโครงการใหบ้รรลุภาพความส าเร็จ ศกึษาคุณภาพการด าเนิน

โครงการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานโครงการและข้อค้นพบ และ สรุปและรายงานผล 

การด าเนินงานโรงเรียนดีศรีต าบลต่อผู้เกี่ยวข้อง 

การด าเนนิงานโครงการโรงเรียนดีศรีต าบล สงักัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

 ด้วยแนวคิดของรัฐบาลที่จะปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สอง พ.ศ. 2552-

2561 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หนา้ 2) ซึ่งก าหนดหลักการ

พัฒนาการศกึษาทั้งด้านคุณภาพ โอกาส และการมสี่วนร่วม ซึ่งคณะรัฐมนตรไีด้ลงมติ

เห็นชอบในหลักการโครงการ โรงเรียนดีศรตี าบล เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2553 และ

มอบหมายให้กระทรวงศกึษาธิการโดยส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ด าเนนิโครงการ "โรงเรียนดีศรตี าบล" โดยมีเป้าหมายการพัฒนาในภาคการศกึษา 1/2553  

โดยมีเกณฑใ์นการคัดเลือกโรงเรียน คือ จะต้องเป็นโรงเรียนที่เปิดสอนระดับประถมศกึษา
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หรอืโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา มบีริเวณพื้นที่กว้างขวางเพียงพอต่อการจัดหรอื

พัฒนากิจกรรมตา่งๆ มีผู้บริหารที่มีศักยภาพสูงในการบริหารโรงเรียนแบบมีสว่นร่วมอยู่ใน

พืน้ที่ที่มกีารคมนาคมสะดวก เป็นศูนย์กลางระหว่างโรงเรียนด้วยกันและชุมชน และ

โรงเรียนจะต้องมพีืน้ฐานความสัมพันธ์ที่ดกีับชุมชนตระหนักถึงความส าคัญของการ

ปฏิบัติงานรองรับกรอบการพัฒนาการศกึษาตามแนวทางปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่

สองดังกล่าว และหลักการการพัฒนาด้านคุณภาพ โอกาส และการมีสว่นร่วม จงึก าหนด

นโยบายโครงการโรงเรยีนดีศรตี าบล เพื่อด าเนินการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ในท้องถิ่น

ชนบทให้มคีวามพร้อมสามารถใหบ้ริการทางการศกึษาที่มคีุณภาพ และเอื้อต่อการจัด

ปฐมวัยและการศกึษาพิเศษ ตลอดจนเป็นศูนย์รวมหรอืเป็นแหล่งการเรียนรูข้องชุมชน โดย

ให้ชุมชนมสี่วนรว่มและเกิดความรู้สกึเป็นเจ้าของ มีความเชื่อมั่นศรัทธาและส่งบุตรหลาน

เข้าเรียนในโรงเรียนดังกล่าว น าไปสู่การลดค่าใช้จ่ายของผู้ปกครอง การสร้างสรรค์

คุณภาพชีวติที่ดีของประชาชน โดยโรงเรยีนและชุมชนสามารถจัดกิจกรรมอันเป็นประโยชน์  

เพื่อบริการและเช่ือมความสัมพันธ์กับชุมชนได้อย่างตอ่เนื่อง และมีประสิทธิภาพ น าไปสู่

ภาพความส าเร็จของโรงเรียนดีศรตี าบล 

 ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 3-4) ได้ตระหนัก

ถึงแนวคิดการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพโรงเรียนโดยยึดหลักการพัฒนาคุณภาพโดยก าหนด

พืน้ที่เป็นฐาน (Area – based development) โดยเฉพาะการพัฒนาโรงเรียนระดับต าบลใน

ท้องถิ่นชนบท ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานจึงพิจารณาการด าเนิน

โครงการต่างๆ ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็งในความรับผดิชอบให้เชื่อมโยงและรองรับ

กับแนวนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรยีนดีศรตี าบล โดยได้

ปรับกิจกรรมด าเนินโครงการตา่งๆ มุ่งตรงไปสู่การพัฒนาโรงเรียนเป้าหมายที่การก าหนดให้

เป็นโรงเรียนดีระดับต าบล เพื่อพัฒนาให้เป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพ รวมทั้งสามารถเป็นศูนย์

การเรียนรูใ้ห้แก่นักเรียนในต าบล น าไปสู่การใช้ทรัพยากรร่วมกัน ซึ่งนับเป็นการเพิ่มโอกาส

ให้นักเรียนในท้องถิ่นชนบทได้เข้าถึงบริการทางการศกึษาที่มคีุณภาพในทุกพืน้ที่ของ

ประเทศไทย 

 นโยบายพัฒนาโรงเรียนดีศรีต าบล จัดได้ว่าเป็นการด าเนินงานที่สามารถ

สะท้อนหลักการของการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สองอย่างเป็นรูปธรรม โดยเน้นการ

พัฒนาด้านคุณภาพการศกึษา ด้านโอกาสของนักเรียนในเขตชนบทในการได้เข้าเรียน

โรงเรียนคุณภาพ และด้านการมี ส่วนรว่มของชุมชน และท้องถิ่น (ส านักงาน
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คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2553, หนา้ 13) และมีเป้าหมายเพื่อให้เป็น

สถานศกึษาที่มคีุณภาพส าหรับเด็กในชนบทท้องถิ่น ให้มโีอกาสทางการศกึษาที่เท่าเทียม

กัน มีการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาและประชาชนทุกภาคส่วนในชุมชน โดยเฉพาะ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสว่นร่วมในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาในท้องถิ่นชนบท

ให้มคีวามเพียบพร้อม ที่จะเป็นต้นแบบหรอืศูนย์สาธิตการให้บริหารทางการศกึษาที่มี

คุณภาพ ตลอดจนเป็นแหล่งเรียนรูข้องชุมชน ส่งผลให้ประชาชนเกิดความเชื่อมั่นและ

ศรัทธาในการปฏิบัติงานของโรงเรียน ในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในอนาคต โดยโรงเรียน

และชุมชน สามารถจัดกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ ในการบริการและเชื่อมความสัมพันธ์กับ

ชุมชนอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  จึงได้ท าการ

คัดเลือกโรงเรียนในสังกัดเข้าร่วมโครงการโรงเรียนดีศรีต าบล จ านวน 119 โรงเรียนจาก

ต าบลต่างๆ ในจังหวัดสกลนคร ซึ่งเป็นโรงเรยีนที่เปิดสอนในระดับประถมศกึษา และขยาย

โอกาสทางการศกึษา  และเป็นโรงเรียนศรตี าบลทั้งหมด  ซึ่งโรงเรียนเหล่านี้ก็ได้ด าเนินการ

ตามโครงการมาตลอดมีการระดมทรัพยากรต่างๆ เพื่อการยกระดับโรงเรียนใหเ้ป็น

โรงเรียนที่มคีุณภาพตามเกณฑท์ี่ก าหนดและผา่นการประเมินจนได้รับการรับรองเป็น

โรงเรียนต้นแบบโรงเรียนดีศรีต าบลครบทั้ง 119 โรงเรียน 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่อง “สภาพ ป๎ญหา และประสิทธิผลการด าเนินงานตามโครงการ

โรงเรียนดีศรตี าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร” 

ครั้งนี ้มีงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
 

 งานวจิัยในประเทศ  

  งานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมและการบริหารจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 

   คณิตฐา กลัดเนียม (2547, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาได้ศึกษาการมสี่วนรว่มใน 

การบริหารงบประมาณของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา พบว่า คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมีสว่นร่วมด้านการเสนอป๎ญหา 

และ ความตอ้งการของท้องถิ่นในการาจัดการศกึษารองลงมาคือการให้ความเห็นชอบใน
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แผนปฏิบัติการประจาปีของสถานศกึษา ด้านการจัดหางบประมาณสนับสนุนคณะกรรมการ

สถานศกึษามีสว่นร่วมระดับมากในเรื่องการระดมทุนหรอืป๎จจัยเพื่อสนับสนุน คณะกรรมการ

สถานขั้นพืน้ฐานมีสว่นร่วมมากในเรื่อง การช่วยเหลือประชาสัมพันธ์ผลงานของสถานศกึษา

ให้ชุมชนได้รับรู้ รองลงมาคือมีสว่นร่วมช่วยเหลือให้ขอ้คิดเห็น เสนอแนะและแก้ป๎ญหาใน

การจัดการศกึษาที่เกิดจากผลการด าเนินงานของสถานศกึษาป๎ญหาและข้อเสนอแนะ  

คือ ด้านการวางแผนจัดการศกึษาป๎ญหาที่ส าคัญคือการได้รับจัดสรรงบประมาณน้อย 

ไม่เพียงพอกับความตอ้งการ เพราะอนุมัติล่าช้าจ านวนเงินไม่แน่นอนใหก้ารด าเนินงาน 

ไม่เป็นไปตามแผน หนว่ยงานระดับหนว่ยเหนือขึน้ไปควรมแีผนงาน และการวางแผน 

การบริหารงานแน่นอน และ ที่ชัดเจน สัมมนาจัดหาเอกสารให้ความรูแ้ก่คณะกรรมการ

สถานศกึษาข้นพื้นฐานเกี่ยวกับนโยบาย และการวางแผนงบประมาณ ด้านการแสวงหา 

และการจัดสรรงบประมาณพบว่าชุมชนเข้าใจว่าการจัดหางบประมาณเป็นหนา้ที่ของรัฐ

และไม่มกี าลังทรัพย์สนับสนุน ด้านการใชจ้่ายเงินของสถานศกึษาพบป๎ญหาคอืไม่มี 

การชีแ้จงชุมชนรับทราบหรือดาเนินการไปแล้วแจง้ใหท้ราบภายหลัง 

   เกียรตศิักดิ์ วงค์รักไทย (2549, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษา เรื่อง การน า

นโยบายโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรยีนขนาดเล็กไปปฏิบัติ ศกึษากรณีโรงเรียน 

บ้านปางสากลุ่มโรงเรยีน เวยีงสา 3 ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาน่านเขต 1 พบว่า ด้านผล

ของการด าเนินงานและป๎จจัยที่ท าให้การน านโยบายโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียน

ขนาดเล็กไปปฏิบัติประสบความส าเร็จ ป๎จจัยที่ท าให้การน านโยบายโครงการยกระดับ

คุณภาพโรงเรยีนขนาดเล็กไปปฏิบัติประสบความส าเร็จ คือ การมงีบประมาณ  

การประชาสัมพันธ์ใหชุ้มชนเข้ามามีสว่นร่วม มีบุคลากรที่เพียงพอ มีวัสดุอุปกรณ์ 

และเครื่องมอืที่พรอ้มได้รับการสนับสนุนจากบุคลากรในหนว่ยงานและส่วนที่เกี่ยวข้อง 

   พัชรนิทร์ จูแวน (2549, หน้า 61-62) ได้ศึกษาการมสี่วนรว่มของชุมชน

ในการจัดการศกึษา ของโรงเรียนบ้านบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ส่วน

ใหญ่มีสว่นร่วมแสดง ความคิดเห็นในการเสนอข้อมูลสภาพป๎จจุบันของโรงเรียน วางแผน

ส่งเสริมการจัดกิจกรรม ด้านภูมิป๎ญญาท้องถิ่นประสานงานกับชุมชนในการพัฒนาโรงเรียน 

ช่วยเหลือด้านแรงงานใน การพัฒนาการศกึษาของโรงเรียน ระดมทุนในรูปแบบต่างๆ  

เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการพัฒนาโรงเรียน แนะน าให้นักเรียนไปศกึษาต่อ ปลูกฝ๎งให้นักเรียน

เป็นผู้ที่มวีินัย คุณธรรม จรยิธรรม ส่วนขอ้เสนอแนะนั้น อยากใหท้างโรงเรียนมกีารประชุม 
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สัมมนาเกี่ยวกับการวางแผน และ การประเมนิผล พร้อมทั้งสรา้งสัมพันธ์ชุมชนที่ดีระหว่าง

สถานศกึษาและชุมชน 

   ภัครภรณ์ มานิตย์ (2550, หนา้ 81) ได้ศึกษาการจัดการแหล่งเรียนรู้ของ

กลุ่มโรงเรยีนโป่งสา จังหวัดแมฮ่่องสอน พบว่า ในด้านการจัดการแหล่งเรียนรูท้ี่ได้ศึกษามา

นั้น พบว่า มีการวางแผนการใชแ้หล่งเรียนรูภ้ายในสถานศกึษา ส ารวจขอ้มูลพืน้ฐาน

เกี่ยวกับแหลง่เรียนรู้ เปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนรว่มในการวางแผนการใช้แหลง่เรียนรู้ 

และก าหนดครูผู้รับผิดชอบด้านแหล่งเรียนรู้ แตไ่ม่ได้จัดสรรงบประมาณเพื่อเป็นค่าตอบแทน

วิทยากรท้องถิ่น ไม่เปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วนรว่มในการวางแผนการใชแ้หล่งเรียนรู้ และไม่

เปิดโอกาสใหชุ้มชนมสี่วนรว่มในการอุดหนุนด้านงบประมาณ ทางด้านการใช้แหล่งเรียนรู้ 

จากผลการศกึษาพบว่า มีการใชแ้หล่งเรียนรู้ประเภทธรรมชาติ ให้ความรู้ในการใชแ้หล่ง

เรียนรู้กับผูเ้รียน ได้รับการสนับสนุนจากผูบ้ริหารและครูใหใ้ช้แหล่งเรียนรู้ มีการใช้ 

แหลง่เรียนรูใ้นสถานศกึษา แตไ่ม่มกีารส ารวจ ความตอ้งการของชุมชนในการใชแ้หล่ง

เรียนรู ้ไม่จัดแหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอต่อความต้องการ และไม่ใหค้วามรูใ้นการใช้แหล่งเรียนรู้ 

กับชุมชน 

   นิตยา   วงษ์กันยา (2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาป๎ญหาและความต้องการ

ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัด

เทศบาลนครสมุทรปราการ จ าแนกตามสถานภาพในการท างาน วุฒิการศกึษาและ

ประสบการณใ์นการท างาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี ้จ านวน 232 คน พบว่า  

1) ผู้บริหารและครูผูส้อนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครสมุทรปราการ มปี๎ญหาในการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนความตอ้งการในการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียนอยู่ในระดับมาก 2) ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดเทศบาล

นครสมุทรปราการ จ าแนกตามสภาพในการท างาน วุฒิการศกึษาและประสบการณ์ใน 

การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการจัดกิจกรรมแตกต่างกันอย่างมีนัยทางสถิติที่ .05 

   ทศพร สิทธิธนชัย (2552, หนา้ 89) ได้ศึกษาปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม

เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนอุ่มเหม้าประชาสรรค์ พบว่า โรงเรียน

ได้ตระหนักและเห็นคุณค่าการจัดแหล่งเรียนรู้ มีนโยบายแผนการดาเนนิงานและโครงการ 

ในการจัดแหล่งเรียนรู้ ป๎ญหาที่พบคือ ขาดการนเิทศติดตามการจัดแหล่งเรียนรู้อย่าง 

เป็นระบบและต่อเนื่องงบประมาณที่จัดสรรให้กับแหล่งเรียนรูต้่างๆในโรงเรียนยังมีน้อย  
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ไม่เพียงพอต่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ บุคลากรมีภาระงานรับผดิชอบมากขาดการสนับสนุน

การเพิ่มพูนความรูแ้ละประสบการณแ์นวทางการด าเนินการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ประกอบด้วย 

การอบรม การศกึษาดูงาน การประชุมการวางแผนการปฏิบัติงานน ามาเป็นแนวทางใน 

การพัฒนาแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรียน ผลการพัฒนาการบริหารจัดการแหลง่เรียนรู้ในโรงเรียน

การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้สภาพแวดล้อม จ านวนทรัพยากรและ 

การด าเนินงาน ยู่ในระดับมาก สถิตกิารเข้ามาใช้แหล่งเรียนรูแ้ตล่ะแห่งมากขึ้น ความพึง

พอใจของผูใ้ช้บริการอยู่ในระดับมาก ผลจากการด าเนินงานตามขั้นตอนต่างๆ ท าให้ครูใน

โรงเรียนได้รูจ้ักและเข้าใจกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมน าไปสู่การด าเนินการ

บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

   ปนิดา  ป๎นดอน (2553, หน้า 45) ได้ศึกษาการมสี่วนรว่มของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในการจัดการโรงเรียนแม่ตื่นวิทยาคม อ าเภออม

ก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ พบว่าการมสี่วนรว่มของคณะกรรมการสถานศกึษาด้านวิชาการ 

ส่วนใหญ่มสี่วนรว่มให้ความเห็นชอบในแผนปฏิบัติการประจ าปี ติดตามผลการด าเนินงาน 

ในลักษณะการรายงานผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน ใหข้้อเสนอแนะและปรับปรุง

แผนการการปฏิบัติการประจ าปี ใหค้ าแนะน าในการจัดการเรียนรูใ้นสาระภูมปิ๎ญญา

ท้องถิ่น สง่เสริมให้เด็กในพื้นที่บริการได้รับการศกึษาโดยการประชาสัมพันธ์รณรงค์แก่

ผูป้กครอง จัดหางบประมาณสนับสนุนการแขง่ขันทักษะทางวิชาการ ใหค้ าแนะน า

การศกึษาต่อแก่ผู้เรยีน 

 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนในฝัน 

 นิวัตร  นาคะเวช (2548, บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการด าเนินงาน 

ของโรงเรียนตน้แบบในโครงการหนึ่งอ าเภอ  หนึ่งโรงเรียนในฝ๎น  จ านวน  100 โรงเรียน

จากโรงเรยีนที่ได้รับการรับรองเป็นโรงเรยีนต้นแบบทั่วประเทศ ผลการวิจัยพบว่า  

  1. สภาพการด าเนินงานของโรงเรียนต้นแบบโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี  

ความส าเร็จของโรงเรียนตน้แบบที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ โรงเรียนมเีครื่องคอมพิวเตอร์

เชื่อมตอ่ระบบเครือขา่ย  การจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่เอื้อตอ่การเรียนรู ้ โรงเรียน

พัฒนาห้องสมุดและแหลง่เรียนรู้ให้เพียงพอต่อความตอ้งการของผู้เรยีน 

  2. สภาพการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนตน้แบบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

ดี  ความส าเร็จของโรงเรียนต้นแบบที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การจัดบรรยากาศและ
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สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู ้ ส่งเสริมผู้เรยีนแสวงหาความรู้โดยใช้

คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตและการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนรูจ้ักท างานเป็นทีม 

  3. คุณลักษณะและการปฏิบัติของผูเ้รียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี 

จุดอ่อนของนักเรียนที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ นักเรียนละเว้นสิ่งเสพติดและอบายมุข  

นักเรียนสามารถท างานรว่มกับผูอ้ื่นได้ และนักเรียนดูแลรักษาสุขภาพให้แข็งแรงสมบูรณ์

อยู่เสมอ และนักเรียนรูจ้ักใช้คอมพิวเตอรใ์นการเรียนเพื่อสบืค้นขอ้มูลทางอินเตอร์เน็ตได้ 

  4. การมสี่วนรว่มของผู้ปกครองนักเรียน  โดยภาพรวมอยู่ระดับดี  

จุดเด่นเกี่ยวกับการมสี่วนรว่มของผู้ปกครองที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด  ได้แก่  การให้ความร่วมมือ 

กับโรงเรียนในการสง่เสริมและการแก้ป๎ญหาบุตรหลาน  กวดขัน  ดูแลเอาใจใส่การเรียน 

ของบุตรหลานและแนะน าเกี่ยวกับการเลือกรับข้อมูลขา่วสารจากสื่อต่างๆ 

  5. ความพึงพอใจของผู้บริหาร ครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก รายการ

ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการ

เรียนรู ้โรงเรียนมีระดับคุณภาพมาตรฐานที่สูงขึ้น การจัดระบบดูแลและช่วยเหลือนักเรียนที่

เข้มแข็ง  การเพิ่มศักยภาพในการใชเ้ทคโนโลยี  การเชื่อมโยงขอ้มูลโดยใช้อนิทราเน็ตและ

อินเตอร์เน็ตและการพัฒนาสิ่งแวดล้อมแหลง่เรียนรู้และใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า 

ความพึงพอใจของผูป้กครองโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก รายการที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุดได้แก่  

นักเรียนละเว้นสิ่งเสพติดและอบายมุข นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีทักษะ   การใช้

ภาษาไทย และมีความรูค้วามสามารถที่ศึกษาต่อในระดับสูงได้ 

  6. สภาพ ป๎ญหา และอุปสรรคของโรงเรียนต้นแบบโรงเรียนส่วนใหญ่

ต้องการได้รับจัดสรรงบประมาณ  อาคารเรียน  หอ้งปฏิบัติการและคอมพิวเตอร์เพิ่มเติม  

สื่อเทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนรู้ไมเ่พียงพอ  ขาดอัตราก าลังครู  การพัฒนาครูไม่ต่อเนื่อง 

และเท่าเทียมกันทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู้  พื้นฐานความรู้เดิมของนักเรียนบางสว่นไม่

เพียงพอ ชุมชนให้การสนับสนุนร่วมมืออยู่ในระดับน้อยและไม่ต่อเนื่อง 

 ไชยภพ   อุตสาหะ  (2548, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง การศกึษาป๎ญหา 

การด าเนินการของโรงเรียนในโครงการหนึ่งอ าเภอ  หนึ่งโรงเรียนในฝ๎นของจังหวัดร้อยเอ็ด       

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบป๎ญหาการด าเนินการของโรงเรียนในโครงการ

หนึ่งอ าเภอ  หนึ่งโรงเรียนในฝ๎นของจังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า ป๎ญหาการด าเนินงาน

ของโรงเรียนในโครงการหนึ่งอ าเภอ  หนึ่งโรงเรียนในฝ๎นของจังหวัดร้อยเอ็ด ทั้งโดยรวม

และรายด้านมีป๎ญหาอยู่ในระดับปานกลาง  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นระหว่าง

85 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนในโครงการหนึ่งอ าเภอ  หนึ่งโรงเรียนในฝ๎นของจังหวัด

ร้อยเอ็ดโดยรวมแตกต่างกัน 

 ศรทีัศน ์วริัสวา (2550, หน้า 163-170) ได้ท าการวจิัยสภาพ ป๎ญหา  

และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนในโครงการหนึ่งอ าเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝ๎น 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร พบว่า สภาพการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ 

ปานกลางทุกๆ ด้าน ป๎ญหาการปฏิบัติงานอยู่ระดับปานกลาง และประสิทธิผลอยู่ในระดับ

ปานกลางทุกๆ ด้านด้วยเช่นกัน แตท่ี่นา่สนใจคือ ความพึงพอใจของนักเรียนอยู่ในระดับ

มากทุกๆ ด้าน ส่วนแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการด าเนนิงานของโรงเรียนในโครงการ

หนึ่งอ าเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝ๎นของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนครนัน้ศรทีัศน์  

วิรัสวา ได้เสนอแนวทางไว้หลายๆ ด้าน ได้แก่ ด้านชุมชนสัมพันธ์ ด้านการก ากับดูแล  

และด้านงบประมาณ 

 เรวัฒน์ โนนคู่เขตโขง (2550, หนา้ 143) ได้ท าการศกึษาป๎ญหาการ

ด าเนนิงานโรงเรียนในโครงการหนึ่งอ าเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝ๎น ในเขตตรวจราชการที่ 10 

ผลการวิจัยพบว่า ป๎ญหาการด าเนินงานของโรงเรียนในโครงการหนึ่งอ าเภอ หนึ่งโรงเรียน

ในฝ๎น อยู่ในระดับปานกลางทั้ง 4 ด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ดา้น

กระบวนการจัดการเรียนการสอนภายใน ดา้นการเรียนรู้และพัฒนา ด้านงบประมาณและ

ทรัพยากร และด้านนักเรียน ผลการเปรียบเทียบข้อมูลพบว่า ป๎ญหาการด าเนินงานไม่

แตกต่างกัน นอกจากนี้ยังได้เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการด าเนินงานว่า ในด้าน

นักเรียนควรมีการใช้สื่อ ICT อย่างหลากหลายมากขึ้น และควรมกีารส่งเสริมใหพ้ัฒนา

ทักษะในการสื่อสารมากขึน้ ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนมรีายได้ระหว่างเรียน ด้าน

กระบวนการจัดการเรียนการสอนภายใน ควรเร่งรัดให้ครูมีการจัดการเรียนการสอนผ่าน

ระบบเครือขา่ยมากขึ้น พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนให้มีความโดดเด่นมากขึ้น พัฒนาการ

เรียนการสอนให้เป็นที่ยอมรับของชุมชนโดยนักเรียนที่จบการศกึษาต้องมีการศกึษาต่อ 

หรอืประกอบอาชีพที่ให้ความรู ้ความสามารถมากขึ้น ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา ควร

พัฒนาครูและผูบ้ริหารให้มีความสามารถทางการสื่อสารด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยมากขึ้น 

ด้านงบประมาณและทรัพยากรควรเพิ่มการสนับสนุนงบประมาณทั้งทางราชการและภาคี

เครือขา่ยอุปถัมภ์ และพัฒนาการใช้งบประมาณอย่างถูกต้องเหมาะสม มปีระสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น 
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 งานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนดศีรตี าบล 

  กาญจนา หงส์สยาพร (2554, บทคัดย่อ) ได้ท าการศกึษาการประเมิน

โครงการโรงเรียนดีศรตี าบล : กรณีศกึษา โรงเรียนบ้านวังเกษตร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุทัยธานี เขต 1 พบว่า ผลการประเมินโครงการ ภาพรวมทั้ง  

4 ด้าน อยู่ในระดับมากโดยกลุ่มผู้ประเมินทุกกลุ่มใหผ้ลการประเมนิในระดับมากทั้ง 4 ด้าน 

ด้านสภาพแวดล้อม พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยรายข้อโครงการสามารถพัฒนา การเรียนรู้

สู่อาชีพของผู้เรียนในอนาคตได้อย่างเป็นรูปธรรม มีคา่เฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ โครงการ

มีการส่งเสริมให้สถานศกึษามีการพัฒนาสื่อ/แหลง่เรียนรูแ้ละเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

ที่ทันสมัย ส่วนรายข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด พบว่า ผูบ้ริหารยึดหลักประสานพลัง สรรค์สร้าง 

ศรัทธา มุ่งวิชาการ ด้านป๎จจัยน าเข้า พบว่าอยู่ในระดับมาก โดยรายข้อ การจัดบุคลากร 

ในการรับผดิชอบโครงการโรงเรยีนดีศรตี าบลของโรงเรียน มีคา่เฉลี่ยสูงสุด รองลงมา  

คือ การจัดวัสดุ ครุภัณฑแ์ละอุปกรณ์เพื่อสนับสนุนและพัฒนาโครงการโรงเรียนดีศรีต าบล 

ส่วนรายข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด พบว่า มีห้องคอมพิวเตอร์และระบบอินเตอรเ์น็ตที่ทันสมัย 

สามารถใหบ้ริการแก่ชุมชนได้ ด้านกระบวนการ พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยรายข้อม ี

การน าข้อมูลสารสนเทศในการด าเนินโครงการที่ผา่นมาเพื่อปรับปรุงพัฒนาโครงการ

โรงเรียนดีศรตี าบล มีคา่เฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ

โครงการโรงเรียนดีศรตี าบลของโรงเรียนอย่างเหมาะสมและชัดเจน 3 ส่วน รายข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด พบว่า มวีัฒนธรรมองค์กรที่มีประสิทธิภาพและมิตรภาพที่สง่ผลตอ่ 

การท างานการเรียนรูแ้ละการอยู่รว่มกันอย่างมคีวามสุข ด้านผลผลิต พบว่า อยู่ในระดับ

มาก โดยรายข้อ โรงเรียนเป็นความภาคภูมิใจของสังคม มีคา่เฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ 

ผูเ้รียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และมีบุคลิกภาพที่แจ่มใส ยิ้มไหว้ ทักทายกัน ส่วนรายข้อ

ที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือผู้เรยีนมีคุณลักษณะในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงาม

ของไทย 

     ชัชวาลย์ กันนางค์ (2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสภาพความพร้อมเพื่อเป็น 

โรงเรียนดีศรตี าบล ของโรงเรียนบ้านป่าลาน อ าเภอเมือง แมฮ่่องสอน ประชากรที่ใช้ใน

การศกึษาประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศกึษา คณะกรรมการสถานศึกษา คณะครู สมาชิก

องค์การบริหารส่วนต าบล และบุคลากรโรงเรียนบ้านป่าลาน ในปีการศึกษา 2554 จ านวน 

45 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการศกึษาเป็นแบบสอบถามที่ถามเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวข้างตน้  

น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะหโ์ดยใช้ความถี่และร้อยละผลการศกึษาสรุปได้ดังนี้ โรงเรียน 
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บ้านป่าลาน อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน มีความพร้อมเพื่อเป็นโรงเรียนดีศรตี าบลในทุกด้าน  

ในด้านโรงเรยีนคุณภาพ พบว่า ผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย มสี่วนรว่มในการก าหนดเป้าหมาย 

ในการพัฒนานักเรียน และส่วนใหญ่มเีป้าหมายส่งเสริมความสัมพันธ์กับชุมชนในการพัฒนา

นักเรียน รวมทั้งผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้าใจเป้าหมายการพัฒนานักเรียนแตเ่กินครึ่งเห็นว่าไม่

พร้อมในเรื่องนักเรียนดูแลห้องน้ าหอ้งสว้ม ไม่เป็นระเบียบ และสวยงาม นอกจากนี้ยังมี

ความพรอ้มด้านบริหารจัดการและด้านการมสี่วนร่วม ซึ่งส่วนใหญ่เห็นว่าทั้งสองด้านมี

ความพรอ้มมากที่สุด ในด้านปรับปรุงระบบงานใหเ้กิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน  

อย่างมปีระสิทธิภาพ จัดระบบและมาตรการในการดูแลซ่อมบ ารุง คงสภาพเป็นต้นแบบ

โรงเรียนดีประจ าต าบล และมีผลงานเป็นที่ยอมรับจากโรงเรียนอื่นโดยเป็นแหล่งศึกษา 

ดูงาน รวมทั้งองค์การบริหารส่วนต าบลร่วมประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียนเพื่อการ

ปรับปรุง พัฒนา และโรงเรียนร่วมกันสร้างเครือข่ายการพัฒนากับหนว่ยงานอื่น พร้อม

ส่งเสริม พัฒนาการศกึษา โดยมีแผนการพัฒนาร่วมกับโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม 

มีเพียงบางส่วนที่เห็นว่าไม่พร้อมในเรื่องการจัดระบบและมาตรการในการดูแลซ่อมบ ารุง 

และคงสภาพเป็นต้นแบบโรงเรียนดีศรตี าบล และองค์การบริหารส่วนต าบลไม่พรอ้ม

สนับสนุนงบประมาณ บุคลากร หรอื วัสดุ ครุภัณฑ์ในการด าเนินงานของโรงเรียน 

  เกสิณี ชิวปรีชา (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบ การบริหาร 

แบบมีสว่นร่วมส าหรับโรงเรียนดีศรตี าบล พบว่า สภาพป๎จจุบันของการบริหารแบบมี 

ส่วนรว่มในโรงเรยีนดีศรตี าบล ในภาพรวม ใช้รูปแบบโดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นหลัก อยู่ใน

ระดับปานกลาง เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน การวางแผน อยู่ในระดับมาก การน าแผนไป 

สู่การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนการประเมินผลอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่ 

พึงประสงค์ของการบริหารแบบมีสว่นร่วมในโรงเรียนดีศรตี าบล ในภาพรวม ใช้รูปแบบ 

โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นหลัก อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน การวางแผนอยู่

ในระดับมากที่สุดการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก ส่วนการประเมนิผลโดยครู

เป็นหลักอยู่ในระดับมาก ความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารแบบมีสว่นร่วมโดยครูและชุมชน

เป็นหลักเรียงล าดับ ดังนี้ การประเมินผล การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ และการวางแผน  

ส่วนรูปแบบการบริหารแบบมีสว่นร่วมส าหรับโรงเรยีนดีศรตี าบล ควรใช้รูปแบบการบริหาร

แบบมีสว่นร่วมส าหรับโรงเรียนดีประจ าโดยครูและชุมชนเป็นหลัก โดยมีหลักการ แนวคิด 

และวัตถุประสงค์ของรูปแบบ และองค์ประกอบของการบริหาร ประกอบด้วย การวางแผน  

การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ และการประเมินผลโดยครูและชุมชนเป็นหลัก 
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      จตุพร ทั่งทอง (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสภาพและป๎ญหาการบริหาร

โรงเรียนของโรงเรียนดีศรตี าบล การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและป๎ญหาการ

บริหารโรงเรียนของโรงเรียนดีศรตี าบล รุ่นที่ 1 จ านวน 182 โรงเรียน ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

124 โรงเรียน มีผูใ้ห้ข้อมูลจากโรงเรยีน 106โรงเรยีน ประกอบด้วยผูอ้ านวยการและ

ครูผูส้อน รวม 212 คน  เครื่องมอืที่ใชใ้นงานวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการ

บริหารเป็นแบบตรวจสอบรายการ(Checklist)และป๎ญหาการบริหารเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า(Rating scale) วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี่ คา่ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

               ผลการวิจัยพบว่า  เมื่อพิจารณาค่าความถี่และค่าร้อยละของสภาพการบริหาร

โรงเรียนของโรงเรียนดีศรตี าบลนั้น 1) ด้านการพัฒนาผู้เรียน มีการส่งเสริมให้สมาชิกชุมชน

รักและพัฒนาถิ่นฐานของตน โดยการรว่มกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนมากที่สุด และมี 

การแลกเปลี่ยนนักเรียนและบุคลากรภายในและต่างประเทศนอ้ยที่สุด 2) ด้านการพัฒนา

ป๎จจัยพืน้ฐาน มีการจัดสภาพของโรงเรียนให้สะอาดโดยท าหอ้งเรียนและห้องปฏิบัติการ 

ให้มคีวามน่าอยู่ น่าเรียนมากที่สุด และมีการสร้างสระว่ายน้ าและศูนย์กีฬาโดยบริหาร

จัดการรว่มกับองค์การปกครองสว่นท้องถิ่นน้อยที่สุด  3) ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีคุณสมบัติในการบริหารโรงเรยีนดีศรีต าบลโดย มีวุฒทิางการบริหาร

และผ่านการฝึกอบรม สัมมนาทางการบริหารโรงเรียนของโรงเรียนดีศรีต าบลและมีการจัด

ครูสอนได้ตรงตามวิชาเอกใน 5 วิชาหลัก ครบทุกระดับช้ันมากที่สุดเท่ากัน  4) ด้านการจัด

เครือขา่ยความรว่มมอืทางวิชาการและทรัพยากรทางการศึกษานั้น มีเครอืข่ายความร่วมมอื

กับโรงเรียนหรอืสถาบันการศกึษาที่อยู่ในพื้นที่เดียวกันคือโรงเรยีนในฝ๎นและ

สถาบันอุดมศกึษาในท้องถิ่น รองลงมาคือ การบริการวิชาการส าหรับโรงเรยีนใกล้เคียง

โดยการจัดครูเคลื่อนที่ไปสอนหมุนเวียนในรายวิชาที่ขาดแคลนครู  5) ด้านการมสี่วนร่วม

ของชุมชน ผูป้กครองมีสว่นร่วมโดยร่วมแสดงความคิดเห็น ติชม ใหค้ าแนะน าการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในโรงเรียน รองลงมาคือ ชุมชนมสี่วนรว่มโดยร่วมแสดงความคิดเห็น ติชม  

ให้ค าแนะน าการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน  6) ด้านการประกันคุณภาพภายใน 

โรงเรียนมีการประเมินตนเอง รองลงมาคือ การก าหนดแผนปฏิบัติการรายปีและแผนพัฒนา

ระยะ 4 ปี   ส่วนป๎ญหาการบริหารโรงเรียนของโรงเรียนดีศรตี าบลนั้น พจิารณาจากค่าเฉลี่ย 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ตามล าดับดังนี้ 1) ด้านการน า

แผนไปปฏิบัติ 2) ดา้นการประเมินผล  3) ด้านการวางแผน 
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  บุญฤทธิ์   วิชัย (2555, บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาผลการประเมินประสทิธิผลการ

ด าเนนิงานและประเมินโครงการโรงเรยีนดีศรตี าบลของโรงเรียนบุณยศรสีวัสดิ์ ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิจัยพบว่า      

1. ประสทิธิผลของการด าเนินงานตามบทบาทของโรงเรียน ผู้บริหารและครูของโรงเรียนดี

ศรตี าบลของโรงเรียนบุณยศรสีวัสดิ์ ใน 5 ดา้น ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ดา้นการ

เรียนรู้ ด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม ดา้นการมสี่วนร่วม และด้านผู้บริหารและครู  

ตามความคิดเห็นของกลุ่มผู้บริหาร ครู บุคลากรและคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

และกลุ่มผูป้กครองของนักเรียน ในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก และเมื่อพจิารณาเป็น

รายด้าน พบว่ามีประสิทธิผลอยู่ในระดับมากทุกด้านเช่นกัน 2. ผลการประเมินโครงการ

โรงเรียนดีศรตี าบลของโรงเรียนบุณยศรสีวัสดิ์ ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อม 

(Context) ด้านป๎จจัยสนับสนุน (Input) ด้านกระบวนการ (Process) และด้านกระบวนการ

(Process) ตามความคิดเห็นของกลุ่มผู้บริหาร ครู บุคลากร และคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน และกลุ่มผู้ปกครองของนักเรียน ในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากและผา่น

เกณฑก์ารประเมิน  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าผลการประเมินอยู่ในระดับมากและผ่าน

เกณฑก์ารประเมินทุกด้านเช่นกัน 3. ป๎ญหา และข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ตามความคิดเห็นของ

ผูต้อบแบบสอบถาม  ปรากฏผลดังนีด้้านป๎จจัยในการด าเนินงานของโครงการผู้ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นควรใหม้ีการสนับสนุนด้านสื่อการสอน คอมพิวเตอร์ สนามกีฬา

พร้อมอุปกรณ์ รองลงมาคือให้จัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมอย่างเพียงพอและจัดสรรครูเพิ่ม

หรอืพัฒนาบุคลากรด้วยการอบรมสัมมนา ตามล าดับ ด้านการจัดกระบวนการเรียนการ

สอน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เห็นควรให้ส่งเสริมนักเรียนเกี่ยวกับการอา่น การคิด

ค านวณ รองลงมาคือส่งเสริมการเรยีนรู้ภาษาอังกฤษ  ส่วนด้านผลผลิตของโครงการ

ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีความประสงค์อยากให้โรงเรียนส่งเสริมการมรีายได้

ระหว่างเรียน เช่น ท าน้ าดื่มเป็นตราของโรงเรียน ส่งเสริมการเลีย้งไก่ เลี้ยงปลา เพาะเห็ด

และปลูกผัก และท าสินค้าหนึ่งโรงเรียนหนึ่งผลิตภัณฑ(์OSOP) ออกมาขาย 

       รัตนา   สิทธิราช (2555, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาผลการด าเนินงาน ป๎ญหา  

และ ข้อเสนอแนะในการแก้ป๎ญหาการด าเนินงานโครงการโรงเรียนดีศรีต าบลของโรงเรียน 

พร้าวบูรพา อ าเภอพร้าว จังหวัดเชยีงใหม่ ผลการศกึษาสรุปได้วา่ผลการด าเนินงานโครงการ

โรงเรียนดีศรตี าบลของโรงเรียนพร้าวบูรพา มีระดับความส าเร็จในภาพรวมอยู่ที่ระดับ 

พอใช้ จ าแนกเป็น ระดับ ดีมาก ม ี4 ด้าน คือ การมแีผนยุทธศาสตรท์ี่ชัดเจน เชื่อมั่นว่าท า
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ได้จริง การเป็นศูนย์กีฬาชุมชน มีสนามกีฬา มีกิจกรรม และดูแลรักษาอย่างยั่งยืน การมี

บรรยากาศอบอุ่นเหมอืนบ้าน สีสันสดใส และ การมบีริเวณโดยรอบร่มรื่นสวยงามด้วย 

ร่มเงา ระดับดี มี 4 ด้าน คือ การมคีวามปลอดภัยปลอดสารเสพติด การมเีป้าหมายใน 

การพัฒนาที่ชัดเจนเข้าใจตรงกัน การที่ผูบ้ริหารได้รับการยอมรับในการเป็นนักพัฒนา 

และผู้น าการเปลี่ยนแปลง และการมคีวามสะอาดทุกแห่งที่เกิดจากจิตส านึกของนักเรียน 

ระดับ พอใช้ ม ี4 ด้าน คือ การมหีอ้งสมุด 3 ดี การมหี้องปฏิบัติการทางภาษา วิทยาศาสตร์ 

คอมพิวเตอร์ พร้อมสื่ออุปกรณ์ครบถ้วนและได้ใช้งานอย่างคุ้มค่า ครูใช้แหล่งเรียนรู้  

ใช้ภูมิป๎ญญาท้องถิ่น ใช้สื่อเทคโนโลยีทันสมัยในการสอนและการเปิดโอกาสใหอ้งค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นมีสว่นร่วมเป็นเจา้ของระดับ ปรับปรุง ม ี2 ด้าน คือ การมศีูนย์ 

การเรียนรูง้านอาชีพครบวงจร สร้างงานสร้างอาชีพ เพื่อหารายได้ระหว่างเรียน และการมี

หอ้งสุขาที่ถูกสุขลักษณะ ส่วนป๎ญหาและข้อเสนอแนะในการแก้ป๎ญหาพบว่า ขาดการมี

ส่วนรว่มในการจัดท าแผนการด าเนินงานต่างๆขาดแคลนงบประมาณในการพัฒนาอาคาร

สถานที่ การปรับปรุงหอ้งปฏิบัติการต่างๆ และการตกแต่งหอ้งเรียน และปรับปรุงหอ้งสุขา 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสว่นร่วมในการบริหารงานวิชาการน้อย ขาดการประชาสัมพันธ์

และจัดหาแหล่งส าหรับขายผลติภัณฑข์องนักเรียน หอ้งขาดการจัดท าข้อมูลแหล่งเรียนรู้

และภูมิป๎ญญาท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ ขาดสื่อ ICT ที่ครูจะน าไปใช้ในการจัดการเรียนการ

สอนข้อเสนอแนะในการแก้ป๎ญหา คือ ผูบ้ริหารควรสร้างความตระหนักและเปิดโอกาสให้

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาสถานศกึษา ทุกฝ่ายควรร่วมมือกันในการระดม

ทรัพยากรทางการศกึษาและจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาอาคารสถานที่ หอ้งสุขา 

หอ้งปฏิบัติการตา่งๆ และสร้างแหล่งเรียนรู้มากขึ้น ครูควรจัดท าข้อมูลแหล่งเรียนรู้  

ภูมปิ๎ญญาท้องถิ่นและน าแหล่งเรียนรู้มาใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนมากขึ้น โรงเรียน

และองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นควรมคีวามรว่มมือทางวิชาการมากขึ้น ควรส่งเสริมการ

พัฒนาและจ าหน่ายผลิตภัณฑข์องนักเรียนให้มากขึ้น และ ครูควรมีการสร้างและพัฒนาสื่อ 

ICT ให้มากขึ้น 

  ธิติพันธุ์ อวนศรี (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาสภาพและแนวทางการ

ด าเนนิงานโครงการโรงเรียนดีศรตี าบล ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ร้อยเอ็ด เขต 2 ซึ่งมี 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การศกึษาสภาพการด าเนินงานโครงการ

โรงเรียนดีศรตี าบล เลือกกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจงเป็นโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการจ านวน 

3 โรงเรียน ผูใ้ห้ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหารและครูรวม 47 คน เครื่องมอืที่ใช ้เป็นแบบสอบถาม ใช้
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โปรแกรมส าเร็จรูปวิเคราะหห์าค่าเฉลี่ยร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระยะ

ที่ 2 การศกึษากรณีศกึษาโรงเรียนในโครงการโรงเรียนดีศรตี าบลที่ประสบความส าเร็จ โดยใช้ 

การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เพื่อสร้างกรอบแนวทางการด าเนินงาน และระยะที่ 3  

เพื่อศกึษาแนวทางการด าเนินงานโครงการโดยการจัดสนทนากลุ่มผู้เกี่ยวข้องผลการวิจัย

พบว่า 1. สภาพการด าเนินงานโครงการโรงเรียนดีศรีต าบลโดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับ “มาก” เมื่อพจิารณาสภาพการด าเนินงานทั้ง 5 ด้าน พบดังนี้ 1) ด้านการวางแผน 

พบว่า สถานศกึษามีการก าหนดเป้าหมาย ยุทธศาสตร ์และแนวปฏิบัติของโครงการอยู่ใน

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา มีคา่เฉลี่ยสูงที่สุด และบุคลากรมีการร่วมมือกับชุมชน

วิเคราะหค์วามต้องการจ าเป็นในการด าเนินงานตามโครงการมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 2) ด้านการ

จัดการเรยีนรู้ พบว่า ครูและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง มีการอบรมพัฒนาใหเ้กิดความรู้ความเข้าใจ

ในการน าหลักสูตรสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ มีคา่เฉลี่ยสูงที่สุด และสถานศกึษามีการ

ส่งเสริมการใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 3) ด้านการจัด

สภาพแวดล้อม พบว่า สถานศกึษามีการจัดท าป้ายนเิทศเพื่อประชาสัมพันธ์ สื่อสาร  

และให้ความรูท้ี่สวยงามและทันสมัย มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่

สอดคล้องกับสาระการเรียนรูต้่างๆ มคี่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 4) ด้านกระบวนการฝกึนิสัย พบว่า

สถานศกึษามีการสร้างความเข้าใจร่วมกันถึงลักษณะนิสัยที่พึงประสงค์ของนักเรียน  

มีคา่เฉลี่ยสูงที่สุด และการจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะชีวิตในการด าเนินชีวติประจ าวัน  

มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด และ 5) ด้านผลลัพธ์การด าเนินงาน พบว่า นักเรียนมีการเข้าร่วม 

กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ที่โรงเรียนและท้องถิ่นจัดขึน้ มีคา่เฉลี่ยสูงที่สุด และสถานศกึษามี

จ านวนนักเรียนเพิ่มมากขึ้น มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด 2. แนวทางการด าเนินงานโครงการโรงเรยีน

ดีศรตี าบล พบดังนี้ 1) ด้านการวางแผน พบว่า โรงเรียนควรสร้างความตระหนักจากทุก

ภาคส่วน สง่เสริมการมสี่วนร่วมในการวางแผนจากคณะครู และกระจายอ านาจให้หัวหนา้

กลุ่มงานในการก ากับติดตาม และท าบันทึกความเข้าใจ (MOU) แนวทางการสนับสนุนกับ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 2) ด้านการจัดการเรยีนรู้ พบว่า โรงเรียนควรปรับกิจกรรม

การเรียนรู้ที่เน้นการปฏิบัติจรงิและจัดการเรียนรู้ระดับปฐมวัยแบบมอนเทสเซอรี่ จัดสร้าง

หอ้งปฏิบัติการที่เน้นสื่อ ICT รองรับการจัดการเรียนรู้ทางไกล 3) ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 

พบว่า สถานศกึษาควรก าหนดเป้าหมายใหชั้ดเจน สง่เสริมการ มีสว่นร่วมด้านทุนทรัพย์

จากทุกภาคส่วน และส่งเสริมการมีสว่นร่วมจากนักเรียนในการดูแลรักษา 4) ด้านกระบวนการ

ฝกึนิสัย พบว่า โรงเรียนควรส่งเสริมการฝกึนิสัยเรื่องความสะอาด ความเป็นระเบียบ  
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การตรงต่อเวลา ความสุภาพ ความมวีินัย เคารพและอดทน โดยการฝึกปฏิบัติจริง  

และส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมด าเนนิงาน 5) ด้านผลลัพธ์การด าเนนิงาน พบว่า ด้านนักเรียน 

ประสบกับป๎ญหาผลสัมฤทธิ์ วิชาภาษาอังกฤษ ดา้นครู ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ใน

วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ด้านผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้รับการยอมรับศรัทธาจากคณะครู ชุมชน 

และผูบ้ังคับบัญชา ด้านโรงเรียน เกิดระบบการบริหารอย่างมสี่วนรว่ม และด้านชุมชน  

เกิดความเช่ือมั่นในคุณภาพการศกึษา  

  มงคล ทองเสี่ยน (2556, บทคัดย่อ) แนวทางการประเมินโครงการโรงเรียน

ดีศรตี าบล โดยใช้รูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียนแบบร่วมพัฒนาได้ก าหนดวัตถุประสงค์

ดังนี้ 1) เพื่อสร้างแนวทางการประเมินโครงการโรงเรียนดีศรตี าบล โดยใช้รูปแบบการนเิทศ

ภายในโรงเรียนแบบร่วมพัฒนา 2) เพื่อประเมินโครงการโรงเรียนดีศรตี าบล โดยใช้รูปแบบ

การนเิทศภายในโรงเรียนแบบร่วมพัฒนา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ศรสีะเกษ เขต 1 ในด้าน 2.1) การประเมนิด้านบริบท (context evaluation) 2.2) การประเมนิ

ด้านป๎จจัยน าเข้า (input evaluation) 2.3) การประเมนิด้านกระบวนการ (process 

evaluation) 2.4) การประเมินด้านผลผลิต (product evaluation) 2.4.1) การประเมนิผล 

การด าเนินงาน (output evaluation) 2.4.2) การประเมนิผลกระทบ (impact evaluation)  

กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล ได้แก่ ผูบ้ริหาร ครูผู้สอน นักเรียน และผูป้กครองนักเรียน จากโรงเรยีนที่

เข้าร่วมโครงการ จ าแนกได้ดังนี้  ผูบ้ริหาร จ านวน 16 คน  ครูโรงเรยีนกลุ่มเป้าหมาย

จ านวน 185 คน นักเรียนจ านวน 291 คน  ผูป้กครองนักเรียน จ านวน 291 คน เครื่องมอืที่

ใช้ในการประเมิน 1) แนวทางการประเมินโครงการโรงเรียนดีศรตี าบล โดยใช้รูปแบบการ

นิเทศภายในโรงเรียนแบบร่วมพัฒนา 2) แบบประเมินโครงการโรงเรยีนดีศรตี าบล โดยใช้

รูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียนแบบร่วมพัฒนา 3) แบบสอบถามความพึงพอใจของ

ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน เกี่ยวกับการใชแ้นวทางการประเมินโครงการโรงเรียนดีศรตี าบล สถิติ

ที่ใช ้ใชส้ถิตริ้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการประเมิน

แนวทางการประเมินโครงการโรงเรียนดีศรตี าบล โดยผู้เช่ียวชาญ พบว่าภาพรวมอยู่ใน

ระดับ มากที่สุด 2. สถานะภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ฉบับที่ 1 ส าหรับผู้บริหาร พบว่า 

ผูต้อบแบบสอบ ถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายุราชการต่ ากว่า 10 ปี จบการศกึษา

ระดับสูงกว่าปริญญาตรี นับถือศาสนาพุทธ 3. สถานะภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ส าหรับ

ครูผูส้อน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุราชการ ต่ ากว่า 10 ปี  
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จบการศกึษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี นับถือศาสนาพุทธ สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ 4. สถานะภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ส าหรับนักเรียน พบว่า ผูต้อบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ก าลังศกึษาอยู่ระดับช้ันประถมศึกษา นับถือศาสนา

พุทธ มีความรูเ้กี่ยวกับโครงการอยู่ในระดับมาก 5. สถานะภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ส าหรับผู้ปกครองนักเรียน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จบการศกึษา

ต่ ากว่าปริญญาตร ีนับถือศาสนาพุทธ มีความรูเ้กี่ยวกับโครงการอยู่ในระดับมาก  

6. ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินโครงการ โรงเรียนดีศรตี าบล ของ

ผูบ้ริหาร และผูป้กครอง ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด สว่นครูผูส้อน และ

นักเรียน ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก 7. ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการ

ประเมินโครงการ โรงเรยีนดีศรตี าบล ของผูบ้ริหาร ในด้านบริบท พบว่า ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 8. ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินโครงการโรงเรียนดีศรี

ต าบล ในด้านป๎จจัยน าเข้า พบว่า ผู้บริหาร มคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ส่วนครูผูส้อนมี

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 9. ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมิน

โครงการโรงเรียนดีศรตี าบล ในด้านกระบวนการ พบว่า ผู้บริหาร ครูผูส้อน นักเรียน และ

ผูป้กครองนักเรียน มีความคิดเห็นตรงกัน ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกคน 10. ค่าเฉลี่ยส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินโครงการ โรงเรยีนดีศรีต าบล ในด้านผลผลติ พบว่า 

ผูบ้ริหาร และผูป้กครองนักเรียนมีความคิดเห็นตรงกัน ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สว่น

ครูผูส้อนและนักเรียน มคีวามคิดเห็นตรงกันภาพรวมอยู่ในระดับมาก 11. ความพึงพอใจ

ของผู้บริหารและครูผู้สอน ในการด าเนินงานโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล พบว่า 

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  เกือ้กูล  เครือวัลย์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา การศกึษาการด าเนินงาน

โรงเรียนดีศรตี าบล ตามเป้าหมายดัชนีวัดสภาพความส าเร็จ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษา ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1  ผลการวิจัย พบว่า  การด าเนนิงานโรงเรียนดี 

ศรตี าบล ตามเป้าหมายดัชนีวัดสภาพความส าเร็จ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา สุโขทัย เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาการด าเนินการ 

เป็นรายด้าน พบว่า  ด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คอืด้านกระบวนการปลูกฝ๎งนสิัยนักเรียน  

และด้านที่มีคา่เฉลี่ย คอื ดา้นผลผลิต แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานโรงเรียนดี 
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ศรตี าบล ตามเป้าหมายดัชนีสภาพความส าเร็จ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา สุโขทัย เขต 1 จากการสนทนากลุ่ม ได้แนวทางการส่งเสริม ดังนี้  1) นักเรียน

สามารถสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษหรอืภาษาอาเชียน เช่น การจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนเน้นการปฏิบัติ การสร้างแรงจูงใจ เจตคตทิี่ด ีการก าหนดมาตรฐานในหลักสูตร  

มีโครงการพัฒนาทักษะนักเรียนและการจัดกิจกรรมหลากหลาย 2) ทุกภาคส่วน สนับสนุน

งบประมาณ บุคลากรเพื่อพัฒนาสถานศกึษา เช่น การสร้างเครือข่ายความรว่มมือ  

การมสี่วนรว่มของทุกฝ่ายในทุกขั้นตอน การมเีป้าหมายชัดเจน ผูบ้ริหารให้เกียรติและจูงใจ

กับผูม้ีสว่นร่วม 3) สถานศกึษาได้รับรางวัลจากการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา เช่น  

การมสี่วนรว่มของทุกฝ่ายในการวางแผน ตดิตาม ประเมินผล การก าหนดเป้าหมาย

ทีมงานการปฏิบัติงานต้องเข้มแข็ง การเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ การจัดหาแหล่งทรัพยากร 

และการสร้างความตระหนัก ความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  ฐานติย์ เนคมานุรักษ์ (2557, บทคัดย่อ) การศกึษาการด าเนินงานโครงการ

โรงเรียนดีศรตี าบล ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการด าเนนิงานโครงการ

ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน โดยเรียงตามล าดับ คอื ด้านบรรยากาศ

และสิ่งแวดล้อม รองลงมาคือ ดา้นการบริหารจัดการด้านการมสี่วนรว่มและด้านการ

เรียนรู้ 2) ป๎ญหาการด าเนินงานโครงการในภาพรวมมีป๎ญหาอยู่ในระดับน้อยทั้ง 4 ด้าน 

โดยเรียงตามล าดับคือ  ด้านการเรียนรู ้รองลงมาคือ ด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม ดา้น

การมสี่วนรว่ม และด้านการบริหารจัดการ 3) แนวทางพัฒนาการด าเนินงานด้านบริหาร

จัดการ ได้แก่  ควรมีการวางแผนก าหนดนโยบายขอบข่ายงานผูร้ับผิดชอบให ้มีการก ากับ

ติดตามและรายงานการด าเนินงานเป็นต้น ด้านการเรียนรู ้ได้แก่ ควรส่งเสริมให้ครูผลติสื่อ

ใช้สื่อเทคโนโลยีประกอบการจัดการเรียนรู้ ให้ครูเข้ารับการพัฒนาอบรมศกึษาดูงาน  

เป็นต้น ด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม ได้แก่ ควรหางบประมาณจากทั้งภายในและ

ภายนอกเพื่อมาสนับสนุนการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน และด้านการมี

ส่วนรว่ม ได้แก่ ควรเปิดโอกาสใหค้ณะครู นักเรียน และชุมชนสามารถเข้ามาบริหาร

โรงเรียนได้ตามบทบาทและหนา้ที่ของตนเอง เพื่อให้เกิดความร่วมมอืที่ดจีากชุมชน 
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 งานวจิัยต่างประเทศ 

  Bames (2003, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการมสี่วนรว่มในการเรียนการสอน 

ของผู้ปกครองนักเรียนพบว่าการมสี่วนรว่มกับการเรียนการสอนของโรงเรียน โดยอุดมคติ

แล้ว ผูป้กครองตอ้งการมบีทบาทที่โรงเรียนหรือในช้ันเรียน แมว้่าจริงๆ แล้วการมีส่วนรว่ม

ของพวกเขาจะไม่เป็นไปตามอุดมคติดังกล่าวและได้พบว่าผูป้กครองยังมสี่วนรว่มในกิจกรรม

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนที่บ้านด้วยการศกึษาครั้งนี้ให้หลักฐานเพิ่มเติมว่าบิดามารดา

ชาวอเมริกัน–อัฟริกันเห็นคุณค่าของการศกึษา และเห็นว่าโรงเรียนจ าเป็นต้องตระหนัก 

ถึงความคาดหวังด้านการศึกษาและวัฒนธรรมของผู้ปกครองดว้ย 

  Foster (2003, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาประเภทของผู้ปกครองที่เข้ามามีสว่น

เกี่ยวข้อง : ผลตอ่อัตราการเข้ามามีสว่นเกี่ยวข้องกับโรงเรียน ผลการวิจัยระบุว่าผู้ปกครอง

ที่เข้ามาเกี่ยวข้องกับโรงเรยีนแยกเป็น 2 ประเภท คือ ผูป้กครองที่เข้ามาในโรงเรียนและอาสา

ท างานต่างๆ ในโรงเรยีนหรอืเข้ามามีสว่นร่วมแสดงความคิดเห็นในการประชุมสภาที่

ปรึกษาของโรงเรียน ซึ่งผูป้กครองประเภทนี้จะมีผลตอ่นักเรียนในทางออ้มและผู้ปกครอง

ประเภทที่สอง เป็นประเภทที่สง่ผลต่อนักเรียนโดยตรง ได้แก่ ผูป้กครองที่เข้ามามสี่วน

เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน โดยการช่วยนักเรียนท าการบ้านหรอืช่วยท าโครงการให้ 

กับนักเรียน 

  Palozzi (2004, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง รูปแบบของชุมชนต่อการเข้า

ไปเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจของโรงเรยีนท้องถิ่นในมลรัฐนิวเจอร์ซี่ ประเทศสหรัฐ  

โดยสอบถามคณะกรรมการการศึกษาผลการวิจัย พบว่ารูปแบบที่ใชใ้นการจัดการศกึษา

ควรขยายไปเป็นรูปแบบของชุมชนเมืองด้วยการจัดการศกึษาในโรงเรยีนควรรว่มมือกัน 

ทุกฝ่าย โรงเรียนไม่ควรยึดติดอยู่กับนโยบายมากนัก ส่วนฝ่าย93ชุมชนควรเสนอนโยบาย 

ที่ตรงกับความสามารถของตนและสิ่งที่ชุมชนควรค านึงคือ ความรับผดิชอบในกิจกรรมที่

โรงเรียนจัดขึน้และอยู่ในวิสัยที่เป็นไปได ้

  David Hoppey,& James McLeskey (2006, บทคัดย่อ) ได้ท าการวจิัยเพื่อ

ศกึษาบทบาทของครูใหญ่ในการเปลี่ยนแปลงโรงเรยีนในยุคป๎จจุบันอันเป็นภาวะ 

ความรับผดิชอบที่มรีะดับความรับผดิชอบสูง (high-stake accountability) โดยวิธีการวิจัย

เชงิคุณภาพ พบว่ากรณีศกึษาอันหนึ่งซึ่งมีครูใหญ่ที่มปีระวัติการความส าเร็จในการเป็น 

ผูน้ าพาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีนและพัฒนาแผน (program) ภายใต้รูปแบบ 

(model) ของการเปลี่ยนแปลง ผลการศกึษาพบว่า ครูใหญ่มคีวามเห็นว่าตนมีหน้าที่เป็น 
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“สิ่งที่ท าให้เกิดการลื่นไหลของตัวบุคคล” (lubricating the human machinery) หรอืผูใ้ห้

การสนับสนุนต่อบรรดาครู อันเป็นการช่วยใหพ้วกเขาสามารถท างานได้ดีที่สุด ครูใหญ่สวม

บทบาทนีโ้ดยการดุแลใส่ใจบรรดาครูทั้งหมดซึ่งเป็นผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นจุดที่ป้องกันชนวน

ความกดดันจากภายนอกอันเป็นส่วนหน่ึงของภาวะความรับผดิชอบที่มรีะดับการเดิมพันสูง  

(high-stake accountability) จัดให้มกีารพัฒนาบรรดาครูมอือาชีพด้วยแนวทางอันเปี่ยม

คุณภาพ 

  Diana Pounder(2012, บทคดัย่อ) แหง่มหาวิทยาลัยเซ้าท์ฟลอริด้าสหรัฐอเมริกา

ได้ก าหนดวิจัยเพื่อศกึษาระดับการเตรียมภาวะความเป็นผู้น าของครูในทศวรรษที่ผ่านมา 

ซึ่งจัดท าโดยส านักที่ปรึกษาประจ ามหาวทิยาลัยเพื่อการให้บริการการศกึษาและการสอน

ของครูที่มคีวามสนใจพิเศษเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการศึกษาด้วยการประเมินโปรแกรม 

การเตรียมภาวะผูน้ า และจะอภปิรายล าดับของเครื่องมอืส ารวจที่ใช้ในการวิจัย ซึ่งถูก

พัฒนาขึ้นมาเพื่อหาค าตอบมาอธิบายเรื่องนีใ้ห้ชัดเจนขึ้น รายงานวิจัยนีใ้ห้นยิามกลุ่ม

เครื่องมือศึกษานีว้่า “ แบบส ารวจการเตรียมและแนวทางปฏิบัติภายใต้ภาวะผูน้ าโรงเรียน 

”(School Leadership Preparation and Practice Survey) และช้ีองค์ประกอบ(constructs) 

ที่ถูกวัดภายในเครื่องมอื (instruments) แตล่ะอย่างตลอดจนขอ้บ่งใช้ของเครื่องมอืแต่ละ

อย่าง พบว่าบทสรุปที่ได้เป็นค าอธิบายประโยชน์ที่เป็นไปได้จากการใชแ้บบส ารวจ 

การเตรียมภาวะผูน้ าที่เป็นไปในแนวเดียวกันเพื่อการสง่เสริมการเตรยีมภาวะผู้น าของครู 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ

ดังกล่าวข้างตน้ สภาพ ป๎ญหา และประสิทธิผลการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดี 

ศรตี าบล  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จงึมีความ

จ าเป็นต้องศกึษา แม้วา่โครงการโรงเรียนดีศรตี าบลจะด าเนินการมาตั้งแต่ปี 2553   

และได้รับการสนับสนุน ส่งเสริมและร่วมมือจากหน่วยงานหลายๆหนว่ยงานก็ตาม  

แตป่๎ญหาอุปสรรคในการด าเนินงานก็ยังคงมีปรากฏอยู่ ไม่วา่จะเป็นป๎ญหาในเรื่อง

งบประมาณในการด าเนินงานที่โรงเรยีนได้รับ ป๎ญหาที่โรงเรยีนต้องแบกรับภาระหนี้สิน 

เพื่อการปรับปรุงสภาพใหผ้่านเกณฑก์ารประเมิน  ความไม่ตอ่เนื่องในการด าเนินงาน 

ของโรงเรียนที่ผ่านการประเมินแล้ว  ตลอดจนความไม่ต่อเนื่องของการนเิทศตดิตามผล

ของหน่วยงานระดับเหนือขึ้นไป ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความมุ่งหวังที่จะศกึษา สภาพ ป๎ญหา  
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และประสิทธิผลการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีศรตี าบล  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร เพื่อใหไ้ด้ข้อเท็จจริงที่น าเสนอ โดยได้

ตั้งสมมตฐิานของ การวิจัย  ดังนี้ 

  1. โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร มสีภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรยีนดีศรตี าบล  อยู่ในระดับมาก 

  2. สภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีศรตี าบล จ าแนกตาม 

ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และครูผู้รับผดิชอบโครงการมีความคิดเห็น

ต่อโครงการโรงเรียนดีศรตี าบล มีความแตกต่างกัน 

  3. สภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีศรตี าบล  สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  

มคีวามแตกต่างกัน 

  4. สภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีศรตี าบล  สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามส านักงานเขตพืน้ที่  

มีความแตกต่างกัน 

  5. ป๎ญหาการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีศรตี าบล  สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับปานกลาง 

  6. ป๎ญหาการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีศรตี าบล จ าแนกตาม 

ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และครูผู้รับผดิชอบโครงการมีความคิดเห็น

ต่อโครงการโรงเรียนดีศรตี าบล มีความแตกต่างกัน 

  7. ป๎ญหาการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีศรตี าบล  สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  

มคีวามแตกต่างกัน 

  8. ป๎ญหาการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีศรตี าบล  สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามส านักงานเขตพืน้ที่  

มีความแตกต่างกัน 

  9. ประสิทธิผลการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีศรตี าบล  สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับปานกลาง 
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  10. ประสิทธิผลการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีศรีต าบล จ าแนกตาม

ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และครูผู้รับผดิชอบโครงการมีความคิดเห็น

ต่อโครงการโรงเรียนดีศรตี าบล มีความแตกต่างกัน 

  11. ประสิทธิผลการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีศรตี าบล  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  

มคีวามแตกต่างกัน 

  12. ประสิทธิผลการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีศรตี าบล  สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามส านักงานเขต

พืน้ที่ มคีวามแตกต่างกัน 
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