
 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศกึษาประสิทธิผลการด าเนินงานโรงเรียนคุณธรรม 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผู้วจิัยได้ศกึษาค้นคว้า จากเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อประกอบการวิจัย ดังนี้ 

  1. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรม จริยธรรม 

  2. การส่งเสริมคุณธรรมของกระทรวงศกึษาธิการ  

  3. ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ 

  4. โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

  5. กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

  6. ข้อมูลการพิจารณาคุณภาพของโรงเรียนคุณธรรม 

  7. บริบทส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  8. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   8.1 งานวิจัยในประเทศ 

   8.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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1. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับคุณธรรม จริยธรรม 

 1.1 ความหมายของคุณธรรม จริยธรรม 

  จากการศกึษาความหมายเกี่ยวกับคุณธรรม จรยิธรรม ได้มรีายงานและ

เอกสารจากผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 

   สุวิทย์ มูลค าและอรทัย มูลค า (2546, หนา้ 235) ให้ความหมายของ

คุณธรรมวา่ คุณธรรม หมายถึง สภาพคุณงามความดี คนที่มคีุณธรรม หมายถึง คนที่มี

จรยิธรรมอยู่ในระดับสูง ซึ่งคนที่มคีุณธรรมนั้นนอกจากจะไม่ก่อให้เกิดความเดือดร้อน   

แก่ผู้อื่นแลว้ ยังมีจิตใจเอือ้อาทรตอ่ผูอ้ื่นอีกด้วย 

   เสาวนี เรวัตโต (2547, หนา้ 12) ให้ความหมายว่า คุณธรรม หมายถึง 

ข้อประพฤติปฏิบัติอันเป็นประโยชน์และมีความถูกต้องดีงาม เช่น ความซื่อสัตย์             

ความอดทน ความขยันหมั่นเพียร 

   วันชัย บุญสา (2548, หน้า 10) ให้ความหมาย คุณธรรม หมายถึง          

คุณงาม ความดีที่สรา้งสมอยู่ในตัวมนุษย์โดยผ่านประสบการณ ์ซึ่งแสดงออกมาจากการ

กระท า ทางกาย วาจา ใจ จริยธรรม หมายถึง แนวการประพฤติอันถูกต้อง ดีงาม ทั้งทาง

กาย วาจา ใจ ที่บุคคลเลือกประพฤติ เพื่อก่อใหเ้กิดความถูกต้อง 

   ทิศนา แขมมณี (2550, หนา้ 4) ให้ความหมายว่า คุณธรรม เป็น

คุณลักษณะหรอืสภาวะภายในจิตใจของมนุษย์ที่เป็นไปในทางถูกต้อง ดีงาม ซึ่งเป็นภาวะ

นามธรรมอยู่ในจิตใจ 

   ประเวศ วะสี (2550, หนา้ 7) กล่าวว่า คุณธรรม จริยธรรม คือ 

คุณสมบัติของความเป็นมนุษย์ อันเป็นไปเพื่อความสุขของตนเองและการอยู่รว่มกัน 

นอกจากนีย้ังกล่าวว่าคุณธรรม จริยธรรม คอืการเป็นผูม้ีใจสูง ไม่เห็นแก่ตัวฝาุยเดียว 

แสดงออกโดยการไม่เบียดเบียนมคีวามเมตตากรุณา มุ่งชว่ยเหลอืผูอ้ื่นให้พ้นทุกข์ 

   ชัชวาลย์ พรหมเทศน ์(2551, หน้า 21-22) ให้ความหมายของคุณธรรม

ว่าคุณธรรม หมายถึง คุณลักษณะในทางที่ดีงาม ที่ถูกต้องเหมาะสมของบุคคล ซึ่งเป็น

ลักษณะที่อยู่ภายในจติใจของบุคคล 

   ศศวิิมล รังคะภูต ิ(2552, หนา้ 9) ให้ความหมายว่า คุณธรรม หมายถึง 

หลักแหง่คุณงามความดีที่มีอยู่ในจิตใจของผูย้ึดถือเป็นหลักคิดเพื่อน าไปปฏิบัติ เช่น      

ความซื่อสัตย์ มีวินัย สามัคคี เป็นต้น 
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   วิกรานต์ พิพิทธภัณฑ ์(2553, หนา้ 16) ให้ความหมายของคุณธรรมว่า

หมายถึง สภาพคุณงามความดีที่อยู่ภายในจติใจของบุคคล ซึ่งแสดงถึงการเป็นผู้มี

จรยิธรรมสูงมีความรู้สกึนึกคิดในทางที่ดี หรอืมีจิตที่เป็นกุศล ไม่ก่อให้เกิดความเดือดร้อน

แก่ผู้อื่นและสังคม 

   วีรวิท คงศักดิ์ (2555, หนา้ 34) ให้ความหมายของคุณธรรม (Virtue) 

หมายถึง สภาพคุณงามความดีที่เป็นธรรมชาติซึ่งก่อให้เกิดความสงบเรียบร้อยของการอยู่

ร่วมกันในสังคม 

  จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า คุณธรรม หมายถึง สภาพคุณงามความดี 

ความถูกต้อง ที่อยู่ภายในจิตใจของบุคคล ซึ่งแสดงออกเป็นความประพฤติที่ดีงามอันเป็น

ประโยชน์ ก่อใหเ้กิดความสงบเรียบร้อยต่อการอยู่รว่มกันในสังคม 

  นักการศกึษาหลายคนได้ให้ความหมายของจรยิธรรมไว้ดังนี้ 

   ทิศนา แขมมณี (2546, หน้า 4) ให้ความหมายของจริยธรรมว่า เป็นการ

แสดงออกทางการประพฤติปฏิบัติ ซึ่งสะท้อนคุณธรรมภายในให้เป็นรูปธรรม 

   เสาวนี เรวัตโต (2547, หนา้ 12) ให้ความหมายของจริยธรรมไว้ว่า 

จรยิธรรม หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่ตัง้อยู่ในแนวทางแห่งความดี ความถูกต้อง 

เพื่อให้สามารถอยู่ในสังคมได้เป็นอย่างดี 

   ทัศนัย สุคันธา (2548, หนา้ 21) ให้ความหมายจริยธรรม หมายถึง 

ความประพฤติที่ถูกต้องดีงาม ทั้งกายและวาจา สมควรที่บุคคลจะประพฤติปฏิบัติ เพื่อให้

ตนเองและสังคมมีความเจริญงอกงาม 

   ซ่อลัดดา ตยิะบุตร (2550, หนา้ 19) ได้ให้ความหมายจริยธรรมว่า 

จรยิธรรมคอื หลักแนวคิดของบุคคลในการประพฤติปฏิบัติที่น าไปสู่พฤติกรรมที่ดงีาม 

เหมาะสมทั้งทางดา้นกาย วาจา และจติใจ เพื่อการด าเนินชีวติอย่างมคีวามสุขและเป็นที่

ยอมรับของสังคม 

   ศศวิิมล รังคะภูต ิ(2552, หนา้ 11) ให้ความหมายว่า จริยธรรม หมายถึง 

ความประพฤติ หรอืการแสดงออกด้วยการกระท าที่ดงีามของบุคคล ที่เกิดจากหลักคิดที่มี

อยู่ในใจของผูย้ึดถือปฏิบัติเพื่อให้เกิดสิ่งที่ดงีามต่อตนเองและผูอ้ื่น 

   วิกรานต์ พิพิทธภัณฑ ์(2553, หนา้ 17) ให้ความหมายว่า จริยธรรม 

หมายถึง แนวทางในการประพฤติปฏิบัติที่สังคมยอมรับว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้อง ดีงาม ทั้ง

ทางดา้นกาย วาจา และจติใจ เป็นเครื่องก ากับความสามารถในการควบคุมตนเอง 

ให้รูส้ านึกผดิ ถูก ในด้านต่างๆ ใหแ้สดงออกในสิ่งที่ดงีาม และสอดคล้องกับสังคมที่เป็นอยู่ 
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   จากที่กล่าวมาจึงสรุปได้ว่า จรยิธรรม คือ แนวคิดของบุคคลในการ 

ประพฤติปฏิบัติที่น าไปสู่พฤติกรรมที่ดงีาม เหมาะสม ทั้งทางด้านกาย วาจา และจิตใจ           

ที่เกิดจากหลักคิดที่มีอยู่ในใจของผู้ยึดถือปฏิบัติ ซึ่งตอ้งมีการปลูกฝังสั่งสอนจนเป็น

ลักษณะนิสัย เพื่อใหเ้ป็นมาตรฐานในการด ารงชีวติในการปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่น อันได้แก่

คุณค่าในเรื่อง ความซื่อตรงที่ประกอบด้วย ความซื่อตรงตอ่หน้าที่ ความซื่อตรงต่อตนเอง

และความซื่อตรง ต่อบุคคลทั่วไป ซึ่งเมื่อทุกคนท าได้แล้ว สังคมจึงจะอยู่ร่วมกันด้วย        

ความผาสุก ก่อให้เกิด ความเจรญิรุ่งเรอืงแก่สังคมนัน้ 

 1.2 ความส าคัญของคุณธรรม จรยิธรรม 

  คุณธรรมเป็นพฤติกรรมหรือลักษณะที่แสดงออกในสิ่งที่ดขีองคนเราทั้งทาง 

กาย วาจา หรอืจิตใจ มนีักการศกึษาได้ให้ความส าคัญของคุณธรรมไว้ดังนี้ 

   โกสินทร์ รังสยิาพันธ์ (2540, หนา้ 20) กล่าวว่า คุณธรรมเป็นสิ่งที่ดงีาม

ที่ควรปลูกฝังและด ารงไว้ คุณธรรมก่อให้เกิดคุณธรรมอื่นๆ คือ เมื่อฝกึคุณธรรมใด

คุณธรรมหนึ่งแล้วก็พลอยได้คุณธรรมอื่นๆ ไปด้วย แต่ถ้าปล่อยใหก้ิเลสหนึ่งเกาะกุม กิเลส

อีกหลายอย่างก็จะเกิดตามมาด้วยเช่นกัน คุณธรรมยังเป็นส่วนหน่ึงของบุคลิกภาพ ผูส้นใจ

พัฒนาบุคลิกภาพจะต้อง สนใจฝึกฝนคุณธรรมให้ม่ันคง 

   กรมวิชาการ (2541, หนา้ 43) น าเสนอว่าจรยิธรรมเป็นปัจจัยส าคัญใน

การอยู่รวมกันในสังคมอย่างมคีวามสุข ถ้าคนในสังคมใดมีจริยธรรมสูง สังคมนัน้จะมี 

ความเจรญิ ผู้มีจริยธรรมสูงจะประพฤติแต่ในสิ่งที่ดีและบรรลุถึงสภาพชวีิตอันทรงคุณค่า

อันพึงประสงค์ 

   ยนต์ ชุ่มจติ (2544, หนา้ 28) กล่าวว่าสังคมใดหรอืชาติใดที่เต็มไปด้วย

ประชาชน ซึ่งเป็นผู้ที่ขาดคุณธรรม จรยิธรรมแลว้ สังคมนัน้จะมีแต่ความยุ่งเหยิง 

ระส่ าระสายความเดือดร้อนก็จะเกิดขึน้ทุกหนทุกแหง่ไม่ว่างเว้น ถ้าสังคมใดมีสภาพ

ดังกล่าวมานี ้ชีวติของคนใน สังคมนั้นก็จะต้องปราศจากความสุขอย่างแน่แท้ ตรงกันข้าม 

สังคมใดที่สมาชกิของสังคมนั้น เปี่ยมไปด้วยคุณธรรม จรยิธรรม สังคมนัน้ก็จะพบแต่ 

ความสงบสุข ความร่มเย็น และมีการพัฒนา อย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง 

   ดังนัน้จงึสรุปได้วา่ ความส าคัญของคุณธรรมท าให้เกิดจริยธรรมส่งผล 

ให้เกิดการปฏิบัติที่ถูกต้อง ท าให้เกิดความสุขความพึงพอใจกับตนเองและสังคม คุณธรรม

สามารถ ฝกึฝนได้ เมื่อมีคุณธรรมหนึ่งแล้วก็จะเกิดคุณธรรมอื่นๆ ตามมา  

ความเจรญิก้าวหน้าของ ประเทศชาติก็จะเกิดขึ้น หากสังคมใดประกอบด้วยบุคคลไร้

คุณธรรม จรยิธรรมมกีารประพฤติ ปฏิบัติที่เห็นแก่ตัว ชอบเบียดเบียนซึ่งกันและกัน สังคม
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นั้นก็จะขาดความสงบสุข เกิดความ สับสนวุ่นวาย ประเทศชาติก็อ่อนแอ และอาจสูญเสีย

เอกราชของชาติไปในที่สุด 

 1.3 ความสัมพันธ์ของคุณธรรมและจรยิธรรม 

  วีรวิท คงศักดิ์ (2555, หนา้ 48-33) ได้เปรียบเทียบความสัมพันธ์ คุณธรรม

และจรยิธรรมไว้ว่า คุณธรรม เป็นสิ่งที่ฝังลึกอยู่ในตัวบุคคล ซึ่งเรียก “จติวิญญาณ 

Spiritual” ท าให้ประพฤติดีมีประโยชน์ตอ่สังคมได้ด้วยตัวเองโดยไม่ต้อง มีคนบอกหรอื

เตือน จงึสามารถสอนแนะน าให้ผู้อื่นประพฤติดไีด้และได้รับการยกย่อง ให้เป็นแบบอย่าง 

ในเรื่องคุณงามความดีใหก้ับคนในสังคม ส่วน “จรยิธรรม” มีระดับต่ ากว่า คุณธรรม 

เนื่องจากต้องมคีนบอกหรอืเตือนเพื่อปลูกจติส านึกว่าสิ่งนี้ดพีึงปฏิบัติ สิ่งนี้ไม่ดไีม่ พึงปฏิบัติ 

ซึ่งสิ่งที่เตอืนกันในสังคม คือ จรรยาบรรณ (Code of Conducts) โดยอาจมีการ ลงโทษเมื่อ

ฝาุฝนืบ้าง เช่น การให้ออกจากสังคมนั้น หรอืมีการลงโทษทางสังคม (Social Sanction) 

จรยิธรรม มีลักษณะเป็นเกณฑห์รอืค าแนะน าที่เป็นเงื่อนไขใหค้นในสังคมปฏิบัติ ตาม

เพื่อให้สามารถด ารงตนอยู่ในสังคมนัน้ได้อย่างมเีกียรติและศักดิ์ศรีของสังคม เมื่อมีการ      

ฝาุฝนืจะได้รับการตักเตือน หรือ “ลงโทษทางสังคม” ด้วยการระงับมิใหเ้ป็นสมาชิก ของ

สังคมนัน้เป็นการช่ัวคราว และลงโทษสูงสุด คอื การถูกขับออกจากสังคมนั้นอย่างถาวร 

   ศศวิิมล รังคะภูต ิ(2552, หนา้ 11) ได้สรุปความสัมพันธ์ของคุณธรรม 

จรยิธรรมไว้ว่า คุณธรรม และจริยธรรมมีความหมายที่ใกล้เคียงกัน เกี่ยวข้องกัน ในด้าน

ของคุณงามความดี กล่าวคือ คุณธรรมนั้นเป็นสิ่งที่อยู่ในจิตใจเกิดการตระหนัก ในด้าน

ความงามความดี ความถูกต้องแยกแยะสิ่งที่ดีและไม่ดีได้ เมื่อตระหนักได้ถึงสิ่งที่ดี และ

เหมาะสมแลว้ ในล าดับต่อไปบุคคลจะประพฤติปฏิบัติเพื่อให้เกิดสิ่งที่ด ีที่ควรต่อตนเอง 

บุคคล สังคมรอบข้างได้อย่างเหมาะสมก่อให้เกิดความสุข สงบ การประพฤติปฏิบัตินี้เอง      

ที่เรยีกว่า จริยธรรม ซึ่งทั้งสองสว่นย่อมต้องเกี่ยวเนื่องกัน มีความสัมพันธ์ อกีประการหนึ่ง 

บุคคลต้องมคีวามคิดดี จิตดี และปฏิบัติดี สว่นสิ่งใดที่เรียกว่าดนีั้น ย่อมขึ้นอยู่กับสังคมรอบ

ข้าง แตไ่ม่ได้หมายความว่าสังคมนั้นจะเป็นผู้ตัดสินความถูกต้องหรอืผดิได้เสมอไป หากแต่

ยังขึน้อยู่กับกฎเกณฑ์ของหลักความยุติธรรม 

   ประภาพร นาแว่น (2556, หนา้ 20) ให้ความหมายของความสัมพันธ์

ของคุณธรรมและจรยิธรรมไว้วา่ คุณธรรมเน้นเรื่องสภาพภายในจติใจ ส่วนจรยิธรรม   

เป็นค าที่แสดงถึงคุณภาพจิตใจคน มคีวามหมายไปในทางความประพฤติที่ดีงามหรือ

ถูกต้องตามมตขิองสังคม จริยธรรมสามารถเปลี่ยนแปลงได้ แต่คุณธรรมค่อนข้าง                

มีความคงตัวและเป็นสิ่งบอกถึงคุณภาพของจิตใจภายใน 
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  จากความหมายดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ความสัมพันธ์ของคุณธรรม จรยิธรรม 

มีความหมายใกล้เคียงกันมาก คือ คุณธรรมเน้นเรื่อง จิตวิญญาณ สภาพภายในจิตใจ 

จติส านึกที่ไม่ตอ้งมใีครบอก เตอืน แต่สามารถแสดงออกในทางที่ดีโดยออกมาจาก              

จติวิญญาณที่แท้จริง จากจิตใต้ส านึก สว่นจรยิธรรมเป็นค าที่แสดงถึงคุณภาพจิตใจคน             

มีความหมายในทางความประพฤติที่ดีงาม หรอืถูกต้องตามมติของสังคม คุณธรรม          

มีความคงตัวและเป็นสิ่งบอกถึงคุณภาพของจิตสังคมประเทศชาติเกิดความสงบสุขร่มเย็น 

 1.4 ปรัชญาการศกึษาเกี่ยวกับคุณธรรม จรยิธรรม 

  หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (2551, หนา้       

1-3) ก าหนดวิสัยทัศนม์ุ่งพัฒนาผูเ้รียนทุกคนซึ่งเป็นก าลังของชาติใหเ้ป็นมนุษย์ที่มคีวาม

สมดุล ทั้งดา้นรา่งกาย ความรู ้คุณธรรม มจีิตสานึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพล

โลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

มีความรู้ และทักษะพืน้ฐาน รวมทั้งเจตคติที่จ าเป็นต่อการศกึษา ต่อการประกอบอาชีพ

และการศกึษาตลอดชีวติโดยมุ่งเนน้ผู้เรยีนเป็นส าคัญบนพืน้ฐานความเชื่อว่า ทุกคน

สามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ 

  ในการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรมของนักเรียน ครูควรพิจารณา

ถึงแนวความคิดพืน้ฐานของปรัชญาการศกึษาต่างๆ มาเป็นแนวทางในการส่งเสริม

คุณธรรม จรยิธรรม ให้ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมรีายละเอียดดังนี้ 

(เบญจมาศ ยิ้มมิ่ง, 2548, หนา้ 20-25) 

   1. ปรัชญาสารัตถนิยม (Essentialism) เชื่อว่าการศกึษาเป็นเครื่องมอืใน

การถ่ายทอดความรูค้วามจริงทางธรรมชาติ โดยแยกตามอิทธิพลที่ได้รับมาดังนี้ 

    ปรัชญาสารัตถนิยมตามแนวสัจนิยม (Realism) เชื่อว่าการศกึษา       

เป็นเครื่องมอืในการถ่ายทอดความรูแ้ละความจริงตามธรรมชาติ เกี่ยวกับการด ารงชีวติ 

ของมนุษย์ หลักสูตรการศกึษาจงึประกอบไปด้วย ความรู้ความจริง และการแสวงหา

ความรู ้เกี่ยวกับกฎเกณฑแ์ละปรากฏการณ์ธรรมชาติต่างๆ การจัดการเรียนรู้เนน้ใหผู้เ้รียน

แสวงหาข้อมูล ข้อเท็จจริงและการสรุปข้อมูลจากข้อเท็จจริงเหล่านั้น 

    ปรัชญาสารัตถนิยมแนวจตินิยม (Idealism) เชื่อว่า การศกึษา คอื 

เครื่องมอืในการสืบทอดมรดกทางสังคมใหด้ ารงอยู่ต่อๆไป หลักสูตรการศึกษาควร

ประกอบด้วยความรู ้ทักษะ เจตคต ิค่านิยม และวัฒนธรรม อันเป็นแก่นซึ่งสังคมนั้นเห็นว่า 

เป็นสิ่งที่ถูกต้องดีงาม สมควรที่จะรักษาและสบืทอดแก่อนุชนรุน่ต่อๆ ไป การจัดการเรียน

การสอน เน้นบทบาทของครูในการถ่ายทอดความรูแ้ละสาระต่างๆ รวมทั้งคุณธรรมและ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



17 

ค่านิยมที่สังคมเห็นว่าดีงามแก่ผู้เรยีน 

   2. ปรัชญาสัจนยิมวิทยา ปรัชญานริันดรนิยม (Parennialism) เชื่อว่าใน

โลกนี้มบีางสิ่งที่มคีุณค่าถาวร ไม่เปลี่ยนแปลง ควรจะอนุรักษ์ และถ่ายทอดใหค้นรุ่นหลัง

ต่อไป สิ่งที่มคีุณค่าได้แก่ ศาสนา ความดีและเหตุผล การศกึษา จงึควรเน้นการพัฒนา

ความมเีหตุผลและการใชเ้หตุผลฝกึฝนและดึงความสามารถที่แท้จริงของผูเ้รียนให้พัฒนา

ความมเีหตุผล ค้นพบตนเองควบคุมก ากับตนเอง ปรับตัวใหเ้ข้ากับความจรงิที่ถาวรมั่นคง 

   3. ปรัชญาพัฒนาจตินิยม ปรัชญาพิพัฒนาการ ปรัชญาพัฒนาการ 

(Progressivism) เชื่อว่า การด ารงชีวติที่ดีนัน้ ต้องอยู่บนพื้นฐานของการคิดที่ดี และ            

การกระท าที่เหมาะสมเป็นการน าความคิดไปสู่การกระท า ดิวอี ้ได้น าเสนอ ทดลองและ

ประยุกต์ใช ้ในการศกึษา เสนอแนะในการจัดการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนได้รับอิสระในการ

ริเริ่มความคดิ และลงมือท าตามที่คิด ดวิอีเ้น้นความส าคัญของประชาธิปไตย จริยธรรม 

ศาสนา และศลิปะ โดยการน าความคิด (ค่านิยมเชงิจริยธรรม) ไปสู่การกระท า (พฤติกรรม

เชงิจริยธรรม) ให้ผู้เรยีนได้แสดงออกทางจรยิธรรม ในการปฏิบัติจนเป็นกิจนสิัย ได้แสดง

พฤติกรรมที่ดีงาม ทุกโอกาส เริ่มพัฒนาการตั้งแตก่ารปฏิบัติตามค าสั่ง การปฏิบัติตาม

เหตุผล การปฏิบัติตาม ความรูส้ึกพึงพอใจ จนเกิดความเชื่อมั่นอย่างแนว่แน่ และปฏิบัติ

อย่างคงเส้นคงว่าในทุกโอกาส และทุกการแสดงออกด้วยกิจนิสัย ดว้ยความรู้สึกที่ด ีและ

ด้วยแหตุผลและเจตนาที่ถูกต้อง 

   4. ปรัชญาอัตนยิม (Existentialism) ปรัชญานี้ให้ความสนใจที่ตัวบุคคล

หรอื ความเป็นอยู่ของมนุษย์ซึ่งมนุษย์แต่ละคนจะต้องก าหนดหรือแสวงหาสาระส าคัญด้วย

ตนเอง บุคคลแต่ละคนที่จะเลือกและตัดสินใจด้วยตนเอง การจัดการศึกษาให้ความส าคัญ

กับการให้เสรีภาพแก่ผู้เรยีนในการเรียนรู้ ให้ผูเ้รียนเป็นตัวของตัวเองมากที่สุด สนับสนุน

ส่งเสริมผู้เรยีน ในการค้นหาความหมายและสาระส าคัญของชีวติของเขาเอง ให้ผูเ้รียนมี

เสรีภาพในการเลือก สิ่งที่เรียนตามที่ตนต้องการมีเสรภีาพ ในการเลือกตัดสินใจเมื่อเผชิญ

กับปัญหาและสถานการณ์ต่างๆ และรับผดิชอบในการตัดสินใจหรอืการกระท าของตน 

น่าจะเป็นหลักการหรอืแนวคิด ในการพัฒนาผูเ้รียน ในกระบวนการพัฒนาค่านิยมเริ่มต้น

ด้วยการเลือก (เลือกอย่างอิสระ เลือกจากทางเลือกต่างๆ และเลือกตามผลที่ได้รับ)          

การเห็นคุณค่าและการปฏิบัติ (ตามที่เลือก) และกระบวนการพัฒนาด้านคุณลักษณะ  

(รวมคุณธรรม จริยธรรม) ยังมีขัน้ตอนในการรับ และเลือกรับการตอบสนอง การเห็น

คุณค่า การมรีะบบ และการมลีักษณะที่แสดงเป็นกิจนิสัย 
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   5. ปรัชญาปฏิรูปนิยม (Recomstructionism) เชื่อว่าการปฏิรูปสังคม หรอื 

การพัฒนาสังคมใหด้ีขึน้ โดยชว่ยกันแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในสังคมการจัดระเบียบของ

สังคม การอยู่รว่มกันในสังคม และการส่งเสริมประชาธิปไตยเป็นหนา้ที่ของสมาชิก             

ในสังคม การศกึษาเป็นเครื่องมอืที่สามารถท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในสังคมได้         

การจัดการศกึษาจึงมุง่เน้นการพัฒนาผูเ้รียนให้ตระหนักในบทบาทหนา้ที่ของตน ที่มีต่อ

สังคม และการปฏิรูปสังคมให้ดีขึ้นการจัดการเรียนการสอนเน้นให้ผูเ้รียนมีสว่นร่วมใน

กิจกรรมต่างๆ ทางสังคม 

   6. ปรัชญาการศกึษาไทยตามแนวทางของพระพุทธศาสนา ดร.สาโรช 

บัวศร ีเสนอว่า การศกึษา คือ การพัฒนาขันธ์ 5 ด้วยการลดอกุศลมูล คือ ความโลภ 

ความโกรธ ความหลง แนวทางที่จะน าไปสู่จุดหมายของการศึกษา คอื ศีล สมาธิ ปัญญา 

การจัดการเรียน การสอน คือ สอนตามขั้นทั้ง 4 ของอริยสัจ ซึ่งได้แก่ ทุกข์ สมุทัย นิโรธ 

มรรค พระราชวรมุน ีเสนอว่าการศกึษามีวัตถุประสงค์เพื่อท าให้ชีวิตเข้าถึงอสิรภาพหลุด

พ้น จากอ านาจครอบง า ท าลายอวิชชา คอืภาวะแหง่ความไม่รูห้รอืหลงผดิ และท าลาย

ตัณหา อันได้แก่ ความทะยานอยากดิ้นรน พร้อมทั้งการสร้างเสริมปัญญา ฉันทะ และ

กรุณา สามารถฝึกอบรมและพัฒนาได้โดยใช้หลักไตรสิกขา อันได้แก่ ศลี สมาธิ ปัญญา 

ฯลฯ 

   7. ปรัชญาการศกึษาผสมผสาน (Eclecticism) ซึ่งเกิดขึ้นจากการน า

ประเด็นต่างๆ เลือกน าแง่มุมและจุดเด่นของหลายๆ ปรัชญามาเป็นปรัชญา แบบผสมผสาน

เข้าด้วยกันอย่างกลมกลืนไม่ขัดแย้งกัน 

  จากสาระความเชื่อของปรัชญาการศึกษาต่างๆ ที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น 

ผูว้ิจัย สรุปได้ว่า ในการจัดการศกึษา และการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรม นักเรียน ไม่ควรใช้ประโยชน์จากปรัชญาใดปรัชญาหนึ่งเท่านั้น แต่ควรเป็นการ

มองภาพรวมของประเทศ ทิศทางที่ควรจะเน้นลักษณะคนที่เหมาะสมส าหรับอนาคต  

แล้วจึงก าหนดทิศทาง หรอืปรัชญาให้เหมาะสม และควรใชป้รัชญาการศกึษาแบบ

ผสมผสาน คอื การน าเอาจุดเด่น ของหลายๆ ปรัชญามาประยุกต์ใช ้ใหเ้หมาะสมกับสภาพ

บริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง เพื่อประโยชน์ในการแก้ปัญหาและพัฒนาผูเ้รียนให้

สอดคล้องและสมดุล 

 1.5 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม 

  ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมมีทฤษฎีต่างๆ ที่ได้กล่าวถึงการพัฒนาทาง

คุณธรรม จรยิธรรม ดังนี้ 
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   คุณธรรม จรยิธรรมเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของบุคคล ดังนัน้ 

แนวคิดและทฤษฎีทางจติวิทยา ซึ่งอธิบายพฤติกรรมของมนุษย์ สามารถน ามาศกึษา และ

อธิบายได้อย่างเหมาะสม ได้แก่ ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญา (Cognitive Development 

Theory)ทฤษฎีการเรียนรู้ทางปัญญาสังคม (Social Cognitive Theory)ทฤษฎีแรงจูงใจ           

ทางจริยธรรม (Peak and Havighurst) และทฤษฎี จติวิเคราะห์ (Psych Danalytic Theory) 

    1. ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญา (Cognitive Development Theory) 

ธีระพร อุวรรณโณ (อ้างถึงใน ประภาพร นาแว่น, 2556, หนา้ 24-25) นักจติวิทยาที่ศกึษา

จรยิธรรมตามแนวทฤษฎีที่ส าคัญ คือ เพียเจต์ (Piaget) และโคลเบอร์ก (Kohlber) 

นักจิตวิทยากลุ่มนีม้ีความเช่ือพืน้ฐาน ดังนี้ 

     1.1 พัฒนาการทางจริยธรรมของบุคคลจะพัฒนาไปตามล าดับขั้น 

โดยเริ่มจากขั้นต่ าสุดไปถึงขั้นสูงสุด และจะก้าวหนา้ไปทีละขั้นไม่มีการย้อนกลับหรือข้ามขั้น 

     1.2 พัฒนาการทางจรยิธรรมมคีวามเป็นสากล 

     1.3 พัฒนาการทางจริยธรรมเป็นกระบวนการปฏิสัมพันธ์ ระหว่าง

พัฒนาการของมนุษย์กับการเรียนรูท้างสังคม 

     1.4 พัฒนาการทางจริยธรรมมคีวามสัมพันธ์กับสติปัญญา 

   Kohlberg (Kohlberg, 1976, pp. 35-38 อา้งถึงใน ประภาพร นาแว่น 

2556, หนา้ 24-25) พัฒนาแนวคิดเนื่องจากเพียเจตต์ โดยแบ่งพัฒนาการทางจริยธรรม 

ออกเป็น ระดับ 3 (Level) แต่ละระดับ แบ่งออกเป็น ขั้น 2 (Stage) รวมเป็น 6 ขั้น ได้แก่ 

    ระดับที่ 1 ระดับก่อนกฎเกณฑ์ทางสังคม Pre-Conventional Level 

     ขั้นที่ 1 ขัน้การหลบหลีกการถูกลงโทษ (อายุ 2-7 ปี) ขั้นนีเ้ด็ก   

จะใช้จริยธรรมของผู้อื่น ซึ่งผลของพฤติกรรมจะชีว้่า พฤติกรรมของตน “ถูก” หรอื “ผดิ” 

เป็นต้นว่า เด็กถูกท าโทษก็จะคิดวา่สิ่งที่ตนเองท าผดิ และจะหลีกเลี่ยงไม่ท าสิ่งนั้นอีก 

กล่าวคือการตัดสินใจโดยมุ่งที่จะหลบหลีกไม่ให้ตนเองถูกลงโทษ 

     ขั้นที่ 2 ขัน้การแสวงหารางวัล 7-10 ปี ในขั้นนีเ้ด็กจะสนใจท า 

ตามข้อบังคับเลือกการตัดสินใจโดยมีความมุ่งหมาย ซึ่งเป็นลักษณะของการเห็น

ความส าคัญ และพอใจที่จะประพฤติ เพื่อเป็นผลให้ตนได้รับรางวัลและสิ่งตอบแทน           

และค านึงถึงการได้รับการตอบแทนเป็นหลัก 

    ระดับที่ 2 ระดับท าตามเกณฑ ์(Conventional Level) 

     ขั้นที่ 3 ขัน้ท าตามที่ผูอ้ื่นเห็นชอบ 10-13 ปี คือ การคล้อยตาม

ความเห็นหรอืการชักจูงของผูอ้ื่น การยอมรับของกลุ่ม การท าตามความคาดหวังของ
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บุคคลที่มคีวามส าคัญในทัศนะของเด็ก เด็กจะคล้อยตามการชักจูงของผูอ้ื่นโดยเฉพาะ

เพื่อนหรอืผูใ้หญ่ที่ใกล้ชิด พฤติกรรมไม่ด ีคอื พฤติกรรมที่คนอื่นเห็นว่าไมดี 

     ขั้นที่ 4 ขั้นการท าตามหนา้ที่ทางสังคม 13-16 ปี คือ เป็นที่ถือเอา

หนา้ที่และการรักษาระเบียบกฎเกณฑ์ของสังคมเป็นหลักในการปฏิบัติ การตัดสินใจ โดย

ถือว่าตนท าหน้าที่ที่จะท าสิ่งนั้น ในฐานะที่ตนเป็นหน่วยงานหนึ่งของสังคม และสังคมนัน้

คาดหมายที่จะให้ตนท าหน้าที่ตามกฎเกณฑต์่างๆ เด็กจะเข้าใจถึงหนา้ที่ความรับผดิชอบ 

และมีศรัทธาต่อเกณฑ์ของสังคมจนยึดถือเป็นหลักปฏิบัติที่ดี 

    ระดับที่ 3 ระดับมีจริยธรรมอย่างมวีิจารณญาณ                            

(Post Conventional Level) 

     ขั้นที่ 5 ขัน้ท าตามค าสัญญา 16 ปีขึน้ไป คอื การตัดสินใจเพื่ออุดม

คติ โดยเห็นแก่ประโยชน์หมู่มาก ไม่ท าตนให้ขัดตอ่สิทธิอันพึงมีพึงได้ของผู้อื่น จะยืดหยุ่นได้

ตามเห็นผลและสถานการณ์ บุคคลที่มกีารพัฒนาถึงขั้นนีจ้ะมีหลักการ ในการตัดสินใจ 

สามารถควบคุมบังคับใจตนเองได้และได้รับการฝกึฝนใหเ้ป็นผู้มคีุณธรรม จริยธรรม 

     ขั้นที่ 6 ขั้นยึดเอาอุดมคติสากล คอื การตัดสินใจอันยิ่งใหญ่ ที่เป็น

หลักประจ าใจของตนเอง เช่น ความยุติธรรม คุณภาพความรับผิดชอบ เป็นหลักการที่เขา

ได้พิจารณาและตัดสินใจที่จะเลือกท าในสิ่งที่เห็นว่าถูกต้องดงีามแล้ว และสามารถจัดเข้าใน

ระบบจรยิธรรมจนเป็นอุดมการณ ์โดยไม่ต้องผูกพันกับกฎเกณฑ์ของสังคมและผูอ้ื่น ดังนั้น

เด็กในช่วงวัย 13-16 ปี เป็นช่วงที่สามารถพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรมได้ดี 

   จากการศกึษาจรยิธรรมตามแนวทฤษฎีพัฒนาการทาง สติปัญญา 

พบว่าการปลูกฝังจริยธรรมให้แก่บุคคลนั้นพัฒนาการทางจริยธรรมของบุคคล จะพัฒนา

ไปตามล าดับขั้น โดยเริ่มจากขั้นต่ าสุดไปถึงขัน้สูงสุด และจะก้าวหน้าไปทีละขั้นไม่มีการ

ย้อนกลับหรอืข้ามขั้นมีการพัฒนาการทางจรยิธรรมเป็นกระบวนการ การปฏิสัมพันธ์

ระหว่างพัฒนาการของมนุษย์กับการเรียนรูท้างสังคมและมีการพัฒนาการทางจริยธรรม      

ที่มคีวามสัมพันธ์กับสติปัญญา 

   2.ทฤษฎีการเรียนรู้ทางปัญญาสังคม (Social Cognitive Theory) 

    ทฤษฎีการเรียนรู้ทางปัญญาสังคม เป็นทฤษฎีที่พัฒนาโดย

นักจิตวิทยาช่ือ อัลเบิรต์ แบนดูรา (Albrt Bandura) นักจิตวิทยาชาวแคนาดา ตามทฤษฎี

แบนดูราการเรียนรู้ของมนุษย์ สว่นหนึ่งจะเกิดประสบการณท์ี่ได้รับโดยตรง และอีกส่วน

หนึ่งจะเกิดจากการสังเกตตัวแบบ ซึ่งมรีะหว่างพฤติกรรมกับผลที่เกิดจากพฤติกรรม ท าให้

สามารถคาดหวังได้ถึงวิธีการหาเหตุผลที่พึงปรารถนามาสู่ตน และในขณะเดียวกันก็
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มองเห็นวธิีการที่จะหลีกเลี่ยงผลที่เลวร้ายต่างๆ การคิดในเชงิประเมินเชน่นี้จะน าไปสู่การ

ตัดสินใจที่จะท าหรอืไม่ท าพฤติกรรมต่างๆ และน าไปสู่การตัง้มาตรฐานการประพฤติ

ส าหรับตนเอง 

    จากการศกึษา จริยธรรมตามแนวทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม พบการ

ปลูกฝังจรยิธรรมให้แก่บุคคลนั้นจะต้องใชว้ิธีการเรียนรู้ทั้งทางตรงและทางออ้ม ดว้ยการ

สร้างเงื่อนไขใหบุ้คคลได้มปีระสบการณด์้วยตนเอง หรือการให้เห็นแบบอย่าง หรอืการบอก

กล่าวอบรมให้บุคคลเกิดความเชื่อ ทั้งนี้ เพื่อให้บุคคลคุมพฤติกรรม ที่ไม่เหมาะสมและ

แสดงออกเฉพาะพฤติกรรมที่เหมาะสมตามกาลเทศะ 

   3. ทฤษฎีแรงจูงใจทางจรยิธรรม (Peak and Havighurst) 

    ทฤษฎีแรงจูงใจทางจริยธรรมเป็นทฤษฎีที่พัฒนาการโดย (Peak and 

Havighurst) หรอืความมวีินัยของตนเองเชื่อวา่การควบคุมของอโีก้และการควบคุมของ

ซุปเปอร์อโีก้รวมกันท าให้เกิดความต้องการแสดงพฤติกรรมเพื่อผู้อื่นอย่างสมเหตุสมผล 

บุคคลแต่ละบุคคลจะมีพลังควบคุม อโีก้และซุปเปอร์อโีก้ในระดับที่ไม่เท่ากัน อัน

เนื่องมาจากการได้ความรูท้างจริยศกึษาที่ท าให้ทราบถึงผลที่จะเกิดจากการแสดง

พฤติกรรมต่างๆ ในระดับไม่เท่ากันท าให้ควบคุมตนเองแตกต่างกัน จะเห็นได้ว่าการพัฒนา

ความมวีินัยของตนเองของ Peak and Havighurst ใช้ความรูท้างจริยธรรมมาช่วยในการ

สร้างพลังควบคุมอีโก้และซุปเปอร์อโีก้ตัง้แต่เด็กจนกระทั่งสามารถพัฒนาเป็นผู้ใหญ่               

ที่มวีุฒิภาวะทางจติส านึกที่สมบูรณ์และมีการควบคุมตนเองจนสามารถสร้างคุณธรรม 

จรยิธรรมให้เกิดขึน้ในตนเองอย่างเหมาะสม 

    Bandura ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับตัวก าหนดพฤติกรรมของมนุษย์ไว้ 

2 ประการด้วยกัน คือ 

     1. ตัวก าหนดพฤติกรรมที่เกิดขึน้ก่อน (Antecedent determinants) 

Bandura ได้อธิบายเรื่องนีว้่าถ้ามีเหตุการณ์ต่างๆ เกิดขึน้ในสิ่งแวดล้อมเช่นนัน้ เป็นประจ า

สม่ าเสมอ จะท าให้บุคคลสามารถคาดเหตุการณ์ได้ว่า ถ้ามีสิ่งหนึ่งเกิดขึ้นแล้ว จะมีอีกสิ่ง

หนึ่งตามมาการรูค้วามสัมพันธ์เงื่อนไขต่างๆ เหลา่นีจ้ะท าให้บุคคลสามารถท านาย

เหตุการณไ์ด้ว่าอะไรจะเกิดขึน้อย่างไรภายใต้สภาวการณ์ตา่งๆ ที่เกิดขึ้นก่อนถ้าบุคคลนั้น 

มีความสามารถทางสตปิัญญาสูงก็จะสามารถคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นได้และ

จะเลือกกระท าหรอืแสดงทางพฤติกรรมของเขาให้สอดคล้องกับเหตุการณข์องเขา ซึ่งเป็น

การเรียนรูค้วามสัมพันธ์ระหว่างสิ่งเร้าหนึ่งนี้จะมีผลตอ่การเกิดหรอืไม่เกิดพฤติกรรม จะมี

ผลตอ่การคงอยู่หรือการหดหายของพฤติกรรมของบุคคลเพราะบุคคลจะยึดเอาสิ่งเร้าหนึ่ง
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มาท านายการเกิดอกีสิ่งเร้าหนึ่ง 

     2. ตัวก าหนดพฤติกรรมที่เป็นผลของการกระท า (Consequent 

determinants) bandura ไดอ้ธิบายเรื่องนีว้่าการเรียนรู้สิ่งต่างๆ เป็นการเรียนรู้เงื่อนไขของ

ผลการกระท าที่เป็นบวกและพฤติกรรมใดที่กระท า รับรางวัลหรอืผลของการกระท าเป็น

ลบการรูเ้งื่อนไขผลของการกระท าดังกล่าวจะท าให้มนุษย์เลือกกระท าพฤติกรรมที่ได้รับผล

การกระทบเป็นบวกหรือเสริมแรงและจะเลี่ยงการกระท าพฤติกรรมที่ได้รับผลของการ

กระท าเป็นลบหรอืการลงโทษ ดังนั้น การเกิดพฤติกรรม จึงขึ้นอยู่กับผลของการกระท า

ด้วย ถ้าการกระท าพฤติกรรมใดได้รับผลของการกระท าเป็นลบพฤติกรรมนัน้จะลดหรอื

หายไป อย่างไรก็ตามการเรียนรู้เงื่อนไข ผลของการกระท ามานีส้ามารถเรียนรูไ้ด้ทั้งจาก

ประสบการณต์รงและการสังเกตจากตัวแบบหรือการกระท าของผู้อื่นที่สังเกตเห็นซึ่งการ

เป็นเรียนรู้จากประสบการณ์โดยอ้อม 

  สรุปความได้ว่าทฤษฎีการพัฒนาจริยธรรมเป็นเรื่องของ จิตใต้ส านึก ซึ่งเด็ก

จะได้เรยีนรู้มาตั้งแตอ่ายุ 2-3 ขวบ พัฒนาการทางจริยธรรมเป็นผลมาจากการที่ตัวเด็กได้

ร่วมคบหาสมาคมกับผูอ้ื่นมากกว่าที่จะเป็นผลโดยตรงจากการพัฒนาการทางร่างกายและ

ทางประสาท หรอืเป็นผลมาจากการอบรมสั่งสอนของพ่อแม ่ครูและผูใ้หญ่ ในทฤษฎี

พัฒนาการทางจรยิธรรมของ Piaget อธิบายว่า การฝึกหัดอบรม และระเบียบวินัยจากทาง

บ้านเป็นเพียงส่วนหนึ่งของสิ่งแวดล้อมของเด็กที่เขาได้รับรู้ เด็กจะยอมรับเอาความเชื่อ

ค่านิยมต่างๆ เหล่านีไ้ด้ก็ต่อเมื่อเขาได้เกี่ยวข้องกับสิ่งนั้น ได้ใชก้ฎเกณฑ์เหล่านั้น ซึ่งเป็นผล

ที่เขาได้มสี่วนรว่มทางสังคมและได้แสดงบทบาทเด็กจะต้อง สวมบทบาทของผู้อื่นที่

เกี่ยวข้องกับตนจึงจะท าให้เข้าใจผูอ้ื่นอย่างชนิดเอาใจเขามาใส่ใจเรา เด็กจะต้องฝกึหัดคิด 

พิจารณา ไตร่ตรอง สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการใชส้ิทธิหน้าที่ และการแลกเปลี่ยนกัน

และกัน 

   4. ทฤษฎีจิตวเิคราะห์ (Psych Ounalytic Theory) 

    นักจิตวิทยากลุ่มจติวิเคราะหพ์ยายามค้นคว้าหาทฤษฎี ที่จะอธิบาย

พัฒนาการตา่งๆ ของมนุษย์รวมถึงด้านจรยิธรรมดว้ย นักจิตวิทยากลุ่มนีม้ี ซิกมันด์ 

ฟรอยด์ (Sigmundfreud) เป็นผู้น าของกลุ่มฟรอยด์เชื่อว่าบุคลิกภาพของมนุษย์ จะ

พัฒนาขึ้นจากพลังงานทางจติ เรยีกว่า อิด (Id) อีโก้ (ego) และซุปเปอร์อโีก (Super ego) 

ตามล าดับ อดิเป็นสิ่งที่ตดิตัวทารกมาตั้งแต่เกิด และจะผลักดันให้เด็กสนองต่อความ

ต้องการ ตามสัญชาตญาณในขณะเดียวกัน ก็จะแสวงหาความสุขในตัวเองดว้ย แต่อาศัย

การท างานของอดิอย่างเดียว บางครัง้ก็ไม่สามารถตอบสนองตอ่ความตอ้งการ โดยการ
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ปรับตัวใหเ้ข้า กับสภาพแวดล้อมที่เป็นจรงิ ครั้งตอ่มาเมื่อเด็กมีอายุ 3-6 ปี ซุปเปอร์อโีก้ก็

จะพัฒนาขึน้ เพื่อคอบคุมระบบจรยิธรรมในตัวบุคคลท าให้ได้รับการถ่ายทอดค่านิยม และ

มาตรฐานทาง จริยธรรมของสังคม โดยผา่นกระบวนการเรียนของผู้อบรมเลีย้งดูโดยมาก

คือพ่อน้ันเอง 

  จากการศกึษาตามแนวทางนี ้จะพบว่า จริยธรรมควรเริ่มปลูกฝังตั้งแตว่ัย

เด็กและบุคคลจะเป็นผูม้ีจริยธรรมได้จะต้องขึ้นอยู่กับคุณธรรมของแตล่ะบุคคลและการอยู่

ในสภาพแวดล้อมที่ด ีการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษ พ่อแม ่ที่ปฏิบัติเป็นแบบอย่าง 

 

2. การส่งเสริมคุณธรรมของกระทรวงศกึษาธกิาร 

 จากกระแสโลกาภวิัตน์ได้ส่งผลใหเ้กิดการเลื่อนไหลทางวัฒนธรรมจากต่างชาติ

เข้ามาสู่ประเทศไทย ผ่านสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ไร้พรมแดนได้ก่อให้เกิดการ

ผสมผสานเข้ากับวัฒนธรรมพืน้ถิ่น ซึ่งส่งผลทั้งในเชงิบวกและเชิงลบต่อการปรับเปลี่ยนวิถี

ชีวติของคนในสังคมไทยในแงมุ่มต่างๆ ทั้งด้านค่านิยม พฤติกรรมและระบบคุณค่าของคน

ในสังคม ความเสื่อมถอยด้านคุณธรรมและจรยิธรรมของคนไทยลดลง โดยเฉพาะเด็กและ

เยาวชนที่ยังขาดทักษะในการคิดวิเคราะหอ์ย่างเป็นระบบ ไม่สามารถคัดกรองและเลือกรับ

วัฒนธรรม นิยมพฤติกรรมที่เน้นวัตถุนิยม บริโภคนยิม ขาดจิตสานึกสาธารณะ และให้

ความส าคัญกับเรื่องสว่นตนมากกว่าส่วนรวม และนโยบายของรัฐบาลได้ให้ความส าคัญ

และมุ่งมั่นที่จะแก้ไขปัญหาสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ปัญหาที่สะท้อนถึงวิกฤตการณ์ดา้น

คุณธรรม จรยิธรรมของคนในชาติ โดยใหน้้อมน าพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระ

เจ้าอยู่หัว หลักค าสอนของศาสนา วัฒนธรรม และความเป็นไทยมาสรา้งสรรค์สังคมให้เกิด

ความเข้มแข็งอย่างมีคุณภาพและมีคุณธรรม โดยส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วนมีบทบาทในการ

ปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม สร้างค่านิยม จติสานึกที่ดใีห้แก่ประชาชน ให้การพัฒนา

ประเทศมคีวามสมดุลทั้งทางดา้นวัตถุและจิตใจ พร้อมที่จะก้าวไปสู่สังคมแหง่คุณธรรม

ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และโมเดลประเทศไทย 4.0 โดยใหส้ังคมเกิดความเข้มแข็งจาก

ภายในและกระบวนการสร้างสังคมคุณธรรมแบบ “ระเบิดจากข้างใน” รวมทั้งจัดระเบียบ

สังคม สร้างมาตรฐานด้านคุณธรรม จรยิธรรมและธรรมาภบิาลใหแ้ก่เจ้าหน้าที่ของรัฐและ

ประชาชนทั่วไป โดยใช้ค่านิยมหลัก ๑๒ ประการ ตามนโยบายของคณะรักษาความสงบ

แหง่ชาติ เพื่อให้สังคมเกิดความมั่นคง สงบสุขร่มเย็นด้วยมิตทิางศาสนา รวมทั้งระบบ

เศรษฐกิจเกิดความมั่งคั่ง เข้มแข็งบนวิถีวัฒนธรรมไทย ภูมปิัญญาของท้องถิ่น ภายใต้หลัก 
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน เพื่อวางรากฐานการพัฒนาประเทศในระยะยาว 

 กระทรวงศึกษาธิการ ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของนโยบายรัฐบาลดังกล่าว 

และเพื่อเป็นการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรมให้บรรลุวัตถุประสงค์และ

เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม และใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรมของหนว่ยงาน ศูนย์ปฏิบัติการต่อตา้นการทุจริต กระทรวงศึกษาธิการ                   

จงึได้จัดท าแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.2561 ซึ่งมีความสอดคล้องกับ (ร่าง) กรอบยุทธศาสตรช์าติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. 2560 - 

2579) ยุทธศาสตรช์าติว่าด้วยการปูองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 

- 2564) แผนปฏิบัติการปูองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

กระทรวงศึกษาธิการ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2560 - 2564) และแผนพัฒนาการศกึษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที ่12 (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) โดยมุ่งเนน้การปลูกฝัง ระเบียบ 

วินัย คุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ ส่งเสริมให้คนในสังคมไทยเป็นคนมี

คุณธรรม มีความรักชาติ มีความศรัทธา และยึดมั่นในหลักค าสอนของศาสนา มีความ

เคารพเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตรยิ์ อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข น าไปสู่การเป็นองค์กร

คุณธรรมและสังคมแหง่คุณธรรม โดยมีวิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรหลักในการส่งเสริม

คุณธรรมในการศกึษาทุกระดับเพื่อเป็นรากฐานที่ส าคัญในการด ารงชีวติ” จงึได้ก าหนด

ยุทธศาสตรแ์ผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม กระทรวงศกึษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตรห์ลัก และ 3 กลยุทธ์ ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2560, หนา้ 1-2) 

  ยุทธศาสตร์ 

   1. วางระบบรากฐานการเสริมสร้างคุณธรรมในสังคมไทยผ่านกลไก      

ทางการศึกษา 

   2. สร้างความเข้มแข็งในระบบการบริหารจัดการด้านการส่งเสริม

คุณธรรมของกระทรวงศกึษาธิการให้เป็นเอกภาพ 

   3. สร้างเครือข่ายความรว่มมอืในการส่งเสริมคุณธรรมของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

  กลยุทธ ์

   1. วางระบบรากฐานการเสริมสร้างคุณธรรมของสถาบันการศึกษาและ

สถาบันครอบครัว และน าวัฒนธรรมไทยมาเป็นฐานเสริมสรา้งคุณธรรมให้แก่สังคมไทย 
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   2. สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการงานด้านส่งเสริมคุณธรรม และ

พัฒนาศักยภาพบุคลากรผู้ท าหนา้ที่ในการส่งเสริมคุณธรรม 

   3. สร้าง พัฒนา และขยายเครือขา่ยขับเคลื่อนคุณธรรม โดยสร้างระบบ

บริหารจัดการเครือข่ายและแหลง่เรียนรูท้ี่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรมและการคลังในการ

ส่งเสริมเครือข่ายคุณธรรม 

  ตัวชี้วัด 

   ตัวชี้วัด แบ่งเป็น 2 ระยะ 

    1. ระยะสั้น ก าหนดกรอบระยะเวลา ปี 2560 - 2561 (1 ปี) 

     1.1 ทุกส่วนราชการ/หนว่ยงานในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการมี

โครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมกระทรวงศกึษาธิการ 

     1.2 ทุกส่วนราชการ/หนว่ยงานในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการมี

ผูร้ับผิดชอบในการตดิตามประเมินผลตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม

กระทรวงศึกษาธิการ 

     1.3 ทุกส่วนราชการในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการผ่านเกณฑก์าร

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานในระดับดีมาก  

(ร้อยละ 80) 

    2. ระยะปานกลาง กาหนดกรอบระยะเวลา ปี 2560 - 2564 (5 ป)ี 

     2.1 ทุกส่วนราชการ หนว่ยงาน และสถานศกึษาในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการมกีารส่งเสริมสนับสนุน และดาเนินการสง่เสริมคุณธรรมในองค์กร 

     2.2 ทุกสถานศกึษาที่จัดการศกึษาภาคบังคับในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการมกีารเสริมสร้างคุณธรรมจรยิธรรม และธรรมาภบิาลในสถานศกึษา 

     2.3 ทุกส่วนราชการในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการผ่านเกณฑ์การ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน โดยมีคะแนนภาพรวม

สูงกว่าร้อยละ 80 

  สถานภาพด้านการส่งเสริมคุณธรรมของกระทรวงศึกษาธิการ 

   วิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้วยการใช้เทคนิค SWOT Analysis เป็น

เครื่องมือในการวเิคราะห ์สภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการส่งเสริมคุณธรรมของ

กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย การวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายในและ

สภาพแวดล้อมภายนอก โดยวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (Strength, 
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Weakness, Opportunity, and Threat Analysis : SWOT Analysis)(กระทรวงศึกษาธิการ, 

2559, หนา้ 6-9) 

   การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในที่เป็น "จุดแข็ง" ของการสง่เสริม

คุณธรรม กระทรวงศึกษาธิการ 

    1. ดา้นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ (STRATEGY) 

     1.1 แผนพัฒนาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ ฉบับที่ ๑๒ 

(พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) ได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใชเ้ป็น

กรอบในการด าเนินงานเพื่อสร้างผลผลิต ผลลัพธ์ให้เกิดกับ ผู้เรยีน โดยมีวสิัยทัศน์ “มุ่งเน้น

ผูเ้รียนใหม้ีความรูคู้่คุณธรรม มีคุณภาพชีวติที่ดีมคีวามสุขในสังคม” 

     1.2 จุดเน้นนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการ                    

(นายธีระเกียรต ิเจรญิเศรษฐศิลป์) ด้านการพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพคนในเรื่อง     

การส่งเสริม ปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม 

    2. ดา้นโครงสร้าง (STRUCTURE) 

     2.1 มกีารขยายโครงสรา้งไปยังส่วนภูมิภาคทุกจังหวัดทั่วประเทศ 

ส่งผลใหก้ารด าเนินงานส่งเสริม คุณธรรมครอบคลุมในทุกพืน้ที่ 

     2.2 มีสถานศึกษา ศูนย์ และแหล่งเรียนรูใ้นสังกัดในทุกพืน้ที่ของ

ประเทศ 

     2.3 มศีูนย์ปฏิบัติการต่อตา้นการทุจริตกระทรวงศกึษาธิการเป็น

หนว่ยงานระดับส านักที่บูรณาการและขับเคลื่อนงานด้านส่งเสริมจริยธรรมใหเ้กิดผลเป็น

รูปธรรมในทางปฏิบัติ 

    3. ดา้นรูปแบบ (STYLE) 

     3.1 มลี าดับขั้นการบังคับบัญชาที่ชัดเจน และมีการกระจายภารกิจ

ด้านการส่งเสริมคุณธรรม ใหแ้ตล่ะหนว่ยงาน 

     3.2 มหีลักสูตรการเรียนการสอนที่ใหก้ารส่งเสริม สนับสนุน           

ในการปลูกจิตส านึกสร้างภูมิคุม้กันโดย ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกๆ 

ระดับการศกึษา ให้ร่วมกันต่อตา้นการทุจริตอย่างเป็นรูปธรรม 

    4. ด้านระบบ (SYSTEM) 

     กระทรวงมีช่องทางในการสอดแทรกการส่งเสริมคุณธรรมใน

หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง และการเรียนการสอน 
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    5. ดา้นบุคลากร (STAFF) 

     มีบุคลากรจ านวนมาก ซึ่งมีศักยภาพและมีความพร้อมในการ

ปฏิบัติภารกิจด้านการส่งเสริมคุณธรรม  

    6. ด้านทักษะ (SKILL) 

     มีบุคลากรของกระทรวงศกึษาธิการที่มีศักยภาพและความ

เชี่ยวชาญในการถ่ายทอดความรู้ในด้านการส่งเสริมคุณธรรม 

    7. ด้านค่านิยม (SHARED VALUE) 

     มีกลุ่มงานคุ้มครองจรยิธรรมในทุกส่วนราชการ ส่งผลดีต่อการ

ก ากับดูแลและด าเนินงานด้านการส่งเสริมคุณธรรมของกระทรวงศกึษาธิการให้สัมฤทธิผล

ได้ดยีิ่งขึ้น 

   การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในที่เป็น "จุดอ่อน" ของการสง่เสริม

คุณธรรม กระทรวงศึกษาธิการ 

    1. ดา้นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ (STRATEGY) 

     1.1 ยังขาดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ที่ส าคัญด้านการขับเคลื่อนการ

ส่งเสริมคุณธรรมอย่างจรงิจัง 

     1.2 ยังขาดยุทธศาสตรก์ารสื่อสารให้เกิดการตื่นตัวในองค์กรท าให้

การปฏิบัติงานด้านการส่งเสริมคุณธรรมยังไม่ประสบความส าเร็จและไม่เกิดผลสัมฤทธิ์

เท่าที่ควร 

    2. ดา้นโครงสร้าง (STRUCTURE) 

     โครงสรา้งและภารกิจของหน่วยงานที่ปฏิบัติภารกิจด้านการ

ส่งเสริมคุณธรรมยังไม่ชัดเจน 

    3. ดา้นรูปแบบ (STYLE) 

     หนว่ยงานยังขาดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจน             

มีการปรับเปลี่ยนบ่อยครั้งเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร ให้การปฏิบัติภารกิจยังขาด

ความชัดเจน ไม่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง 

    4. ด้านระบบ (SYSTEM) 

     หนว่ยงานมีระบบการท างานที่ไม่ชัดเจน มีความซ้ าซ้อนในการ

ปฏิบัติงาน ส่งผลใหเ้กิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน รวมทั้งยังขาดระบบการตดิตาม

ตรวจสอบ ประเมินผลที่มปีระสิทธิภาพ 
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    5. ดา้นบุคลากร (STAFF) 

     อัตราก าลังของบางหน่วยงานไม่เพียงพอ ส่งผลตอ่ประสิทธิภาพ

ในการด าเนินงานปฏิบัติ  

    6. ด้านทักษะ (SKILL) 

     บุคลากรยังขาดการน าเทคนิค/รูปแบบการท างานใหม่ๆ และระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เพื่อสนับสนุนการท างานด้านการสง่เสริมคุณธรรม 

    7. ด้านค่านิยม (SHARED VALUE) 

     หนว่ยงานไม่มีมาตรการเด็ดขาดที่สามารถสร้างความเกรงกลัวให้

ผูก้ระท าทุจริต ยังมีคา่นิยมในการปฏิบัติตามตัวอย่างพฤติกรรมที่ขัดต่อคุณธรรมจริยธรรม 

และยอมรับว่าเป็นเรื่องปกติ 

   การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในที่เป็น "โอกาส" ของการสง่เสริม

คุณธรรม กระทรวงศึกษาธิการ 

    1. มติิทางการเมอืง (POLITICAL) 

     รัฐบาลมีเจตนารมณ์ในการใช้อ านาจตามมาตรา 44 และค าสั่ง

คณะรักษาความสงบแหง่ชาติ ฉบับที่ 69/2557 เพื่อแก้ไขปัญหาการทุจริต 

    2. มิตทิางเศรษฐกิจ (ECONOMIC) 

     การค้าและการลงทุนในประเทศได้ให้ความส าคัญกับการด าเนิน

ธุรกิจบนพืน้ฐานของหลักธรรมาภบิาล และน าองค์ความรูป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

สอดแทรกในหลักสูตรการเรียนการสอน เพื่อสง่เสริมเศรษฐกิจให้มภีูมคิุ้มกันดีขึน้ 

    3. มติิทางสังคม (SOCIAL) 

     ทุกภาคส่วนในสังคมร่วมกันต่อตา้นการทุจริตอย่างเป็นรูปธรรม

โดยแสดงถึงความต้องการที่จะเห็นภาพของการแก้ไขปัญหาการทุจริตที่เป็นรูปธรรมและ

ชัดเจน โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักการส าคัญที่เป็นพืน้ฐานในการ

ปูองกันและปราบปรามการทุจรติ 

    4. มิติทางเทคโนโลยี (TECHNOLOGY) 

     มีการพัฒนาเทคโนโลยีที่ช่วยพัฒนาระบบการบริการสาธารณะ 

ระบบติดตามเรื่องรอ้งเรียน ลดการใชดุ้ลพินิจของเจา้หน้าที่ ส่งผลให้เกิดความโปร่งใส 

และตรวจสอบการท างานของรัฐได้ 
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    5. มติิทางกฎหมาย (LEGAL) 

     รัฐธรรมนูญสามารถคานอ านาจทางการเมืองใหไ้ม่สามารถ

แทรกแซงฝาุยข้าราชการประจ าได้ อกีทั้งบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ มีการก าหนดให้

ประชาชนมีหน้าที่ในการให้ความรว่มมอืและมีสว่นร่วม ในการตอ่ต้านการทุจริต และใน

ปัจจุบันยังมกีระบวนการในการพัฒนาและปรับปรุงกฎหมาย และการบังคับใช้กฎหมายให้

สามารถตอบสนองต่อการปฏิบัติงาน และบังคับใช้ได้จริง 

    6. มติิทางดา้นต่างประเทศ (INTERNATIONAL) 

     มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการปรับปรุงกฎหมาย

เพื่อให้เกิดความสอดคล้องในการปฏิบัติและบังคับใช้กฎหมาย 

    7. มิติทางด้านนโยบายรัฐบาล/ระบบราชการ (GOVERNMENT) 

     รัฐบาลมีนโยบายในการพัฒนาประเทศให้สมดุลทั้งทางวัตถุและ

จติใจควบคู่กันไป “ให้คุณธรรม น าการพัฒนา” สร้าง “สังคมคุณธรรม” ตามยุทธศาสตร์

ชาติ 20 ปี และประเทศไทย 4.0 

   การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในที่เป็น "อุปสรรค" ของการสง่เสริม

คุณธรรม กระทรวงศึกษาธิการ 

    1. มติิทางการเมอืง (POLITICAL) 

     มาตรการปูองกันการทุจริตยังขาดการบังคับใช้อย่างจริงจัง ยังมี

การออกกฎหมายเพื่อเอื้อประโยชน์ใหก้ับตัวเองและพวกพ้อง 

    2. มิตทิางเศรษฐกิจ (ECONOMIC) 

     ประเทศไทยเป็นประเทศเปิดเสรีทางการค้า ท าให้เผชิญกับปัญหา

ที่ตามมากับธุรกิจประเภท กิจการขา้มชาติ เกิดปัญหาอาชญากรรมข้ามชาติ และบุคลากร

ไม่เพียงพอในการกระจายลงพื้นที่เพื่อส่งเสริม หรอืขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 

    3. มติิทางสังคม (SOCIAL) 

     วัฒนธรรมของไทยเป็นระบบอุปถัมภ์ รอมชอม และประชาชนยัง

เห็นประโยชน์สว่นตนมากกว่า ประโยชน์สาธารณะ 

    4. มิติทางเทคโนโลยี (TECHNOLOGY) 

     ทุกคนสามารถเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารที่ไม่เหมาะสมได้โดยตรงด้วย

ตนเอง และมีการละเมิดสทิธิส่วนบุคคลโดยการเผยแพร่ขอ้มูลต่อสาธารณผ่านสื่อออนไลน์ 

    5. มติิทางกฎหมาย (LEGAL) 

     ขาดการบังคับใช้กฎหมายที่มปีระสิทธิภาพ รวดเร็ว เด็ดขาด  
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    6. มติิทางดา้นต่างประเทศ (INTERNATIONAL) 

     การบริหารงานภาครัฐไทยขาดความน่าเชื่อถอืในความโปร่งใส  

    7. มิติทางด้านนโยบายรัฐบาล/ระบบราชการ (GOVERNMENT) 

     เกิดการทุจรติในภาครัฐอย่างต่อเนื่อง จนประชาชนมีทัศนคติในแง่

ลบกับเจ้าหนา้ที่ของรัฐ ประชาชนยังมองว่าหน่วยงานของรัฐไม่มคีวามจริงใจในการส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรมในสังคมไทย 

 

3. ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนธิิยุวสถิรคุณ 

 “มูลนิธิยุวสถิรคุณ” (Foundation of Virtuous Youth : FVY) เป็นมูลนธิิที่มุง่

สร้างสรรค์เยาวชนให้คงมั่นอยู่ในคุณความดเีสมอ โดยได้นอ้มน าพระราชกระแสรับสั่งของ

พระบาท สมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ซึ่งได้พระราชทานให้แก่คณะองคมนตรี

ในโอกาสจัดตัง้ โครงการ “กองทุนการศึกษา” เมื่อปี พ.ศ.2555 พระราชทานหลัก 3 

ประการ ในเรื่องครูและนักเรียน ดังนี้ “ให้ครูรักเด็ก และเด็กรักครู ให้ครูสอนให้เด็กมีน้ าใจ

ต่อเพื่อน ไม่ให้แข่งขันกัน แต่ใหแ้ขง่กับตัวเอง และให้เด็กที่เรยีนเก่ง ช่วยสอนเพื่อนที่เรยีน

ช้ากว่า ให้ครูจัดกิจกรรมให้นักเรียนท ารว่มกัน เพื่อให้เห็นคุณค่าของความสามัคคี” และมี

พระราชกระแสรับสั่งว่า “ใหโ้รงเรียนสร้างคนดีใหบ้้านเมอืง” ด้วยความมุง่มั่นที่จะสนอง

พระราชประสงค์ในการส่งเสริมการสร้างคุณงามความดีให้เกิดขึน้ ในโรงเรยีน ส านักงาน

ทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ จงึสนับสนุนการด าเนินงานของ “มูลนิธิยุวสถิรคุณ” เพื่อให้

ออกแบบกระบวนการ จัดกิจกรรมต่างๆ ในการส่งเสริมให้โรงเรียนสร้างคนดี และขยายผล 

กระบวนการสร้างคนดีไปสู่โรงเรยีนต่างๆ ทั่วทุกภูมิภาค ในการด าเนินงานพัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรมเพื่อสร้างคนดีในโรงเรยีน มูลนิธิยุวสถิรคุณได้ ก าหนดนโยบายใหด้ าเนนิงาน

ควบคู่กันไปในศูนย์ 3 ศูนย์ ได้แก่ ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม ศูนย์จิตวิทยา การศกึษา และ

ศูนย์สถานศึกษาพอเพียง ดังนี้ (ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2560,                  

หนา้ 6-11) 

  1. ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม (Centre for Moral School) มุ่งเน้นการพัฒนา

ศักยภาพครู ให้ตระหนักในบทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบของครู ในการสร้างเสริม

คุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน และเป็นต้นแบบที่ดงีามของนักเรียน และพัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรมนักเรียนแบบองค์รวม เนน้พัฒนา กระบวนการคิดเชงิระบบ โดยใช้โครงงาน

คุณธรรมและการประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นเครื่องมอืในการเรียนรู้ความดี
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ความงามจากการลงมอืปฏิบัติจริง โดยเน้นกระบวนการมสี่วนรว่ม จากทุกภาคส่วน อาทิ 

ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน เป็นต้น บนเส้นทางสร้างคนดี  

  2. ศูนย์จิตวทิยาการศกึษา (Centre for Educational Psychology) มุ่งเน้น

พัฒนา การเรียนการสอน โดยส่งเสริมความสัมพันธ์ ความรัก ความสามัคคีระหว่างครูกับ

นักเรียน และ ระหว่างเพื่อนนักเรียนด้วยกัน และยกระดับทักษะของครูให้เกิดกระบวนการ

เรียนการสอนที่ฝกึให้ นักเรียนได้คิด วเิคราะหเ์พื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา อกีทั้งค้นคว้า

นวัตกรรม นโยบายและแนวคิด จากนานาชาติทั่วโลก น ามาผลติเป็นสื่อเพื่อเผยแพร่ทาง

สื่อสารมวลชนอีกทางหนึ่ง  

  3. ศูนย์สถานศึกษาพอเพียง (Centre for Sufficiency Economy School)          

ม ีนโยบายในการเผยแพร่หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปยังสถานศกึษาต่างๆ           

ทั่วประเทศ เพื่อให้เป็นสถานศกึษาต้นแบบที่น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกต์ใชใ้นการเรียนการสอน อีกทั้งปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการด าเนินชีวติในทุก

ระดับบนพืน้ฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงได้อย่างมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เพื่อให้เกิดความตอ่เนื่องยั่งยืน 
 มูลนิธิยุวสถิรคุณก าหนดเปูาหมายใหศู้นย์โรงเรียนคุณธรรมจัดกิจกรรมพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรมทั่วประเทศ โดยด าเนินงานในลักษณะงานวิจัยเชิงปฏิบัติการรว่มกับ

โรงเรียนในพืน้ที่ทุกภูมิภาค ศูนย์โรงเรียนคุณธรรมจะออกแบบกระบวนการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม น าไปปฏิบัติในโรงเรียนที ่สมัครใจเข้าร่วมโครงการ โดยมีนเิทศอาสาซึ่งเป็น

ผูท้รงคุณวุฒิในพืน้ที่ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า แก่โรงเรยีน ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม

จะจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนในแตล่ะพื้นที่ กิจกรรม ต่างๆ ของโรงเรียน 

ตลอดจนการประเมินผล การถอดบทเรียนของโรงเรยีนเองจะถูกน ามาวิเคราะห์ 

สังเคราะห ์เพื่อคน้หารูปแบบที่เหมาะสมตามบริบทของโรงเรียนที่หลากหลาย ความ

ร่วมมือในการ ด าเนนิงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมระหว่างโรงเรียนในแตล่ะพื้นที่ กลุ่ม

นิเทศอาสา กลุ่มวทิยากรอาสา กับศูนย์โรงเรียนคุณธรรมตลอดระยะเวลา 3 ปีที่ผา่นมา 

ส่งผลใหก้ระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม มีรูปธรรมชัดเจนขึ้น สามารถน าไปขยาย

ผลได้ทั่วประเทศ เป็นการสร้างคุณูปการตอ่วงการศกึษาให้มกีระบวนการสร้างคนดีใน

โรงเรียน เป็นสื่อการเรียนรู้ด้านคุณธรรมจรยิธรรมเพิ่มขึน้ 
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 กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมของมูลนิธิยุวสถิรคุณ ประกอบด้วย

กิจกรรม ดังนี้  

  1. โรงเรียนจัดให้มีการประชุมรว่มกันระหว่างผูบ้ริหาร ครู-อาจารย์ นักเรียน 

ผูม้ีสว่นได้เสียและ ผูเ้กี่ยวข้องอื่นๆ เพื่อสร้างความตระหนัก และความเข้าใจเรื่องโรงเรียน

คุณธรรม และสมัครใจ ร่วมกัน ด าเนินงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให้ประสบความส าเร็จ 

  2. โรงเรียนคัดเลือกครูเข้าอบรมเชิงปฏิบัติการกับศูนย์โรงเรียนคุณธรรม

เพื่อให้ท าหนา้ที่เป็น ครูวิทยากร เป็นแกนน าของโรงเรียน เพื่อจัดอบรมเพื่อนครู และ

นักเรียนแกนน า ให้สามารถร่วมกัน ด าเนนิงานตามกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม

ให้ส าเร็จ การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ของศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มยส. 

  3. ก าหนดเปูาหมายและแผนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตามขั้นตอน ดังนี้ 

   3.1 ระดมสมองเพื่อค้นหา “พฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก” โดยพิจารณาจาก

ปัญหาส าคัญ ของโรงเรียนที่ตอ้งการแก้ไข หรอื พิจารณาจากพฤติกรรมบ่งชีเ้ชงิบวกที่

ต้องการส่งเสริมให้เกิดขึ้นในโรงเรียน และก าหนด “คุณธรรมเปูาหมาย” เชน่ ความซื่อสัตย์ 

ความมวีินัย ความรับผิดชอบ เป็นต้น คุณธรรมเปูาหมายที่มกีารระบุพฤติกรรมบ่งชี้เชงิ

บวกไว้ดว้ย จะเรียกรวมว่า “คุณธรรมอัตลักษณ์” โรงเรียนอาจก าหนดคุณธรรม เปูาหมาย

ไว้ 3 ด้าน/รอบปี เพื่อความกระชับในการปฏิบัติ และประเมินผลส าเร็จได้งา่ย 

   3.2 จัดท า “ตารางคุณธรรมอัตลักษณ์” ซึ่งหมายถึง การระบุพฤติกรรม

บ่งชีเ้ชงิบวก ของคุณธรรมเปูาหมายแตล่ะด้านที่โรงเรยีนได้คัดเลือกไว้แล้ว โดยจ าแนกตาม

กลุ่ม เปูาหมาย เช่น กลุ่มผู้บริหารโรงเรียน กลุ่มครู และกลุ่มนักเรียน เพื่อให้แตล่ะกลุ่ม 

ทราบว่า ตอ้งปฏิบัติตนอย่างไรบ้างในแตล่ะด้าน เช่น ความซื่อสัตย์ของครูตอ้งเข้า สอนตรง

เวลา ความซื่อสัตย์ของนักเรียนตอ้งไม่ลอกการบ้าน เป็นต้น 

    3.3 โรงเรียนร่วมกันก าหนดวิธีการปฏิบัติงานให้บรรลุคุณธรรมเปูาหมาย 

และพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก โดยใช้ “โครงงานคุณธรรม” เป็นเครื่องมอืในการปฏิบัติงาน 

เรียนรู้การสร้างคุณธรรมจริยธรรม ประการส าคัญ คือ ตอ้งเป็นโครงงานที่เด็กคิด เด็ก

เลือก เด็กท า ให้ทุกคนมสี่วนรว่มลงมอืปฏิบัติจรงิอย่างเต็มที่ โดยอาจด าเนินการเป็น

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมภายใต้แผนงานหลักของโรงเรียน ตามความต้องการและบริบท

ของโรงเรียน 

  4. ในการปฏิบัติงานด้านพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม มุง่เน้นให้ครู นักเรียน 

และผูบ้ริหาร สร้าง แบบอย่างพฤติกรรมด้านคุณธรรมจรยิธรรม เพื่อเป็นต้นแบบ และ

ร่วมกันเสริมสร้างพลังความ ร่วมมือในการสร้างสรรค์คุณธรรมความดีให้เป็นที่ยอมรับกัน 
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  5. บูรณาการการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมไว้ในการเรียนการสอน และ

ในกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 

  6. ร่วมกันพัฒนาสภาพแวดล้อมในโรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการพัฒนาคุณธรรม 

เพื่อให้โรงเรียนมบีรรยากาศของการเรียนรู ้มีสถานที่เรียนที่สะอาด สงบ ร่มรื่น 

ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับ นักเรียนมคีวามรัก ใกล้ชิดอบอุ่น หว่งใยกัน เป็นต้น ซึ่ง

โรงเรียนจะเกิดประโยชน์ ทั้งดา้นวิชาการ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ การสร้างสรรค์

พฤติกรรมที่ดีใหน้ักเรียน 

  7. โรงเรียนอาจจัดให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่มย่อยๆ และเข้าร่วมเวที

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ มยส.จัดขึน้ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง คอื รอบ 6 เดือน และรอบ 12 

เดือน 

  8. โรงเรียนจัดให้มกีารถอดบทเรียนความส าเร็จของโครงงานคุณธรรมหรอื

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมที่เด่น สามารถใช้เป็นแบบอย่างที่ดีได้ เพื่อน าไปขยาย

ผลใหเ้ครือข่ายโรงเรยีนคุณธรรม เป็นการสร้างองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมด้านพัฒนา

คุณธรรมให้แพร่หลาย 

  9. โรงเรียนควรแต่งตั้งหรอืมอบหมายคณะท างาน เพื่อเป็นกลไกขับเคลื่อน

การด าเนินงาน พัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตามแผนงานที่ก าหนดไว้ โดยกระจาย                    

ความมสี่วนร่วมไปยังทุกภาคส่วนของโรงเรียน 

  10. จัดให้มกีารนิเทศติดตามภายใน เพื่อสนับสนุนให้มีการให้ค าปรึกษา 

แนะน า ช่วยเหลือ กันอย่างกัลยาณมติร แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเป็นก าลังใจให้กันและกัน 

ซึ่งจะช่วยใหเ้กิดความสามัคคี เกิดการสรา้งทีมงาน อันจะน าไปสู่ความส าเร็จและความ

ยั่งยืนตอ่ไปในอนาคต 

  11. ผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนับสนุนการท ากิจกรรม/โครงงานต่างๆ อย่าง

สม่ าเสมอ และให้ความส าคัญกับการเสริมแรง เสริมก าลังใจให้แก่ครู นักเรียน บุคลากร 

และผูป้กครองที่รว่มงาน 

  12. โรงเรียนควรขยายการมีส่วนรว่มในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้ง

ภายในและภายนอก เน้นการพัฒนาการมสี่วนร่วมของผูป้กครอง ครอบครัว ชุมชุม ท้องถิ่น 

และประชาสัมพันธ์ผลงานการ พัฒนาโรงเรยีนคุณธรรมให้กว้างขวาง เพื่อเป็นแบบอย่างที่

ดี และกระตุ้นสังคมให้ตระหนักถึงความ ส าคัญของการสร้างคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม 

  13. โรงเรียนสามารถประเมินผลการด าเนินงานเป็นระยะๆ ตามความ

ต้องการ มกีารจดบันทึก ผลการปฏิบัติงาน ร่วมปรึกษาหารือ ปรับปรุงขัน้ตอนและวิธีการ
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ให้เหมาะสม ตลอดจนประเมินผลส าเร็จ ของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ตัวชีว้ัดที่ส าคัญ

คือ พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียนลดลง และ พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียน

เพิ่มขึน้ ซึ่งเป็นการ “ช่วยกันสร้างคนดีใหบ้้านเมือง” อีกทางหนึ่ง 

 ความส าคัญของการพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม 
  การจัดการศกึษาให้แก่เยาวชนในปัจจุบัน เป็นไปตามนโยบายและแผนของ

ประเทศ ได้แก่ (ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2560, หน้า 10 -12) 

   1. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 ได้ก าหนด

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนไว้ 8 ประการ ได้แก ่1.รักชาติ ศาสน์ กษัตรยิ์ 2.

ซื่อสัตย์สุจริต 3.มีวนิัย 4.ใฝุเรียนรู้ 5.อยู่อย่างพอเพียง6.มุ่งมั่นในการท างาน 7.รักความ

เป็นไทย และ 8.มีจิตสาธารณะ ซึ่งโรงเรียนทุกแห่งต้องจัดการเรยีนรู้ให้ครอบคลุม

คุณลักษณะทั้ง 8 ประการข้างตน้ 

   2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที ่12 (พ.ศ.2560-

2564)ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ก าหนดวัตถุประสงค์ มุ่งให้มี

การวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์ มีคณุธรรม จรยิธรรม และจากการวิเคราะห์

สถานการณ์และแนวโน้มของสังคมไทย พบว่า คนไทยส่วนใหญ่ยังมปีัญหาด้านคุณธรรม

จรยิธรรม เชน่ ความมวีินัย ความซื่อสัตย์สุจริต และจติสาธารณะจากการสะท้อนปัญหา

ของนักเรียนและครู พบว่า ในปัจจุบันนักเรียนยังมพีฤติกรรมที่ไม่พงึประสงค์อยู่บาง

ประการ เชน่ 

    2.1 พฤติกรรมขาดวินัย เชน่ มาสาย หนเีรียน แตง่กายไม่ถูกระเบียบ 

ใช้โทรศัพท์มอืถือผิดกาลเทศะ ไม่ใส่หมวกกันน็อก 

    2.2 พฤติกรรมขาดความเป็นระเบียบเรียบร้อย เชน่ เข้าแถว-เดินแถว

ไม่เป็นระเบียบ ไม่มสีัมมาคารวะ พูดค าหยาบ 

    2.3 พฤติกรรมขาดความรับผดิชอบ เชน่ ไม่ตั้งใจเรียน ลอกการบ้าน  

ไม่ส่งการบ้าน ติด 0 ร. มส. ไม่ปิดน้ า-ไฟหลังใช้ ไม่รักษาความสะอาดในโรงเรียน  

ขาดจิตส านึกสาธารณะ 

    2.4 พฤติกรรมขาดความซื่อสัตย์สุจรติ เชน่ ลักขโมย พูดโกหก ทุจรติ

การสอบ เก็บของได้ไม่ส่งคืน 
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    2.5 พฤติกรรมเสี่ยง / ก้าวรา้ว เชน่ สูบบุหรี่ ดื่มเหล้า เล่นการพนัน 

ทะเลาะวิวาท ติดเกมฟุุมเฟือย ท าลายทรัพย์สินของสว่นรวม ข่มขู่รังแกเพื่อน-รุ่นน้อง 

ตั้งครรภ์ระหว่างเรียน 

   3. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560–2579 ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ไว้ 

 4 ประการ ได้แก่ 

    3.1 เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นพลเมืองดี 

    3.2 เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้ และคุณธรรม

จรยิธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมผนึกก าลังมุง่สูก่ารพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

    3.3 เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศกึษาที่มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ 

    3.4 เพื่อน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มรีายได้ปานกลาง

และความเหลื่อมล้ าภายในประเทศลดลง 

   4. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ฉบับปัจจุบัน ได้ระบุไว้ในมาตรา 

54 ว่า การศกึษาทั้งปวงตอ้งมุง่พัฒนาผูเ้รียนให้เป็นคนดี หรอืแม้แต่รัฐบาลปัจจุบันก็ยังมี

นโยบายที่จะจัดให้มกีารปฏิรูปการศกึษาและการเรียนรู้ เพื่อสร้างคุณภาพของคนไทยให้

เป็นคนดี มีคุณธรรม เป็นต้น 

 จากข้อมูลเหล่านี้ จงึเป็นเหตุผลเบือ้งตน้ที่โรงเรยีนจ าเป็นต้องพัฒนาเป็น

โรงเรียนคุณธรรมตามวิธีการที่โรงเรยีนสนใจและเลือกใช้และที่ส าคัญ พระบรมราโชบาย

ด้านการศกึษาของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร ที่วา่ 

การศกึษาต้องมุง่สร้างพื้นฐานให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน ได้แก่ 

  1. มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมอืง 

  2. มีพื้นฐานชีวติที่มั่นคง – มีคุณธรรม 

  3. มีงานท า – มีอาชีพ 

  4. เป็นพลเมืองดี 

 แนวปฏิบัติในเรื่อง “การมพีื้นฐานชีวิตที่มั่นคง – มีคุณธรรม” ได้แก่ 

  1. รู้จักแยกแยะ ผดิ-ชอบ ช่ัว-ดี 

  2. ปฏิบัติแต่สิ่งที่ดีงาม 

  3. ปฏิเสธสิ่งที่ผดิ สิ่งที่ช่ัว 

  4. ช่วยกันสร้างคนดีให้บ้านเมอืง 
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 หลักการส าคัญของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

  กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทางของ มยส. ได้ก าหนด

หลักการส าคัญไว้ 4 ประการ เพื่อมุ่งให้โรงเรียนประสบผลส าเร็จและเกิดความยั่งยืนใน

การพัฒนาคุณธรรมในโรงเรียน นักเรียนจะเติบโตไปพร้อมกับมีอุปนิสัยที่ดงีามติดตัวไป

ตลอด ดังพระราชประสงค์ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดชบรมนาถ

บพิตร ที่วา่ “ช่วยกันสร้างคนดีให้บ้านเมือง” โดยมีหลักการดังนี้  

   1. เป็นกระบวนการที่ต้องท าทั้งโรงเรยีน (ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน) และผูม้ี

ส่วนได้เสีย 

   2. ให้ความส าคัญกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนเป็นหลัก 

การด าเนินงานตามกระบวนการนี้จึงท าจากล่างขึ้นบน (Bottom Up) เป็นการพิจารณาน า

ความสนใจความตอ้งการจากระดับล่างขึน้มาเป็นระดับนโยบายของโรงเรียน 

   3. โรงเรียนต้องท าอย่างมสี่วนร่วม ให้โอกาสทุกคนมสี่วนรว่มในการ

ปฏิบัติงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

   4. โรงเรียนต้องท ากิจกรรมพัฒนาคุณธรรมอย่างตอ่เนื่อง สม่ าเสมอ 

พยายามผนวกไว้ในการเรียนรูทุ้กประเภทของโรงเรยีน 

 กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

  ขั้นตอนที่ 1 การสร้างการรับรู้ และการยอมรับ 

  ขั้นตอนที่ 2 การสรา้งครูแกนน าและนักเรียนแกนน า 

  ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

  ขั้นตอนที่ 4 การก าหนดวิธีบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

   ขั้นตอนที่ 4.1 การจัดท าโครงงานคุณธรรม 

   ขั้นตอนที่ 4.2 การเป็นแบบอย่างที่ดีซึ่งกันและกัน 

   ขั้นตอนที่ 4.3 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนาคุณธรรม 

   ขั้นตอนที่ 4.4 การบูรณาการคุณธรรมในการจัดการเรียนรู้ 

  ขั้นตอนที่ 5 ลงมอืปฏิบัติเพื่อบรรลุเปูาหมายการเปลี่ยนแปลง 

  ขั้นตอนที่ 6 สร้างกลไกการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม 

   ขั้นตอนที่ 6.1 การวางแผน 

   ขั้นตอนที่ 6.2 การสรา้งการมีสว่นร่วม 

   ขั้นตอนที่ 6.3 การส่งเสริมสนับสนุนและเสริมแรง 
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   ขั้นตอนที่ 6.4 การนเิทศตดิตาม 

   ขั้นตอนที่ 6.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

   ขั้นตอนที่ 6.6 การประเมินผล 

   ขั้นตอนที่ 6.7 การถอดบทเรียน 

   ขั้นตอนที่ 6.8 การประชาสัมพันธ์ 

 

4. โครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. 

 โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เป็นการด าเนินงานเพื่อสืบสานพระราช

ปณิธานเดินตามรอยเบือ้งพระยุคลบาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลย

เดชตามพระราชประสงค์ของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 ซึ่งรัฐมนตรวี่าการ

กระทรวงศึกษาธิการ ได้ด าเนินงานตามนโยบายภายใต้กรอบยุทธศาสตรช์าติเกี่ยวกับเรื่อง

คุณธรรม โดยร่วมหารอืกับส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในฐานะ

ผูร้ับผิดชอบการจัดการศกึษาส าหรับเยาวชนส่วนใหญ่ของประเทศใหเ้ป็นพลเมืองที่มี

คุณภาพ อีกทั้งรับผิดชอบในการจัดการศกึษาเพื่อให้ยาวชนทุกคน มีความรู้ความสามารถ 

เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุขตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ 

 โดยผลการหารอืสรุปได้วา่การพัฒนาคุณธรรมให้กับเยาวชนของชาติ

จ าเป็นต้องด าเนินการจัดท า “โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.” เพื่อพัฒนาโรงเรียนใน

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานให้นักเรียน ครู ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศกึษาตระหนักรู้ 

เข้าใจและมีกระบวนการคิดอย่างมเีหตุผลซึมซับคุณค่าแหง่คุณธรรมความดีอย่างเป็น

ธรรมชาติและสร้างความรูส้ึกผิดชอบช่ัวดี รวมทั้งสรา้งเครือขา่ยชุมชนองค์กรแหง่

คุณธรรมโดยประสานความร่วมมือจากหน่วยงาน และองค์กรที่ท างานด้านคุณธรรม     

อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 

 รูปแบบของโรงเรียนคุณธรรมนัน้ เป็นเรื่องที่ไม่ซับซ้อนและท า ได้ง่ายเป็นการ

ลงทุนต่ าแต่ได้ก าไรมาก และสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนได้จริง โดย

หลักการของโรงเรียนคุณธรรมสามารถน าไปใช้ได้กับโรงเรียนในทุกศาสนา ไม่ผูกขาดกับ

ศาสนาใดศาสนาหนึ่ง เปรียบเสมอืนเป็นคุณธรรมสากล ที่จะช่วยใหพ้ฤติกรรมที่ไม่พึง

ประสงค์ ในโรงเรยีน “ลดลง” และส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ “เพิ่มขึน้”            

ซึ่งนับเป็นการพัฒนาเยาวชน ผูป้กครอง และชุมชน ได้อย่างยั่งยืน 
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 วัตถุประสงค์โครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

  1) เพื่อให้ผู้บริหาร ครู และนักเรียน ตระหนักรู้ เข้าใจ และมีกระบวนการคิด

อย่างมีเหตุผล ซึมซับคุณค่าแหง่คุณธรรมความดีอย่างเป็นธรรมชาติสร้างความรูส้ึกผิด

ชอบช่ัวดี และภูมใิจในการท าความดี 

  2) เพื่อให้ผู้บริหาร ครู และนักเรียนสรา้งเครือข่ายชุมชนองค์กรแห่ง

คุณธรรมโดยขอความร่วมมือจากหน่วยงาน และองค์กรที่ท างานด้านคุณธรรมอย่างเป็น

รูปธรรมชัดเจนและมีความต่อเนื่อง 

 ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

  1) จ านวนนักเรียนที่ได้รับการพัฒนาให้มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียน

เพิ่มขึน้ 

  2) จ านวนผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาที่ได้รับการพัฒนาใหม้ี

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรยีนเพิ่มขึ้น 

  3) จ านวนผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน ที่ได้รับการปลูกฝังคุณธรรม 5 

ประการคอื ความพอเพียง ความกตัญญู ความซื่อสัตย์สุจรติ ความรับผิดชอบ อุดมการณ์

คุณธรรม 

 เป้าหมายของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

  เปูาหมายเชิงปริมาณ 

   โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ได้ก าหนดเปูาหมายของการ

ด าเนนิงานโดยมีตัวชีว้ัดผลสัมฤทธิ์ในปีการศกึษา 2560 ที่ก าหนดให้ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาจ านวน 225 เขต และโรงเรียนในสังกัด สพฐ. ร้อยละ 35 เข้าร่วมโครงการ      

และขยายผลการด าเนินงานให้มีความครอบคลุมโรงเรียนทุกแหง่ ในปีการศึกษา 2561 

  เปูาหมายเชิงคุณภาพ 

   ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศกึษา และนักเรียนทุกคนมีความตระหนัก

รู้ เข้าใจและคดิอย่างมเีหตุผล ซึมซับคุณค่าแห่งคุณธรรมความดอีย่างเป็นธรรมชาติ สร้าง

ความรูส้ึกผดิชอบช่ัวดี ภูมใิจในการท าความดี และร่วมกันสร้างเครือข่ายชุมชนองค์กรแห่ง

คุณธรรมดว้ยการขอความร่วมมอืจากหน่วยงานและองค์กรที่ท างานด้านคุณธรรมอย่าง

เป็นรูปธรรมชัดเจนต่อเนื่องและยั่งยืน 
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 กรอบแนวคิดโครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. 

  โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เป็นการด าเนินงานเพื่อสืบสานพระราช

ปณิธานเดินตามรอยเบือ้งพระยุคลบาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลย

เดช รัชกาลที่ 9 ตามพระราชประสงค์ของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทร

เทพยวรางกูร รัชกาลที่ 10 โดยโรงเรยีนแต่ละแห่งต้องวิเคราะหค์ุณธรรมอัตลักษณ์ของ

ตนเองเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรมในโรงเรียน รวมไปถึงการ

พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และนักเรียนตามกรอบแนวคิดโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ดังนี้ 

   พอเพียง การด ารงชีวติพอเพียงตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จ

พระเจา้อยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช โดยท าพอประมาณให้เหมาะสมกับตนเอง ไม่ฟุูงเฟูอและฝกึ

ตนเองให้รูจ้ักความพอดี พอเหมาะถ้าไม่พอดี ไม่พอเหมาะก็จะเกิดความทุจริตในใจได้ 

   กตัญญู เป็นคุณธรรมพื้นฐานของมนุษย์ ซึ่งในสังคมมนุษย์ต้องเกี่ยวข้อง

สัมพันธ์กับบุคคลต่างๆ ได้แก่ พ่อ แม ่ครู อาจารย์ ญาติพี่น้อง เป็นต้น ความกตัญญูเป็น

คุณธรรมที่มนุษย์ควรปฏิบัติ และไม่หลงลมืตัวเมื่อเกิดความส าเร็จตอ้งยกย่องเชิดชูบุพการี

ครู อาจารย์ และทุกคนที่มีส่วนรว่ม 

   ซื่อสัตย์สุจริต ยึดพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว      

ภูมพิล อดุลยเดชที่วา่ความซื่อสัตย์สุจริตเป็นพื้นฐานของความดีทุกอย่าง เด็กๆ จงึต้อง

ฝกึฝนอบรมใหเ้กิดมีขึ้นในตนเอง เพื่อจักได้เติบโตขึน้เป็นคนดีมปีระโยชน์ และมีชีวิตที่

สะอาด ที่เจรญิมั่นคง (พระราชทานเพื่ออัญเชิญลงพิมพ์ในหนังสอืวันเด็กปีพุทธศักราช 

2531) 

   ความรับผดิชอบ ผูบ้ริหาร ครู อาจารย์ ต้องมีจติส านึกในบทบาทและ

หนา้ที่ของตัวเองและปฏิบัติหนา้ที่ให้ดทีี่สุด เคารพกฎเกณฑก์ติกาพร้อมให้ตรวจสอบการ

กระท าได้เสมอ โดยพร่ าสอนเพื่อให้ลูกหลานเยาวชนก้าวทันต่อยุคโลกาภวิัตน์ ยึดมั่นความ

ซื่อสัตย์สุจริตเพื่อสร้างคนดีให้บ้านเมือง 

   อุดมการณค์ุณธรรม การเสริมสร้างหลักธรรมาภบิาลของการบริหาร

กิจการบ้านเมืองที่ดี โดยการบริหารหรอืการปกครองที่มคีวามถูกต้อง มีความยุติธรรม 

ร่วมมือร่วมใจกันมุ่งมั่นให้ระบบการศกึษาของชาติด าเนินไปด้วยความมั่นคง ยั่งยืน ด้วย

จติส านึก ทัศนคตพิฤติกรรมที่เต็มเปี่ยมด้วยคุณธรรมและจริยธรรม พร้อมทั้งใช้หลักการ

ให้โอกาสประชาชนมสี่วนรว่มรับรู้ (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2560, 

หนา้ 2-5) 
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5. กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคณุธรรม 

 กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให้ประสบความส าเร็จ ประกอบด้วย          

6 ขั้นตอน (ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2560, หนา้ 17 - 45) 
  ขั้นตอนที่ 1. การสร้างการรับรู้ และการยอมรับ 

   การสรา้งการรับรู้เป็นขั้นตอนแรกของกระบวนการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม จัดว่าเป็นขั้นตอนที่ส าคัญมาก เพราะการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทาง

ของมูลนธิิยุวสถิรคุณ ต้องท าทั้งโรงเรียน ดังนัน้ จ าเป็นต้องให้ทุกคนเข้าใจกระบวนการ 

พัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม เข้าใจใหก้ระจา่งในวิธีการท า ส่วนเนือ้หาสาระในการปรับปรุง

หรอืสร้างเสริมพฤติกรรมนักเรียนและผูเ้กี่ยวข้องในโรงเรียนเป็นไปตามความต้องการของ

แตล่ะโรงเรยีน ซึ่งจะแตกต่างกันตามบริบท สภาพแวดล้อม นโยบาย วิสัยทัศน ์การบริหาร

จัดการโรงเรียน และความตั้งใจจริงและการมสี่วนรว่มของทุกคนในโรงเรียน ประการ

ส าคัญในการสื่อสารเพื่อสร้างการรับรู้และการยอมรับนั้น ควรชีใ้หเ้ห็นถึงความจ าเป็นใน

การพัฒนาคุณธรรม และผลดีที่จะเกิดจากการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ทั้งผลดีที่จะเกิด

กับนักเรียน ครู ผูบ้ริหารโรงเรียนและชุมชน 

   วิธีการ 

    1. โรงเรียนควรจัดใหม้ีการประชุมรว่มกันระหว่างผูบ้ริหาร ครู-

อาจารย์ นักเรียน ผูม้ีสว่นได้เสียและผู้เกี่ยวข้องอื่นๆ เพื่อสร้างความตระหนัก และความ

เข้าใจเรื่องโรงเรียนคุณธรรม และสมัครใจร่วมกัน ด าเนนิงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให้

ประสบความส าเร็จ โดยน้อมน าศาสตร์พระราชา “เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา”ของ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดชบรมนาถบพิตรมาใช้ ซึ่งหลักการเข้าใจ

เข้าถึงและพัฒนานี ้พระองค์ใชเ้ป็นหลักการทรงงานของพระองค์ในการช่วยเหลือประชาชน

ในเรื่องตา่งๆ ทรงศึกษาให้เข้าใจความเดือดรอ้นของประชาชนอย่างแท้จรงิ เสด็จพระราช

ด าเนนิไปถึงพืน้ที่จรงิเพื่อทรงฟังจากปากของประชาชน และทรงใหค้วามส าคัญกับการ

สร้างการรับรู้และยอมรับของประชาชนเป็นอย่างมาก ทรงอธิบายใหป้ระชาชนเข้าใจผลที่

คาดว่าจะเกิดขึ้นอกีด้วย ดังนั้น ในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ศาสตร์เรื่อง “เข้าใจ”         

จงึตอ้งเข้าใจจุดมุ่งหมายของโรงเรียน ต้องเข้าใจกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตาม

แนวทางมูลนิธิยุวสถิรคุณอย่างชัดเจน ศาสตร์เรื่อง “เข้าถึง” คือ การเข้าถึงขอ้มูลส าคัญ

ของโรงเรียน สภาพที่เป็นความจริงของโรงเรียน ครู นักเรียน และ ผูป้กครอง ฯลฯ ศาสตร์

เรื่อง “พัฒนา” คือ การลงมือปฏิบัติตามแนวทางที่ได้ศึกษามาและอาจด าเนินการต่อยอด
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เป็นนวัตกรรมขึน้ โดยต้องช้ีแจงอธิบายใหค้รู นักเรียน และผู้มีส่วนได้เสียกับโรงเรียนได้รับ

รู้แนวทางด าเนินงาน แผนปฏิบัติของโรงเรียน และผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เพื่อให้ทุกคนเกิด 

ความตระหนัก และยอมรับในการรว่มมอืกันพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม เพื่อความสุขของทุก

คนในโรงเรียน 

    2. โรงเรียนควรกระตุ้นการสร้างการรับรู้ตลอดเวลา ตั้งแตเ่ริ่มต้น

ชีแ้จงกระบวนการด าเนินการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมใหทุ้กคนรับรู้ และให้ด าเนินการ

อย่างตอ่เนื่องให้ทุกคนรับทราบนโยบายเปูาหมายที่โรงเรียนจะร่วมกันด าเนินการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรมอย่างตอ่เนื่องและผลที่คาดว่าจะเกิดขึน้ โดยใช้การสื่อสารด้วยวิธีการ

และช่องทางที่หลากหลาย ทั้งในแนวดิ่ง แนวนอน และแนวไขว้ (ความสัมพันธ์ต่างกลุ่มกัน) 

การสื่อสารทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ให้ท าอย่างตอ่เนื่องเป็นระยะๆ 

อย่างสม่ าเสมอ โดยเน้นใหข้้อมูลที่แสดงให้เห็นถึงคุณค่า ความส าคัญและประโยชน์ที่เกิด

กับนักเรียน ครู ผูบ้ริหาร และชุมชน เชน่ 

     2.1 จัดให้มกีารประชุมทุกภาคส่วน ทั้งผูบ้ริหาร ครู เจ้าหนา้ที่ 

นักเรียน นักศึกษา คณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง และชี้แจงกระบวนการ

ด าเนนิการพัฒนาโรงเรียนเข้าสู่โรงเรียนคุณธรรม ให้ชี้แจงอย่างตอ่เนื่อง ทั้งในการประชุม

ประจ าเดือน หรอื ประชุมวาระอื่นๆ อย่างสม่ าเสมอ เช่น ประชุมคณะกรรมการ

สถานศกึษา ประชุมผู้ปกครอง ปฐมนิเทศนักเรียน นักศึกษา ประชุมวางแผนการด าเนินงาน

โครงการโรงเรียนคุณธรรม เป็นต้น 

     2.2 กิจกรรมเข้าแถวหน้าเสาธงทุกเช้า มอบหมายใหค้รูพูดเรื่อง

คุณธรรม หรอืมีกิจกรรมให้นักเรียน นักศึกษา น าเสนอความก้าวหน้าของโครงงานที่            

มุ่งบรรลุคุณธรรม อัตลักษณ์ของโรงเรียน 

     2.3 ประชาสัมพันธ์ให้นักเรียน นักศึกษา ได้ทราบการด าเนินงาน

ของโรงเรียนด้วยวิธีการต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ เชน่ กิจกรรมหน้าเสาธง เสียงตามสาย        

ท าปูายประชาสัมพันธ์ในสถานศกึษา ท าปูายนิเทศ ต้นไม้พูดได้ เป็นต้น 

    3. ปลูกฝังจติส านึก โดยการนอ้มน าพระราชด ารัส ภาพ เรื่องราว 

พระราชกรณียกิจ ศาสตร์พระราชาหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา

ภูมพิลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร มาถ่ายทอดให้บุคลากรทุกภาคส่วน รวมทั้งนักเรียน 

นักศึกษา เพื่อให้ตระหนักถึงพระราชประสงค์ในการ “ช่วยกันสร้างคนดีใหบ้้านเมือง”          

และ น ามาใช้เป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวติประจ าวัน 
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    4. สร้างความตระหนัก โดยชี้แจงหน้าที่ความรับผดิชอบที่โรงเรียน

ต้องด าเนินงานพัฒนาคุณธรรมให้เยาวชนไทยตามรัฐธรรมนูญ นโยบายรัฐบาล นโยบาย

กระทรวงศึกษาธิการ การประกันคุณภาพการศกึษา และสรา้งภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 

    5. ใช้การสื่อสารแบบไม่เป็นทางการ (ทางออ้ม) เชน่ สื่อสารผ่านครู

แกนน า นักเรียนแกนน า ยกเหตุการณต์ัวอย่าง เชน่ เล่าเรื่องเกณฑก์ารรับคนเข้าท างาน

และการใหค้นออกจากงานขององค์กรต่างๆ ว่าต่อใหเ้ก่งแคไ่หน แตถ่้านสิัยไม่ดี กไ็ม่มใีคร

ต้องการให้ท างานด้วย เป็นต้น 

    6. ควรแทรกการสร้างการรับรู้และตระหนักในการด าเนินงานอย่างมี

คุณภาพไว้ในทุกขั้นตอนของงานโดยค านึงถึงระยะเวลาที่เหมาะสม ภาระงานของ

ผูร้ับผิดชอบ และจัดประเมินความก้าวหนา้ของงานเป็นระยะๆเพื่อน าข้อมูลมาเป็นตัวอย่าง

เหตุผลของการสร้างความตระหนักในการปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาหมาย ซึ่งจะเป็นการ

กระตุน้ให้ผูท้ี่ท างานตื่นตัว เข้าใจกระบวนการท างานชัดเจนและให้ความรว่มมอืมากยิ่งขึน้ 

    7. ศกึษาดูงานแหล่งเรียนรูโ้รงเรยีนคุณธรรม เพื่อให้มปีระสบการณ์

ในพืน้ที่จรงิ จะช่วยสร้างความเข้าใจความตระหนักและแรงบันดาลใจเพิ่มขึ้นได้ 

    8. สร้างการรับรู้ใหแ้ก่บุคคลภายนอก (ผูป้กครอง ชุมชน เขตพื้นที่) 

โดยเชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนรว่มโครงการโรงเรียนคุณธรรม ประชาสัมพันธ์โครงการ

โรงเรียนคุณธรรมทุกครั้งในการประชุมระดับจังหวัด เปน็ต้น 

  ขั้นตอนที่ 2 การสรา้งครูแกนน าและนักเรียนแกนน า 

   ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องให้ความส าคัญกับการคัดเลือกแกนน า ให้มั่นใจว่า

เมื่อแกนน าได้รับการอบรมกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทางของ มยส. 

แล้ว จะสามารถท าหนา้ที่แกนน าได้อย่างดี แกนน าจะเป็นทั้งครูวิทยากรของโรงเรียน เพื่อ

จัดอบรมเพื่อนครูและนักเรียนแกนน า เป็นทีมงานของโรงเรยีน ที่ช่วยใหก้ารด าเนินงานตาม

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมส าเร็จตามเปูาประสงค์ของโรงเรียนได้ 

   วิธีการ 

    1. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพิจารณาความเหมาะสมของผู้ที่จะรับ

คัดเลือกเป็นแกนน า และเมื่อแกนน าได้รับการอบรมตามหลักสูตรของมูลนธิิยุวสถิรคุณ

แล้ว ต้องมอบหมายงาน ให้โอกาสในการปฏิบัติงานตามที่ได้รับการอบรมมา มีการพัฒนา

ความรู้ ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานตามความจ าเป็นเพิ่มเติม ได้รับการ

เสริมแรงเชิงบวก และก าลังใจในการท างานจากผู้บริหาร ร่วมวางแผนปฏิบัติงาน  

ประเมินความก้าวหน้าของงานในแต่ละช่วง และประเมินผลงานรว่มกัน การได้รับ
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มอบหมายงานซึ่งเป็นนโยบายส าคัญของโรงเรียน ที่ตอ้งการด าเนินงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ ถือว่าเป็นการได้รับเกียรติ ได้รับการยอมรับจากผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงาน 

จงึเป็นกลไกในการพัฒนาแกนน าอย่างตอ่เนื่อง ช่วยใหง้านพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมประสบ

ผลส าเร็จ 

    2. การคัดเลือกแกนน าควรพิจารณาจากผู้ที่มภีาวะผูน้ า มีทัศนคติที่ดี

ต่อการพัฒนาคุณธรรม มีมนุษย์สัมพันธ์ เป็นแบบอย่างที่ดี และสมาชิกในโรงเรียนใหก้าร

ยอมรับ 

    3. พยายามสรา้งทีมท างานพัฒนาคุณธรรมของโรงเรียนให้กว้างขวาง 

แบ่งภาระรับผดิชอบงานให้ทั่วถึงสร้างการมสี่วนรว่ม และผูบ้ริหารตอ้งตดิตามให้ค าปรึกษา

แนะน าและเสริมแรงอย่างสม่ าเสมอ 

    4. เตรียมสร้างแกนน ารุ่นต่อไป เพื่อส่งต่อภารกิจการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรมไปยังรุ่นต่อรุน่อย่างตอ่เนื่อง 

    5. นักเรียนแกนน าควรแสวงหาโอกาสในการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนา

ตนเองด้านคุณธรรมอยู่เสมอควรพัฒนาความรูค้วามสามารถ และสร้างแรงจูงใจใหต้นเอง

ในการเข้าร่วมงานประเมินความก้าวหน้าของงานที่ได้ปฏิบัติ สร้างทีมท างานให้เข้มแข็ง 

แบ่งภาระรับผดิชอบงานให้ทั่วถึง ส่งต่อภารกิจให้แกนน ารุ่นต่อไปและร่วมแสดงผลงาน

ความส าเร็จ เพื่อสร้างความภาคภูมใิจใหโ้รงเรียน 

  ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

   คุณธรรมอัตลักษณ์ที่สามารถน าไปแก้ปัญหาในโรงเรยีนได้จรงิ จะต้อง

ได้มาจากการประชุมระดมความคิดของแตล่ะกลุ่มบุคคล ได้แก่ กลุ่มนักเรียน กลุ่มครู และ

กลุ่มผู้บริหาร ทุกกลุ่มมุ่งแก้ไขประเด็นปัญหาที่กลุ่มได้ค้นพบจากการระดมความคิด 

คุณธรรมอัตลักษณ์จึงประกอบด้วย คุณธรรมเปูาหมายของโรงเรียนและพฤติกรรมบ่งชีเ้ชงิ

บวกของทั้ง 3 ฝาุย หลักส าคัญของการก าหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนคุณธรรม 

คือ การแปลงคุณธรรมเปูาหมายใหเ้ป็นจรยิธรรมหรือพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทาง มยส. จงึใชต้ารางคุณธรรมอัตลักษณ์

เป็นเครื่องมอืแสดงเปูาหมายในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

   การก าหนดพฤติกรรมบ่งชีเ้ชงิบวกต้องมีความชัดเจนสอดคล้องกับ

ปัญหา สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง และประเมินผลการเปลี่ยนแปลงได้ ประการส าคัญ 

ต้องมุ่งแก้ไขปัญหาของนักเรียนเพื่อช่วยเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนเป็นหลัก โดยมี

คุณธรรมเปูาหมายเป็นตัวก ากับทิศทางการปฏิบัติพฤติกรรมบ่งชีเ้ชิงบวก กรณีโรงเรียนมี
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ความรว่มมอืกับชุมชน หนว่ยงานภาครัฐ ภาคเอกชน โรงเรียนสามารถเชญิมาร่วมการ

ระดมความคิดได้ เพื่อให้งานพัฒนาคุณธรรมขยายความมสี่วนรว่มมากยิ่งขึน้ 

   วิธีการ 

    1. จัดประชุมระดมความคิดเฉพาะกลุ่ม กลุ่มครู กลุ่มนักเรียน และ 

กลุ่มผู้บริหาร เพื่อค้นหาคุณธรรมเปูาหมาย และพฤติกรรมบ่งชีเ้ชิงบวกของแต่ละกลุ่ม 

    2. ในการระดมสมองเพื่อค้นหา “พฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก” จะ

พิจารณาจากปัญหาส าคัญของโรงเรียน ที่ตอ้งการแก้ไข หรอืพิจารณาจากพฤติกรรมบ่งช้ี

เชงิบวกที่ตอ้งการส่งเสริมใหเ้กิดขึ้นในโรงเรียน และก าหนดคุณธรรมเปูาหมาย เชน่ ความ

ซื่อสัตย ์ความมวีินัย ความรับผิดชอบ เป็นต้น คุณธรรมเปูาหมายที่มกีารระบุพฤติกรรม

บ่งชีเ้ชงิบวกไว้ดว้ย จะเรียกรวมว่า “คุณธรรมอัตลักษณ์” โรงเรียนอาจก าหนดคุณธรรม

เปูาหมายไว้ 3 ประการ/รอบป ีเพื่อความกระชับในการปฏิบัติโครงงานคุณธรรมให้บรรลุ

เปูาหมาย และประเมินผลส าเร็จได้สะดวก ช่วยใหเ้ห็นภาพการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ

นักเรียนชัดเจนงา่ยมากขึ้น คุณลักษณะของพฤติกรรมบ่งชีเ้ชงิบวก ควรมี ดังนี้ 1) 

สอดคล้องกับคุณธรรมเปูาหมาย 2) พฤติกรรมตอ้งมคีวามชีเ้ฉพาะให้ชัดเจน 3) พฤติกรรม

ต้องสอดคล้องกับปัญหาที่ค้นพบ 4) พฤติกรรมตอ้งน าไปปฏิบัติได้จริง 5) พฤติกรรมตอ้ง

สามารถวัดและประเมินผลได้ และวิธีการการก าหนดพฤติกรรมบ่งชีเ้ชิงบวก ดังนี้ 1) ระดม

ความคิดโดยแต่ละกลุ่มแยกกันท า 2) ก าหนดจากปัญหาและสาเหตุ 3) จัดล าดับ

ความส าคัญของปัญหา 4) เลือกปัญหาที่ส าคัญที่สุดมาจ านวนหนึ่ง 5) ก าหนดพฤติกรรม

บ่งชีเ้ชงิบวกที่ตอ้งการให้เกิดขึน้และมีความสอดคล้องกับปัญหาและสาเหตุ 

   3. เมื่อจัดประชุมระดมความคิดครบทุกกลุ่มแล้ว ให้ผู้แทนกลุ่มผู้บริหาร 

ผูแ้ทนกลุ่มครู และผูแ้ทนกลุ่มนักเรียน น าคุณธรรมเปูาหมายและพฤติกรรมบ่งชีเ้ชงิบวก

ของทั้ง 3 ฝาุยมาพิจารณาร่วมกัน ในกรณีที่คุณธรรมเปูาหมายมีความสอดคล้องตรงกัน

ทั้ง 3 กลุ่ม ให้จัดท าตารางคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนตอ่ไป  

    ตารางคุณธรรมอัตลักษณ์ หมายถึง การระบุพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก

ของคุณธรรมเปูาหมายแต่ละด้านที่โรงเรยีนได้คัดเลือกไว้แล้ว โดยจ าแนกตาม

กลุ่มเปูาหมาย เชน่ กลุ่มผู้บริหารโรงเรียน กลุ่มคร ูและกลุ่มนักเรียน เพื่อให้แตล่ะกลุ่ม

ทราบว่าต้องปฏิบัติตนอย่างไรบ้างในแตล่ะด้าน เชน่ ความซื่อสัตย์ของครู ได้แก่  

ไม่เบียดเบียนเวลาราชการ เข้าสอนตรงเวลา ความซื่อสัตย์ของนักเรียน ได้แก่ การไม่ลอก

การบ้าน เป็นต้น เมื่อสรุปคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนได้แลว้ ให้จัดท าตาราง

คุณธรรมอัตลักษณ์ แล้วประกาศให้ทุกฝุายรับทราบและด าเนนิการให้บรรลุพฤติกรรมบ่งช้ี 
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เชงิบวกที่ก าหนดไว้ 

   4. ในกรณีที่คุณธรรมเปูาหมายของนักเรียนไม่ตรงกับคุณธรรมเปูาหมาย

ของกลุ่มครู และกลุ่มผูบ้ริหารให้เลือกคุณธรรมเปูาหมายของนักเรียนเป็นคุณธรรม

เปูาหมายของโรงเรียน และให้ผู้บริหารและครูก าหนดพฤติกรรมบ่งชีเ้ชิงบวกของผู้บริหาร

และครูขึน้ใหม่ เพื่อบรรลุเปูาหมายในการมุ่งเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนเป็นหลัก 

อย่างไรก็ตาม ควรใหน้ักเรียนได้มีสว่นร่วมจนกว่าจะได้มาเป็นตารางคุณธรรมอัตลักษณ์

ของโรงเรียน กรณีคุณธรรมเปูาหมายที่ได้ซ้ ากันมากที่สุด ให้จัดเป็นเรื่องเร่งดว่นที่ต้องรบี

ด าเนนิการแก้ไขเป็นล าดับแรก และจัดตามล าดับจนครบ 3 คุณธรรม 

   5. การประชุมค้นหาคุณธรรมอัตลักษณ์ของกลุ่มผูบ้ริหาร ควรค านงึถึง

ขนาดของสถานศกึษา เชน่ กลุ่มผู้บริหารของสถานศกึษาขนาดเล็กและขนาดกลาง จะ

หมายถึง ผูอ้ านวยการและรองผู้อ านวยการหรอืครูท าหน้าที่รอง/ผูช่้วยผูอ้ านวยการ 

ส่วนผู้บริหารสถานศกึษาขนาดใหญ่ หมายถึง ผูอ้ านวยการ รองผู้อ านวยการ ครูท าหนา้ที่

รอง/ผูช่้วยผูอ้ านวยการ และหัวหน้ากลุ่มสาระวิชา/แผนกวิชา เป็นต้น 

   6. ในรอบหนึ่งปี ผลจากการลงมอืปฏิบัติจริงในการเลือกท าเพียง 3 

คุณธรรมเปูาหมาย จะสามารถใหผ้ลครอบคลุมคุณธรรม 8 ประการของหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ได้ ด้วยเหตุที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน พ.ศ. 2551 ก าหนดคุณลักษณะพึงประสงค์ของนักเรียนไว้ 8 ประการ เพื่อให้

นักเรียนสามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข ในฐานะพลเมืองไทยและพลเมืองโลก 

ได้แก่ 1) รักชาติ ศาสน์ กษัตรยิ์ 2) ซื่อสัตย์สุจริต 3) มีวินัย 4) ใฝุเรยีนรู้ 5) อยู่อย่าง

พอเพียง 6) มุ่งมั่นในการท างาน 7) รักความเป็นไทย และ 8) มีจิตสาธารณะ การพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรมตามแนวทาง มยส.ก็มีจุดมุง่หมายเช่นเดียวกัน การจัดกิจกรรมใน

โรงเรียนเพื่อใหน้ักเรียนบรรลุคุณลักษณะพึงประสงค์ยังคงจัดตามปกติตามความต้องการ

ของโรงเรียน เพียงแต่วธิีการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม มยส.จะแนะน าให้ก าหนดเปูาหมาย

คุณธรรม เพียงปีละ 3 เรื่อง ซึ่งจะต้องมอีงค์ประกอบครบถ้วน ได้แก่ 1) มีคุณธรรม

เปูาหมายและพฤติกรรมบ่งชีเ้ชงิบวกครบทั้ง 3 คุณธรรม 2) มีโครงงานคุณธรรมเป็น

เครื่องมือเพื่อบรรลุคุณธรรมเปูาหมายที่ก าหนด และ 3) มีการก าหนดตัวชีว้ัดเพื่อ

ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโรงเรียนจากการท า

ครบทั้งสามคุณธรรม จะส่งผลท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับคุณธรรมขอ้อื่นๆ ตามมา

ด้วย เชน่ นักเรียนมคีวามรับผดิชอบ (เป็นคุณธรรมเปูาหมาย) ส่งการบ้านทุกครั้ง (เป็น

พฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก) จงึท าให้ผลการเรียนดีขึ้น (ค่าคะแนนสอบเป็นตัวชีว้ัด) โรงเรียน
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สามารถวิเคราะหข์้อมูลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนได้ว่า นอกจากนักเรียนจะ

มีคุณลักษณะเรื่อง “ความรับผดิชอบ” แล้ว นักเรียนยัง “มีวนิัย ใฝุเรยีนรู้ ซื่อสัตย์ต่อ

ตนเอง มุ่งมั่นในการท างาน” รวมทั้งมคีุณธรรมเรื่อง “มีความกตัญญู” ต่อพอ่แมท่ี่ส่งเสีย

เลี้ยงด ูต่อครูอาจารย์ที่อบรมสั่งสอน เป็นต้น 

   โดยสรุป การท าครบทุกขั้นตอนองคป์ระกอบของทั้ง 3 คุณธรรมที่ได้

ก าหนดเป็นเปูาหมาย จะส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียน อันจะน าไปสู่

คุณธรรมขอ้อื่นๆ ที่โรงเรียนต้องการได้ 

  ขั้นตอนที่ 4 การก าหนดวิธีการบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

   คุณธรรมอัตลักษณ์เป็นเปูาหมายของการปฏิบัติงาน ส่วนวิธีการ

เครื่องมือช่วยใหบ้รรลุเปูาหมายตามแนวทางของ มยส. ได้แนะน าไว้ 4 วิธีการ ได้แก่ 

    1. การจัดท าโครงงานคุณธรรม 

    2. การเป็นแบบอย่างที่ดีซึ่งกันและกัน 

    3. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนาคุณธรรม 

    4. การบูรณาการคุณธรรมในการจัดการเรียนรู้ 

รวมทั้ง วิธีการอื่นๆ ที่โรงเรียนได้พิจารณาความเหมาะสมในการน ามาใช้เพิ่มเตมิตามความ

ต้องการของโรงเรียนอีกด้วย 

   ขั้นตอนที่ 4.1 การจัดท าโครงงานคุณธรรม 

    โรงเรียนจะร่วมกันก าหนดวิธีการปฏิบัติงานให้บรรลุคุณธรรม

เปูาหมายและพฤติกรรมบ่งชีเ้ชงิบวกโดยใช้ “โครงงานคุณธรรม” เป็นเครื่องมอืในการ

ปฏิบัติงานเรียนรู้การสร้างคุณธรรมความดี ประการส าคัญ คือ ต้องเป็นโครงงานที่เด็กคิด 

เด็กเลือก เด็กท าให้ทุกคนมีสว่นร่วมลงมือปฏิบัติจรงิอย่างเต็มที่ โดยอาจด าเนินการเป็น

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนงานหลักของโรงเรียน ตามความตอ้งการและ

บริบทของโรงเรียน 

    วิธีการ 

     1. ในการออกแบบโครงงานคุณธรรมให้สอดคล้องกับคุณธรรมอัต

ลักษณ์ของโรงเรียน ต้องค านึงถึงปัญหาที่โรงเรียนต้องการปรับปรุงแก้ไข และวิธีการแก้ไข

ต้องสอดคล้องกับสาเหตุที่เกิดขึ้น เพื่อให้เกิดผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียน

ตามที่ก าหนดไว้ในคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน โครงงานคุณธรรมจึงจะสามารถแก้ไข

ปัญหาของโรงเรียนได้ นอกจากนี้ ควรน้อมน าหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระ

ปรมนิทรมหาภูมพิลอดลุยเดชบรมนาถบพิตร มาใช้ในการจัดท าโครงงาน กล่าวคือ ควร 
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ค านงึถึงการประหยัด เรียบงา่ย และเกิดประโยชน์สูงสุด 

     2. วิธีการที่ก าหนดในโครงงานคุณธรรม ควรพิจารณาจาก

พฤติกรรมที่โรงเรียนต้องการปรับเปลี่ยนแก้ไขอย่างเร่งด่วน วิธีการที่ใช้เพื่อแก้ไขต้องเป็น

วิธีการเชงิบวก และ มีแนวทางปูองกันพฤติกรรมเชิงลบไม่ให้เกิดขึ้น อีกทั้งส่งเสริม

พฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกที่ตอ้งการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นไป เมื่อก าหนดวิธีการให้นักเรียนก ากับ

ควบคุมตนเองในการท ากิจกรรมใด ให้ค านึงถึงกิจกรรมเกี่ยวเนื่อง เพื่อก ากับควบคุมสิ่งเร้า

รอบตัวนักเรียนด้วยทั้งนี้ เพื่อการเสริมสร้างแรงจูงใจ และลดสิ่งเร้าในเชิงลบ เชน่ การ

แก้ปัญหานักเรียนอ้วน โครงงานมีกิจกรรมควบคุมสิ่งเร้า แตโ่รงอาหารของโรงเรียนขาย

ขนมกรุบกรอบ อาหารรสหวาน-มันจัด ไม่มปีระโยชน์ต่อนักเรียน หรอืการแก้ปัญหา

นักเรียนมาสาย ไม่ควรคิดกิจกรรมใหเ้ฉพาะนักเรียนที่มาสาย ควรท ากิจกรรมกับนักเรียน

ทุกคน เป็นต้น 

     3. โครงงานคุณธรรมที่ให้ผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ

นักเรียนตอ้งเป็นโครงงานที่เด็กคิด เด็กเลือก เด็กท า มีกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้นักเรียนได้

ค้นคว้าและฝกึปฏิบัติดว้ยตนเอง ควรเป็นโครงงานที่ตรงตามความสามารถ ความถนัด 

ความสนใจของนักเรียน สามารถปฏิบัติได้จริง และ ต้องยึดหลักการมสี่วนรว่ม รวมทั้ง       

ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบทางลบต่อคุณภาพชีวติ 

     4. การออกแบบโครงงานคุณธรรม  

      ควรค านงึถึงความส าคัญของโครงงานคุณธรรม ซึ่งต้องมี

คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาของโรงเรียนได้ องค์ประกอบของโครงงาน ควร

ประกอบด้วย 1) ปัญหา 2) สาเหตุของปัญหา 3) วัตถุประสงค์ 4) ก าหนดเปูาหมายของ

ปัญหา 5) วิธีแก้ไขปัญหา 6) หลักธรรม/พระราชด ารัส/พระราชด าริ/ค าสอนที่น ามาใช้ 

7) คุณธรรมเปูาหมายและพฤติกรรมบ่งชีเ้ชิงบวกที่ตอ้งการบรรลุ 8) ตัวชี้วัดความส าเร็จ

ของโครงงานและวิธีการประเมินผล 9) ชื่อโครงงาน 10) คณะผู้รับผดิชอบและ11)ที่ปรึกษา 

     5. ทุกโครงงานของโรงเรียนสามารถใช้เป็นเครื่องมอืในการพัฒนา

คุณธรรมได้ทั้งสิน้ ทั้งโครงงานทางวิชาการในชั้นเรียน กิจกรรมในการพัฒนาผูเ้รียน 

กิจกรรมในชมรมต่างๆ เป็นต้น โรงเรียนควรบูรณาการโครงงาน/กิจกรรมที่โรงเรยีนเคยท า

อยู่แล้ว เข้ากับโครงงานตามแนวทางการด าเนินงานของ มยส. เพราะจะท าให้งานส าเร็จไป

ด้วยกัน และอาจออกแบบโครงงานคุณธรรมใหม่เพิ่มเติมตามความจ าเป็น เพื่อให้นักเรียน

มีโอกาสฝึกฝนคุณลักษณะที่ดใีห้ครบตามที่ก าหนดไว้ในคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 
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     6. โรงเรียนควรก าหนดตัวชี้วัดของแตล่ะโครงงานย่อย เพราะ

ผลผลิตของโครงงานย่อยหลายๆ โครงงานจะน าไปสู่ความส าเร็จของโครงงานหลักของ

โรงเรียน 

   ขั้นตอนที่ 4.2 การเป็นแบบอย่างที่ดีซึ่งกันและกัน 

    การพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน ครู และผูบ้ริหารจ าเป็นต้องกระท า

ตลอดเวลา ต่อเนื่องเป็นประจ าสม่ าเสมอ การเป็นแบบอย่างที่ดีซึ่งกันและกันจึงเป็นอีก

วิธีการที่ช่วยใหบ้รรลุคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

    วิธีการ 

     1. การเป็นแบบอย่างที่ดีในโรงเรียนคุณธรรม เป็นกิจกรรมที่ท าทั้ง

ในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตนทั้งผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน ต้องมีความรับผดิชอบ

ตามบทบาทหน้าที่และวนิัย ของโรงเรียน เชน่ เข้าหอ้งเรียนตรงเวลา แตง่กายเป็นระเบียบ

เรียบร้อย และ เป็นแบบอย่างที่ดีทั้งกาย วาจา ใจ ทั้งต่อหนา้และลับหลังมคีวามกตัญญู

กตเวทีตอ่บิดามารดา มีสัมมาคารวะต่อผูสู้งอายุ มีจิตอาสาในชุมชน เป็นต้น 

     2. กลไกส าคัญที่ช่วยสร้างแบบอย่างที่ดีในโรงเรียน คือ การสรา้ง

แรงจูงใจและการสร้างแรงกระตุ้นได้แก่ 1) การสร้างแรงจูงใจให้ทุกคนมีพลังที่จะช่วยกัน

สร้างคนดีใหบ้้านเมือง โดยให้ทุกคนมีสว่นร่วมในงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม โดยต้องรับ

ฟังความคดิเห็นของผูอ้ื่น เคารพซึ่งกันและกัน ให้โอกาส ให้ความช่วยเหลือ ยกย่อง ชื่นชม 

และมีมิตรภาพที่ดตี่อกัน มีความเป็นธรรมเท่าเทียมกัน 2) การสรา้งแรงกระตุ้น โดย

ส่งเสริมสนับสนุนใหทุ้กคนรู้สึกว่า การสรา้งแบบอย่างที่ดีเป็นความรับผดิชอบ ให้ปฏิบัติตน

มีความสุข สนุกกับงานของโรงเรียน โดยใหก้ าลังใจ จรงิใจ เอาใจใส่และให้ค าปรึกษา 

3) การคัดสรรเลือกแบบอย่างที่ดี มีการประกาศ ยกย่อง ชื่นชม ให้แรงเสริม 4) กระตุน้ให้

เกิดการเป็นแบบอย่างที่ดีด้วยการส่งเสริม สนับสนุน เชดิชู ยกเป็นตัวอย่างให้สาธารณชน

รับรู้การท าดี 

     3. โรงเรียนควรส่งเสริมใหเ้กิดแบบอย่างที่ดีเพิ่มขึ้นอยู่เสมอ เชน่ 

ก าหนดให้ทุกคนร่วมกิจกรรมของโรงเรยีนคุณธรรมอย่างพร้อมเพรียง และ ก าหนด

กิจกรรมการสร้างแบบอย่างที่ดีไว้ในแผนปฏิบัติงาน เป็นต้น 

     4. การเสริมแรงทางบวกของผู้บริหาร ครู เจ้าหน้าที่ นักเรียนแกน

น า จะช่วยกระตุ้นให้ผูป้ฏิบัติเห็นความส าคัญและปฏิบัติอย่างตอ่เนื่อง จนเกิดเป็น

วัฒนธรรมองค์กร เชน่ การยกย่อง ชมเชย ผา่นช่องทางสื่อต่างๆ ต่อสาธารณชนเพื่อสรา้ง

ความภาคภูมใิจ และเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับสังคม 
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   ขั้นตอนที่ 4.3 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนาคุณธรรม 

    สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรมมีความส าคัญ

ต่อจิตใจของนักเรียน ครูผูส้อนและผูท้ี่เข้ามาในโรงเรยีน สภาพแวดล้อมที่สะอาด ร่มรื่น 

ช่วยท าให้จติใจแจ่มใส มีทัศนคติเชิงบวกเกิดสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างครูกับนักเรียน และ

ผูเ้กี่ยวข้องที่เข้ามาในโรงเรียนจะรับรู้บรรยากาศของโรงเรียนคุณธรรมที่สง่ผลใหเ้กิดความ

ช่ืนชมและยอมรับโรงเรยีน 

    วิธีการ 

     1. จัดสภาพแวดล้อมทางด้านจติใจ โดยน้อมน าพระราชกระแส

รับสั่งของพระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ที่วา่ “ครูรัก

เด็ก เด็กรักครู” “ให้นักเรียนมีน้ าใจช่วยเหลือกัน” “นักเรียนมคีวามสามัคคีตอ่กัน” มาเป็น

แนวทางในการปฏิบัติ 

     2. จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพภายในโรงเรียน ให้มบีรรยากาศ

ให้รม่รื่น สะอาด สวยงาม ปลอดภัย มปีูายแสดง “คุณธรรมอัตลักษณ์”ของโรงเรียนอย่าง

ชัดเจน และควรจัดกิจกรรมให้นักเรียนมีส่วนรว่มในการเสนอความคิดเห็น และมีสว่นรว่ม

ในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 

     3. จัดหอ้งเรียนให้เป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาดน่าอยู่ และมี

บรรยากาศที่เอื้อตอ่การเรียนรูร้่วมกัน 

     4. จัดสภาพแวดล้อมทางสัมพันธภาพ โดยสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างครูและผูเ้รียน ครูรักและเมตตานักเรียน นักเรียนรักและเคารพครู เพื่อนรักและ

สามัคคีกัน รุ่นพี่-รุ่นน้องมีสัมมาคารวะ บุคลากรในองค์กรมสีัมพันธภาพที่ดตี่อกัน 

ผูบ้ริหารใชห้ลักธรรมาภบิาล เพื่อให้ครูท างานรว่มกันอย่างมคีวามสุข และโรงเรียนมี

ความสัมพันธ์ที่ดีกับครอบครัวและชุมชน 

     5. ติดปูายประชาสัมพันธ์ ทั้งแนวทางและผลงานของการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม พระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

บรมนาถบพิตร พระบรมราโชบายของสมเด็จพระเจา้อยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพ

ยวรางกูร การใชเ้สียงตามสาย การใชว้ีดิทัศนเ์สนอเรื่องเด่นๆที่ประสบความส าเร็จ เพื่อ

เผยแพร่ เป็นต้น 

   ขั้นตอนที่ 4.4 การบูรณาการคุณธรรมในการจัดการเรียนรู้ 

    ตามที่ได้กล่าวไว้แลว้ว่า โครงงานของโรงเรียนทุกโครงงานสามารถใช้

เป็นเครื่องมอืในการพัฒนาคุณธรรมได้ทั้งสิน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง โครงงาน/กิจกรรมในชัน้
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เรียนมีความส าคัญที่สุด การบูรณาการคุณธรรมในการเรียนการสอนจะช่วยใหก้ิจกรรมใน

การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมมคีวามต่อเนื่อง เป็นการฝึกอุปนิสัยที่ดใีห้กับนักเรียนได้

ตลอดเวลา ได้ฝึกจนติดเป็นนิสัย เมื่อจบการศกึษาแล้วยังมีอุปนิสัยที่ดตีิดตัวไปตลอด และ

ท าให้การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมเกิดความยั่งยืน มีโอกาสฝึกนักเรียนรุ่นต่อรุน่ อย่างไม่

ขาดตอน ถือเป็นความส าเร็จของโรงเรียนอย่างยั่งยืน 

    วิธีการ 

     1. สร้างความตระหนักใหค้รูผูส้อน เห็นความส าคัญของการบูรณา

การคุณธรรมในการจัดการเรียนรู้นอกจากการสอนเนือ้หาสาระวิชาแล้ว ครูผูส้อนทุกคน

ต้องอบรมสร้างนสิัยให้นักเรียนเป็นคนดีควบคู่กันไปด้วยเสมอ ไม่สามารถแยกส่วนได้ 

ดังนัน้ ในการเขียนแผนการจัดการเรยีนรู้ ครูผูส้อนสามารถที่จะก าหนดคุณธรรมเปูาหมาย

ที่ตอ้งการใหเ้กิดกับผูเ้รียนไว้ในหัวข้อใหญ่ๆ 4 หัวข้อ ซึ่งมีอยู่แล้วในแผนการจัดการเรียนรู้ 

คือ 1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 2) จุดประสงค์การเรียนรู้ 3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

และ 4) การประเมนิผลการเรียนรู้ ซึ่งสามารถที่จะบูรณาการคุณธรรมไว้ได้ในทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ และในกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

     2. การบูรณาการคุณธรรมในการจัดการเรียนรู้ ท าได้หลาย

ลักษณะ ได้แก่ 1) การน าคุณธรรมจริยธรรมไปเป็นสาระการเรียนรู้ 2) การบูรณาการเชงิ

เนือ้หาสาระเช่ือมโยงกัน เชน่ การสอนเรื่องความซื่อสัตย์ในวิชาคณิตศาสตร์เรื่องการทอน

เงินผิด หรอืการสอนเรื่องความซื่อสัตย์ในวิชาพลศึกษา เรื่องการเคารพและยอมรับกติกา 

รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย 3) การบูรณาการความรู้ แนวคิดกับคุณธรรม เชน่ การเล่านิทาน

คุณธรรมความเช่ือ แนวคิดหลักธรรมค าสอนทางศาสนา 4) การบูรณาการคุณธรรมกับ

การปฏิบัติ เชน่ กิจกรรมส่งเสริมการสร้างสื่อสารสนเทศตา่งๆ โดยสอดแทรกเรื่องราว

เกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมไว้ 5) การบูรณาการคุณธรรมกับชีวติจริงของผูเ้รียน เชน่  

การฝึกประสบการณ์วชิาชีพ การฝึกหัดกิจกรรมในชมรม/ชุมนุมของโรงเรียน ชมรมวิชาชีพ

ในวิทยาลัย การจัดท าแผนของโครงการพัฒนาคนดี 5 และคนเก่ง 5 ขององค์การนัก

วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย (อวท.) เป็นต้น 

     3. ขั้นตอนงา่ยๆของการบูรณาการคุณธรรมเข้าไว้ในการจัดการ

เรียนรู ้โรงเรียนสามารถบูรณาการคุณธรรมไว้ในโครงการ/โครงงาน/กิจกรรมต่างๆของ

โรงเรียนที่โรงเรียนก าลังท าอยู่แล้วก็ได้เนื่องจากโครงการ/โครงงาน/กิจกรรมต่างๆ ย่อมมี

การวัดและประเมินผลผลติที่เกิดขึน้อยู่แลว้ เมื่อโรงเรยีนเพิ่มตัวชีว้ัดด้านคุณธรรมเข้าไป 

เชน่ เพิ่มค าถามว่า “ท าโครงงานนีส้ าเร็จ ใช้คุณธรรมอะไรบ้าง” โครงการ/โครงงาน/
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กิจกรรมต่างๆเหล่านั้น ก็เปน็โครงงานคุณธรรม สามารถช่วยในการประเมินผลการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนได้ เชน่ นักเรียนที่ฝึกกีฬาอย่างสม่ าเสมอ เป็นการฝึก

คุณธรรมเรื่องอะไรบ้าง (ความมวีินัยในตนเอง ความอดทน)เป็นต้น 

  ขั้นตอนที่ 5 ลงมอืปฏิบัติเพื่อบรรลุเปูาหมายการเปลี่ยนแปลง 

   การลงมือปฏิบัติเป็นขั้นตอนที่ส าคัญที่สุด หลังจากที่ได้คุณธรรมอัต

ลักษณ์ของโรงเรียนแล้ว โรงเรียนต้องเร่งลงมือปฏิบัติทันที และต้องกระตุ้นสร้างการมสี่วน

ร่วมจากทุกฝุาย เพื่อให้เกิดการปฏิบัติทั้งโรงเรยีน 

   วิธีการ 

    1. น้อมน าหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิ

พลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร มาใช้ เชน่ “ท าอย่างมคีวามสุข” “ท าตามล าดับขั้นตอน”  

เพื่อเป็นหลักคิดในการลงมือปฏิบัติ 

    2. น าหลักการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมมาใช้ ได้แก่ 1) ส่งเสริมให้มี

การท าทั้งโรงเรียน 2) ให้ทั้งโรงเรียนท าอย่างมสี่วนรว่มโดยร่วมมอืกันท า 3) ท าจากล่างขึ้น

บน โดยใหค้วามส าคัญกับความต้องการของนักเรียนเป็นหลัก และ 4) โรงเรียนต้องท า

อย่างตอ่เนื่อง สม่ าเสมอ จงึจะประสบความยั่งยืนตลอดไป 

    3. ประกาศเจตนารมณ์ในการรว่มมือกันพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

เมื่อจัดท าคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนแล้ว ให้ประกาศตารางคุณธรรมอัตลักษณ์ของ

โรงเรียนใหรู้้ทั่วกัน และแบ่งงานความรับผดิชอบทั่วกัน 

    4. วางแผนสร้างการมีสว่นร่วมจากทุกฝุาย โดยใช้แผนพัฒนา

โรงเรียน และแผนปฏิบัติการเป็นเครื่องมอืก ากับการปฏิบัติการ เพื่อช่วยใหเ้กิดความ

ร่วมมือกันในโรงเรยีน 

    5. จัดท าโครงงานคุณธรรม บูรณาการการสร้างเสริมคุณธรรม

จรยิธรรมในชัน้เรียน กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่กันและกัน และ

พัฒนาสภาพแวดล้อมใหเ้อื้อต่อการพัฒนาคุณธรรม 

    6. สร้างกลไกการขับเคลื่อนสู่เปูาหมายด้วยวิธีการต่างๆ ตามความ

เหมาะสมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

  ขั้นตอนที่ 6 สร้างกลไกการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม 

   กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทาง มยส. มีเครื่องมอื

ส าคัญที่เป็นกลไกในการขับเคลื่อนโรงเรยีนคุณธรรม ทีช่่วยใหโ้รงเรียนประสบความส าเร็จ 

ดังตอ่ไปนี ้
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   ขั้นตอนที่ 6.1 การวางแผนของโรงเรียนคุณธรรม 

    กลไกส าคัญในการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม ได้แก่ การก าหนด

นโยบาย และประกาศให้ทุกคนทราบและให้ความรว่มมือในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา

โรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรียนคุณธรรม โดยจัดท าแผน (แผนพัฒนาโรงเรยีน และแผนปฏิบัติการ) 

ให้รองรับการด าเนินงานตามนโยบายใหเ้ป็นรูปธรรม 

    นอกจากนี้ ผูบ้ริหารควรจัดทีมท างานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมขึ้น       

ให้มสี่วนรว่มตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผน ช่วยติดตามการปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมิน

ความก้าวหน้าและความส าเร็จของงาน โรงเรียนควรพัฒนาศักยภาพของครูแกนน าและ

นักเรียนแกนน าอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้เป็นทีมท างานที่มีประสิทธิภาพ ให้โอกาสได้ท างาน 

มอบหมายงานอย่างสม่ าเสมอ พัฒนาความรูค้วามสามารถทักษะในการปฏิบัติงาน และ

ช่วยใหแ้กนน าสามารถสร้างทีมท างานร่วมกันได้ ผูบ้ริหารควรติดตาม เสริมแรงอย่าง

สม่ าเสมอ และให้มสี่วนรว่มในการประเมินผลงานรว่มกัน 

   ขั้นตอนที่ 6.2 การสรา้งการมีสว่นร่วม 

    ผูบ้ริหารตอ้งค านึงถึงผูม้ีสว่นได้เสียทุกกลุ่ม ควรใหโ้อกาสทุกกลุ่ม          

ในการให้ขอ้มูลให้ค าแนะน า ให้โอกาสร่วมท า ร่วมแก้ไขปัญหา และร่วมชื่นชมความส าเร็จ     

ในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

   ขั้นตอนที่ 6.3 การส่งเสริมสนับสนุนและเสริมแรง 

    การเสริมแรงเชิงบวกที่ผู้บริหารเลือกใช้ ทั้งการชมเชย ยกย่อง          

ให้เกียรติ ให้โอกาสร่วมงาน จะเป็นเครื่องมอืส าคัญที่สง่เสริมให้การขับเคลื่อนโรงเรียน

คุณธรรมเป็นไปอย่างอบอุ่น เป็นกันเอง และเพิ่มแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานได้ 

   ขั้นตอนที่ 6.4 การนเิทศตดิตามโรงเรียนคุณธรรม 

    ระบบการนเิทศตดิตามโรงเรียนคุณธรรมของ มยส. มีจุดประสงค์ 

เพื่อเยี่ยมชมการด าเนินงานของกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม และการปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับโครงงานคุณธรรม มุ่งให้ค าปรึกษาแนะน าและกระตุน้ให้เกิดการมีสว่นร่วมทั้ง

โรงเรียน โดยนิเทศอาสาจะรับฟังความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงาน โดยให้

ความส าคัญกับการมสี่วนร่วมของทุกกลุ่ม นักเรียน ครู ผูป้กครอง ชุมชน เยี่ยมชมการ

ปฏิบัติงานจริงในโรงเรยีน ใหค้ าปรึกษา แนะน าตามความจ าเป็นเมื่อโรงเรยีนต้องการ        

ให้ความช่วยเหลืออย่างกัลยาณมติร เป็นก าลังใจให้โรงเรียน สนับสนุนการสร้างทีมท างาน

นิเทศภายในของโรงเรียน และจัดการนเิทศตดิตามโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ ร่วมถอด

บทเรียนความส าเร็จในการพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรมเพื่อน าไปขยายผลการพัฒนาโรงเรยีน
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คุณธรรมให้ทั่วถึง ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มยส. พบว่า ระบบการนเิทศตดิตามโรงเรียน

คุณธรรม เป็นกลไกและเป็นปัจจัยส าคัญที่สง่ผลใหก้ระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม

บรรลุผลส าเร็จ โรงเรียนควรจัดใหม้ีการติดตามนเิทศภายใน เพื่อร่วมเตรยีมความพร้อม

ของการปฏิบัติงาน รับฟังความก้าวหน้าของการปฏิบัติงาน ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า ช่วย

แก้ไขปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงาน ติดตามเป็นก าลังใจให้ผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

ร่วมประเมินผลและถอดบทเรียนความส าเร็จของโรงเรียน 

  ขั้นตอนที่ 6.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

   การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นเครื่องมอืที่นยิมใช้ในโลกของการท างาน

สมัยใหม่ ซึ่งให้ความส าคัญกับการใชข้้อมูลพัฒนาประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นกิจกรรมหนึ่งในระบบการจัดการความรู้ ประกอบด้วย การค้นหา 

สร้าง รวบรวม กลั่นกรอง และ จัดเก็บความรูอ้ย่างเป็นระบบ เพื่อให้ผู้ที่ตอ้งการใช้ข้อมูล

สามารถเข้าถึงขอ้มูลนั้นได้ตลอดเวลา ผูบ้ริหาร ครู และผูเ้กี่ยวข้องต้องเรียนรู้ สร้างระบบ 

และใช้ความรูใ้นการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ช่วยให้

สามารถดึงความรูท้ี่ได้จากการปฏิบัติงานมาแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน ทั้งเคล็ดลับการ

ปฏิบัติงาน เทคนิคการท างาน เทคนิคการแก้ปัญหาและปัจจัยที่สง่ให้ประสบความส าเร็จ 

เป็นต้น ข้อมูลที่ได้จากเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จะน ามาจัดให้เป็นระบบเพื่อช่วยให้เข้าถึง

ข้อมูลสะดวกและน าไปใช้ได้งา่ย 

   1. จัดให้มกีารประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในแตล่ะกลุ่มบุคคล ได้แก่ กลุ่ม

ครู กลุ่มนักเรียน กลุ่มผู้ปกครอง กลุ่มชุมชน และกลุ่มเครือขา่ยผู้บริหาร เป็นต้น  

เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็นโดยอาจประชุมแบบปกติ หรอืผ่านการ

สื่อสารทางไกลรูปแบบต่างๆ เพื่อรวบรวมผลการปฏิบัติงาน ความก้าวหน้า ปัญหา 

อุปสรรค และความส าเร็จรูปแบบต่างๆ ในการพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม 

   2. สร้างระบบการจัดการความรู้ของโรงเรียนคุณธรรม โดยน าขอ้มูล

ความรูท้ี่ได้รับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มาพัฒนาเป็นฐานขอ้มูล วิเคราะห์ สังเคราะห์

ข้อมูล เพื่อประโยชน์และความสะดวกในการน าไปใช้รวมทั้ง จัดข้อมูลใหเ้ป็นระบบเพื่อ

พัฒนาเป็นองค์ความรูใ้หม่ เพื่อใช้ประโยชน์พัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตอ่ไป และจัด

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้เกิดการเรียนรูร้อบใหมห่มุนเวียนไปตลอด 

   3. รวบรวมผลงานของกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมและ

โครงงานคุณธรรมที่ประสบความส าเร็จดีเด่น จัดเป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

เพื่อใช้ขยายผลให้กับโรงเรียนคุณธรรมเครอืข่าย 
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   4. รวบรวมรายชื่อครูและนักเรียนที่มีผลงานดีมคีวามช านาญ เชี่ยวชาญ

ในการท าโครงงานคุณธรรมหรอืกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมที่ประสบ

ความส าเร็จเพื่อพัฒนาศักยภาพเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และผลักดันให้

สร้างสรรค์นวัตกรรมด้านการพัฒนาคุณธรรมมากขึ้น 

   5. จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีนคุณธรรมจะช่วย

ขยายผลการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม และยกระดับมาตรฐานกระบวนการพัฒนาโรงเรยีน

คุณธรรมให้ดขีึน้ 

  ขั้นตอนที่ 6.6 การประเมินผล 

   โรงเรียนมีคุณธรรมอัตลักษณ์ท าหน้าที่เป็นเปูาหมายของการปฏิบัติ

โรงเรียนคุณธรรม มีโครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมือเพื่อบรรลุเปูาหมายของการปฏิบัติ 

รวมทั้งการสร้างแบบอย่างที่ดี การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่เอือ้ต่อการพัฒนา

คุณธรรม และการบูรณาการคุณธรรมในชัน้เรียนครบทุกประการแลว้ โรงเรียนต้องจัดท า

การประเมนิผล เพื่อให้ทราบผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนไปในทิศทางที่ดีขึ้น

หรอืไม่ 

   1. โรงเรียนต้องท าความเข้าใจกับตัวชี้วัดโรงเรียนคุณธรรมทางแนวทาง 

มยส. จ านวน 7 เรื่อง เพื่อพิจารณากิจกรรมที่จะกระท าให้สอดคล้องกับคุณธรรมอัต

ลักษณ์ และก าหนดตัวชีว้ัดใหเ้หมาะสมที่จะใช้วัดหรอืประเมินผลที่จะเกิดขึ้น 

   2. ก าหนดตัวชีว้ัดย่อยของโครงงานคุณธรรม และ/หรอื กิจกรรม

คุณธรรมที่โรงเรียนก าหนดขึน้เพื่อพิจารณาความสอดคล้องที่จะส่งผลใหเ้กิดตัวชี้วัดหลัก

ของโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทาง มยส. เชน่ ตัวชี้วัดย่อย ได้แก่ จ านวนนักเรียนที่มา

โรงเรียนทันเวลา จ านวนนักเรียนที่ส่งการบ้านทุกครั้ง ตัวชี้วัดหลัก ได้แก่ จ านวนนักเรียนที่

มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์เพิ่มขึน้ 

   3. โรงเรียนควรก าหนดวิธีการรวบรวมและจัดเก็บข้อมูลใหเ้หมาะสม 

สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของโรงเรียน เชน่ การสังเกต การสัมภาษณ์ การใช้

แบบสอบถาม เป็นต้น 

   4. โรงเรียนควรประเมินความก้าวหน้าของงานตามช่วงระยะเวลาที่

ต้องการ และน าผลที่ได้จากการประเมนิความก้าวหน้าไปปรับปรุงแผนปฏิบัติการให้มี

ความเหมาะสมมากขึ้น ส่วนการประเมินผลสรุปเมื่อครบปีสามารถน าไปใช้ในการปรับปรุง

แผนปฏิบัติการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมในรอบปีตอ่ไป 
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   5. ควรใหโ้อกาสทุกฝุายเข้ามามสี่วนร่วมในการประเมินผล เพื่อใช้ในการ

ปรับปรุงโครงการ/กิจกรรมของตัวเอง และเป็นการกระตุ้นใหเ้กิดการมีสว่นร่วมในโรงเรียน

อย่างทั่วถึง 

   6. แบบฟอร์มการประเมินตนเองของศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มยส. จัดท า

ขึน้เพื่อประโยชน์ในการบริหารจัดการการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนสามารถใช้เพื่อ

การวางแผนในช่วงเริ่มต้นงาน และใช้เพื่อปรับปรุงแผนปฏิบัติงานให้ทันต่อเหตุการณ์ใน

ระหว่างด าเนินงาน แบบประเมินตนเองจะช่วยใหโ้รงเรียนทราบจุดแข็ง จุดที่ควรปรับปรุง 

ในการด าเนินงาน และท าให้ทราบจุดเด่น จุดดีของโรงเรียนคุณธรรมที่ควรน าไปขยายผล 

ทั้งนี ้การใชแ้บบประเมินตนเองของศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มยส. จะเป็นไปตามความ

ต้องการของโรงเรียนเอง ที่จะใช้แบบประเมินตนเองเป็นเครื่องมอือย่างหนึ่งในการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม 

  ขั้นตอนที่ 6.7 การถอดบทเรียน 

   การถอดบทเรียน หมายถึง การทบทวนประสบการณแ์ละการเรียนรู้

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานจริงในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม โดยทบทวนสิ่งที่ปฏิบัติ ท า

ความเข้าใจ สรุปความรู้ วิเคราะห์เหตุและปัจจัยที่ท าใหก้ารด าเนินงานประสบความส าเร็จ

หรอืล้มเหลว การถอดบทเรียนเป็นวิธีการช่วยใหโ้รงเรียนเรียนรู้จากความส าเร็จหรือความ

ผดิพลาดในการปฏิบัติงานที่ผ่านมา เพื่อประโยชน์ในการสรุปบทเรียนที่เป็นรูปธรรมที่ได้

จากกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ทั้งผลการด าเนินงานตามคุณธรรมอัตลักษณ์

ของโรงเรียนซึ่งเป็นเปูาหมาย และปัจจัยที่สง่ผลใหป้ระสบความส าเร็จ และกระบวนการ

ท างานแบบใหม่ๆ ซึ่งเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานจรงิ โดยไม่ได้คาดหมายล่วงหน้า ทั้ง

กระบวนการที่เป็นประโยชน์ต่อการท างาน และกระบวนการที่พึงระมัดระวังในการ

ปฏิบัติงานต่อไป 

    1. ก าหนดแนวปฏิบัติของโรงเรียนให้มทีบทวนวิเคราะห์หลังการ

ปฏิบัติงาน (After Action Review)เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงานแต่ละครั้งหรอืแต่

ละกิจกรรมตามความตอ้งการของโรงเรียน เพื่อน าข้อมูลย้อนกลับ (feed back) มาใช้

ประโยชน์ในการปฏิบัติงานครั้งต่อไป รวมทั้ง เป็นการกระตุ้นใหค้ณะท างานเกิดความตื่นตัว 

และรู้สกึผูกพันอยู่กับงาน ติดตามปรับปรุงการท างานแต่ละครั้งอย่างต่อเนื่อง 

    2. มอบหมายหนา้ที่ความรับผดิชอบใหค้ณะท างานแตเ่นิ่นๆ เพื่อมี

เวลาในการเตรียมความพร้อมในการถอดบทเรียน ทั้งการวางแผนงาน กระบวนการท างาน 

กิจกรรมและเปูาหมาย เครื่องมือ วิธีการปฏิบัติบทบาทของผู้เข้าร่วมงาน ขอบเขตของงาน 
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และผลงานที่ต้องการ เป็นต้น 

    3. โรงเรียนควรจัดใหม้ีการถอดบทเรียนของกระบวนการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม และ โครงงานคุณธรรมที่ประสบความส าเร็จ ควรวิเคราะห์ผลงานที่

เกิดขึ้นจริง เปรียบเทียบกบัผลที่โรงเรียนคาดหวังไว้ เพื่อทราบสภาพการณ์ที่เกิดขึ้นจรงิ 

และผลงานที่เกิดขึ้นจริง รวมทั้ง วิเคราะหป์ัจจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอก เพื่อทราบว่า ผลงานที่เกิดขึ้น เกิดอย่างไร มีปัจจัยอะไรเสริมหนุนหรอืขัดขวาง 

    4. หลังจากการถอดบทเรียนทุกเรื่อง ควรสังเคราะหบ์ทเรียนที่ได้รับ 

ทั้งการวางแผน กระบวนการท างาน กิจกรรมและเปูาหมาย ฯลฯ เพื่อรู้วา่สิ่งใดที่ควรท า

ต่อไป สิ่งใดที่ควรละเว้น สิ่งใดที่ควรน ามาปรับปรุงก่อนน าไปท าต่อไป และสรุป

ข้อเสนอแนะ เพื่อประโยชน์ในการน าไปใช้จรงิ 

  ขั้นตอนที่ 6.8 การประชาสัมพันธ์ 

   การประชาสัมพันธ์จะช่วยขยายผลการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให้

กว้างขวางมากยิ่งขึ้น เป็นประโยชน์แก่โรงเรียนที่อยู่ใกล้เคียง ช่วยใหรู้้วธิีการในการ

ปฏิบัติงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมที่ถูกต้อง และเป็นประโยชน์ตอ่ภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ 

ภาคเอกชน และชุมชน เพื่อใหค้วามรว่มมอืในส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมให้แก่

เยาวชนของประเทศ 

    1. โรงเรียนจัดประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงานทั้ง สื่อสิ่งพิมพ์ และ

สื่ออเิล็กทรอนิกส์ ใช้ social network สร้างเครือข่าย และสื่อวดีีทัศน์ จัดกิจกรรมหน้า          

เสาธง จัดสื่อตามสายในโรงเรียน 

    2. บูรณาการกิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมสอดแทรกไว้ในกิจกรรม

ต่างๆ ของโรงเรยีน 

    3. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับต่างๆ จัดกิจกรรมพูดคุย เล่าสู่

กันฟัง ในกลุ่มย่อยต่างๆ จัดนทิรรศการทั้งภายในภายนอกโรงเรยีน จัดประชุมสัมมนาใน

กลุ่มโรงเรยีนเครือขา่ย ให้ความร่วมมอืในการจัดสัมมนารายงานนวัตกรรมโรงเรียน

คุณธรรมที่จัดขึ้นในระดับภูมิภาค และระดับประเทศ 

    4. เตรียมความพรอ้มให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านพัฒนา

คุณธรรม โดยจัดหาวิทยากรที่มีความสามารถในการน าเสนอผลงานความส าเร็จและ

เตรียมข้อมูลการรายงานที่กระชับและชัดเจนสะดวกในการน าไปใช้ประโยชน์ เพื่อโรงเรียน

ได้รับการยอมรับให้เป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นพัฒนาคุณธรรม 
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6. ข้อมูลการพิจารณาคุณภาพของโรงเรียนคณุธรรม  

 ตัวชี้วัดโรงเรียนคุณธรรมทางแนวทาง มยส. จ านวน 7 เรื่อง (ศูนย์โรงเรียน

คุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2560, หนา้ 61 - 67) 

  1. มีกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมทั้งโรงเรียน 
   1.1 โรงเรียนมีแผนงานคุณธรรมจริยธรรมที่ระบุคุณธรรมเปูาหมายและ

พฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก (คุณธรรมอัตลักษณ์) ครอบคลุมทั้ง ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน และ

สอดคล้องกับสภาพปัญหาของโรงเรียนอย่างชัดเจนรวมทั้ง มีการก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติ

การของโรงเรยีน ซึ่งครู นักเรียนและบุคลากรทราบแผนงานคุณธรรมจริยธรรมของ

โรงเรียน อีกด้วย 

   1.2 มีการปฏิบัติตามแผนงานคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนได้ครบถ้วน

ทุกกิจกรรม/โครงงาน และในโรงเรียนมีภาพความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครู นักเรียน ผูบ้ริหาร 

กรรมการสถานศกึษา และ ผูป้กครอง 

   1.3 มีการก ากับติดตาม นิเทศภายในอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งรายงาน

ผลการนิเทศอย่างต่อเนื่อง และโรงเรียนมีบรรยากาศที่เอือ้ต่อการพัฒนาคุณธรรม ครู  

และนักเรียนมคีวามสุข ยิ้มแย้ม แจ่มใส ทักทาย โต้ตอบอย่างมสีัมมาคารวะ รวมทั้ง 

สภาพแวดล้อมของโรงเรียนสะอาด ร่มรื่นเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

   1.4 มีการประเมินผลความส าเร็จตามแผนฯ ที่วางไว้ ภายใต้ความรว่มมอื

ของทุกฝาุยที่เกี่ยวข้อง และน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไขในช่วงปีถัดไป 

อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 

  2. มีกลไกคณะท างานและใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมอืที่ทุกคน                

มีสว่นร่วมในการลงมอืปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

   2.1 คณะกรรมการ / คณะท างานรับผิดชอบงานตามบทบาทหนา้ที่         

ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มก าลัง สร้างแรงจูงใจ กระตุ้นและเชื่อมโยงการท างานของ          

ทุกฝุายใหบ้รรลุตามแผนที่ก าหนด 

   2.2 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า มีกระบวนการเสริมแรงอย่างเป็นระบบในการ

ขับเคลื่อนพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

   2.3 ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน มีสว่นร่วมในการด าเนินการตามโครงงาน

ได้อย่างสรา้งสรรค์ 
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   2.4 มีโครงงานคุณธรรม / กิจกรรมคุณธรรม และการด าเนนิงานตาม

โครงงานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

  3. พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียนเพิ่มขึ้น 

   3.1 จ านวนนักเรียน มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง

ร้อยละ 75 ขึน้ไป 

   3.2 จ านวนนักเรียน มีพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกที่ก าหนดในตาราง

คุณธรรมอัตลักษณ์ ร้อยละ 85 ขึน้ไป 

   3.3 จ านวนครูมพีฤติกรรมบ่งชีเ้ชงิบวกที่ก าหนดในตารางคุณธรรมอัต

ลักษณ์ ร้อยละ 90 ขึน้ไป 

   3.4 ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมบ่งชีเ้ชงิบวกที่ก าหนดในตารางคุณธรรมอัต

ลักษณ์ ร้อยละ 100 

  4. พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรยีนลดลง 

   4.1 นักเรียน มีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ไม่เกินร้อยละ 5 

   4.2 นักเรียน มีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ และขัดแย้งกับคุณธรรมอัต

ลักษณ์ ของโรงเรียน ไม่เกินร้อยละ 5 

 

   4.3 ครู มีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ และขัดแย้งกับคุณธรรมอัตลักษณ์

ของโรงเรียน ไม่เกินร้อยละ 5 

   4.4 ผูบ้ริหาร มีพฤติกรรมที่ไม่ขัดแย้งกับคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

  5. เกิดกระบวนการมสี่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรยีน

จากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง(ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน) 

   5.1 มีการวางแผนในการสร้างกระบวนการมสี่วนร่วมของครู นักเรียน

ผูบ้ริหาร และผูเ้กี่ยวข้องทุกฝาุย เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

มีการปฏิบัติตามแผน ก ากับติดตาม และ ประเมินผลการมสี่วนรว่มเป็นระยะ 

   5.2 ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร และนักเรียน เห็นคุณค่าและประโยชน์ของ

การพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม และให้ความรว่มมือกับโรงเรียน 

   5.3 ผูป้กครองเข้ามามีสว่นร่วมและใหค้วามร่วมมือกับโรงเรียน เพื่อช่วย

ให้บรรลุพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกที่ก าหนด 

   5.4 ชุมชนและผูเ้กี่ยวข้องรับรู้เปูาหมายด้านคุณธรรมของโรงเรียน และ

ช่วยเหลือด้านพัฒนาคุณธรรมตามความเหมาะสม 
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  6. มีองค์ความรู้/นวัตกรรมการสรา้งเสริมคุณธรรม และมีการบูรณาการกับ

การจัดการเรียนรูใ้นชั้นเรียน 

   6.1 โรงเรียนมีการสรุปองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรมที่

ได้จากการพัฒนาโครงงานคุณธรรมของโรงเรียน และได้เผยแพร่สู่สาธารณะ 

   6.2 มีกิจกรรมการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมผนวกไว้ในแผนการ

จัดการเรยีนรู้ในช้ันเรยีน 

   6.3 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผูป้ฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ เพื่อ

สร้างกลุ่มชุมชนแหง่การเรยีนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning Community :PLC) 

   6.4 มีการพัฒนาคุณธรรมที่บูรณาการหรอืสอดแทรกอยู่ทั้งในการเรียน

การสอนและการท างานของบุคลากรในโรงเรียนตามรูปแบบของโรงเรียนจนเป็นวัฒนธรรม

องค์กร 

  7. เป็นแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม 

   7.1 มีโครงงานคุณธรรม/กิจกรรมของนักเรียน ครู และผูบ้ริหาร ที่เป็น

แบบอย่างในการศกึษาดูงานได้ 

   7.2 มีการเผยแพร่โครงงานที่เป็นแบบอย่างสูส่าธารณะ ในรูปแบบต่าง ๆ 

เชน่ เอกสาร แผ่นพับ สื่อสิ่งพิมพ์ วีดิทัศน ์เสียงตามสาย เป็นต้น 

   7.3 มีความพร้อมในการบริหารจัดการ เพื่อให้ความรู้แก่ผูม้าเยี่ยมชม 

   7.4 มีแนวทางพัฒนาให้โรงเรียนเป็นศูนย์เรยีนรู้ด้านคุณธรรมที่ยั่งยืน 

โดยมีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมที่เป็นระบบ มีความชัดเจนและน าไปใช้เป็น

แบบอย่างได้ 

 บทบาทของผู้บริหารในการขับเคลื่อนโรงเรยีนคุณธรรม 

  จากการวิเคราะหข์้อมูลในการลงพื้นที่นเิทศติดตามโรงเรียนคุณธรรม พบว่า 

บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนเป็นปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ า มีทักษะในการบริหารจัดการโรงเรียน ก ากับติดตามการปฏิบัติงาน

อย่างสม่ าเสมอ และประเมินการปฏิบัติงานอย่างตอ่เนื่อง เป็นหลักประกันใหก้ารพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรมประสบความส าเร็จ บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน ตั้งแตก่ารก าหนด

นโยบาย จัดท าแผนปฏิบัติ ส่งเสริมสนับสนุนเสริมแรงให้แก่ผูป้ฏิบัติ สร้างกลไกการมสี่วน

ร่วมทั้งโรงเรียน นิเทศติดตามการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ จัดให้มีการประเมินผล และ

ประชาสัมพันธ์ผลงานของโรงเรยีนคุณธรรม บทบาทเหล่านี้ ส่งผลใหโ้รงเรียนบรรลุผล 
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ส าเร็จตามเปูาหมายที่วางไว้ 

 บทบาทของครอบครัวในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

  ครอบครัวคุณธรรม หมายถึง กลุ่มบุคคลที่มคีวามผูกพันและใช้ชีวติรว่มกัน 

ให้การเลีย้งดู ให้การศึกษา อบรม บ่มเพาะให้เยาวชนประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดงีามจนเป็น

นิสัย ช่วยเหลือเกื้อกูล เป็นแบบอย่างที่ดีตอ่กัน ตลอดจนช่วยใหม้ีความรอบรู้ในการ

ประกอบอาชีพที่ถูกต้อง เปน็ประโยชน์ตอ่ตนเองและสังคม ครอบครัวจึงเป็นสถาบันหลัก      

ที่ส าคัญยิ่งในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ครอบครัวจะเป็นโรงเรียนแหง่แรกของลูก        

พ่อ แมแ่ละครอบครัวจงึเป็นสิ่งส าคัญที่สุดตอ่ชีวติและจติใจของลูกโดยท าหน้าที่เป็นทั้ง

“ต้นแบบด้านคุณธรรม”และเป็น “ครูคนแรก” ของลูกในบ้าน โรงเรียนจึงต้องพยายาม

สร้างกลไกใหค้รอบครัวมีโอกาส มีสว่นร่วมในการสนับสนุนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

ให้โอกาสครอบครัวได้รับรู้ รับทราบนโยบายการพัฒนาเป็นโรงเรียนคุณธรรม มีสว่นร่วม

ในกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมตามความสนใจ มีสว่นร่วมฝกึอุปนิสัยที่ดใีห้นักเรียนเวลาอยู่ที่

บ้าน เพื่อช่วยหล่อหลอมสร้างอุปนิสัยที่ดงีามจนเกิดเป็นวิถีชีวติคุณธรรมในการด ารงชีวติ

ประจ าวัน อันจะเป็นประโยชน์แก่ประเทศชาติสบืต่อไป 

 

7. บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 

 1. ประวัติความเป็นมา 

  ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศก าหนดเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา และได้มกีารประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2553 

สืบเนื่องจากที่ได้มกีารแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3)  

พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ(ฉบับที่ 2)

พ.ศ. 2553 ก าหนดให้มเีขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา และเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 37 วรรคสอง แหง่ 

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ 

การศกึษาแหง่ชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และมาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง แหง่ 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึง่แก้ไขเพิ่มเอง 

โดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 
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  รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการ โดยค าแนะน าของสภาการศกึษา เมื่อ

คราวประชุม วันที่ 17 สิงหาคม 2553 ได้ประกาศเขตพื้นที่การศกึษา มัธยมศกึษา จ านวน 

42 เขต และเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 183 เขต 

  จังหวัดสกลนคร เป็นที่ตัง้เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 มีโรงเรยีน

มัธยมศกึษาในสังกัด จ านวน 45 โรงเรียน ที่ตั้งส านักงานตั้งอยู่ ถนนใสสว่าง ต าบล             

ธาตุเชงิชุม อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร โทรศัพท์ 042-712814 โทรสาร 042-714453 

 2. วิสัยทัศน์ 

  เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 เป็นองค์กรหลักในการพัฒนา 

คุณภาพการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาสู่สากลและเตรียม        

ความพรอ้มเข้าสู่ประชาคมอาเซียนภายในปี 2558 

 3. พันธกิจ 

  3.1 เร่งรัดพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

เพื่อให้จัดการศกึษาได้อย่างมีคุณภาพโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ เพื่อให้ผูเ้รียน มีความรู ้ 

มีคุณธรรม จรยิธรรม 

  3.2 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐาน 

การศกึษาขั้นพื้นฐานและพัฒนาสู่สากล 

  3.3 ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศกึษาเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคม 

อาเซียน 

 4. เป้าประสงค์ 

  4.1 ผูเ้รียนทุกคนมคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐานและพัฒนาสู่

ความเป็นเลิศ 

  4.2 ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพืน้ฐานตั้งแต่

อนุบาลจนจบการศกึษาขั้นพืน้ฐานอย่างมีคุณภาพทั่วถึงและเสมอภาค 

  4.3 ครูและบุคลากรทางการศกึษาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพเต็มตามศักยภาพ 

  4.4 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษามีความเข้มแข็ง มีหลัก 

ธรรมาภิบาลและเป็นกลไกขับเคลื่อนการศกึษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 
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  4.5 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานสว่นกลาง ลดบทบาท 

และกระจายอ านาจสู่ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา รวมทั้งบูรณาการการ 

ท างานภายในส านักต่างๆ 

 5. กลยุทธ์ 

  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ก าหนดกลยุทธ์

ปีงบประมาณ 2557 จ านวน 5 กลยุทธ์ดังต่อไปนี้ 

   5.1 กลยุทธท์ี่ 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดับ          

ตามหลักสูตรและส่งเสริมความสามารถด้านเทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมอืในการเรียนรู้ 

   5.2 กลยุทธ์ที่ 2 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นไทย และ วิถีชีวติ

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความรับผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

   5.3 กลยุทธ์ที่ 3ขยายโอกาสทางการศกึษาให้ทั่วถึงครอบคลุมผูเ้รียน    

ให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

   5.4 กลยุทธ์ที่ 4พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ให้

สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 

   5.5 กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษา ตาม 

แนวทางการกระจายอ านาจทางการศึกษาตามหลักธรรมาภบิาล เน้นการมสี่วนรว่มจาก

ทุกภาคส่วนและความรว่มมือกับองค์กรส่วนท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการจัด

การศกึษา 

 สรุปได้วา่ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 มีโรงเรยีน

มัธยมศกึษาจ านวน 45 โรงเรียน เป็นองค์กรหลักในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา

มัธยมศกึษาในสังกัด จ านวน 45 โรงเรียน เป็นองค์กรหลักใน ตามมาตรฐานการศึกษา        

ขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาสู่สากลและเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนภายในปี 2558

พัฒนาสง่เสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาของ สถานศกึษาเพื่อให้จัดการศกึษาได้อย่าง

มีคุณภาพโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ให้ผูเ้รียน มีความรู้ มคีุณธรรม จริยธรรมประชากรวัย

เรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษา ขั้นพื้นฐานตั้งแต่อนุบาลจนจบการศกึษาขั้นพื้นฐานครู

และบุคลากรทางการศกึษาสามารถ ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
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8. งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยภายในประเทศ 

  (วิกรานต์ พิพิทธภัณฑ์, 2553, บทคัดย่อ) การวจิัยครั้งนี ้มจีุดมุ่งหมายเพื่อ

ศกึษาและเปรียบเทียบสภาพปัญหาการ ด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรมนักเรียน 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย 

ประกอบด้วย ผู้บริหารและ ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

สกลนคร เขต 1 จ านวน 288 คน โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 

เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (5 Rating 

Scale) สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ ขอ้มูล ได้แก่ ค่าร้อยละค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การทดสอบความแตกต่างของ ค่าเฉลี่ย โดยใช้ t-test และ F-test ชนิดความ

แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

   ผลการวิจัยพบว่า 

    1. สภาพการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรมนักเรียนใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ปัญหา การด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อย 

    2. สภาพ และปัญหาการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม

นักเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา สกลนคร เขต 1 ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

    3. สภาพ และปัญหาการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม

นักเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา สกลนคร เขต 1 ที่เปิดสอนในลักษณะแตกต่างกัน ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

   ในการวิจัยครั้งนีไ้ด้น าเสนอแนวทางพัฒนาการด าเนินงานส่งเสริม

คุณธรรม จรยิธรรมนักเรียนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 

  (สุมัทนา หาญสุริ, 2556, บทคัดย่อ)การวิจัยครั้งนีม้ีความมุง่หมายเพื่อ  

1) ศกึษาสภาพและปัญหาการด าเนินงาน ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ตาม

ความคิดของผูอ้ านวยการโรงเรยีน รองผู้อ านวยการฝุายบริหารงานทั่วไป และครู

ผูร้ับผิดชอบงานด้านส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรมนักเรียน ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 2) เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้อ านวยการ
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โรงเรียน รองผูอ้ านวยการฝุายบริหารงาน ทั่วไป และครูผู้รับผดิชอบงานด้านส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน จ าแนกตามต าแหน่ง ที่มีต่อสภาพและปัญหาการด าเนินงาน

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 3) เปรยีบเทียบระดับ ความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน             

รองผู้อ านวยการฝุายบริหารงานทั่วไปและครู ผูร้ับผิดชอบงานด้านส่งเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรมนักเรียน จ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่ง ที่มตี่อสภาพและปัญหาการ

ด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 4) เปรียบเทียบระดับ ความคิดเห็นของผู้อ านวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ านวยการฝุายบริหารงานทั่วไป และครูผูร้ับผิดชอบงานด้านส่งเสริม

คุณธรรม จรยิธรรมนักเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ที่มตี่อสภาพและปัญหาการ

ด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 5) หาแนวทางในการยกระดับการ ด าเนินงานส่งเสริม

คุณธรรม จรยิธรรมนักเรียนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผูอ้ านวยการโรงเรียน จ านวน 45 คน 

รองผู้อ านวยการฝุายบริหารงานทั่วไป จ านวน 45 คน ครูผูร้ับผิดชอบงานด้านส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน จ านวน 90 คน รวมทั้งสิน้ จ านวน 180 คน เครื่องมอืที่ใช้ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามแบบมาตรา สว่นประมาณค่า 5 ระดับสถิติ 

ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน            

ค่าทดสอบที่ (t-test) และค่าทดสอบเอฟ (f-test) 

  ผลการวิจัยพบว่า 

   1. ความคิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการฝุาย

บริหารงานทั่วไปและครูผูร้ับผดิชอบงานด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ที่มตี่อ

สภาพ โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน สว่นความคิดเห็นที่มตี่อ

ปัญหา โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับน้อยทุกด้าน 

   2. ความคิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการฝุาย

บริหารงานทั่วไป และครูผู้รับผดิชอบงานด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน จ าแนก

ตาม ต าแหนง่ โดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้น

การบริหารและการนเิทศและดา้นการจัดสภาพแวดล้อม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ  

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนความคิดเห็นที่มีต่อปัญหา โดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่าง 

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการจัดการเรียน 
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การสอน ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนด้านการวัดและประเมินผลทางคุณธรรม จรยิธรรม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทาง 

สถิตทิี่ระดับ .05 

   3. ความคิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการฝุาย

บริหารงาน ทั่วไป และครูผู้รับผดิชอบงานด้านส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรมนักเรียน จ าแนก

ตาม ประสบการณใ์นต าแหน่ง โดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา เป็นราย

ด้าน พบว่า ดา้นการบริหารและการนิเทศ แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 

.01 ส่วนความคิดเห็นที่มีตอ่ปัญหา โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

   4. ความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการฝุาย

บริหารงาน ทั่วไป และครูผู้รับผดิชอบงานด้านส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรมนักเรียน จ าแนก

ตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านการ จัดการเรียนการสอน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วน

ความคิดเห็น ที่มตี่อปัญหา โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

   5. แนวทางในการยกระดับสภาพการด าเนินด างานส่งเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรม นักเรียน ได้แก่ ด้านการบริหารและการนเิทศ ดา้นการจัดสภาพแวดล้อม สว่น

แนวทางใน การยกระดับปัญหา ได้แก่ ด้านการบริหารและการนิเทศ ด้านการวัดและ

ประเมินผลทาง คุณธรรม จริยธรรม 

  (ประภาพร นาแว่น, 2556, บทคัดย่อ)การวิจัยครั้งนี ้มีความมุง่หมายเพื่อ

ศกึษาและเปรียบเทียบประสิทธิผล การด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรมนักเรียน ใน

โรงเรียนในเครือคณะภคินีรักกางเขน แหง่ท่าแร ่กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย 

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน ในเครือคณะภคินีรักกางเชนแหง่ท่าแร่ จ านวน 164 คน 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (5 Rating 

Scale) ทีผ่า่นการตรวจสอบ คุณภาพ มคี่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง 0.38-0.83 และ 

มีคา่ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ย โดยใช้ t-test และ F-test ชนิดความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

  ผลการวิจัย พบว่า 

   1. ประสิทธิผลการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน         

ในโรงเรยีน ในเครือคณะภคินีรักกางเขนแหง่ท่าแร ่ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 
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   2. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรมนักเรียนในโรงเรียนในเครือคณะภคินีรักกางเขนแห่งท่าแร ่ตามความคดิเห็น ของ

ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน พบว่า 

โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

   3. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรม นักเรียนที่อยู่ในโรงเรยีนในเครือคณะภคินีรักกางเขนแหง่ท่าแร ่ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนที่ตั้งอยู่ในสถานที่แตกต่างกัน พบว่า 

โดยภาพรวม และรายด้านทุกด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที ่             

ระดับ .05 

   4. แนวทางพัฒนาการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน  

ในโรงเรยีนในเครือคณะภคินีรักกางเขนแหง่ท่าแร ่มี 3 ด้าน คอืด้านการจัดสภาพแวดล้อม, 

ด้านการจัดการเรยีนการสอน, ด้านการวัดและประเมินผล 

  (รัตนากร มะหัตกุล, 2561, บทคัดย่อ) การวิจัยครั้งนีม้ีความมุง่หมายเพื่อ

ศกึษาและเปรียบเทียบประสิทธิผล การด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรมนักเรียน 

โรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑล ท่าแร่-หนองแสง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี ้

ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครูผู้สอน และครูผู้รับผดิชอบ โรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑลท่า

แร่-หนองแสง จ านวน 245 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผา่น การตรวจสอบคุณภาพ มคี่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง 

0.45-0.89 และมีคา่ความเชื่อม่ัน ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.96 สถิตทิี่ใชใ้นการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ คา่ร้อยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยโดยใช้ t-test (Independent Samples) และ F-test ชนิดความ

แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

  ผลการวิจัยพบว่า 

   1. ประสิทธิผลการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 

โรงเรียน ในเครอือัครสังฆมณฑลท่าแร่-หนองแสง ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

ครูผูส้อน และครูผู้รับผดิชอบ โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

   2. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรม นักเรียน จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
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   3. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรม นักเรียน จ าแนกตามสถานภาพที่ปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน             

ไม่แตกต่างกัน 

   4. ประสิทธิผลการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จ าแนกตาม 

ประสบการณใ์นการท างานต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   5. ประสิทธิผลการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 

จ าแนกตามที่ตั้งอยู่ในสถานที่ตา่งกัน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการจัด

สภาพแวดล้อม ด้านการจัดการเรียนการสอน และต้านการวัดและประเมินผลแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านการบริหารจัดการด้านการปลูกฝัง

คุณธรรม จรยิธรรม ด้านการบูรณาการกับวิถีชีวติทั้งในและนอกโรงเรียน ส่วนด้านการจัด

อบรมและพัฒนาครู ไม่แตกต่างกัน 

   6. ประสิทธิผลการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน           

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีน จ าแนกตามลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและ 

รายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   7. แนวทางในการพัฒนาการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม

นักเรียน โรงเรยีนในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่-หนองแสง มี 4 ด้าน ด้านการจัด

สภาพแวดล้อม ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม และ

ด้านการวัดและ ประเมินผล 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  (Elliot Turiel, 2007, unpaged) ได้ศึกษาเรื่องทางเลือกของโรงเรียนเกี่ยวกับ 

คุณธรรม พบว่าการพัฒนาด้านคุณธรรมคือการตรวจสอบจากมุมมองของวิธีการทาง

ทฤษฎีที่มคีวามส าคัญ บทน าเริ่มดว้ยการอภปิรายรากฐานทางประวัติศาสตร์ด้านจิตวิทยา

คุณธรรม เนือ้หาของงานวิจัยที่เน้นประเด็นการจัดระเบียบสิ่งที่นอกเหนอืบทมโนทัศน์  

ส่วนแรกเป็นความคดิเห็นเกี่ยวกับคุณธรรมพื้นฐานทางความคิดเกี่ยวกับลักษณะนิสัยใน

การสรา้งคุณธรรม สว่นถัดไปเน้นด้านวิธีการและกระบวนการของการพัฒนาตนสู่การมี

คุณธรรม ต่อมาเป็นการอภิปรายถึงวิธีการ ทฤษฎีพื้นฐานความแตกต่างระหว่างเพศชาย

และเพศหญิง ทฤษฎีเนน้ความแตกต่างทางวัฒนธรรมส่วนบุคคลและส่วนรวม ซึ่งมีผลจาก

เน้นวิธีการแตกต่างทางวัฒนธรรมในปัจเจกนิยมและส่วนรวมซึ่งส่งผลใหเ้กิดการแสดง
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พฤติกรรม ที่แสดงออกว่าตนเองมศีลีธรรมตา่งกันไปตามวิถีชีวติของประชาชนและการ

รับรู้เกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนของกลุ่ม ในส่วนที่เหลอืของบทมุ่งเน้นไปที่วธิีการที่เน้นกฎเกณฑ์

การตัดสินใจในการพัฒนาคุณธรรมเกี่ยวกับสวัสดิภาพ ความยุติธรรมและความถูกต้อง 

การวิจัยนี้พบว่าประสบการณ์หลายด้านของเด็กมีผลในการพัฒนาความแตกต่างของความ

ยุติธรรม คุณธรรม การสร้างสรรค์สังคมและสิทธิสว่นบุคคล การมสี่วนรว่มในการพัฒนา

สิทธิมนุษยชน ผลการวิจัยนี้พิสูจนว์่าประสบการณ์หลายๆ ดา้นของเด็กท าใหม้ีแง่มุมการ

พัฒนาที่แตกต่าง ตามบริบทของสังคม และความหลากหลายในด้านวัฒนธรรม ที่มกีาร

พิจารณาอย่างรอบคอบแล้ว 

  (Nicholas Schroeder, 2011, Abstract) ได้ท าการวิจัยเรื่องทางสองแพร่งของ 

คุณธรรมและจรยิธรรมร่วมสมัย ผลการวิจัยพบว่า ค านิยามง่ายๆ ของทางสองแพร่งของ 

ศลีธรรม คือ สถานการณ์ที่ผูก้ระท าควรจะท าสองอย่างที่แตกต่างแตส่ามารถเลือกท าได้

เพียงอย่างเดียวเท่านั้น ดังนั้นค านิยามนี้ดูประหนึ่งว่ามีความหมายเพียงพอแล้ว มันได้สรา้ง

ผลกระทบในรอบห้าสิบปีที่ผา่นมา เบอร์นาร์ด วลิเลี่ยม เป็นผูใ้ช้แนวคิดเรื่องทางสองแพรง่ 

ของศีลธรรมนีเ้ป็นคนแรกเพื่อเรียกความเหมาะสมของทฤษฎีหลักทางศีลธรรมให้เป็น

ค าถาม เพื่อท้าทายความเป็นไปได้ของระบบจรยิธรรมที่ไม่เปลี่ยนแปลง ตอ่มานักจริยธรรม

และศลีธรรมอย่างเช่น โรชาลิน ฮัร์สหเฮ้า ได้ใชท้ฤษฎีวกิฤตทางศีลธรรมเพื่อท้าทาย

โรงเรียนสองแหง่ที่เด่นด้านปรัชญาศีลธรรมในเรื่อง การท าตามกฎ(Deontology) เช่น          

การฆ่าคน เป็นสิ่งผิด แม้จะเป็นการปูองกันตัวก็ตาม และลัทธิประโยชนน์ิยม 

(utilitarianism) ความท้าทายเหล่านีไ้ด้กลายมาเป็นเครื่องมอืในการสร้างคุณธรรม

จรยิธรรมที่หลากหลาย ต่อสองโรงเรียนนั้นอีก แต่คุณธรรมและจรยิธรรมสามารถอธิบาย

ทางสองแพร่งของศีลธรรมในทฤษฎีของมันเองได้จริงหรอืไม่ สองบทแรกผูว้ิจัยได้น าเสนอ

ความคิดบางอย่างของวิลเลียม และฮิร์สทเฮ้า ซึ่งเป็นแนวคิดหลักเกี่ยวกับจรยิธรรมและ

คุณธรรมรว่มสมัยแล้วและพิจารณา อย่างรอบคอบบนโครงสรา้งและปัญหาของแนวคิด

เรื่องทางสองแพร่งของศลีธรรม ส่วนอีกสี่บทที่เหลอืได้วิเคราะห์และตรวจสอบจุดแข็งของ

ข้อโต้แย้งของวิลเลี่ยมและฮิร์สทเฮ้า ในเหตุผลที่สนับสนุนการคงอยู่ของทางสองแพร่งของ

ศลีธรรม 

  (Helen Boon, 2011, p. 96) ได้ท าการวิจัยเรื่องการศกึษาจรยิธรรมส าหรับ

ครู ที่มคีุณภาพ พบว่าตั้งแต่ปี ค.ศ. 1970-1979 นับเป็นยุคทองของศลีธรรมที่ได้เกิดขึน้ 

เพื่อตอบโต้การหายไปของจริยธรรมการศกึษาจากสถาบันอุดมศกึษา การเกิดขึ้นนี้ดู

เหมอืน จะเป็นการขาดหายไปจากโปรแกรมการศึกษาของครูในออสเตรเลียและใน
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สหรัฐอเมริกา การยืนกรานอย่างเด็ดเดี่ยวเพื่อยกระดับคุณภาพของครูนี้เป็นปัญหา เพราะ

การสอน ที่มคีุณภาพเป็นสิ่งที่หลกีเลี่ยงไม่ได้ที่ได้เกี่ยวโยงถึงทัศนคติของครู เกี่ยวโยงถึง

คุณค่าและจรรยาบรรณวิชาชีพ กรณีศึกษานีไ้ด้ถูกด าเนินการภายในมหาวิทยาลัยของ

ออสเตรเลีย และได้ออกแบบเพื่อเป็นเอกสารตัวอย่างส าหรับทางสองแพร่งของศีลธรรม        

ที่ได้ท้าทาย นักศกึษาครูและครูผู้ฝกึหัด เพื่อส ารวจความเข้าใจของครูผู้ฝกึสอนเรื่อง

จรยิธรรมการศกึษาและเพื่อตรวจสอบหลักสูตรระดับปริญญาตรีสาขาการศกึษา 

(Bachalor Degree of Education=B.Ed.) ส าหรับวิชาจรยิธรรมตลอดระยะเวลาสี่ปีใน

หลักสูตรระดับปริญญาตรีบทสรุปได้เน้นความจ าเป็นส าหรับหลักสูตรการฝกึหัดครูเพื่อให้

ครอบคลุมถึงหนว่ยปรัชญาทางจริยธรรมนี่เป็นหลักการที่ยั่งยืนเพื่อการฝึกหัดอย่างมอื

อาชีพและยกระดับคุณภาพของครู โดยการจัดเตรียมเทคนิคให้ครูเพื่อวินจิฉัยและสอน

ปัญหาทางจริยธรรมที่ซับซ้อนในช้ันเรยีน 

  (Royal, 2004, 2733-A) มีความมุง่หมายในการศึกษาครั้งนี ้เพื่อระบุปัญหา

วินัยนักเรียนที่ส่งผลตอ่การพักการเรียนในโรงเรยีนและนอกโรงเรยีน เมื่อเปรียบเทียบกับ 

และระดับช้ันเรยีนของนักเรียนโรงเรยีนมัธยมศึกษาตอนปลาย ผลการศกึษาพบว่าข้อมูล

ช่วยสนับสนุนความแตกต่างในประเภทการละเมิดวินัย ซึ่งส่งผลตอ่การสั่งพักการเรียนใน

โรงเรียนและนอกโรงเรยีนตามที่ระบุไว้โดยระดับช้ันเรยีนของนักเรียน ในขณะที่การละเมดิ

วินัยที่ระบุไว้ในชัน้มัธยมศกึษาปีที่ 3-4-5-6 ว่าเหมอืนกันนั้น ประเภทการละเมิดวินัย

ส าหรับนักเรียนชายและนักเรียนหญิงต่างกัน การสั่งพักการเรียน นักเรียนชายเกิดขึ้นบ่อย

กว่านักเรียนหญิง สามเท่าผู้บริหารโรงเรียนต้องระบุการปฏิบัติหนา้ที่ ให้มีประสิทธิผลที่จะ

ลดปัญหา การมนีัยนักเรียนลงได้ การพิจารณาลงโทษด้านจรยิธรรม รวมทั้งการพัฒนา

ส่วนบุคคลของนักเรียนชาย และนักเรียนหญิงด้วยผูท้ าต้องรู้วา่ความรุนแรงเป็นพฤติกรรม

ที่เรยีนรู้มา และต้องรูว้่าความพยายามทางการศึกษา เพื่อความไม่รุนแรง สันตภิาพ 

การศกึษา ทักษะทางสังคม พฤติกรรมแบบร่วมมือกัน และบุคลิกศึกษาเหล่านีจ้ะต้องน ามา

สอน เมื่อระบุปัญหาวนิัยนักเรียนแล้ว กลยุทธ์สามารถจะน ามากล่าวถึงเพื่อลดความ

แตกต่าง ความสามัคคีกันในโรงเรียนลงได้ และสามารถจะช่วย พัฒนาใหบ้รรลุศักยภาพ

ทางวิชาการได้อย่างเต็มที่ จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า ตัวแปรที่มี

ความสัมพันธ์กับความมีวนิัย ในตนเองของนักเรียนนัน้ ได้แก่ รูปแบบการจัดกิจกรรมใน

โรงเรียน เพศ ผลสมัฤทธิ์ทางการเรยีน ฐานะทางเศรษฐกิจ ระดับการศกึษา อาชีพที่อยู่

อาศัย และลักษณะการอบรมเลี้ยงดูของบิดามารดา ความอบอุ่นของครอบครัว จาก

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จะเห็นได้ว่าคุณธรรมจรยิธรรมเป็นเรื่องส าคัญและมีความจ าเป็นใน
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การจัดการศกึษา เพราะจะช่วยพัฒนานักเรียนให้เป็นคนที่สมบูรณ์ เสริมสร้างให้มีความ

รับผิดชอบต่อสว่นรวม มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีการพัฒนา บุคลิกภาพ สร้างใหม้ี

คุณธรรมจริยธรรม ท าให้เป็นผู้ที่มคีวามสามารถที่จะออกไปปรับใช้ สังคมได้อย่าง

เหมาะสม เป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้เป็นพลเมืองที่ดีมปีระโยชน์ตอ่ชาติ บ้านเมืองในอนาคต 

ทั้งนี ้สถาบันการศกึษาจึงจ าเป็นต้องรับผิดชอบในเรื่องดังกล่าว คือ การให้ความรู้ และ 

การปลูกฝังหลักคุณธรรมจริยธรรมแก่เด็กและเยาวชน ดังนั้น การ ส่งเสริมสนับสนุนให้

เยาวชนของชาติมีความรูคู้่คุณธรรม จ าเป็นอย่างยิ่งที่ครูจะต้องท าเป็นตัวอย่าง โดย

ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม และต้องท าการปลูกฝังให้

นักเรียนมหีลักคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงามด้วย 

  (Nweze Tina, 2010, p. 90) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารจัดการเกี่ยวกับ

จรยิธรรม ในการสอบ ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผลการวิจัย สรุปว่าการสอบ 

(Examinations) ครอบคลุมถึงสถานะทางยุทธศาสตร์ในชีวติของเราและสังคมทุกวันนีด้้วย 

ในสถานการณ์ ซึ่งกฎศลีธรรม กฎและระเบียบปฏิบัติส าหรับการด าเนินการสอบได้ถูกวัด

โดยครูหรอื ผู้เรยีนรูค้วามถูกต้องและความน่าเชื่อถือของการสอบและใบประกาศนียบัตร

ซึ่งเป็นตัว รับรองการแสดงถึงการมีความรูใ้นเรื่องดังกล่าวก็อยู่ในภาวะเสี่ยงการบริหาร

การสอบ เป็นสิ่งซึ่งควรจะพิจารณาอย่างลกึซึง้ ปัญหาทุจรติในการสอบก็เป็นปัญหาทาง

ศลีธรรมที่ส าคัญ ได้กัดกินลกึเข้าไปในโครงสรา้งของสังคมจริงๆ แล้วควรมีมาตรการ

บางอย่างต้อง น าไปปรับปรุงระบบการสอบ เพื่อให้เกิดความยุติธรรมแก่ทุกฝาุย ความท้า

ทายของ การจัดการตรวจสอบมีอยู่หลากหลาย ดังตัวอย่างเช่น การเป็นครูที่รับผิดชอบ 

หรอืเป็น ผูส้อบที่มคีวามรับผดิชอบซึ่งน าไปสู่จรรยาบรรณของการสอบอย่างแท้จริง            

ซึ่งควรปลูกฝัง ลงในเด็กนักเรียน เรื่องส านึกแห่งความรับผดิชอบและนิสัยการเรียนรู้ที่ดี 

  (Cline C, Heesters A, Secker B, Frolic A, 2012, pp. 227-243) ได้วจิัย 

เรื่องการศกึษาและการปฏิบัติจริยธรรม การปรับปรุงหลักสูตรเพื่อจุดประสงค์และ ความ

ต้องการของท้องถิ่น พบว่า ในภาวะปัจจุบัน ยังไม่มีกระบวนการรับรองสิทธิ แบบเบ็ดเสร็จ

ส าหรับแต่ละคนที่จะเข้าไปมีสว่นร่วมในการปฏิบัติจรยิธรรม ยังไม่มรีะบบการรับรอง

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานส าหรับหลักสูตรที่มีวัตถุประสงค์เพื่อเตรียม บุคลากรให้

พร้อมส าหรบัการท างานของพวกเขา ยังมีหลักฐานเพียงเล็กน้อยเท่านั้น ที่เป็นรูปแบบการ

ฝกึฝนโดยเฉพาะเพื่อการบรรลุเปูาหมายการศกึษาอย่างแท้จริง ในขณะเดียวกัน จ านวน

ขององค์กรด้านการดูแลหลักสูตรฟื้นฟูสุขภาพและการฝกึฝนอบรม ในบ้าน โดยเฉพาะเพื่อ

เตรียมผู้ที่ส าเร็จการศกึษาเพื่อการปฏิบัติงานในหน้าที่รายการยึดหลัก จรยิธรรมในการ
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ปฏิบัติงาน อย่างไรก็ตามที่หลักสูตรต่างๆ มีจ านวนเพิ่มขึน้แตข่้อมูล ข่าวสารเกี่ยวกับ

หลักสูตรเหล่านีก้็ยังมขี้อจ ากัดในงานวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้บรรยายเปูาหมาย และเนื้อหา 

และยุทธวิธีส าหรับหลักสูตรการศึกษา ที่ได้ถูกน าเสนอในออนตารโิอ แคนาดา กรณีศึกษา

เหล่านีไ้ด้ให้ความส าคัญกับความหลากหลายด้านจรยิธรรมการศกึษา เพื่อผูม้ีสว่นร่วมใน

เรื่องการปฏิบัติจริยธรรมและเนน้ความจ าเป็นที่จะน ารายการนี้เพื่อเป็น รายงานเพื่อพัฒนา

มาตรฐานการศกึษาในอนาคต เพื่อให้ได้มาตรฐานและได้รับการยอมรับ  

 จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ สรุปได้วา่ 

โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เป็นแนวทางหนึ่งที่จะพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลที่มี

คุณธรรมจริยธรรม ซึ่งจะเป็นก าลังของชาติในอนาคต การปลูกฝั่งคุณธรรมเกี่ยวข้องกับ

การมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผูบ้ริหาร ครู ในโรงเรียน ผู้ปกครอง 

ชุมชน มีสว่นค าคัญในการเป็นสิ่งแวดล้อมภายนอก และส่งผลโดยตรงต่อพฤติกรรมตา่งๆ

ของผู้เรยีน การสร้างเสริมคุณธรรมนัน้ อาจต้องใช้เวลาและความตอ่เนื่อง จึงจะเป็นผลท า

ให้เกิดพฤติกรรมเชิงบวก ดังนัน้ การศกึษาประสิทธิผลการด าเนินงานโรงเรียนคุณธรรมใน

ครั้งนี ้จะเป็นแนวทางให้โรงเรียนมีขอ้มูลสารสนเทศและน าไปใช้ในการพัฒนาส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนต่อไป 
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