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บทที่ 1 

บทนํา 

ภูมิหลัง 

 การเรียนรู�ถือเป�นป�จจัยสําคัญของการศึกษา ในการจัดกระบวนการเรียนรู�นั้น 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห)งชาติ พุทธศักราช 2542 แก�ไขปรับปรุง (ฉบับที่ 3)  
พ.ศ. 2553 หมวด 4 แนวทางการจัดการศึกษา มาตรา 22 ระบุว)า “การจัดการศึกษาต�อง
ยึดหลักว)าผู�เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู�และพัฒนาตนเองได� ถือว)าผู�เรียนมี
ความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต�องส)งเสริมให�ผู�เรียนพัฒนาตามธรรมชาติ
และเต็มตามศักยภาพ” ซึ่งสอดคล�องกับวิสัยทัศน@ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มุ)งพัฒนาผู�เรียนทุกคน ซึ่งเป�นกําลังของชาตใิห�เป�นมนุษย@ 
ที่มีความสมดุลทั้งด�านร)างกาย ความรู� คุณธรรม มีจิตสํานึกในความเป�นพลเมืองไทยและ 
เป�นพลโลก ยึดม่ันในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย@ 
ทรงเป�นประมุข มีความรู�และทักษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติ ที่จําเป�นต)อการศึกษาต)อ 
การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ)งเน�นผู�เรียนเป�นสําคัญบนพื้นฐาน 
ความเช่ือว)า ทุกคนสามารถเรียนรู�และพัฒนาตนเองได�เต็มตามศักยภาพ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน�า 4) 
 การปฏิรูปการเรียนรู�ต�องมุ)งพัฒนาผู�เรียนเป�นสําคัญ โดยพัฒนาผู�เรียน 
อย)างครบถ�วนสมบูรณ@ทั้งร)างกาย จิตใจ สติป�ญญา ความรู� และคุณธรรมเพื่อ 
หล)อหลอมกล)อมเกลาให�ผู�เรียนเป�นคนดีมีจริยธรรมในการดําเนินชีวิต สามารถอยู)ร)วมกับ
ผู�อื่นได�อย)างมีความสุข ใฝGรู�ใฝGเรียน มีทักษะในการแสวงหาความรู�เพื่อเป�นพื้นฐาน 
ในการพัฒนางานอาชีพและมีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถเผชิญความเปลี่ยนแปลงได�อย)าง
เท)าทันและชาญฉลาด มีความเป�นประชาธิปไตย ซึ่งบุคคลในวงการศึกษาและหน)วยงานที่
เกี่ยวข�องจะต�องร)วมมือกันเริ่มตั้งแต)การพัฒนาบุคลากรหลักที่เป�นหัวใจสําคัญในการ
ปฏิรูปการศึกษา คือครูผู�สอน ที่จะต�องปรับกระบวนการจัดการเรียนรู�ให�สอดคล�องกับ
นโยบายปฏิรูปการศึกษาโดยครูต�องเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดประสบการณ@การเรียนรู�ให�แก)
ผู�เรียนจากรูปแบบเดิมที่ยึดครูเป�นศูนย@กลาง ซึ่งครูมีบทบาทสําคัญในการบอกความรู�และ
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ควบคุมกิจกรรมการเรียนรู�ของผู�เรียน มาเป�นกระบวนการเรียนรู�แบบใหม)ที่ยึดผู�เรียนเป�น
สําคัญซึ่งสอดคล�องกับเปHาหมายในการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง  
(พ.ศ. 2552-2561) ที่เน�นคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู�ของคนไทย  
ให�เด็กไทยเก)ง ดี มีความสุข คิดวิเคราะห@ มีความเป�นไทยและการแสดงออกเป�นสากล 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, หน�า 13-14) 
 การจัดการเรียนรู�เพื่อนําความสุขสู)ผู�เรียนเป�นประเด็นสําคัญ 
ในการเรียนการสอนที่ครูจะต�องให� ความสนใจแก)ผู�เรียนเพื่อทําให�ผู�เรียนบรรลุเปHาหมาย 
ในการเรียนรู�และบรรลุวัตถุประสงค@ของหลักสูตร ความสุขของผู�เรียนเป�นอารมณ@ หรือ
ความรู�สึกของผู�เรียนที่เกิดความพึงพอใจ เกิดความสนุกสนานเพลิดเพลิน ตลอดจนเกิด
ความรู�สึกสบายใจในขณะเรียน พบว)า ป�จจัยสําคัญที่ทําให�ผู�เรียนไม)มีความสุข 
ในการเรียน ได�แก) ป�จจัยจากตัวผู�เรียน ป�จจัยจากครูผู�สอนและป�จจัยจากสภาพแวดล�อม 
ความสุขของผู�เรียนจะประกอบด�วย 3 ด�าน คือ ความสนใจใฝGเรียนรู� ความพึงพอใจ 
ในการเรียนและการเห็นคุณค)าในตนเอง นอกจากนี้แนวทาง สําคัญในการจัดการเรียนรู�
เพื่อให�ผู�เรียนมีความสุขในการเรียนรู� คือ บทบาทของครูผู�สอนในการสร�าง ปฏิสัมพันธ@กับ
ผู�เรียน หาวิธีการ ใช�แนวคิด หลักการ และทฤษฎีทางจิตวิทยามาประยุกต@ 
ในการจัดการเรียนการสอน โดยคํานึงถึงความถนัดและความสนใจของผู�เรียน แนวคิด 
ทฤษฎีทางจิตวิทยาที่นํามาใช�ใน การจัดการเรียนการสอน ได�แก) ขอบเขตแห)งการเรียนรู� 
การช)วยเสริมสร�างศักยภาพแห)งการเรียนรู� การสอน ความคิดรวบยอด การเสริมแรงทาง
ลบ การใช�เบี้ยอรรถกร การเรียนรู�แบบกลุ)มร)วมมือ การวิเคราะห@งาน และ  
การถ)ายโยงการเรียนรู� (กมล โพธิ์เย็น, 2558, หน�า 121-131) 
 กระบวนทัศน@ใหม)ที่สําคัญในการพัฒนาครูในป�จจุบันมีวัตถุประสงค@มุ)งพัฒนา
ครูเพื่อให�เกิดการรับรู� เข�าใจ และตระหนักถึงการนําไปใช�เพื่อพัฒนาอย)างเป�นระบบ ทั้ง
หลักสูตร วิธีการสอน หรือการประเมินผล ไม)พัฒนาอย)างแยกส)วนเพียงเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
มุ)งพัฒนาครูโดยใช�รูปแบบการพัฒนาครูด�วยตนเอง ให�ครูเป�นผู�กระทํา สร�างสรรค@ 
องค@ความรู�ใหม)ๆ  ให�เกิดขึ้นมาด�วยครูเอง ไม)เน�นรูปแบบการพัฒนาแบบดั้งเดิม ซึ่งเน�น 
การพัฒนาครูแบบเป�นผู�รับหรือผู�ถูกกระทํา แบบที่ต�องอาศัยผู�เช่ียวชาญภายนอก แบบที่
เกิดการเรียนรู� โดยผู�อื่นเป�นหลัก ดังนั้นสภาพของสังคมครูตามกรอบแนวคิดดังกล)าว
จะต�องเป�นสังคมแห)งการเรียนรู� เป�นสังคมที่ทุกคนต)างตื่นตัวในการรวมกลุ)มเพื่อเรียนรู�ถึง 
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วิธีการเรียนรู�ซึ่งกันและกัน ตื่นตัวที่จะสร�างบรรยากาศแห)งความเป�นมิตร ไว�วางใจ  
และยอมรับซึ่งกันและกัน เพื่อให�บรรลุเปHาหมายของโรงเรียนโดยรวม  
(วโิรจน@ สารรัตนะ, 2548, หน�า 219) 
 ภาวะผู�นําด�านการเรียนการสอนของครูที่มีต)อคุณภาพของการจัดการศึกษา
และที่ส)งผลกระทบต)อคุณภาพของนักเรียนซึ่งป�ญหาครูไม)มีคุณภาพมไิด�เกิดจากระบบไม)ดี
หากเกิดจากครูขาดแรงจูงใจใฝGสัมฤทธิ์ไม)มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเองรวมทั้งยัง
ขาดการจัดการความรู�ที่ดีและมิได�มโีอกาสแลกเปลี่ยนและแบ)งป�นความรู�ระหว)างกัน 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551, หน�า 18) ซึง่สอดคล�องกับแนวคิดและ
ผลการวิจัยของนักวิชาการและหน)วยงานทางการศึกษาที่ศึกษาแนวทางเพื่อพัฒนาครูให�
สามารถจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพโดยให�ความสําคัญกับภาวะผู�นําของครู 
(teacher leadership) กล)าวคือ Strodl (1992, p. 87) กล)าวถึง การมีภาวะผู�นําของครูที่
แสดงให�เห็นว)าครูที่มีความสามารถในการใช�ภาวะผู�นําในช้ันเรียนนั้นประกอบไปด�วย 
การมีภาวะผู�นําแบบไม)เป�นทางการที่แฝงอยู)และมีความสามารถในการระบุลักษณะของ
ป�ญหาและข�อขัดแย�งอีกทั้งได�รับการเสริมพลังอํานาจเพื่อแก�ป�ญหา โดย Fullan  
(1994, p. 39) กล)าวถึง ภาวะผู�นําของครูว)าประกอบด�วยลักษณะที่สําคัญที่มีความมุ)งม่ัน
และพัฒนาตนเองไปสู)ครูมืออาชีพอย)างต)อเนื่องและสนับสนุนช)วยเหลือครูคนอื่นให�
สามารถพัฒนาไปสู)ครูมืออาชีพ สอดคล�องกันกับ York Barr and Duke (2004, p. 260)  
ที่ได�สังเคราะห@งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู�นําด�านการเรียนการสอนของครู พบว)า ภาวะผู�นํา
ด�านการเรียนการสอนของครูคือครูที่มีความเช่ียวชาญด�านการเรียนการสอน ใช�บทบาท
ของผู�นําเพื่อสร�างสังคมแห)งการเรียนรู�ท)ามกลางครูและครูผู�นําเพื่อให�เกิดการปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนการสอนในช้ันเรียนโดยมุ)งเน�นที่ความสําเร็จในการเรียนรู�ของผู�เรียน 
 ป�ญหาภาวะผู�นําของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งที่เราพบ คือ ผู�บริหารสถานศึกษายังนําเทคนิค
เก)าหรือเทคนิคที่ล�าสมัยแล�วมาใช�ในการบริหารจัดการหรือพูดอีกอย)างหนึ่งก็ คือ ผู�บริหาร
สถานศึกษายังมีความเช่ือที่ผิดๆ เกี่ยวกับภาวะผู�นําโดยเช่ือว)า ความคิดของตนนั้นถูกต�อง
ผู�นําองค@กร/ผู�บริหารสถานศึกษาต�องเป�นผู�ที่เก)งกล�าสามารถโดดเด)นเหนือคนอื่น 
อยู)คนเดียวหรือที่เรียกกันว)า heroic leader โดยทุกเรื่องผู�บริหารจะตัดสินใจอนุมัติแต)เพียง
ผู�เดียวทั้งๆ ที่บางเรื่องเป�นเรื่องความรับผิดชอบโดยตรงของครู 
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ในการจัดการเรียนการสอน ถูกปhดก�นในเชิงความคิดสร�างสรรค@ของครู ซึ่งเป�นการคิด
เพื่อให�ค�นพบสิ่งใหม)เพื่อนําไปสู)การปฏิบัติ หรือการสร�างสิ่งใหม)ที่แปลกแตกต)างจากเดิม 
หรือไม)เคยมีมาก)อน มีความคล)องแคล)วในการคิดคิดหาคําตอบได�อย)างรวดเร็วสร�าง
คําตอบได�มากในเวลาที่จํากัด มีความยืดหยุ)นในการคิดคิดหาคําตอบได�หลายประเภท 
หลายทิศทาง หลายรูปแบบ ไม)ซํ้ากับความคิดทั่วไป ซึ่งการพัฒนาภาวะผู�นําครู 
ในด�านการเรียนการสอนถือว)าเป�นกระบวนการบริหารจัดการเพื่อดึงศักยภาพของบุคลากร
ให�ทํางานอย)างเต็มความสามารถและเข�ากันได�กับสภาพแวดล�อม โดยการให�อํานาจและ
การให�โอกาสกับแต)ละบุคคลแสดงศักยภาพของตนให�เกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับที่
องค@กรต�องการจนสามารถทํางานได�ประสบความสําเร็จตามเปHาหมาย ซึ่งเป�นเรื่องที่
สําคัญมากของทุกองค@กร ทั้งนี้เพราะในการทํางานไม)ว)าองค@กรใดก็ตามสิ่งสําคัญของทุก
องค@กร คือ บุคคลทํางานอย)างเต็มกําลังความสามารถ ใช�ศักยภาพที่มีอยู)อย)างเต็มที่ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข�องกับวิธีการพัฒนาทักษะ 
การปฏิบัติงาน พบว)า มีวิธีการในการพัฒนาที่หลากหลาย เช)น พัฒนาหลักสูตรเพื่อ
ฝiกอบรมการศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การอภิปรายกลุ)ม การสัมมนา  
การระดมสมองการแสดงบทบาทสมมติ การสาธิต เป�นต�น แต)วิธีที่นิยมใช�และได�ผลดี คือ 
การสร�างหรือพัฒนาหลักสูตรเพื่อฝiกอบรม เพราะหลักสูตรเป�นเครื่องมือที่ถ)ายทอด
เจตนารมณ@สู)การปฏิบัติ เป�นสิ่งที่นําเอาความมุ)งหมายและนโยบายการศึกษาไปแปลงเป�น
การกระทําพื้นฐานในโรงเรียน หรือกล)าวได�ว)าเป�นหัวใจของการศึกษา (ธํารง บัวศรี, 2542, 
หน�า 149) ส)วนการฝiกอบรมเป�นกระบวนการที่จะเพิ่มพูนความรู�ทักษะและความสามารถ
ของบุคคลทั้งมวลในสังคมใดสังคมหนึ่งเพื่อเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลไปในทิศทางที่
ต�องการ เป�นการเรียนการสอนชนิดเจาะจงมีเปHาหมายกําหนดเฉพาะอย)างชัดเจน  
(Flippo, 1970, p. 243) เป�นกระบวนการซึ่งกลุ)มคนได�เรียนเพื่อพัฒนาให�สมาชิกในกลุ)ม
ก�าวหน�าเพื่อพัฒนางานร)วมกันเป�นกระบวนการที่ช)วยให�บุคคลมีทักษะและความรู�โดยจัด
ให�กลุ)มบุคคลได�เรียนเมื่อรู�สึกว)าขาดทักษะและความรู�อันอาจจะนํามาซึ่งความเสียหาย 
เป�นการเรียนการสอนที่ผู�เรียนมีความต�องการให�ครูแนะนํา มีการประเมินผลความสามารถ
ของผู�เรียนที่เข�ารับการฝiกอบรม (Good, 1973, p. 613) ผลการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรฝiกอบรม พบว)า สามารถเพิ่มพูนความรู�ทักษะและความสามารถของผู�เข�ารับ 

การอบรมได� 
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 จากแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวข�องดังกล)าว ทําให�ได�แนวคิด
เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู�นําครูเพื่อเสริมสร�างด�านการจัดการเรียนรู� โดยการฝiกอบรม  
ว)าจะส)งผลให�ครูมีความรู�ความเข�าใจ มีทักษะ กล�าคิด กล�าทํา กล�าแสดงออก กล�า
ตัดสินใจ และมีความม่ันใจในตัวเองมากขึ้นเพื่อใช�ในการพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อ
ประโยชน@แก)ครูและนักเรียนมากที่สุด ดังนั้น ผู�วิจัยจึงพัฒนาหลักสูตรฝiกอบรมเสริมสร�าง
ภาวะผู�นําครูด�านการจัดการเรียนรู� เพื่อใช�เป�นเครื่องมือและเป�นแนวทางในการพัฒนา
ภาวะผู�นําครูด�านการจัดการเรียนรู� สําหรับครู พร�อมทั้งเผยแพร)ให�ผู�ที่เกี่ยวข�องและผู�สนใจ
ทราบต)อไป 

คําถามการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยได�กําหนดคําถามสําหรับการวิจัยไว� ดังนี้ 
  1. หลักสูตรฝiกอบรมเพื่อเสริมสร�างภาวะผู�นําครูด�านการจัดการเรียนรู� 
มีองค@ประกอบอะไรบ�าง 
  2. หลักสูตรฝiกอบรมภาวะผู�นําครูด�านการจัดการเรียนรู�มีความเหมาะสม 
และสอดคล�อง หรือไม) อย)างไร 

ความมุ�งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยได�กําหนดความมุ)งหมายของการวิจัยไว� ดังนี้ 
  1. เพื่อพัฒนาหลักสูตรฝiกอบรมเพื่อเสริมสร�างภาวะผู�นําครูด�านการจัด 
การเรียนรู� ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
  2. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล�องของหลักสูตรฝiกอบรม
เพื่อเสริมสร�างภาวะผู�นําครูด�านการจัดการเรียนรู� ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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ความสําคัญของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีความสําคัญ ดังนี้ 
  1. ได�หลักสูตรฝiกอบรมเพื่อเสริมสร�างภาวะผู�นําครูด�านการจัดการเรียนรู� 
ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
  2. สามารถใช�เป�นข�อมูลในการเสริมสร�างภาวะผู�นําครูด�านการจัดการเรียนรู� 
ในโรงเรียนและเผยแพร)ให�ผู�ที่เกี่ยวข�องสนใจต)อไป 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ในการวิจัยการพัฒนาหลักสูตรฝiกอบรมเพื่อเสริมสร�างภาวะผู�นําครู 
ด�านการจัดการเรียนรู� ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 ผู�วิจัยได�กําหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
  1. ขอบเขตด#านเน้ือหา 

  ขอบเขตของเนื้อหาในการพัฒนาหลักสูตรฝiกอบรมเพื่อเสริมสร�างภาวะผู�นํา
ครูด�านการจัดการเรียนรู� ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 ผู�วิจัยได�กําหนดขอบเขตของเนื้อหา ดังนี้ 
   1.1 เนื้อหาของหลักสูตร ผู�วิจัยได�ศึกษาเอกสาร ตํารา ที่เกี่ยวข�อง 
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู� แล�วนํามาสรุปเนื้อหาสําคัญของภาวะผู�นําครูด�านการจัด 
การเรียนรู� ได� 3 หน)วย ดังนี้ 
    หน)วยที่ 1 ความรู�เกี่ยวกับผู�ภาวะผู�นําและการเสริมสร�างภาวะผู�นํา  
    หน)วยที่ 2 ศิลปะการสื่อสาร 
    หน)วยที่ 3 การพัฒนาทีมงานให�มีประสิทธิภาพ 
   1.2 องค@ประกอบของหลักสูตรฝiกอบรมเพื่อเสริมสร�างภาวะผู�นําครู 
ด�านการจัดการเรียนรู� ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 ผู�วิจัยได�ศึกษาแนวคิดทฤษฎี ผลการวิจัยเกี่ยวกับหลักสูตร  
สรุปองค@ประกอบของหลักสูตรฝiกอบรม ประกอบด�วย 5 องค@ประกอบ คือ  
(วิชัย วงษ@ใหญ), 2537, หน�า 5) 
    1.2.1 หลักการและเหตุผล 
    1.2.2 จุดมุ)งหมายของหลักสูตร 
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    1.2.3 เนื้อหาของหลักสูตร 
    1.2.4 กิจกรรมการฝiกอบรม 
    1.2.5 การวัดผลและประเมินผล 
   1.3 กระบวนการพัฒนาหลักสูตรผู�วิจัยได�ศึกษาเอกสาร ตํารา และ
งานวิจัย ที่เกี่ยวข�อง เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู� แล�วนํามาสรุปกระบวนการในการพัฒนา
หลักสูตร มี 2 ระยะ ดังนี้ 
    ระยะที่ 1การสร�างหลักสูตรฝiกอบรมเพื่อเสริมสร�างภาวะผู�นําครู 
ด�านการจัดการเรียนรู�ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 
    ระยะที่ 2 การตรวจความเหมาะสมและความสอดคล�องของหลักสูตร
ฝiกอบรมเพื่อเสริมสร�างภาวะผู�นําครูด�านการจัดการเรียนรู�ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  2. กลุ�มเป(าหมาย 

  ในการวิจัยครั้งนี้ผู�วิจัยได�กําหนดกลุ)มเปHาหมาย ได�แก) 
   ผู�เช่ียวชาญ เพื่อใช�ในการตรวจสอบร)างหลักสูตรฝiกอบรมเพื่อส)งเสริม
ภาวะผู�นําครูด�านการจัดการเรียนรู� ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จํานวน 5 คน โดยใช�วิธีส)งแบบสอบถามให�ผู�เช่ียวชาญ
ตรวจสอบใน 2 ประเด็น ดังนี้ 
    2.1 ความเหมาะสมของส)วนประกอบของหลักสูตร ส)วนประกอบที่
ประเมิน คือ หลักการและเหตุผล จุดมุ)งหมายของหลักสูตร โครงสร�างเนื้อหา กิจกรรม 
การฝiกอบรม และการวัดผลและประเมินผล ลักษณะเครื่องมือเป�นแบบสอบถาม 
มาตราส)วนประมาณค)า 5 ระดับ คือ เหมาะสมมากที่สุด เหมาะสมมาก  
เหมาะสมปานกลาง เหมาะสมน�อย และเหมาะสมน�อยที่สุด 
    2.2 ความสอดคล�องของส)วนประกอบของหลักสูตร ส)วนประกอบที่
ประเมินคือหลักการและเหตุผล จุดมุ)งหมายของหลักสูตร โครงสร�างเนื้อหา กิจกรรม 
การฝiกอบรม และการวัดผลและประเมินผล ลักษณะเครื่องมือเป�นแบบสอบถาม 
มาตราส)วนประมาณค)า 3 ระดับ คือ สอดคล�อง ไม)แน)ใจ และไม)สอดคล�อง 
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   ผู�เช่ียวชาญประกอบด�วย บุคคลที่มีความรู� ความสามารถและมี
ประสบการณ@ โดยจําแนกเป�นด�านหลักสูตรและการสอน 1 คน ด�านการบริหารการศึกษา  
1 คน นักวิชาการสํานักงานเขตพื้นที่ จํานวน 1 คน และ ครู จํานวน 2 คน ซึ่งมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
    1. นักวิชาการระดับอุดมศึกษา ได�แก) นักวิชาการที่มีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาเอกและมีตําแหน)งทางวิชาการไม)ตํ่ากว)าผู�ช)วยศาสตราจารย@ จํานวน 1 คน 
    2. ผู�บริหารโรงเรียน ได�แก) ผู�อํานวยการโรงเรียนที่มีประสบการณ@
การบริหารการศึกษา ไม)น�อยกว)า 10 ปk มีวิทยฐานะไม)ตํ่ากว)าชํานาญการพิเศษ หรือ 
มีวุฒิการศึกษาไม)ตํ่ากว)าปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษา จํานวน 1 คน 
    3. ศึกษานิเทศก@ ได�แก) ศึกษานิเทศก@ที่มีประสบการณ@ทางการนิเทศ
การศึกษาไม)น�อยกว)า 10 ปk มีวิทยฐานะไม)ตํ่ากว)าศึกษานิเทศก@ชํานาญการพิเศษ หรือ 
มีวุฒิการศึกษาไม)ตํ่ากว)าปริญญาโท จํานวน 1 คน 
    4. ครู ได�แก) ครูที่มีประสบการณ@ในการสอนไม)น�อยกว)า 10 ปk 
มีวิทยฐานะไม)ตํ่ากว)าครูชํานาญการพิเศษหรือมีวุฒิการศึกษาไม)ตํ่ากว)าปริญญาโท  
จํานวน 2 คน 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 ผู�วิจัยได�ศึกษาแนวคิดทฤษฎี ผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู�นําครูในการจัด 
การเรียนรู� และหลักสูตรการฝiกอบรมเพื่อเสริมสร�างภาวะผู�นําครูด�านการจัดการเรียนรู� 
ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 แล�วนํามาสรุป
เป�นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

  1.การพัฒนาหลักสูตรฝ-กอบรมภาวะผู#นําครูด#านการจัดการเรียนรู# 
   1.1 กระบวนการพัฒนาหลักสูตร ผู�วิจัยศึกษาแนวคิด ที่เกี่ยวข�องกับ 
การพัฒนาหลักสูตรสรุปกระบวนการพัฒนาหลักสูตรฝiกอบรมครูเพื่อเสริมสร�างภาวะผู�นํา
ครูด�านการจัดการเรียนรู� ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 มี 2 ระยะ ดังนี้  
    ระยะที่ 1 การสร�างหลักสูตรฝiกอบรมเพื่อเสริมสร�างภาวะผู�นําครู 
ด�านการจัดการเรียนรู�ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 
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    ระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล�องของ
หลักสูตรฝiกอบรมเพื่อเสริมสร�างภาวะผู�นําครูด�านการจัดการเรียนรู� ในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
   1.2 องค@ประกอบของหลักสูตรฝiกอบรมเพื่อเสริมสร�างภาวะผู�นําครูด�าน
การจัดการเรียนรู� ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 ผู�วิจัยได�ศึกษาแนวคิดทฤษฎี ผลการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรฝiกอบรม  
สรุปได�องค@ประกอบของหลักสูตรฝiกอบรมครูเพื่อสร�างเสริมภาวะผู�นําครูด�านการจัด 
การเรียนรู� มี 5 องค@ประกอบ ได�แก) 1) หลักการและเหตุผล 2) จุดมุ)งหมายของหลักสูตร 
3) เนื้อหาของหลักสูตร 4) กิจกรรมการฝiกอบรม และ 5) การวัดผลและประเมินผล 
  2. เน้ือหา 

  ด�านเนื้อหาในการพัฒนาภาวะผู�นําครูด�านการจัดการเรียนรู�ผู�วิจัยได�นํา
ศึกษาแนวคิดทฤษฏีองค@ประกอบเกี่ยวกับภาวะผู�นําครูด�านการจัดการเรียนรู� มาเป�น 
กรอบแนวคิดการวิจัย สรุปเป�นเนื้อหาในการพัฒนาหลักสูตรฝiกอบรมภาวะผู�นําครู 
ด�านการจัดการเรียนรู� ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 ประกอบด�วย 3 หน)วยการเรียนรู� ได�แก) 1) ความรู�เกี่ยวกับผู�ภาวะผู�นําและ
การเสริมสร�างภาวะผู�นํา 2) ศิลปะการสื่อสาร 3) การพัฒนาทีมงานให�มีประสิทธิภาพมา
สรุปกรอบแนวคิดของการวิจัยดังภาพประกอบ 1    
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

นิยามศัพท1เฉพาะ 

 เพื่อให�เกิดความเข�าใจในความหมายของคําศัพท@ที่ใช�ในการวิจัย ผู�วิจัยได� 
นิยามศัพท@เฉพาะในการพัฒนาหลักสูตรฝiกอบรมเพื่อส)งเสริมภาวะผู�นําครูด�านการจัด 
การเรียนรู� ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
ดังนี้ 
  1. การพัฒนาหลักสูตรฝiกอบรม หมายถึงกระบวนการในการดําเนิน 
การจัดทําหลักสูตรฝiกอบรมเพื่อเสริมสร�างภาวะผู�นําครูด�านการจัดการเรียนรู� ในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
  2. ภาวะผู�นําครู หมายถึง คุณลักษณะพฤติกรรมการเป�นผู�นําและ
กระบวนการของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข�องสัมพันธ@ส)วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู�
ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกห�องเรียนโดยปราศจากการใช�อิทธิพลของผู�บริหาร
สถานศึกษา ก)อให�เกิดพลังแห)งการเรียนรู�เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู�ให�มีคุณภาพ 
ในด�านการจัดการเรียนรู� ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 

หลักสูตรฝiกอบรมครูเพื่อสร�างเสริมภาวะผู�นําครูด�าน
การจัดการเรียนรู� 
มีองค@ประกอบดังน้ี 

1. หลักการและเหตุผล 
2. จุดมุ)งหมายของหลักสูตร 
3. เนื้อหาของหลักสูตร 
    3.1 ความรู�เกี่ยวกับผู�ภาวะผู�นําและการเสริมสร�าง
ภาวะผู�นํา 
    3.2 ศิลปะการสื่อสาร 
    3.3 การพัฒนาทีมงานให�มีประสิทธิภาพ 
4. กิจกรรมการฝiกอบรม 
5. การวัดผลและประเมินผล 

คุณภาพของหลักสูตรฝiกอบรมเพื่อ
เสริมสร�างภาวะผู�นําครูด�านการ
จัดการเรียนรู�ในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

มีความเหมาะสม 
และความสอดคล�อง 
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  3. การจัดการเรียนรู� หมายถึง พฤติกรรมของผู�สอนหรือกระบวนการที่มี
การปฏิสัมพันธ@ในการให�ความรู�ระหว)างผู�สอนกับผู�เรียนของครูด�านวิชาการ ในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
  4. ภาวะผู�นําครูด�านการจัดการเรียนรู� หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะ
ที่ครูผู�สอนแสดงความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ของครูผู�สอนเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู�เรียน และมีความเหมาะสมกับผู�เรียนตามระดับช้ันและศักยภาพของผู�เรียน
ประกอบด�วยการจัดการเรียนรู�ที่เน�นผู�เรียนเป�นสําคัญ การจัดการเรียนรู�ที่เน�นทักษะ
กระบวนการคิด การจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการ การพัฒนาและการใช�สื่อและเทคโนโลยี
เพื่อการเรียนรู�และการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู� โดยดําเนินการตามแนวการจัด 
การเรียนรู�ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 สําหรับครู 
ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
  5. หลักสูตรฝiกอบรมเพื่อส)งเสริมภาวะผู�นําครูด�านการจัดการเรียนรู� 
หมายถึง เอกสารหลักสูตรที่ผู�วิจัยได�พัฒนาขึ้นเพื่อใช�ในการเสริมสร�างภาวะผู�นําครูด�าน
การจัดการเรียนรู� สําหรับครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 ประกอบด�วย 
   5.1 หลักการและเหตุผล หมายถึง การกําหนดความต�องการตาม 
ความจําเป�นในการพัฒนาหลักสูตรฝiกอบรมการเสริมสร�างภาวะผู�นําครูด�านการจัด 
การเรียนรู� โดยพิจารณาข�อมูลที่ได�จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 
เพื่อนํามากําหนดเป�นขอบเขตของหลักสูตรฝiกอบรม และเป�นแนวทางประกอบการกําหนด
จุดมุ)งหมายของหลักสูตร 
   5.2 จุดมุ)งหมาย หมายถึง ความมุ)งหวังของหลักสูตรฝiกอบรมภาวะผู�นํา
ครูที่จะให�เกิดแก)ครูภายหลังการใช�หลักสูตร เพื่อพัฒนาครูให�มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ตามที่ต�องการ และเป�นพฤติกรรมที่สามารถวัดผลและประเมินผลได� โดยคาดหวังว)าเมื่อ
กําหนดและดําเนินการตามจุดมุ)งหมายของหลักสูตรแล�วสามารถแก�ป�ญหาที่เกิดขึ้นได� 
   5.3 เนื้อหาของหลักสูตร หมายถึง สาระสําคัญของความรู�ที่นํามาเป�น
หลักสูตรฝiกอบรมการเสริมสร�างภาวะผู�นําครูด�านการจัดการเรียนรู� เพื่อพัฒนาครูให�มี
ความรู� ความสามารถ และเกิดคุณลักษณะตามที่กําหนดไว�ในจุดมุ)งหมายประกอบด�วย 
หน)วยการเรียนรู� คือ 1) ความรู�เกี่ยวกับผู�ภาวะผู�นําและการเสริมสร�างภาวะผู�นํา  
2) ศิลปะการสื่อสาร 3) การพัฒนาทีมงานให�มีประสิทธิภาพ 
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   5.4 กิจกรรมการฝiกอบรม หมายถึง การจัดประสบการณ@แก)ครูใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
โดยมีวัตถุประสงค@เป�นจุดมุ)งหมายปลายทางประกอบด�วย การบรรยาย การสาธิต 
กิจกรรมกลุ)ม และ การอภิปรายร)วมกัน 
   5.5 การวัดผลและประเมินผล หมายถึง วิธีการตรวจสอบ รวบรวม
ข�อมูล และติดตามผลการจัดกิจกรรมการฝiกอบรมว)าบังเกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงค@ใน
ระดับใด มีส)วนใดบ�างที่ควรมีการปรับปรุงแก�ไข เพื่อให�สามารถนําไปปฏิบัตใิห�บังเกิดผลดี
ขึ้นต)อไป   
  6. การตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล�องของหลักสูตร 
หมายถึง การตรวจสอบคุณภาพเพื่อศึกษาความเป�นไปได�พร�อมทั้งปรับปรุงแก�ไขบางส)วน
ก)อนนําไปใช�จริง โดยให�ผู�เช่ียวชาญผู�มีความรู�ความชํานาญและประสบการณ@ตรงเพื่อให�
หลักสูตรมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค@ 
  7. ครู หมายถึง บุคลากรทางการศึกษา ที่ปฏิบัติหน�าที่การสอนในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
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