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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย และข�อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรมเพื่อเสริมสร�างภาวะผู�นําครู      
ด�านการจัดการเรียนรู� ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 เป1นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ดังนี้ 

ความมุ�งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยได�กําหนดความมุGงหมายของการวิจัยไว� ดังนี้ 
  1. เพื่อพัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรมเพื่อเสริมสร�างภาวะผู�นําครูด�านการจัด 
การเรียนรู� ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
  2. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล�องของหลักสูตรฝ�กอบรม
เพื่อเสริมสร�างภาวะผู�นําครูด�านการจัดการเรียนรู� ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 ในการพัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรมเพื่อเสริมสร�างภาวะผู�นําครู ด�านการจัด 
การเรียนรู� ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
มีขั้นตอนในการดําเนินการวิจัย 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตรฝ)กอบรมเพื่อเสริมสร�างภาวะผู�นําครู 
ด�านการจัดการเรียนรู� ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 คือ การศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข�องเป1น

การศึกษาข�อมูลพื้นฐาน เอกสาร แนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข�องกับการเสริมสร�าง
ภาวะผู�นําครูในการจัดการเรียนรู�และการพัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรม ตลอดจนศึกษา
องคMประกอบการพัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรม เพื่อนําข�อมูลมาสังเคราะหMเป1นกรอบแนวคิด
การวิจัย ซึ่งผลที่ได�จากการศึกษานํามาใช�เป1นข�อมูลในการกําหนดองคMประกอบของ
หลักสูตรฝ�กอบรม และกําหนดกรอบแนวคิดเพื่อรGางหลักสูตร ดังนี้ 
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   1. องคMประกอบของรGางหลักสูตรฝ�กอบรมเพื่อเสริมสร�างภาวะผู�นําครู 
ด�านการจัดการเรียนรู� ประกอบด�วย 
    1.1 หลักการและเหตุผล 
    1.2 จุดมุGงหมายของหลักสูตร 
    1.3 เนื้อหาของหลักสูตร 
    1.4 กิจกรรมการฝ�กอบรม 
    1.5 การวัดผลและประเมินผล 
   2. การกําหนดเนื้อหาในแตGละสGวนของรGางหลักสูตรฝ�กอบรมเพื่อ
เสริมสร�างภาวะผู�นําครูด�านการจัดการเรียนรู� ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
  ระยะท่ี 2 การตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล�องหลักสูตร
ฝ)กอบรมเพื่อเสริมสร�างภาวะผู�นําครูด�านการจัดการเรียนรู� ในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
   1. การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรฝ�กอบรมเพื่อเสริมสร�างภาวะผู�นํา
ครูด�านการจัดการเรียนรู� ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 การตรวจสอบรGางหลักสูตรโดยผู�เช่ียวชาญ เป1นการประเมินเพื่อศึกษา
ข�อบกพรGองที่ควรปรับปรุงแก�ไขในด�านความเหมาะสมและความสอดคล�องภายใน
องคMประกอบตGางๆ ของหลักสูตร โดยอาศัยผู�เช่ียวชาญในการตัดสินคุณภาพหลักสูตร 
   2. การปรับปรุงหลักสูตรฝ�กอบรมเพื่อเสริมสร�างภาวะผู�นําครู 
ด�านการจัดการเรียนรู� ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 โดยนําผลการประเมินรGางหลักสูตรฝ�กอบรมของผู�เช่ียวชาญ นํามาเป1น
เกณฑMในการปรับปรุงหลักสูตร 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการพัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรมเพื่อเสริมสร�างภาวะผู�นําครูด�านการจัด     
การเรียนรู�ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
มีดังนี้  
  1. ผลการศึกษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข�องได�ข�อสรุป ดังนี้ 
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   การศึกษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข�องและวิเคราะหMข�อมูล
พื้นฐาน ได�แกG ทฤษฎี ความหมาย องคMประกอบ เทคนิควิธีการ แนวทางการวัดผล
ประเมินผลและข�อมูลพื้นฐาน ผลการศึกษา พบวGา ภาวะครูด�านการจัดการเรียนรู�  
มี 3 องคMประกอบ คือ 1) ภาวะผู�นําและการเสริมสร�างภาวะผู�นํา 2) ศิลปะการสื่อสาร  
3) การพัฒนาทีมงานให�มีประสิทธิภาพ 
   องคMประกอบของหลักสูตรฝ�กอบรมเพื่อเสริมสร�างภาวะผู�นําครู 
ด�านการจัดการเรียนรู�ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 ประกอบด�วย 5 องคMประกอบหลัก คือ 1) หลักการและเหตุผล 2) จุดมุGงหมายของ
หลักสูตร 3) เนื้อหาของหลักสูตร 4) กิจกรรมการฝ�กอบรม 5) การวัดผลและประเมินผล 
  2. ผลการสร�างและพัฒนาหลักสูตรฝ�กอบบรมเพื่อเสริมสร�างภาวะผู�นําครู
ด�านการจัดการเรียนรู�ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 
   2.1 ผลการรGางหลักสูตรฝ�กอบเพื่อเสริมสร�างภาวะผู�นําครู 
ด�านการจัดการเรียนรู�ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 มี 5 องคMประกอบ ดังนี้ 
    1) หลักการและเหตุผล 
    2) จุดมุGงหมายของหลักสูตร  
    3) เนื้อหาของหลักสูตร ประกอบด�วยหนGวยการเรียนรู� จํานวน 3 
หนGวยใช�เวลาในการฝ�กอบรม 12 ช่ัวโมง 
    4) กิจกรรมการฝ�กอบรม  
    5) การวัดผลและประเมินผล  
   การฝ�กอบรมแบGงออกเป1น 2 ระยะ ดังนี้ 
    ระยะที่ 1 การประเมินความรู�กGอน ระหวGาง และหลังการฝ�กอบรม 
    ระยะที่ 2 ประเมินผลหลังการฝ�กอบรมและใช�เครื่องมือวัด ได�แกG 
     1) แบบประเมินความรู�ความเข�าใจ เกี่ยวกับภาวะผู�นําครูด�าน 
การจัดการเรียนรู�ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  
เขต 3 
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     2) แบบวัดความพึงพอใจของครู ที่มีตGอหลักสูตรฝ�กอบรมเพื่อ
สGงเสริมภาวะผู�นําครูด�านการจัดการเรียนรู�ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
     3) แบบวัดคุณลักษณะภาวะผู�นําครูด�านการจัดการเรียนรู�ใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
   2.2 ผลการตรวจสอบโครงรGางหลักสูตรฝ�กอบรม ผู�วิจัยได�จัดทํา 
รGางหลักสูตรฝ�กอบรมให�ผู�เช่ียวชาญทั้งหมด 5 คน ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรด�าน 
ความเหมาะสมและความสอดคล�องของโครงรGางหลักสูตร ด�วยเครื่องมือ ในการวิจัย คือ 
คGาเฉลี่ย (��) และสGวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผู�โดยเป1นแบบสอบถามแบบ 5 ระดับ   
โดยกําหนดคGาเฉลี่ยของความเหมาะสมที่คGาเฉลี่ยตั้งแตG 3.51 ขึ้นไป และคGาดัชนี 
ความสอดคล�องมากกวGาหรือเทGากับ 0.50 ซึ่งในงานวิจัยครั้งนี้มีความสอดคล�อง 
ในทุกประเด็น โดยคGาความสอดคล�องอยูGระดับ 1.00 และมีความเหมาะสมอยูGใน 
ระดับมากที่สุด (�� = 4.66) ถือวGานําไปใช�ได� 
  3. ผลการประเมิน แก�ไขและปรับปรุงหลักสูตร 
  หลังจากการตรวจสอบความสอดคล�องและความเหมาะสมของหลักสูตร 
สGงผลให�ผู�วิจัยได�หลักสูตรที่มีคุณภาพ ซึ่งมีความสอดคล�องและเหมาะสมตามเกณฑMและ
เป1นที่ยอมรับได�ตามกระบวนการวิจัย สรุปได�วGา ความสอดคล�องอยูGในระดับ 1.00 เทGากัน
ทุกหัวขอ และมีความเหมาะสมขององคMประกอบของหลักสูตรฝ�กอบรม มีคGาเฉลี่ย 4.66 
แสดงวGามีความเหมาะสมมากที่สุด สามารถนําไปใช�ได� 

การอภิปรายผล 

 จากการพัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรมเพื่อสGงเสริมภาวะผู�นําครูด�านการจัด 
การเรียนรู�ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
มีประเด็นนGาสนใจนํามาอภิปรายผล ดังนี้ 
  1. ผลการพัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรมเพื่อสGงเสริมภาวะผู�นําครูด�านการจัด 
การเรียนรู�ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
พบวGา หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพตามเกณฑMที่กําหนด คือ ความเหมาะสมของ
องคMประกอบของโครงรGางหลักสูตรฝ�กอบรมมีคGาเฉลี่ยเทGากับ 4.66 แสดงวGามี 
ความเหมาะสมมากที่สุดและความสอดคล�องเทGากับ 1.00 แสดงวGามีความสอดคล�องมาก 
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โดยในขั้นตอนแรกผู�วิจัยได�นําข�อมูลพื้นฐานและวิเคราะหMจนได�องคMประกอบของหลักสูตร  
5 องคMประกอบ ได�แกG 1) หลักการและเหตุผล 2) จุดมุGงหมายของหลักสูตร 3) เนื้อหาของ
หลักสูตร 4) กิจกรรมการฝ�กอบรม 5) การวัดผลและประเมินผล ผู�วิจัยศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข�องกับการพัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรม  
(Kerr, 1989, pp. 16-17; Nicholls, 1978, pp. 17-19; Taba, 1962, pp. 10-12;  
อัคพงศM สุขมาตยM, 2553, หน�า 149-15; วิชาย พันธุMประเสรฐิ, 2551, หน�า 143-148;  
วิชาญ พันธุMประเสริฐ, 2551, หน�า 143-148; สมชาย สังขMสี, 2550, หน�า 145-146;  
สุเมธ งามกนก, 2549, หน�า 98-100; พิสณุ ฟองศรี, 2549, หน�า 134-135;  
สินีนุช ชัยสิทธิ์, 2548, หน�า 101-102; เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณM, 2539, หน�า 13-11)  
แล�วนํามาสังเคราะหMสรุปได�องคMประกอบของหลักสูตรฝ�กอบรมเพื่อเสริมสร�างภาวะผู�นําครู
ด�านการจัดการเรียนรู� 5 องคMประกอบ คือ 1) หลักการและเหตุผล 2) จุดมุGงหมายของ
หลักสูตร 3) เนื้อหาของหลักสูตร 4) กิจกรรมการฝ�กอบรม 5) การวัดผลและประเมินผล
โดยสรุปรูปแบบการวิจัยและการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ 1) การศึกษาเอกสาร ทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 2) การตรวจสอบประสิทธิภาพหลักสูตร จึงทําให�หลักสูตรมี
องคMประกอบครบถ�วนเหมาะสม สอดคล�องกันทั้งองคMประกอบภายในและการจัดหนGวย
การเรียนรู� อีกทั้งข�อมูลอันเป1นพื้นฐาน หลักการและเหตุผลของหลักสูตรที่ชัดเจนที่แสดงให�
เห็นถึงสภาพปiญหาของภาวะผู�นําครูด�านการจัดการเรียนรู� ในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได�ดังนี้ 1) ความรู�เกี่ยวกับภาวะผู�นําและ 
การเสริมสร�างภาวะผู�นํา 2) ศิลปะการสื่อสาร 3) การพัฒนาทีมงานให�มีประสิทธิภาพ 
  2. ผลการตรวจสอบหลักสูตรฝ�กอบรมเพื่อเสริมสร�างภาวะผู�นําครูด�าน 
การจัดการเรียนรู� ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 โดยผู�เช่ียวชาญ 5 คน พบวGา ผลการประเมินหลักสูตรโดยภาพรวมอยูGใน 
ระดับมากที่สุด โดยเฉพาะการเรียงลําดับเนื้อหาในแตGละหนGวยการเรียนรู�และวิธีวัดผลและ
ประเมินผลในแตGละหนGวยการเรียนรู� ผลการประเมินความสอดคล�องของโครงสร�าง 
ผู�เช่ียวชาญให�ความเห็นโดยภาพรวมเห็นวGาสGวนประกอบของหลักสูตรฝ�กอบรมมี 
ความสอดคล�องกันในทุกประเด็น อันเนื่องจากผู�วิจัยได�สร�างหลักสูตรโดยผGานกระบวนการ
หาคุณภาพซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล�องกับนักวิจัยดังนี้ Taba (1962, pp. 10-12) กลGาววGา
องคMประกอบสําคัญของหลักสูตรมี 4 สGวน ได�แกG วัตถุประสงคM (Objective) เนื้อหาวิชา 
(Content) ประสบการณMการเรียน (Learning Experiences) และการประเมินผล (Evaluation) 
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Nicholls (1978, pp. 17-19) กลGาวถึงองคMประกอบของหลักสูตรไว� 4 แงGมุมที่สัมพันธMกัน 
ได�แกG วัตถุประสงคMเนื้อหาวิธีการการพัฒนาซึ่งทั้ง 4 แงGมุมนี้ เกี่ยวพันกันอยGางใกล�ชิดและ
การเปลี่ยนแปลงเหลGานี้หากเกิดขึ้นกับแงGมุมหนึ่งก็จะสGงผลกระทบตGอแงGมุมอื่นๆ ด�วย 
Kerr (1989, pp. 16-17) ได�แบGงองคMประกอบของหลักสูตรไว� 4 สGวน ได�แกG วัตถุประสงคM
เนื้อหาความรู�ประสบการณMการเรียนรู�และการประเมินผล เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณM  
(2539, หน�า 13-11) ได�วิจัย เรื่องหลักสูตร แนวคิด ทฤษฎี และการวิจัย กลGาวไว�วGา 
หลักสูตรมี 2 ขั้ว คือ มุมแคบพิจารณาเฉพาะสาระและการประเมินวิชาใดวิชาหนึ่งใน
หลักสูตร มุมกว�าง คือ การพิจารณาในภาพรวมทั้งหมด ในฐานะการเป1นวิชาการ 
ในสาขาหนึ่ง ประกอบด�วย 4 คือ วัตถุประสงคMของหลักสูตร วิธีการสอน และ 
กิจกรรมการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล สรุปได� ดังนี้ 1) จุดมุGงหมาย  
2) เนื้อหาวิชา 3) ประสบการณMการเรียน 4) การประเมินผลสินีนุช ชัยสิทธิ์ (2548, หน�า 
101-102) ได�วิจัย เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรมผู�นํานักเรียนสGงเสริมสุขภาพ : 
กรณีศึกษา โรงเรียนเขื่อนเจ�าพระยา อําเภอสรรพยา จังหวัดชัยนาท ซึ่งองคMประกอบของ
หลักสูตร ดังนี้ คือ หลักการ จุดมุGงหมาย โครงสร�างเนื้อหาของหลักสูตร แนวทาง 
การจัดการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผล พิสณุ ฟองศรี (2549, หน�า 134-135) 
การประเมินทางการศึกษาแนวคิดสูGการปฏิบัติ ได�กลGาววGาองคMประกอบของหลักสูตร ได�แกG
จุดมุGงหมายของหลักสูตรเนื้อหาการนําหลักสูตรไปใช� และการประเมินผลหลักสูตร 
สุเมธ งามกนก (2549, หน�า 98-100) ได�พัฒนาหลักสูตรฝ�กอบบรมเพิ่มอํานาจ 
ในการทํางานเพื่อพัฒนาสมรรถนะของเจ�าหน�าที่วิเคราะหMนโยบายและแผน 
กระทรวงศึกษาธิการ สรุปองคMประกอบของหลักสูตรประกอบด�วย หลักการและเหตุผล 
จุดมุGงหมาย เนื้อหาวิชา กิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล และเอกสาร
การฝ�กอบรมสําหรับผู�สอนและผู�เรียน สมชาย สังขMสี (2550, หน�า 145-146) ได�พัฒนา
หลักสูตรฝ�กอบรมการพัฒนามาตรฐานการศึกษาด�านผู�เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สรุปวGาองคMประกอบของหลักสูตรฝ�กอบรม มี 6 องคMประกอบ ได�แกG หลักการและเหตุผล 
จุดมุGงมาย โครงสร�างเนื้อหาสาระ กิจกรรมฝ�กอบรม สื่อประกอบการฝ�กอบรม และการวัด
และประเมินผล วิชาญ พันธุMประเสรฐิ (2551, หน�า 143-148) ได�วิจัยเรื่องการพัฒนา
หลักสูตรฝ�กอบรมครูวิทยาศาสตรMเพื่อออกแบบบทปฏิบัติการที่สอดแทรกภูมิปiญญา
ท�องถิ่น ซึ่งหลักสูตรประกอบด�วย สภาพปiญหาและความจําเป1น หลักการของหลักสูตร 
จุดมุGงหมายของหลักสูตร การกําหนดและจัดทําเนื้อหา กิจกรรมของหลักสูตรและ 
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การประเมินผล อัคพงศM สุขมาตยM (2553, หน�า 149-151) ได�พัฒนาหลักสูตรเสริมสร�าง
คุณลักษณะที่พึงประสงคMของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปsที่ 4 ตามแนวคิดจิตตปiญญาศึกษา
ที่มีองประกอบที่สําคัญ ได�แกG หลักการและเหตุผล แนวคิกพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตร 
โครงสร�างหลักสูตร กิจกรรมการเรียนรู� สื่อการเรียนรู� แหลGงเรียนรู� การวัดและประเมินผล   

ข�อเสนอแนะ 

 การพัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรมเพื่อเสริมสร�างภาวะผู�นําครูด�านการจัดการเรียนรู�
ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 
  1. ข�อเสนอแนะสําหรับนําผลวิจัยไปใช� 
  ควรนําหลักสูตรฝ�กอบรมไปใช�พัฒนาครูเพื่อเสริมสร�างภาวะผู�นําครูด�าน 
การจัดการเรียนรู� และเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให�สูงขึ้น 
  2. ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตGอไป 
  ควรมีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรมเพื่อเสริมสร�างภาวะผู�นําครูด�าน
การจัดการเรียนรู�ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  
เขต 3 คุณลักษณะด�านอื่นๆ เพื่อให�ครอบคลุมภาวะผู�นําครูด�านการจัดการเรียนรู�  
ให�มีความหลากหลาย ก�าวทันตGอการเปลี่ยนแปลงของการศึกษายุคเทคโนโลยีตGอไป 
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