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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

ปัจจัยความเครียดในการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบรหิารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ในส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

…………………………………………………………………………………………………… 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี ้มจีุดประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยความเครียดในการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

 2. แบบสอบถามฉบับนี ้ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยความเครียดในการปฏิบัติงาน 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ในส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 

 3. การตอบแบบสอบถามในแต่ละขั้นตอนมีค าชีแ้จงไว้ละเอยีดแล้ว กรุณาได้

ตอบทุกส่วน ทุกตอนและตรงกับสภาพที่เป็นจริง 

 4. ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามครัง้นี้ จะน าไปใช้ประโยชน์ 

ในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ในส านักงานศกึษาธิการ 

ภาค 11 ต่อไป 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงได้รับความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นอย่างดี  

จงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

        นางสาวพรพิสุทธิ์ พรหมเทศน์ 

       นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

       ครุศาสตรมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  

ปัจจัยความเครียดในการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบรหิารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ในส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  เกี่ยวกับตัวผูต้อบแบบสอบถาม 

ตามที่เป็นจรงิ 

 1. เพศ 

   1.1 ชาย 

   1.2 หญิง 

 

 2. ต าแหนง่ทางการบริหาร 

   2.1 ผู้อ านวยการโรงเรียน 

   2.2 รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

 

 3. ประสบการณ์การเป็นผู้บริหาร 

   3.1 น้อยกว่า 5 ปี 

   3.2 5-10 ปี 

   3.3 มากกว่า 10 ปี  

   

 4. ขนาดของโรงเรียน 

   4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   4.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยความเครยีดในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร  

            โรงเรยีน 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยความเครียดในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

โรงเรียน แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย 

  1.1 ด้านสิ่งแวดล้อม 

  1.2 ด้านลักษณะงาน 

  1.3 ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนรว่มงาน 

  1.4 ด้านลักษณะองค์การ 

  1.5 ด้านลักษณะบุคคล 

 2. เมื่ออา่นข้อความแล้ว ท่านคิดว่า ปัจจัยความเครียดในการปฏิบัติงาน 

ของผู้บริหารโรงเรียนของท่าน อยู่ในระดับใด โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งว่างที่ตรง

กับความคิดเห็นของท่าน 

 3. ระดับความคิดเห็นแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

  5  หมายถึง  ปัจจัยความเครียดในการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4  หมายถึง  ปัจจัยความเครียดในการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน  

อยู่ในระดับมาก 

  3  หมายถึง ปัจจัยความเครียดในการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน  

อยู่ในระดับปานกลาง 

  2  หมายถึง ปัจจัยความเครียดในการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน  

อยู่ในระดับน้อย 

  1  หมายถึง ปัจจัยความเครียดในการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน  

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อที ่ ปัจจัยความเครยีดในการปฏบิัติงานของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเหน็ 

5 4 3 2 1 

00 สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานมีมลภาวะทางเสยีง      

ค าอธิบายค าตอบ 

 ข้อ 00 ระดับความคดิเหน็ ผูต้อบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับ

ความคดิเห็น 3 แสดงว่า ปัจจยัความเครยีดในการปฏิบัตงิานของผู้บริหารเกี่ยวกับ

สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานมีมลภาวะทางเสยีง อยูใ่นระดับ ปานกลาง 
 

ข้อที่ ปัจจัยความเครยีดในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 

1 

1. ด้านสิ่งแวดล้อม 

สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานมีมลภาวะทางเสยีง 

     

2 เครื่องมือและอุปกรณท์ี่ใชใ้นการปฏิบัติงานไม่เพยีงพอ

ต่อความตอ้งการ 

     

3 สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานมีอากาศร้อนอบอา้ว 

การระบายอากาศไม่ด ี

     

4 สภาพสถานที่ปฏิบตัิงานไม่เหมาะสมตอ่การปฏิบัตงิาน      

5 บรรยากาศในการปฏิบัติงานมีแต่ความกดดัน 

และไมน่่าท างาน 

     

6 สถานที่ท างานคับแคบ      

7 สถานที่ท างานมีการนินทากัน      

8 สถานที่ตัง้โรงเรยีนอยู่ใกล้กับแหล่งที่เกิดมลพิษ 

ทางอากาศ เช่น ยาฆ่าแมลง ควันจากทอ่ไอเสีย 

     

9 สถานที่ท างานมีคนเดนิพลุกพล่าน เกิดความวุน่วาย      

 

10 

2. ด้านลักษณะงาน 

ภาระงานในการบรหิารสถานศึกษาที่ต้องรับผดิชอบ 

มีปริมาณมาก 

     

11 งานที่ได้รับมอบหมายส่วนมากมีงานที่เรง่ด่วน 

เข้ามาแทรกอยู่เสมอๆ 
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ข้อที่ ปัจจัยความเครยีดในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 

12 

2. ด้านลักษณะงาน (ตอ่) 

การบรหิารงานมีภาระงานหลายอย่างในเวลาที่จ ากดั 

     

13 เวลาในการบรหิารงานโรงเรยีนรบกวนเวลาส่วนตัว 

และครอบครัว 

     

14 มีการเตรยีมงานเพื่อรับการประเมินจากหน่วยงานต่างๆ 

มากเกนิไป 

     

15 งานที่ท ามีความซับซอ้นท าใหข้้าพเจ้าไมส่นใจในงาน      

16 งานในหน้าที่มคีวามเสี่ยงและอาจตอ้งโทษด าเนนิคดี      

17 งานในหน้าที่ไม่เหมาะสมกับความสามารถ      

18 งานที่รับผิดชอบมีสภาพของงานไม่ยืดหยุ่น       

 

19 

3. ด้านความสัมพันธ์กับเพือ่นร่วมงาน 

ผู้บังคับบัญชาขาดการให้ก าลงัใจเพื่อนรว่มงาน 

     

20 ผู้บังคับบัญชาไม่ให้ความช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชา      

21 ผู้บังคับบัญชาไม่ยอมรับฟังความคดิเห็น 

ของผู้ใต้บงัคับบัญชา 

     

22 ผู้บังคับบัญชาไม่ไว้วางใจผูใ้ตบ้ังคับบัญชา      

23 องคก์รที่ท างานไม่มีความจรงิใจต่อกัน      

24 องคก์รที่ท างานมีความขดัแยง้กัน      

25 ผู้บังคับบัญชาไม่ให้ความเป็นธรรมจากการเลื่อน

ต าแหนง่ หรอืเลื่อนขั้นเงนิเดอืน 

     

26 องคก์รที่ท างานมีการแบ่งพรรคแบ่งพวก      

27 ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่เคารพและให้เกยีรติผูบ้งัคับบัญชา      

 

28 

4. ด้านลักษณะองค์การ 

ข้อมูลขา่วสารในการบรหิารสถานศึกษาไม่เพียงพอ  

ท าให้แนใ่จในการปฏิบัติตน 

     

29 ขาดการมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจเพื่อการบริหาร

สถานศึกษา 
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ข้อที่ ปัจจัยความเครยีดในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 

30 

4. ด้านลักษณะองค์การ (ตอ่) 

รูส้ึกแน่ใจว่าการเป็นผู้บรหิารจะท าใหต้นเองบรรลุ

เป้าหมายในชีวติ 

     

31 ครูและบุคลากรไม่ชัดเจนในเป้าหมายของงานที่ท า      

32 มีความขัดแย้งกับผู้อื่นอยู่เสมอ เพราะความคดิเห็น 

ไม่ตรงกัน 

     

33 จ านวนครูสอดคล้องกับภาระงานของสถานศึกษา      

34 ครูและบุคลากรในสถานศึกษาไม่ให้ความรว่มมือ 

ในการปฏิบัตงิาน 

     

35 ครูและบุคลากรในองคก์รขาดแรงจูงใจในการพัฒนา

ตนเอง 

     

36 องคก์รขาดงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนา 

ที่เพียงพอ 

     

 

37 
5. ด้านลักษณะบุคคล 

งานที่ท าไมต่รงกับความสามารถและความถนัด 

     

38 การท างานมีระเบียบแบบแผนอยา่งเครง่ครัด      

39 การท างานไม่เป็นยังที่คาดหวงัไว้ รู้สึกวติกกังวล  

และเศรา้ซึม 

     

40 เงินเดอืนที่ได้รับในปัจจุบันไม่เหมาะสมกับหน้าที่

ความรับผดิชอบ 

     

41 การท างานเกินเวลาที่ก าหนด ไม่มีการเบิกจ่าย 

คา่ล่วงเวลาเพิ่มเติม 

     

42 งานที่ท าไมม่ีเวลาพักผอ่น ท าให้ปวดเมือ่ย เหนือ่ยล้า 

หมดเร่ียวแรง 

     

43 ในวันที่ตอ้งไปท างานรูส้ึกออ่นเพลียไม่อยากตื่นนอน 

ในตอนเช้า 
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ข้อที่ ปัจจัยความเครยีดในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 

44 

5. ด้านลักษณะบุคคล (ต่อ) 

การทุ่มเทให้กับการท างาน ท าให้ร่างกายทรุดโทรม

มากกวา่ปกต ิ

     

45 ไม่มีความสุขในชีวติการท างาน      

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา  

            ในส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ค าชีแ้จง 

 1. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามกฎกระทรวงว่าด้วย  

การก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษา 

พ.ศ. 2550 (ราชกิจจานุเบกษา, 2550, หน้า 29-33) ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 

  1.1 การบริหารงานวิชาการ 

  1.2 การบริหารงานงบประมาณ 

  1.3 การบริหารงานบุคคล 

  1.4 การบริหารทั่วไป 

 2. เมื่ออ่านข้อความแล้วตามความคดิเห็นของท่าน ท่านคิดว่าประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนของท่าน อยู่ในระดับใด โปรดท า

เครื่องหมาย  ลงในชอ่งว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

 3. การประเมินผลประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ระดับความคิดเห็นแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

  5 หมายถึง  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

อยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับ  

น้อยที่สุด 

 ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ข้อที่ ประสิทธผิลการบริหารงานโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

00 การด าเนินการเก่ียวกับสาระหลักสูตรทอ้งถิ่น  

ได้หลักสูตรทอ้งถิ่นที่มหีลักการ จุดมุง่หมาย 

โครงสรา้ง และเนือ้หาสาระสอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา 

     

ค าอธิบายค าตอบ 

 ข้อ 00 ระดับความคดิเหน็ ผูต้อบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย ลงใน ช่องระดับ

ความคดิเห็น 5 แสดงว่า ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีนดา้นการบรหิารงานวิชาการ เรื่อง

การด าเนินการเก่ียวกับสาระหลักสูตรทอ้งถิ่น ไดห้ลักสูตรท้องถิ่นที่มหีลักการ จดุมุ่งหมาย 

โครงสรา้ง และเนือ้หาสาระสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา 

อยู่ในระดับ มากทีสุ่ด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อที่ ประสิทธผิลการบริหารงานโรงเรียน ระดับความคิดเห็น 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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5 4 3 2 1 

 

1 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

การด าเนินการเก่ียวกับสาระหลักสูตรทอ้งถิ่น  

ได้หลักสูตรทอ้งถิ่นที่มหีลักการ จุดมุง่หมาย โครงสรา้ง 

และเนือ้หาสาระสอดคล้องกบัหลักสูตรแกนกลาง 

และหลักสูตรสถานศึกษา 

     

2 การวางแผนงานวิชาการ มีการเตรียมการล่วงหน้า 

ก าหนดเปา้หมายและแนวทางการด าเนินงานอยา่งชัดเจน 

ก าหนดผู้รับผดิชอบ ระยะเวลาและทรัพยากร 

ที่ใช ้ก ากับ ตดิตาม และประเมินผลการด าเนนิงาน 

     

3 กระบวนการพัฒนานักเรยีนได้ด าเนินการปฏิบตัิ 

ด้วยตนเอง สรา้งองคค์วามรูเ้อง สามารถน าความรู้ 

ไปประยุกต์ใชไ้ด้  

     

4 การพัฒนาหลักสูตร มีการวิเคราะห์หลักสูตร 

สภาพแวดล้อม สภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชน 

ก าหนดวสิัยทศัน์ เปา้ประสงค ์พันธกจิ คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค ์โครงสรา้ง และเนือ้หาสาระของหลักสูตร

สอดคลอ้งกับหลักสูตรแกนกลาง 

     

5 แผนการจัดเรยีนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครบทุกสาระ 

ครบทุกช้ัน และมีกระบวนการจัดการเรยีนรูท้ี่หลากหลาย

และสอดคลอ้งกับความตอ้งการ ความสนใจ ความถนดั

ของนักเรยีน 

     

6 การวัดผลประเมนิผล มีระเบยีบและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 

เครื่องมือและวธิีการวัดผลประเมินที่หลากหลาย 

ครอบคลุม สอดคลอ้งกับมาตรฐานการเรียนรู้ 

     

7 การวจิัยด าเนนิการเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาการศึกษา 

เผยแพร่ผลงานวิจัยและเอกสารงานวิจยัที่หลากหลาย 

     

 

 

 

ข้อที่ ประสิทธผิลการบริหารงานโรงเรียน ระดับความคิดเห็น 
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8 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ (ต่อ) 

แหล่งเรยีนรูม้ีทะเบียนทั้งภายในภายนอก แต่งตั้ง

คณะกรรมการด าเนินงาน ส่งเสรมิให้ครู นักเรยีน 

และชุมชนใช้แหลง่เรียนรู ้และมีการก ากับ ติดตาม 

ประเมินผลการใช้แหล่งเรยีนรู้ 

     

9 ด าเนินการนิเทศ โดยมีแผนการนิเทศ ประเมนิผลการ

นิเทศที่หลากหลาย และน าผลการนิเทศมาใช้วเิคราะห์

ปัญหาและอุปสรรค 

     

10 การแนะแนวใช้กระบวนการทีห่ลากหลาย ติดตาม 

ประเมินผลการด าเนนิงานแนะแนว และน าผลจาก 

การแนะแนวมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพของนักเรยีน 

     

11 การประกันคุณภาพ มีแผนการด าเนินงานประกนั

คุณภาพ มีการตดิตาม ประเมินผล และน าขอ้มูลมาใช้ 

ในการปรับปรุงพัฒนาระบบประกันคุณภาพ  

     

12 การพัฒนาชุมชนด้านวิชาการ มีวธิีการ เทคนิค 

และทักษะที่เหมาะสมกับการพัฒนาวิชาชีพและคุณภาพ 

ของประชาชนในชุมชน 

     

13 มีการประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศึกษาและองคก์รอื่น 

     

14 การส่งเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล 

ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ 

และสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา 

     

15 ระเบียบและแนวทางการปฏิบตัิด้านวิชาการของโรงเรยีน

อย่างเป็นระบบ บุคคลที่เกี่ยวข้องมีความเขา้ใจระเบยีบ

และแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับงานดา้นวิชาการของโรงเรยีน 

     

16 การส ารวจความตอ้งการหนังสือ ด าเนนิการคัดเลอืก 

จัดหาแบบเรยีนที่มีเนือ้หาตรงตามหลักสตูร นา่สนใจ

เหมาะสมกับวัยและความสามารถของนักเรยีน  

     

 

ข้อที่ ประสิทธผิลการบริหารงานโรงเรียน ระดับความคิดเห็น 

มห
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ลัย
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ภัฏ
สก
ลน
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17 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ (ต่อ) 

การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีคณะกรรมการ

ด าเนินงาน และตดิตาม ประเมินผลการใช้เทคโนโลย ี

เพื่อการศึกษาอยา่งตอ่เนื่อง 

     

 

18 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

การจัดท าและเสนองบประมาณ มีการวิเคราะห์  

และพัฒนานโยบายทางการศกึษา จัดท าแผนกลยุทธ์  

หรอืแผนพัฒนาการศึกษา และวิเคราะห์ความเหมาะสม

การเสนอของบประมาณ 

     

19 การบรหิารงานงบประมาณดา้นการจัดสรรงบประมาณ 

ด าเนินการตามขัน้ตอนอย่างเป็นระบบ มีการเบิกจ่าย 

และการอนมุัติงบประมาณตามแผนที่ได้ก าหนดไว ้และมี

การเบกิจา่ยและการอนุมัตงิบประมาณตามขั้นตอน 

และวิธีการที่กระทรวงการคลงัก าหนด 

     

20 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้

เงินและผลการด าเนินงาน มีการตรวจสอบตดิตามการใช้

เงินและผลการด าเนินงานตามขั้นตอน และมีการ

ประเมินผลการใช้เงนิและผลการด าเนินงานอยา่งเป็น

ระบบ 

     

21 การจัดการทรัพยากร มีการระดมทรัพยากร มีการจดัหา

รายได้และผลประโยชน์ มีการจัดกองทุนกูย้มื 

เพื่อการศึกษา มีการจดักองทนุสวัสดิการเพื่อการศึกษา 

     

22 การเบกิเงินจากคลัง การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน  

การจา่ยเงิน การน าส่งเงิน การโอนเงิน การกันเงนิไว้เบิก

เหลื่อมปใีห้เป็นไปตามขั้นตอนและวิธีการ 

ที่กระทรวงการคลังก าหนด 

     

23 การจัดท าบัญชีการเงินถูกต้องและเป็นปัจจุบนั  

มีการจัดท ารายงานการเงินและงบการเงนิ และมี 

การจัดท าและจดัหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

     

ข้อที่ ประสิทธผิลการบริหารงานโรงเรียน ระดับความคิดเห็น 

มห
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ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน
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24 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ (ต่อ) 

การจัดท าระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ของสถานศึกษา  

มีการหาพัสดุ การก าหนดแบบรูปรายการหรือ 

คุณลักษณะเฉพาะและจดัซื้อจัดจ้างตามกฎหมาย 

ที่กระทรวงการคลังก าหนด และมีการควบคุม 

บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพัสด ุ

     

 

25 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

การวเิคราะห์และวางแผนอตัราก าลังคนล่วงหน้า  

และมีการก าหนดวธิีการที่จะได้มาซึ่งทรัพยากรบุคคล 

ที่ต้องการ  

     

26 การด าเนินการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคลากรที่มี

ความรูค้วามสามารถตรงตามงาน ด าเนินการสรรหา

เป็นไปด้วยความบรสิุทธิ์ ยุตธิรรม โปรง่ใส  

และด าเนินการสรรหาเป็นตามกฎหมายก าหนด 

     

27 ด าเนินการเกี่ยวกับการส่งเสรมิให้บุคลากรมีการเพิ่มพูน

ความรู ้การศึกษาตอ่ การศึกษาดูงาน ใหม้ีความรู้

ความสามารถ ทักษะและทัศนคติที่ดี ในการท างาน 

อันสง่ผลให้การปฏิบัตงิานมีประสิทธิภาพ 

     

28 การตัดสนิใจเก่ียวกับเงินเดือน สิง่ตอบแทนต่างๆ ที่รัฐ 

หรอืหน่วยงานองคก์ารจัดใหบุ้คลากรในรูปแบบต่างๆ 

เป็นไปด้วยความยตุิธรรม 

     

29 การประเมินผลงานของบุคลากร ปฏิบัติงานได้ผลตาม

มาตรฐานที่ก าหนดไว้ และน ามาใช้ในการส่งเสรมิ  

หรอืแก้ไขปัญหาให้พนักงานท างานไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

     

30 การด าเนินการเก่ียวกับการลาออกจากราชการ การให้

ออกจากราชการ และการไลอ่อก ด าเนินการเป็นไปด้วย

ความถูกต้อง โปรง่ใส และด าเนินการตามกฎหมาย

ก าหนด  

     

ข้อที่ ประสิทธผิลการบริหารงานโรงเรียน ระดับความคิดเห็น 
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31 

4. ด้านการบริหารท่ัวไป 

ระบบข้อมูลสารสนเทศส าหรบับรกิาร และบุคลากรที่มี

ความรูค้วามสามารถและทักษะในการปฏิบตัิภารกจิ  

     

32 ระบบการประสานงานและเครอืข่ายการศึกษา บุคลากร 

มคีวามรูค้วามสามารถในการพัฒนาเครอืข่ายการศึกษา 

และมีแผนหรอืโครงการส าหรบัการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างเครอืข่าย 

     

33 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา มีการก าหนด

มาตรฐานและตัวชีว้ัด การวัดและประเมินผล วิเคราะห ์

จุดแข็ง จดุอ่อน โอกาส และอปุสรรค มีการจัดรายงาน 

และรายงานสาธารณชน  

     

34 การน าผลการวจิัยมาปรับใช้ในการจัดท าแผนพัฒนา 

การจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

     

35 การจัดระบบการบรหิารและพัฒนาองคก์ร มีการ

วิเคราะห์โครงสรา้ง ภารกจิ มกีารออกแบบ วางแผน 

ด าเนินการ ประเมนิผลและปรับปรุงการจัดระบบบรหิาร 

ให้ประสิทธิภาพ 

     

36 การพัฒนามาตรฐานการปฏบิัติงาน มีการศึกษาระเบียบ 

กฎหมาย และมาตรฐานการปฏิบัติงาน สรา้งความเข้าใจ

การประเมินผลการปฏิบตัิงาน สรา้งเครื่องมอื 

ในการประเมินมาตรฐาน และน าผลการประเมนิมาใช้ 

ในการปรับปรุงพัฒนามาตรฐาน 

     

37 การส ารวจข้อมลูทางเทคโนโลยี วางแผน ก าหนดนโยบาย

และแนวทางการนานวัตกรรมและเทคโนโลย ีพัฒนา

บุคลากรให้มีความรูค้วามสามารถและทักษะในการผลติ

รวมทั้งการใชเ้ทคโนโลยี และมีการประเมินผลการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

     

 

 

ข้อที่ ประสิทธผิลการบริหารงานโรงเรียน ระดับความคิดเห็น 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน
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5 4 3 2 1 

 

38 

4. ด้านการบริหารท่ัวไป (ตอ่) 

การด าเนินงานธุรการ งานสารบรรณ การรับ-ส่งงานใน

หน้าที่ราชการ การมอบอ านาจหน้าที่งาน การประชุม

ภายในสถานศึกษา ยานพาหนะ ด าเนนิอย่างเปน็ระบบ 

     

39 

 

 

การบรหิารจัดการอาคารสถานที่ มีการวางแผน การ

บ ารุง ดูแลและพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

ติดตาม ประเมิน และรายงานการใช้อาคารสถานที่ 

และสภาพแวดล้อม 

     

40 การจัดท าส ามะโนผู้เรยีน มีการประสานความรว่มมอื 

กับทอ้งถิ่น จดัระบบข้อมลูสารสนเทศจากการส ามะโน

ผู้เรยีน และด าเนินการเสนอขอ้มูลสารสนเทศให้เขตพืน้ที ่

     

41 การรับนักเรียน มีการประสานงานการด าเนินการแบง่ 

เขตพื้นที่บริการการศึกษา ก าหนดแผนการรับนักเรียน 

สรา้งความรว่มมือกับองคก์รปกครองท้องถิ่น  

ประเมินผลและรายงานผลการรับนักเรยีน 

     

42 การด าเนินการการจดัตั้ง ยุบ รวมหรอืเลิกสถานศึกษา 

ผ่านการเห็นชอบของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย และด าเนินการ

เป็นตามระเบยีบขั้นตอน 

     

43 การประสานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอธัยาศัย มีการด าเนนิการจัดการศึกษา ประสาน

เช่ือมโยงประสานความรว่มมอื และมีการตดิตาม

ประเมินผลการส่งเสรมิและประสานงาน 

     

44 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา มีการประชาสมัพันธ์ 

วางแผนระบบการใชท้รัพยากร ติดตามและประเมนิผล

การด าเนินงานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

     

45 การทัศนศึกษา มีการศึกษาระเบียบ กฎหมาย การ

ด าเนินงานทัศนศึกษา ด าเนนิการอย่างความปลอดภยั 

และประเมินผลการจัดกจิกรรมทัศนศึกษา 

     

 

ข้อที่ ประสิทธผิลการบริหารงานโรงเรียน ระดับความคิดเห็น 
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46 

4. ด้านการบริหารท่ัวไป (ตอ่) 

งานกจิการนักเรียน มีการวางแผน ด าเนินการจดั

กจิกรรมนักเรยีนและสง่เสรมิสนับสนุนให้นักเรียนไดม้ี

ส่วนร่วม กจิกรรมสง่เสิรมประสบการณจ์รงิ  

และประเมินผลเพื่อปรับปรุงแกไ้ข  

     

47 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา มีการส ารวจ 

ความต้องการในการเผยแพรข่่าวสารข้อมูล วางแผน 

การประชาสัมพันธ์ พัฒนาบุคลากร และมีการตดิตาม

ประเมินผลการประชาสัมพันธ์ 

     

48 มีการส่งเสรมิ สนับสนุนและประสานการจดัการศึกษา 

ของบุคคล ชุมชน องคก์ร หนว่ยงานและสถาบันสังคมอื่น

ที่จัดการศึกษา 

     

49 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถิ่น  

มีการวางแผนและก าหนดแนวทางในการด าเนนิงาน

ประสานงานกับเขตพืน้ที่ แต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบ  

และมีการตดิตาม ก ากับ ควบคุมการด าเนินงาน 

     

50 การรายงานผลการปฏิบตัิงาน มีการจัดระบบ ตดิตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผลและการรายงานผลการพัฒนา

การศึกษาของสถานศึกษาและการรายงานเป็นปัจจุบนั 

     

51 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน มีการวิเคราะห์

สภาพปัจจุบัน ปัญหาตามโครงสรา้งและภารกิจ 

วิเคราะห์ความเสีย่งของการด าเนินงาน วางแผนการ

จัดระบบการควบคุมภายใน ด าเนินการควบคุมตาม

หลักเกณฑ์มาตรการและวิธีการที่ส านักงานตรวจเงิน

แผน่ดินก าาหนด และประเมนิผลและรายงานผลการ

ประเมินการควบคุมภายใน 

     

52 การจัดกจิกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรยีน มีการศึกษาสภาพปญัหาเกี่ยวกับพฤติกรรม 

ของนักเรยีน 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  

ปัจจัยความเครียดในการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบรหิารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

*************************************** 

ช่ือผู้เช่ียวชาญ  ................................................................................................................. 

ต าแหน่ง   ........................................................................................................................ 

สถานที่ท างาน  ................................................................................................................ 

ค าชี้แจง 

 1. ผูต้อบแบบสอบถามนีค้ือ ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการบริหารและนักวิชาการ 

ทางการบริหารการศกึษา 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบความตรงตามเนือ้หา  

(Content Validity) และเป็นการวัดตัวแปรปัจจัย 5 ตัวแปร และตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 3. ขอความกรุณาตรวจสอบเอกสารแตล่ะรายการ แล้วลงความคดิเห็น 

ตามรายการประเมิน โดยพิจารณาตัวเลขในช่องประเมิน มีความหมายดังนี้ 

  +1  หมายถึง “แน่ใจ” ว่าข้อความที่ก าหนดขึน้สามารถวัดได้ 

      ตามนยิามศัพท์เฉพาะ 

  0 หมายถึง “ไม่แนใ่จ” ว่าข้อความที่ก าหนดขึน้สามารถวัดได้ 

      ตามนยิามศัพท์เฉพาะ 

  -1 หมายถึง “แนใ่จ” ว่าข้อความที่ก าหนดขึน้ไม่สามารถวัดได้ 

      ตามนยิามศัพท์เฉพาะ 

 ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ตรวจสอบแบบสอบถาม 

ในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

             นางสาวพรพิสุทธิ์ พรหมเทศน์ 

        นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศกึษา 

                                  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ตอนที่ 2 ปัจจัยความเครยีดในการปฏิบัตงิานของผู้บรหิารโรงเรียน 

ส าหรับผู้เช่ียวชาญ 
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ค าชีแ้จง โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อวา่สอดคล้องกันกับนิยามศัพท์เฉพาะที่ก าหนดไว้ 

             หรอืไม่เพยีงใด และท าเครื่องหมาย  ลงในช่องความคดิเห็นผู้เช่ียวชาญ 
 

ข้อที่ ข้อความ 

ความคิดเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 

 ด้านที่ 1 ด้านสิ่งแวดล้อม 

1 สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานมีมลภาวะทางเสยีง    

2 เครื่องมือและอุปกรณท์ี่ใชใ้นการปฏิบัติงานไม่เพยีงพอ 

ต่อความตอ้งการ 

   

3 สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานมีอากาศร้อนอบอา้ว 

การระบายอากาศไม่ด ี

   

4 สภาพสถานที่ปฏิบตัิงานไม่เหมาะสมตอ่การปฏิบัตงิาน    

5 บรรยากาศในการปฏิบัติงานมีแต่ความกดดันและไม่น่าท างาน    

6 สถานที่ท างานคับแคบ    

7 สถานที่ท างานมีการนินทากัน    

8 สถานที่ตัง้โรงเรยีนอยู่ใกล้กับแหล่งที่เกิดมลพิษ 

ทางอากาศ เช่น ยาฆ่าแมลง ควันจากทอ่ไอเสีย 

   

9 สถานที่ท างานมีคนเดนิพลุกพล่าน เกิดความวุน่วาย    

 

ข้อเสนอแนะ 

 ............................................................................................................................. .. 

............................................................................................................................. ..................... 

............................................................................................................................. ..................... 

.......................................................................................... ........................................................ 

............................................................................................................................. ..................... 

.................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................. ..................... 

 

 

ข้อที่ ข้อความ ความคิดเห็น
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ผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 

 ด้านที่ 2 ด้านลักษณะงาน 

10 ภาระงานในการบรหิารสถานศึกษาที่ต้องรับผดิชอบมีปริมาณมาก    

11 งานที่ได้รับมอบหมายส่วนมากมีงานที่เรง่ด่วนเข้ามาแทรก 

อยู่เสมอๆ 

   

12 การบรหิารงานมีภาระงานหลายอย่างในเวลาที่จ ากดั    

13 เวลาในการบรหิารงานโรงเรยีนรบกวนเวลาส่วนตัวและครอบครัว    

14 มีการเตรยีมงานเพื่อรับการประเมินจากหน่วยงานต่างๆ  

มากเกนิไป 

   

15 งานที่ท ามีความซับซอ้นท าใหข้้าพเจ้าไมส่นใจในงาน    

16 งานในหน้าที่มคีวามเสี่ยงและอาจตอ้งโทษด าเนนิคดี    

17 งานในหน้าที่ไม่เหมาะสมกับความสามารถ    

18 งานที่รับผิดชอบมีสภาพของงานไม่ยืดหยุ่น     

 

ข้อเสนอแนะ 

 ............................................................................................................................. .. 

............................................................................................................................. ..................... 

............................................................................................................................. ..................... 

.......................................................................................... ........................................................ 

............................................................................................................................. ..................... 

.................................................................................................................................................. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อที่ ข้อความ ความคิดเห็น
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ผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 

 ด้านที่ 3 ด้านความสัมพันธก์ับเพื่อนร่วมงาน 

19 ผู้บังคับบัญชาขาดการให้ก าลงัใจเพื่อนรว่มงาน    

20 ผู้บังคับบัญชาไม่ให้ความช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชา    

21 ผู้บังคับบัญชาไม่ยอมรับฟังความคดิเห็นของผูใ้ต้บังคับบัญชา    

22 ผู้บังคับบัญชาไม่ไว้วางใจผูใ้ตบ้ังคับบัญชา    

23 องคก์รที่ท างานไม่มีความจรงิใจต่อกัน    

24 องคก์รที่ท างานมีความขดัแยง้กัน    

25 ผู้บังคับบัญชาไม่ให้ความเป็นธรรมจากการเลื่อนต าแหน่ง  

หรอืเลื่อนขั้นเงนิเดือน 

   

26 องคก์รที่ท างานมีการแบ่งพรรคแบ่งพวก    

27 ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่เคารพและให้เกยีรติผูบ้งัคับบัญชา    

 

ข้อเสนอแนะ 

 ............................................................................................................................. .. 

............................................................................................................................. ..................... 

............................................................................................................................. ..................... 

.......................................................................................... ........................................................ 

............................................................................................................................. ..................... 

.................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................. ..................... 

........................................................................................................................................... ....... 

........................................................................................................................... ....................... 

............................................................................................................................. ..................... 
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ผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 

 ด้านที่ 4 ด้านลักษณะองค์การ 

28 ข้อมูลขา่วสารในการบรหิารสถานศึกษาไม่เพียงพอ ท าให้แน่ใจ 

ในการปฏิบัตติน 

   

29 ขาดการมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจเพื่อการบริหารสถานศึกษา    

30 รูส้ึกแน่ใจว่าการเป็นผู้บรหิารจะท าใหต้นเองบรรลุเป้าหมายในชีวติ    

31 ครูและบุคลากรไม่ชัดเจนในเป้าหมายของงานที่ท า    

32 มีความขัดแย้งกับผู้อื่นอยู่เสมอ เพราะความคดิเห็นไม่ตรงกัน    

33 จ านวนครูสอดคล้องกับภาระงานของสถานศึกษา    

34 ครูและบุคลากรในสถานศึกษาไม่ให้ความรว่มมือในการปฏบิัติงาน    

35 ครูและบุคลากรในองคก์รขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง    

36 องคก์รขาดงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาที่เพียงพอ    

 

ข้อเสนอแนะ 

 ............................................................................................................................. .. 

............................................................................................................................. ..................... 

............................................................................................................................. ..................... 

.......................................................................................... ........................................................ 

............................................................................................................................. ..................... 

............................................................................................................. ..................................... 

............................................................................................................................. ..................... 

.................................................................................................................................................. 
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ผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 

 ด้านที่ 5 ด้านลักษณะบุคคล  

37 งานที่ท าไม่ตรงกับความสามารถและความถนัด    

38 การท างานมีระเบียบแบบแผนอยา่งเครง่ครัด    

39 การท างานไม่เป็นยังที่คาดหวงัไว้ รู้สึกวติกกังวล และเศรา้ซมึ    

40 เงินเดอืนที่ได้รับในปัจจุบันไม่เหมาะสมกับหน้าที่ 

ความรับผดิชอบ 

   

41 การท างานเกินเวลาที่ก าหนด ไม่มีการเบิกจ่ายคา่ล่วงเวลาเพิ่มเติม    

42 งานที่ท าไมม่ีเวลาพักผอ่น ท าให้ปวดเมือ่ย เหนือ่ยล้า  

หมดเร่ียวแรง 

   

43 ในวันที่ตอ้งไปท างานรูส้ึกออ่นเพลียไม่อยากตื่นนอนในตอนเช้า    

44 การทุ่มเทให้กับการท างาน ท าให้ร่างกายทรุดโทรมมากกวา่ปกติ    

45 ไม่มีความสุขในชีวติการท างาน    

 

ข้อเสนอแนะ 

 ............................................................................................................................. .. 

............................................................................................................................. ..................... 

............................................................................................................. ..................................... 

............................................................................................................................. ..................... 

.................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................. ..................... 

..................................................................................................................................................  

............................................................................................................................. ..................... 

............................................................................................................................. ..................... 

........................................................................................................ .......................................... 

 

 

 

 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธผิลการบริหารงานโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดส านกังาน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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            ศึกษาธกิารภาค 11 

ค าชีแ้จง โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อวา่สอดคล้องกันกับนิยามศัพท์เฉพาะที่ก าหนดไว้ 

             หรอืไม่เพยีงใด และท าเครื่องหมาย  ลงในช่องความคดิเห็นผู้เช่ียวชาญ 

ข้อที่ ข้อความ 

ความคิดเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 

 ด้านที่ 1 การบริหารงานวิชาการ 

1 การด าเนินการเก่ียวกับสาระหลักสูตรทอ้งถิ่น ไดห้ลักสูตรท้องถิ่น

ที่มีหลักการ จดุมุง่หมาย โครงสรา้ง และเนือ้หาสาระสอดคล้อง

กับหลักสูตรแกนกลางและหลกัสูตรสถานศึกษา 

   

2 การวางแผนงานวิชาการ มีการเตรยีมการล่วงหน้า ก าหนด

เป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานอย่างชัดเจน ก าหนด

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาและทรัพยากรที่ใช ้ก ากับ ตดิตาม  

และประเมินผลการด าเนินงาน 

   

3 กระบวนการพัฒนานักเรยีนได้ด าเนินการปฏิบตัิด้วยตนเอง  

สรา้งองคค์วามรูเ้อง สามารถน าความรูไ้ปประยุกต์ใชไ้ด้  

   

4 การพัฒนาหลักสูตร มีการวิเคราะห์หลักสูตร สภาพแวดลอ้ม 

สภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชน ก าหนดวิสยัทัศน์ 

เป้าประสงค ์พนัธกจิ คุณลักษณะอันพึงประสงค ์โครงสรา้ง  

และเนือ้หาสาระของหลักสูตรสอดคลอ้งกับหลักสูตรแกนกลาง 

   

5 แผนการจัดเรยีนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครบทุกสาระ ครบทุกช้ัน 

และมีกระบวนการจดัการเรียนรูท้ี่หลากหลายและสอดคลอ้งกับ

ความต้องการ ความสนใจ ความถนัดของนักเรยีน 

   

 

ข้อเสนอแนะ 

 ............................................................................................................................. .. 

............................................................................................................................. ..................... 

............................................................................................................................. ..................... 

.......................................................................................... ........................................................ 

............................................................................................................................. ..................... 

ข้อที่ ข้อความ ความคิดเห็น

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 

 ด้านที่ 1 การบริหารงานวิชาการ (ตอ่) 

6 การวัดผลประเมนิผล มีระเบยีบและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน เครื่องมือ

และวิธีการวดัผลประเมนิที่หลากหลาย ครอบคลุม สอดคล้อง 

กับมาตรฐานการเรียนรู ้ 

   

7 การวจิัยด าเนนิการเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาการศึกษา  

เผยแพร่ผลงานวิจัยและเอกสารงานวิจยัที่หลากหลาย  

   

8 แหล่งเรยีนรูม้ีทะเบียนทั้งภายในภายนอก แต่งตั้งคณะกรรมการ

ด าเนินงาน ส่งเสรมิให้ครู นักเรยีนและชุมชนใช้แหล่งเรยีนรู ้ 

และมีการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการใช้แหล่งเรยีนรู้ 

   

9 ด าเนินการนิเทศ โดยมีแผนการนิเทศ ประเมนิผลการนิเทศ 

ที่หลากหลาย และน าผลการนิเทศมาใช้วเิคราะห์ปัญหา 

และอุปสรรค 

   

10 การแนะแนวใช้กระบวนการทีห่ลากหลาย ติดตาม ประเมินผล 

การด าเนินงานแนะแนว และน าผลจากการแนะแนวมาใช้ 

ในการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

   

11 การประกันคุณภาพ มีแผนการด าเนินงานประกนัคุณภาพ  

มีการติดตาม ประเมินผล และน าข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุง

พัฒนาระบบประกันคุณภาพ  

   

12 การพัฒนาชุมชนด้านวิชาการ มีวธิีการ เทคนิค และทักษะ 

ที่เหมาะสมกับการพัฒนาวิชาชีพและคุณภาพของประชาชน 

ในชุมชน 

   

 

ข้อเสนอแนะ 

 ............................................................................................................................. .. 

............................................................................................................................. ..................... 

............................................................................................................. ..................................... 

............................................................................................................................. ..................... 

.................................................................................................................................................. 

ข้อที่ ข้อความ ความคิดเห็น

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 

 ด้านที่ 1 การบริหารงานวิชาการ (ตอ่) 

13 มีการประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศึกษาและองคก์รอื่น 

   

14 การส่งเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา 

   

15 ระเบียบและแนวทางการปฏิบตัิด้านวิชาการของโรงเรยีน 

อย่างเป็นระบบ บุคคลที่เกี่ยวข้องมีความเขา้ใจระเบยีบ 

และแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับงานดา้นวิชาการของโรงเรยีน 

   

16 การส ารวจความตอ้งการหนังสือ ด าเนนิการคัดเลอืก จัดหา

แบบเรียนที่มีเนือ้หาตรงตามหลักสูตร น่าสนใจเหมาะสม 

กับวัยและความสามารถของนักเรยีน  

   

17 การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีคณะกรรมการ

ด าเนินงาน และตดิตาม ประเมินผลการใช้เทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษาอยา่งตอ่เนื่อง 

   

 

ข้อเสนอแนะ 

 ....................................................................................................................... ........ 

............................................................................................................................. ..................... 

............................................................................................................. ..................................... 

............................................................................................................................. ..................... 

.................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................. ..................... 

..................................................................................................................................................  

............................................................................................................................. ..................... 

 

 

 

 

ข้อที่ ข้อความ ความคิดเห็น

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 

 ด้านที่ 2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

18 การจัดท าและเสนองบประมาณ มีการวิเคราะห์ และพัฒนา

นโยบายทางการศึกษา จัดท าแผนกลยุทธ์ หรอืแผนพัฒนา

การศึกษา และวิเคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 

   

19 การบรหิารงานงบประมาณดา้นการจัดสรรงบประมาณ 

ด าเนินการตามขัน้ตอนอย่างเป็นระบบ มีการเบิกจ่าย  

และการอนมุัติงบประมาณตามแผนที่ได้ก าหนดไว ้ 

และมีการเบิกจ่ายและการอนมุัติงบประมาณตามขั้นตอน 

และวิธีการที่กระทรวงการคลงัก าหนด 

   

20 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงิน 

และผลการด าเนนิงาน มีการตรวจสอบตดิตามการใช้เงิน 

และผลการด าเนนิงานตามขั้นตอน และมีการประเมินผลการใชเ้งิน

และผลการด าเนนิงานอย่างเป็นระบบ 

   

21 การจัดการทรัพยากร มีการระดมทรัพยากร มีการจดัหารายได้

และผลประโยชน ์มีการจัดกองทุนกูย้ืมเพือ่การศึกษา มีการจัด

กองทุนสวสัดิการเพื่อการศึกษา 

   

22 การเบกิเงินจากคลัง การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน  

การจา่ยเงิน การน าส่งเงิน การโอนเงิน การกันเงนิไว้เบิกเหลื่อมปี

ให้เป็นไปตามขัน้ตอนและวิธีการที่กระทรวงการคลังก าหนด 

   

 

ข้อเสนอแนะ 

 ............................................................................................................................. .. 

..................................................................................................................................................  

............................................................................................................................. ..................... 

............................................................................................................................. ..................... 

............................................................................................................. ..................................... 

 

 

ข้อที่ ข้อความ ความคิดเห็น

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 

 ด้านที่ 2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ (ต่อ) 

23 การจัดท าบัญชีการเงินถูกต้องและเป็นปัจจุบนั มีการจัดท า

รายงานการเงินและงบการเงนิ และมีการจัดท าและจดัหา 

แบบพมิพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

   

24 การจัดท าระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ของสถานศึกษา มีการหาพัสดุ 

การก าหนดแบบรูปรายการหรอืคุณลักษณะเฉพาะและจดัซื้อ 

จัดจ้างตามกฎหมายที่กระทรวงการคลังก าหนด และมีการควบคุม 

บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพัสด ุ

   

 

ข้อเสนอแนะ 

 ............................................................................................................................. .. 

.................................................................................................................... .............................. 

............................................................................................................................. ..................... 

.................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................. ..................... 

.................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................. ..................... 

............................................................................................................................... ................... 

............................................................................................................... ................................... 

............................................................................................................................. ..................... 

.................................................................................................................................................. 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อที่ ข้อความ ความคิดเห็น

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 

 ด้านที่ 3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

25 การวเิคราะห์และวางแผนอตัราก าลังคนล่วงหน้า  

และมีการก าหนดวธิีการที่จะได้มาซึ่งทรัพยากรบุคคลที่ต้องการ  

   

26 การด าเนินการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคลากรที่มีความรู้

ความสามารถตรงตามงาน ด าเนินการสรรหาเป็นไปด้วย 

ความบรสิุทธิ ์ยุตธิรรม โปรง่ใส และด าเนินการสรรหา 

เป็นตามกฎหมายก าหนด 

   

27 ด าเนินการเกี่ยวกับการส่งเสรมิให้บุคลากรมีการเพิ่มพูนความรู ้

การศึกษาต่อ การศึกษาดงูาน ใหม้ีความรูค้วามสามารถ ทกัษะ

และทัศนคติทีด่ี ในการท างานอันสง่ผลให้การปฏิบัตงิาน 

มีประสิทธภิาพ 

   

28 การตัดสนิใจเก่ียวกับเงินเดือน สิง่ตอบแทนต่างๆ ที่รัฐ  

หรอืหน่วยงานองค์การจัดใหบุ้คลากรในรูปแบบต่างๆ เปน็ไป 

ด้วยความยุตธิรรม 

   

29 การประเมินผลงานของบุคลากร ปฏิบัติงานได้ผลตามมาตรฐานที่

ก าหนดไว้ และน ามาใช้ในการส่งเสรมิ หรอืแก้ไขปัญหาให้พนักงาน

ท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธภิาพ 

   

30 การด าเนินการเก่ียวกับการลาออกจากราชการ การให้ออกจาก

ราชการ และการไล่ออก ด าเนินการเป็นไปด้วยความถูกต้อง 

โปรง่ใส และด าเนินการตามกฎหมายก าหนด  

   

 

ข้อเสนอแนะ 

 ............................................................................................................................. .. 

............................................................................................................................. ..................... 

............................................................................................................................. ..................... 

.......................................................................................... ........................................................ 

............................................................................................................................. ..................... 

 

ข้อที่ ข้อความ ความคิดเห็น

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 

 ด้านที่ 4 ด้านการบริหารท่ัวไป 

31 ระบบข้อมูลสารสนเทศส าหรบับรกิาร และบุคลากรที่มีความรู้

ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติภารกิจ  

   

32 ระบบการประสานงานและเครอืข่ายการศึกษา บุคลากร 

มีความรูค้วามสามารถในการพัฒนาเครอืข่ายการศึกษา  

และมีแผนหรอืโครงการส าหรบัการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหวา่ง

เครอืข่าย 

   

33 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา มีการก าหนดมาตรฐาน 

และตัวชีว้ัด การวัดและประเมินผล วิเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น 

โอกาส และอุปสรรค มีการจัดรายงาน และรายงานสาธารณชน  

   

34 การน าผลการวจิัยมาปรับใช้ในการจัดท าแผนพัฒนา 

การจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

   

35 การจัดระบบการบรหิารและพัฒนาองคก์ร มีการวิเคราะห์

โครงสรา้ง ภารกิจ มีการออกแบบ วางแผน ด าเนินการ 

ประเมินผลและปรับปรุงการจดัระบบบรหิารให้ประสิทธิภาพ 

   

36 การพัฒนามาตรฐานการปฏบิัติงาน มีการศึกษาระเบียบ กฎหมาย 

และมาตรฐานการปฏิบัตงิาน สรา้งความเขา้ใจการประเมนิผลการ

ปฏิบัติงาน สรา้งเครื่องมือในการประเมินมาตรฐาน และน าผล 

การประเมินมาใช้ในการปรับปรุงพัฒนามาตรฐาน 

   

 

ข้อเสนอแนะ 

 ............................................................................................................................. .. 

.................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................. ..................... 
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............................................................................................................................. ..................... 
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ผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 

 ด้านที่ 4 ด้านการบริหารท่ัวไป (ต่อ) 

37 การส ารวจข้อมลูทางเทคโนโลยี วางแผน ก าหนดนโยบาย 

และแนวทางการนานวัตกรรมและเทคโนโลย ีพัฒนาบุคลากร 

ให้มีความรูค้วามสามารถและทักษะในการผลติรวมทั้งการใช้

เทคโนโลยี และมีการประเมนิผลการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   

38 การด าเนินงานธุรการ งานสารบรรณ การรับ-ส่งงานในหนา้ที่

ราชการ การมอบอ านาจหน้าที่งาน การประชุมภายในสถานศึกษา 

ยานพาหนะ ด าเนนิอย่างเปน็ระบบ 

   

39 การบรหิารจัดการอาคารสถานที่ มีการวางแผน การบ ารุง ดูแล

และพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม ติดตาม ประเมิน 

และรายงานการใช้อาคารสถานที่และสภาพแวดลอ้ม 

   

40 การจัดท าส ามะโนผู้เรยีน มีการประสานความรว่มมอืกับท้องถิ่น 

จัดระบบข้อมลูสารสนเทศจากการส ามะโนผู้เรยีน และด าเนินการ

เสนอข้อมูลสารสนเทศให้เขตพืน้ที่ 

   

41 การรับนักเรียน มีการประสานงานการด าเนินการแบง่เขตพืน้ที่

บรกิารการศึกษา ก าหนดแผนการรับนักเรยีน สรา้งความรว่มมือ

กับองคก์รปกครองท้องถิ่น และประเมนิผลและรายงานผล 

การรับนักเรยีน 

   

42 การด าเนินการการจดัตั้ง ยุบ รวมหรอืเลิกสถานศึกษา 

ผ่านการเห็นชอบของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย และด าเนินการ 

เป็นตามระเบยีบขั้นตอน 

   

 

ข้อเสนอแนะ 
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ผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 

 ด้านที่ 4 ด้านการบริหารท่ัวไป (ต่อ) 

43 การประสานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอธัยาศัย มีการด าเนนิการจัดการศึกษา ประสานเชื่อมโยง

ประสานความรว่มมอื และมกีารติดตามประเมนิผลการสง่เสรมิ

และประสานงาน 

   

44 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา มีการประชาสมัพันธ์ วางแผน

ระบบการใช้ทรัพยากร ติดตามและประเมนิผลการด าเนนิงาน 

การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

   

45 การทัศนศึกษา มีการศึกษาระเบียบ กฎหมาย การด าเนนิงาน 

ทัศนศึกษา ด าเนินการอย่างความปลอดภยั และประเมนิผล 

การจัดกจิกรรมทัศนศึกษา 

   

46 งานกจิการนักเรียน มีการวางแผน ด าเนินการจดักจิกรรมนักเรยีน

และสง่เสรมิสนับสนุนให้นักเรียนได้มสี่วนร่วม กจิกรรมส่งเสิรม

ประสบการณจ์รงิ และประเมนิผล เพือ่ปรับปรุงแกไ้ข 

   

47 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา มีการส ารวจความตอ้งการ 

ในการเผยแพรข่่าวสารข้อมลู วางแผนการประชาสมัพันธ์ พฒันา

บุคลากร และมีการติดตามประเมินผลการประชาสัมพันธ์ 

   

48 มีการส่งเสรมิ สนับสนุนและประสานการจดัการศึกษาของบุคคล 

ชุมชน องคก์ร หน่วยงานและสถาบันสงัคมอืน่ที่จัดการศึกษา 

   

 

ข้อเสนอแนะ 
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ผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 

 ด้านที่ 4 ด้านการบริหารท่ัวไป (ต่อ) 

49 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถิ่น  

มีการวางแผนและก าหนดแนวทางในการด าเนนิงานประสานงาน

กับเขตพืน้ที่ แต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบ และมีการตดิตาม ก ากับ 

ควบคุมการด าเนินงาน 

   

50 การรายงานผลการปฏิบตัิงาน มีการจัดระบบ ตดิตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลและการรายงานผลการพัฒนาการศึกษา 

ของสถานศึกษาและการรายงานเป็นปัจจุบัน 

   

51 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน มีการวิเคราะหส์ภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาตามโครงสรา้งและภารกิจ วิเคราะห์ความเสี่ยง 

ของการด าเนินงาน วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายใน 

ด าเนินการควบคุมตามหลักเกณฑ์มาตรการและวธิีการ 

ที่ส านักงานตรวจเงนิแผน่ดินก าาหนด และประเมนิผลและรายงาน

ผลการประเมินการควบคุมภายใน 

   

52 การจัดกจิกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนกัเรยีน  

มีการศึกษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมของนักเรยีน 

   

 

ข้อเสนอแนะ 

 ............................................................................................................................. .. 

............................................................................................................................. ..................... 
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