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จ 

 

ประกาศคุณูปการ 
 

 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ าเร็จลุล่วงได้ด้วยดีด้วยความกรุณาช่วยเหลืออย่างดยีิ่ง 

จากรองศาสตราจารย์ ดร.ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

รองศาสตราจารย์ ดร.สมคิด สรอ้ยน้ า และรองศาสตราจารย์ ดร.จ านง วงษ์ชาชม 

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน าและข้อคิดเห็นต่างๆ ในทุก

ขั้นตอนของการวิจัยรวมทั้งได้กรุณาแก้ไขข้อบกพร่องของการวจิัยเพื่อให้มีความสมบูรณ์

มากที่สุด ซึ่งผู้วิจัยรู้สกึซาบซึง้ในความกรุณาของท่านอาจารย์ทั้งสามเป็นอย่างสูง และ

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.สุวกิจ ศรีปัดถา รองศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์  

คุ้มไข่น้ า เป็นอย่างสูงที่กรุณาเป็นประธานและกรรมการในการสอบวิทยานิพนธ์รวมทั้งได้

ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์และมีคา่อย่างสูงตอ่การพัฒนาปรับปรุงวทิยานพินธ์ให้

เหมาะสมมากยิ่งขึน้  

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิ ผู้เช่ียวชาญและผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกท่าน ที่ได้ให้ความอนุเคราะหใ์น 

การตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย ให้ค าสัมภาษณ์และให้ความคิดเห็น ตลอดจนให้ขอ้เสนอแนะ    

อันเป็นประโยชน์ตอ่การวิจัย รวมทั้งขอขอบคุณบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ที่ได้กรุณาสนับสนุนเงนิทุนวิจัย ขอขอบคุณนักศึกษา สาขาการบริหารและ

พัฒนาการศกึษารุ่น 2 ทุกท่านที่คอยช่วยเหลือ สนับสนุนและเป็นก าลังใจอย่างสม่ าเสมอ 

นอกจากนีข้อขอบคุณนางไพจิตร ค าจารย์ ภรรยา นายปกาศติ ค าจารย์  นายอรรถสิทธิ์ 

ค าจารย์ บุตรชาย ที่ห่วงใยให้ก าลังใจ และคุณพ่อดี คุณแมบุ่ญตา ค าจารย์ผู้ใหก้ าเนิดที่

สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้วิจัยรักในการเรียนรูจ้นส าเร็จการศกึษาปริญญาเอก  

ท้ายที่สุดนี้ประโยชนท์ี่พึงได้รับจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ผู้วิจัยขอมอบใหแ้ก่      

ทุกท่านที่มีสว่นส าคัญต่อความส าเร็จในการวิจัยครั้งนี้  

 

 

เจริญพร  ค าจารย์ 
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ชื่อเรื่อง     การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

ผู้วิจัย     เจริญพร ค าจารย์ 

กรรมการที่ปรกึษา  รองศาสตราจารย์ ดร.ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร 

     รองศาสตราจารย์ ดร.จ านง วงษ์ชาชม 

รองศาสตราจารย์ ดร.สมคิด สรอ้ยน้ า 

ปริญญา     ปร.ด. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบของการบริหาร

วิชาการสู่ความเป็นเลิศของของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) พัฒนารูปแบบ         

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และ 

3) ตรวจสอบรูปแบบการบริหารบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขต 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งมีขัน้ตอนการด าเนินการ

วิจัย 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบรูปแบบการบริหารวิชาการสู่ความเป็น

เลิศ โดยการสังเคราะหเ์อกสาร งานวิจัย สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน และศกึษา

รายกรณี  3 โรงเรียน ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการสอบถามผู้เช่ียวชาญ จ านวน 24 คน ด้วย

เทคนิคเดลฟาย 3 รอบ และระยะที่ 3 การตรวจสอบยืนยันรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

โดยใช้การวิจัยเชงิส ารวจ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศกึษา 2557 จ านวน 609 คน               

ซึ่งได้มาด้วยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูลเป็น
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แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วเิคราะหข์้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป          

ทางสถิติหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และ

โปรแกรมลิสเรล 8.52 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันและตรวจสอบความสอดคล้อง

ระหว่างรูปแบบตามสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 ผลการวิจัย สรุปได้ดังนี้ 

 1.  องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 3 องค์ประกอบหลัก ประกอบด้วย 1) ขอบข่ายงานวิชาการสู่

ความเป็นเลิศ 2) การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ และ3) กระบวนการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ  

 2.  ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน         

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขต           

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืโดยใช้เทคนิคเดลฟาย พบว่า ได้องค์ประกอบการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 3 

องค์ประกอบหลัก 19 องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย 1) ขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็น

เลิศ จ านวน 9 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การพัฒนานวัตกรรมและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา การพัฒนาระบบคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา การนเิทศการศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล

ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การส่งเสริม

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 2) การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ จ านวน 6 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร การกระจายอ านาจให้ผูเ้กี่ยวข้องมีสว่นร่วม การให้บริการทาง

วิชาการอย่างมอือาชีพ การมีโครงสรา้ง การมุ่งเน้นคุณภาพนักเรียน การมสี่วนรว่มของ

ผูป้กครอง และผูเ้กี่ยวข้อง และการส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน และ 

3) กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศจ านวน 4 องค์ประกอบย่อย 

ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การควบคุมงาน และการตรวจสอบและประเมินผล 

 3.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรยีนขยายโอกาส          

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ           
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ที่ระดับ .01 (Chi-square = 74.09 df = 87 ค่า p-value = 0.836 ค่า RMSEA = 0.000   

ค่า GFI = 0.99 ค่า AGFI = 0.97 ค่า CN = 982.43) 

 

ค าส าคัญ การพัฒนารูปแบบ, การบริหารงานวิชาการ, ความเป็นเลิศ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this study were: 1) to investigate the elements of academic 

administration towards excellence of educational opportunity extension schools under 

Office of the Basic Education Commission (OBEC) in the Northeast region, 2) to develop 
an academic administration towards excellence model of educational opportunity 

extension schools under OBEC in the Northeast region, and 3) to verify the developed 

academic administration towards excellence model of educational opportunity 
extension schools under OBEC in the Northeast region whether it has goodness of fit 

with the empirical data.  The study was conducted into 3 phases: Phase 1: 

investigating the elements of academic administration towards excellence through the 
synthesis of documents and research, the interviews with 9 experts and the case 

study of 3 schools; Phase 2: developing an academic administration towards 

excellence model of educational opportunity extension schools under OBEC in the 
Northeast region through making an inquiry from 24 experts using the Delphi 

technique for 3 times; and Phase 3: verifying and confirming the model with the 

empirical data through the survey research. The sample consisted of 609 
administrators of educational opportunity extension schools under OBEC in the 

Northeast region in academic year 2014 deriving from multi-stage random sampling.  

The instrument used to collect data was a 5-rating scale questionnaire. The collected 
data were analyzed by SPSS for windows program to obtain basic statistice of means, 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



standard deviation, Pearson’s product moment coefficients. LISREL 8.52 program 

which employed to construct the linear equation model and confirmatory factor 
analysis. 

 The research results were summarized as follows: 

 1. Academic administration towards Excellence of educational opportunity 
extension schools under OBEC in the Northeast region consists of 3 main elements:  

1) The scope of academic affairs towards excellence, 2) academic administration 

towards excellence, and 3) sub-elements of the process in development of academic 
administration towards excellence. 

 2. The results of developing an academic administration towards excellence 

model of educational opportunity extension schools under OBEC in the Northeast region 
showed that the academic administration towards excellence model of educational 

opportunity extension schools under OBEC in the Northeast region was composed of  

3 main elements and 19 sub-elements comprising: 1) the scope of academic 
administration towards excellence consisting of 9 sub-elements: namely development 

of innovation and use of technology media for education, development of school 

curriculum, development of interior quality system and educational standard, 
educational supervision, development of learning process, learning measurement, 

evaluation and transfer of course credits, learning source development and promotion, 

promotion and support of academic work to personnel, and research for developing 
educational quality in schools; 2) academic administration towards excellence 

consisting of 6 sub-elements, namely administrative leadership, professional academic 

service giving, decentralization for stakeholders to be involved, having an academic 
administration structure, focusing on student, parents and concerned people, and 

promotion of instructional research; and 3) the process in development of academic 

administration towards excellence consisting of 4 sub-elements, namely planning, 
organizing, controlling and monitoring as well as assessment.  
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 3. The academic administration towards excellence model of educational 

opportunity extension schools under OBEC in the Northeast region has goodness of fit 
with the empirical data at the .01 level of significance. Chi-square = 74.09 df = 87, 

p-value = 0.836, RMSEA = 0.000, GFI = 0.99, AGFI = 0.97, CN = 982.43 

 
Keywords   Development Model, Academic Administration, Excellence   

     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



สารบัญ 
 

 

บทที่                                                                                                  หน้า 

   1  บทน ำ  .................................................................................................................  1 

ภูมหิลัง  ………………………………………………………………………….…………………………………..  1 

ค ำถำมกำรวิจัย  ………………………………………………………….……………………………………..  5 

ควำมมุง่หมำยของกำรวิจัย  ………………………………………………………………….….……….  5 

ควำมส ำคัญของกำรวิจัย  …………………………………………………………………..……………..  6 

ขอบเขตของกำรวิจัย  ………………………………………………………………….……………………..  6 

กรอบแนวคิดของกำรวิจัย  ………………………………………………………………………………..  8 

นิยำมศัพท์เฉพำะ  ………………………………………………………….………….………..…….……..  11 

   2  เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ........................................................................  15 

บริบทโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร 

กำรศกึษำขั้นพื้นฐำน  …..............................................................…..........………  15 

แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนวิชำกำรสู่ควำมเป็นเลิศ  ......................  22 

แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและกำรพัฒนำรูปแบบ  ….......................................…  123 

เทคนิคส ำคัญที่ใชป้ระกอบกำรวิจัย  ………………..………….........................……….  130 

   3  วธิีด ำเนินกำรวิจัย  ...........................................................................................  149 

ระยะที่ 1 ศกึษำองค์ประกอบรูปแบบกำรบริหำรวิชำกำรสู่ควำมเป็นเลิศ  ......  149 

ระยะที่ 2 กำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรสู่ควำมเป็นเลิศของ 

  โรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศกึษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร 

  กำรศกึษำขั้นพื้นฐำนในเขต  ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ  ………….…….  153 

ระยะที่ 3 กำรตรวจสอบเพื่อยืนยันรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ..………….....  158 

   4  ผลกำรวิเครำะหข์้อมูล  ....................................................................................  171 

สัญลักษณ์ในกำรวิเครำะหข์้อมูล  ................................................................  172 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



สารบัญ (ต่อ) 
 

ตอนที่ 1 ผลกำรศกึษำข้อมูลเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนวิชำกำร 

 สู่ควำมเป็นเลิศ  .............................................................................  179 

ตอนที่ 2 ผลกำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรสู่ควำมเป็นเลิศ 

 ของโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศกึษำ สังกัดส ำนักงำน 

 คณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพืน้ฐำนในเขตภำคตะวันออกเฉียงเหนือ...191 

ตอนที ่3 กำรตรวจสอบเพื่อยืนยันรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ..………........  218 

   5  สรุปผล อภิปรำยผล และขอ้เสนอแนะ  ............................................................  285 

สรุปผลกำรวิจัย  .........................................................................................  286 

อภปิรำยผลกำรวิจัย  ………………...................................................…….………...  292 

ข้อเสนอแนะ  ..….............................................................................……….....  307 

บรรณำนุกรม  ………………………………………………………………………..………………………...……....  311 

ภำคผนวก  .............................................................................................................  335 

ภำคผนวก ก หนังสอืขอควำมอนุเครำะหใ์นกำรด ำเนินกำรวิจัย  ..................  337 

ภำคผนวก ข รำยชื่อผูท้รงคุณวุฒิ  ..............................................................  343 

ภำคผนวก ค แบบสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  ..................................................  349 

ภำคผนวก ง แบบสอบถำมเดลฟำย รอบที ่1, 2 และ 3  ..............................  363 

ภำคผนวก จ แบบสอบถำมกลุ่มตัวอย่ำง  ....................................................  405 

ภำคผนวก ฉ ผลกำรตรวจสอบเพื่อยืนยันรูปแบบ  .......................................  419 

ภำคผนวก ช ภำพประกอบกำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  ...............................  437 

ประวัติย่อของผูว้ิจัย  ...............................................................................................  441 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



บัญชีตาราง 

 

 

ตาราง                                                                                                หน้า 

1 

2 

3 

4 

 

5 

6 

7 

 

 

8 

 

 

9 

 

 

 

10 

 

 

 

11 

 

 

 

การสังเคราะห์ขอบข่ายงานวิชาการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  ........................... 

บทบาทของผู้ที่เกี่ยวข้องในการเทียบโอนผลการเรียน  …………………....……........ 

การสังเคราะห์องค์ประกอบของกระบวนการบริหารงานวิชาการ  .................. 

การสังเคราะห์องค์ประกอบของการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศ  ............................................................................................ 

จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญที่ใชใ้นการวิจัยด้วยเทคนิคเดลฟาย  .................................. 

สรุปหลักเกณฑ์ฉันทามติจากความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญจากการท าเดลฟาย  

แสดงประชากรของการวิจัยเรื่อง พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ............ 

สรุปผลการศกึษาข้อมูลเพื่อก าหนดรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น 

เลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  .................................... 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบด้านขอบข่ายงานวิชาการ       

สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ                     

โดยใช้เทคนิคเดลฟาย รอบที ่1  ..................................................................... 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบด้านการบริหารงานวิชาการ          

สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ                     

โดยใช้เทคนิคเดลฟาย รอบที ่1  ..................................................................... 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบด้านกระบวนการพัฒนา        

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้เทคนิคเดลฟาย รอบที ่1  .................................... 

 30 

 66 

 86 

 

 96 

138 

158 

 

 

160 

 

 

185 

 

 

 

192 

 

 

 

197 

 

 

 

201 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



บัญชีตาราง (ต่อ) 

 

 

ตาราง                                                                                                หน้า 

12 

 

 

 

 

13 

 

 

 

14 

 

 

 

15 

 

16 

 

17 

 

18 

 

19 

 

20 

 

ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ของความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ         

เกี่ยวกับองค์ประกอบด้านขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน               

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                     

ขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้เทคนิคเดลฟายรอบที่ 2                

และรอบที่ 3  ................................................................................................ 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบด้านการบริหารงานวิชาการ             

สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ                           

โดยใช้เทคนิคเดลฟาย รอบที ่2 และรอบที่ 3  ................................................ 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบด้านกระบวนการพัฒนา          

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา    

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้เทคนิคเดลฟาย รอบที ่2 และรอบที่ 3  ............... 

ค่าเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมของ                

ด้านขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ  ...................................................... 

ค่าเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมของด้าน

องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ....................................... 

ค่าเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบ

ด้านกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ  .................... 

แสดงคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันของตัวแปรขององค์ประกอบย่อย

ของรูปแบบด้านขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ  ................................................. 

แสดงคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันของตัวแปรขององค์ประกอบย่อย

ในรูปแบบด้านองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ  ............... 

แสดงคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันของตัวแปรขององค์ประกอบย่อย

ในรูปแบบด้านกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ  ..... 

 

 

 

 

204 

 

 

 

210 

 

 

 

215 

 

220 

 

225 

 

230 

 

239 

 

245 

 

250 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



บัญชีตาราง (ต่อ) 

 

 

ตาราง                                                                                                หน้า 

21 

 

 

22 

 

23 

 

 

24 

 

25 

 

 

26 

 

27 

 

 

28 

 

 

 

29 

ค่าสถิติ Bartlett และค่าดัชนีMSA ขององค์ประกอบหลักการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื   

แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่ 1 ของรูปแบบ                  

ด้านขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ (FBE)  .........................................

แสดงคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันระหว่างองค์ประกอบย่อย 9  

องค์ประกอบในองค์ประกอบด้านกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ        

สู่ความเป็นเลิศ  ............................................................................................ 

แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่ 1 ของรูปแบบ                

ด้านองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ (AME)  ................... 

แสดงคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันระหว่างองค์ประกอบย่อย 6 

องค์ประกอบในองค์ประกอบด้านองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ 

ความเป็นเลิศ  .............................................................................................. 

แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่ 1 ของรูปแบบ 

ด้านกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ (PDA)  .............. 

แสดงคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันระหว่างองค์ประกอบย่อย 4 

องค์ประกอบในองค์ประกอบด้านกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศ  ............................................................................................ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันระหว่างองค์ประกอบย่อยของรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  ................................................................................... 

ค่าสถิติ Bartlett และค่าดัชนี MSA ของรูปแบบรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  ............. 

 

 

252 

 

254 

 

 

256 

 

260 

 

 

262 

 

265 

 

 

267 

 

 

271 

 

 

 

273 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



บัญชีตาราง (ต่อ) 

 

 

ตาราง                                                                                                หน้า 

30 

 

 

 

31 

แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันเพื่อพัฒนารูปแบบการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  ................................................................................... 

น้ าหนักองค์ประกอบ (Factor loading) ขององค์ประกอบหลักองค์ประกอบ

ย่อยการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  ................................................................................... 

 

 

 

 

274 

 

 

 

278 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



บัญชีภาพประกอบ 
 

 

ภาพประกอบ                                                                                      หน้า 

1 

2 

3 

4 

5 

 

 

6 

7 

8 

 

 

 

9 

 

10 

 

11 

 

12 

13 

14 

15 

กรอบความคิดการวิจัย  ................................................................................. 

แสดงล าดับขั้นของการพัฒนาหลักสูตรและการสอนแบบระบบ  ……………......... 

ขั้นตอนการเทียบโอนผลการเรียน  .................................................................. 

ระบบบริหารจัดการเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา  ………………............. 

ผลการสังเคราะหก์รอบแนวคิดการวิจัยจากการศกึษาดอกสาร และ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบที่ส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  .................................. 

กระบวนการวิจัยด้วยเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง  ………..………………................ 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย  ............................................................................ 

รูปแบบการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สามของตัวแปร 

การบริหารงานวิชาการสูค่วามเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

การศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขต 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  .............................................................................. 

รูปแบบการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันขององค์ประกอบหลัก 

ด้านขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ  ....................................................... 

รูปแบบการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันขององค์ประกอบหลัก 

ด้านองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ  ............................... 

รูปแบบการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันขององค์ประกอบหลัก 

ด้านกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ  ...................... 

รูปแบบขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ (FBE)  ......................................... 

รูปแบบองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ (AME)  ................ 

รูปแบบกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ (PDA  ........ 

ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ         

สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ............... 

  10 

 38 

 64 

 66 

 

 

122 

141 

169 

 

 

 

234 

 

236 

 

237 

 

238 

257 

263 

268 

 

 

276 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542 และ ที่แก้ไขเพิ่มเตมิ(ฉบับที่2) พ.ศ.2545 ก าหนดให้มี                    

การเปลี่ยนแปลงการจัดการศกึษาไทยในด้านสทิธิเสรีภาพของบุคคลอย่างเสมอภาคกันใน

การได้รับการศกึษาขั้นพืน้ฐานไม่นอ้ยกว่า 12 ปี อย่างต่อเนื่อง มีคุณภาพโดยไม่เสีย

ค่าใช้จ่ายและการจัดการศกึษาดังกล่าวจะต้องค านึงถึงการมสี่วนรว่มขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นและเอกชน เป็นการศกึษาตลอดชีวติส าหรับประชาชนให้ประชาชนมีส่วนร่วม

และมีการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง หลักการส าคัญดังกล่าวตรงกับแนวคิดหลักในการจัด

การศกึษาเพื่อปวงชน (Education for All) โดยทุกคนทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

(All for Education) อันเป็นหลักการพืน้ฐานที่ได้รับการยอมรับทั่วโลก จากการปฏิรูป

การศกึษาครั้งนี้ นอกจากจะเน้นการปฏิรูประบบและกระบวนการจัดการศกึษาแล้ว ยังเน้น

ในส่วนที่เป็นแนวทาง หลักการโครงสร้าง และระบบบริหารให้เป็นส่วนส าคัญในการ

สนับสนุนการปฏิรูปการศกึษาทั้งระบบให้บรรลุวัตถุประสงค์ คือคุณภาพการศกึษาด้วย

เหตุนีพ้ระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.

2545 จึงก าหนดสาระการปฏิรูปใหค้รอบคลุมทุกด้าน เช่น เป้าหมายและหลักการ สิทธิ

และโอกาส ระบบการศกึษา แนวทางการจัดการศกึษา โครงสรา้งการบริหารจัดการ

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา งบประมาณทางการ

ศกึษาและสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา เป็นการปฏิรูปเพื่อให้มเีอกภาพด้านนโยบาย มี

ความหลากหลายในทางปฏิบัติโดยยึดหลักการกระจายอ านาจไปสู่เขตพืน้ที่การศกึษาและ

จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาทุกระดับ มีการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้ใน

การจัดการศกึษา ยึดหลักการส่งเสริมมาตรฐานและพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากร

ทางการศึกษา ให้บุคคล ครอบครัว องค์กร ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นมี ร่วมใน

การจัดการศกึษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2547,หน้า 3-4) 
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 การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักถือเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาที่

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติพุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พุทธศักราช 2545 มุง่ให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศกึษาให้มากที่สุด

ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศกึษาด าเนนิการได้โดยอิสระคล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมสี่วนรว่มจากทุกฝ่ายซึ่งเป็น

ปัจจัยส าคัญท าให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการสามารถพัฒนา

หลักสูตรและกระบวนการเรียนรูร้วมทั้งการจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพ สถานศกึษาใดผูบ้ริหารให้ความส าคัญต่อการบริหารงาน

วิชาการสามารถพิจารณาได้จากสิ่งต่อไปนีค้ือ สถานศึกษามีขอบข่ายของการบริหารงาน

วิชาการอย่างชัดเจน ผู้บริหารสถานศกึษามีวสิัยทัศน์และแนวคิดใหม่ๆในการพัฒนางาน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูมีความตระหนักและร่วมกันพัฒนางานวิชาการอย่างจริงจัง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูสามารถน าปรัชญาของสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติตาม

โครงการต่างๆได้อย่างดยีิ่งและผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใชไ้ด้

อย่างมปีระสิทธิภาพ (จันทรานี สงวนนาม, 2545, หน้า 143) และในบริบททางการศกึษา

อาจกล่าวได้ว่า การปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) เป็นวิธีการในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา เพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษาตอบสนองความตอ้งการและ

ความคาดหวังของชุมชน ผู้ปกครอง และน ามาสู่ความเป็นเลิศในการด าเนินการ (โครงการ

ยกระดับคุณภาพครูและผูบ้ริหารสถานศกึษาทั้งระบบภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 

ปีงบประมาณ 2553-2555, 2553, หนา้ 15) จากการศกึษาเอกสาร ต ารา บทความทาง

วิชาการ และฐานความรู้ต่างๆ ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้น าข้อมูลทั้งหมดมา

สังเคราะหเ์พื่อหาองค์ประกอบและรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศได้ร่าง

องค์ประกอบหลัก 6 ดา้น ประกอบด้วย 1) ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 2) ด้านสมรรถนะ

ของบุคลากร 3) ด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 4) ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน  

5) ด้านสื่อและนวัตกรรมและเทคโนโลยี 6) ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ถ้าผูบ้ริหาร

โรงเรียนได้บริหารจัดการโดยใช้องค์ประกอบในการบริหารโรงเรียนตามที่ผูว้ิจัย ได้สรุป

เอาไว้คงจะเป็นแนวทางที่จะน าไปสู่ความส าเร็จในการบริหารจัดการและการยกระดับ

คุณภาพการศกึษาในระดับหนึ่งเพราะมีองค์ประกอบที่ครบถ้วนทุกๆ ด้านที่เป็นมติิของ 

การจัดการศกึษา ทั้งเรื่อง กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อและนวัตกรรมทางการศึกษา 
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บรรยากาศและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนภาวะผู้น าของผู้บริหารและสมรรถนะของบุคลากรซึ่ง

เป็นหัวใจของการพัฒนา 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2) 

พ.ศ. 2545 ตั้งความมุง่หมายและหลักการว่า “การจัดการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคน

ไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจติใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรมมี

จรยิธรรม และวัฒนธรรมในการดารงชีวิต สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข”  

เป็นที่ทราบดีว่าการจัดการศกึษาเป็นเรื่องใหญ่มีความสลับซับซ้อนเกี่ยวข้องกับคนจ านวน

มากและมีกระบวนการที่ยาวนาน คุณภาพของคนเป็นปัจจัยชี้ขาดความมั่นคง และ 

ความเจรญิก้าวหน้าของประเทศในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมอืงการปกครอง รัฐบาลได้

ตระหนักถึงความส าคัญ และความจ าเป็นในอันที่จะยกระดับพืน้ฐานการศกึษาของ

ประชาชนให้สูงขึ้นกว่าระดับประถมศึกษา เพื่อรองรับการพัฒนาทางเศรษฐกิจ และสังคม

ของประเทศ ซึ่งนับว่าก้าวหน้าและมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังนัน้คณะรัฐมนตรจีงึ

มีมติใหด้ าเนินการขยายการศกึษาขั้นพื้นฐาน จนถึงระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ 

กระทรวงศึกษาธิการได้มีโครงการขยายโอกาสทางการศกึษาระดับมัธยมศกึษาตอนต้นซึ่ง

การด าเนินการที่ผ่านมาคณะรัฐมนตรีได้อนุมัติให้กรมสามัญศึกษา และกรมการศกึษานอก

โรงเรียนรับผดิชอบด าเนินการการปฏิบัติงาน สิ่งส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ ตลาดแรงงาน 

ส่วนใหญ่ต้องการแรงงานที่มคีุณภาพมีการศกึษาอย่างต่ าระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 

(ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2551) กระทรวงศึกษาธิการได้ด าเนินการ

ขยายโอกาสทางการศกึษาแก่ประชาชนทั่วประเทศ โดยการเปิดขยายชัน้เรียนระดับ

มัธยมศกึษาตอนต้นในโรงเรียนประถมศึกษาที่มคีวามพร้อมและอยู่หา่งไกลจากโรงเรียนที่

เปิดสอนระดับมัธยมศกึษา และให้การสนับสนุนทางดา้นงบประมาณ ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานได้ด าเนินการเปิดสอนระดับมัธยมศกึษาตอนต้นใน

โรงเรียนประถมศึกษาทั่วประเทศ ที่มคีวามพรอ้มและอยู่หา่งไกลจากโรงเรยีนที่เปิดสอนใน

ระดับมัธยมศกึษาปัจจุบัน ได้ด าเนินการเปิดโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

กระจายไปตามต่างจังหวัดต่างๆ นับว่าการด าเนินงานผา่นไปได้ดว้ยดี จากการด าเนินการ 

ปีการศึกษา 2533 จนถึงปีการศกึษา 2544 สามารถเปิดขยายได้ทั่วประเทศ 6,663

โรงเรียน การด าเนินงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จะต้องด าเนินการฟันฝา่

อุปสรรคต่างๆ เพื่อจะพัฒนาให้นักเรียนผูด้้อยโอกาสในทุกๆ ด้านเพื่อให้ได้รับการศึกษาที่ 
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สูงขึ้นลดช่องว่างชุมชนเมืองกับชนบทได้เป็นอย่างดี (อครีาภร์ัตน์ วรรณรัตน,์ 2556,  

หนา้ 1-2) 

 จากสภาพปัญหาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา พบว่า สว่นใหญ่

ประสบปัญหาที่คล้ายคลึงกันใน 4 ด้าน คอื ดา้นการบริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียน

การสอน ด้านความพร้อมทางปัจจัยของโรงเรียน และด้านการมีสว่นร่วมในการพัฒนา

โรงเรียน ซึ่งในด้านการเรียนการสอนนั้น พบว่า ครูส่วนใหญ่ขาดทักษะในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน ครูสอนไม่เต็มเวลาและสอนไม่เต็มความสามารถ เพราะมีภารกิจอื่นที่

นอกเหนอืจากการเรียนการสอนที่ครูตอ้งปฏิบัติทั้งจากสังกัดเดียวกันและต่างสังกัด 

หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้ไมค่่อยสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน สื่อการเรียน

การสอนและแหล่งเรียนรู้มีจ ากัด ซึ่งมสีาเหตุมาจากโรงเรียนได้รับงบประมาณน้อย สื่อ

เทคโนโลยีและการสื่อสารที่ใช้อย่างจ ากัด และที่โรงเรียนมอียู่ก็ไม่สามารถใช้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งในท้ายที่สุดก็ส่งผลใหน้ักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนต่ าไปด้วย สว่นใน

ด้านการบริหารจัดการที่ผา่นมา ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาส่วนใหญ่ยัง

ขาดทักษะในการบริหารจัดการโรงเรียน ซึ่งมีบริบทที่ตา่งไปจากโรงเรยีนมัธยมศกึษาสาย

สามัญ การใชข้้อมูลสารสนเทศและน าผลของการประเมินงาน โครงการมาใช้วางแผน 

ปรับปรุง พัฒนางาน ยังมนี้อยโยส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานได้ส่งเสริม

ให้ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและโรงเรียนได้พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ และ 

การเรียนการสอนส าหรับโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาตามบริบทของโรงเรียนตนเอง

ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าวจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

และการเรียนการสอน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หน้า  

15-20) 

 จากสภาพการณ์ของปัญหาการจัดการศกึษาที่กล่าวมา และเพื่อเป็น 

การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของโรงเรยีนให้สามารถจัดการศึกษาที่มคีุณภาพมี

ประสิทธิภาพได้มาตรฐานสนองเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย

พุทธศักราช 2550 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติพ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ.2545 ผูว้ิจัยในฐานะผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจงึ

ได้ด าเนินการวิจัยเพื่อหาแนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อให้การ

บริหารงานวิชาการที่เป็นงานที่ส าคัญที่สุดในการบริหารและจัดการศกึษาให้ได้มาตรฐาน 
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ให้เป็นโรงเรียนที่มกีารบริหารจัดการศกึษาด้านวิชาการที่เป็นเลิศหรอืเป็นแนวทางให้

สถานศกึษาอื่นๆ ในทุกสังกัดได้น าไปประยุกต์ใชแ้ละพัฒนาตามสภาพแวดล้อมของ

สถานศกึษาโดยยึดปลายทางคอื การบริหารจัดการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาที่

เป็นเลิศตอ่ไป 

 

ค ำถำมกำรวจิัย 

 

 การวิจัยเพื่อการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัยไว้ดังนี้ 

 1.  องค์ประกอบของการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืที่เหมาะสมเป็นอย่างไร 

 2.  รูปแบบการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาส                 

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืมีลักษณะอย่างไร 

 3.  รูปแบบการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาส                 

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขต                           

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมีความเหมาะสมอยู่ในระดับใด 

 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวจิัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายของการวิจัย ดังนี้ 

 1.  เพื่อศกึษาองค์ประกอบการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขต                              

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 2.  เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขต                  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  
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 3.  เพื่อตรวจสอบรูปแบบการบริหารบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ               

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

  

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความส าคัญ ดังนี้ 

 1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 2.  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงานทางการศกึษาที่เกี่ยวข้องได้

แนวทางในการพัฒนาสถานศกึษาและสามารถน าไปประยุกต์ใชก้ับสถานศกึษาในสังกัดได้ 

 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยก าหนดขอบเขตด้านเนือ้หาและด้าน

แหลง่ขอ้มูล ดังนี้ 

 1.  ขอบเขตด้านเนือ้หา 

  กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่               

ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วิจัยได้ศกึษาวิเคราะห์ สังเคราะห์

เอกสารแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อสรา้งองค์ประกอบ ของการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาซึ่งมีทั้ง

นักวิชาการตา่งประเทศและในประเทศ ได้แก่ Larry W. Hughes and Gerald C. Ubben 

(1994) Jack (2008) Adam (2008) Mark (2008) National Institute of Standard and 

Technology : NIST (2008) Kenneth (2009) Bergan (2009) Zhao (2009) ขวัญใจ ตรบีุญ 
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(2548) วสันต ์นาวเหนยีว (2550) ศุภลักษณ์ เศษธะพานิช (2550) ทรงพล เจริญค า 

(2552) สุนสิา วิทยานุกรณ์ (2552) วรีเทพ เนียมหัตถี (2553) และ คัมภรี์ สุดแท้ (2553) 

ได้ร่างองค์ประกอบหลัก 6 องค์ประกอบ ดังนี ้(1) ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร (2) ด้านการ

กระจายอ านาจให้ผูเ้กี่ยวข้องมีสว่นร่วม (3) ด้านการให้บริการทางวิชาการอย่างมอือาชีพ 

(4) ด้านการมีโครงสร้างการบริหาร (5) ด้านการมุง่เน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง 

และ(6) ด้านการส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

 2.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งตามขั้นตอนของ                      

การด าเนินการวิจัย 3 ระยะ ดังนี้ 

   ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ

ประกอบด้วย 

   1. การศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis) 

   2. สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ (Expert Interview) จ านวน 9 คน  

   3. ศกึษารายกรณี (Case Study) โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศในการ

บริหารงานวิชาการ จ านวน 3 โรงเรียน 

  ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน    

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) จาก

ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 24 คน 

  ระยะที่ 3 การตรวจสอบยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา                      

ขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ แหล่งขอ้มูล

ได้มาโดยใช้แบบสอบถามกับผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 609 คน 
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กรอบแนวคดิในกำรวิจยั 

 

 การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขต                                       

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นการศึกษาภายใต้กรอบแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการเพื่อการด าเนนิการที่เป็นเลิศ ซึ่งเน้นกิจกรรมหรอืกระบวนการปฏิบัติใน

องค์กรสู่ความเป็นเลิศดังต่อไปนี ้

 กรอบแนวคิดเกี่ยวกับขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ตามแนวคิดของ 

Smith (1969), Sergiovanni & Others (1980), สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2549), ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2550), เพชริน สงค์ประเสรฐิ (2550), คัมภยี์ สุดแท้ 

(2553), และประยูร เจริญสุข (2553) สาระส าคัญที่น ามาใช้ ได้แก่ 1) การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 3) การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 4) การนเิทศการศกึษา  

5) การพัฒนากระบวนการเรียนรูก้ารประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  

6) การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 7) การส่งเสริมดา้นวิชาการแก่ชุมชน  

8) การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น และ9) วิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

 กรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ             

ตามแนวคิดของ Webster (1968), กระทรวงศกึษาธิการ, (2547), Salllis (1993),                

กรมวิชาการ (2549), สุนสิา วทิยานุกรณ์ (2552), Larry W. Hughes and Gerald C. 

Ubben (1994), Jack (2008), Adam (2008), Mark (2008), สถาบันมาตรฐานและ

เทคโนโลยีแหง่ชาติ (National Institute of Standard and Technology : NIST) (2008), 

Kenneth (2009), Bergan (2009), Zhao (2009), วสันต ์นาวเหนียว (2550), ศุภลักษณ์ 

เศษธะพานชิ (2550), สุนสิา วทิยานุกรณ์ (2552), ทรงพล เจรญิค า (2552), คัมภรี ์สุดแท้ 

(2553) และวีรเทพ เนียมหัตถี (2553) สาระส าคัญที่น ามาใช้ ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหาร 2) การกระจายอ านาจให้ผูเ้กี่ยวข้องมีสว่นร่วม 3) การให้บริการทางวิชาการ

อย่างมอือาชีพ 4) การมโีครงสรา้งการบริหาร 5) การมุ่งเน้นนักเรียน ผูป้กครอง และ

ผูเ้กี่ยวข้อง และ6) การส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
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กรอบแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศ ตามแนวคิดของ Knezevich (1962), Mackenzie (1972), Luther Gulick and 

Lyndall Urwick (1973), Koontz and Weihrich (1990), Robbins and Coulter (1996), 

Dubrin (2000), สุรัตน์ ดวงชาทม (2549), ศุภลักษณ์ เศษธะพานิช (2550), เพชรนิ สงค์

ประเสริฐ์ (2550), ธวัช กรุดมณี (2550) และคัมภรี์ สุดแท้ (2553), สาระส าคัญที่น ามาใช้ 

ได้แก่ 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองคก์าร (Organization) 3) การควบคุมงาน 

(Controlling) และ4) การตรวจสอบและประเมินผล (Evaluating)  

จากการสังเคราะหแ์นวนโยบาย หลักการและแนวคิดที่เกี่ยวข้องดังกล่าว                   

ได้กรอบแนวคิดในการวิจัยการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืมี 3 ด้าน คอื 1) ขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 2) องค์ประกอบ

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ และ3) กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

สู่ความเป็นเลิศ มีแนวทางการพัฒนารูปแบบดังภาพประกอบ 1  
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ภาพประกอบ 1 กรอบความคิดในการวิจัย 

1. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

2. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา 

3. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

4. การนิเทศการศึกษา 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

6. การประเมินผล และการเทียบโอน

ผลการเรียน  

7. การพัฒนาและสง่เสรมิให้มี  แหลง่

เรียนรู้ 

8. การส่งเสรมิและสนบัสนุนงาน

วิชาการแก่บคุคล ครอบครัว องค์การ 

หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบัน

อื่นที่จัดการศึกษา 

9. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศกึษา 

1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

2. การให้บรกิารทางวิชาการอย่างมอื

อาชีพ 

3. การกระจายอ านาจให้ผู้เกี่ยวข้อง   

มีส่วนรว่ม 

4. การมีโครงสรา้งการบรหิารงาน

วิชาการ 

5. การมุ่งเน้นนกัเรียน ผู้ปกครอง และ

ผู้เกี่ยวข้อง 

6. การส่งเสรมิด้านการวิจัยเกี่ยวกับ 

การเรียนการสอน 

- การวางแผนการ

บรหิารงานวิชาการ 

- การจัดองค์การการ

บรหิารงานวิชาการ 

- การควบคุมงานการ

บรหิารงานวิชาการ 

- การตรวจสอบและ

ประเมินผลการบรหิารงาน

วิชาการ 

 

 

รูปแบบกำรบริหำรงำน

วชิำกำรสู่ควำมเป็นเลิศของ

โรงเรยีนขยำยโอกำสทำง

กำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น

พื้นฐำนในเขต 

ภำคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ขอบข่ำยงำนวิชำกำร 

สู่ควำมเป็นเลิศ 
 

 

องค์ประกอบกำรบริหำร 

งำนวิชำกำรสู่ควำมเป็นเลิศ 

กระบวนกำรพัฒนำ 

กำรบริหำรงำนวชิำกำรสู่

ควำมเป็นเลิศ 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยได้ก าหนดนยิามศัพท์เฉพาะเพื่อสื่อสารใหม้ีความเข้าใจ

ตรงกัน ประกอบด้วย 

 1.  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานวิชาการตามขอบข่ายและ

ภารกิจของโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 

  1.1  การพัฒนานวัตกรรมและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง สิ่งที่

น าความรูไ้ปสู่ผู้เรยีน อยู่ในรูปของสิ่งพมิพ์หรอืไม่ใช่สิ่งพิมพ์ก็ได้ เป็นตัวกลางในการ

ถ่ายทอดเนือ้หาจากผู้สอนไปยังผูเ้รียน ช่วยให้นักเรียนเกิดการเรยีนรู้ได้เร็วขึ้น รวมทั้งให้ครู

สามารถแบ่งเบาภาระการสอนและประหยัดเวลาได้โดยที่นักเรียนมีความรูค้วามสามารถ

จากการสอนเร็วขึน้ 

  1.2  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การจัดเนือ้หาวิชา 

อุปกรณ์การสอน วธิีการสอน การวัดผลและประเมินผล การจัดมวลประสบการณ์ให้แก่

ผูเ้รียนได้พัฒนาตนเองในด้านความรู้ คุณธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์บรรลุ

จุดหมายของการจัดการศกึษา 

  1.3  การพัฒนาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา หมายถึง 

กระบวนการที่ก าหนดขึน้เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นและความส าเร็จในกระบวนการคุณภาพ 

โดยมีการก าหนดยุทธศาสตร์ การวางแผนหลักสูตร ทรัพยากร การตรวจสอบทบทวน

ความสามารถด้านการเรียนรู้ของผูเ้รียน ทั้งการประกันคุณภาพภายใน และการประกัน

คุณภาพภายนอก 

  1.4  การนเิทศการศกึษา หมายถึง การให้ค าปรึกษา ช้ีแนะ แนะน า และให้

ความช่วยเหลือต่อกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีวัตถุประสงค์  เพื่อจะคงไว้หรอื

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนในโรงเรยีนมุ่งใหเ้กิดประสทิธิภาพด้านการสอน 

  1.5  การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้หมายถึง กระบวนการที่ท าให้พฤติกรรม

เปลี่ยนไปจากเดิม อันเป็นผลจากการฝกึฝนและประสบการณท์ี่ได้รับ แตม่ิใช่จากการ

ตอบสนองที่เกิดขึ้นจากธรรมชาติ พร้อมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 
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  1.6  การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน หมายถึง กระบวนการ    

ที่ให้ผู้สอนใชพ้ัฒนาคุณภาพการเรียน ช่วยใหไ้ด้ขอ้มูลสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ

ความก้าวหน้าและความส าเร็จทางการเรียนของผูเ้รียน รวมทั้งขอ้มูลที่จะเป็นประโยชน์   

ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

  1.7  การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหลง่เรียนรู้ หมายถึง แหลง่ขอ้มูลข่าวสาร 

สารสนเทศและประสบการณ์ที่สนับสนุนส่งเสริมให้ผูเ้รียนใฝเ่รียนใฝรู่้ แสวงหาความรู ้ 

และเรียนรู้ดว้ยตนเองตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียน

เกิดกระบวนการเรียนรู้ 

  1.8  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์การ 

หนว่ยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา หมายถึง แนวทางการที่จะท า

ให้เกิดผลส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียน โดยโรงเรยีนต้อง

ด าเนนิการในรูปของเครอืข่ายการจัดการความรู ้การมีส่วนรว่มของผูเ้กี่ยวข้องในการจัด

การศกึษาของโรงเรียนการใชว้ิธีการประชาสัมพันธ์การจัดนทิรรศการให้ความรู ้การจัด

อบรมให้ความรู้ และมีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

  1.9  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา หมายถึง 

กระบวนการค้นหาความจริง ความรู้ พัฒนาและการท าความกระจา่งในความรู้ โดยใช้วธิี

ทางวิทยาศาสตร์และการรวบรวมแนวความคิดหรือข้อสมมตฐิาน การสังเกตข้อเท็จจริง 

การวิเคราะห ์การท าความกระจา่ง และการสรุปขั้นสุดท้ายเป็นทฤษฎี 

 2.  การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา หมายถึง วิธีการหรอืแนวทางในการปฏิบัติสิ่งใดสิ่งหน่ึงให้ดีที่สุด สมบูรณ์ที่สุด 

และมีคุณภาพที่สุด ซึ่งเป็นผลมาจากการน าความรูไ้ปปฏิบัติจริง แล้วสรุปความรู้และ

ประสบการณน์ั้นๆ เกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านงานวิชาการของสถานศกึษาการด าเนิน

กิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนตลอดถึงการปรับปรุง พัฒนาการเรียน 

การสอนของนักเรียนให้มคีุณภาพซึ่งจะส่งผลถึงประสิทธิภาพในการบริหารงานด้าน

วชิาการในสถานศกึษา ประกอบไปด้วย 

  2.1  ภาวะผู้น าของผู้บริหาร หมายถึง การใช้การศลิปะหรอืความสามารถ           

ของผู้บริหารที่จูงใจหรอืใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่น ไม่วา่จะเป็นผู้รว่มงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา       

ในสถานการณ์ต่างๆ ให้ร่วมมอืด าเนนิการจนบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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  2.2  การกระจายอ านาจให้ผูเ้กี่ยวข้องมีสว่นร่วม หมายถึง การมอบอ านาจ

หนา้ที่เกี่ยวกับการตัดสินใจในการปฏิบัติงานจากส่วนกลางไปสู่ระดับปฏิบัติในระดับล่าง         

ให้มอีิสระในการด าเนินการ 

  2.3  การให้บริการทางวิชาการอย่างมอือาชีพ หมายถึง การให้ค าแนะน า 

ฝกึอบรม ส ารวจ วจิัย สร้างสรรค ์ผลติหรือโดยวิธีการใดๆ ในทางวชิาการ ด้านการศกึษา 

  2.4  การมีโครงสร้างการงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการแบ่งงานโดย

แผนภูมิ การจัดองค์กร การควบคุมและการประสานงาน ช่วยในการติดตอ่สื่อสาร ช่วยท า

ให้เกิดความแนน่อนในการประสานงานกัน และช่วยให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์

ขององค์กรท าให้การท างานชัดเจนขึน้ บุคลากรแต่ละคนได้เห็นทางก้าวหนา้ในสายงานของ

ตนชัดเจนและสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาองค์กร 

  2.5  การมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผูเ้กี่ยวข้อง หมายถึง การที่

สถานศกึษาให้ความส าคัญกับการก าหนดและการจัดการเกี่ยวกับความตอ้งการ 

ความคาดหวัง และความพึงพอใจของผูเ้รียน ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียในการบริหารที่เป็นเลิศ  

  2.6  การส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน หมายถึง  

การส่งเสริมให้ครูศกึษา วเิคราะห ์วจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ตล่ะกลุ่มสาระ

การเรียนรู ้และคุณภาพงานวิชาการ ตลอดจนเผยแพร่ผลงานการวิจัยหรอืพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศกึษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

และสถาบันอื่นๆ 

 3.  การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ หมายถึง  

วิธีการรา่งรูปแบบการการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้ข้อมูลจากการสังเคราะหเ์อกสาร การสัมภาษณ์ และรายกรณี 

โดยใช้ด้วยเทคนิคเดลฟาย 3 รอบ และการตรวจสอบยืนยันรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน 

 4.  ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูอ้ านวยการโรงเรียนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานที่จัดการเรียนการสอนในระดับชั้นปฐมวัยถึง 

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 หรอืผู้รักษาการในต าแหน่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศึกษา

2557 
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 5.  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่จัดการเรียนการสอนในระดับช้ันปฐมวัยถึง 

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2557 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน       

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืครั้งนี้ มเีอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 

 1.  บริบทโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 2.  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

 3.  แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

 4.  เทคนิคส าคัญที่ใชป้ระกอบการวิจัย 

 

1.  บริบทโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

 1.1  ความเป็นมาของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 

   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาเกิดขึ้นจากโครงการน าร่องขยาย

การศกึษาภาคบังคับซึ่งเป็นผลจากการที่รัฐบาลได้มนีโยบายที่จะขยายการศกึษาขั้น

พืน้ฐานของประชาชนให้สูงขึน้จนถึงระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ (ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาแหง่ชาติ, 2538) โดยเริ่มเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2530 คณะรัฐมนตรไีด้มมีติ

เห็นชอบให้กรมสามัญศึกษาด าเนนิการขยายโอกาสทางการศึกษาระดับมัธยมศกึษา

ตอนตน้ในเขตพืน้ที่ชนบทยากจน 38 จังหวัด และเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2530 เห็นชอบใน

หลักการการขยายการศกึษาขั้นพื้นฐานออกไปจนถึงระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ โดยวิธีการ

ไม่บังคับ ตอ่มาเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2531 ได้เห็นชอบให้โครงการขยายโอกาสทาง

การศกึษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ 38 จังหวัด ออกไปให้ครอบคลุมโรงเรียนที่อยู่ในเขต

ทุรกันดารดว้ย และเมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2532 เห็นชอบให้ด าเนนิการตามสาระส าคัญ

ของรูปแบบ และวิธีการขยายการศกึษาขั้นพื้นฐาน ต่อจากนั้นเมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2532             
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เห็นชอบให้กรมการศกึษานอกโรงเรยีนด าเนินงานตามโครงการขยายโอกาสทางการศกึษา

ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นนอกระบบโรงเรียน ซึ่งเป็นผลท าให้อัตราการเรียนต่อช้ัน

มัธยมศกึษาปีที่ 1 เพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 50.89 แต่เมื่อเปรียบเทียบกบัปัญหาความตอ้งการ

โดยเฉพาะตลาดแรงงานมีแนวโน้มความต้องการแรงงานพืน้ฐานที่มรีะดับความรู้อย่างต่ า

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 

 

 1.2  นโยบายของโรงเรียนขยายโอกาส 

    นโยบายทางการศึกษาและมตคิณะรัฐมนตรทีี่เกี่ยวข้องกับการขยาย

โอกาสทางการศกึษานับว่าเป็นกลไกส าคัญในการท าให้มนุษย์สามารถพัฒนาคุณภาพชวีิต

ทั้งการพัฒนาตน พัฒนาสังคมและพัฒนาอาชีพ บุคคลใดที่ได้รับการศกึษามากย่อมมี

โอกาสและความสามารถที่จะพัฒนาสิ่งต่างๆ ได้มากกว่าเชน่เดียวกัน ดังนัน้การยกระดับ

การศกึษา ขั้นพืน้ฐานของคนในชาติ จึงไม่ใช่สิ่งที่เพิ่งจะคิดขึน้ตามบทบัญญัติในรัฐธรรมนูญ

แหง่ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 นโยบายในแผนพัฒนาการศกึษาฉบับที่ 6 (พ.ศ. 

2530 - 2534) ว่าเร่งรัดการศกึษาให้เหมาะสมกับความตอ้งการทาง 

การศกึษาในด้านการพัฒนาบุคคลและให้ความสัมพันธ์กับการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม  

และการพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาการศกึษาฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2535 - 2539) ได้ระบุไว้ใน

นโยบายการศกึษา เพื่อพัฒนาบุคคลว่า เร่งรัดพัฒนาคุณภาพการศกึษาทุกระดับ

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาผูเ้รียนช่วงอายุ 0 - 18 ปี โดยมุ่งเน้นการพัฒนาที่ตอบสนอง

ความตอ้งการพืน้ฐานตามวัยและมุ่งให้ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม ปัญญา และมี

ความสามารถพื้นฐานในการคิดแก้ปัญหา การด ารงชีวิตและการปรับตัว และน ามา

เปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคตได้อย่างเหมาะสมและในแผนพัฒนาการศกึษาฉบับที่ 8 

(พ.ศ. 2540 - 2554) ได้ก าหนดนโยบายการพัฒนาการศกึษาเป็น 5 ด้าน ซึ่งในด้านที่ 1 

ระบุไว้อย่างชัดเจนว่าจะขยาย และยกระดับความรูพ้ืน้ฐานที่มคีุณภาพอย่างกว้างขวางโดย

เสมอภาคและเท่าเทียมกัน โดยมีเป้าหมายจะขยายการศกึษาระดับมัธยมศกึษาตอนต้นให้

มีอัตราส่วนนักเรียนตอ่ประชากรกลุ่มอายุ (12 - 14 ปี) ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 95 ในปี พ.ศ. 

2544 รวมทั้งมุ่งขยายการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ปี เป็นการศกึษาของปวงชนในแผนต่อไป

ด้วยความจ าเป็น และเห็นความส าคัญของการศกึษา 
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    ส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ (2541, หนา้ 8)                      

ได้ก าหนดนโยบายของการขยายโอกาสทางการศกึษาไว้ ดังนี้ 

    1.  เร่งรัดการขยายโอกาสและบริการทางการศกึษาระดับมัธยมศกึษา

ตอนตน้ในโรงเรยีนกระจายไปสู่ประชาชนส่วนภูมภิาคอย่างทั่วถึง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  

กลุ่มเด็ก และเยาวชนผูด้้อยโอกาสในชุมชนเมืองและชนบทหา่งไกล 

    2.  ส่งเสริมและสนับสนุนใหน้ักเรียนและผู้ปกครองนักเรียนเห็น

ความส าคัญของคุณค่าของการศกึษาต่อการพัฒนาคน พัฒนาอาชีพและพัฒนาสังคม 

ส่วนรว่ม 

    3.  เร่งพัฒนาการจัดกระบวนการการบริหาร กระบวนการเรียน การสอน

และการนิเทศติดตามผลเพื่อสง่เสริมผลการพัฒนาคุณภาพชวีิตของนักเรียนใหม้ีความรู้

ความสามารถและทักษะขั้นพืน้ฐาน โดยเน้นการพัฒนาทักษะด้านอาชีพให้สามารถ

พึ่งตนเองได้ ตลอดจนมีคุณธรรม จรยิธรรมและตระหนักในคุณค่าของภูมปิัญญาท้องถิ่น 

  นอกจากนีส้ านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาติ (2541,  

หนา้  3-4) ยังได้ก าหนดการด าเนินงานของโรงเรียนโดยใหจ้ัดการศึกษาในลักษณะให้เปล่า       

สนองผู้เรยีนที่ต้องการเรยีนต่อจากช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โดยใหข้ยายโอกาสทาง

การศกึษาในชนบทให้มากเป็นพิเศษมุ่งเนน้ให้นักเรียนที่ไม่ได้เข้าเรยีนต่อช้ันมัธยมศึกษา

ตอนตน้ ที่อยู่ห่างไกลในชนบท การเรียนการสอนเน้นการฝึกทักษะพืน้ฐานเพื่อการ

ประกอบอาชีพและเมื่อนักเรียนจบแล้วสามารถประกอบอาชีพได้ ตลอดจนการใชแ้หล่ง              

ภูมปิัญญาท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์ตอ่การเรียนการสอนและให้สามารถปรับตนเองใหเ้ข้า

กับสภาพทางสังคม เป็นพลเมืองด ีมคีุณธรรม ให้รักและต้องการพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง

ให้ดีขึ้น 

  เพื่อตอบสนองนโยบายการขยายโอกาสทางการศกึษาของรัฐบาล และ       

เพื่อเร่งรัดพัฒนางานในส่วนของกระทรวงศกึษาธิการ จึงได้ก าหนดนโยบายส าหรับ         

การด าเนินงานการศกึษา การศาสนา และวัฒนธรรม (วิจติรา ลสีี, 2542, หน้า 11 - 16)     

ไว้ดังต่อไปนี ้
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  ระยะสั้น 

  1.  เร่งรัดการขยายโอกาสทางการศกึษาและบริการทางการศกึษาให้

กว้างขวางและทั่วถึงทั้งในเมอืงและชนบท โดยจัดบริการการศกึษาทั้งในระบบโรงเรียนและ

นอกระบบโรงเรียนเพื่อยกระดับการศกึษาพื้นฐานเพื่อปวงชน ใหถ้ึงระดับมัธยมศกึษา

ตอนตน้เป็นอย่างนอ้ย 

  2.  เร่งรัดการจัดการศกึษา เพื่ออาชีพให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น โดยใช้

หลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นเพื่อเตรยีมคนเข้าสู่ระบบแรงงานในสาขาวิชาที่เป็นความ

ต้องการของตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

  3.  สนับสนุนให้สถานศกึษาจัดการเรยีนการสอน โดยจัดกิจกรรมและ

รณรงคเ์พื่อพัฒนาประชาธิปไตยให้นักเรียน ครู พ่อ แม่ และผูป้กครองรวมทั้งประชาชน

ทั่วไป เข้าใจเลื่อมใส ศรัทธา และมีสว่นร่วมในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์เป็นประมุข 

  4.  พัฒนาระบบการบริหารการศกึษา การศาสนา และการวัฒนธรรมให้

หนว่ยงานการศกึษาในส่วนกลาง ส่วนภูมภิาค และส่วนท้องถิ่น มคีวามคล่องตัวใน         

การบริหารการศกึษา การศาสนา และการวัฒนธรรมใหม้ากยิ่งขึน้ โดยเร่งรัดให้มี

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติเป็นกฎหมายหลักทางการศึกษาส าหรับใช้เป็นแนวทาง

ในการจัดและบริหารการศึกษาของประเทศ รวมทั้งปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย ระเบียบและ

ข้อบังคับต่างๆ ให้เอื้ออ านวยต่อการบริหารการศกึษา การศาสนา และการวัฒนธรรม 

  ระยะกลางและระยะยาวเพื่อวางพืน้ฐานส าหรับอนาคต 

  1.  พัฒนาคุณภาพการศกึษาทุกระดับ ทุกประเภทให้ผูเ้รียนมีคุณภาพ        

เป็นคนดี มีทักษะในการประกอบสัมมาชีพ สามารถคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา และด ารงชีวติ

อย่างสอดคล้องสัมพันธ์กับหลักธรรมค าสอนของศาสนา และวัฒนธรรมอันดีงามของชาติ 

และของท้องถิ่น มีความรักความหวงแหนในธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม และมีความเคารพ

ยึดมั่นในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตรยิ์ 

  2.  ส่งเสริมการเรียนการสอน และพัฒนาเนือ้หาสาระและกระบวนการ

เรียนรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีใหค้รอบคลุมความรู้ที่เป็นวิทยาการสมัยใหม่

และภูมิปัญญาท้องถิ่น ใหผู้เ้รียนรูจ้ักพัฒนาและน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ พร้อมทั้ง

ปรับปรุงการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตรแ์ละวิทยาศาสตร์ทุกด้านทุกประเภทใหม้ี

คุณภาพยิ่งขึ้น 
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  3.  เร่งรัดการจัดการศกึษาทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียนให้

เอือ้อ านวยต่อการพัฒนาสุขภาพ พลานามัยและสวัสดิภาพของนักเรียน นักศกึษา                

เยาวชนและประชาชนให้มีสุขภาพและพลานามัยทีส่มบูรณ์ มีสมรรถภาพที่ด ีมสีวัสดินสิัย

ในการบริโภค การออกก าลังกาย การเล่นกีฬาและการพักผอ่นหย่อนใจที่ถูกต้อง ส่งเสริม

ให้ผู้ที่มคีวามมั่นใจเป็นพิเศษได้พัฒนาตนเอง ให้เขา้ร่วมกิจกรรมการแขง่ขันกีฬาทุก

ประเภททุกระดับได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  4.  เร่งรัดพัฒนาคุณภาพครู อาจารย์ ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศกึษา      

ที่เกี่ยวข้องให้มคีุณภาพ มคีวามรับผิดชอบ เป็นผู้มีความรูค้วามสามารถ มีคุณธรรม

จรยิธรรมทั้งใหค้รูอาจารย์มีความส านึกในวิชาชีพ สามารถถ่ายทอดความรูใ้นลักษณะ   

การสอนเชิงวิเคราะห์ ให้รู้จักคิดเป็น ท าเป็น และแก้ปัญหาเป็น โดยใหม้ีการจัดมาตรฐาน

วิชาชีพครูส าหรับผูท้ี่เข้าสู่อาชีพครู ควบคุม สง่เสริม และพัฒนาครูใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน

ที่ก าหนด 

  5.  สนับสนุน และส่งเสริมใหภ้าคเอกชน องค์กรหรอืสมาคมต่างๆ จัด

การศกึษาในระดับก่อนประถม มัธยมศกึษาและอุดมศึกษา ทั้งในระบบโรงเรียนและ             

นอกระบบโรงเรียนอย่างมคีุณภาพและใหม้ากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการศกึษาที่

นอกเหนอืจากการศกึษาขั้นพืน้ฐานหรือการศกึษาที่สนองตอบต่อความตอ้งการของคน

เฉพาะกลุ่ม 

  6.  ท านุบ ารุง และส่งเสริมศาสนาให้เป็นที่พึ่งทางใจและเป็นศนย์รวม              

ในการพัฒนาจติใจของประชาชน ส่งเสริมให้เยาวชนและประชาชนมคีวามรู ้ความเข้าใจ           

ศรัทธาและสามารถน าหลักธรรมของศาสนาให้ท าหน้าที่เผยแพร่ศาสนาและจรยิธรรม             

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ตลอดจนปลูกฝัง่จติส านึกให้กับเยาวชนและประชาชนมคีวามรู ้              

ความเข้าใจและเห็นคุณค่าในวัฒนธรรมไทย รวมทั้งภูมิปัญญาชาวบ้าน และส่งเสริม               

ให้มกีารอนุรักษ์ท านุบ ารุง ฟื้นฟูและเผยแพรศ่ลิปะและวัฒนธรรมของชาติ 

  7.  ปรับปรุงและสนับสนุนการจัดสรรและระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ         

มาพัฒนาการบริหารอย่างเหมาะสมเป็นธรรม รวมทั้งพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้

สามารถน าไปใช้ในการบริหารและการจัดการอย่างมปีระสิทธิภาพ ตลอดจนการส่งเสริม

และสนับสนุนการวิจัยทั้งด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาและเพื่อความเป็นเลิศทางดา้นวิชาการ        

โดยเน้นการวิจัยที่สามารถน าผลไปใช้ในการพัฒนาการศกึษา การศาสนา การวัฒนธรรม     

และองค์ความรูใ้นศาสตรส์ากล และภูมปิัญญาท้องถิ่น 
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  เพื่อให้การขยายโอกาสทางการศกึษาระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ของ

กระทรวงศึกษาธิการในส่วนภูมิภาคด าเนินไปอย่างมปีระสิทธิภาพ ดังนั้น

กระทรวงศึกษาธิการจงึขอใหค้ณะกรรมการการศกึษา การศาสนา และการวัฒนธรรม

จังหวัด ได้ด าเนินการ ดังนี้ 

  1.  ให้จัดท าแผนพัฒนาการศกึษา และแผนปฏิบัติการในการขยายโอกาส         

ทางการศึกษาของจังหวัด โดยผา่นการพิจารณาความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

การศกึษา การศาสนา และการวัฒนธรรมจังหวัด เพื่ออนุมัตใิห้ด าเนินการ 

  2.  ให้ด าเนินการประชาสัมพันธ์และรณรงค์ใหเ้ด็กและเยาวชนเข้าศกึษาต่อ   

ในชั้นมัธยมศกึษาตอนต้น ทั้งในระบบและนอกระบบโรงเรียน 

  3.  พิจารณาจัดท าเกณฑก์ารจัดตั้งโรงเรยีน และหรอืการคัดเลือกโรงเรียน

เข้าโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับหลักการขยายโอกาสทาง

การศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ ได้แก่ โรงเรียนในโครงการน าร่องฯ และการเปิด

โรงเรียนสาขาหรอืการจัดตั้งโรงเรียนเปิดใหม่ เป็นต้น 

  4.  จัดท าแบ่งเขตบริการรับนักเรียนของโรงเรยีนในโครงการขยายโอกาส     

ทางการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ 

  5.  จัดท าข้อมูลสถิตขิองการขยายโอกาสทางการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา

ตอนตน้ของจังหวัด โดยร่วมกับหนว่ยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

  6.  การนิเทศการศกึษา ให้คณะกรรมการการศกึษา การศาสนา และ 

การวัฒนธรรมจังหวัด มอบให้ศกึษานิเทศก์ของกรมสามัญศึกษา ที่ประจ าจังหวัดหรอื 

กลุ่มโรงเรยีนที่ใช้หลักสูตรร่วมพัฒนา ศึกษานิเทศก์ของส านักงานคณะกรรมการ 

การประถมศกึษาแห่งชาติและขอความรว่มมือศกึษานิเทศก์ประจ าเขตใหเ้ป็นผู้นเิทศ 

  7.  ด าเนินการตดิตามและประเมินผล พร้อมทั้งรายงานการตดิตามผล      

และการประเมินผลหลังจากสิน้งวดเงินงบประมาณทั้ง 3 งวด ภายหลังสิ้นสุด 15 วัน 

  8.  ด าเนินการประสานงานการใชท้รัพยากรของหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

ร่วมกัน ได้แก่ ด้านบุคลากร งบประมาณอาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น โดยใหร้ะบุไว้

ในแผนปฏิบัติการด้วย 

  ในส่วนของส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาติ ได้เล็งเห็น

ความส าคัญและตระหนักว่าการส่งเสริมให้ประชาชนได้รับการศกึษาขั้นพื้นฐานที่สูงขึ้น  

อันจ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตให้สอดคล้องกับความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ     
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การพัฒนาประเทศเป็นภารกิจส าคัญที่จะเร่งด าเนินการ จึงก าหนดให้ด าเนินงาน       

ขยายโอกาสทางการศกึษาภายใต้โครงการ “น าร่องขยายการศกึษาภาคบังคับ” โดยเปิด 

ช้ันระดับมัธยมศกึษาตอนต้นในโรงเรยีนประถมศึกษาทั่วประเทศ โดยลงมติเห็นชอบด้วย 

ในหลักการตามที่กระทรวงศกึษาธิการเสนอ คอื 

  1.  ให้ขยายการศกึษาภาคบังคับต่ออีก 3 ปี โดยการประกาศในท้องที่มี      

ความพรอ้มเป็นปีๆ ไป ทั้งนี้ให้มกีารแก้ไขแผนการศกึษาแห่งชาติ และพระราชบัญญัติ     

ที่เกี่ยวข้อง 

  2.  ในระยะที่ด าเนินการแก้ไขแผนการศกึษาแหง่ชาติและพระราชบัญญัติ       

ที่เกี่ยวข้องให้ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ โครงการน าร่อง        

ขยายโอกาสทางการศกึษา โดยยังไม่บังคับต่อไปอีก 3 ปี โดยไม่เก็บค่าเล่าเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ โดยใหห้น่วยงาน

ดังกล่าวสามารถใช้งบประมาณที่ได้รับตามปกติได้ และอนุมัตใิห้ด าเนินการต่อไปได้ในพืน้ที่

เขตชนบทซึ่งการเรียนตอ่ในระดับมัธยมศกึษามีอัตราค่อนข้างต่ า เนื่องจากความยากจน

ของผู้ปกครอง ให้พจิารณาสิ่งจูงใจให้ผูป้กครองสง่ผูอ้ยู่ในปกครองของตนเรียนต่อในรูป

ค่าชดเชยลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 

  ต่อมากระทรวงศกึษาธิการมีนโยบายเร่งรัดการขยายโอกาสทางการศกึษา     

ให้กระจายไปสู่ภูมิภาคอย่างทั่วถึง โดยใหโ้รงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ     

การประถมศกึษาแห่งชาติ เปิดท าการสอนช้ันมัธยมศกึษาตอนตน้ ในปีการศึกษา 2534    

เพิ่มอีก 1,150 โรงเรียน อกีทั้งมีนโยบายที่จะเปิดด าเนนิการเพิ่มประมาณปีละ 1,000 

โรงเรียน ตลอดแผนการศกึษาแหง่ชาติระยะที่ 7 (พ.ศ. 2535-2539) ภายใต้โครงการ 

“ขยายโอกาสทางการศกึษาขั้นพื้นฐาน” การด าเนินการเพื่อตอบสนองนโยบายเร่งรัดการ

ขยายโอกาสทางการศกึษาดังกล่าว เป็นไปตามมตคิณะรัฐมนตรีซึ่งได้ประชุม เมื่อวันที่ 14 

พฤษภาคม 2534 และลงมติวา่ 

  1.  เห็นชอบให้กระทรวงศึกษาธิการ ด าเนินการขยายโอกาสทางการศกึษา      

สู่ภูมิภาค ในลักษณะของการกระจายอย่างทั่วถึงได้โดยมีเงื่อนไข ดังนี้ 

    1.1  ให้เปิดการเรียนการสอนช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 ถึงมัธยมศกึษาปีที่ 3       

ได้ในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีอยู่แล้วและมีหอ้งเรียนเพียงพอโดยไม่ต้องจัดสร้างโรงเรยีน

ขึน้ใหม่ และไม่มโีรงเรียนที่เปิดสอนระดับช้ันมัธยมศกึษาของกรมสามัญศกึษาตั้งอยู่แล้ว  

ในท้องที่นัน้ 
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   1.2  ให้จัดการเรียนการสอนได้ในโรงเรียนที่มบีุคลากรผูส้อนเพียงพอ 

   1.3  ให้เปิดการเรียนการสอนได้โดยไม่เก็บค่าเล่าเรียน แต่ใหต้ั้งงบประมาณ

อุดหนุนนักเรียนเป็นรายหัวครอบคลุมค่าเล่าเรียนที่ไม่เก็บ และคา่แบบเรียนเพื่อใหย้ืมเรียน

ทั้งนีเ้พื่อมใิห้เกิดความแตกต่างระหว่างนักเรียนระดับมัธยมศกึษาของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาติ กับนักเรียนมัธยมศึกษาของโรงเรียน 

ในสังกัดกรมสามัญศกึษา 

 2.  ส าหรับงบประมาณด าเนินในข้อ 1 ให้กระทรวงศกึษาธิการ ร่วมกับ

ส านักงานงบประมาณรับไปพิจารณาในรายละเอียดร่วมกัน 

 3.  ให้กระทรวงศึกษาธิการ 

   3.1  รับข้อสังเกตของคณะกรรรมการการศกึษาแหง่ชาติเกี่ยวกับ           

การด าเนินงานตามแนวนโยบายไปด าเนนิการ 

   3.2  เน้นการด าเนินงานในพืน้ที่ชนบทยากจนและพืน้ที่ที่มปีระชาชน

ประกอบอาชีพบริการพิเศษเป็นจ านวนมากเป็นอันดับแรก 

   3.3  ด าเนนิการให้ภาคเอกชนเข้ามามีบทบาทในการจัดการศกึษาในระดับ

มัธยมศกึษาให้มากยิ่งขึน้ โดยกระทรวงศกึษาธิการต้องควบคุมมาตรฐาน ทั้งนีเ้พื่อจะได้น า

งบประมาณไปใช้ในพืน้ที่ชนบทยากจนได้มากยิ่งขึน้ 

 สรุปได้วา่ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา เปิดสอนตั้งแตร่ะดับช้ันอนุบาล 1 

ถึงระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 ไม่เก็บค่าเล่าเรียน ตั้งงบประมาณอุดหนุนนักเรียนเป็นราย

หัวครอบคลุมค่าเล่าเรียนที่ไม่เก็บ โดยเน้นการด าเนินงานในพืน้ที่ชนบทยากจนและพืน้ที่ที่มี

ประชาชนประกอบอาชีพบริการพิเศษเป็นจ านวนมากเป็นอันดับแรก 

 

2.  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

 

 2.1  ความหมายการบริหารงานวิชาการ 

    การบริหารงานในโรงเรียนมีหลายอย่าง แต่งานที่เป็นหัวใจของการบริหาร

โรงเรียนคือ งานวิชาการ เนื่องจากเป็นงานที่โรงเรยีนต้องรับผดิชอบพัฒนาคุณภาพของ

นักเรียนงานวิชาการเป็นงานหลัก หรอืเป็นภารกิจของสถานศกึษาที่พระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุง่ใหก้ระจาย

อ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศกึษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ ที่จะให้

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



23 

 

สถานศกึษาด าเนินการได้โดยอิสระคล่องตัว รวดเร็วกับความตอ้งการของผู้เรยีน

สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีสว่นร่วมจากผูม้ีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัย

ส าคัญท าให้สถานศกึษามีความเข็มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนา

หลักสูตรและกระบวนการเรียนรูต้ลอดจนการวัดผลประเมินผลรวมทั้งปัจจัยเกือ้หนุน              

การพัฒนาคุณภาพนักเรียนชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

    นักการศกึษาและหนว่ยงานทางการศกึษาได้ให้ความหมายการบริหารงาน

วิชาการไว้ต่างๆ กันดังนี้ Van Miller (1965, p. 180) ให้แนวคิดวา่การบริหารงานวิชาการ 

คือการจัดโปรแกรมการสอนการปฏิบัติตามโปรแกรม การสอนการวัดผลเพื่อตดิตาม 

การเรียนการสอนทั้งของครูและนักเรียน นอกจากนี้จะต้องจัดบริการการสอนเพื่อให้ 

การเรียนการสอนด าเนินไปด้วยดี ส าหรับ Gordon (1999, pp. 158-164) กล่าวถึง 

การบริหารงานวิชาการว่า หมายถึง งานก ากับติดตาม ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องการเรียน

การสอน การท างานวิจัย การนเิทศตดิตาม ตลอดจนการรักษาความเป็นมอือาชีพทางดา้น

การจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้ กมล ศิรบิรรณ (2539, หน้า 5)ได้ให้ความหมายของ

งานวิชาการว่า งานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนซึ่งเกี่ยวข้อง

กับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน การสอนให้ได้ผลด ีส่งผลใหน้ักเรียนมีคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์เป็นไปตามเป้าหมาย ของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ วิชิต บุญเลิศ (2543,  

หนา้ 13) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการด าเนินงานของบุคคลที่มีสว่น

เกี่ยวข้อง ในการจัดการศกึษาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมต่างๆ ในการเรียนการสอนที่มุง่ผล

สูงสุด ให้ผู้เรียนมสีัมฤทธิผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 

    นอกจากนี้ วินิจ เกตุข า (2546, หนา้ 1) ให้ความหมายการบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนในโรงเรียนหรอื

สถานศกึษาเพื่อให้การเรียนการสอนเกิดผลดีมีประสิทธิภาพ กระทรวงศกึษาธิการ (2546, 

หนา้ 35) ให้ความหมายว่า งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาที่

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มุ่งให้กระจายอ านาจ ในการบริหารจัดการไปให้มากที่สุด ดว้ยเจตนารมณ์ที่จะให้

สถานศกึษาด าเนินการได้ โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว อีกทั้งธีระพร อายุวัฒน์ (2552, 

หนา้ 92) กล่าวว่า การบริหาร งานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมทุกประเภทในโรงเรียนที่มี

ผลเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

สูงสุด โดยผูบ้ริหารเป็น ผูน้ าทางด้านวิชาการและเป็นผู้ให้ค าแนะน าประสานงานการ
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ปฏิบัติงานกับครูในด้านการเรียนการสอนโดยใหส้อดคล้องกับปรัชญาและนโยบายทางดา้น

การศกึษาของโรงเรียน วิภาวดี ชีวะผลาบูรณ์ (2553, หน้า 29) กล่าวว่า การบริหาร

วิชาการ เป็นงานหลักของผู้บริหารสถานศกึษาในการที่จะบริหารจัดการกิจกรรมทุก

ประเภทเพื่อปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิผลของสถานศกึษา และสันติ บุญภิรมย์                

(2552, หนา้ 22) กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมทุก

ชนิดทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดล้อมต่างๆ ที่มอีิทธิพล

ต่อการจัดการเรียน การสอน เพื่อให้การเรยีน การสอนด าเนนิไปอย่างราบรื่น

เปรียบเสมอืนเส้นเลือดใหญ่ ไปหล่อเลีย้งหัวใจ การบริหารจงึเป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่สุด

ของงานวิชาการที่สามารถท าให้งานวิชาการ เกิดพลวัติ (Academic Affairs Dynamic)             

อยู่ตลอดเวลาสง่ผลตอ่ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพของการศกึษาอย่าง

ต่อเนื่องตลอดไป เช่นเดียวกับคัมภรี์ สุดแท้ (2553, หน้า 22) กล่าวว่า งานวิชาการ 

หมายถึงงานหลักที่สถานศึกษาจะต้องด าเนินการให้ครอบคลุมระบบการเรียนรูท้ั้งภายใน

หอ้งเรียนและนอกห้องเรียน มีการวัดผลประเมินผลเพื่อปรับปรุงประสทิธิภาพและ

ประสิทธิผลที่สง่ผลต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามหลักสูตรสถานศึกษา             

และปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หน้า 2) กล่าวว่าการบริหารวิชาการ หมายถึง                     

การบริหารสถานศกึษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนา

กิจกรรมการเรียนการสอนใหไ้ด้ผลดี และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

    จากความหมายข้างต้นสรุปได้วา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง        

การด าเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข        

การเรียนการสอนของนักเรียนใหไ้ด้ผลดีมปีระสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งการจัดการนั้นๆ 

จะต้องครอบคลุมถึงการศกึษาหลักสูตรหรือแนวการจัดประสบการณ ์การจัดตาราง

กิจกรรมประจ าวัน การนเิทศ และการประเมินความพร้อม 

 

 2.2  ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 

    ประเวศ วะสี (2544, หน้า 44) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจ

ของการบริหารโรงเรียนที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญอย่างยิ่ง สว่นงานอื่นๆ มี

ความส าคัญในลักษณะที่เป็นงานสนับสนุนงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการ เป็นส่วน

หนึ่งของงานบริหารการศึกษา ส าหรับผูม้ีบทบาทหน้าที่ ในการบริหารได้สนับสนุนส่งเสริม

ให้โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ทุกฉบับที่

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



25 

 

เกี่ยวข้องอย่างมปีระสิทธิภาพ งานวิชาการเป็นงานที่มุ่งพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนใหม้ี

คุณภาพสูงขึ้น จะต้องมกีิจกรรมการเรียนการสอนในช้ันเรียนในโรงเรยีนหรอืนอกโรงเรยีน 

คือกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ (Child Centered) สอดคล้องกับ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 2-3) ที่กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการองคป์ระกอบ 7 

ประการ คือ (1) ทั้งครู ผูบ้ริหารโรงเรียน ชุมชน ผู้ปกครอง ชุมชนต้องเชื่อว่าคนไทย

สามารถพัฒนาใหเ้ป็นคนดี เก่ง และมีความสุขได้ (2) ทั้งครู ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูป้กครอง

ชุมชน ตอ้งช่วยกัน ค้นหาศักยภาพและความสนใจของผูเ้รียนแตล่ะคนใหพ้บ (3) ผู้เรียน

ต้องได้รับทักษะตรงตามหลักสูตร เพื่อที่จะได้น าทักษะเหล่านีเ้ป็นเครื่องมอืในการค้นหา

ความรูเ้พิ่มเติมในอนาคต ทักษะที่จ าเป็นได้แก่ ภาษา คณิตศาสตร ์คอมพิวเตอร์ 

วิทยาศาสตร์พื้นฐาน (4) ต้องให้ผู้เรยีนเรียนด้วยการปฏิบัติทดลอง ได้ปฏิบัติจรงิ                    

ได้แก้ปัญหาจริง ได้จับ ได้ท า ได้ทดลองบริหารจัดการ และได้ค้นคว้าหาความรูด้้วยตนเอง 

(5) ครู ผูบ้ริหารโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนให้ความส าคัญและก าหนดกิจกรรมความดีของ

นักเรียนแต่ละคนอย่างจรงิจัง และเอาความสามารถเป็นองค์ประกอบหนึ่งของการ

ประเมินผลผูเ้รียนแต่ละคน (6) ตอ้งมแีหล่งเรียนรูใ้ห้ผูเ้รียนอย่างเหมาะสม (7) ผูเ้รียนแตล่ะ

คนหาความรูด้้วยตนเองอย่างตอ่เนื่องจากหลักการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ นอกจากนี ้ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2546,  

หนา้ 6) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญในการปฏิรูปการศกึษา ซึ่งจะต้องขับเคลื่อน

ลงสู่สถานศึกษาอย่างทันที มีแนวทางในการนเิทศตดิตาม 

    ธีระพร อายุวัฒน์ (2552, หนา้ 78) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็น

ภารกิจหลักของผูบ้ริหารโรงเรียนและถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียนที่โรงเรียน

จะต้องด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายของการศกึษานั่นคือนักเรียนมคีวามรู้  

มีคุณธรรม เป็นคนดีคนเก่ง มีความสุข มคีุณภาพและมีคุณสมบัติที่พึงประสงค์            

คัมภรี์ สุดแท้ (2553, หน้า 23) กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นหัวใจของการบริหาร

โรงเรียนส่วนงานอื่นทุกอย่างมุง่สง่เสริมงานวิชาการโรงเรียนใหม้ีความสมบูรณ์ บรรลุ

วัตถุประสงค์ ที่มุ่งส่งเสริมคุณภาพของนักเรียนใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง และมีความสามารถ

ด ารงชีวติอยู่ในสังคมอย่างสมบูรณ์ และปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 1) กล่าวว่า 

งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศกึษาไม่ว่าสถานศกึษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและ

คุณภาพของสถานศกึษาจะพิจารณาได้จากงานวิชาการ เนื่องจากว่างานวิชาการเกี่ยวข้อง

กับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรยีนการสอน และที่เกี่ยวข้องกับ
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ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซึ่งอาจเกี่ยวข้องทั้งทางตรง

และทางออ้มก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น อีกทั้งศักดิ์ไทย สุรกิจบวร, วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2554, 

หนา้ 49) กล่าวว่า ผูบ้ริหารและบุคลากรในสถานศกึษาเป็นผู้ที่มบีทบาทและหน้าที่ส าคัญ

ยิ่งในงานวิชาการ ถ้าบุคลากรทุกคนมคีวามตระหนัก มีความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของ

การศกึษา และจุดมุง่หมายของการจัดการเรียนการสอนที่รับผดิชอบแล้ว ย่อมเป็นการงา่ย

ที่จะท าให้งานวิชาการนัน้บรรลุและน าความส าเร็จมาสู่สถานศกึษา ดังนัน้จุดประสงค์ของ

หลักสูตร วิธีการสอน กิจกรรมการเรียนรู้ การวัดผล จึงเป็นกระบวนการต่อเนื่องทาง

วิชาการอย่างหนึ่งที่จะท าให้นักเรียนมคีุณภาพตามตอ้งการ 

    จากความส าคัญของงานวิชาการดังกล่าว สรุปได้ว่า งานวิชาการเป็นงาน

ที่มคีวามส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการศกึษาทุกระดับช้ัน งานวิชาการช่วยพัฒนาสติปัญญา 

ความนกึคิดของผู้เรยีน ท าใหผู้เ้รียนมีคุณค่าในสังคม การบริหารงานวิชาการจะดีมีคุณค่า

หรอืไม่ขึน้อยู่กับผูบ้ริหารและครู 

 

 2.3  หลักการบริหารงานวิชาการ 

    ในการบริหารงานวิชาการจะต้องมหีลักการและวิธีการด าเนินงาน เพื่อให้

เกิดความคล่องตัวในการบริหาร ดังนัน้ในหลักการเบือ้งต้นของการบริหารจึงต้องมี

ข้อความชัดเจน Bruce (1978. P.1192) ได้ให้หลักการบริหารงานวิชาการไว้ 2 หลักคือ     

1) หลักแหง่ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้ผลผลติเพิ่มขึน้โดยไม่เพิ่มการลงทุน 

นั่นคือนักเรียนสามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลักสูตร โดยไม่ออกกลางคัน 

เรียนเกินเวลาและช้ากว่าก าหนด 2) หลักแห่งประสทิธิผล (Effectiveness) หมายถึง 

ผลผลิตได้ตามจุดหมายที่วางไว้นั่นคือ นักเรียนมคีุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร            

มีความรูค้วามสามารถ ทักษะ คุณธรรมและการจัดการได้ และชูศรี ถนอมกิจ (2550, 

หนา้ 55-56) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคล้ายคลึง

กันเป็นส่วนใหญ่ โดยมีลักษณะเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาให้ผูเ้รียนมี

ความรูค้วามสามารถ และเกิดประสทิธิภาพสูงสุด และยังเป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญ แสดงให้เห็น

ถึงความส าเร็จหรอืความล้มเหลวของสถานศกึษา ที่ส าคัญคือผู้บริหารโรงเรียนต้องมี              

ภาวะผูน้ า และต้องบริหารจัดการโดยให้ผู้เกี่ยวกับการจัดการศกึษาของโรงเรียนมสี่วนร่วม

ด้วย และส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 181) ได้ก าหนด

หลักการและแนวคิดในการบริหารงานวิชาการไว้วา่ 1) ยึดหลักใหส้ถานศกึษาจัดท า
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หลักสูตรสถานศกึษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน และ

สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู 

ผูบ้ริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมสี่วนรว่มในการด าเนินงาน 2) มุง่ส่งเสริมสถานศกึษาให้จัด

กระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผูเ้รียนมีความส าคัญสูงสุด 3) มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคม

มีสว่นร่วมในการก าหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือขา่ยและแหล่งเรียนรู ้

4) มุ่งจัดการศกึษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานโดยจัดใหม้ีดัชนีชีว้ัดคุณภาพการจัดหลักสูตร

และกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศกึษาได้ทุกช่วงช้ัน     

ทั้งระดับเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา 5) มุ่งส่งเสริมให้มกีารร่วมมือเป็นเครอืข่าย

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและพัฒนาการศกึษา เช่นเดียวกับ วสันต์   

นาวเหนียว (2550, หนา้ 524-525) ที่พบว่า การบริหารจัดการศึกษาที่จะประสบ

ความส าเร็จได้นั้นปัจจัยส าคัญคือ ผู้บริหารตอ้งมภีาวะผูน้ าสูง มีวสิัยทัศน์กว้างไกล         

มีความพยายาม มุง่มั่น อดทน แสวงหาความรู้อยู่เสมอ 

    ธีระพร อายุวัฒน์ (2552, หนา้ 80) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการนั้น

เป็นสิ่งส าคัญที่สุดก็คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนซึ่งถือเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งในการน า

นโยบายด้านการจัดการศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุตาม

จุดมุง่หมายของการจัดการศกึษา ตอ้งเป็นผูม้ีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เป็นนักประสานงานที่ด ี 

มีความมุ่งมั่น มองเห็นเป้าหมายและความส าเร็จขององค์การ มีภาวะผูน้ าทีมปีระสิทธิภาพ 

การพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียนด้านการบริหารงานวิชาการจงึจะบรรลุ

เป้าหมายและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา เช่นเดียวกับ คัมภีร์ สุดแท้ 

(2553, หนา้ 24) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการควรยึดหลักการส าคัญ ประกอบด้วย  

1) จัดท าแผนงานวิชาการ 2) การมุ่งการรว่มมือกันท างาน 3) กระจายอ านาจให้ผูป้ฏิบัติ   

4) การส่งเสริมผู้รว่มงานให้ปรับปรุงตนเอง 5) รเิริ่มสร้างสรรคใ์นการปรับปรุงงาน          

6) ควรใชเ้ทคนิคการส่งเสริมมากกว่าการสอนคนอื่น 7) มกีารให้ขวัญ ก าลังใจใน 

การท างาน 8) ควรมคีณะกรรมการที่ปรึกษา 9) ให้ครูเข้าใจวัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมาย    

ของงาน และ10) ตดิตามและประเมินผลงาน 

    จากแนวคิดข้างตน้สรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการ คือ ผูบ้ริหาร

ควรมีความรับผดิชอบการวางแผนทุกระดับ มีสว่นร่วมในการวางแผนของสถานศกึษา  

มีทักษะในการวางแผน มีภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพสูงมวีิสัยทัศนก์ว้างไกล 

เพื่อให้สามารถบริหารด้านการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิผล 
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 2.4  ขอบข่าย/ภารกิจการบริหารงานวิชาการ 

     2.4.1  ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

     ความส าเร็จของโรงเรียนอยู่ที่การบริหารงานวิชาการ ซึ่งงานวิชาการของ

โรงเรียนมีขอบข่ายที่กว้างมาก โดยครอบคลุมตั้งแตก่ารวางแผนเกี่ยวกับ 

งานวิชาการ การด าเนินการจัดการเรยีนการสอน ซึ่งในเรื่องนี้มนีักการศกึษาและ

นักวิชาการ ใหท้ัศนะเกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ดังที่ Smith (1969, p.170)  

ได้แบ่งการบริหารงานด้านวิชาการออกเป็น 6 ด้าน คอื 1) การจัดวัตถุประสงค์ของ

หลักสูตร 2) การจัดเนือ้หาของหลักสูตร 3) การน าหลักสูตรไปใช้ 4) การจัดอุปกรณ์      

การสอน 5) การนเิทศการสอน 6) การส่งเสริมครูประจ าการ ขณะที่ Sergiovanni and 

others (1980, pp.267-268) มีความเห็นว่า ขอบข่ายของงานวิชาการต้องประกอบด้วย           

1) การตัง้ปรัชญาทางการศึกษาขึน้มาเพื่อปฏิบัติใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ 2) การจัดท า

โครงการทางการศกึษาต่างๆ 3) การจัดให้มีการประเมินผลหลักสูตรและทักษะการเรียน

การสอน 4) การสร้างบรรยากาศภายในโรงเรียนใหพ้ร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง และ            

5) การจัดหาวัสดุส าหรับการเรียนการสอน นอกจากนี ้สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2549, หน้า 84) 

ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานขนาดเล็ก พบว่างานวิชาการมขีอบข่ายดังนี้            

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียน 4) การพัฒนาแหลง่เรียนรู ้5) การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา 6) การส่งเสริมด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความ

ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 7) การประชุมอบรมทางวิชาการ            

8) การจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศใหเ้หมาะสมในการเรียนรู้ 9) การจัดกิจกรรมสอน

ซ่อมเสรมิ และ10) การจัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี สอดคล้องกับ

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 18) ได้ให้ขอบข่ายงาน

บริหารงานวิชาการว่า ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน                 

4) การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 5) การพัฒนาและใช้สื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 6) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 7) การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา และ8) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
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     สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2551, 

หนา้ 28-29) ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการ ดังนี้ 1) การพัฒนาหรอืด าเนินการเกี่ยวกับ 

การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอน

ในสถานศกึษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

6) การวัดผลประเมินผลและด าเนนิการเทียบโอน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ในสถานศกึษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนเิทศการศึกษา  

10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  

12) การส่งเสริมให้ชุมชนมคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความรว่มมือใน 

การพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์การอื่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์าร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

1 6) การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 17) การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ส่วนเพชริน สงค์ประเสรฐิ (2550) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนา

รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พบว่างานวิชาการมขีอบข่ายดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัย

และพัฒนาคุณภาพการศกึษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) การนเิทศการศกึษา 8) การแนะแนวการศกึษา  

9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา และ10) การส่งเสริมด้านความรู้

ด้านวิชาการแก่ชุมชน นอกจากนี้ คัมภรี์ สุดแท้ (2553, หน้า 29) ได้ศึกษาการพัฒนา

รูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก พบว่างานวิชาการมีขอบข่าย 

ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 2) การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น               

3) การวางแผนงานด้านวิชาการ 4) การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 5) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 6) การพัฒนาสื่อและใช้

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 7) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 8) การวัดผล 

ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 9) การนิเทศการศกึษา 10) การวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 11) การแนะแนวการศกึษา 12) การจัดท า

ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 13) การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 14) การประสานความร่วมมือในการ
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พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น และ15) การส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว ชุมชน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา   

และประยูร เจรญิสุข (2553, หน้า 36) ได้ศกึษาการพัฒนาตัวบ่งชีง้านวิชาการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 3) การนิเทศภายใน และ4) การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

     จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสามารถ

สังเคราะหข์อบข่ายงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 การสังเคราะหข์อบข่ายงานวิชาการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

ขอบข่ายงานวิชาการ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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การจัดวัตถุประสงค์ของหลกัสูตร         1  
การจัดเนือ้หาของหลกัสูตร         1  

การน าหลักสูตรไปใช้         1  

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา         7  
การนิเทศการศึกษา         6  
การส่งเสรมิครูประจ าการ         2  

การตั้งปรัชญาทางการศึกษาขึน้มาเพือ่ปฏิบัติให้

บรรลุวัตถุประสงค ์         1  

การจัดท าโครงการทางการศึกษาต่างๆ         2  

การจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศใหเ้หมาะสมใน

การเรียนรู้         2  

การพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา         6  
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้         6  
การประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน         5  
การพัฒนาและส่งเสรมิใหม้ีแหล่งเรียนรู้         5  
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

ขอบข่ายงานวิชาการ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้วจิัย/นักวิชาการ/ปี 
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 ( 
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การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา         6  
การส่งเสรมิด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสาน

ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกบั

สถานศึกษาอื่น         5  
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา         4  
การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนา

หลักสูตรท้องถิ่น         2  

การวางแผนงานด้านวิชาการ         2  

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา         2  

การแนะแนวการศึกษา         3  

การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศกึษาและองค์การอื่น         2  

การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษา         2  

การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศึกษา         2  

 

 จากตาราง 1 เห็นได้ว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

ที่เป็นกรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี ผูว้ิจัยได้ใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต ่4 ขึน้ไปมาก าหนดเป็น

องคป์ระกอบ ได้ 9 องค์ประกอบ คอื 1) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 3) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา 4) การนเิทศการศกึษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้                   

การประเมนิผล และการเทียบโอนผลการเรียน 6) การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 
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7) การส่งเสริมด้านวิชาการแก่ชุมชน 8) การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศกึษาอื่น และ9) วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา มีรายละเอียด

ดังตอ่ไปนี ้ 

   2.4.1.1  การพัฒนานวัตกรรมและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

   Wang (1994, p. 3) กล่าวว่า ผู้บริหารจ าเป็นต้องมกีารยอมรับและมี

วิสัยทัศนก์ว้างไกลในการน าคอมพิวเตอร์มาประยุกต์ใช้กับงานเพื่อหวังผลที่ดีขึ้น และ

ปรับปรุงกลยุทธ์ในองค์การ สอดคล้องกับ ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2535, หน้า 247-

248) กล่าวว่าสื่อการสอน หมายถึง สิ่งที่น าความรูไ้ปสู่ผูเ้รียน อยู่ในรูปของสิ่งพิมพ์หรอืไม่

ใช่สิ่งพิมพ์ก็ได้ สื่อการสอนที่ไม่ใชส่ิ่งพิมพ์ก็คือสื่อประเภทโสตทัศนูปกรณ์ หมายถึง วัสดุ 

เครื่องมือ อุปกรณ์ และวิธีการทางโสตทัศนศกึษา สว่นโสตทัศนูปกรณ์ หมายถึง อุปกรณ์

ต่างๆ ที่เป็นวัสดุ เครื่องมอือุปกรณ์หรอืวิธีการที่ครูอาจารย์เลือกมา และวางแผนใช้รวมเข้า

ไปในเนื้อหาของหลักสูตรรายวิชาต่างๆ อย่างเหมาะสมกับความตอ้งการ ระดับช้ัน 

สติปัญญาและความสามารถของผูเ้รียน เพื่อใหก้ระบวนการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพมากที่สุด และ อ าภา บุญช่วย (2537, หน้า 25) กล่าวว่า สื่อ หมายถึง 

ตัวกลางที่ช่วยในการถ่ายทอดเรื่องราว ขา่วสาร ความรู้ เหตุการณ์แนวคิดสถานการณ์            

ที่ผู้สง่สารต้องการส่งไปยังผู้รับ ส่วนสื่อการเรียนการสอน หมายถึง การน าวัสดุ อุปกรณ์

และวิธีการมาเป็นตัวกลางในการให้การศกึษา ให้ความรู้แก่นักเรียนประเภทของสื่อการ

สอน สื่อการสอนในปัจจุบัน มคีวามส าคัญต่อหลักสูตรมาก จนมีการพัฒนามาเป็นวิชาใหม่

ที่เรยีกว่า เทคโนโลยีทางการศกึษา ซึ่งสว่นใหญ่เกี่ยวข้องกับวัตถุที่ใชส้นับสนุน การเรียนรู้

ของนักเรียน และช่วยการสอนของครูให้ด าเนินไปได้สะดวกขึน้ ประเภทของสื่อการสอน

จ าแนกได้ 3 ประเภท คือ 1) สื่อประเภทวัสดุ บางครั้งเรียกว่า สื่อเล็ก เป็นสื่อที่ท าหน้าที่

เก็บความรูใ้นลักษณะภาพ เสียง และตัวอักษรในรูปแบบต่างๆ ที่ผูเ้รียนสามารถใช้เป็น

แหลง่ศึกษาหาความรู้ วัสดุที่ใชป้ระกอบการเรียนการสอนนี ้จ าแนกออกเป็น 2 ประเภทคือ 

วัสดุที่เสนอเรื่องราว หรอืความรู้ได้ด้วยตัวมันเอง โดยไม่ต้องอาศัยเครื่องมอืหรอือุปกรณ์

ใดๆ ในการน าเสนอเรื่องราวได้ กระดานชอล์ก กระดานผ้าส าลี โปสเตอร์ภาพเขียน 

ภาพถ่าย แผนภาพ แผนภูมิ กราฟ การ์ตูน ของจ าลอง ของจรอง บัตรค า หนังสอืเรียน 

เป็นต้น และวัสดุที่ตอ้งอาศัยเครื่องมอืกลไก เป็นตัวน าเสนอเรื่องราวหรอืความรู้ ได้แก่ 

แผ่นเสียง เทปบันทึกเสียง ฟิล์มสคริป เทปบันทึกภาพ 2) สื่อประเภทเครื่องมอื หรือ

โสตทัศนูปกรณ์ บางครั้งเรียกว่า “สื่อใหญ่” ซึ่งเป็นตัวกลางหรอืทางผา่นของความรูท้ี่จะ
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ถ่ายทอดไปยังครู และนักเรียนต้องอาศัยวัสดุมาใส่ในตัวของมัน สื่อประเภทนี้ ได้แก่ เครื่อง

ฉายภาพยนตร์ เครื่องบันทึกเสียง เครื่องฉายข้ามศีรษะ เครื่องรับโทรทัศน์ โทรทัศน์วงจร

ปิด เครื่องเล่นแผน่เสียง เป็นต้น 3) สื่อประเภทเทคนิคหรอืวิธีการ หมายถึง กิจกรรมทุก

อย่างที่ครูหรอืนักเรียนจัดขึ้นทั้งในและนอกหอ้งเรียนในบางครัง้การเรียนการสอนต้อง

อาศัยเทคนิคบางประการเข้าช่วย จงึท าให้การเรียนได้ผลดี จะใช้เพียงวัสดุ หรอืเครื่องมอื

อย่างใดอย่างหนึ่งหรอืทั้ง 2 อย่างก็ยังไม่เพียงพอต้องอาศัยสื่อการสอนต่อไปนี้ คือ                  

การเล่นละครและหุน่ การแสดงบทบาทสมมต ิการสาธิต การศกึษานอกสถานที่ การแสดง

นิทรรศการ การทดลอง นทิรรศการ รายการโทรทัศน์ ส่วน บุญเกื้อ ควรหาเวช (2542, 

หนา้ 12) กล่าวว่า นวัตกรรม หมายถึง การน าเสนอสิ่งใหม่ๆ  เข้ามาเปลี่ยนแปลง เพิ่มเติม

วิธีการที่ท าอยู่เดิม เพื่อให้ใช้ได้ผลดียิ่งขึ้น ฉะน้ันไม่ว่าวงการหรือกิจกรรมใดๆ ก็ตามเมื่อมี

การน าเอาความเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ  เข้ามาใช้เพื่อปรับปรุงงานให้ดีขึ้นกว่าเดิมหรอืมุ่งที่จะให้

งานนั้นมีประสิทธิภาพสูงขึน้ ก็เรียกได้วา่เป็นนวัตกรรมของวงการนั้นๆ เช่น ถ้าในวง

การศกึษาน าเอาเข้ามาใช้เรียกว่า “นวัตกรรมการศกึษา” ส าหรับผูท้ี่กระท าหรอืน าเอา

ความเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ มาใช้เรยีกว่า “นวัตกร”  

     นอกจากนี ้วารุณี ตะโกภู ่(2548, หนา้ 96) กล่าวว่า พระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ก าหนดให้มีการปฏิรูปการศกึษาในทุกระดับ และใน 

การปฏิรูปการศกึษาใหส้ าเร็จได้นั้นผูบ้ริหารจ าเป็นต้องน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิรูป

การศกึษา ทั้งในการบริหารจัดการทั่วไป และการปฏิรูปการเรียนการสอน ผูบ้ริหารจงึตอ้ง

มีวสิัยทัศนก์ว้างไกลและยอมรับเทคโนโลยีทางการศกึษาเพื่อเป็นผู้น าในการจัดหา

เครื่องมือทีเ่กี่ยวกับเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานในโรงเรยีนในทุกๆ ด้าน และส่งเสริม

สนับสนุนให้ครู อาจารย์ และนักเรียนได้มีความสนใจและสามารถน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ใน

การจัดการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งการที่ผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคัญ

กับเทคโนโลยี และกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงการท างานเพื่อประโยชน์ของหนว่ยงาน โรงเรียน

นั้นย่อมมีการจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ เช่นเดียวกับวสันต์  นาวเหนี่ยว (2550,  

หนา้ 605) กล่าวว่า สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษาเป็นปัจจัยที่ส าคัญอีก

ประการหนึ่งที่ช่วยส่งเสริมใหก้ารจัดการศกึษาของสถานศกึษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

หนว่ยงานทางการศกึษาในระดับสูง ควรใหก้ารสนับสนุนส่งเสริมด้านเทคโนโลยีทาง

การศกึษาแก่โรงเรียนในสังกัดอย่างจริงจัง และต่อเนื่องทั้งคอมพิวเตอร์ โปรแกรม

ส าเร็จรูปเพื่อการศกึษา สื่ออุปกรณ์ที่ทันสมัยตลอดจนการประสานความรว่มมือกับชุมชน 
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และหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนให้ความรว่มมอืกันในการน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการ

พัฒนาการจัดการศกึษา อีกทั้ง ธีระพร อายุวัฒน์ (2552, หน้า 222) กล่าวว่า สื่อการเรียน

การสอนมี 3 ประเภท ได้แก่ วัสดุ อุปกรณ์และวิธีการ ซึ่งสื่อเป็นตัวกลางในการถ่ายทอด

เนือ้หาจากผู้สอนไปยังผู้เรยีน ช่วยใหน้ักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้เร็วขึ้น รวมทั้งให้ครูสามารถ

แบ่งเบาภาระการสอนและประหยัดเวลาได้โดยที่นักเรียนมคีวามรูค้วามสามารถจาก 

การสอนเร็วขึน้ ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนควรเอาใจใส่ในการจัดหา จัดท า จัดบริการ และ

ส่งเสริมการสอนให้ครูรู้จักใช้สื่อการสอนให้เหมาะสมกับแผนการสอนและคู่มอืครูอย่าง

เพียงพอ เพื่อช่วยใหก้ารเรียนการสอนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

   นอกจากนี ้กรมวิชาการ (2545, หน้า 7-8) ได้กล่าวถึงหลักการใช้สื่อไว้

ว่า การที่ผูเ้รียนจะเรียนรู้ได้ดีตามจุดประสงค์หรอืไม่ ไม่ใช่เป็นเพราะเราเลือกสื่อ      การ

เรียนการสอนได้ถูกต้องตามหลักเกณฑเ์ท่านั้น แต่ยังขึ้นอยู่กับวิธีการที่น ามาใช้ดว้ย      

การใชส้ื่ออาจท าได้หลายโอกาส และด้วยจุดประสงค์ต่างๆ เช่น เพื่อการน าเข้าสู่บทเรียน 

เพื่อเสนอเนื้อหา เพื่อขยายความรูใ้ห้กว้างขวางขึ้น และเพื่อการน าเอาความรูไ้ปใช้ในกรณี

ดังกล่าวประสิทธิผลของสื่อย่อมแตกต่างกันไป ดว้ยเหตุผลนี้การใช้สื่อจึงตอ้งอาศัยทักษะ

และความสามารถของผู้สอนที่จะพิจารณาว่าควรใช้สื่อใด และในโอกาสอย่างไร หลักใน

การใชส้ื่อมีดังนี้ 1) ตรวจสอบและศกึษาอย่างละเอียดว่า สื่อนั้นประกอบด้วยอะไรบ้าง           

มีคุณสมบัติอย่างไร มวีิธีการใชอ้ย่างไร มสีิ่งใดที่ควรระมัดระวัง หรอืต้องเตรียมการ            

ก่อนน าไปใช้ 2) เตรยีมสื่อที่จะใช้ใหพ้ร้อม รวมทั้งสถานที่และอุปกรณ์ประกอบการใช้              

3) อธิบายใหผู้เ้รียนเข้าใจเสียก่อนวา่ เหตุใดจึงตอ้งใช้สื่อดังกล่าว โดยเฉพาะใหผู้เ้รียน

มองเห็นว่าสื่อนัน้จะช่วยใหเ้ข้าใจเรื่ออะไรหรือตอบปัญหาใด และมีสิ่งใดบ้างที่ผู้เรียน

จะต้องให้ความสนใจ และเป็นพิเศษเกี่ยวกับการใชส้ื่อนี้ สิ่งส าคัญต้องให้เกิดความสนใจ

และรู้ขัน้ตอนการใชส้ื่อ 4) การใชส้ื่อต้องเลือกใช้ใหเ้หมาะสมกับเวลาและมีความ

คล่องแคล่ว และ5) หลังจากใช้สื่อต้องมีการทบทวนข้อมูลความรู้และเกิดความคิดใหม่ๆ     

   สรุปได้วา่ การพัฒนา นวัตกรรมและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

หมายถึง สิ่งที่น าความรูไ้ปสู่ผูเ้รียนในรูปของสิ่งพิมพ์หรือไม่ใช่สิ่งพิมพ์ก็ได้เป็นตัวกลางใน

การถ่ายทอดเนือ้หาจากผู้สอนไปยังผูเ้รียน ช่วยใหน้ักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้เร็วขึน้ รวมทั้ง

ให้ครูสามารถแบ่งเบาภาระการสอนและประหยัดเวลาได้โดยที่นักเรียนมีความรู้

ความสามารถจากการสอนเร็วขึ้น 
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   2.4.1.2  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

   หัวใจส าคัญของการศกึษา สิ่งที่ส าคัญที่สุดที่ผูบ้ริหารควรค านงึถึงคือ 

หลักสูตร เพราะหลักสูตรเป็นแมแ่บบที่จะเป็นตัวชีน้ าสู่ความส าเร็จของการจัดการศึกษา 

หรอืเป็นตัวก าหนดทิศทางของการพัฒนาคุณภาพมนุษย์ หลักสูตรจึงมคีวามส าคัญอย่าง

ยิ่งตอ่การจัดการศกึษา ดังที่ ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2535, หน้า 38-39) กล่าวว่า  

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษามี 3 ประการคือ 1) ท าให้การศกึษาด าเนินไปสู่

เป้าหมายที่วางไว้ 2) ท าให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ 

3) หลักสูตรเป็นตัวก าหนดกรอบแนวคิดในการจัดการเรียนการสอน เชน่ ก าหนด

วัตถุประสงค์ ก าหนดเนื้อหา ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอน ก าหนดวิธีการวัดและ

ประเมินผล เป็นต้น เพื่อเป็นแนวทางใหค้รูผูส้อนจัดประสบการณก์ารเรียนรูใ้หเ้ป็นไป         

ตาม ที่หลักสูตรก าหนด สอดคล้องกับ ใจทิพย์ เชื่อรัตนพงษ์ (2539, หน้า 1) กล่าวว่า 

หลักสูตรยังท าให้ผูบ้ริหารมีแนวทางในการใชห้ลักสูตร คือ 1) ผู้บริหารโรงเรียนจะจัดและ

บริหารหลักสูตรอย่างไรจงึจะเป็นไปตามจุดมุง่หมายของหลักสูตร และ2) จะจัดสิ่งอ านวย

ความสะดวกอย่างไรที่จะท าให้การเรยีนการสอนเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ เนื่องจาก

หลักสูตรมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในการจัดการศกึษาผูบ้ริหารโรงเรียนจงึต้องมี

ความรูแ้ละความเข้าใจในเรื่องของหลักสูตร เช่น สาระส าคัญของหลักสูตร การจัด

กิจกรรมตามหลักสูตร และการพัฒนาหลักสูตร เป็นต้น 

   1)  ความส าคัญและความจ าเป็นของการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา   

    Glickman and other (2001, pp. 344-345) ได้กล่าวว่า การพัฒนา

หลักสูตรนั้นผูบ้ริหารควรจะดูจากองค์ประกอบดังนี้ 1) นักเรียนควรเรียนรู้เรื่องอะไรบ้าง  

2) ควรจะล าดับขั้นตอนเนื้อหาของการเรียนอย่างไร 3) จะประเมินผลการเรียนของนักเรียน

อย่างไร 3) จะประเมินผลการเรียนของนักเรียนอย่างไร และส าหรับการตัดสินใจที่จะ

พัฒนาหลักสูตรของผูบ้ริหารนัน้จะได้รับอิทธิพลจากนโยบายของรัฐบาล ค่านิยมของชุมชน 

ความตอ้งการของชุมชน สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน เงื่อนไขทางสังคมในอนาคต แต่ในที่สุด

การตัดสินใจต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรนั้นก็จะเป็นผลมาจากการตัดสินใจ 

ในด้านปรัชญาที่เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของโรงเรียน เช่น ปรัชญาสารัตถนิยม (Essentialist 

Philosophy) จะยึดหลักว่า การเรียนจะเกิดขึ้นตอ้งเป็นผลมาจากการท างานอย่างหนัก ต้อง

รู้จักน าไปใช้และสร้างวินัยในตนเอง จะเน้นการเรียนด้วยการท่องจ า ครูจะเป็นผู้ให้ 

นักเรียนจะเป็นผู้รับ ในขณะที่ปรัชญาประสบการณ์นยิม (Experimentalism Philosophy) 
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หลกัสูตรจะเน้นกิจกรรมทางสังคม การเรียนรู้แบบร่วมมอืกันส่วนปรัชญาภววาทนิยม 

(Existentialist Philosophy) หลักสูตรจะเน้นความส าคัญของบุคคลมากกว่าสังคม เน้นการ

ด ารงชีวติปัจจุบัน ความรับผิดชอบ และเสรีภาพ สว่นการจัดการเรียนการสอนนั้นจะให้

นักเรียนเป็นผู้ลงมอืปฏิบัติ ครูเป็นเพียงผูแ้นะน าเท่านั้น ส าหรับรูปแบบของหลักสูตรนัน้มี

หลายประเภท เชน่ หลักสูตรที่ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม มีขัน้ตอน ดังตอ่ไปนี ้ 

1) ก าหนดวัตถุประสงค์ 2) ก าหนดกิจกรรมการเรยีนการสอน และ3) ก าหนดวิธีการ

ประเมินผล ขณะที่กรมวิชาการ. (2545, หน้า 34) กล่าวว่า หลักสูตรคือ การจัดประมวล

ประสบการณท์ี่มคีวามส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการอย่างยิ่ง เป็นการก าหนดทิศทางใน

การปฏิบัติงานใหป้ระสบความส าเร็จ โดยที่ตอ้งน ามาวิเคราะห์ให้เหมาะสมกับสภาพ

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง รวมถึงค่านิยมของสมัยนั้นๆ ซึ่งจะเป็นหลักสูตรแบบใดก็ต้องมี

การพัฒนาอยู่เสมอ ผูบ้ริหารจงึควรมคีวามเข้าใจหลักสูตรอย่างถ่องแท้ หลักสูตรเป็น

ตัวก าหนดจุดมุ่งหมายปลายทางของการจัดการศกึษา โดยหลักสูตรจะก าหนดหลักการ

และจุดมุ่งหมายของการศึกษา โครงสร้างของหลักสูตร การจัดหลักสูตร สาระและ

มาตรฐานการเรียนรู ้การจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ และการวัดผลการเรียนรู้ หลักสูตร

จงึมคีวามส าคัญที่ผูเ้กี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาต้องศึกษาท าความเข้าใจหลักสูตรอย่างดี

จงึสามารถจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาผูเ้รียนได้ตรงตามุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่ก าหนดไว้ 

หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นหลักสูตรที่ก าหนดสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ เพื่อ

พัฒนาผูเ้รียนตั้งแตก่ารจัดการศกึษาทั้งในระบบ นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย 

โดยก าหนดโครงสร้างในแต่ละช่วงช้ันและเมื่อเรียนจบขั้นพืน้ฐานแล้ว สถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน จงึตอ้งน าโครงสรา้งของหลักสูตรพืน้ฐาน ไปจัดท าเป็นหลักสูตรของสถานศกึษา          

โดยค านึงถึงสภาพปัญหา เอกลักษณ์ ภูมปิัญญาท้องถิ่นและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ทั้งนีต้้องจัดท ารายวิชาในแต่ละกลุ่มเรยีนตามความถนัด ความสนใจ ความตอ้งการและ

ความแตกต่างระหว่างบุคคลได้ สถานศกึษามีภาระหน้าที่ในการจัดการศกึษาตามหลักสูตร

ให้เป็นไปตามหลักการ จุดมุ่งหมาย สาระการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกับธรรมชาติการเรียนรู้

และระดับพัฒนาการของผู้เรียนในชว่งการศกึษาภาคบังคับ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 27 วรรค 2 ก าหนดให้สถานศกึษามีหน้าที่ในการ

จัดท าสาระของหลักสูตร ในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคมภูมปิัญญา

ท้องถิ่น มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยจัดให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากชีวติจริงของตนเอง      

เป็นการเรียนรูท้ี่เกิดประโยชน์อย่างแท้จริงแก่ผูเ้รียน ท าให้ผู้เรยีนสามารถพัฒนาตนเอง     
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ได้เป็นสมาชิกที่ดขีองครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศชาติ และด ารงชีวติอย่างเป็นสุข 

(ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หนา้ 35) 

   2)  หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 

    วิธีการใชแ้ละพัฒนาหลักสูตรของโรงเรยีนใหม้ีประสิทธิภาพนั้น ต้อง

เป็นการท างานรว่มกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับคณะครู ซึ่งจะท าให้การศกึษามี

ประสิทธิภาพกว่าการที่โรงเรียนน าหลักสูตรมาใช้โดยครู ไม่มีสว่นเกี่ยวข้อง การพัฒนา

หลักสูตรของโรงเรียนจงึจ าเป็นต้องให้ครูเข้ามามีสว่นร่วมในเรื่อง ต่อไปนี ้1) ระดับการ

พัฒนาหลักสูตร ครูต้องเป็นคณะท างานเกี่ยวกับหลักสูตรของโรงเรียน 2) ระดับการเข้าไป

มีสว่นร่วมในการสัมมนาเกี่ยวกับหลักสูตรของครู ซึ่งมีสามระดับคือ ระดับที่หนึ่ง  

การรักษาสภาพเดิมของหลักสูตร คือการที่ครูสนใจและใช้หลักสูตรเดิมที่มีอยู่แล้ว  

ระดับที่สอง จะเป็นการพัฒนาหลักสูตรเดิมที่มีอยู่แล้ว ระดับที่สามจะให้ความสนใจใน 

การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร เพื่อให้สอดคล้องกับการเรียนรูแ้ละสภาพของสังคมที่เป็นอยู่ใน

ขณะนั้น สว่น ธีระพร อายุวัฒน์ (2552, หน้า 101) กล่าวว่า การน าหลักสูตรไปใช้เป็น 

การน าโครงสรา้งแผนงานวิชาการไปสู่การปฏิบัติ เพื่อพัฒนางานให้มปีระสิทธิภาพ จงึ

กล่าวได้ว่าหลักสูตร มีความส าคัญอย่างยิ่งตอ่การบริหารโรงเรียน โดยเฉพาะงานวิชาการ 

เพราะเป็นงานหลักของโรงเรียน ผู้บริหารต้องใชห้ลักสูตรเป็นตัวก าหนดนโยบาย 

ทิศทางการด าเนินงาน ตลอดทั้งแนวปฏิบัติงานด้านวิชาการ และสามารถบริหารหลักสูตร

ให้เข้ากับสภาพแวดล้อม ผู้บริหารจ าเป็นต้องท าความเข้าใจกับหลักสูตรอย่างกระจา่งแจ้ง 

จงึเป็นสิ่งที่ผู้บริหารพึงกระท า 

   3)  ขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร 

     Taba (1962, p. 312) ได้เสนอแนะขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรไว้ดังนี ้

1) ส ารวจปัญหาความตอ้งการและความจ าเป็นต่างๆ ของสังคม 2) ก าหนดวัตถุประสงค์

ของการศึกษาที่สังคมต้องการ 3) คัดเลือกเนื้อหาวิชาความรู้ที่ครูจะต้องมาสอน เพื่อให้

เกิดการเรยีนรู้ตรงกับความต้องการและความจ าเป็นของสังคม 4) จัดล าดับขั้นตอน แก้ไข

ปรับปรุงเนื้อหาสาระ กระบวนการเรียนการสอนให้สมบูรณ์และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

5) คัดเลือกประสบการณก์ารเรียนรู้ต่างๆ ซึ่งจะน ามาเสริมเนื้อหาสาระ กระบวนการเรียน

การสอนให้สมบูรณ์และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 6) จัดระเบียบ จัดล าดับ ขัน้ตอนและ

แก้ไข ปรับปรุงประสบการณ์การเรียนรู้ 7) ก าหนดเนื้อหาสาระหรอืประสบการณ์ที่

ต้องการประเมินได้ว่า มีการเรียนรู้ตรงกับวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้หรอืไม่รวมทั้งก าหนดเกณฑ์
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การประเมนิผลและวิธีการประเมินผล และ Saylor and Alexander (1959, p.42) ได้น า

แนวคิดของไทเลอร์ (Tyler) และทาบา (Taba) ไปพัฒนาต่อเป็นขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร

และการสอนแบบระบบ ดังภาพประกอบ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 แสดงล าดับขั้นของการพัฒนาหลักสูตรและการสอนแบบระบบ 

ที่มา : วิชัย วงษ์ใหญ่ (2537, หน้า 19) 

 

    ขณะที่ สงัด  อุทรานันท์ (2532, หน้า 314 - 316) กล่าวถึง    

กระบวนการหรอืขั้นตอนของการพัฒนาหลักสูตรไว้ว่ามี 8 ขั้นตอนคือ ขั้นที่ 1 จัดตั้ง

คณะท างาน ขั้นที่ 2 ศึกษาสภาพข้อมูลพืน้ฐาน ขัน้ที่ 3 ก าหนดจุดมุง่หมายส าหรับหลักสูตร

ท้องถิ่น ขัน้ที่ 4 พิจารณาความเหมาะสมของหลักสูตรกลางกับสภาพท้องถิ่น  

ขั้นที่ 5 ด าเนินการเลือกเนือ้หาสาระของหลักสูตรแกนกลาง และ/หรอืจัดสร้างขึ้นมาใหม่ 

ขั้นที่ 6 ด าเนินการใช้หลักสูตร ขั้นที่ 7 ประเมินผลการใช้หลักสูตร ขัน้ที่ 8 ท าการปรับปรุง

แก้ไข 

   4)  ผูท้ี่มสี่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 

    ในการพัฒนาหลักสูตร จะประกอบด้วยบุคคลหลายๆ ฝ่าย David G. 

Armstrong (1989, p.40) ระบุว่าควรประกอบด้วย 1) ผู้เช่ียวชาญด้านหลักสูตร รวมทั้ง

ผูเ้ชี่ยวชาญด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านการวัดผลประเมินผลด้านการวิจัยหลักสูตร  

ศกึษาปัญหา วิเคราะหป์ัญหา สังเคราะหป์ัญหานิยาม

เกี่ยวกับปัญหา 

คิดหาวิธีการทางเลือกหลายๆ รูปแบบ 

ใช้ขอ้มูลประกอบเลือกวิธีการหรอืทางเลือกที่คิดวา่ดีที่สุด 

ทดลองใช้ประเมินผลปรับแก้ 
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2) ครู/ศึกษานิเทศก์ 3) ผู้บริหารโรงเรียน 4) ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะสาขาวิชา/ผูท้รงคุณวุฒิ 5ป 

ผูแ้ทนของชุมชน/ท้องถิ่น นอกจากนี ้ธีระพร อายุวัฒน์ (2552, หน้า 105) กล่าวว่า ในการ

พัฒนาหลักสูตร ควรให้หลายฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร ได้แก่ ผูเ้ชี่ยวชาญใน

ด้านต่างๆ ครู ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้แทน ชุมชน/ท้องถิ่นและตัวนักเรียนเอง 

   5)  ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสูตรกับการสอน และการน าไปใช้   

    หลักสูตรเป็นหัวใจของการเรียนการสอน เพราะหลักสูตรจะก าหนด

ว่า ผู้เรยีนจะเรียนอะไร เพื่ออะไร ขณะเดียวกัน โครงสร้างของหลักสูตร ประกอบด้วย

กระบวนการใหญ่ๆ 3 ประการคือ 1) การตั้งจุดมุง่หมาย จะมีการเรียนรู้ หรอืการ

เปลี่ยนแปลงอย่างไร ทางใด 2) การจัดเนือ้หาวิชา อุปกรณ์การสอน วธิีการสอน เพื่อให้

นักเรียนเกิดการเรยีนรู้ตามจุดมุง่หมายที่ตัง้ไว้ 3) การวัดผล เพื่อดูว่า ผูเ้รียนได้มกีาร

เปลี่ยนแปลงไปตามลักษณะตามจุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้หรือไม่ และเพื่อหาทางปรับปรุงแก้ไข 

ถ้าไม่ตรงกับจุดมุ่งหมาย ดังนัน้ครูผูส้อนจะต้องศึกษาหลักสูตรให้เข้าใจในเรื่องความมุง่

หมายของหลักสูตรโครงสร้างของหลักสูตร องค์ประกอบของหลักสูตรและการน าหลักสูตร

ไปใช้ เพื่อน าหลักสูตรไปสู่การสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ นอกจากนี้ ธีระพร อายุวัฒน์ 

(2552, หน้า 107) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรเป็นงานที่ต้องท าอย่างเป็นระบบและ

ร่วมกับบุคคลหลายฝ่าย และยังพบว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษามีความส าคัญต่อ

การช่วยพัฒนาผูเ้รียนในทุกๆ ด้าน สามารถชี้แนะให้ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู ตลอดจน

ผูเ้กี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้พยายามจัดมวลประสบการณใ์ห้แก่ผู้เรยีนได้พัฒนา

ตนเองในด้านความรู้ คุณธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์บรรลุจุดหมายของการจัด

การศกึษา 

   สรุปได้วา่ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา หมายถึง การจัด

เนือ้หาวิชา อุปกรณ์การสอน วธิีการสอน การวัดผลและประเมินผล การจัดมวล

ประสบการณใ์ห้แก่ผูเ้รียนได้พัฒนาตนเองในด้านความรู้ คุณธรรม และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์บรรลุจุดหมายของการจัดการศกึษา 

 

   2.4.1.3  การพัฒนาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

   1)  แนวคิดเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ 

    Sallis (2002, p. 19) กล่าวว่า การที่จะก าหนดความหมายใน เรื่อง

คุณภาพจ าเป็นจะต้องท าความเข้าใจถึงความแตกต่างระหว่างแนวคิดที่ส าคัญเกี่ยวกับ
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คุณภาพ 3 แนวคิด คอื การควบคุมคุณภาพ การประกันคุณภาพและการบริหารจัดการทั้ง

ระบบ ซึ่งได้อธิบายไว้ว่า การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) เป็นกระบวนการของการ

ท าให้คุณภาพเป็นที่น่าเชื่อถือ โดยมีการก าหนดคุณภาพและการตรวจสอบเป็น

กระบวนการพืน้ฐานที่ส าคัญ การประกันคุณภาพ (Quality Assurance) มีความแตกต่าง

จากการควบคุมคุณภาพ เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นก่อนและมีอยู่ตลอดเวลา ใน

กระบวนการของการประกันคุณภาพจะมีความตระหนักที่ท าให้เกิดความเช่ือม่ันในผลผลิต 

ให้ความส าคัญในผลผลติหรอืการกระท านิสง่ที่ถูกต้องตั้งแตเ่ริ่มด าเนินการและตลอด

ระยะเวลาในการด าเนินการ การบริหารจัดการทั้งระบบ (Total Quality Management) เป็น

การรวมเอาการประกันคุณภาพและส่วนประกอบต่างๆ  เข้าด้วยกันแล้วพัฒนาให้ก้าวหน้า

ต่อไป การบริหารจัดการทั้งระบบเป็นวัฒนธรรมในการสร้างสรรค์คุณภาพตามที่องค์การ

ได้ตัง้เป้าหมายเอาไว้ และDoherty (1994, p.11) ได้อธิบายถึงความหมายของค าที่เกี่ยวข้อง

กับ กระบวนการคุณภาพ ซึ่งจะน าไปสู่ระบบคุณภาพที่ต้องการ ดังนี ้การประกันคุณภาพ 

(Quality Assurance) หมายถึง การก าหนดจุดมุ่งหมายของการประกันคุณภาพ ทั้งปริมาณ

งาน ทรัพยากร ระดับและผลลัพธ์ของโครงการที่จะตามมา การควบคุมคุณภาพ (Quality 

Control) หมายถึง การน าข้อบกพร่อง ที่มกีารปรับปรุงแก้ไข การบริหารจัดการคุณภาพ 

(Quality Management) หมายถึง กระบวนการที่ก าหนดขึน้เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นและ

ความส าเร็จในกระบวนการคุณภาพ โดยมีการก าหนดยุทธศาสตร ์การวางแผนหลักสูตร 

ทรัพยากร การตรวจสอบทบทวนความสามารถด้านการเรียนรู้ของผูเ้รียน การตรวจสอบ

คุณภาพ (Quality Audit) หมายถึง การตรวจสอบภายในและภายนอกของระบบการจัดการ

คุณภาพ ซึ่งมีการบันทึกร่องรอยการท างานเพื่อการตรวจสอบ การประเมินคุณภาพ 

(Quality Assessment) หมายถึง การประเมินผลการด าเนินงานตามเกณฑท์ี่ก าหนด ทั้ง

เกณฑก์ารประเมินภายในและเกณฑ์การประเมินภายนอก การส่งเสริมคุณภาพ (Quality 

Enhancement) หมายถึง การสร้างความเชื่อม่ันและการปรับปรุงการด าเนนิงานทุก

กระบวนการ สอดคล้องกับ กรมวิชาการ (2545, หน้า 2) กล่าวว่าการจัดการศึกษาให้มี

คุณภาพได้มาตรฐานที่สอดคล้องกับความตอ้งการของบุคคลและสังคม เป็นสิ่งจ าเป็นและ

มีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดของประเทศ ใน

ปัจจุบันการพัฒนาคุณภาพการศกึษาจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องบริหารจัดการในเชิงคุณภาพ

โดยมีการประกันคุณภาพเป็นกลไกส าคัญที่เสริมและผลักดันให้กระบวนการท างาน ทุก

ระดับและบุคลากรที่เกี่ยวข้องด าเนนิไปอย่างสอดรับกันเป็นระบบ มุง่หนา้ไปในทิศทางที่ได้
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ร่วมกันก าหนดไว้เพื่อบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยอาศัยหลักการ วธิีการ

บริหาร และการจัดการคุณภาพ (Quality Management) สมัยใหมท่ี่เน้นการสร้างความ

มั่นใจให้กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยความมั่นใจนีต้้องตัง้อยู่บนรากฐานของหลักวิชา 

ข้อเท็จจริงหลักฐานเชิงประจักษ์และความสมเหตุสมผลเป็นส าคัญ 

   นอกจากนี ้กรมวิชาการ (2545, หน้า 8) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ

กระบวนการด้านคุณภาพ ตามแนวคิดในการประกันคุณภาพที่ได้มกีารพัฒนาและส่งเสริม

เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในปัจจุบัน ซึ่งมกีารด าเนินงาน 3 ขัน้ตอน ดังนี้ 

1) การควบคุมคุณภาพ เป็นการก าหนดมาตรฐานคุณภาพและการพัฒนาเข้าสู่มาตรฐาน 

2) การตรวจสอบคุณภาพ เป็นการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตาม

มาตรฐานที่ก าหนด 3) การประเมินคุณภาพเป็นการประเมินภายใน โดยการประเมินตนเอง

ขององค์การและการประเมินภายนอก และธีระพร อายุวัฒน์ (2552, หน้า 182) กล่าวว่า 

การประกันคุณภาพการศกึษา หมายถึง กระบวนการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษา เพื่อสร้างความมั่นใจและเป็นหลักประกันแก่ผูร้ับบริการการศกึษาว่า

สถานศกึษาจัดการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ ผูเ้รียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานที่ก าหนด

และเป็นที่ยอมรับของสังคม เพราะการประกันคุณภาพการศกึษา มีความส าคัญและเป็นที่

ยอมรับของสังคม เพราะการประกันคุณภาพการศกึษา มคีวามส าคัญและจ าเป็นที่จะต้อง

ด าเนนิการ เนื่องจากบริบททางสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป สถานศกึษาจะต้องจัดการศึกษา

เพื่อพัฒนาคุณภาพและศักยภาพของคนให้ปรับตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลงเหล่านั้น 

   2)  ความส าคัญของการประกันคุณภาพ 

    ส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาติ (2543, หน้า 11) 

กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศกึษา มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาการศึกษาให้

เจริญก้าวหน้าเท่าเทียมกันกับต่างประเทศ เนื่องจากการประกันคุณภาพการศกึษาจะ

พัฒนาการศกึษาไปอย่างเป็นระบบตามหลักเกณฑ์มาตรฐาน ซึ่งผูท้ี่น าเอาการประกัน

คุณภาพการศกึษามาใช้จะต้องเข้าใจถึงวิธีระบบที่ตอ้งน ามาประยุกต์ใชใ้นการประกัน

คุณภาพการศกึษาให้สามารถใช้ระบบการประกันคุณภาพของนักเรียนที่ทางสถานศกึษา

ต้องด าเนินการขึ้นภายในสถานศกึษาเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก และ 

การประกันคุณภาพภายในเป็นการด าเนินงานในลักษณะของการประสมผสานระหว่าง

กระบวนการบริหารกับการจัดการเรยีนการสอนตามปกติของสถานศกึษาที่ตอ้งการพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ เป็นการท างานที่ตอ่เนื่องตลอดเวลา ดังนั้นการประกันคุณภาพภายใน
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เป็นสิ่งที่สถานศึกษาทุกแห่งจะต้องปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษาและเพื่อให้

เป็นไปตามสาระในพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 สอดคล้องกับ ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ. (2544 หน้า 2) มคีวามเห็นว่า มคีวามจ าเป็นที่จะต้อง

พัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยจะตอ้งเริ่มจากสถานศกึษาทุกแห่งด าเนินการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของตนเอง ในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษานั้นจะต้องมีการ

ประกันคุณภาพภายในผสมผสานอยู่ในกระบวนการบริหารและการจัดการเรียนการสอน

ตามปกติของสถานศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างตอ่เนื่องตลอดเวลาอันเป็น

การสรา้งความมั่นใจว่าสถานศกึษาจัดการศกึษาให้มคีุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานเพื่อท า

ให้เด็กไทยเป็นคนดี มีความสามารถ และมีความสุข อกีทั้ง กรมวิชาการ (2545, หน้า 1) 

กล่าวว่า ระบบประกันคุณภาพการศกึษาภายในของสถานศกึษาคือ งานที่สถานศกึษา

ปฏิบัติอยู่ น ามาจัดให้เป็นระบบที่ชัดเจน เพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานที่ได้มาตรฐาน เชื่อถอืได้ 

สม่ าเสมอและพัฒนาต่อเนื่อง สร้างความมั่นใจต่อสังคมได้วา่ สถานศกึษามีศักยภาพใน

การจัดการศกึษา รายงานต่อสาธารณชนได้ว่า ผู้เรยีนทุกคนของสถานศกึษาได้รับการ

เรียนรู้หรอืไม่ เพียงใด ใชว้ิธีการใดในการพัฒนาผูเ้รียนและทราบได้อย่างไรว่าผูเ้รียนทุกคน

เกิดการเรียนรู้ ตลอดจนตอ้งมกีารเปลี่ยนแปลงอะไรอีกบ้าง เพื่อให้ผูเ้รียนทุกคนมี

ผลสัมฤทธิ์ที่เขยิบสูงขึ้น สามารถบรรลุผลตามมาตรฐานที่สถานศกึษาก าหนดให้สูงขึ้น    

ตามศักยภาพของผู้เรยีนเช่นกัน ฉะนัน้การประกันคุณภาพการศกึษาที่จะต้องประกันในสิ่ง

ที่สถานศึกษาด าเนินการ 

   สรุปได้วา่ การพัฒนาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

หมายถึง กระบวนการที่ก าหนดขึ้นเพื่อใหเ้กิดความเชื่อมั่นและความส าเร็จในกระบวนการ

คุณภาพ โดยมีการก าหนดยุทธศาสตร ์การวางแผนหลักสูตร ทรัพยากร   การตรวจสอบ

ทบทวนความสามารถด้านการเรียนรูข้องผูเ้รียน ทั้งการประกันคุณภาพภายใน  และ 

การประกันคุณภาพภายนอก 

 

   2.4.1.4  การนเิทศการศกึษา 

   ธีรพล ขยันการนาวี (2547, หน้า 34) กล่าวว่า  การบริหารและการ

จัดการในเรื่องใดๆ จะเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุดจ าต้องมกีารควบคุม ดูแล 

ตรวจสอบ แนะน าช่วยเหลือ คอยใหบ้ริการ ปรับปรุงแก้ไขอยู่ตลอดเวลา งานส่วนนี้เกิด

จากการนเิทศ การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษาจงึตอ้งแปรเปลี่ยนไปตามระบบ
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การศกึษา เช่น หลักสูตร การจัดและด าเนินการสอน ผู้บริหาร และครูอาจารย์ใน

สถานศกึษา จ าเป็นต้องได้รับความรูเ้พิ่มเติม และพัฒนาให้มคีวามรูค้วามสามารถเพื่อรับ

การเปลี่ยนแปลงและก้าวทันความเปลี่ยนแปลงที่ก าลังเป็นอยู่สิ่งหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาครู

อาจารย์ในด้านวิชาการ และช่วยใหง้านวิชาการก้าวหน้ามีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ก็คือ การ

นิเทศการศกึษา 

    1)  ความหมายของการนิเทศการศกึษา 

     การนเิทศการศกึษาเป็นองค์ประกอบส าคัญของการพัฒนา

คุณภาพของครูให้มปีระสิทธิภาพในด้านการจัดการเรียนการสอน โดยใหบ้รรลุตาม

จุดมุง่หมายของหลักสูตรซึ่งมีนักการศกึษาหลายท่านได้ให้ความหมายดังต่อไปนี ้ Good 

(1973, p.574) กล่าวว่า การนเิทศการศึกษาเป็นความพยายามของผู้ท าหน้าที่นเิทศที่จะ

ช่วยใหค้ าแนะน าครูใหส้ามารถปรับปรุงการสอนของตนให้ดีขึ้น การนิเทศการศกึษาช่วยให้

เกิดความเจริญงอกงามในด้านวิชาชีพ ช่วยพัฒนาความสามารถของครู สอดคล้องกับ 

Harris (1985, p.13) ได้ให้ความหมาย ของการนิเทศการศกึษาไว้วา่ เป็นสิ่งที่บุคคล             

ในโรงเรยีนกระท าต่อบุคคลหรือสิ่งหนึ่งสิ่งใดโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจะคงไว้หรือปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนในโรงเรยีนมุ่งให้เกิดประสิทธิภาพด้านการสอนเป็นส าคัญ    

และTerry (1990, p.17) กล่าวถึงการนเิทศการศกึษาว่า การนิเทศการศกึษา ตรงกับ 

Supervision มาจากค าว่า Super คือ มากกว่า สูงกว่า เหนอืกว่า และค าว่า Vision คือ         

การดูแลช่วยเหลือ เข้าใจ ฉะนั้นค าว่า Supervision หรอืการนเิทศการศกึษาจงึหมายถึง        

การดูแลเพื่อให้ความช่วยเหลือของหัวหน้างาน นอกจากนี้ ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ            

(2542, หน้า 2) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศกึษาไว้วา่เป็นกระบวนการท างาน

ร่วมกับครู และบุคลากรทางการศึกษาด้วยการให้ความช่วยเหลือ แนะน าส่งเสริมให้เกิด

การปรับปรุงการสอนเพื่อพัฒนานักเรียนให้เต็มศักยภาพ อีกทั้ง เมตต์ เมตตก์ารรุณจติ           

(2543, หน้า 54) กล่าวว่า การนเิทศการศกึษา คือ การให้ค าปรึกษา ชีแ้นะ แนะน า และให้

ความช่วยเหลือต่อกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อปรับปรุงใหไ้ด้ผลตามเกณฑท์ี่วางไว้ 

เชน่เดียวกับ ธีระพร อายุวัฒน์ (2552, หน้า 148) ให้ความหมายว่า การนิเทศการศกึษา 

หมายถึง การด าเนินกิจกรรมตา่งๆ ของบุคลากรในสถานศกึษา เพื่อปรับปรุงการเรียน  

การสอน จุดหมายเพื่อพัฒนาครูให้มคีวามรู้ ความสามารถ มีความเชื่อมั่น สามารถพัฒนา

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้สถานศกึษามีคุณภาพมาตรฐานด้านการจัด

การศกึษา 
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    2)  ความส าคัญและความจ าเป็นในการนเิทศการศกึษา 

     การเปลี่ยนแปลงอย่างตอ่เนื่องในด้านต่างๆ ของสังคม เศรษฐกิจ 

การเมอืง วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งนวัตกรรมต่างๆ ของโลก ยุคปัจจุบัน ท าให้

สถานศกึษาจ าเป็นต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงอยู่เสมอให้เหมาะสมกับสภาพการณ์นัน้ๆ 

การนเิทศการศกึษามีความส าคัญต่อระบบการศกึษาและระบบโรงเรียนเป็นอย่างมาก

ตามที่ เยาวพา เดชะคุปต์ (2542, หน้า 86 - 87) กล่าวถึงความส าคัญของการนเิทศ 

การนเิทศไว้ 2 ประการ คือ ประการที่หนึ่งการนิเทศการศกึษามีความส าคัญต่อระบบ

การศกึษา เมื่อสังคมมีการเปลี่ยนแปลงการศกึษาก็ต้องมกีารเปลี่ยนแปลงด้วยต้องมี 

การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรการศกึษาให้มเีนื้อหาสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพสังคมอยู่

เสมอ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีอย่างไม่หยุดยั้ง แนวคิดเรื่องการเรียนการสอนมี 

การพัฒนาตลอดเวลาตลอดจนมกีารคิดค้นแนวทางใหม่ที่มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ ผูบ้ริหาร 

และผู้นิเทศตอ้งมีความรู้ในเรื่องเหล่านีเ้พื่อจะได้ช่วยเหลือเผยแพร่แนวคิดใหม่ๆ ให้

ครูผูส้อนได้สอนอย่างมีประสิทธิภาพ การนิเทศชว่ยใหเ้กิดมาตรฐานการศกึษาเพราะเป็น

การควบคุมดูแลระบบการศึกษาและการเรียนการสอนในโรงเรยีน เมื่อพบข้อบกพร่องก็มี

การช่วยเหลือแนะน า แก้ปัญหาหรืออุปสรรคต่างๆ จนได้มาตรฐานตามที่ต้องการและ

ประการที่สอง การนิเทศการศกึษามีความส าคัญต่อระบบโรงเรียนเนื่องจากเหตุผลว่า 

การศกึษายังไม่มีความพร้อมในด้านบุคลากร สิ่งอ านวย ความสะดวกรวมถึงกระบวนการ

ศกึษาทั้งหมด การนิเทศช่วยใหม้ีความพร้อมมากยิ่งขึน้ และสิ่งที่ดีอยู่แล้วการนิเทศจะช่วย

พัฒนาใหด้ีขึ้นกว่าเดิมอยู่เสมอ ครูผู้สอนยังขาดเทคนิคในการถ่ายทอดวิชาและการเป็น

ผูน้ า จึงต้องมกีารแนะน าช่วยเหลอืด้วยการนเิทศ การศึกษายังไม่พร้อมที่จะบริการและ

อ านวยความสะดวกในการจัดการเรยีนการสอนจะต้องมกีารนเิทศเพื่อท าให้การศึกษามี

ความพรอ้มในเรื่องดังกล่าว นักเรียนมีปัญหาในด้านการเรียน จ าเป็นต้องได้รับ 

การช่วยเหลือแนะน า มกีิจกรรมหรอืนวัตกรรมทางการศกึษาเกิดขึ้นอยู่เสมอ มี 

การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรใหม ่ตอ้งเร่งรัดการด าเนินงานตามทางของหลักสูตรใหม่ท าให้

ต้องได้รับการนเิทศเข้ามาช่วยในการท าความเข้าใจตลอดจนเสนอแนวทางในการ

ด าเนนิงานแก่บุคลากรในโรงเรียนเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตรตอ่ไป และ 

วิจติร วรุตบางกูร (2542, หน้า 87) กล่าวถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีการนิเทศการศึกษา 

เนื่องมาจากเหตุผลส าคัญที่สรุปได้ ดังนี้ (1) สภาพสังคมเปลี่ยนไป ทุกขณะ การศึกษา

จ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมด้วยการนิเทศ
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การศกึษาจะช่วยใหเ้กิดความเปลี่ยนแปลงขึ้นในองค์การที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา  

(2) ความรูใ้นสาขาวิชาต่างๆ เพิ่มขึ้นโดยไม่หยุดยั้ง แม้แนวคิดเรื่องการเรียน การสอนก็

เกิดขึ้นใหมอ่ยู่ตลอดเวลา การนเิทศการศกึษาจะช่วยท าให้ครูมคีวามรูท้ันสมัยอยู่เสมอ  

(3) การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่างๆ เพื่อให้การเรียนการสอนพัฒนาขึน้จ าเป็นต้องได้รับ

การชีแ้นะ หรอืการนเิทศการศกึษาจากผูช้ านาญการโดยเฉพาะจงึจะท าใหแ้ก้ไขปัญหาได้

ส าเร็จลุล่วง และ(4) การศกึษาของประเทศไม่อาจจะรักษามาตรฐานไว้ได้จะต้องมีการ

ควบคุมดูแลด้วยระบบการนิเทศการศกึษา 

    3)  จุดมุง่หมายของการนเิทศการศึกษา 

     Tinley and Harris (1978, pp. 173-177) ได้ก าหนดจุดมุ่งหมาย

ของการนิเทศการศกึษาที่สอดคล้องกันสรุปได้ ดังนี ้(1) เพื่อสง่เสริมความเจรญิก้าวหน้า

ทางอาชีพ (Professional Leadership) (2) เพื่อสง่เสริมความเจรญิงอกงามของครุ  

(Aid Teacher’s Growth) (3) เพื่อการปรับปรุงการสอนของครูให้ดขีึน้ (Improvement of 

Teaching) และ (4) เพื่อการส่งเสริมและแนะน าคณะครูและส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนและประชาชน (Guiding staff and Community Relations) สอดคล้องกับ Gwynn 

(1974, pp.27-31) ได้ก าหนดจุดหมายของการนเิทศการศกึษาไว้ดังนีค้ือ (1) เพื่อช่วยเหลอื

ครูใหเ้ข้าใจเด็กดียิ่งขึน้ (2) ช่วยพัฒนาครูให้เกิดความรู้สึกว่าตนเป็นส่วนหน่ึงของหมู่คณะ

เป็นที่ยอมรับของผู้บังคับบัญชาและเพื่อร่วมงาน (3) ช่วยเหลอืครูในการจัดหาและเลือกสื่อ

การสอน (4) ช่วยเหลือครูในการปรับปรุงวธิีสอน (5) สร้างลักษณะความเป็นผูน้ าใหแ้ก่ครู

คนอื่นๆ (6) ช่วยเหลือครูในการประเมนิผลการเรียน (7) ช่วยกระตุ้นครูให้รูจ้ักประเมินผล

การท างานและความก้าวหน้าของตนเอง (8) ช่วยใหค้รูมีความรูส้ึกว่าได้รับผลส าเร็จมี

ความมั่นคงปลอดภัยในการท างาน (9) ช่วยเหลือให้ครูร่วมมอืกันในการปรับปรุงหลักสูตร

เพื่อน าไปใช้ได้อย่างเหมาะสม (10) เพื่อประชาสัมพันธ์การท างานและความก้าวหน้าของ

โรงเรียนแก่ชุมชน เช่นเดียวกับ ธีระพร อายุวัฒน์ (2552, หน้า 151) กล่าวว่า การนิเทศ

การศกึษามีจุดมุง่หมายที่มุ่งเน้น ไปที่การพัฒนาตนเองของครู การพัฒนาวิชาชีพให้

เจริญก้าวหน้า การสร้างความมั่นใจใน การคิด และการปฏิบัติงานของครู สร้างเสริมหรือ

บ ารุงขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติ แก่ครู สร้างสัมพันธภาพอันดีระหว่างผูน้ิเทศและผู้รับ

การนเิทศ และประสานสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน หรอืหน่วยงานต่างๆ นับได้วา่

นั่นคือแนวทางที่ท าให้โรงเรียนประสบผลส าเร็จนั่นเอง 
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     4)  หลักการส าคัญของการนิเทศการศกึษา 

      Justman (1952, pp. 130-141) ได้เสนอหลักการนเิทศส าหรับ

ผูบ้ริหารดังนี้ (1) จะต้องเป็นประชาธิปไตย (2) จะต้องเป็นการสง่เสริมและการสร้างสรรค ์

(3) จะต้องอาศัยความรว่มมอืของวิทยากรหลายคนมากกว่าที่จะแบ่งผู้นิเทศออกเป็น

รายบุคคล (4) ควรตั้งอยู่บนรากฐานของการพัฒนาวิชาชีพมากกว่าจะเป็นความสัมพันธ์

ส่วนบุคคล (5) จะต้องค านึงถึงความถนัดของแต่ละบุคคล (6) จุดมุ่งหมายสูงสุดของการ

นิเทศการศกึษาคือ หาทางช่วยใหเ้ด็กเกิดความรู้ ความสามารถตาม ความมุง่หมายของ

การศกึษา (7) จะต้องเกี่ยวข้องอยู่กับการส่งเสริมความรูส้ึกอบอุ่นใหแ้ก่ครูแลการสร้าง

มนุษยสัมพันธ์อันดรีะหว่างหมูค่ณะ (8) จะต้องเริ่มต้นจากสภาพการณ์ปัจจุบันที่ก าลัง

ประสบอยู่ (9) ควรเป็นการส่งเสริมความก้าวหน้า และความพยายามของครูให้สูงขึน้(10) 

ควรเป็นการสง่เสริมและปรับปรุง สมรรถวิสัย ทัศนคติ และข้อคิดเห็นของครูให้ถูกต้อง 

(11) พยายามหลีกเลี่ยงการกระท าอย่างเป็นพิธีการให้มากควรท าง่ายๆ (12) ควรใช้

เครื่องมือและกลวิธีงา่ยๆ (13) ควรตัง้อยู่บนหลักการและเหตุผล (14) ควรมีจุดมุง่หมายที่

แนน่อน และสามารถประเมินผลได้ด้วยตนเอง เช่นเดียวกับ Wiles (1967, pp. 35-36) ได้

เสนอหลักการนเิทศการศกึษาไว้ดังนี ้(1) ให้ความส าคัญกับครูทุกคน และท าใหเ้ห็นว่า

ต้องการความช่วยเหลือจากเขา (2) แผนงานหรอืความเจรญิก้าวหน้าเป็นผลจากการ

ท างานเป็นทีม (3) หาโอกาสพบปะสังสรรค์เป็นกันเองกับครูโดยสม่ าเสมอ (4) เปิดโอกาส

ให้สมาชิกได้แสดงความคิดเห็น และส่งเสริมให้มคีวามคิดริเริ่ม (5) เป็นมิตรไมตรีกับบุคล

ทั่วไป (6) ปรึกษากับหมูค่ณะเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงใดๆ อันจะพึงม ี(7) พิจารณาสภาพ

ที่เป็นปัญหาของสมาชิก อันที่จะซักถามสัมภาษณ์ หรอืให้คณะครุเสนอปัญหาที่อยู่ใน 

ความสนใจรว่มกัน (8) หากศกึษานิเทศก์กระฉับกระเฉงมชีีวติชีวา หมู่คณะย่อมเป็นเชน่นั้น 

(9) บทบาทการน าของศึกษานิเทศก์ คือการประสานงาน และการช่วยเหลือทางวิชาการ 

(10) ฟังมากกว่าพูด (11) การปฏิบัติงานเริ่มด้วยปัญหาของสมาชิก (12) วางแผนปฏิบัติงาน

ของหมู่คณะไว้ (13) ต าแหน่งหน้าที่มไิด้ท าให้ศกึษานิเทศก์ตอ้งเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือ

ความเป็นมิตรไมตรกีับหมูค่ณะต้องชะงักงัน (14) พยายามให้ประสบการณ์ด้าน

ความสามารถต่างๆ ของครูอาวุโสใหเ้กิดประโยชน์ในการนเิทศมากที่สุด (15) ตัดสนิใจ 

แนวแน่ทันต่อเหตุการณ์ (16) เอาใจใส่รูง้านในหน้าที่ด ี(17) สนใจในสวัสดิภาพของสมาชิก     

(18) ส ารวจและปรับปรุงงานตนเองอยู่เสมอ (19) มคีวามรับผดิชอบ ปลูกฝังความ

รับผิดชอบให้แก่หมูค่ณะ อีกทั้งยัง Burton and Brueckner (1977, pp. 71-72) ได้ให้
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หลักการนเิทศการศกึษาสรุปได้ 4 ประการคือ (1) ควรมีความถูกต้องตามหลักวิชาการ

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และนโยบายที่วางไว้เป็นไปตามความจริงและกฎเกณฑ์ที่แนน่อน    

(2) ควรเป็นวิทยาศาสตร์คอื เป็นไปอย่างมรีะเบียบมีการปรับปรุงและประเมินผล         

การนเิทศควรจะมาจากการรวบรวมข้อมูล และการสรุปผลอย่างมปีระสิทธิภาพเป็นที่

เชื่อถือได้ (3) ควรเป็นประชาธิปไตยจะต้องเคารพในความแตกต่างของบุคคลเป็นความ

ร่วมมือร่วมใจกันในการด าเนินงาน (4) ควรเป็นการสร้างสรรค์ ควรเป็นการแสวงหา

ความสามารถพิเศษของบุคคล และเปิดโอกาสใหไ้ด้แสดงออกและพัฒนาความสามารถ

เหล่านั้นอย่างเต็มที่ 

     5)  กระบวนการนิเทศการศึกษา 

      Harris (1963, pp.14-15) ได้น าแนวคิดของ Allen เกี่ยวกับ

กระบวนการบริหารงานการศกึษาโดยทั่วๆ ไป มาเสนอใช้กับการนเิทศการศกึษา 

ประกอบด้วยกระบวนการหลัก 5 ประการ ที่เรียกด้วยอักษรย่อว่า “POLCA” ซึ่งมี

รายละเอียดดังนี้ 1) Planning Processes หมายถึง การวางแผนในการปฏิบัติงานโดยคิดว่า

จะท าอย่างไร ก าหนดจุดมุง่หมายของงาน พัฒนาวิธีด าเนินงาน ก าหนดงานที่จะด าเนินงาน 

ก าหนดงาน ที่จะด าเนินการคาดคะเนถึงผลที่จะได้รับจากโครงการและวางโครงการ 

กระบวนการเกี่ยวกับการวางแผนมีดังนี้ (1) การคิด (Thinking) การคิดแผนงานที่จะท าใน

อนาคตตามล าดับก่อนหลัง (2) จัดท าตารางงาน (Scheduling) เพื่อให้แผนงานงา่ยต่อการ

ปฏิบัติ ก าหนดวันเวลาสถานที่ใหแ้นน่อน (3) การท าโครงการ (Programming) เป็นขั้นน า

แผนไปปฏิบัติ (4) แผนงานที่ดนี าไปสู่การคาดคะเน (Forecasting) การกะประมาณการ

อย่างด ีย่อมงา่ยต่อการที่จะท านายผลการท างานได้ และ (5) ปรับปรุงการท างานแผนการ

ให้ดีขึ้น (Developing Procedures) ตระหนักในปัญหาและอุปสรรคของแผนงานที่เกิดขึน้ 

หาทางปรับปรุงแก้ไขใหด้ีขึ้น 2) Organizing Processes หมายถึง การจัดโครงสร้างของการ

ด าเนนิงานโดยสร้างหลักเกณฑใ์นการท างาน สร้างความสัมพันธ์ของงาน แบ่งงานโดย

ก าหนดหน้าที่ในการปฏิบัติงาน มีการประสานงาน มอบหมายอ านาจให้ตามหน้าที่ และ

การรวบรวมทรัพยากรที่มอียู่ทั้งคนและวัสดุอุปกรณ์ กระบวนการจัดโครงสร้าง มีดังนี้                

(1) จัดจ าแนกหนา้ที่ (Distributing Functions) เพื่อมใิห้งานสับสนงานซ้อนงาน ควรจ าแนก

ลักษณะงานใหเ้ด่นชัด (2) การประสานงาน (Coordinating) สร้างความเข้าใจในการท างาน

ร่วมกัน ขจัดปัญหาการท างานวับซ้อนกัน (3) ช้ีแหล่งข้อมูลวิชาการ (Resources Allocating)       

การจัดวัสดุอุปกรณ์การสอนอ านวยความสะดวก (4) จัดใหม้ีความสัมพันธ์ (Establishing 
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Relationship) มีความเป็นปึกแผ่นในหนว่ยงานการนเิทศ และ (5) เป็นตัวแทน (Delegating) 

งานของศึกษานิเทศก์ท าหน้าที่เป็นตัวแทนทางการศกึษา มบีทบาทเป็นตัวแทนทั้งในด้าน

บริหาร ด้านวิชาการ ด้านวิทยากร และด้านการประสานงาน 3) Leading Processes 

หมายถึง บทบาทในฐานะผู้น าที่ด าเนนิการ การวินจิฉัยสั่งการ การคัดเลือกตัวบุคคล              

การให้ค าปรึกษาแนะน า กระตุ้นใหบุ้คคลท างานลงมอืปฏิบัติงาน การสาธิตในการ

ปฏิบัติงาน การตดิต่อสื่อสาร กระบวนการน าเสนอมีลักษณะดังนี้ (1) น าในการตัดสินใจ 

(Decision-making) แตก่ารตัดสินใจนัน้จะต้องมาจากหมู่คระเป็นส าคัญ (2) ขอ้เสนอแนะ 

(Suggesting) ให้ค าปรึกษาแนะน า (3) แรงจูงใจ (Motivation) การรักษาแรงจูงใจให้คงทน

ถาวรด้วยการตอบสนองความตอ้งการ การเข้าใจกัน การเอาใจใส่ (4) การสื่อความหมาย 

(Communicating) การใชค้วามสามารถในด้านการตดิต่อสื่อความหมาย ซึ่งขึ้นอยู่กับ

พืน้ฐานการศกึษาของผูน้ิเทศเป็นส าคัญ (5) การคิดริเริ่ม (Initiating) บรรยากาศในการคิด

ริเริ่มอยู่ที่ภาวะของผูน้ า หากศึกษานิเทศก์เป็นผู้มีใจกว้างขวาง ยอมรับความคิดเห็นของ 

คนอื่น ปัจจัยเหล่านี้จะช่วยใหค้รูอยากจะคิดอยากจะเริ่มท าอะไรแปลอกๆ ใหม่ๆ และ                 

(6) การสาธิต (Demonstrating) การน าในการสาธิตคือการน าเผยแพรท่างวิชาการ                  

4) Controlling Processes หมายถึง การควบคุมการปฏิบัติงาน ด าเนินงานโดยการพิจารณา

มอบหมายงาน ให้ความสะดวกในด้านต่างๆ พิจารณาลงโทษ มกีารแก้ไขทันที เมื่องาน

ผดิพลาด การให้บุคลากรออกจากงาน การตักเตอืนและการก าหนดระเบียบในการ

ปฏิบัติงาน กระบวนการควบคุมมีลักษณะดังนี้ (1) ท าให้ถูกต้อง (Taking Corrective Action) 

เมื่อทราบข้อบกพร่องข้อผดิพลาดของครู ศึกษานิเทศก์จะใช้เทคนิคการนเิทศแก้ไข

ข้อบกพร่องนั้น ซึ่งเป็นไปเพราะครูมีความเชื่อถือศรัทธาในหลักการ ความร่วมมือในด้านนี้

มาจากน้ าใสใจจริง มิใช่จากการใชอ้ านาจบังคับ (2) ความเจรญิงอกงาม (Expediting)                 

ในกรณีที่การกระท าถูกต้องหรรือการเรียนการสอนด าเนินไปอย่างมปีระสิทธิภาพ                 

ศกึษานิเทศก์ย่อมช่วยใหก้ิจการนัน้ประสบผลส าเร็จยิ่งขึน้ (3) การกล่าวโทษเป็นลาย

ลักษณ์อักษร (Reprimanding) การท างานรว่มกับบุคคลหลายประเภท ควรยอมรับใน 

ความแตกต่างระหว่างบุคคล ซึ่งบุคคลบางคนย่อมงา่ยต่อการแนะน าแตบ่างคนอาจจะต้อง

ใช้หลักการเข้มงวดกวดขันจึงจะยอมเปลี่ยนแปลงแก้ไขหรอืปรับปรุงตัวเอง (5) Assessing 

Processes หมายถึง การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน โดยการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

วัดผลการปฏิบัติงาน วจิัยผลการปฏิบัติงาน ดังนี ้(1) พิจารณาผลงาน (Judging 

Performance) ประเมินค่าผลงานว่าดี-เลว ประการใด (2) วัดผล (Measuring 
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Performance) ท าการวัดผลสัมฤทธิ์ ผลการปฏิบัติงาน และสงัด อุทรานันท์ (2530, หนา้ 

84-87) ได้พัฒนากระบวนการนเิทศการศกึษาไว้ 5 ขั้นตอนดังนี้ ขัน้ที่ 1 วางแผนการนเิทศ 

(Planning-P) เป็นขั้นที่ผู้บริหาร ผูน้ิเทศ และผูร้ับการนิเทศจะท าการประชุมปรึกษาหารือ

เพื่อให้ได้มาซึ่งปัญหาและความต้องการจ าเป็นที่จะต้องมีการนเิทศรวมทั้งวางแผนถึง

ขั้นตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนเิทศที่จะต้องจัดขึน้อีกด้วย ขั้นที่ 2 ให้ความรูใ้นสิ่งที่จะ

ท า (Informing-I) เป็นขั้นตอนของการให้ความรูค้วามเข้าใจถึงสิ่งที่จะด าเนินการว่าจะต้อง

อาศัยความรูค้วามสามารถอย่างไรบ้าง มขีั้นตอนอย่างไรและจะท าอย่างไรจึงจะท าให้

ได้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ ขั้นที่ 3 การปฏิบัติงาน (Doing-D) ประกอบด้วยการ

ปฏิบัติงานใน 3 ลักษณะ คือ (1) การปฏิบัติงานของผูร้ับการนเิทศ เป็นขั้นที่ผู้รับการนเิทศ

ลงมอืปฏิบัติงานตามความรู้ความสามารถที่ได้รับ (2) การปฏิบัติงานของผูใ้ห้การนเิทศขัน้นี ้

ผูใ้ห้การนเิทศจะท าการนเิทศและควบคุมคุณภาพใหง้านส าเร็จทันตามก าหนดเวลาและมี

คุณภาพสูง และ(3) การปฏิบัติงานของผู้สนับสนุนการนิเทศในเรื่องวัสดุอุปกรณ์ เครื่องใช้

ต่างๆ ที่จะช่วยใหก้ารปฏิบัติงานบรรลุผล ขั้นที่ 4 การสร้างขวัญและก าลังใจ (Reinforcing-

R) ขั้นนี้เป็นขั้นของการเสริมก าลังใจของผูบ้ริหารเพื่อให้ผูร้ับการนเิทศ มีความมั่นใจและ

บังเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานขั้นนี ้อาจจะด าเนินการไปพร้อมๆ กับที่ผู้รับการ

นิเทศก าลังปฏิบัติงานหรือปฏิบัติงานได้เสร็จสิน้ก็ได้  ขั้นที่ 5 การประเมินผลของการ

ด าเนนิงาน (Evaluating-E) เป็นขั้นที่ผู้นเิทศท าการประเมินผลการด าเนินการ ซึ่งผา่นไป

แล้ววา่เป็นอย่างไร แล้วท าการปรับปรุงแก้ไข นอกจากนี ้ธีระพร อายุวัฒน์, (2552,  

หนา้ 153-158) กล่าวว่า กระบวนการนเิทศ (Process of Supervision) หมายถึง ขั้นตอนใน

การด าเนินงานและการปฏิบัติงานการนเิทศอย่างมรีะบบ มกีารประเมนิสภาพการท างาน              

การจัดล าดับงานที่ต้องท า การออกแบบงาน การประสานงาน ตลอดจนการอ านวยการให้

งานลุล่วงไป การนิเทศภายในโรงเรียนจะต้องมีกระบวนการในการนเิทศภายใน เพื่อเป็น

แนวปฏิบัติและมีความเป็นระเบียบในการปฏิบัติ สว่นกระบวนการนเิทศการศกึษาเป็น

ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีความสัมพันธ์ตอ่เนื่องกันโดยตลอด เริ่มจากการศกึษาข้อมูล          

การวางแผน การปฏิบัติตามแผนและการประเมินผล กระบวนการดังกล่าวเป็น

กระบวนการรว่มกันระหว่างผูบ้ริหาร และครูทุกคนในโรงเรยีน เพื่อแก้ปัญหาหรอื

พัฒนาการเรียนการสอน ใหเ้กิดผลและประสิทธิภาพสูงสุด 
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    6)  ขอบข่ายและกิจกรรมของการนิเทศการศกึษา 

     งานนิเทศการศกึษามีความส าคัญต่อการจัดการศกึษาของ

โรงเรียน เนื่องดว้ยการนเิทศการศึกษาเกี่ยวข้องกับบุคลากรหลายฝ่ายทั้งในและนอก

โรงเรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคลากรในโรงเรียนมีสว่นเกี่ยวข้องโดยตรงตอ่การจัดการนิเทศ

ภายในโรงเรียนเพื่อใหก้ารนิเทศด าเนินไปอย่างมปีระสิทธิภาพจนส่งผลต่อคุณภาพ

การศกึษา ส าหนับภารกิจการนเิทศภายในโรงเรียนนั้น Neagley and Evans (1964, p.106) 

ได้กล่าวถึงงานนิเทศการศกึษาของผู้บริหารโรงเรียนว่าประกอบด้วยงานต่างๆ 11 ประการ

ดังนี้ (1) ช่วยส่งเสริมให้ครูแต่ละคนหรอืทั้งกลุ่มได้แสดงความสามารถออกมาอย่างอิสระ 

และปรับปรุงการเรียนการสอนร่วมกับบุคลอื่น (2) ท างานกลุ่มสร้างและด าเนินการให้

เป็นไป ตามปรัชญาที่ตัง้ไว้ซึ่งมีสว่นสอดคล้องกับปรัชญาของชุมชน (3) พัฒนาการสอน  

(4) พัฒนาหลักสูตร (5) ดูแลโครงสรา้งการนเิทศการศึกษาภายในโรงเรียนใหด้ าเนินการไป

ได้ดว้ยดี (6) ด าเนินการวัดผลและประเมินโครงการทั้งระบบ (7) ช่วยใหม้ีการจัดตั้ง

ผูเ้ชี่ยวชาญในการสอน (8) รับผิดชอบในการจัดโครงการส่งเสริมความรู้แก่ครูประจ าการ

ในโรงเรยีน (9) แลกเปลี่ยนข่าวสารและความคิดเห็นซึ่งกันและกันระหว่างครู และบุคลากร

อื่นๆ (10) จัดดูแลอ านวยความสะดวก เช่น อุปกรณ์ หนังสอืและแหล่งวิชาการ และ  

(11) ช่วยใหม้ีการพัฒนาเทคนิคการนเิทศการศกึษาใหม่ๆ ในท้องถิ่น สอดคล้องกับ Good 

(1973, p. 574) ได้ก าหนดงานนิเทศไว้ 6 ประการคือ (1) การช่วยเหลือครูในการเลือกและ

ปรับปรุงจุดประสงค์ของการสอน (2) การช่วยเหลือครูในการเลือกและปรับปรุง เนื้อหา

การสอน (3) การช่วยเหลือครูใหรู้้จักเลือกและปรับปรุงการใช้วธิีสอน (4) การช่วยเหลือครู

ให้รูจ้ักเลือกและปรับปรุงการใชส้ื่อการสอน (5) การช่วยเหลอืครูใหรู้้จักเลือกและปรับปรุง

การใชก้ิจกรรมเสริมหลักสูตร และ (6) การช่วยเหลือครูให้รูจ้ักเลือกและปรับปรุงวิธีการ

ประเมินผลการเรียนการสอน และ Harris (1985, p. 338) ได้แบ่งนิเทศการศกึษาออกเป็น 

10 ประการ คอื (1) การพัฒนาหลักสูตร (Developing Curriculum) การพัฒนาปรับปรุง

หลักสูตรใหเ้หมาะสมกับสถานการณท์ั่วไป ซึ่งมีองค์ประกอบ เช่น เค้าโครงหลักสูตร  

การน าไปใช้กับบุคคลระดับไหน โดยค านงึถึงวุฒภิาวะ (2) ระบบการเรียนการสอน 

(Organizing for Instruction) คือ การจัดด าเนินการเกี่ยวกับการน าหลักสูตรไปใช้ จัดระบบ

การเรียนการสอนให้เหมาะสมกับหลักสูตร (3) การบริหารงานบุคคล (Staffing) คือ  

การสรรหา การคัดเลือกการมอบหมายงานใหเ้หมาะสมกับความรูค้วามสามารถของ

บุคลากร และการพัฒนาบุคลากร (4) การจัดสิ่งอ านวยความสะดวก (Providing Facility) 
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คือ การวางแผน จัดเตรียมสิ่งอ านวยความสะดวกให้แก่ครูผูส้อนอย่างมปีระสิทธิภาพ

รวมทั้งจัดอาคารประกอบต่างๆ และการพัฒนาคุณลักษณะของเครื่องใชต้่างๆ ให้

เหมาะสม (5) การจัดหาวัสดุอุปกรณ์การสอน (Providing Materials) การตรวจสอบ

คัดเลือกวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ว่ามีความปลอดภัย มีประโยชนแ์ละมีประสิทธิภาพต่อ  

การจัดการเรียนการสอน (6) การจัดอบรมครูประจ าการ (Arranging for In service 

Training) คือการจัดอบรมเพิ่มพูนความรู้ใหแ้ก่ครูเพื่อประสิทธิผล การปฏิบัติงานอันจะ

ส่งผลใหค้รูมีความก้าวหน้า และเลื่อนวิทยฐานะให้สูงขึ้น (7) การปฐมนิเทศครู 

(Orientation) คือ การให้ขอ้มูลข่าวสารที่จ าเป็น และความเข้าใจในการปฏิบัติงานแก่ครูใหม ่

(8) การจัดบริการพิเศษแก่ครู (Special Services) คือ การบริการแก่ครูเพื่อสนอง

จุดมุง่หมายหลักของการสอนในโรงเรยีนได้แก่ การจัดบริการที่สัมพันธ์กับเป้าหมายในการ

เรียนการสอนของโรงเรียน โดยการเลือกโครงการที่เหมาะสมที่สุดที่จะช่วยส่งเสริมการ

เรียนการสอนมใิห้เป็นอุปสรรคต่อการเรียนการสอน (9) การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

(Public Relations) คือ การเช่ือมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรยีนกับชุมชนให้มคีวามเข้าใจที่ดี

ต่อกันในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน (10) การประเมินผล (Evaluation) คือ 

การวางแผนจัดระบบการประเมนิผลการปฏิบัติกิจกรรมในทุกด้านที่เกี่ยวข้องกับการเรียน

การสอน เพื่อหาข้อบกพร่องปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้ดยีิ่งขึ้น อกีทั้ง Glickman 

and others (1995, p.284)ได้กล่าวถึงภารกิจการนิเทศของผู้บริหารโรงเรียนในการนิเทศไว้ 

5 ประการคือ (1) การช่วยเหลือครูโดยตรง (Direct Assistance to Teacher) เป็นงาน

เกี่ยวกับการสังเกตการสอนการให้ขอ้มูลย้อนกลับแก่ครูโดยตรงในการปรับปรุงการเรียน

การสอน การช่วยเหลือครูเกี่ยวกับการเรียนการสอนภายในช้ันเรยีน (2) การพัฒนา

หลักสูตร (Curriculum Development) เป็นงานเกี่ยวกับการพิจารณาทบทวนและปรับปรุง

เนือ้หาสาระในบทเรียน การวางแผนการเรียนการสอน การจัดวัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น  

(3) การพัฒนากลุ่ม (Group Development) เป็นการด าเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้องกับครู 

เพื่อพัฒนาครูในกลุ่มต่างๆ ตามความรูค้วามสามารถของครูและเป็นงานที่เกี่ยวกับให้ 

คณะครู มีสว่นร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเรียนการสอนในโรงเรยีน รวมทั้งทักษะ

ต่างๆ เพื่อพัฒนาวิชาชีพครูและการฝกึใหค้รูรู้จักการท างานเป็นกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) การพัฒนาทีมงาน (Staff Development) เป็นการพัฒนาบุคลากรในด้านความรู้

ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงาน ทัศนคติของผูป้ฏิบัติงาน โดยก าหนดหน้าที่

บทบาทของบุคลากรใหชั้ดเจน (5) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) เป็นงานที่
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เกี่ยวกับการศกึษาเรื่องราวต่างๆ ที่เกิดขึ้นในช้ันเรยีนและในโรงเรียนอย่างเป็นระบบโดย

คณะท างาน เพื่อน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอนและการจัดการศกึษา

ของโรงเรียน ภารกิจทั้ง 5ประการนี้ ลว้นส่งผลตอ่การปฏิบัติงานในโรงเรยีนใหป้ระสบ

ผลส าเร็จทั้งสิ้น ส่วน ธีระพร อายุวัฒน์ (2552, หน้า 167) กล่าวว่า ขอบข่ายและกิจกรรม

การนเิทศมคีวามส าคัญต่อการปฏิบัติงานนิเทศในโรงเรียน ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจะต้อง

ให้ความสนใจเอาใจใส่ และให้ความช่วยเหลือ แนะน าครู โดยพิจารณาคัดเลือกใช้กิจกรรม

การนเิทศให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพปัญหาภายในโรงเรยีน เพื่อแก้ไขปรับปรุง 

และพัฒนากิจกรรมการเรยีนการสอนของครูให้มปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผลในการจัด

การศกึษาของโรงเรียนได้บรรจุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่ก าหนดไว้ วิชาชีพให้

เจริญก้าวหน้า เกิดการประสานสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียน ช่วยเหลือครู

ให้รูจ้ักเลือกและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน เพื่อให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรต่อไป 

    7)  บทบาทหนา้ที่ของผู้บริหารในการนเิทศการศกึษา 

     Adams and Dickey (1953, p.4) กล่าวว่า การนเิทศภายใน

โรงเรียนอาจเกิดขึ้นได้ 2 ประการ คือ ประการแรก การที่ศึกษานิเทศก์หรอืผูบ้ริหาร

การศกึษาในระดับที่สูงกว่าโรงเรยีนเป็นผู้มานิเทศภายในโรงเรียนจัดว่าเป็นการนเิทศที่มา

จากภายนอก และประการที่สอง การที่ผู้บริหารโรงเรียนหรอืครูคนใดคนหนึ่งที่ได้รับ

มอบหมายและท างานร่วมกับครูคนอื่นๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการเรียนการสอนของ

โรงเรียน ลักษณะนีถ้ือว่าเป็นการนเิทศภายในโรงเรียน ประการที่สองนีถ้้าเกิดขึน้ใน

โรงเรียนทุกแห่ง อาจถือได้ว่า งานนิเทศการศกึษานั้นได้บรรลุถึงเป้าหมายตามอุดมคติแลว้ 

สอดคล้องกับแนวคิดของ Neagley and Evans (1964, pp.105-106) กล่าวว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียนต้องเป็นผู้สร้างบรรยากาศที่ดใีนการท างานรว่มกับครูในโรงเรียนโดยมี 

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ซึ่งกันและกัน ในการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนของครู

ต้องจัดให้มกีารวัดผล และประเมินผลโครงการนิเทศภายในของโรงเรียน มกีารตัง้คณะ

ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการสอนและใช้ประโยชน์จากคณะนี้ นอกจากนีต้้องอ านวยความสะดวก  

ให้คณะครูในการท างาน รวมทั้งช่วยใหม้ีการพัฒนาการศกึษาในชุมชนโดยการพัฒนาครู

ประจ าการของโรงเรียน และ Jeran (1975, pp.694-695) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมี

ความสามารถด้านการจัดการในการท างาน รู้จักจัดกลุ่มในการท างานและประเมินผลใน

การท างาน ทั้งที่เป็นรายบุคคลและรายกลุ่มรวมทั้งต้องมีการพบปะเพื่อครูเป็นประจ า           
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เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหาในการเรียนการสอน ซึ่งผูบ้ริหารเป็นผู้ริเริ่มใน

การปรับปรุงและแนะน าเทคนิควิธีการสอนต่างๆ ด้วย อีกทั้งยัง Glickman, Carl D. 

Stephen P. Gordon and Jovita M. (1995, pp.43-44) กล่าวว่า การนเิทศภายใน

สถานศกึษา จะส าเร็จลงได้อย่างมปีระสิทธิภาพตามจุดมุ่งหมายต้อง มหีลักการส าคัญที่จะ

น าไปสู่ความส าเร็จ ดังนี้ 

     (1) การนเิทศภายในสถานศึกษา จะต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่องตามขั้นตอนกระบวนการนเิทศ 

     (2) บุคลากรที่เป็นหลักส าคัญในการด าเนินการพัฒนาระบบการ

นิเทศภายในสถานศกึษาคือ ผู้บริหารโรงเรียน โดยความรว่มมอืของคณะครูในโรงเรียน 

         (3) การนเิทศภายในสถานศึกษา จะต้องสอดคล้องกับความ

ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาของครูและของโรงเรียน และสอดคล้องกับระดับพัฒนาการ

ของครู 

     (4) เป้าหมายส าคัญในการนิเทศคือ การส่งเสริม สนับสนุน หรอื

ให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียน ใหป้ระสบความส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจหลัก คือ การ

สอนหรอืการสร้างเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านใหเ้ต็มตามวัยและเต็มศักยภาพ โดย

มีหลักสูตรเป็นกรอบก ากับในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน หรอือาจกล่าวได้ว่า 

เป้าหมายส าคัญของการนเิทศภายในสถานศกึษาคือการสร้างครูมอือาชีพ 

    8)  คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนที่เอื้อตอ่การนิเทศการศกึษา     

     Lovell and Wiles (1975, p.32) กล่าวว่า ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาใน

เรื่องความรู้ความสามารถในการนเิทศ 4 ประการคือ (1) ความรูเ้กี่ยวกับตัวครูที่รับ 

การนเิทศ (2) สภาพสังคมและจิตวทิยาที่เกี่ยวข้องกับการนเิทศ เช่น บรรยากาศของ

องค์การความคาดหวังของครู การให้รางวัลและผลตอบแทนต่างๆ เป็นต้น (3) ความรูใ้น

เรื่องทักษะการแก้ปัญหา (4) ทฤษฎีต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการนเิทศ เชน่ การสื่อสาร 

แรงจูงใจ ภาวะผูน้ าสิ่งเหล่านีจ้ะท าให้ผูน้ิเทศก์แก้ปัญหาที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงานได้ 

ส่วน สงัด อุทรานันท์ (2530, หน้า 64-65) ได้เสนอแนะไว้ว่า ควรประกอบด้วยลักษณะ  

4 ประการ คอื (1) เป็นผู้ที่เข้าใจว่าการนเิทศภายในเป็นงานของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยตรง 

ส่วนผู้ที่จะท าหน้าที่นเิทศนั้นถือว่าเป็นคณะท างานของผูบ้ริหารที่ผูบ้ริหารมอบหมายให้

ท างานร่วมกับครูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน (2) เป็นผู้ที่สนใจและให้ความส าคัญแก่งาน

วิชาการซึ่งถือว่าเป็นงานหลักของการจัดการศกึษาส่วนงานอื่นๆ นัน้ เป็นงานที่สนับสนุน
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งานวิชาการ และส่งเสริมงานวิชาการ (3) ให้ความส าคัญแก่การบริหารบุคคล โดยถือว่า

ผลงานที่มีคุณภาพนั้นน่าจะมาจากผู้ปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ (4) ยอมรับการท างานเป็นคณะ

และให้เกียรตแิก่ผูร้่วมงานทุกคน โดยถือวา่ทุกคนมศีักดิ์ศรเีท่ากัน และธีระพร อายุวัฒน์ 

(2552, หน้า 170) กล่าวว่า การนเิทศการศกึษาเป็นภารกิจส าคัญที่ผู้บริหารโรงเรียน

จะต้องด าเนินการจัดให้มีขึ้นในโรงเรยีนเพราะการนเิทศการศกึษาเป็นกระบวนการส าคัญ

ประการหนึ่งที่ช่วยใหก้ารพัฒนาคุณภาพการศกึษาด าเนินไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

นอกจากนีก้ารนเิทศการศกึษาการนเิทศการศกึษานับเป็นกลไกส าคัญอย่างหนึ่งของการ

ด าเนนิการประกันคุณภาพภายในและภายนอก ดังนั้นผูบ้ริหารจงึต้องปฏิบัติภารกิจการ

นิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งได้แก่ การช่วยเหลือครูโดยตรง การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนา

วิชาชีพครู การพัฒนากลุ่ม และการวิจัยในช้ันเรยีน ให้ด าเนนิไปอย่างมีประสิทธิภาพ               

ซึ่งในการด าเนินการตามภารกิจ การนเิทศดังกล่าวจะช่วยใหก้ารปฏิบัติภารกิจการนิเทศ

ดังกล่าวด าเนินไปอย่างเป็นระบบเป็นขั้นตอน และมีประสิทธิภาพอันจะส่งผลต่อคุณภาพ

ของผู้เรยีนต่อไป 

   สรุปได้วา่ การนิเทศการศกึษา หมายถึง การให้ค าปรึกษา ช้ีแนะ แนะน า 

และให้ความช่วยเหลือตอ่กิจกรรมการเรยีนการสอน โดยมีวัตถุประสงค์  เพื่อจะคงไว้หรอื

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนในโรงเรยีนมุ่งใหเ้กิดประสทิธิภาพด้านการสอน 

 

   2.4.1.5  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   Cronbach (1990, pp. 68-70) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้ คือ การแก้ปัญหา

ซึ่งจะต้องประกอบด้วยสิ่งต่อไปนี ้1) สถานการณ์ (Situation) คือ สิ่งแวดล้อมหรือ

บรรยากาศรอบตัวผูเ้รียนลักษณะประจ าตัวของบุคคล ได้แก่ ความสามารถ ความถนัด 

ความสนใจ และความพร้อมของผู้เรยีน อันจะมีสว่นช่วยใหก้ารเรียนบรรลุ ผลส าเร็จ  

2) ความมุง่หมาย (Goal) คือ การทราบจุดหมายของสิ่งที่จะเรียน 3) การแปลความ 

(Interpretation) เป็นการพาตัวเองเข้าไปอยู่ในสถานการณ์เพื่อแปลความหมายของสิ่งที่พบ 

เพื่อช่วยใหเ้กิดการแก้ปัญหา 4) การกระท า (Action) คือ การตอบสนองตอ่สถานการณ์ที่

พบหลังจากแปลความหมายแล้ว 5) ผลการปฏิบัติ (Consequence) คือ ผลที่ได้จาก 

การกระท า ถ้าเป็นผลดีก็สามารถจะน าไปใช้ในสถานการณ์ที่ใกล้เคียงกันได้ในทางตรงกัน

ข้ามถ้าผลที่ได้รับล้มเหลว บางคนอาจจะแก้ไขปรับปรุงวกีารตอบสนอง เพื่อให้ได้วิธีที่ดี

ที่สุด หรอืบางคนอาจจะล้มเลิกความหวังเดิมเสีย และ Hilliard (1975, p.2) กล่าวว่า  
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การเรียนรูเ้ป็นกระบวนการที่ท าให้พฤติกรรมเปลี่ยนไปจากเดิม อันเป็นผลจากการฝกึฝน

และประสบการณ์ที่ได้รับ แต่มิใชจ่ากการตอบสนองที่เกิดขึ้นจากธรรมชาติ นอกจากนี ้

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2542, หน้า 23) กล่าวว่า การเรียนรู ้

หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม อันเนื่องจากประสบการณ ์และพฤติกรรมนั้นจะต้อง

เป็นพฤติกรรมที่ค่อนขา้งถาวร ประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 

2542 ได้ก าหนดแนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู ้ในมาตรา 24 ไว้ดังนี ้1) จัดเนื้อหา

สาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียนโดยค านงึถึง 

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 3) จัดกิจกรรมให้

ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณจ์ริง ฝกึการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น รักการอ่านและเกิด

การเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง 4) จัดการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูต้่างๆ อย่างได้

สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้

ในทุกวิชา 5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการ

เรียนและอ านวยความสะดวก เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรูแ้ละมีความรอบรู้ รวมทั้ง

สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้

ไปพร้อมกัน จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยากรปะเภทต่างๆ 6) จัดการเรียนรู้ให้

เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มกีารประสานความรว่มมอืกับบิดา มารดา ผู้ปกครอง และ

บุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2543, หน้า55-57) ได้

ก าหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี คนเก่งมีความสุข โดยใช้

กระบวนการเรียนรู้ 5 ลักษณะ ดังนี ้การเรียนรู้อย่างมีความสุข การเรียนรู้แบบองค์รวม 

การเรียนรูจ้ากการคิดและปฏิบัติ การเรียนรู้ร่วมกับบุคลอื่น และการเรียนรู้กระบวน 

การเรียนรูข้องตนเอง เช่นเดียวกับ ธีระพร อายุวัฒน์ (2552, หน้า 109-110) กล่าวว่า 

แนวทางในการจัดการเรียนรู้น้ัน สถานศกึษาจะต้องจัดการเรียนรูใ้ห้สอดคล้องกับ 

ความถนัด ความสนใจของผูเ้รียน ฝกึทักษะกระบวนการคิด การจัดการเผชิญสถานการณ์ 

การประยุกต์ความรูม้าใช้ จัดกิจกรรมใหเ้รียนรู้จากประสบการณจ์ริง ฝึกปฏิบัติผสมผสาน

ความต่างๆ พร้อมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ จัด

บรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและจัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นทุกเวลา ทุกสถานที่ 

สถานศกึษาต้องพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมผูส้อนจัดท า

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



56 

 

วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ร่วมมอืกับบุคคล องค์การ และผู้มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมจัดการ

เรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรยีนเป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข ซึ่งผูบ้ริหารตอ้งบริหารจัดการเรียนรู ้ 

4 ขั้นตอน คอื การวางแผนการจัดการเรียนรู ้การจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้การประเมินผล

การเรียนรู ้และการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู ้จะส่งผลตอ่ประสิทธิภาพการ

บริหารการจัดการเรียนรู้ 

    1)  หลักการของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 33-38) กล่าวว่า การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ในสถานศกึษามีแนวปฏิบัติดังนี้ ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู ้

โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผูเ้รียน  

ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ ์ การประยุกต์ใชค้วามรูเ้พื่อ

ป้องกันและแก้ไขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง การส่งเสริม

ให้รักการอ่าน และใฝ่รูอ้ย่างตอ่เนื่อง การผสมผสานความรูต้่างๆ ให้สมดุลกัน ปลูกฝัง

คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ที่สอดคล้องกับเนือ้สาระกิจกรรม 

ทั้งนีโ้ดยการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมและแหลง่เรียนรูใ้ห้เอือ้ต่อการจัดกระบวน 

การเรียนรู ้และการน าภูมปิัญญาท้องถิ่นหรอืเครอืข่ายผูป้กครอง ชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามี

ส่วนรว่มในการจัดการเรยีนการสอนตามความเหมาะสม จัดใหม้ีการนเิทศการเรียนการ

สอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆ โดยเน้นการนเิทศที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เช่น 

การนเิทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกันหรอืแบบอื่นๆ ตาม

ความเหมาะสม สง่เสริมให้มีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนรว่มกันตามความ

เหมาะสม สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง่ชาติ (2541, หนา้ 5-6)  

ได้กล่าวถึงทฤษฎีการเรียนรู้ 5 ทฤษฎี ศูนย์พัฒนาการเรียนการสอน ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติวเิคราะหเ์ป็นตัวบ่งช้ีพฤติกรรมเรยีนรู้ของนักเรียนและ

พฤติกรรมการสอนของครูเป็นพฤติกรรมที่เกิดขึ้นก่อนด าเนินการ ระหว่างด าเนินการและ

หลังด าเนินการ ดังนี ้พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนมี 9 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ นักเรียนมี

ประสบการณต์รงสัมพันธ์กับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม นักเรียนฝกึปฏิบัติจนค้นพบความ

ถนัดและวิธีการของตนเอง นักเรียนท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่ม นักเรียนฝึกคิด

อย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ จนิตนาการ ตลอดจนได้แสดงออกอย่างชัดเจนและมี

เหตุผล นักเรียนได้รับการเสริมแรงให้ค้นหาค าตอบและแก้ปัญหาทั้งด้วยตนเองและร่วม

ด้วย นักเรียนได้ฝกึค้นรวบรวมข้อมูลและสร้างสรรคค์วามรูด้้วยตนเอง นักเรียนเลือกท า
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กิจกรรมตามความสามารถ ความถนัดและความสนใจของตนเองอย่างมีความสุข นักเรียน

ฝกึตนเองให้มีวินัยและรับผิดชอบในการท างานและนักเรียนฝึกประเมิน ปรับปรุงตนเองและ

ยอมรับผูอ้ื่นตลอดจนใฝ่หาความรู้อย่างตอ่เนื่อง ส่วนพฤติกรรมการสอนของครูมี 10 ตัว

บ่งชี ้ได้แก่ ครูเตรยีมการสอนทั้งเนือ้หาและวิธีการ ครูจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่

ปลุกเร้า จูงใจและเสริมแรงให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ ครุเอาใจใส่นักเรียนเป็นรายบุคคล

และแสดงความเมตตาต่อนักเรียนอย่างทั่วถึง ครูจัดกิจกรรมและสถานการณ์ใหน้ักเรียนได้

แสดงออกและคิดสร้างสรรค์ ครูสง่เสริมให้นักเรียนฝึกคิด ฝึกท าและฝกึปรับปรุงตนเอง ครู

ส่งเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่มพร้อมทั้งสังเกตส่วนดีและปรับปรุงสว่นด้อย

ของนักเรียน ครูใช้สื่อการสอนเพื่อฝึกการคิด การแก้ปัญหาและการค้นพบความรู้ ครูใช้

แหลง่การเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อมยงประสบการณ์กับชีวติจรงิ ครูฝึกฝนกริยา

มารยาทและวนิัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย และครูสังเกตและประเมินพัฒนาการของนักเรียน

อย่างตอ่เนื่อง ขณะที่ วุฒินันท์ อบอุ่น (2544, หน้า 5) กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ หมายถึง การปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ เพื่อ

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุขโดยใช้กระบวนการเรียนรู้ 5 ลักษณะ คอื 

การเรียนรูอ้ย่างมคีวามสุข การเรียนรูแ้บบองค์รวม การเรียนรู้จากการคิดและปฏิบัติจริง 

การเรยีนรู้รว่มกับบุคคลอื่น และการเรียนรู้กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง เชน่เดียวกับ 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน. (2547, หนา้ 8-9) ได้เสนอแนะวิธีการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ดังนี้ 1) พัฒนาคุณภาพการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  

2) วจิัยและพัฒนาการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนมีทักษะกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ  

3) สง่เสริมนิสัยรักการอ่านและยกระดับความสามารถในการอา่น 4) สร้างรูปแบบการจัด

การศกึษาปฐมวัยและการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อเป็นต้นแบบ 5) ส่งเสริมและพัฒนา

ด้านการศกึษาพิเศษโดยเน้นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ร่วม 6) พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งใน

และนอกสถานศกึษา ประสานสถานประกอบการชุมชน เพื่อใชเ้ป็นแหล่งเรียนรู ้7) พัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาเพื่อรองรับการประเมินภายนอก สอดคล้องกับ 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2549, หน้า 45-51) ก าหนดกระบวนการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน โดยใช้รูปแบบกระบวนการเรียนรู ้5 ลักษณะ คอื 1) การเรียนรู้

อย่างมคีวามสุข 2) การเรียนรูแ้บบมีสว่นร่วม 3) การเรียนรู้เพื่อพัฒนากระบวนการคิด  

4) การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาสุขภาพด้านกีฬา 5) การเรียนรู้เพื่อพัฒนาสุขภาพด้านการฝกึฝน

กาย วาจา ใจ 
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    2)  การจัดการเรียนรู้ 

     พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 22 

ก าหนดแนวทางในการจัดการศกึษาไว้วา่ การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรยีนทุกคนมี

ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด ฉะนั้น 

ครูผูส้อน และผูจ้ัดการศกึษาจะต้องเปลี่ยนแปลงบทบาทจากการเป็นผู้ชีน้ า ผู้ถ่ายทอด

ความรู ้ไปเป็นผู้ช่วยเหลือ ส่งเสริมและสนับสนุนผูเ้รียนในการแสวงหาความรู้จากสื่อและ

แหลง่เรียนรู้ต่างๆ และให้ข้อมูลที่ถูกต้องแก่ผูเ้รียน เพื่อน าข้อมูลเหล่านั้นไปใช้สรา้งสรรค์

ความรูข้องตน การจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน นอกจากจะมุ่งปลูกฝัง

ด้านปัญญาพัฒนาการคิดของผู้เรยีนใหม้ีความสามารถในการคิดสรา้งสรรค์  คิดอย่างมี

วิจารณญาณแล้ว ยังมุ่งพัฒนาความสามารถทางอารมณ์ โดยการปลูกฝังให้ผูเ้รียนเห็น

คุณค่าของตนเอง เข้าใจตนเอง เห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น สามารถแก้ปัญหาข้อขัดแย้งทางอารมณ์

ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม เนื่องจากประเทศไทยและประเทศตา่งๆ ในโลกก าลังประสบกับ

ปัญหาดา้นสังคมเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะเรื่องของความขัดแย้งทั้งความคิดและการ

กระท าของตัวบุคคล องค์การ และสังคม ฉะนั้น สถานศกึษาจะต้องมุ่งเน้นการเรียนรู้

เพื่อให้เข้าใจสถานการณ์ หาทางแก้ไข โดยเฉพาะส่วนที่เกี่ยวกับศาสนาและวัฒนธรรมเป็น

กรณีพิเศษด้วย การเรยีนรู้ในสาระการเรียนรู้ต่างๆ มีกระบวนการและวิธีการที่หลากหลาย   

ผูส้อนต้องค านึงถึงพัฒนาการทางด้านทางกาย และสติปัญญา วธิีการเรียนรู้ ความสนใจ      

และความสามารถของผู้เรยีนเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่อง ดังนัน้การจัดการเรยีนรู้ในแต่ละ

ช่วงช้ัน ควรใช้รูปแบบวิธีการที่หลากหลาย เน้นการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง        

การเรียนรูด้้วยตนเอง การเรียนรูร้่วมกัน การเรียนรู้จากธรรมชาติ การเรียนรูจ้าก               

การปฏิบัติจรงิ และการเรียนรูแ้บบบูรณาการ การใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ

เรียนรู้ การเรียนรู้คูคุ่ณธรรม ทั้งนีต้้องพยายามน ากระบวนการทางวทิยาศาสตร์ไป

สอดแทรกในการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เนือ้หาและกระบวนการต่างๆ           

ข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งการเรียนรู้ในลักษณะองค์รวม การบูรณาการเป็นการก าหนด

เป้าหมายการเรียนร่วมกัน ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญโดยน ากระบวนการเรียนรู้จากกลุ่มเดียวกัน

หรอืต่างกลุ่มสาระการเรียนรู้มาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งจัดได้หลาย

ลักษณะ เช่น การบูรณาการแบบผูส้อนคนเดียว การบูรณาการแบบคู่ขนาน มีผู้สอนตั้งแต่

สองคนขึน้ไปร่วมกันจัดการเรียนการสอน การบูรณาการแบบสหวิทยาการ การบูรณาการ
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ในลักษณะนีน้ าเนือ้หาจากหลายกลุ่มสาระมาเชื่อมโยงเพื่อจัดการ และการบูรณาการแบบ

โครงการเป็นต้น (กระทรวงศกึษาธิการ, 2544, หน้า 21-22)  

   สรุปได้วา่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่ท าให้

พฤติกรรมเปลี่ยนไปจากเดิม อันเป็นผลจากการฝึกฝนและประสบการณ์ที่ได้รับแต่มิใชจ่าก

การตอบสนองที่เกิดขึน้จากธรรมชาติ พร้อมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ 

    

    2.4.1.6  การวัดผลประเมินผลและด าเนนิการเทียบโอน 

    กรมวิชาการ. (2537, หนา้ 30-35) กล่าวว่า เป้าหมายส าคัญของ

การประเมนิผลการเรียนตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานคอื เพื่อน าผลการประเมินไป

พัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ โดยการน าผล

การประเมนิไปใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุง แก้ไข ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาการของ

ผูเ้รียนโดยตรงและน าผลไปปรับปรุงแก้ไขการจัดกระบวนการเรียนรู้ใหม้ีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น รวมทั้งน าไปใช้ในการพิจารณาตัดสินความส าเร็จทางการศึกษาของผูเ้รียนอีกด้วย 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย การ

ประเมินผลการเรียนตามหลักสูตร กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม ซึ่งสถานศกึษาควร

ด าเนนิการวัดผลประเมินผลในลักษณะต่างๆ ดังต่อไปนี ้การประเมินผลก่อนเรียน  

การประเมนิระหว่างเรียน การประเมินเพื่อสรุปผลการเรียน เป็นการประเมินเพื่อสรุปผล

การเรียนเพื่อมุง่ตรวจสอบความส าเร็จของผูเ้รียนเมื่อผา่นการเรียนรูใ้นช่วงเวลาหนึ่ง  

หรอืสิน้สุดการเยนปลายปี/ปลายภาค การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน การประเมิน

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนสื่อ 

ความ สอดคล้องกับ (กรมวิชาการ, 2545, หน้า 24-26) ที่กล่าววา่ การวัดผล ประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียน เป็นกระบวนการอย่างหนึ่งที่มคีวามส าคัญในการน ามาซึ่ง

คุณภาพการศกึษาของนักเรียน ถือว่าเป็นเครื่องมอืที่ส าคัญที่จะช่วยพัฒนาการศกึษาระดับ

ต่างๆ เพราะผลมาจากการวัดและประเมินผลการศกึษา สว่นการเทียบโอนผลการศกึษา

นั้น เป็นการสร้างโอกาสให้กับนักเรียนผูม้ี ความตอ้งการศกึษาตามสถาบันต่างๆ ตามวาระ

และโอกาสที่แตกต่างกัน ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

พุทธศักราช 2544 เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไว้ดังนี้ การวัดและประเมินผล

การเรียนรูเ้ป็นกระบวนการที่ให้ผู้สอนใชพ้ัฒนาคุณภาพการเรียน เพราะจะช่วยให้ได้ขอ้มูล
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สารสนเทศที่แสดงพัฒนาการความก้าวหน้าและความส าเร็จทางการเรยีนของผู้เรียน 

รวมทั้งขอ้มูลที่จะเป็นประโยชนต์่อการส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็ม

ตามศักยภาพ สถานศกึษาในฐานะผูร้ับผิดชอบจัดการศึกษา จะต้องท าหลักเกณฑ์และแนว

ปฏิบัติในการวัดและเมินผลการเรียนของสถานศกึษา เพื่อให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายถือ

ปฏิบัติรว่มกันและเป็นไปในมาตรฐานเดียวกัน ดังนั้นการวัดและประเมินผลจึงต้องใช้วธิีการ

ที่หลากหลายเน้นการปฏิบัติใหส้อดคล้องและเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ กระบวนการ

เรียนรูข้องผู้เรียน และสามารถด าเนินการอย่างต่อเนื่องควบคู่ไปในกิจกรรมการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน โดยประเมินความประพฤติ พฤติกรรมการเรยีน การร่วมกิจกรรมและผลงานจาก

โครงงานหรอืแฟ้มสะสมผลงาน ผูใ้ช้การประเมินระดับช้ันเรยีนที่ส าคัญคือผูเ้รียน ผูส้อน

และพ่อแม่ ผู้ปกครองจ าเป็นต้องมีสว่นร่วมในการก าหนดเป้าหมาย วิธีการ และค้นหา

ข้อมูลเกณฑ์ต่างๆ ที่จะสะท้อนให้เห็นภาพสัมฤทธิ์ ผลของ การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

ผูเ้รียนจะทราบระดับความก้าวหน้า ความส าเร็จของตน ครูผู้สอนจะเข้าใจความต้องการ

ของผู้เรยีนแตล่ะคนแตล่ะกลุ่มสามารถใหร้ะดับคะแนนหรอืจัดกลุ่มผูเ้รียน รวมทั้ง

ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนเองได้ ขณะที่พ่อแมผู่ป้กครองจะได้

ทราบระดับความส าเร็จของผูเ้รียนสถานศกึษาเป็นผู้ก าหนดหลักเกณฑ์ การประเมินโดย

ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา การประเมินผลระดับสถานศกึษา เป็นการ

ประเมินเพี่อตรวจสอบความก้าวหน้าด้านการเรียนรู้เป็นรายชั้นปีและช่วงช้ัน สถานศกึษา

น าข้อมูลที่ได้นีไ้ปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการเรียน การสอนและคุณภาพของ

ผูเ้รียน ให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้รวมทั้งการน าผล การประเมินรายชว่งช้ันไป

พิจารณาตัดสินการเลื่อนช่วงช้ัน กรณีผู้เรียนไม่ผา่นมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระ

ต่างๆ สถานศกึษาต้องจัดใหม้ีการเรียนการสอนซ่อมเสริมและจัดให้มกีารประเมินผลการ

เรียนรู้ดว้ย นอกจากนี้ วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2541, หน้า 63-68) มคีวามเห็นว่า การวัด

และประเมินแนวใหม่สามารถที่จะวัดและประเมินความสามารถของผู้เรียนได้เหมาะสม 

และสอดคล้องกับวิธีการเดิมเป็นวิธีการประเมนิที่สอดคล้องกับลักษณะการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง เพราะเป็นวิธีการที่สามารถค้นหาความสามารถและ

ความก้าวหน้า     ในการเรียนรู้ที่แท้จรงิของผู้เรยีน และยังเป็นข้อมูลส าคัญที่สามารถ

น ามาใช้ประกอบการตัดสินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนได้เป็นอย่างดดี้วย แนวทางการ

ประเมินที่ส าคัญมี 3 แนวทางคอื การประเมินจากสภาพจรงิ การประเมินและการประเมิน

จากแฟ้มสะสมผลงาน อีกทั้ง สุวิทย์ มูลค า (2542, หน้า 22-23) ให้ความหมายว่า  
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การประเมนิตามสภาพจรงิ หมายถึง การวัดผลและการประเมินผลกระบวนการท างานใน

ด้านสมองหรอืความคิดและจติใจของผูเ้รียนอย่างตรงไปตรงมาตามสิ่งที่ผู้เรยีนกระท า โดย

พยายามตอบค าถามว่าผูเ้รียนท าอย่างไรและท าไมจงึท าอย่างนั้น การได้ข้อมูลว่า “เขาท า

อย่างไร” และ “ท าไม” จะช่วยใหผู้ส้อนได้ช่วยผูเ้รียนพัฒนาการเรียนของผูเ้รียนและ 

การสอนของผู้สอน ท าใหก้ารเรียนการสอนมคีวามหมายและท าให้เกิดความอยากใน 

การเรียนรูต้่อไป กล่าวโดยสรุป การประเมินตามสภาพจริงเป็นการประเมินที่เน้นการ

เรียนรู้ที่แท้ของผูเ้รียน เพราะตั้งอยู่บนพืน้ฐานของสถานการณใ์นชีวติจรงิ โดยเน้น 

การปฏิบัติเป็นส าคัญและต้องมคีวามสัมพันธ์กับการเรียนการสอน เน้นการพัฒนาที่

ปรากฏใหเ้ห็น ใช้ผู้ที่เกี่ยวข้องในการประเมินหลายฝ่ายและเกิดขึ้นในทุกขณะเท่าที่เป็นไปได้

ส่วนการเทียบโอนผลการเรียนคือ การประเมินผลการเรียน ความรู้ ความสามารถและ

ประสบการณข์องผู้เรยีนที่ศึกษามาจากสถานศกึษาอื่นหรอืรูปแบบการศกึษาอื่นให้เป็น

ส่วนหนึ่งของผลการเรียนตามหลักสูตรของสถานศกึษา เชน่เดียวกับบุญชู วลัยสเถียร 

(2544, หนา้ 38) กล่าวว่าการวัดและการประเมินเพื่อพัฒนาผูเ้รียนว่า การวัดและ 

การประเมนิผลมีบทบาทที่ส าคัญยิ่งต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 

โดยพืน้ฐานที่ส าคัญที่สุดคือ ให้ขอ้มูลสารสนเทศที่สามารถน าไปใช้ในการตัดสินใจ 

ทางการศึกษาหลายประการ และที่ส าคัญที่สุดคือ เน้นเพื่อการเรยีนการสอนในห้องเรียน 

การตัดสินใจเกี่ยวกับการเรียนรู้และพัฒนาผูเ้รียนในยุคปัจจุบัน ซึ่งระบบสื่อสารเทคโนโลยี

ต่างๆ มคีวามก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ความต้องการที่จะพัฒนาผูเ้รียนอันเป็นผลผลิตจาก

กระบวนการจัดการศกึษาใหเ้ป็นผู้มคีุณภาพในการที่จะด าเนนิการเป็นผู้น าแหง่ 

การเปลี่ยนแปลง การพัฒนาจงึจ าเป็น ความตอ้งการปฏิรูประบบประเมินผลเพื่อเป็นวิถีที่

จะน าไปสู่ความเป็นเลิศหรอืมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ และ ธีระพร อายุวัฒน์ (2552,  

หนา้ 120) กล่าวว่า การวัดผลและประเมินผลเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องกัน มีความส าคัญ

มากต่อการเรียนการสอนของนักเรียน เพราะจะเป็นการวัดว่านักเรียนที่เรียนมาแล้ว  

มีความรู้มากน้อยเพียงใดจากที่เรยีนมาและเมื่อเทียบกับเกณฑท์ี่ก าหนดไว้แล้ว นักเรียน

ผา่นเกณฑ์หรอืไม่ ซึ่งภารกิจของผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องก าหนดนโยบายเกี่ยวกับ 

การวัดผลและประเมินผลการเรียนใหชั้ดเจนจัดเครื่องมือในการประเมนิใหเ้พียงพอ และ 

ให้มคีุณภาพเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ที่จะวัด โดยยึดเกณฑก์ารประเมินผลของทาง

ราชการที่เกี่ยวข้องเป็นหลัก 
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     1)  การวัดผลและการประเมินผลโดยใช้แบบทดสอบแบบเดิมๆ จงึ

ไม่ได้วัดสภาพที่แท้จริงของผูเ้รียน ไม่สามารถประเมินกระบวนการและผลติ ที่ผู้เรียนได้

ปฏิบัติจริง รวมทั้งไม่สามารถชีใ้ห้เห็นพัฒนาการได้อย่างชัดเจน ซึ่งผลสัมฤทธิ์ที่แท้จริงจึง

ไม่ใช่การใชเ้ฉพาะแบบทดสอบเพียงอย่างเดียว การวัดผลและการประเมินผลที่จะให้

ครอบคลุมในทุกๆ ด้านนั้นผู้สอนและผูเ้รียนจะต้องรว่มกันประเมินตามสภาพจริง  

ส่วนการเทียบโอนผลการเรียน ถือเป็นการน าผลการเรียนซึ่งเป็นความรู้ ทักษะ และ

ประสบการณข์องผู้เรยีน ที่เกิดจากการศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบ และการศกึษา

ตามอัธยาศัยมาประเมินเป็นส่วนหน่ึงของการศกึษาตามหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง                

แนวด าเนินการดอนผลการเรียนให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย                

การเทียบโอนผลการเรียน ดังนี้ (สิรพิัชร์ เจษฎาวิโรจน,์ 2546, หน้า 97-100) 

      (1)  ผูข้อเทียบโอนขึ้นทะเบียนเป็นนักเรียน หรอืนักศกึษาของ

สถานศกึษาใดสถานศกึษาหนึ่งโอนสถานศกึษาหนึ่ง โดยสถานศกึษาดังกล่าวด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรียนในภาคเรียนแรกที่ขึ้นทะเบียนเป็นนักเรียนหรือนักศึกษา ยกเว้นกรณี

มีเหตุผลจ าเป็น 

      (2)  จ านวนหมวดวิชา รายวิชา จ านวนหนว่ยการเรียนที่จะรับ

เทียบโอนและอายุของผลการเรียนที่จะน ามาเทียบโอน ให้อยู่ในดุลยพินจิของคณะ

กรรมการบริหารหลักสูตรและวชิาการของสถานศกึษาทั้งนี ้เมื่อเทียบโอนแล้วผูข้อเทียบ

โอนต้องมเีวลาเรียนอยู่ในสถานศกึษาที่รับเทียบโอนไม่น้อยกว่า 1 ภาคเรียน 

      (3)  ในกรณีที่มเีหตุจ าเป็นระหว่างเรียน ผูเ้รียนสามารถแจง้

ความจ านงขอไปศกึษาบางรายวิชาในสถานศกึษาอื่น แล้วน าผลมาเทียบโอนได้ โดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการของสถานศกึษา 

      (4)  การเทียบโอนผลการเรียนใหด้ าเนนิการในรูปของ

คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน 

      (5)  การเทียบโอนใหด้ าเนนิการ ดังนี้ 1) กรณีผูข้อเทียบโอนมี

ผลการเรียนมาจากหลักสูตรตา่งๆ ให้น าหมวดวิชา รายวิชาที่มจีุดประสงค์และเนื้อหา

สอดคล้องกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 มาเทียบโอนผลการเรียนได้ และพิจารณาให้ระดับผล

การเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตรที่รับเทียบโอน 2) กรณีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ และ

ประสบการณ ์ให้พิจารณาจากเอกสารหลักสูตร (ถ้ามี) โดยมีการประเมนิด้วยเครื่องมอืที่

หลากหลาย และให้ระดับผลการเรียนตามเกณฑก์ารประเมินผลการเรียนของหลักสูตรที่
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รับเทียบโอน จากที่กล่าวมาทั้งหมด การวัดผลการประเมินผลและการเทียบโอนผลการ

เรียน ถือว่าเป็นภารกิจอย่างหนึ่งที่สถานศกึษาจะต้องให้ความส าคัญ ซึ่งการวัดผล

ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน จะมีคุณภาพและประสิทธิภาพได้นัน้ จะต้องมี

การจัดการที่เป็นระบบและกระบวนการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพสามารถรับรองการประเมิน

ภายในและการประเมินภายนอกได้ตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 

    ในขณะที่ ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา. (2550, หนา้ 24) ได้ให้

รายละเอียดว่า การเทียบโอนผลการศกึษา หมายถึง การน าผลการศกึษาและการเรียนรู้ที่

เป็นความรู้ ทักษะ และประสบการณจ์ากการศกึษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตาม

อัธยาศัยมาประเมินเข้าสู่หลักสูตรระดับใดระดับหนึ่ง การเทียบโอนผลการศกึษา

ประกอบด้วย 1) การเทียบระดับการศกึษา และ2) การเทียบโอนผลการเรียน การเทียบ

ระดับการศกึษา หมายถึง การก าหนดความเท่าเทียมกันของมาตรฐานการศกึษาตาม

หลักสูตรในแตล่ะระดับทั้งการศกึษาในระบบและนอกระบบ หรอืการน าผลการเรียนรูท้ี่ได้

จากการศกึษาตามอัธยาศัยมาประเมินเพื่อให้ได้หรอืส าเร็จระดับการศกึษาระดับใดระดับ

หนึ่ง การเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การน าผลการเรียนรู้ซึ่งเป็นความรู้ ทักษะและ

ประสบการณข์องบุคคลที่เกิดจากการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัยที่ได้สั่ง

สมไว้มาประเมินเป็นส่วนใดส่วนหนึ่งของหลักสูตรในแต่ละระดับการศกึษา โดยให้มีการ

เทียบดอนผลการเรียนที่ผู้เรียนสะสมไว้ในระหว่างรูปแบบเดียวกันหรือต่างรูปแบบได้ ไม่ว่า

จะเป็นผลการเรียนจากสถานศกึษาเดียวกันหรือไมก่็ตาม รวมทั้งการเรียนรู้นอกระบบ  

ตามอัธยาศัย การฝกึอาชีพหรอืจากประสบการณก์ารท างาน นอกจากนี้ระเบียบ

สถานศกึษาว่าด้วยการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช  

2544 ของสถานศกึษา ได้ระบุสาระส าคัญสรุปได้ดังนี้ สถานศกึษาจัดท าระเบียบ

สถานศกึษาว่าด้วยการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานพุทธศักราช    

2544 จะระบุเรื่องการเทียบโอนผลการเรียนไว้เป็น 1 หมวด การเทียบโอนผลการเรียน เป็น

การน าผลการเรียนซึ่งเป็นความรู้ ทักษะและประสบการณ์ของผูเ้รียนที่เกิดจากการศกึษา

ในระบบการศกึษานอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย มาประเมินเป็นส่วนหนึ่งของ

การศกึษาตามหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง 
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    แนวทางด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนด าเนนิการดังนี้ 1) ผู้ขอ

เทียบโอนต้องขึ้นทะเบียนเป็นนักเรียนหรือนักศึกษาของสถานศกึษาใดสถานศกึษาหนึ่ง  

2) จ านวนสาระการเรียนรู้ รายวิชา จ านวนหนว่ยกิต ที่จะรับเทียบดอนและอายุของผล 

การเรียนที่จะน ามาเทียบโอน ให้อยู่ในดุลยพินจิของสถานศกึษา เมื่อเทียบโอนแล้วต้องมี

เวลาเรียนอยู่ในสถานศกึษาที่จะรับเทียบโอนไม่น้อยกว่า 1 ภาคเรียน 3) การเทียบโอนผล 

การเรียนให้ด าเนินการในรูปของคณะกรรมการการเทียบโอนผลการเรียนจ านวนไม่น้อย

กว่า 3 คน แตไ่ม่เกิน 5 คน แนวปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบของกระทรวงศกึษาธิการที่

ก าหนดไว้แลว้ คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนจะต้องด าเนินงานเทียบโอนผลการ

เรียนโดยยึดแนวปฏิบัติในการเทียบโอนผลการเรียนที่ก าหนดไว้เป็นส าคัญ การด าเนินอาจ

มีกรณีเฉพาะนอกเหนอืจากที่ก าหนดไว้ในแนวปฏิบัติ การตัดสินด าเนินการใดๆ ที่

นอกเหนอืจากแนวปฏิบัติที่ก าหนดควรตัดสินด าเนินการในรูปของคณะกรรมการ และ

บันทึกไว้เป็นหลักฐานเพื่อการปรับปรุงจัดท าแนวปฏิบัติในการเทียบโอนผลการเรียนให้

ชัดเจนและครอบคลุมต่อไป การด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนอาจด าเนินการ                

ดังภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 3 ขั้นตอนการเทียบโอนผลการเรียน 

ที่มา : ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2550, หนา้ 34) 

 

    สถานศกึษาจะต้องน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาระบบ

บริหารจัดการเทียบโอนผลการเรียนในสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยต้อง

ด าเนนิการบนพื้นฐานของข้อมูลสารสนเทศและการมสี่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

สามารถแสดงระบบบริหารจัดการเทียบโอนผลการเรียนของสถานศกึษา แสดงดัง

ภาพประกอบ 4  

 

 

 

 

 

สถานศกึษาที่รับเทียบโอนผลการเรียน 

รับแบบยืนความจ านงขอเทียบโอนผลการเรียน 

ตรวจสอบเอกสาร/หลักฐาน 

พิจารณาและ/หรอืประเมินความรู ้

ประสบการณ์ 

ตัดสินผลการเทียบโอน 

ไม่อนุมัติ อนุมัติ 

แจ้งผูเ้กี่ยวข้อง และ

ผูข้อเทียบโอนผล

การเรียน 

จัดท าทะเบียนการ

เทียบโอนผลการ

เรียน 
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ภาพประกอบ 4 ระบบบริหารจัดการเทียบโอนผลการเรียนของสถานศกึษา 

ที่มา : ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2550, หนา้ 37) 

 

    สถานศกึษาต้องก าหนดบทบาทของทุกฝา่ยที่เกี่ยวข้องกับการเทียบ

โอนผลการเรียนให้ชัดเจนและครอบคลุมหน้าที่ตอ้งปฏิบัติ โดยอาจมีแนวทางใน 

การก าหนดดังตาราง 2 

 

ตาราง 2 บทบาทของผูท้ี่เกี่ยวข้องในการเทียบโอนผลการเรียน 

 

ผูร้ับผดิชอบ บทบาทของผู้ที่เกี่ยวข้องในการเทียบโอนผลการเรียน 

1. คณะกรรมการสถานศกึษา -รับทราบผลการด าเนินงานเทียบโอนผลการเรียน 

2. หัวหน้าสถานศกึษา -แตง่ตั้งคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน 

-อนุมัติผลการเทียบโอนผลการเรียน 

3. คณะกรรมการเทียบโอนผล

การเรียน 

-จัดท าแนวปฏิบัติในการเทียบโอนผลการเรียน 

-ก าหนดระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินความรู้ 

 

1. การเตรยีมการด าเนินงานเทียบโอนผลการเรียน 

-ก าหนดแนวปฏิบัติในการเทียบโอนผลการเรียน 

-แตง่ตั้งคณะกรรมการเทียบดอนผลการเรียน 

 

3. การก ากับ ติดตามประเมิน และ

รายงานผลการด าเนินงาน 

-ก ากับ ตดิตาม การด าเนินงานอย่าง

ต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

-ก าหนดช่วงเวลาการก ากับ ตดิตาม 

-จัดท ารายงาน 

-ปรับปรุงและพัฒนา 

2. การด าเนินงานเทียบโอนผลการ

เรียน 

-ประกาศแนวปฏิบัติในการเทียบ

ดอนผลการเรียน 

-ด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

-อนุมัติผลการเทียบโอนผลการเรียน 

-จัดท าทะเบียนผูข้อเทียบโอนผลการ

เรียน 
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(ต่อ) 

ผูร้ับผิดชอบ บทบาทของผู้ที่เกี่ยวข้องในการเทียบโอนผลการเรียน 

 และประสบการณ์ของผู้ขอเทียบโอนผลการเรียน 

-จัดท าหรอืจัดหาเครื่องมอืในการประเมินความรูท้ักษะ

และประสบการณ์ของผู้ขอเทียบโอนผลการเรียน 

-ด าเนนิการเทียบดอนผลการเรียน 

-ประเมินความรู้ ทักษะ ประสบการณข์องผู้ขอเทียบโอน

ผลการเรียน 

-ตัดสินผลการเทียบโอนผลการเรียนและน าเสนอ

หัวหนา้สถานศกึษาเพื่ออนุมัตกิารเทียบโอนผลการเรียน 

-ประเมินผลการด าเนนิงานเทียบโอนผลการเรียนและ

จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน 

4. งานทะเบียนวัดผล -ประสานงานการเทียบดอนผลการเรียน 

-บันทึกผลการเทียบโอนผลการเรียน 

-พิจารณารวบรวมเอกสาร/หลักฐานทางการศกึษากรณี

ที่ผู้เรยีนมีความประสงค์ขอเทียบโอนผลการเรียนไปยัง

สถานศกึษาอื่น และตามค าร้องขอของสถานศกึษาที่รับ

เทียบโอน 

-ออกเอกสารใบแจ้งผลการเทียบโอนผลการเรียนตามที่

มีผู้รอ้งขอ 

 

ที่มา : ส านักงานเลขาสภาการศกึษา (2550, หน้า 28) 

 

     2)  วิธีด าเนนิงานเทียบโอนผลการเรียน 

      ผลการเรียน/ผลการเรียนรู้ของผู้ขอเทียบโอนอาจเกิดจาก

การศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบหรอืการศกึษาตามอัธยาศัย ส าหรับการศึกษา

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยสามารถจ าแนกออกเป็นการศึกษาในลักษณะต่างๆ 

ได้แก่ การศึกษาตามหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรเฉพาะ การศกึษาที่จัดโดยครอบครัวศูนย์ 

การเรียน การฝึกฝีมอื รวมทั้งประสบการณก์ารท างาน สามารถน ามาสรุปแนวทาง              
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การพิจารณาเทียบโอนผลการเรียนเข้าสู่การศกึษาในระบบในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน       

โดยมีการให้จ าหน่าย การใหผ้ลการเรียน การบันทึกผลการเรียน และการคิดผลการเรียน

เฉลี่ยได้ ดังนี้ 

      (2.1)  การพิจารณาเทียบโอนผลการเรียนจากการศกึษาใน

ระบบเข้า สู่การศกึษาในระบบ 

      (2.2)  การพิจารณาเทียบโอนผลการเรียนจากการศกึษานอก

ระบบเข้าสู่การศกึษาในระบบ 

      (2.3)  การพิจารณาเทียบโอนผลการเรียนจากการจัด

การศกึษาโดยครอบครัวเข้าสู่การศึกษาในระบบ 

      (2.4)  การพิจารณาเทียบโอนผลการเรียนจากการจัด

การศกึษาโดยศูนย์การเรียน การศกึษาหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรเฉพาะ การฝึกอาชีพ 

ประสบการณก์ารท างานเข้าสู่การศึกษาในระบบ 

      (2.5)  การพิจารณาเทียบโอนผลการเรียนจากการศกึษาตาม

หลักสูตรต่างประเทศเข้าสู่การศกึษาในระบบ 

      หมายเหตุ 

       สถานศกึษาเดิม หมายถึง สถานศกึษาที่นักเรียนได้เรียน

มาก่อนและมีผลการเรียนที่จะน ามาขอรับการเทียบโอน 

       สถานศกึษาใหม่ หมายถึง สถานศกึษาที่รับเทียบโอนผล

การเรียน เป็นสถานศกึษาที่นักเรียนประสงคจ์ะเข้าศกึษาต่อเนื่อง 

     สรุปได้วา่ การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน หมายถึง 

กระบวนการที่ใหผู้ส้อนใช้พัฒนาคุณภาพการเรียน ช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่แสดง

พัฒนาการความก้าวหน้าและความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรยีน รวมทั้งข้อมูลที่จะเป็น

ประโยชน์ตอ่การส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

 

    2.4.1.7  การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

    พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 หมวด 4 

มาตรา 25 ได้ก าหนดไว้ว่า รัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงานและการจัดตัง้แหลง่เรียนรู้ตลอด

ชีวติทุกรูปแบบได้แก่ หอ้งสมุดประชาชน พพิิธภัณฑ ์หอศลิป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ 

สวนพฤกษาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ แหลง่ข้อมูลและแหล่ง
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เรียนรู้อื่นๆ อย่างเพียงพอและมีประสทิธิภาพ ดังนัน้ โรงเรียนทุกแหง่ซึ่งมีหน้าที่ด าเนินงาน

ให้สนองนโยบายของพระราชบัญญัติการศกึษาดังกล่าว จึงจ าเป็นต้องส่งเสริมให้ผูเ้รียน

รู้จักและใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ตา่งๆ และด าเนินการเพื่อให้เกิดแหล่งเรียนรูข้ึ้นใน

โรงเรียน 

     1)  ความหมายของแหล่งเรียนรู้ 

      ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2546, หน้า  

54-95) ได้ให้ความหมายของแหล่งเรียนรูว้่า หมายถึง แหลง่ หรอืที่รวม ซึ่งอาจเป็นสภาพ/

สถานที่ หรือศูนย์รวมที่ประกอบด้วยข้อมูล ขา่วสาร ความรู ้และกิจกรรมที่มกีระบวนการ

เรียนรู้ หรอืกระบวนการเรียนการสอนที่มรีูปแบบแตกต่างจากกระบวนการเรียนการสอนที่

มีครูเป็นผูส้อน หรอืศูนย์กลางการเรยีนรู ้เป็นการเรียนรู้ที่ก าหนดเวลาเรียนยึดหยุ่น

สอดคล้องกับความต้องการ และความพร้อมของผูเ้รียน การประเมินผล และการวัดผล

การเรียนมลีักษณะเฉพาะที่สร้างขึ้นใหเ้หมาะสมกับการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งไม่

จ าเป็นต้องเป็นรูปแบบเดียวกันกับการประเมนิผลในช้ันหรอืหอ้งเรียน นอกจากนีแ้หล่ง

เรียนรู้อาจนิยามได้ว่า หมายถึง แหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศและประสบการณ์ที่

สนับสนุนส่งเสริมให้ผูเ้รียนใฝเ่รียนใฝรู่้ แสวงหาความรู ้และเรียนรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัย

อย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างให้ผูเ้รียนเกิดกระบวนการเรียนรู้และเป็นบุคคล

แหง่การเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ที่โรงเรียนสามารถจัดและด าเนินการได้มีหลายประเภท ทั้งนี้

ขึน้อยู่กับก าลังความสามารถของโรงเรยีนแต่ละแหง่ เช่น โรงเรยีนที่มบีริเวณกว้างขวาง

อาจจัดแหลง่เรียนรูใ้นลักษณะของสวนพฤกษศาสตร์หรอือุทยานการศกึษา นอกเหนอืจาก

การจัดห้องสมุดโรงเรียน และการจัดมุมต่างๆ ในบริเวณโรงเรียนใหเ้ป็นที่อ่านหนังสือ 

รวมทั้งการน าผูเ้รียนไปศกึษาค้นคว้าจากแหล่งข้อมูลนอกโรงเรยีนและการจัดมุมตา่งๆ    

ในบริเวณโรงเรียนใหเ้ป็นที่อ่านหนังสอื รวมทั้งการน าผูเ้รียนไปศกึษาค้นคว้าจาก

แหลง่ขอ้มูลนอกโรงเรยีน เช่น พพิิธภัณฑ์ วัด หอสมุดแหง่ชาติ ห้องสมุดประชาชนและ               

ภูมปิัญญาท้องถิ่นในชุมชน ฯลฯ ซึ่งแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คอื แหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีนและ

แหลง่เรียนรูใ้นท้องถิ่น แหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน เช่น หอ้งสมุดโรงเรียน หอ้งสมุดหมวดวิชา 

หอ้งสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในห้องเรยีน หอ้งพิพธิภัณฑ ์ห้องมัลติมีเดีย หอ้งคอมพิวเตอร์ 

หอ้งอนิเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ ศูนย์โสตทัศนศึกษา ศูนย์สื่อการเรียน         

การสอน ศนูย์พัฒนากิจกรรมการเรยีนการสอน สวนพฤกษศาสตร์ สวนวรรณคดี           

สวนสมุนไพร สวนสุขภาพ สวนหนังสอื สวนธรรมะ เป็นต้น สว่นแหลง่เรียนรู้ในท้องถิ่น เช่น 
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หอ้งสมุดประชาชน พพิิธภัณฑ ์พิพธิภัณฑว์ิทยาศาสตร์ หอศลิป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ 

สวนพฤกษศาสตร์ ศูนย์กีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัด ครอบครัว ชุมชน สถานประกอบการ 

องค์การภาครัฐและเอกชน เป็นต้น 

     2)  บทบาทของแหล่งเรียนรู้ 

      ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2546, หน้า  

95-102) ได้ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของแหลง่เรียนรูไ้ว้ดังนี้ 1) การจัดการศกึษาใน

รูปแบบที่หลากหลาย สอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียน ชีวติและสภาพทางเศรษฐกิจ 

การเมอืงของแต่ละสังคม 2) จัดหาความร่วมมือ โดยร่วมมอืกับหนว่ยงานภาครัฐ เอกชน 

ชุมชน และองค์การที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งตัวผูเ้รียนเพื่อจัดท าหลักสูตรที่ยึดหยุ่น ผูเ้รียน

สามารถเลือกเรียนได้ตามความสนใจและความถนัด 3) หลักสูตรเนือ้หาสาระเป็นที่ยอมรับ 

สามารถเทียบโอนความรู้ จากการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยเข้าสู่

การศกึษาในระบบ 4) จัดท าสื่อที่ใชใ้นการน าเสนอและการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย 

ได้แก่ สื่อเสริมแบบเรียน สื่อวิทยุ โทรทัศน์ คอมพิวเตอร์ช่วยสอน รวมทั้งสื่อบุคคลซึ่งเป็น

วิทยากรในท้องถิ่น 5) ประสานเช่ือมโยงกับองค์การต่างๆ เพื่อให้ทุกส่วนได้มีสว่นร่วมใน

การจัดการศกึษา 6) อบรมผูท้ี่เกี่ยวข้อง จัดการอบรมผู้เกี่ยวข้องเพื่อให้การจัดการศกึษา

ในแหล่งเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ7) สนับสนุนด้านทรัพยากรและจัดท า

มาตรฐาน/ตัวชีว้ัดและประเมินผล จัดให้มกีารสนับสนุนด้านทรัพยากร และจัดท ามาตรฐาน

ตัวชี้วัด การด าเนินการอย่างตอ่เนื่องสม่ าเสมอ ทั้งนี้ เกณฑว์ัดความส าเร็จควรมี

หลากหลาย เพื่อให้สอดคล้องกับขีดความสามารถของผูเ้รียน นอกจากนี้แหล่งเรียนรูม้ี

บทบาทในการให้การศึกษาแก่ผู้เรียนทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย ดังนี้             

1) แหล่งเรียนรู้สามารถตอบสนองการเรยีนรู้ที่เป็นกระบวนการเรียนรู้โดยการปฏิบัติจริง     

2) เป็นแหล่งท ากิจกรรม ทัศนศึกษา ฝกึงาน และประกอบอาชีพของผู้เรยีน 3) ก าหนด

รูปแบบและมาตรฐานการบริการขั้นพืน้ฐานของแหล่งเรียนรู้ 4) ใชท้รัพยากรร่วมกัน            

5) ด าเนินการในเชิงรุก โดยการปรับรูปแบบขององค์การและบุคลากร 6) จัดตั้งกองทุน

สนับสนุน และหาอาสาสมัครมาช่วย และ7) เผยแพรป่ระชาสัมพันธ์ขอ้มูลระหว่างแหล่ง

เรียนรู ้
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     3)  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

      พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ (2542, หน้า 25-26) ได้ไว้

กล่าวว่า การพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อบริหาร และสนับสนุนการเรยีนการสอนให้ผูเ้รียนมี

คุณลักษณะใฝ่รูใ้ฝ่เรยีน จ าเป็นต้องมีแหง่เรียนรู้ และสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อสนับสนุน

การเรียนรูโ้ดยรัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงานและจัดตั้งแหล่งเรียนรู้ตลอดชวีิตทุกรูปแบบ 

ได้แก่ หอ้งสมุด พิพิธภัณฑ ์หอศลิป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร ์อุทยาน 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ แหล่งข้อมูลและแหล่งเรียนรู้อื่น

อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของกระทรวงศกึษาธิการและ

สถาบันสิ่งแวดล้อมไทย (2544, หน้า 230-231) ได้ให้ความหมายว่า แหล่งเรียนรู ้หมายถึง 

ตัวบุคคลหรือสถานที่จุดใดจุดหนึ่งหรอืแหล่งที่มอียู่ตามธรรมชาติซึ่งสามารถน ามาใช้เป็น

เครื่องมือเพื่อสนองตอบกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น วทิยากรชาวบ้าน ซึ่งเป็นตัวแทนของ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น กลุ่มหัตกรรมพืน้บ้าน กลุ่มวัฒนธรรม อุตสาหกรรมครัวเรือน องค์กร

ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน สถานประกอบการ รวมทั้งแหล่งน้ าธรรมชาติ ป่าเขา 

ทุ่งนา ซึ่งอาจจะมีอยู่ทั้งในโรงเรยีนและชุมชนแหลง่เรียนรูเ้ป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ส าคัญใน

การท าให้เกิดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในด้านความคิดและการปฏิบัติจริงโดยกิจกรรมใน

แหลง่เรียนรู้ ควรสอดคล้องกับการเรียนการสอนในช้ันเรียนและสัมพันธ์กับวิถีชีวติของ

มนุษย์ นอกจากนีย้ังได้เสนอลักษณะของแหล่งเรียนรู้ไว้ คือ1) แหล่งเรียนรูท้ี่เป็นบุคคล 

ได้แก่ ครู เพื่อน ภูมปิัญญาท้องถิ่น และบุคคลต่างๆ ในโรงเรียน สังคม ชุมชนและ

ประเทศชาติ 2) แหล่งเรียนรู้ทางกายภาพ ได้แก่ สถานที่ตา่งๆ ในชุมชน ศูนย์ส่งเสริมการ

เรียนรู้ วัด ศาสนสถาน อุทยานประวัติศาสตร์ สวนสัตว์ ฯลฯ 3) แหล่งเรียนรูท้างธรรมชาติ 

ได้แก่ แม่น้ า ภูเขา ป่าไม้ และ4) แหล่งเรียนรู้ประเภทสื่อการเรียนการสอน ได้แก่ วีดีทัศน ์

ภาพยนตร์ ของจรงิ สิ่งพิมพ์และเอกสารตา่งๆ ในการสนับสนุนหรอืพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

เพื่ออ านวยความสะดวกได้แก่ ครูผู้สอนได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถนั้น หน้าหลัก

อย่างหนึ่งของผูบ้ริหารโรงเรียนก็คือการอ านวยการบริหารงานด้านต่างๆ แก่นักเรียนโดย

การสนับสนุนส่งเสริมงานการเรียนการสอนคือ 1) การจัดงบประมาณเพื่อการเรียน 

การสอน ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องกับงบประมาณจ าเป็นต้องมีความรู้และทักษะใน

การจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่วางไว้ 2) การจัด

กิจกรรมนักเรียน เป็นการปฏิบัติงานรว่มกันของผูเ้รียนเป็นกลุ่มๆ ตามความสนใจและ

ความถนัด เป็นการประกอบกิจกรรมรว่มกัน โดยผู้เรยีนช่วยกันคิดช่วยกันท าและช่วยกัน
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แก้ปัญหา อันจะเป็นการปลูกฝังวนิัยที่ดใีนการอยู่กันในสังคมประชาธิปไตย 3) การจัดแนะ

แนว ได้แก่ การบริการศกึษาข้อมูลเกี่ยวกับตัวเด็ก การบริการสนเทศ การบริการให้

ค าปรึกษา การบริการวางตัวบุคคล และการบริการตดิตามผลและประเมินผล 4) การจัด

ให้นักเรียนได้ศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง ก็เพื่อต้องการใหน้ักเรียนศกึษาค้นคว้าตามสนใจ 

และความตอ้งการของนักเรียนแต่ละคน เพื่อให้นักเรียนได้ค้นพบความสามารถและความ

ถนัดในตัวเองโรงเรียนต้องจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้นักเรียนได้ศกึษาด้วยตนเองให้มากที่สุด

เท่าที่จะท าได้ 5) การใชอ้าคารสถานที่อย่างมปีระสิทธิภาพ โรงเรียนควรจัดอาคารเรียน

และบริเวณโรงเรียนใหเ้กิดประโยชน์ทางด้านการเรียนการสอนให้มากที่สุดเป็นหน้าที่ของ

ผูบ้ริหารจะต้องวางแผนการท างานร่วมกันกับบุคลากรในโรงเรยีน 6) การน าทรัพยากรใน

ท้องถิ่นมาใช้ได้แก่ ครูใชส้ิ่งแวดล้อมสภาพสังคมและชีวิต ที่เป็นประโยชน์ตอ่การเรียนการ

สอน ใชส้ถานฝึกงานในท้องถิ่นให้เป็นประโยชน์ จัดหาทรัพยากรจากแหลง่ต่างๆ ในท้องถิ่น

มาใช้ในการเรียนการสอน และเปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้ศกึษาหาความรู้จากประสบการณ์

และขนบธรรมเนียมของท้องถิ่น 7) การจัดห้องสมุด ได้แก่ หอ้งสมุดเคลื่อนที่โดยจัดหนังสอื

เล่มบางๆ ที่สามารถอ่านจบในระยะเวลาสั้น เช่น วารสารล่วงเวลา จุลสาร น าใส่ตักร้า 

กล่อง กระเป๋า รถเข็นไปยังสถานที่ที่มทีี่ส าหรับให้นักเรียนนั่งอ่าน เช่น ใต้ตน้ไม้ สนาม 

ศาลา เป็นต้น และหอ้งสมุดไม่เคลื่อนที่โดยน าหนังสือวารสาร จุลสาร ฯลฯ จากช้ันหนังสือ

หรอืตู้หนังสอืไปให้บริการตามสถานที่ที่จัดไว้เป็น  การถาวรตามมุมต่างๆ เช่น ระเบียงหน้า

หอ้ง ใต้ถุนอาคาร โรงอาหาร โรงฝึกงาน ฯลฯ ถ้าหากบริเวณที่จัดมเีนือ้ที่กว้างขวางพอ 

นอกจากวางช้ันหนังสือแล้ว อาจจัดโต๊ะเก้าอี้นั่งอ่านหนังสอืหรอืปูเสื่อให้นั่งอา่นก็ได้  

การจัดในลักษณะนีค้วรมผีู้ดูแลการให้บริการ รวมทั้งเป็นสถิติการใหบ้ริการ และข้อค านึง

เกี่ยวกับการจัดแหล่งเรียนรู้ คือ 1) อาคารสถานที่ควรมีสถานที่ที่เหมาะสมอาจเป็นอาคาร

เอกเทศหรือเป็นส่วนหนึ่งของอาคาร และอยู่ในจุดศูนย์กลางที่นักเรียนและครูอาจารย์มา

ใช้ได้สะดวก หากไกลจากเสียงรบกวน มแีสงสว่างเพียงพอ อากาศถ่ายเทได้สะดวก  

2) ผู้ปฏิบัติงานในศูนย์การเรียนรูค้วรเป็นผู้มคีวามรูท้างบรรณารักษ์ศาสตร์หรอืหลักการ

จัดระบบสื่อเพื่อสะดวกในการใชแ้ละควรมีครูอื่นๆ เป็นผูช่้วย หรอือาจแต่งตั้งคณะท างาน

และมีนักเรียนช่วยงาน ซึ่งจะเป็นก าลังส าคัญช่วยให้งานส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  

3) การด าเนนิงานของศูนย์การเรียนรู ้ควรจัดให้เป็นระบบเพื่อสะดวกในการใช้

ความสามารถใช้แนวทางในการด าเนินงานห้องสมุดมาด าเนนิการได้ทั้งในส่วนที่เกี่ยวกับ

ระบบการจัดระบบสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อเทคโนโลยี  
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     4.  การพัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

      ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ที่ก าหนด

แนวการจัดการศกึษาในมาตรา 22 วา่ การจัดการศกึษาต้องยึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคนมี

ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมคีวามส าคัญที่สุด   

กระบวนการจัดการศกึษาต้องสง่เสริมให้ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็ม

ศักยภาพ นอกจากนีใ้นมาตรา 24 ยังก าหนดว่าการจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศกึษา

และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง            

ฝกึการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมสนับสนุน

ให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอ านวยความสะดวก

เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ การที่จะจัดการศึกษาให้สนองแนวทาง

ดังกล่าวได้ จ าเป็นอย่างยิ่งที่สถานศึกษาต้องพัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรูเ้พื่อให้ครู

อาจารย์และนักเรียนได้ใช้ประโยชน์สูงสุด หอ้งสมุดโรงเรียนควรเป็นศูนย์การเรียนรู้โดยเป็น

ที่รวมของทรัพยากรสารสนเทศทั้งที่เป็นสื่อสิ่งพิมพ์ และสิ่งไม่ตีพมิพ์หรอืวัสดุสื่อโสตทัศน์

และในสังคมปัจจุบันซึ่งเป็นสังคมอิเล็กทรอนิกส์ โรงเรียนควรพิจารณาด าเนินการพัฒนา

หอ้งสมุดให้มีบทบาทเหมาะสมกับสภาพของสังคมในปัจจุบัน ซึ่งในประเทศไทยสื่อสิ่งพิมพ์

ยังคงเป็นสื่อหลักของหอ้งสมุด แต่ในขณะเดียวกันควรจัดหาสื่อประเภทไม่ตีพิมพ์และสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ และน าเทคโนโลยีตา่งๆ มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการด้วย               

(สมกิต บุญยะโพธิ์, 2547, หนา้ 38-39) นอกจากนี้ ธีระพร อายุวัฒน์ (2552, หน้า 143-

144) กล่าวถึง แหล่งเรียนรูใ้นสถานศกึษาและชุมชนว่า ความก้าวหน้าทางดา้นวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี ท าให้เป็นสังคมแหลง่ข้อมูลข่าวสาร หรือสังคมสารสนเทศที่ความรู้ทั้งหมด

ไม่ได้อยู่ที่ตัวครูอีกต่อไป แต่จะมีทั้งที่ตัวครูในแหลง่ข้อมูลข่าวสารตา่งๆ แหล่งการเรียนรู้ 

สื่อมวลชนที่แพร่หลายทั้งในและนอกประเทศ เป็นความรู้ที่ไม่มพีรมแดน และเป็นความรู้ที่

ทุกคนในสังคมสามารถเรียนรูไ้ด้ตลอดเวลา อย่างที่เรียกว่าเป็นสังคมแหง่การเรยีนรู้ 

(Learning Society) ดังนัน้กระบวนทัศนข์องการจัดการเรียนรูท้ี่เคยเน้นครูเป็นส าคัญ 

(Teacher Center) จงึตอ้งเปลี่ยนบทบาทของครูเป็นผู้จัดการเรียนรู ้หรอือ านวยความ

สะดวก แก่ผู้เรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ก็ต้องใช้แหล่งการเรยีนรู้ทั้งในห้องเรียน

และนอกห้องเรียน ไม่ใช่นั่งเรียนแต่ในหอ้งเรียนตลอดเวลา ต้องให้ผู้เรยีนมีโอกาสสืบเสาะ

แสวงหาความรู้จากแหล่งการเรียนรู้ทั้งในสถานศกึษาและชุมชน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



74 

 

     สรุปได้วา่ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หมายถึง                

แหลง่ขอ้มูลข่าวสาร สารสนเทศและประสบการณ์ที่สนับสนุนส่งเสริมให้ผูเ้รียนใฝเ่รียนใฝรู่้       

แสวงหาความรู้ และเรียนรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง เพื่อ

เสริมสรา้งให้ผู้เรยีนเกิดกระบวนการเรียนรู้ 

 

    2.4.1.8  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์การ หนว่ยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา     

    กระทรวงศึกษาธิการ (2542, หน้า 15-19) พระราชบัญญัติการศกึษา

แหง่ชาติ พ.ศ. 2542 มสีาระส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนรว่มในการจัดการศกึษาของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ดังนี ้มาตรา 29 บทบาทของผู้มสี่วนเกี่ยวข้องให้

สถานศกึษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว องคก์าร ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การเอกชน องค์การวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

จัดกระบวนการเรียนรูใ้นชุมชนเพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน รว่มทั้งหาวิธีการ

แลกเปลี่ยนประสบการณก์ารพัฒนาระหว่างชุมชน และ ส านักงานคณะการกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2546, หน้า 33-38) ได้ให้ขอ้เสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติดังต่อไปนี ้

1) ส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศกึษารวมทั้งความตอ้งการในการได้รับการสนับสนุน

ด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์การ หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัด

การศกึษา 2) สง่เสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูใ้น

การจัดการศกึษาของบุคคล ครอบครัว องค์การ หนว่ยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัด

การศกึษา 3) จัดใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการจัดการศกึษาของบุคคล ครอบครัว 

องค์การ หนว่ยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา นอกจากนี ้นภดล เจนอักษร 

(2546, หน้า 6) กล่าวว่า กลุ่มคนที่พ านักอยู่ในพืน้ที่เดียวกัน หรอืต่างพื้นที่ก็ได้ที่มารวมตัว

กัน โดยมีวัตถุประสงค์ใดวัตถุประสงค์หนึ่งรว่มกัน มีความตระหนัก  ในเอกลักษณ์ของตน 

และมีความรูส้ึกเป็นเจ้าของร่วมกัน ทั้งนีโ้ดยจะมีรูปแบบความสัมพันธ์แบบเครือญาติและ

ระบบอุปถัมภ์ หรือมีความสลับซับซ้อนทางสังคมและสิ่งแวดล้อมเพียงใดขึน้อยู่กับ

ลักษณะเฉพาะของชุมชนนั้น และ ศิริกาญจน์ โกสุม (2549, หน้า 214) ได้เสนอแนวคิดใน

การสรา้งเสริมความรูใ้ห้ชุมชนส าหรับการมีส่วนรว่มกับโรงเรียนในการจัดการศกึษา ดังนี้ 

1) การศกึษาข้อมูลพืน้ฐานก่อนด าเนนิการ 2) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน  

3) การสร้างเครอืข่ายของกลุ่มผู้มสี่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  
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4) การสร้างกิจกรรม 5) การตอ่รองเพื่อด าเนินการ 6) การรว่มด าเนินการ 7) การร่วม

ประเมินผลการด าเนินการและ 8) การรว่มกันรับผลประโยชน์จากการด าเนินการ 

สอดคล้องกับธีระพร อายุวัฒน์ (2552, หน้า 205) กล่าวว่า แนวทางการที่จะท าใหเ้กิดผล

ส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียนนัน้ โรงเรยีนต้องด าเนินการใน

รูปของเครอืข่ายการจัดการความรู ้การมสี่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาของ

โรงเรียนการใชว้ิธีการประชาสัมพันธ์จัดการให้ความรูแ้ก่ บุคคล ครอบครัว องค์การ 

หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นด้วยการจัดนิทรรศการใหค้วามรู้ 

การจัดอบรมใหค้วามรู้ และมีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

    สรุปได้วา่ การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์การ หนว่ยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา หมายถึง  

แนวทางการที่จะท าให้เกิดผลส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

โดยโรงเรยีนต้องด าเนินการในรูปของเครือขา่ยการจัดการความรู ้การมสี่วนรว่มของ

ผูเ้กี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของโรงเรียนการใชว้ิธีการประชาสัมพันธ์การจัดนทิรรศการ

ให้ความรู้ การจัดอบรมให้ความรู้ และมีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

 

    2.4.1.9  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

    การศกึษาเป็นเครื่องมอืที่ส าคัญที่สุดส าหรับการสร้างความ

เจริญก้าวหน้าให้กับประเทศ สังคมประชาธิปไตย ทุกฝ่ายมีความส าคัญต่อการรว่มมอื

ด าเนนิงานในยุควิทยาศาสตร์ เชน่ ปัจจุบันหนทางของการทดลองเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง 

ความก้าวหน้าทางการศกึษาก็ขึ้นอยู่กับการส ารวจและการทดลอง คือ การวิจัยนั่นเอง 

การวิจัยมีประโยชน์ตอ่การทดสอบแนวความคิด การตอบค าถาม การแก้ปัญหาหรอื 

การตัดสินใจ ผูบ้ริหารอาจต้องการรูก้ระบวนการที่ดีที่สุดในการจัดกลุ่มนักเรียน หรอื

สาเหตุที่เด็กสอบตกออกกลางคัน การวิจัยสามารถใหค้ าตอบต่อสิ่งเหล่านี้และปัญหาอื่นๆ 

ที่คล้ายคลึงกันก่อนที่ผู้บริหารจะแก้ปัญหาใดๆ จะต้องดูผลของการวิจัยก่อนที่จะแก้ปัญหา

เพื่อให้การแก้ปัญหาได้ผลจริง ซึ่งได้มผีูใ้หค้วามหมายเกี่ยวกับการวิจัยทางการศึกษา ดังที่ 

คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้ (2543, หน้า 68) ได้กล่าวถึง การวิจัยเพื่อพัฒนา 

การเรียนรูก้ารวิจัยในช้ันเรยีน และขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ วา่ การจัดกระบวนการเรียนรู้   

ซึ่งได้ระบุไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 4 ว่าด้วยแนวทาง  

การจัดการศกึษา มาตรา 22 วา่ การจัดการศกึษาต้องยึดหลักว่า ผูเ้รียนทุกคนมี
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ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมคีวามส าคัญที่สุด กระบวนการ

จัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาตแิละเต็มศักยภาพและ ใน

มาตรา 24 วรรค 5 ได้ก าหนดให้ใชก้ารวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ มาตรา 

26 ให้สถานศึกษาจัดการประเมินผูเ้รียน โดยพิจารณาจากการพัฒนาการของผูเ้รียน 

ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไป

ในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ และรูปแบบการศกึษา 

และมาตรา 30 ใหส้ถานศกึษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง

การส่งเสริมให้ผูส้อนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียนในแต่ละระดับ

การศกึษา นอกจากนี้ ประพัฒน์พงศ์ เสนาฤทธิ์ (2545, ค าน า) กล่าวว่า การวิจัยเพื่อ

การศกึษานั้น เป็นไปเพื่อให้ผู้บริหารพัฒนาศักยภาพของครูให้มคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

งานวิจัยและสามารถปฏิบัติงานได้ และเพื่อเป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาให้เกิด

ประโยชน์แก่สถานศกึษาต่อไป การที่จะพัฒนาบุคลากรทางการวจิัย ให้น าการวิจัยไป

พัฒนาคุณภาพการศกึษาใหบ้รรลุตามมาตรฐานในการจัดการศึกษาของแตล่ะสถานศกึษา

นั้น จะมีจุดเน้นที่แตกต่างกันไปในแต่ละท้องถิ่นและชุมชน การวิจัยจะมีสว่นร่วมในการหา

จุดที่เป็นปัญหาหรอืจุดที่ต้องการพัฒนาให้ระบบการจัดเก็บการศกึษาในสถานศกึษา

สอดคล้องกับความแตกต่างของเด็กและเยาวชนที่เป็นผลผลติ       จากการจัดการศกึษา

เป็นไปอย่างคุณภาพ และบรรลุตามมาตรฐานของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพราะถือ

ว่า การวิจัยเป็นเครื่องมอืที่ดีที่สุดในปัจจุบัน ที่สามารถน าไปใช้ในการแก้ปัญหาพัฒนา

คุณภาพการศกึษาเช่นเดียวกับนานาประเทศในระดับสากล เช่นกันกับ ชาญชัย อาจณิ

สมาจาร (2546, หน้า 139) กล่าวว่า การวิจัยเป็นกระบวนการค้นหาความจริง (Fact 

Finding Process) การค้นหาความรู ้ความพยายามในการส ารวจหาความจริง การวิจัยเป็น

การค้นหา พัฒนาและการท าความกระจ่างในความรู ้โดยใช้วธิีทางวิทยาศาสตร์และการ

รวบรวมแนวความคิดหรือข้อสมมตฐิาน (Hypothesis) การสังเกตข้อเท็จจรงิ การวิเคราะห์ 

การท าความกระจา่ง และการสรุปขั้นสุดท้ายเป็นทฤษฎี และการศกึษานั้น เป็นสิ่งที่มี

ความส าคัญส าหรับการด ารงชีวติประจ าวันและการศึกษานั้นก็ถือว่าเป็นกิจกรรมอย่าง

หนึ่งที่คนเราต้องไขว่คว้า ค้นหาด้วยตนเอง เพราะหาข้อเท็จจริง       จงึจ าเป็นต้องมกีาร

วิจัยทางการศกึษา 
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     1)  กระบวนการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  

      คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้ (2543, หน้า 98) กล่าวว่า 

การวิจัยในช้ันเรยีนถือว่าเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การน า

การวิจัยเข้าไปช่วย จะท าให้การจัดการเรียนการสอนของครูสามารถน าผูเ้รียนไปสู่

ความส าเร็จตามเป้าหมายของหลักสูตรได้ ครูจ าเป็นต้องมองให้เห็นองค์ประกอบและ

ภารกิจต่างๆ ในระบบการเรียนรู้ ทั้งด้านปัจจัย กระบวนการและผลผลติให้ชัดเจน                

แล้วเช่ือมโยงปัจจัยทั้งปวงเป็นองค์รวม เพราะปัญหาที่เกิดขึ้นในระบบการจัดการเรียนรู ้          

อาจจะเกิดขึ้นในระดับปัจจัยหรือกระบวนการ หรือผลผลติก็ได้ กระบวนการวิจัยในช้ัน

เรียนจงึมสี่วนช่วยในการค้นหาค าตอบของสาเหตุของปัญหา หรอืข้อบกพร่องทั้งระบบ 

การเรียนการสอนนั้นๆ ครูที่จะท าการวิจัยได้ส าเร็จจ าเป็นจะต้องได้รับการส่งเสริมจาก

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ให้อสิระในทางความคิด อสิระในการท างานค้นคว้าทดลองที่

สอดคล้องกับความต้องการ ความสนใจของครูผูท้ าวิจัย เพื่อครูจะได้ค้นพบปัญหาและ          

แนวทางแก้ไข และธีระพร อายุวัฒน์ (2552, หน้า 135) กล่าวว่า การวิจัยในช้ันเรยีนเป็น

เครื่องมืออันจ าเป็นที่จะช่วยพัฒนาทั้งตัวผูเ้รียนและครูผู้สอน ช่วยแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ใน

ช้ันเรยีนและเพิ่มประสิทธิภาพในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ โดยครูผู้ท าการวิจัยจะเป็น        

ผูก้ระตุน้ใหผู้เ้รียนรู้จักสังเกต คน้คว้า วเิคราะหห์าเหตุผลและแก้ไขปัญหาการเรียนรูไ้ด้ดว้ย

ตนเองและแสดงศักยภาพที่แท้จรงิของแต่ละคนออกมาเรียนรู้รว่มกัน ซึ่งจะท าให้ครูเกิด

การเรียนรูร้่วมกันกับนักเรียนทั้งใน เชงิองค์ความรู ้สร้างกระบวนการเรียนรูอ้ันเหมาะสม 

รวมทั้งเรียนรูถ้ึงปัญหา ขอ้จ ากัดและศักยภาพที่แท้จริงของนักเรียนแตล่ะคนไปพร้อมๆ กัน 

     สรุปได้วา่ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

หมายถึง กระบวนการค้นหาความจรงิ ความรู้ พัฒนาและการท าความกระจ่างในความรู้ 

โดยใช้วธิีทางวิทยาศาสตรแ์ละการรวบรวมแนวความคิดหรอืข้อสมมตฐิาน การสังเกต

ข้อเท็จจริง การวิเคราะห์ การท าความกระจา่ง และการสรุปขั้นสุดท้ายเป็นทฤษฎี 

     จากการศกึษาขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา  

ขั้นพื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยครั้งนี ้ประกอบด้วย 1) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 3) การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 4) การนเิทศการศกึษา 5) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 6) การประเมนิผล และการเทียบโอนผลการเรียน 7) การพัฒนาและ

ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 8) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
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องค์การ หนว่ยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา และ9) การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

 

   2.5  กระบวนการบรหิารงานวิชาการ 

       Gregg (1957, p.274) เสนอกระบวนการบริหาร ดังนี ้การตัดสินใจ 

(Decision) การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organization) การตดิต่อสื่อสาร 

(Communicating) การใชอ้ิทธิพล (Influencing) การประสานงาน (Coordinating)                   

และการประเมินผลงาน (Evaluating) 

        Knezevich (1962, p. 2) เสนอกระบวนการบริหาร ดังนี้  

การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organization) การอ านวยการ (Directing)  

การประสานงาน (Coordinating) การควบคุม (Controlling) และการตัดสินใจ  

(Decision-making) 

       Mackenzie (1972, pp.44-45 อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, 

หนา้ 51) เสนอกระบวนการบริหาร ดังนี้ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ 

(Organization) การอ านวยการ (Directing) การควบคุมงาน (Controlling) การตดิต่อสื่อสาร 

(Communicating) และการตัดสินใจ (Decision-making) 

       Luther Gulick and Lyndall Urwick (1973 อ้างถึงใน สุวิมล  

โพธิ์กลิ่น, 2549, หน้า 13) ได้เสนอแนวคิดกระบวนการบริหาร 7 ขั้นตอน โดยใช้อักษรย่อ

ว่า POSDCoRB ได้แก่ 

     P : Planning (การวางแผน) 

     O : Organizing (การจัดองค์การ) 

     S : Staffing (การจัดคนเข้างาน) 

     D : Directing (การก ากับงาน) 

     Co : Coordinating (การประสานงาน) 

     R : Reporting (การประเมนิงาน) 

     B : Budgeting (งบประมาณ) 

  Koontz and Weihrich (1990, p. 10) เสนอว่า กระบวนการบริหาร        

ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การจัดคนเข้าท างาน การอ านวยการ             
และการควบคุม 
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  Robbins and Coulter (2003, pp. 9-10) ได้เสนอกระบวนการบริหาร       

ประกอบด้วย  
  1.  การวางแผน เป็นกระบวนการก าหนดเป้าหมาย การก าหนดกลยุทธ์

สู่ความส าเร็จตามเป้าหมายและการก าหนดกิจกรรมเพื่อน าแผนไปปฏิบัติ 
  2.  การจัดองค์การ เป็นการก าหนดงานที่ต้องปฏิบัติ และการจัดกลุ่ม

งาน ผูร้ับผิดชอบ ล าดับขั้นการรายงาน และอ านาจการตัดสินใจ 

  3.  การชีแ้นะ เป็นหน้าที่ของการบริหารในการกระตุน้ให้บุคคลอื่นมี

พฤติกรรมการปฏิบัติงานที่จ าเป็น เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์การ ซึ่งรวมถึงการ

สื่อสารการสั่งการและการจูงใจ 

  4.  การควบคุมเป็นกระบวนการตดิตามการด าเนินงานขององค์การ

อย่างสม่ าเสมอเพื่อใหก้ารปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายและมาตรฐานขององค์การที่

คาดหวัง 

  Dubrin (2000 อ้างถึงใน สุวมิล โพธิ์กลิ่น, 2549, หน้า 14) ได้เสนอ

ขั้นตอนการบริหาร ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์การและการจัด

บุคลากร (Organization and Staffing) และการควบคุม (Controlling) 

  สุรัตน์ ดวงชาทม (2549, หน้า 46) กล่าวว่า กระบวนการบริหารงาน

วิชาการ ประกอบด้วย จัดท าแผนกลยุทธ์ การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ การตรวจสอบ

และประเมินผล และการสะท้อนผล รายงานผล การด าเนินงาน 

  ศุภลักษณ์ เศษธะพานิช (2550, หนา้ 61-63) กล่าวว่า กระบวนการ

บริหาร ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การจัดองค์กร 3) การจัดคนเข้าท างาน 4) การน า 

และ  5) การควบคุม มรีายละเอียดดังนี้ 

  1)  การวางแผน เป็นขั้นตอนในการก าหนดวัตถุประสงค์และพิจารณา

ถึงวิธีการที่ควรปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์นั้น ดังนั้นผู้บริหารจึงตอ้งตัดสินใจว่า

องค์กรมวีัตถุประสงค์อะไรในอนาคตและจะต้องด าเนินการอย่างไร ประกอบด้วย การ

ด าเนนิการตรวจสอบตัวเองเพื่อก าหนดสถานภาพในปัจจุบันขององคก์ร การส ารวจ

สภาพแวดล้อม การก าหนดวัตถุประสงค์ การพยากรณ์สถานการณใ์นอนาคต การก าหนด

แนวทางปฏิบัติงานและความจ าเป็นในการใช้ทรัพยากร การประเมินแนวทางปฏิบัติงานที่

วางไว้ การทบทวนและปรับแผนเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลง และผลลัพธ์ของการควบคุม

ไม่เป็นไปตามที่ก าหนด การติดตอ่สื่อสารในกระบวนการของการวางแผนเป็นไปอย่างทั่วถึง 
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  2)  การจัดองคก์ร เป็นขั้นตอนในการจัดบุคคลและทรัพยากรที่ใชใ้น

การท างานเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายในการท างานนั้น หรอืเป็นการจัดแบ่งงานและจัด

ทรัพยากรส าหรับงานเพื่อใหง้านเหล่านั้นส าเร็จ การจัดองค์กรประกอบด้วย การระบุและ

อธิบายงานที่จะถูกน าไปด าเนินการ การกระจายงานออกเป็นหนา้ที่ การรวมหน้าที่ต่างๆ 

เข้าเป็นต าแหนง่งาน การอธิบายสิ่งที่จ าเป็นหรอืความต้องการของต าแหน่งงาน การรวม

หนา้ที่ต่างๆ เป็นหนว่ยงานที่มีความสัมพันธ์กันอย่างเหมาะสม การมอบหมายงาน ความ

รับผิดชอบ และอ านาจหน้าที่ การทบทวนและปรับโครงสรา้งขององค์กรเมื่อสถานการณ์

เปลี่ยนแปลง และผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด การตดิต่อสื่อสารใน

กระบวนการของการจัดองค์กรเป็นไปอย่างทั่วถึง 

  3)  การจัดคนเข้าท างาน เป็นขั้นตอนในการคัดเลือกและจ้างบุคคลเข้า

ท างาน รวมถึงการเลื่อนขัน้ การโยกย้าย การสรรหา และการวางแผนก าลังคน การจัดคน

เข้าท างาน ประกอบด้วย การก าหนดความจ าเป็นของทรัพยากรบุคคล การสรรหา

ผูป้ฏิบัติงานที่มีศักยภาพ การคัดเลือกบุคคลที่สรรหามา การฝกึอบรมและพัฒนาบุคลากร 

การประเมนิการปฏิบัติงาน กรโอนย้าย การเลื่อนต าแหน่ง การพ้นจากงาน การทบทวน

และปรับคุณภาพและปริมาณของทรัพยากรบุคคล เมื่อสถานการณเ์ปลี่ยนแปลงและ

ผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 

  4)  การน า เป็นขั้นตอนในการกระตุน้เพื่อให้เกิดความกระตอืรอืร้นแลว้

ชักน าความพยายามของพนักงานใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์กร ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับการใช้

ความพยายามของผู้บริหารที่จะกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีศักยภาพในการท างานสูง               

การน าจะช่วยใหง้านบรรลุผลส าเร็จ เสริมสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา                  

การน าประกอบด้วย การติดต่อสื่อสารและอธิบายวัตถุประสงค์ให้แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้

ทราบ การมอบหมายมาตรฐานของการปฏิบัติงานต่างๆ การให้ค าแนะน าและค าปรึกษาแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการปฏิบัติงาน การให้รางวัล การยกย่อง

สรรเสริญและการต าหนิติเตยีนอย่างยุติธรรมและถูกต้องเหมาะสม การจัดหา

สภาพแวดล้อมมากระตุ้นการจูงใจ โดยการตดิต่อสื่อสารเพื่อส ารวจความตอ้งการและ

สถานการณก์ารเปลี่ยนแปลง การทบทวนและปรับวีการของภาวะผู้น า เมื่อสถานการณ์

เปลี่ยนแปลง และผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด การตดิต่อสื่อสารโดยทั่ว

ทุกแห่งในกระบวนการของภาวะผูน้ า 
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  5)  การควบคุม เป็นการติดตามผลการด าเนินงานและแก้ไขปรับปรุงใน

สิ่งที่จ าเป็นหรือเป็นขั้นตอนของการวัดผลการท างานและด าเนินการแก้ไขเพื่อใหบ้รรลุผลที่

ต้องการ การควบคุมประกอบด้วย การก าหนดมาตรฐาน การเปรียบเทียบและติดตามผล

การปฏิบัติงานกับมาตรฐาน การแก้ไขความบกพร่อง การทบทวนและปรับวิธีการควบคุม

เมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลงและผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด                 

การตดิต่อสื่อสารในกระบวนการของการควบคุมเป็นไปอย่างทั่วถึง 

  เพชริน สงค์ประเสริฐ (2550, หน้า 92) กล่าวว่า กระบวนการ

บริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย จัดท าแผนกลยุทธ์ การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์                 

การตรวจสอบและประเมินผล และน าผลการประเมินมาปรับปรุง ประกอบด้วยส่วนส าคัญ 

3 ส่วนคอื 

  1.  การวางแผนพัฒนา หรือ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็น                      

การวางแผนที่มีพื้นฐานมาจากสภาพที่เป็นปัญหา หรือความตอ้งการที่จะพัฒนางาน และ

ก าลังงบประมาณในขั้นตอนนีป้ระกอบดด้วยงาน ดังต่อไปนี้ 

  1.1  การก าหนดวิสัยทัศน์ 

  1.2  การก าหนดภารกิจ หรอืพันธกิจ 

  1.3  การก าหนดจุดมุ่งหมาย 

  1.4  การก าหนดแผนงาน/โครงการ 

  2.  การน าแผนไปปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุจุดมุง่หมายที่ตัง้ไว้ในขั้นตอนนี ้

ประกอบด้วยงานดังตอ่ไปนี้ 

  2.1  การจัดองค์การ หรอืจัดบุคลากรเข้ารับผิดชอบงาน ได้แก่               

การก าหนดหัวหน้างาน/หัวหนา้โครงการ ผูด้ าเนินงาน และภารกิจของผู้รับผิดชอบ 

  2.2  การสั่งการหรอืการมอบหมายงาน 

  2.3  การควบคุมงาน 

  2.4  การตดิตาม ก ากับ 

  2.5  การประสานงาน 

  2.6  การนเิทศงาน 

  3.  การประเมนิผลการปฏิบัติงานตามแผน เพื่อตรวจสอบว่า                  

การด าเนินงานสามารถบรรลุจุดมุง่หมายที่ตัง้ไว้หรอืไม่ ประกอบไปด้วยงานดังตอ่ไปนี ้ 

  3.1  การประเมินระหว่างการด าเนินงาน 
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  3.2  การประเมินเมื่อสิ้นสุดงาน 

  3.3  การรายงาน 

  ธวัช กรุดมณี (2550, หน้า 33-35) ได้จ าแนกกระบวนการบริหาร 

ประกอบด้วย  

  1.  การวางแผน หมายถึง การตัง้เป้าหมายและพิจารณาหาวิธีการที่จะ

ท าให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ การวางแผน ประกอบด้วย 

  1.1  การตรวจสอบตนเองเพื่อก าหนดสถานภาพในปัจจุบันของ

องค์การ 

  1.2  การส ารวจสภาพแวดล้อม 

  1.3  การก าหนดวัตถุประสงค์ 

  1.4  การคาดการณ์สถานการณใ์นอนาคต 

  1.5  การก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานและความจ าเป็นในการใช้

ทรัพยากร 

  1.6  การประเมินแนวทางปฏิบัติงานที่ได้วางไว้ 

  1.7  การทบทวนและการปรับแผนเมื่อสถานการณเ์ปลี่ยนแปลง 

และผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 

  1.8  การติดต่อสื่อสารในกระบวนการของการวางแผนเป็นไปปอ

ย่างทั่วถึง 

  2.  การจัดองค์การ หมายถึง การจัดแบ่งงานและจัดสรรทรัพยากรที่ใช้

ในการท างานเพื่อให้งานเหล่านั้นส าเร็จ การจัดองค์การ ประกอบด้วย 

  2.1  การระบุและอธิบายถึงงานที่จะน าไปด าเนนิการ 

  2.2  การกระจายงานออกเป็นหนา้ที่ 

  2.3  การรวมหนา้ที่ต่าง ๆเข้าเป็นต าแหนง่งาน 

  2.4  การอธิบายสิ่งที่จ าเป็นหรอืความตอ้งของต าแหน่ง 

  2.5  การรวมต าแหนง่งานต่างๆ เป็นหน่วยงานที่มีความสัมพันธ์กัน

อย่างเหมาะสม และสามารถบริหารจัดการได้ 

  2.6  การมอบหมายงาน ความรับผิดชอบและอ านาจหน้าที่ 

  2.7  การทบทวนและปรับโครงสรา้งขององค์การเมื่อสถานการณ์

เปลี่ยนแปลงและผลลัพธ์ ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 
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  2.8  การตดิต่อสื่อสารในกระบวนการของการจัดองค์การเป็นไป

อย่างทั่วถึง 

  2.9  ก าหนดความจ าเป็นของทรัพยากรมนุษย์ 

  2.10  การสรรหาผูป้ฏิบัติงานที่มีศักยภาพ 

  2.11  การคัดเลือกจากบุคคลที่สรรหามา 

  2.12  การฝกึอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เมื่อสถานการณ์

เปลี่ยนแปลง และผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 

  2.13  การทบทวนและปรับคุณภาพและปริมาณของทรัพยากร

มนุษย์ เมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลง และผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 

  2.14  การตดิต่อสื่อสารในกระบวนการของการจัดคนเข้าท างาน

เป็นไปอย่างทั่วถึง 

  3.  การจัดบุคลากร หมายถึง การสรรหา คัดเลือกบุคคลและจัดคน  

เข้าท างานโดยจัดสวัสดิการและผลตอบแทนต่างๆ ไว้ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรใหม้ี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การบริหารบุคคล ประกอบด้วย 

  3.1  การวางแผนอัตราก าลังคน 

  3.2  การสรรหา คัดเลือกบุคคล 

  3.3  การก าหนดอัตราค่าจา้ง เงนิเดือน และตอบแทนต่างๆ 

  3.4  การจัดสวัสดิการตา่งๆ 

  3.5  การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรกับหนว่ยงานและ

ระหว่างบุคลากรด้วยกัน 

  3.6  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  3.7  การก าหนดความก้าวหน้าในอาชีพ 

  3.8  การให้คุณให้โทษแก่บุคคล 

  4.  การน า หมายถึง การกระตุน้ให้บุคลากรเกิดความกระตอืรอืร้น 

และใช้ศักยภาพของตนในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งเกี่ยวข้องกับการใชค้วาม

พยายามของผู้บริหารที่จะกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีศักยภาพในการท างานสูง ดังนัน้ 

การน าจะช่วยใหง้านบรรลุความส าเร็จ การน าประกอบด้วย 

  4.1  การติดต่อสื่อสารและอธิบายวัตถุประสงค์ใหแ้ก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ทราบ 
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  4.2  การมอบหมายมาตรฐานของการปฏิบัติงานต่างๆ 

  4.3  การให้ค าแนะน าและค าปรึกษาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้
สอดคล้องกับมาตรฐานของการปฏิบัติงาน 

  4.4  การให้รางวัลแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาบนพืน้ฐานของผลการ

ปฏิบัติงาน 
  4.5  การยกย่องสรรเสริญและการต าหนติิเตยีนอย่างยุติธรรมและ

ถูกต้องเหมาะสม 

  4.6  การจัดสภาพแวดล้อมมากระตุ้นการจูงใจ โดยการ

ติดตอ่สื่อสารเพื่อส ารวจความตอ้งการและสถานการณ์เปลี่ยนแปลง 

  4.7  ผลทบทวนและการปรับวิธีการของภาวะความเป็นผู้น าเมื่อ

สถานการณเ์ปลี่ยนแปลง และผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 

  5.  การสั่งงาน หมายถึง การมอบหมายใหบุ้คลากรน าไปปฏิบัติ                  

ซึ่งผูบ้ริหารจะต้องใช้ศลิปะในการสั่งงาน และการสื่อสาร เป็นต้น การสั่งงาน ประกอบด้วย 

  5.1 การจูงใจ และกระตุ้นใหท้ างาน 

  5.2  การตดิต่อสื่อสาร 

  5.3  การมอบหมายงาน 

  5.4  ภาวะผูน้ า 

  5.5  การสอนงาน/การฝกึอบรม  

  6.  การควบคุม หมายถึง การตดิตามผลการท างานและแก้ไขปรับปรุง

ในสิ่งที่จ าเป็นเพื่อให้การท างานบรรลุผล เป็นขั้นตอนของการวัดผลการท างาน และ

ด าเนนิการแก้ไขเพื่อให้บรรลุผลที่ตอ้งการ การควบคุม ประกอบด้วย 

  6.1  การก าหนดมาตรฐาน 

  6.2  การเปรียบเทียบและติดตามผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐาน 

  6.3  การแก้ไขความบกพร่อง 

  6.4  การทบทวนและปรับวิธีการควบคุม เมื่อสถานการณ์

เปลี่ยนแปลงและผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 

  คัมภีร์ สุดแท้ (2553, หนา้ 111-116) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนา                   

การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย  

  1.  การระบุเป้าหมาย หมายถึง การก าหนดเป้าประสงค์ (Goals)                   
งานวิชาการที่ดีขึน้ กว้างขึ้น มปีระสิทธิภาพมากขึ้น 
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  2.  การจัดท าแผนกลยุทธ์ หมายถึง การก าหนดกลยุทธ์งานวิชาการ

เป็นขั้นตอนที่โรงเรยีนเลือกวิธีการที่เป็นไปได้ คุ้มค่า คุ้มทุน และสอดคล้องกับวิสัยทัศน ์
พันธกิจ และเป้าประสงค์ ที่จะปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จบรรลุเป้าหมาย 

  3.  การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์  หมายถึง  การด าเนินการ                  

ตามแผนกลยุทธ์งานวิชาการที่ก าหนดไว้ให้บรรลุเป้าหมาย 
  4.  การส่งเสริม ควบคุม ก ากับ ตดิตาม นเิทศ หมายถึง                

การด าเนินการส่งเสริม ควบคุม ก ากับ ตดิตาม นิเทศ การปฏิบัติงานของบุคลากร         

ในการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์งานวิชาการที่ก าหนดไว้ให้บรรลุเป้าหมาย 

  5.  การตรวจสอบและประเมินผล หมายถึง การด าเนินการตรวจสอบ

และประเมินผล การด าเนินงานการตามแผนกลยุทธ์งานวิชาการที่ก าหนดไว้ 

  6.  การสะท้อนผล รายงานผลการด าเนินงาน และการน าผล          

การประเมนิ ไปใช้ หมายถึง การรายงานผล การปฏิบัติงานประจ าปี แสดงให้เห็นผล     

การด าเนินงานว่าบรรลุความส าเร็จตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ และการน าผลการ

ประเมินไปใช้ 

  องค์ประกอบกระบวนการบริหารงานวิชาการของนักวิชาการตา่งๆ 

ดังกล่าวข้างตน้ ผู้วจิัยสังเคราะห์เพื่อก าหนดองค์ประกอบที่เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 

(Theoretical framework) และที่เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวจิัย (Conceptual framework) ดัง

แสดงในตารางที่ 3 
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ตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบของกระบวนการบริหารงานวิชาการ 

 

องค์ประกอบของกระบวนการ

บริหารงานวิชาการ 
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การวางแผน            10  
การจัดองคก์าร            10  
การบังคับบัญชา            1  

การประสานงาน            4  

การควบคุมงาน            9  
การช้ีแนะ            1  

การจัดคนเข้างาน            4  

การอ านวยการ            3  
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ตาราง 3  (ต่อ) 

องค์ประกอบของกระบวนการ

บริหารงานวิชาการ 

ผู้วิจัย/นักวชิาการ/ปี 

(2
) G

re
gg

 (1
95

7)
 

(3
) K

ne
ze

vic
h 

(19
62

) 

(4
) M

ac
ke

nz
ie 

(19
72

) 

(5
) L

ut
he

r G
uli

ck
 a

nd
 L

yn
da

ll 

Ur
w

ick
 (1

97
3)

 

(6
) K

oo
nt

z 
an

d 
W

eih
ric

h 
(19

90
) 

(7
) D

ub
rin

 (2
00

0)
 

(8
) ส

ุรัต
น์ 

ดว
งช

าท
ม 

(2
54

9)
 

(9
) ศ

ุภล
ักษ

ณ
 ์เศ

ษธ
ะพ

าน
ิช 
(2

55
0)

 

(10
) เ

พช
ริน

 ส
งค

์ปร
ะเ
สริ

ฐ 
(2
55

0)
 

(11
) ธ

วัช
 ก

รุด
มณ

 ี(2
55

0๗
 

(12
) ค

ัมภ
รี์ 
สุด

แท้
 (2

55
3)

 

 

 

การตรวจสอบและประเมินผล            6  
งบประมาณ            1  
จัดท าแผนกลยุทธ์            3  
การปฏบัิตงิานตามแผนกลยุทธ์            4  
การสะท้อนผล รายงานผลการด าเนนิงาน            3  
การน า            2  
การตัดสินใจ            2  
การตดิตอ่สื่อสาร            3  
การใช้อิทธิพล            1  
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จากตารางที่ 3 เห็นได้ว่า องค์ปะกอบของกระบวนการบริหารงานวิชาการ  

ที่เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี ผูว้ิจัยได้ใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต ่6 ขึน้ไป มาก าหนดเป็น

องค์ประกอบ ได้ 4 องค์ประกอบ คอื 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์การ 

(Organization) 3) การควบคุมงาน (Controlling) และ4) การตรวจสอบและประเมินผล 

(Evaluating)  

 

2.6  ความหมายของความเป็นเลิศ 

   “ความเป็นเลิศ” ตามแนวคิดของ Webster (1968, p. 636)            

ให้ความหมาย ความเป็นเลิศ (Excellence) หมายถึง สิ่งที่ดทีี่สุด สมบูรณ์ที่สุดหรอืการ

กระท าที่ประกอบด้วยคุณภาพที่สูงสุดจนเป็นที่ยอมรับของคนทั่วไป สอดคล้องกับ         

พันธ์ศักดิ์ พลสารัมย์ (2540, หน้า 27) กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนส์ู่          

ความเป็นเลิศวา่ ตอ้งเปลี่ยนจากกรอบแนวคิดเดิมไปสู่กรอบแนวคิดใหมโ่ดยต้องเริ่มที่

ผูบ้ริหาร เพื่อก่อให้เกิดการบริหารที่มุ่งเน้นคุณภาพ โดยใหม้ีการปรับปรุงคุณภาพทั่วทั้ง

องค์การให้ด ารงอยู่ได้ตามสภาพแวดล้อมหรือปัจจัยที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง และ

สถาบันเพิ่มผลผลติแหง่ชาติ (2546, หน้า 10-23) กล่าวว่า ระบบการบริหารเพื่อความเป็น

เลิศเป็นกลยุทธ์ที่ท าให้องค์การสามารถรักษาลูกค้าไว้ได้ ได้มาซึ่งความภักดีของลูกค้าและ

ได้มาซึ่งส่วนแบ่งตลาดมากขึน้ท าให้องคก์ารเจรญิเติบโต ไหวทันต่อการตอบสนองการ

เปลี่ยนแปลงและความตอ้งการของลูกค้าและตลาดที่เปลี่ยนไปหรอืเกิดใหม ่สามารถสร้าง

โอกาสใหมท่างธุรกิจ ใชท้รัพยากรขององค์การเพื่อให้ประสิทธิภาพสูงขึน้และมีประสิทธิผล

มากขึ้นและเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน เชน่เดียวกับ ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2547, หนา้ 25) ได้ให้ความหมายว่า เลิศ หมายถึง ยอดเยี่ยม เด่น 

อยู่ระดับที่หนึง่ มปีระสิทธิภาพระดับสูง ความรวดเร็วในความก้าวหนา้ของกระบวนการ 

จากความหมายข้างตน้ จะเห็นได้ว่าการให้ความหมายของค าว่า เลิศ นัน้มคีวามเกี่ยวข้อง

กับค าวา่ คุณภาพ และเมื่อพิจารณาจากความหมายของค าว่า คุณภาพ ตามที่ Baumgart 

(1987, p. 1) ได้ให้ความหมายของค าว่า คุณภาพ หมายถึง แบบความเป็นเลิศ หรือสิ่งที่

เหนอืกว่าหรือดีกว่าปกติธรรมดา ดังนัน้ กล่าวได้ว่า มาตรฐาน คุณภาพ และความเป็นเลิศ 

ทั้งสามค านั้นมีความเกี่ยวข้อง กันอยู่แต่ก็มีความแตกต่าง และ Salllis (1993, pp. 22-24) 

กล่าวว่า คุณภาพตามความเข้าใจของคนทั่วไปในปัจจุบัน หมายถึง ความสมบูรณ์แบบ          

ซึ่งใกล้เคียงกับความด ีและความจริง ซึ่งแสดงถึงความมีมาตรฐานสูงสุด นอกจากนี ้
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คุณภาพยังมีความหมายที่สัมพันธ์กัน 2 ดา้น คอื ด้านผู้ผลิต คุณภาพ หมายถึง ความตรง

ตามมาตรฐาน และด้านผูบ้ริโภค คุณภาพ หมายถึง ความตรงตามความต้องการ ส่วน        

พัชรนิทร์ วงศ์จันทร์ (2547, หน้า 19) กล่าวว่า คุณภาพ คอื คุณลักษณะหรอืคุณสมบัติที่

บ่งชีค้วามต้องการตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยแสดงถึงความมีประสิทธิภาพในการใช้

ประโยชน์และเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป ขณะทีก่รมวิชาการ (2549, หน้า 18-19) ได้ให้               

ค าจ ากัดความ “ความเป็นเลิศของโรงเรียน” หมายถึง การพัฒนาโรงเรียนใหไ้ด้มาตรฐาน    

โดยการปรับระบบภายในให้มีความพร้อมที่จะพัฒนาคุณภาพทางการศกึษาโดยอาศัย

กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอนและกระบวนการนเิทศทางการศกึษา       

เพื่อน าไปสู่ผลผลิตคอื นักเรียน มคีุณภาพคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของหลักสูตร ซึ่งทุก

กระบวนการของการด าเนินงาน ผูบ้ริหารจะเป็นบุคคลที่ส าคัญที่สุดที่จะท าให้ผลงานบรรลุ

เป้าหมายได้ ดังนัน้ผูบ้ริหารต้องมีความรูค้วามสามารถและทักษะในการบริหารจัดการ

โรงเรียนจงึสามารถพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ และสุนิสา วทิยานุกรณ์ (2552, หนา้ 48)        

กล่าวว่า คุณภาพ หมายถึง ความเป็นเลิศ มีคุณลักษณะที่มลีักษณะพิเศษ มีผลสัมฤทธิ์      

ที่เกิดขึน้ เป็นที่ยอมรับ มคีวามสอดคล้องในทางปฏิบัติที่จะท าให้เกิดความสมบูรณ์ 

เหมาะสมตรงกับความมุ่งหมาย มีความพึงพอใจ นอกจากนี้คุณภาพขึ้นอยู่กับระดับ

มาตรฐานในการผลติหรอืระดับมาตรฐานของผลงานตามการรับรู้ของผูใ้ช้บริการที่ต้องการ

และคาดหวังไว้ และมีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อก าหนด เหมาะสมกับการน าไปใช้ประโยชน์

และถูกต้องตามวัตถุประสงค์ 

   จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้วา่ ความเป็นเลิศ นั้นมคีวามเกี่ยวข้องกับ     

ค าวา่ คุณภาพ หมายถึง สิ่งที่ดทีี่สุด สมบูรณ์ที่สุดหรอืการกระท า ที่ประกอบด้วยคุณภาพ

ที่สูงที่สุดจนเป็นที่ยอมรับของคนทั่วไปและสามารถเป็นแบบอย่างแก่ผูอ้ื่นได้ 

 

2.7  องค์ประกอบเกี่ยวกบัการบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศ 

   ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและ    

นอกประเทศ นักวิชาการตา่งประเทศ ที่ให้แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศ ได้แก่  

   Larry W. Hughes and Gerald C. Ubben (1994, p. 87) กล่าวว่า 

โรงเรียนที่มคีุณภาพเป็นเลิศตอ้งมกีารวัดผลของโรงเรียนอย่างกว้างขวางและได้รับ               

การยอมรับนับถือ ในผลส าเร็จทางด้านวิชาการ มีบรรยากาศเกี่ยวกับตัวนักเรียนเป็น
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ทางบวก โดยเน้นสิ่งแวดล้อมที่เป็นระเบียบ และเนน้ความสนใจในการเรียนของนักเรียน 

เน้นด้านพัฒนาหลักสูตรอยู่ตลอดเวลา มีการสนับสนุนวิธีการสอนที่ดี มีความคาดหวังสูง

และเป้าหมายการเรียนของนักเรียนอย่างชัดเจน ผูป้กครองสนับสนุน และเอาใจใส่ดูแล            

การเรียนของนักเรียนดี 

   Jack (2008) กล่าวว่า ปัจจัยที่จะน าไปสู่แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศดา้น

วิชาการประกอบด้วย 1) การมีโครงสร้างการบริหารไม่ซับซ้อน 2) การได้รับการสนับสนุน

ด้านการเงนิและทรัพยากร 3) มกีารตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 4) การส่งเสริมด้าน                

การวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน การพัฒนาการเรียนการสอน 5) การให้บริการทาง

วิชาการอย่างมอือาชีพ 6) การมีสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกในองค์กร  

   Adam (2008) กล่าวว่า การปฏิบัติที่ดทีี่สุดในการด าเนินงานวิชาการ 

ได้แก่ 1) การกระจายอ านาจให้ผู้เกี่ยวข้องมีสว่นรว่ม 2) นโยบายการศกึษาต้องชัดเจน             

3) มกีารทดสอบระดับชาติ 4) การได้รับการสนับสนุนจากภาคเอกชน 5) การพัฒนาการ

เรียนการสอน 6) ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุน 7) บุคลากรมีความรู้ความสามารถใน           

การเรียนการสอน 8) ชุมชน มีสว่นร่วมในการจัดการศกึษา 9) การเรียนการสอนยึดผูเ้รียน

เป็นส าคัญ 10) การสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน  

   Mark (2008) กล่าวว่า ปัจจัยสู่ความส าเร็จของแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในโรงเรยีน ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ 2) การใชส้ื่อ

เทคโนโลยีในการด าเนินงาน 3) การประสานงานที่ดี 4) มงีบประมาณเพียงพอ 5) การมี

ส่วนรว่มของผูเ้กี่ยวข้อง 6) การปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 7) การวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และการพัฒนาการสอนของครู  

   แนวคิดความเป็นเลิศของสถาบันมาตรฐานและเทคโนโลยีแหง่ชาติ           

(National Institute of Standard and Technology : NIST) (2008 อ้างถึงใน ทรงพล                    

เจริญค า, 2552) กล่าวว่า ความเป็นเลิศ มีองค์ประกอบ 7 ประการ ดังนี้ 1) ภาวะผูน้ า     

2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 3) การมุ่งเน้นนักเรียน ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 4) การวัดผล        
การวิเคราะหแ์ละ การจัดการความรู ้5) การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล 6) การจัดการ      

ด้านกระบวนการ 7) ผลลัพธ์  

   Kenneth (2009) กล่าวว่า โรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จภายใต้                    
การปฏิบัติที่เป็นเลิศขึ้นอยู่กับองค์ประกอบ ดังนี้ 1) พันธกิจ 2) คุณลักษณะของโรงเรียน           

3) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 4) บริบทของโรงเรียน (สังคม การเมือง เศรษฐกิจ)     
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   Bergan (2009) ได้เสนอแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศทางวิชาการ                 

มีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) การพัฒนาความเข้าใจพื้นฐานของแนวคิดของผู้ปฏิบัติงาน            

2) มกีารปรับปรุงพัฒนานโยบายการท างาน 3) การอ านวยความสะดวกให้ผู้ปฏิบัติงาน    

4) การแสดงแสวงหาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการท างาน 5) การท าความเข้าใจในปัญหา

และการยอมรับปัญหา 6) การหาแนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน 7) การท างานเป็นทีมที่ม ี          

ส่วนรว่มของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  

   Zhao (2009) ได้เสนอแนวคิดในการปฏิบัติที่เป็นเลิศดา้นงานวิชาการ    

มีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมีมาตรฐานด้านวิชาการของโรงเรียน 2) การมีสว่นร่วมของ

คณะกรรมการสถานศกึษา 3) มคีรูรับผิดชอบในการเรียนการสอน 4) รัฐมนีโยบายทาง

การศกึษาที่ชัดเจน 5) ผู้บริหารมีแนวคิดที่สร้างสรรค์ 6) สังคมให้การยอมรับการจัด

การศกึษาของโรงเรียน  

   ในขณะที่นักวิชาการในประเทศที่ให้แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ได้แก่ ขวัญใจ ตรบีุญ (2548) ศึกษาการบริหาร

โรงเรียนเทศบาลเพื่อพัฒนาคุณภาพสู่ความเป็นเลิศใน เขตการศึกษา 3 และ 4 พบว่า 

โรงเรียนมีการบริหารงานเพื่อพัฒนาคุณภาพสู่ความเป็นเลิศมอีงค์ประกอบ 11 ด้าน ได้แก่          

1)ด้านความเป็นผูน้ าทางวิชาชีพ โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนได้พัฒนาอย่าง

ทั่วถึงและต่อเนื่อง 2) ดา้นการมวีิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน โรงเรยีนจัดประชุมครู               

เพื่อชีแ้จงการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามบทบาทและความรับผดิชอบ 3) ด้านสภาพแวดล้อม

และบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศ

ประชาธิปไตย โดยมีการเลือกตั้งสภานักเรียนหรอืคณะกรรมการนักเรียน คณะกรรมการ

ช้ันเรยีน 4) ด้านการมจีุดเน้นการเรียนการสอน โรงเรียนเน้นการเรียนการสอนที่ค านึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วยการให้นักเรียนเลือกกิจกรรมพัฒนาตนเองตามความ

ต้องการ 5) ดา้นการสอนมีจุดประสงคท์ี่ชัดเจน โรงเรียนจัดท าแผนการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

และสาระการเรียนรู้ในหลักสูตรเพื่อเป็นแนวทางการจัดท าจุดประสงค์การเรียนรู้และแนว

ทางการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลการเรียนรู้ 6) ด้านความคาดหวังในความส าเร็จ

ของนักเรียนสูง ครูทุกคนสร้างสัมพันธภาพที่ดกีับนักเรียน สร้างบรรยากาศการเรียน              

การสอนที่อบอุ่นและเป็นสุข 7) ดา้นการเสริมแรงในเชิงบวก โรงเรียนยกย่องชมเชย

นักเรียนที่ท าความด ีประสบความส าเร็จในการเรียน หรอืมีความคิดสร้างสรรค์ที่เป็น

ประโยชน์ตอ่ส่วนรวม 8) ด้านการตดิตามความก้าวหนา้ของนักเรียน โรงเรียนมกีาร

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



92 

 

ประเมินผลนักเรียนตามสภาพความเป็นจรงิอย่างสม่ าเสมอ และพัฒนานักเรียนที่ได้

คะแนนต่ ากว่ามาตรฐานการเรียนรู้ 9) ดา้นการส่งเสริมความรับผดิชอบและสิทธิของ

นักเรียน โรงเรยีนจัดกิจกรรมเพื่อให้นักเรียนมีสว่นร่วมในการพัฒนาสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียนและหอ้งเรียน 10) ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน บ้าน และชุมชน 

โรงเรียนใช้ขอ้มูลความคิดเห็น และความตอ้งการของผูป้กครองมาประกอบการพิจารณา

วางแผนการพัฒนาโรงเรียน 11) ด้านแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนพัฒนาการเรียนการสอน โดยน า

นักเรียนศกึษาหาความรู้จากแหลง่เรียนรูใ้นท้องถิ่นหรือชุมชน  

   วสันต์ นาวเหนียว (2550) ได้ศึกษาแนวทางการจัดการที่เป็นเลิศของ

โรงเรียนเร่งสูฝ่ัน พบว่า องค์ประกอบของแนวทางการจัดการที่เป็นเลิศของโรงเรียน                

เร่งสูฝ่ัน ดา้นการบริหารวิชาการ มี 12 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล

การศกึษา 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา 6) การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 7) การนิเทศการศกึษา                        

8) การแนะแนวการศกึษา 9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา                  

10) การสง่เสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาอื่น 12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

   ศุภลักษณ์ เศษธะพานิช (2550) ได้ศึกษาการพัฒนาระบบการบริหาร   

ที่มุง่เน้นความเป็นเลิศของสถานศกึษาเอกชน พบว่า องค์ประกอบหลักระบบการบริหาร       

ที่มุง่เน้นความเป็นเลิศของสถานศกึษาเอกชน มี 9 องค์ประกอบ คอื 1) ภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 2) การมุง่เน้นนักเรียน ผู้ปกครองและผูเ้กี่ยวข้อง 3) การวางแผนกล

ยุทธ์ 4) โครงสรา้งขององค์กร 5) การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล 6) การบริหารงานวิชาการ      

7) การบริหารการเงิน 8) การบริหารงานทั่วไป และ9) การจัดการสารสนเทศและความรู้  

   สุนิสา วทิยานุกรณ์ (2552) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัด

การศกึษาสู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนเอกชน พบว่า รูปแบบการจัดการศกึษาสู่ความเป็น

เลิศในโรงเรยีนเอกชน ม ี7 ด้าน ประกอบด้วย 1) ดา้นการน าองค์การ ได้แก่ ผูน้ าแบบอย่าง

ด้านการประพฤติที่ดี และผู้น ามเีมตตากรุณา ซื่อสัตย์ สุจรติ และขยันหมั่นเพียร 2) ดา้น

การวางแผนกลยุทธ์ ได้แก่ ชีแ้จงนโยบาย วัตถุประสงค์ และแนวทางปฏิบัติตามแผนให้ทุก

ฝา่ยเข้าใจชัดเจน และจัดโครงสรา้งการบริหารที่ชัดเจนเพื่อให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์อัน
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น าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ 3) ดา้นการมุ่งเน้นผูเ้รียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และตลาด ได้แก่ 

จัดสภาพแวดล้อมที่ช่วยส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความสุขมีบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี และกระตุน้

แนะน าให้ครูปฏิบัติหน้าที่ในการสอนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 4) ด้านการ

วัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ได้แก่สนับสนุนให้น าเทคโนโลยีตา่งๆ มาใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน และศึกษา วเิคราะหส์ภาพความต้องการ และความจ าเป็นของ

โรงเรียน 5) ด้านการมุ่งเน้นผูป้ฏิบัติงาน ได้แก่ มุ่งเน้นการท างานเป็นทีม และการสร้าง

ความยุติธรรมในการท างาน 6) ด้านการจัดการกระบวนการ ได้แก่ มีกระบวนการเน้น

ผูเ้รียนใหม้ีคุณธรรม จริยธรรม เป็นบุคคลที่ดงีาม และมีระบบดูแลคุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ และ 7) ด้านผลลัพธ์ ได้แก่ ด้านการน าองค์การ ผู้น าปรับปรุง

คุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และด้านการวางแผนกลยุทธ์ 

สถานศกึษามีแผนกลยุทธ์ระยะสั้น ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ าปี ด้านการมุง่เน้น

ผูเ้รียนมีสว่นได้ส่วนเสีย และตลาด ผู้เรยีนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ ด้านการคิด               

การวิเคราะห ์และการจัดการความรู ้มสีื่อนวัตกรรมเพื่อการเรียนรูเ้กิดขึ้นอย่างตอ่เนื่อง         

ด้านมุง่เน้นผู้ปฏิบัติงาน มกีารบริหารตดิตามการท างานของบุคลากรอย่างเป็นระบบ               

ด้านการจัดการกระบวนการ สถานศกึษามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการที่ดี  

   ทรงพล เจรญิค า (2552, หนา้ 233) ได้ศกึษารูปแบบ ความเป็นเลิศ

ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า รูปแบบความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 5 ปัจจัยคือ 1) การบริหารงานของโรงเรียน ประกอบด้วย 

การบริหารงานด้านวิชาการ การบริหารงานด้านงานงบประมาณ การบริหารงานด้านงาน

บุคคล การบริหารงานด้านการบริหารงานทั่วไป 2) ผูอ้ านวยการโรงเรียน เป็นผู้ควบคุม 

ดูแลและน านโยบายมาก าหนดใช้ในโรงเรียน มีความซื่อสัตย์ รับผดิชอบ มคีุณธรรมและ

จรยิธรรม 3) โครงสรา้งของโรงเรียน การติดต่อสื่อสาร การประสานงาน 4) นักเรียน 

ผูป้กครอง ชุมชนและสังคม มีทักษะการเรียนรู้ ใฝรู่้ คิดเป็น อา่นเป็น แก้ปัญหาเป็นอย่างมี

เหตุผล มีผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานที่ก าหนดและสามารถใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 

และ 5) ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   คัมภรี์ สุดแท้ (2553) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ส าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก มี 2 องคป์ระกอบหลัก 17 องค์ประกอบย่อย คือ องค์ประกอบ

หลักที่ 1 ขอบข่าย การบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กมี 11 องค์ประกอบย่อย
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คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น 2) การวางแผนด้าน

วิชาการ 3) การเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4) การพัฒนาหนังสอื  

สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และแหลง่เรียนรู้ 5) การวัดผล ประเมินผล และ

การด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 6) การนเิทศการศกึษา 7) การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 8) การแนะแนวการศกึษา 9) การจัดท าระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 10) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา และ 11) การส่งเสริมสนับสนุนและประสานความร่วมมอื 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาบุคคล ครอบครัว ชุมชนและองค์การอื่นที่จัด

การศกึษา องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียน

ขนาดเล็กมี 6 องค์ประกอบย่อยคือ 1) ระบุเป้าหมาย 2) การจัดท าแผนกลยุทธ์ 3)                  

การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ 4) การสง่เสริม ควบคุม ก ากับ ตดิตาม นิเทศ 5)                  

การตรวจสอบและประเมินผล 6) การสะท้อนผลรายงานผลการด าเนินงาน และการน าผล

การประเมนิไปใช้  

   วีรเทพ เนียมหัตถี (2553) ได้ศึกษาข้อเสนอเพื่อการบริหารจัดการ

สถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

พบว่า การบริหารจัดการสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศตามนโยบายของส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบด้วย 1) ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) 

ประกอบด้วย 6 ด้านย่อยดังนี ้1.1) ด้านโครงสร้าง 1.2) ด้านบุคลากร 1.3) ด้านเทคโนโลยี     

1.4) ด้านหลักสูตร 1.5) ด้านทรัพยากรและงบประมาณ 1.6) ด้านภาวะผูน้ า 2) ดา้น

กระบวนการ (Process) ประกอบด้วย 4 ด้านย่อย ดังนี้ 2.1) ด้านการรองรับการกระจาย

อ านาจการบริหารจัดการศึกษา 2.2) ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน 2.3) ด้านบรรยากาศ

ในสถานศกึษา 2.4) ด้านประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา และ3) ด้านผลลัพธ์ 

(Output) ประกอบด้วย 3 ด้านย่อยดังนี้ 3.1) ดา้นคุณภาพการศกึษา 3.2) ดา้นคุณภาพ

นักเรียน 3.3) ดา้นความพึงพอใจ  

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อการสังเคราะห์

ก าหนดองค์ประกอบของการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จากทัศนะและจากผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการ 15 แหล่งดังกล่าวมานั้น ผู้วิจัยเห็นว่า

องค์ประกอบบางตัวมีความหมายเดียวกัน แตน่ักวิชาการเรียกชื่อต่างกัน ดังนั้น เพื่อให้
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องค์ประกอบที่แสดงในตารางสังเคราะหม์ีความเหมาะสม ผู้วิจัยจึงก าหนดชื่อองค์ประกอบ

ที่มคีวามหมายเหมอืนกันแต่เรยีกชื่อต่างกันที่เป็นกลาง ที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงความหมาย

เดียวกันและครอบคลุมองค์ประกอบอื่นที่ใชชื้่อแตกต่างกันนั้น หรอืเลือกใช้ช่ือองค์ประกอบ

ใดองค์ประกอบหนึ่ง ดังตาราง 4 
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ตาราง 4 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบของการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

 

องคป์ระกอบ 

การบริหารงานวชิาการสูค่วามเป็นเลิศ 

นักวชิาการ/นักวจิัย 

คว
าม

ถี ่

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
ต้อ

งก
าร

ศึก
ษา

 

(1)
 L

ar
ry

 W
. H

ug
he

s 
an

d 
 

Ge
ra

ld 
C.

 U
bb

en
 (1

99
4 

(2
) J

ac
k 

(2
00

8)
 

(3
) A

da
m

 (2
00

8)
 

(4
) M

ar
k 

(2
00

8)
 

(5
) N

IS
T 
(2

00
8)

 

(6
) K

en
ne

th
 (2

00
9)

 

(7
) B

er
ga

n 
(2

00
9)

 

(8
) Z

ha
o 

(2
00

9)
 

(9
) ข

วัญ
ใจ

 ต
รีบุ

ญ
 (2

54
8)

 

(10
) ว

สัน
ต ์

นา
วเ
หน

ยีว
 (2

55
0)

 

(11
) ศ

ุภล
ักษ

ณ
 ์เศ

ษธ
ะพ

าน
ิช 
(2
55

0)
 

(12
) ท

รง
พล

 เจ
รญิ

ค า
 (2

55
2)

 

(13
) ส

ุนสิ
า 
วทิ

ยา
นุก

รณ
์ (2

55
2)

 

(14
) ว

รีเ
ทพ

 เน
ยีม

หัต
ถี 

(2
55

3)
 

(15
) ค

ัมภ
รี์ 
สุด

แท้
 (2

55
3)

 

การมโีครงสร้างการบริหาร                8  
การได้รับการสนับสนุนด้านการเงินและ

ทรัพยากร                6  

การสง่เสริม ควบคุม ก ากับ ตดิตาม นิเทศ

และประเมินผล                5  

การส่งเสริมด้านการวจิัยเกี่ยวกบัการเรียน

การสอน                7  
การให้บริการทางวิชาการอย่างมอือาชพี                8  
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

องคป์ระกอบ 

การบริหารงานวชิาการสูค่วามเป็นเลิศ 

นักวชิาการ/นักวจิัย 

คว
าม

ถี ่

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
ต้อ

งก
าร

ศึก
ษา

 

(1)
 L

ar
ry

 W
. H

ug
he

s a
nd

  

Ge
ra

ld 
C.

 U
bb

en
 (1

99
4 

(2
) J

ac
k 

(2
00

8)
 

(3
) A

da
m

 (2
00

8)
 

(4
) M

ar
k 

(2
00

8)
 

(5
) N

IS
T 
(2

00
8)

 

(6
) K

en
ne

th
 (2

00
9)

 

(7
) B

er
ga

n 
(2

00
9)

 

(8
) Z

ha
o 

(2
00

9)
 

(9
) ข

วัญ
ใจ

 ต
รีบุ

ญ
 (2

54
8)

 

(10
) ว

สัน
ต ์

นา
วเ
หน

ยีว
 (2

55
0)

 

(11
) ศ

ุภล
ักษ

ณ
 ์เศ

ษธ
ะพ

าน
ิช 
(2
55

0)
 

(12
) ท

รง
พล

 เจ
รญิ

ค า
 (2

55
2)

 

(13
) ส

ุนสิ
า 
วทิ

ยา
นุก

รณ
์ (2

55
2)

 

(14
) ว

รีเ
ทพ

 เน
ยีม

หัต
ถี 

(2
55

3)
 

(15
) ค

ัมภ
รี์ 
สุด

แท้
 (2

55
3)

 

การประสานงานท่ีด ี                3  

การกระจายอ านาจใหผู้้เกี่ยวข้องมสี่วนร่วม                10  
นโยบายการศึกษาต้องชัดเจน                4  

มกีารทดสอบระดับชาต ิ                2  

ชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา                2  

การเรียนการสอนยดึผู้เรียนเป็นส าคัญ                5  

การสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน                3  

การใช้สื่อเทคโนโลยใีนการด าเนนิงาน                2  
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

องคป์ระกอบ 

การบริหารงานวชิาการสูค่วามเป็นเลิศ 

นักวชิาการ/นักวจิัย 

คว
าม

ถี ่

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
ต้อ

งก
าร

ศึก
ษา

 

(1)
 L

ar
ry

 W
. H

ug
he

s 
an

d 
 

Ge
ra

ld 
C.

 U
bb

en
 (1

99
4 

(2
) J

ac
k 

(2
00

8)
 

(3
) A

da
m

 (2
00

8)
 

(4
) M

ar
k 

(2
00

8)
 

(5
) N

IS
T 
(2

00
8)

 

(6
) K

en
ne

th
 (2

00
9)

 

(7
) B

er
ga

n 
(2

00
9)

 

(8
) Z

ha
o 

(2
00

9)
 

(9
) ข

วัญ
ใจ

 ต
รีบุ

ญ
 (2

54
8)

 

(10
) ว

สัน
ต ์

นา
วเ
หน

ยีว
 (2

55
0)

 

(11
) ศ

ุภล
ักษ

ณ
 ์เศ

ษธ
ะพ

าน
ิช 
(2
55

0)
 

(12
) ท

รง
พล

 เจ
รญิ

ค า
 (2

55
2)

 

(13
) ส

ุนสิ
า 
วทิ

ยา
นุก

รณ
์ (2

55
2)

 

(14
) ว

รีเ
ทพ

 เน
ยีม

หัต
ถี 

(2
55

3)
 

(15
) ค

ัมภ
รี์ 
สุด

แท้
 (2

55
3)

 

สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศท่ีเอื้อตอ่การ

เรียนรู้                5  

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร                10  
การวางแผนเชงิกลยุทธ์                6  

การมุง่เนน้นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง                8  
พันธกิจ                1  

การท าความเขา้ใจในปัญหาและการยอมรับ

ปัญหา                

1 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

องคป์ระกอบ 

การบริหารงานวชิาการสูค่วามเป็นเลิศ 

นักวชิาการ/นักวจิัย 

คว
าม

ถี ่

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
ต้อ

งก
าร

ศึก
ษา

 

(1)
 L

ar
ry

 W
. H

ug
he

s 
an

d 
 

Ge
ra

ld 
C.

 U
bb

en
 (1

99
4 

(2
) J

ac
k 

(2
00

8)
 

(3
) A

da
m

 (2
00

8)
 

(4
) M

ar
k 

(2
00

8)
 

(5
) N

IS
T 
(2

00
8)

 

(6
) K

en
ne

th
 (2

00
9)

 

(7
) B

er
ga

n 
(2

00
9)

 

(8
) Z

ha
o 

(2
00

9)
 

(9
) ข

วัญ
ใจ

 ต
รีบุ

ญ
 (2

54
8)

 

(10
) ว

สัน
ต ์

นา
วเ
หน

ยีว
 (2

55
0)

 

(11
) ศ

ุภล
ักษ

ณ
 ์เศ

ษธ
ะพ

าน
ิช 
(2
55

0)
 

(12
) ท

รง
พล

 เจ
รญิ

ค า
 (2

55
2)

 

(13
) ส

ุนสิ
า 
วทิ

ยา
นุก

รณ
์ (2

55
2)

 

(14
) ว

รีเ
ทพ

 เน
ยีม

หัต
ถี 

(2
55

3)
 

(15
) ค

ัมภ
รี์ 
สุด

แท้
 (2

55
3)

 

สังคมให้การยอมรับการจัดการศกึษาของโรงเรียน                2  
ด้านการมวีสิัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน                1  
ด้านการเสริมแรงในเชงิบวก                1  
แหลง่เรียนรู้                2  
การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา                4  
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้                2  
การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน                3  
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการ
ศกึษา                

2  

การแนะแนวการศึกษา                2  
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

องคป์ระกอบ 

การบริหารงานวชิาการสูค่วามเป็นเลิศ 

นักวชิาการ/นักวจิัย 

คว
าม

ถี ่

อง
คป์

ระ
กอ

บที่
ต้อ

งก
าร

ศึก
ษา

 

(1)
 L

ar
ry

 W
. H

ug
he

s 
an

d 
 

Ge
ra

ld 
C.

 U
bb

en
 (1

99
4 

(2
) J

ac
k 

(2
00

8)
 

(3
) A

da
m

 (2
00

8)
 

(4
) M

ar
k 

(2
00

8)
 

(5
) N

IS
T 
(2

00
8)

 

(6
) K

en
ne

th
 (2

00
9)

 

(7
) B

er
ga

n 
(2

00
9)

 

(8
) Z

ha
o 

(2
00

9)
 

(9
) ข

วัญ
ใจ

 ต
รีบุ

ญ
 (2

54
8)

 

(10
) ว

สัน
ต ์

นา
วเ
หน

ยีว
 (2

55
0)

 

(11
) ศ

ุภล
ักษ

ณ
 ์เศ

ษธ
ะพ

าน
ิช 
(2
55

0)
 

(12
) ท

รง
พล

 เจ
รญิ

ค า
 (2

55
2)

 

(13
) ส

ุนสิ
า 
วทิ

ยา
นุก

รณ
์ (2

55
2)

 

(14
) ว

รีเ
ทพ

 เน
ยีม

หัต
ถี 

(2
55

3)
 

(15
) ค

ัมภ
รี์ 
สุด

แท้
 (2

55
3)

 

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา                3 

 

การบริหารงานวชิาการ                1  

การบริหารท่ัวไป                1  

ความพงึพอใจ                1  

การจัดท าแผนกลยุทธ์                1  

การปฏบัิตงิานตามแผนกลยุทธ์                1  

การสะท้อนผลรายงานผลการด าเนินงาน                1  
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จากตาราง 4 ผูว้ิจัยได้สังเคราะหอ์งค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศของโรงเรียนจากแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยสังเคราะหร์วมองค์ประกอบ 

ที่มลีักษณะคล้ายคลึงกันและสอดคล้องกันเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ซึ่งได้จ านวน 35 

องคป์ระกอบ จากนั้นผูว้ิจัยใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 7 ขึน้ไปขึน้ มาก าหนดเป็นองค์ประกอบ

การบริหาร งานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน ได้ 6 องค์ประกอบ คือ 1) ภาวะผูน้ า

ของผู้บริหาร 2) การกระจายอ านาจให้ผู้เกี่ยวข้องมีสว่นร่วม 3) การให้บริการทางวิชาการ

อย่างมอือาชีพ 4) การมโีครงสรา้งการบริหาร 5) การมุ่งเน้นนักเรียน ผูป้กครอง และ

ผูเ้กี่ยวข้อง และ6) การส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดดังนี้ 

 

2.7.1  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

2.7.1.1  ความหมายภาวะผู้น า 

  สิปปนนท์ เกตุทัต (2540, หนา้ 43-45) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า 

หมายถึง ความมีวสิัยทัศน ์มีทัศนะกว้างไกล และสามารถท าให้ผู้รว่มงานยอมรับและยินดี

ร่วมปฏิบัติตาม ซึ่งผู้ที่จะเป็นผู้น าต้องมี ศักยภาพพืน้ฐาน 9 ประการ ได้แก่ เป็นคนเก่ง  

เป็นคนดี ท างานรว่มกับผูอ้ื่นได้ มคีวามกล้าหาญทางจริยธรรม อดทน บริหารจัดการเป็น 

ตัดสินใจอย่างมีวจิารณญาณ มีส านึกรับผดิชอบต่อสังคม และเคยประสบความส าเร็จมา

พอสมตควร สอดคล้องกับแนวคิดของ ประเวศ วะสี (2542, หน้า 53) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า

อาจมไีด้ทั้งในผูด้ ารงต าแหน่งหัวหน้าและผูท้ี่ไม่ได้ด ารงต าแหน่งหัวหน้า ผูน้ าตามธรรมชาติ

ในกระบวนการชุมชนจะมีหลายคนมีลักษณะของภาวะผูน้ า ประกอบด้วย ความฉลาด เป็น

คนเห็นแก่ส่วนรวม เป็นคนติดตอ่สื่อสารกับผูอ้ื่นรู้เรื่อง และเป็นที่ยอมรับของสมาชิกโดย

อัตโนมัติ และศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2542, หนา้ 5) ได้ให้ความหมายภาวะผูน้ า หมายถึง           

กระบวนการในการใชอ้ิทธิพลของผู้น าต่อการท ากิจกรรมของแต่ละบุคคลในความพยายาม        

ที่จะให้สัมฤทธิ์ผลตามสถานการณใ์ดสถานการณ์หนึ่ง ขณะที่ วิโรจน์ สารรัตนะ (2548,         

หนา้ 265) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น า หมายถึง เป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหารจะให้มี

อิทธิพลต่อพฤติกรรมผู้อื่น มีจุดมุ่งหมาย เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมายของ

องค์กร โดยผู้บริหารจะท าใหต้นมอีิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนอื่นได้ด้วยอ านาจ (Power) 

ได้แก่ อ านาจตามกฎหมาย อ านาจในการให้รางวัล อ านาจในการลงโทษ อ านาจในความ

เป็นผู้เช่ียวชาญ อ านาจในการมขี้อมูลสารสนเทศ และอ านาจเชิงอ้างอิง ส่วน ประสิทธิ์          

เขียวศรี และคณะ (2548, หนา้ 15) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร หมายถึง การปฏิบัติ
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ของผู้บริหารที่มีจุดหมายเพื่อน าให้ครูและผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีสว่นร่วมในการจัด

กระบวนการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรยีนใหส้ามารถเรียนรูไ้ด้ตามจุดมุ่งหมาย และ

โครงสรา้งสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 และ   

วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549, หน้า 8) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร หมายถึง การที่ผู้บริหาร

โรงเรียนใช้ศักยภาพของตนเองผลักดันให้ครูแตล่ะคนปฏิบัติงานอย่างเต็มที่เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายของโรงเรียน อีกทั้ง ธวัช กรุดมณี (2550, หน้า 8) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหาร คอืการใชภ้าวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในการมวีิสัยทัศน ์น าวิสัยทัศนไ์ปสู่    

การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยจูงใจให้บุคลากรได้ร่วมมอืปฏิบัติหน้าที่จนบรรลุเป้าหมาย 

ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีการพัฒนาศักยภาพอย่างตอ่เนื่องและเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

ขณะที่ จารุณี เก้าเอี้ยน (2553, หนา้ 31) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง การสื่อสาร

ถ่ายทอดให้ผู้อื่นทราบถึงคุณค่าและศักยภาพของตนเองอย่างถ่องแท้จนเข้าใจและมั่นใจ

ด้วยตนเองเพื่อใหเ้กิดกระบวนการเตรียมการ สั่งการ หรอือ านวยการและการใช้อิทธิพล

เพื่อให้บุคคลหรอืกลุ่มท าตามวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้ ซึ่งการเตรียมการดังกล่าว ได้แก่ 

การจูงใจผูร้่วมงาน การติดต่อสื่อสารการคาดการณ์ล่วงหนา้ การเตรียมการแก้ไขปัญหา

ความขัดแย้ง รวมทั้งการพัฒนาเพื่อสร้างมิตรภาพอันดีรว่มกันระหว่างสมาชิกในองค์กร 

และวีรเทพ เนียมหัตถี (2553, หนา้ 118) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการที่

บุคคลสามารถใช้อทิธิพล หรอืศักยภาพของตนเองที่ครองต าแหนง่ เพื่อจูงใจ โน้มน้าวให้

บุคคลหรือกลุ่มปกิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการของตน ด้วยความเต็มใจ ยินดีที่จะ

ให้ความร่วมมอื ประสานงาน อย่างเต็มที่เพื่อจะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม

หรอืองค์กรตามที่ก าหนดไว้ร่วมกัน  

กล่าวโดยสรุปว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการศลิปะหรอื

ความสามารถของบุคคลที่จูงใจหรอืใช้อทิธิพลต่อบุคคลอื่น ไม่วา่จะเป็นผู้ร่วมงานหรอื

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ในสถานการณ์ต่างๆ ให้ร่วมมอืด าเนินการจนบรรลุผลส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

2.7.1.2  คุณลักษณะของผู้น า 

  รุ่ง แก้วแดง (2541, หน้า 278) กล่าวว่าผูบ้ริหารโรงเรียน         

ยุคใหม่จะต้องมคีุณลักษณะ ดังนี ้1) ความเป็นผู้น าทางวิชาการที่เข้มแข็ง 2) เป็นผู้จัดการที่

เฉียบแหลม 3) เป็นผู้ประสานชุมชนที่ดี 4) เป็นผู้อ านวยความสะดวกที่เช่ียวชาญ 5) เป็นผู้มี

วิสัยทัศนก์ว้างไกลมองอนาคตของโรงเรียนในทางสร้างสรรค์ ในขณะที่ ธีระ รุญเจริญ 
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(2543, หนา้ 75) ได้เสนอลักษณะนักบริหารการศกึษามอือาชีพที่จะน าไปสู่ความส าเร็จใน

การบริหารและการจัดการศกึษา สรุปได้ดังนี้ 1) เป็นผู้น าตามธรรมชาติ มคีวามถนัด 

(Attitude) ในการเป็นผู้น า 2) การศกึษามีวุฒิปริญญาตรีทางการบริหารการศกึษาขึน้ไป 

ด้านจติวิทยาการท างานกับผูอ้ื่น ด้านพืน้ฐานการศกึษาค้นคว้า วจิัยด้านบริบททางการ

บริหารการศกึษา 3) บุคลิกน่าเชื่อถือ มอีารมณม์ั่นคง (Emotion Quotient) มีความเข้มแข็ง

แตถ่่อมตน เป็นที่ยอมรับของสังคม 4) คุณธรรมจรยิธรรม มีวสิัยทัศนก์้าวหน้าทัน                   

การเปลี่ยนแปลง มคีวามโปร่งใส ยุติธรรม ซื่อสัตย์ อดทน อดกลั้น รับทั้งผิดและชอบ             

5) ความสามารถและช านาญในด้านการบริหาร และจัดการศกึษาตามหลักวิชาการและ

การปฏิบัติ น าองค์การไปสู่เป้าหมาย โดยยึดองค์คณะบุคคลมีส่วนรว่ม ส่งเสริมการท างาน

เป็นทีม 7) การมใีบอนุญาตประกอบวิชาชีพบริหารการศกึษา เพื่อเป็นหลักประกัน                 

การบริหารที่มปีระสิทธิภาพ/ประสทิธิผล ส่วน วีรวุธ มาฆะศิรานนท์ (2542, หน้า 92-93) 

ได้สรุปบทบาทของผู้น าที่มีประสิทธิผลสูงไว้ 4 ประการด้วยกันคือ 1) เป็นผู้ก าหนดทิศทาง 

(Direction Setter) เพื่อก้าวไปสู่อนาคตใหเ้หมาะสมกับปัจจัยภายนอก 2) เป็นผู้เรง่การ

เปลี่ยนแปลง (Chang Agent) เพื่อน าไปสู่อนาคต โดยการกระตุน้เร่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

จากภายในองค์กร 3) เป็นผู้ฝกึสอน (Coach) เป็นผู้น าในการเรียนรูร้่วมกันของทีมงาน

ภายในองค์กรในปัจจุบัน 4) เป็นนักประชาสัมพันธ์ (Spokesperson) เป็นนักประชาสัมพันธ์

แก่หนว่ยงานภายนอกที่มคีวามสัมพันธ์กันอยู่ในปัจจุบัน โดยจะเป็นผู้สื่อความที่ดี ทั้งใน

ด้านการให้ข้อมูลสนิค้าบริการตลอดจนวสิัยทัศนข์ององค์กร สอดคล้องกับแนวคิดของ 

สุจรติ คูณธนกุลวงศ์ (2543) กล่าวว่า ความเป็นผู้น าในลักษณะของความเป็นเลิศ 

พิจารณาได้ 5 ประเด็น ได้แก่ ความเข้าใจและมุ่งมั่นต่อการบริหารทั่วองค์กร วิสัยทัศน ์             

กลยุทธ์ เป้าหมาย การสร้างเสริมความเข้มแข็งให้องค์กร การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และ

ความรับผดิชอบต่อสังคมขององค์กร ในขณะที่ Bothwell (1983 อ้างถึงใน ฤทัยทรัพย์       

ดอกค า, 2553, หน้า 27) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้น าที่ช่วยใหเ้กิดประสทิธิผลของ

ภาวะผูน้ า ประกอบด้วย ความฉลาด เข้ากับผูอ้ื่นได้ดี มีทักษะที่เกี่ยวข้องกับสมรรถภาพเชิง

เทคนิค สามารถจูงใจตนเองและผูอ้ื่น มีความมั่นคงในอารมณ์และควบคุมตนเอง มีทักษะ

ในด้านการวางแผนและจัดการมีความสามารถใช้กระบวนการกลุ่ม เป็นผู้มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล และมีความสามารถในด้านการตัดสินใจ 
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  สรุปได้วา่ คุณลักษณะของผู้น า ประกอบด้วย การมองการณ์

ไกล มคีวามเป็นผู้น า มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีความรับผดิชอบ มคีุณธรรมจริยธรรม 

ซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจ มอีารมณ์ม่ันคง และมีศลิปะในการน า 

2.7.1.3  บทบาทภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 

   Bennis และ Nanus (1997, pp. 6-12) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าที่มี

ประสิทธิผลนั้นตอ้งปฏิบัติบทบาทที่ส าคัญ 4 ประการ คือ 

   1)  ผูก้ าหนดทิศทาง (Direction Setter) ต้องสามารถประเมิน

สภาพแวดล้อมภายนอกและก าหนดเส้นทางไปสู่จุดหมายปลายทางในอนาคต 

   2)  ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) มุ่งเน้นที่

สภาพแวดล้อมภายใน เช่น บุคลากร ทรัพยากรและสิ่งอ านายความสะดวกต่างๆ         

ต้องสามารถคาดการณ์การพัฒนาของโลกภายนอก ประเมนิผลกระทบต่อองค์การ     

สร้างความรูส้ึกเกี่ยวกับความเร่งด่วนและการจัดล าดับความส าคัญเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

   3.  โฆษก (Spokes Person) ผูน้ าต้องมีทักษะในการพูดและให้

ความสนใจด้วยการเป็นผู้ฟังที่ดี สามารถต่อรองกับองค์การอื่นและสร้างเครือข่ายกับ

ภายนอกเพื่อให้ประโยชน์ดา้นแนวคิด ทรัพยากร การสนับสนุนหรอืข้อมูลข่าวสารส าหรับ

องคก์ารในปัจจุบันเป็นส าคัญ 

   4.  ผูฝ้กึสอน (Coach) ต้องสามารถสร้างทีมงานให้อ านาจ

ผูร้่วมงานและเป็นที่ปรึกษา สร้างความไว้วางใจ ใหเ้กียรติและช่วยใหบุ้คคลเรียนรู ้เติบโต

ก้าวหน้าเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 

2.7.1.4  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าของผู้บริหาร 

   วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบความ 

สัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นตรงของประสิทธิผลภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) ในภาพรวมพบว่าความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นตรง

ของประสทิธิผลภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนมีความกลมกลืน

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 2) โรงเรียนที่มปีระสิทธิผลสูงพบว่าความสัมพันธ์โครงสร้างเชิง

เส้นตรงของประสิทธิผลภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมีความ

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 3) โรงเรียนที่มปีระสิทธิผลต่ าพบว่าความสัมพันธ์

โครงสรา้งเชิงเส้นตรงของประสทิธิผลภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของ

โรงเรียนมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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   ปิลัญ ปฏิพิมพาคม (2550, หน้า 127) ได้ศกึษารูปแบบภาวะ

ผูน้ าและประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศกึษาเอกชน ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน กล่าวว่า 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาเอกชนมี 6 องคป์ระกอบ คอื การมี

วิสัยทัศน ์ความสามารถในการจูงใจ การเป็นตัวอย่างที่ด ีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน ดา้นความฉลาดและการมีไหวพริบ และด้านหลักในการปกครอง

โรงเรียน  

   สมคิด สกุลสถาปัตตย์ (2552, หน้า 251-152) ได้ศกึษารูปแบบ

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงที่มปีระสิทธิผลในการปฏิรูปการศกึษาแบบยั่งยืน กล่าวว่า 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงที่มปีระสิทธิผล ประกอบด้วย การสร้าง

สื่อกลางที่มศีักยภาพ การใช้ความฉลาดทางอารมณ์เป็นฐาน การสร้างแรงบันดาลใจ การ

ค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การกระตุ้นทางปัญญา และการใช้อทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ 

   ประคอง รัศมแีก้ว (2551) ได้ศึกษาคุณลักษณะผู้น าของ

ผูบ้ริหารในสถานศกึษาที่มคีุณภาพ ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบ คุณลักษณะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มคีุณภาพ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่             

ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหาร การครองตนของผู้บริหาร ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหาร และบุคลิกภาพของผู้บริหาร ส่วนแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ

ผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานคือ 

ผูบ้ริหารควรจะมีการพัฒนาคุณลักษณะผูน้ าโดยศึกษาเอกสารและคู่มอืการปฏิบัติงาน 

การศกึษาต่อ การศกึษาดูงาน การเข้ารับการฝึกอบรม และการเข้าร่วมประชุมสัมมนาทา

วิชาการ 

   เพ็ญพร ทองค าสุก (2553) ได้ศึกษาตัวแบบสมการโครงสรา้ง

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ผลการวิจัยพบว่า ระดับ

ปัจจัยเชิงสาเหตุของตัวแปรความยึดมั่นความผูกพันต่อองค์การ การเสริมสร้างพลังอ านาจ

ในการท างาน ความฉลาดทางอารมณ์และภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มคี่าเฉลี่ยในระดับมาก และความฉลาดทางอารมณ์มีน้ าหนัก

อิทธิพลรวมสูงสุดตอ่ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง รองลงมาคือ การเสริมสร้างพลังอ านาจ

ในการท างาน สว่นความยึดมั่นความผูกพันต่อองค์การมีอทิธิพลรวมและมีอิทธิพลทางตรง

ในทิศทางลบอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
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   ฤทัยทรัพย์ ดอกค า (2553) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ผลการวิจัยพบว่า 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีนเรียงตามล าดับ

ความส าคัญได้ดังนี้ คือ การสร้างวิสัยทัศน์ ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน       

การกระตุน้การใชป้ัญญา การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ความสัมพันธ์ระหว่าง

ผูบ้ริหารกับคณะครูในโรงเรียน การจัดโครงสรา้งของงานในโรงเรียน การสร้างแรงบัลดาล

ใจและการสร้างความศรัทธา สว่นประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย      

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการสนับสนุนและการมสี่วนรว่มของชุมชน 

ด้านความพร้อมและความเข้มแข็งของโรงเรียน ดา้นครู และด้านการบริหารจัดการ 

 

2.7.2  การกระจายอ านาจใหผู้เ้กี่ยวข้องมีสว่นรว่ม 

2.7.2.1  ความหมายการกระจายอ านาจ 

   Iverson และ Briggs (2001 อ้างถึงใน ธวัช กรุดมณี, 2550, 

หนา้ 51) กล่าวว่า การกระจายอ านาจ เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่สง่ผลใหอ้งค์การเกิดประสิทธิผล

ในการปฏิบัติงาน การกระจายอ านาจไปสู่หน่วยปฏิบัติใหม้ากที่สุดจงึมีความส าคัญมากที่

จะท าให้เกิดความคล่องตัวในการตัดสินใจทางการบริหารและการด าเนินงาน โดยการมี

ส่วนรว่มของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน ขณะที่อุทัย บุญประเสริฐ (2543, หนา้ 

154) กล่าวถึง หลักการกระจายอ านาจ คือการจัดการศกึษาจากกระทรวงและส่วนกลาง

ไปยังโรงเรียนใหม้ากที่สุด โดยมีความเช่ือว่าโรงเรียนเป็นหนว่ยส าคัญในการเปลี่ยนแปลง

และพัฒนาการศกึษาของเด็ก และสมศักดิ์ ดลประสิทธิ์ (2544, หน้า 47) กล่าวว่า              

การกระจายอ านาจ หมายถึง การที่อ านาจการตัดสินใจในการด าเนินงานต่างๆ กระจาย

จากส่วนกลางไปยังหนว่ยงานรองลงไป มี 2 ลักษณะ คือ แบบมอบอ านาจ หมายถึง                 

การมอบอ านาจตัดสินใจบางสว่นใหแ้ก่หนว่ยงานรองลงไปตัดสินใจและการกระจายอ านาจ

แบบเบ็ดเสร็จ คอื หน่วยงานย่อยมีความเบ็ดเสร็จในการตัดสินใจในการบริหารและ

รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติภารกิจของตนเอง มีอสิระในเชงิบริหารและรับผิดชอบต่อ               

การปฏิบัติภารกิจของตนเอง มีอสิระในเชิงบริหารและการจัดการ สว่นกลางควบคุม                 

เชงิกฎหมายหรือเชงินโยบายเท่านั้น ในทางการศกึษาการกระจายอ านาจมลีักษณะ                     

การมอบอ านาจและความรับผดิชอบในการบริหารและการจัดการจากส่วนกลางไปยัง

สถานศกึษา เพื่อให้สามารถตัดสินใจในระดับของหน่วยปฏิบัติ ได้แก่ เขตพืน้ที่การศึกษา 
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องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและสถานศกึษา น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา

โดยรวม อีกทั้ง ธวัช กรุดมณี (2550, หน้า 9) กล่าวว่า การกระจายอ านาจ คือการที่

ผูบ้ริหารโรงเรียนให้อ านาจในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานในด้านวิชาการ งบประมาณ 

บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป ไปสู่คณะครูและคณะกรรมการสถานศกึษามากที่สุด 

โดยค านึงถึงความเป็นไปได้และ ความเหมาะสม เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย 

นอกจากนี ้กระทรวงศกึษาธิการ (2550, หน้า 29-30) กล่าวว่า การกระจายอ านาจไปสู่

โรงเรียนก าหนดให้การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษาเป็นส่วนหนึ่งของงาน ด้านวิชาการ เป็นอ านาจหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กระบวนการในการออกระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

คือ 1) ตัง้คณะกรรมการการด าเนินการจัดร่างระเบียบ 2) ศึกษากฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง                

3) จัดท าร่างระเบียบ 4) น าร่างระเบียบเสนอที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาระเบียบ

กลั่นกรอง 5) ปรับปรุงแก้ไขให้มคีวามสมบูรณ์ 6) เสนอคณะกรรมการสถานศกึษา หรอื

ผูอ้ านวยการโรงเรียน แล้วแต่กรณีเพื่อลงนามประกาศใช้เป็นระเบียบของสถานศกึษา              

7) ประชาสัมพันธ์ใหผู้เ้กี่ยวข้องทราบและถือปฏิบัติ สอดคล้องกับแนวคิดของ                              

ศักดิ์จติ มาศจติต์ (2550, หน้า 12) กล่าวว่า การกระจายอ านาจ (Decentralization) 

หมายถึง การกระจายอ านาจ การบริหาร และการจัดการศกึษาโดยใหส้ถานศกึษามีอสิระ

และความคล่องตัวในการบริหารจัดการทั้งด้านวิชาการ งบประมาณการบริหารงานบุคคล

และการบริหารทั่วไป ส่วน วีรเทพ เนียมหัตถี (2553, หนา้ 18-19) กล่าวว่า การกระจาย

ด้านการบริหารจัดการศกึษาด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล                    

และด้านการบริหารทั่วไป ใหค้ณะกรรมการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา              

เป็นผู้รับผดิชอบตามกฎหมายก าหนด 

สรุปได้วา่ การกระจายอ านาจ หมายถึง การมอบอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับ      

การตัดสินใจในการปฏิบัติงานจากส่วนกลางไปสู่ระดับปฏิบัติในระดับล่างให้มีอสิระ       

ในการด าเนินการ 

2.7.2.2  ความส าคัญของการกระจายอ านาจ 

   Drucker (1989, p. 10 อ้างถึงใน นิตยา เงนิประเสริฐศร ี2540, 

หนา้ 12) กล่าวถึงความส าคัญของการกระจายอ านาจ ไว้ดังนี้ 

   1.  ท าให้มกีารตัดสินใจอย่างรวดเร็ว โดยมีการอภปิรายถกเถียง

ในเหตุการณ์ต่างๆ ดังนัน้จึงไม่มกีารบริหารงานแบบประกาศติสั่งการ (Edict Management) 
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   2.  ไม่มคีวามขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ของสว่นต่างๆ และ

บริษัท 

   3.  ท าให้มกีารบริหารงานที่ยุติธรรม ผู้ปฏิบัติงานมีความ

ประทับใจในงาน ลดปัญหาโต้แย้งทางด้านตัวบุคคลและการแบ่งพรรคแบ่งพวก 

   4.  ท าให้มกีารบริหารงานแบบประชาธิปไตย ผู้ปฏิบัติงานมี

อิสระในการแสดงความคิดเห็นก่อนที่จะตัดสินใจ 

   5.  ไม่มช่ีองว่างในกลุ่มผู้บริหาร ประธานและรองประธานมี

สิทธิเหมอืนกัน 

   6.  ผูม้ีประสบการณ์สามารถรับผดิชอบในระดับสูงได้ 

   7.  ท าให้มคีวามรับผดิชอบต่อสว่นรวม สว่นงานและผูบ้ริหารที่

ไม่มปีระสิทธิภาพจะถูกเปิดเผยให้เห็น 

   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ (2545, 

หนา้ 108) กล่าวว่า การกระจายอ านาจทางการศกึษามีประโยชน์ตอ่การบริหารและการจัด

การศกึษา ดังนี้ 

   1.  สามารถสนองความต้องการของโรงเรียนและท้องถิ่นได้ดีขึ้น 

   2.  เป็นการระดมผู้เช่ียวชาญและผูม้ีประสบการณ์มาช่วยเหลือ

ได้มากขึ้นในรูปของคณะกรรมการ 

   3.  ขวัญและก าลังใจของครูดีขึ้น เพราะมีโอกาส คิดเอง          

ท าเอง และแสดงออกได้มากขึน้ 

   4.  เป็นการระดมทรัพยากรด้านการเงนิและด้านวิชาการ เพื่อ

พัฒนาการจัดการสอนในโรงเรียน 

   5.  สร้างและสนับสนุนให้เกิดผู้น าใหม่ๆ ในทุกระดับ 

   6.  เพิ่มปริมาณและคุณภาพในการติดตอ่สื่อสาร 

   7.  สร้างความยืดหยุ่นในการท างานให้เกิดการรเิริ่มท าโครงการ

ใหม่ๆ เพื่อให้ตรงกับความต้องการของผู้เรยีนมากขึ้น 

   8.  การที่ครูมีสว่นร่วมในการบริหารงบประมาณจึงเกิดแนวทาง

ที่ตอ้งใชง้บประมาณอย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด 

   9.  เปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนในโรงเรยีนได้เสนอความคิดเห็น

ในการปรับปรุงการศกึษา 
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   10.  ชุมชนมสี่วนร่วมและมีสทิธิในการบริหารจัดการศกึษา 

   11.  การบริหารและการตัดสินใจด้วยความโปร่งใสสามารถ

ตรวจสอบได้ 

   12.  ท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาหลักสูตรการ

เรียนการสอนและโครงการใหม่ๆ 

   13.  แก้ปัญหาความขัดแย้งได้ดี เพราะครูมีโอกาสแสดงความ

คิดเห็น 

   14.  เกิดความรูส้ึกความเป็นเจ้าของจากการรว่มตัดสินใจ 

   กฤษดา สุภศร (2552, หนา้ 58) กล่าวว่า การกระจายอ านาจ

ท าให้การตัดสนิใจของสถานศกึษาหรอืหนว่ยงานต่างๆ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 

มีความยืดหยุ่นคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษา รวมทั้งลดปัญหาความขัดแย้ง

ส่งเสริมให้เกิดความต้องการเข้ามามีสว่นร่วมจากทุกฝ่ายในการรับผดิชอบในการจัด

การศกึษาให้เกิดประสทิธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด 

   นอกจากนี้ รุ่ง แก้วแดง (2541, หนา้ 273-284) ได้เสนอ

แนวทางเกี่ยวกับการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาระดับสถานศึกษา 

ดังนี้ 

   1.  ต้องกระจายอ านาจการจัดการศกึษาให้โรงเรียน             

การปฏิรูปการศกึษา ที่ประเทศไทยท าอยู่ในขณะนี้ ยังก้าวไปไม่ถึงการกระจายอ านาจ               

หากจะให้กระจายอ านาจการจัดการศึกษาเป็นไปได้ หน่วยงานสว่นกลาง จะต้องยกเลิก

งานปฏิบัติการโดยสิน้เชงิ  ท าเฉพาะงานนโยบาย การก าหนดมาตรฐาน และการประเมิน

เท่านั้น 

   2.  ต้องวางระบบการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษา เพื่อให้การศกึษาของประเทศไทยมีคุณภาพและมาตรฐานระดับโลก จ าเป็นต้อง

มีการวางระบบการประเมินคุณภาพและมาตรฐานระดับชาติ ซึ่งจะท าให้สถานศกึษาตื่นตัว

ในการแขง่ขันกันสร้างคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา ประเด็นส าคัญต้องมีระบบประเมิน

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษาของชาติส าหรับทุกระดับการศกึษา 

   3.  ก าหนดให้มีธรรมนูญโรงเรียน (School Charter) สถานศกึษา

ทุกแห่งต้องน าเรื่องธรรมนูญโรงเรยีนมาใช้ เพื่อเป็นข้อตกลงว่า โรงเรียนจะให้การศกึษาที่มี

คุณภาพและมาตรฐานที่ดีที่สุดแก่ผูเ้รียน ผูป้กครองและชุมชน โดยใหส้ิทธิแก่ผูป้กครอง
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ได้รับข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาการของบุตรและผลการด าเนินงานของโรงเรียน ขณะนีโ้รงเรยีน

เอกชนบางแหง่ได้เริ่มน าเรื่องธรรมนูญโรงเรียนมาใช้บ้างแล้ว เพื่อใหส้อดคล้องกับข้อเสน

อื่นๆ ทีจ่ะตามมาพร้อมกับการกระจายอ านาจและการบริหารโรงเรียนแบบใหม่ 

   4.  ต้องให้อิสระแก่โรงเรียน ประเทศไทยต้องน ารูปแบบ       

การบริหารโรงเรยีนแบบเบ็ดเสร็จที่โรงเรียน (School Based Management) มาใช้ ให้มี

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน (Board of Trustees) เพื่อบริหารอย่างอิสระเต็มรูป ได้รับ

เงินอุดหนุนเพื่อการศกึษา และมีอสิระในการหารายได้เอง ซึ่งจะเป็นการลดอ านาจของ

ส่วนกลางโดยอัตโนมัติ ในอนาคตสถานศกึษาควรมีอ านาจในการบริหาร การตัดสินใจ 

และการปฏิบัติมากขึ้น นับตั้งแต่เรื่องการจัดการเรียนการสอน การบริหารบุคคล              

การบริหารงบประมาณ ฯลฯ 

   5.  ต้องน ารูปแบบโรงเรียนระบบสัญญา (Charter School) มา

ทดลองใช้ในประเทศไทย โรงเรียนและสถานศกึษาใดที่ปกครอง คณะกรรมการบริหาร

โรงเรียน และคณะครูมคีวามพร้อม ควรให้จัดการศกึษาได้เองภายใต้การอุดหนุนของ

รัฐบาล ซึ่งจะท าให้เกิดทางเลือกใหม่จากเดิมที่ประเทศไทยมีเพียงโรงเรียนรัฐบาลกับ

โรงเรียนเอกชน ก็จะมีโรงเรียนระบบสัญญาเกิดขึ้นเป็นอีกทางเลือกหนึ่ง 

   6.  การมสี่วนรว่มของผูป้กครอง ชุมชน นักวิชาการ การศกึษา

เป็นสิทธิและหน้าที่ของผู้ปกครอง จึงตอ้งกระจายความรับผิดชอบไปให้กับผูป้กครอง ไม่ใช้

เป็นความรับผดิชอบของรัฐบาลฝา่ยเดียวอย่างที่เป็นอยู่ในรอบร้อยปีที่ผ่านมา 

   7.  ความเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษา ตอ้งมีการเสริมพลัง

ผูบ้ริหารโรงเรียนให้มโีอกาสใช้ความเป็นผูน้ าอย่างเต็มศักยภาพ ภาพลักษณ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษายุคใหม่จะต้องมีความเป็นผู้น าทางวิชาการ (Instructional Leadership) เป็นผู้มี

วิสัยทัศนก์ว้างไกล มองอนาคตของโรงเรียนในทางสร้างสรรค์ ไม่ใช่ผูบ้ริหารที่มุ่งแต่งาน

ธุรการหรอืงานก่อสร้าง 

   สรุปได้วา่ การกระจายอ านาจมคีวามส าคัญ ในด้านการ

ตัดสินใจ ไม่มคีวามขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ของสว่นต่างๆ สร้างความยืดหยุ่นในการ

ท างานให้เกิดการรเิริ่มสร้างสรรค์ ตลอดจนการมีสว่นร่วมจากทุกฝ่ายในการรับผดิชอบ   

ในการจัดการศกึษาเพื่อให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด 

2.7.2.3  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการกระจายอ านาจให้ผูเ้กี่ยวข้อง           

มีสว่นร่วม 
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   ดุสิต สมศรี (2551) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวแบบแผนยุทธศาสตร์

ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในบริบทการกระจายอ านาจทางการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 

ตัวแบบการบริหารแผนยุทธศาสตรข์องสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในบริบทการกระจายอ านาจ

ทางการศึกษา ประกอบด้วยส่วนส าคัญ 3 ส่วน คอื สว่นที่ 1 ว่าด้วยส่วนน า ได้แก่ 

วัตถุประสงค์ของตัวแบบ ลักษณะการกระจายอ านาจทางการศกึษา แนวคิดและหลักการ           

ที่น ามาใช้ในการออกแบบ องค์ประกอบของตัวแบบ และเงื่อนไขในการน าตัวแบบไปใช้             

ส่วนที่ 2 ว่าด้วยกระบวนการบริหารแผนยุทธศาสตร์ ได้แก่ การก าหนดแผนยุทธศาสตร์ 

การน าแผนยุทธศาสตร์สูก่ารปฏิบัติ และการประเมินผลแผนยุทธศาสตรแ์ละมีผลสะท้อน

กลับไปยังมาตรการก ากับการบริหารแผนยุทศาสตรแ์ต่ละขัน้ตอน สว่นที่ 3 ว่าด้วยปัจจัย

ความมปีระสิทธิผลในการบริหารแผนยุทธศาสตร์ 

   เทพวรินทร์ เขื่อนปัญญา (2553) ได้ศึกษารูปแบบ              

การบริหารที่เน้นการกระจายอ านาจในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย พบว่า               

กระบวนการบริหารควรประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การน าองค์กร              

การควบคุม การประเมินผล การรายงาน และวิธีปฏิบัติเมื่อมีการกระจายอ านาจทางการ

บริหาร ส าหรับรูปแบบการบริหารที่เน้นการกระจายอ านาจในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมี

องค์ประกอบ 8 หลักการ ประกอบด้วย 1) หลักของความพร้อมและความเหมาะสมในการ

ปฏิบัติหน้าที่ 2) หลักของความสอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ ประกาศหรือมติ ค.ร.ม. 

3) หลักเอกภาพด้านมาตรฐานและนโยบายด้านการศกึษา 4) หลักความเป็นอิสระและ

ความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศกึษา 5) หลักมุ่งเนน้การมสี่วนรว่มของชุมชน

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 6) หลักการมุง่ให้เกิดความส าเร็จแก่สถานศกึษา 7) หลักการเพิ่ม

คุณภาพและประสิทธิภาพใหแ้ก่สถานศกึษา และ 8) มีกระบวนการบริหารสถานศึกษา 

จ านวน 6 ขั้นตอน ภารกิจงานบริหารสถานศกึษา จ านวน 4 ด้าน ประกอบด้วย                    

1) ด้านวิชาการ 2) ด้านงบประมาณ 3) ด้านบริหารงานบุคคล และ4) ด้านบริหารทั่วไป 

   กมลวรรณ อนันต์ (2555) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้

ประสิทธิผลการบริหารตามบริบทการกระจายอ านาจทางการศกึษาของโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย พบว่า 

องค์ประกอบหลักที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารตามบริบทการกระจายอ านาจทาง

การศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานคอื 

การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 
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ซึ่งทั้ง 4 องค์ประกอบหลักประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 20 องค์ประกอบ และตัวบ่งชี้

ประสิทธิผลการบริหารตามบริบทการกระจายอ านาจ 105 ตัว ผลการตรวจสอบความ

เที่ยงตรงของโมเดลเชิงโครงสร้างประสิทธิผลการบริหารตามบริบทการกระจายอ านาจ

ทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยใช้ค่าไค-สแควร์ค่าดัชนี

บอกความกลมกลืนและค่าดัชนบีอกความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว ทดสอบสมมตฐิานใน

การวิจัย พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

 

2.7.3  การให้บริการทางวิชาการอย่างมอือาชีพ 

2.7.3.1  ความหมายการให้บริการทางวิชาการอย่างมอือาชีพ 

   ชูชีพ พุทธประเสริฐ ์(2534, หนา้ 19) กล่าวว่า การบริการ

วิชาการที่ดีจะต้องเป็นกิจกรรม ที่สง่เสริมและสนับสนุนงานด้านอื่นๆ อย่างชัดเจน หลัก

ส าคัญของการบริการ คอื การบริการที่เกิดจากการวางแผนร่วมกับชุมชน เป็นการพัฒนา

คุณภาพชีวติในชุมชน เป็นการใชท้รัพยากรร่วมกันระหว่างสถาบันกับชุมชน และทุกบริการ

ควรสนองความตอ้งการของชุมชนด้วย ขณะที่โกศล วรฤทธิ์ (2537, หนา้ 8) ได้ให้

ความหมาย การให้บริการทางวิชาการว่า หมายถึง การให้บริการทางวิชาการของศูนย์

วิชาการกลุ่มโรงเรียน ตามภารกิจของศูนย์วิชาการ ประกอบด้วย การให้บริการสถิติที่จ าเป็น

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การให้บริการเครื่องมอื สื่อการเรียนการสอน หนังสอื

และสิ่งพิมพ์ การให้ความรู้ แนะน า ส่งเสริม เกี่ยวกับเทคนิคการผลิตและการใชส้ื่อการเรียน

การสอน การประชาสัมพันธ์ การด าเนินงานศูนย์วิชาการกลุ่มโรงเรียน การสอน ตลอดจน

เทคนิควิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และจัดประชุม อบรม สัมมนาเพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอนและการวัดประเมินผล สอดคล้องกับแนวคิดของพัชรินทร์ วงค์จันทร์ (2547, 

หนา้ 10) กล่าวว่า การบริการ หมายถึง ความสามารถของโรงเรียนในการสร้างความพึง

พอใจให้แก่นักเรียน-นักศึกษา ดา้นวิชาการและงานที่ครูมอบหมาย  ด้านความสัมพันธ์กับ

เพื่อครู มกีารบริการข้อมูลข่าวสาร อุปกรณ์เสรมิในการเรียนการสอน เป็นการด าเนินการ

เพื่อให้บริการดา้นการศกึษาเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ สร้างความเชื่อม่ันศรัทธาให้แก่

ผูป้กครองและชุมชน ส่วนธานี สุขเกษม และธานี สุขเกษม และอัญธิชา มั่นคง (2552, หน้า 

4) ได้ให้ความหมายการบริการทางวิชาการว่า หมายถึง การบริการเกี่ยวกับการเรียนการ

สอน และบริการข้อมูลข่าวสารทางวิชาการแก่ชุมชน เช่น การรับสมัคร การให้ขอ้มูล เป็นต้น 
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   สรุปได้วา่ การบริการทางวิชาการ หมายถึง การให้ค าแนะน า 

ฝกึอบรม ส ารวจ วจิัย สร้างสรรค ์ผลิตหรือโดยวิธีการใดๆ ในทางวชิาการด้านการศกึษา 

2.7.3.1  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องการให้บริการทางวิชาการอย่างมอือาชีพ 

   ปุริกา แจ่มจ ารัส (2552) ศึกษาความคาดหวังของผูส้อนและ

ผูเ้รียนที่มตี่อศักยภาพการบริการงานวิชาการของโรงเรียนศรีวัฒนาบริหารธุรกิจและ 

เทคโนโลยีนานาชาติ พบว่า 1) ความคาดหวังของผู้สอนและผูเ้รียนที่มีต่อศักยภาพ            

การบริการงานวิชาการ ในภาพรวมมีคา่เฉลี่ยความคาดหวังอยู่ในระดับมากทุกรายด้าน         

2) เปรียบเทียบความคาดหวังของผู้สอนที่มีต่อศักยภาพการบริการงานวิชาการในภาพรวม

มีความคาดหวังไม่แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ทุกรายด้าน               

3) เปรียบเทียบความคาดหวังของผูเ้รียนที่มีต่อศักยภาพการบริการงานวิชาการจ าแนก

ตามเพศ พบว่า ผูเ้รียนมีความคาดหวังที่แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

ทางดา้นการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเพศหญิงมีความคาดหวังมากกว่าเพศชาย 

   อนุศษิฐ์ คณะธรรม (2550) ศกึษาความคาดหวังของนักเรียน

และแนวทางการพัฒนาการเรียนการสอนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศกึษาภาคตะวันออกและศกึษาแนวทางการพัฒนาการเรียนการสอนตามความ

คาดหวังของนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า ความคาดหวังของนักเรียนในสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษา ภาคตะวันออก โดยภาพรวมและรายด้านทุก อยู่ใน

ระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยดังนี้ คือดา้นหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการ

สอน ด้านการวัดผลประเมินผล ด้านสื่อการเรียนการสอน และด้านแหล่งเรียนรู้ และยัง

พบว่าความคาดหวังของนักเรียนไม่แตกต่างกัน ในภาพรวมและรายด้านตามตัวแปร 

ระดับช้ัน ปวช.ปีที่ 1 และที่ 3 และผลการวิจัยพบแนวทางการพัฒนาการเรียนการสอน 

ดังตอ่ไปนี ้

   1) ด้านหลักสูตร : ควรก าหนดเรื่องของความดี และพัฒนาคน

ให้ครบทั้งด้านความรูค้วามดี และทักษะ เสริมสร้างสุขภาพจิตที่สมบูรณ์ 

   2) ด้านการจัดการเรียนการสอน : นักเรียนอาชีวศกึษาต้อง

สามารถเรียนรูด้้วยตนเองได้ตอ้งพัฒนาครู จัดให้มแีหล่งเรียนรู้ กระตุน้ให้ครูพัฒนา       

จัดองคค์วามรูใ้ห้ครูศกึษาด้วยตนเอง พัฒนาครูฝกึในสถานประกอบการ สร้างครูใหเ้ป็น 

นักค้นคว้าความรู้ ท าระเบียบการฝึกงาน และร่วมมอืกับภาคเอกชน 
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   3) ด้านการวัดผลประเมินผล : ครูต้องบูรณาการการวัดและ

ประเมินผลร่วมกันประเมินผลตอ่เนื่องและเป็นขั้นเป็นตอน มีวัตถุประสงค์ชัดเจน          

วัดผลตามสภาพจริงจากชิน้งานหรอืโครงการ 

   4) ด้านสื่อการเรียนการสอนและนวัตกรรมอาชีวศกึษา :            

มีสื่ออย่างหลากหลายในการเรียนการสอนครูน านวัตกรรมอาชีวศกึษาไปใช้ใหส้อดรับกับ

วิชา  ที่สอน ครูและผูบ้ริหารรว่มกันจัดท าแผนงบประมาณพัฒนาสื่อ ส่งเสริมให้น า

นักเรียนฝึกงานในสถานประกอบการจริงและบริการนอกสถานศกึษา ต้องจัดงบประมาณ

และวัสดุอุปกรณ์ให้นักเรียนรู้พื้นฐานวิชาชีพ และใช้แหล่งเรียนรู้ 

   5) ด้านแหล่งเรียนรู้ : ใช้ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา   

พัฒนาห้องสมุดและครูบรรณารักษ์ พัฒนาห้องเรียน หอ้งพักครู หอ้งทดลอง โรงฝึกงาน

และระบบอินเทอร์เน็ต ใช้ผู้ที่ประสบความส าเร็จในอาชีพนักเรียน ชุมชนและสถาน

ประกอบการมสี่วนรว่มพัฒนาแหล่งเรียนรูใ้ช้หอ้งเรียนนอกสถานศกึษา 

 

2.7.4  การมโีครงสร้างการบริหาร 

2.7.4.1  ความหมายโครงสร้างองค์กร 

   Kast และ Rosenzweig (1985, p. 155 อ้างถึงใน พรพรรณ 

อินทรประเสริฐ์, 2550, หน้า 17) โครงสรา้งองค์กร หมายถึง วธิีการแบ่งงานในองค์กรและ

การรว่มมอืกัน โครงสร้างองค์กรแสดงใหเ้ห็นได้โดยแผนภูมิการจัดองคก์ร (Organization 

Chart) ซึ่งแสดงให้เห็นถึงต าแนง่และการพรรณนางาน หรอืแสดงใหเ้ห็นระเบียบวิธี หรอื

แสดงเกี่ยวกับ สายการบังคับบัญชา ช่องทางการติดต่อสื่อสาร ทางเดินของงาน โครงสรา้ง

องค์กรจัดขึ้นส าหรับความสัมพันธ์ที่เป็นทางการ ระหว่างระบบย่อยเทคโนโลยีและระบบ

ย่อยสังคมจิตวทิยา อย่างไรก็ตามแม้ว่าโครงสร้างองค์กรจะเน้นการเชื่อมโยงเหล่านี้ แต่ไม่

มีวธิีใดที่สมบูรณ์แบบ เพราะมีปฏิสัมพันธ์และความสัมพันธ์ระหว่างระบบเทคนิคและระบบ

สังคมจติวิทยาเกิดขึ้นหลายประการ โดยผา่นโครงสรา้งที่เป็นทางการ สอดคล้องกับ

แนวคิดของ Jones (1955, pp. 15-18 อ้างถึงใน พรพรรณ อนิทรประเสริฐ์, 2550, หนา้ 

14) กล่าวว่า การจัดโครงสร้างองค์กร หมายถึง การออกแบบระบบการปฏิบัติงานที่ท าให้

องค์กรเปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ องค์กรที่ประสบความส าเร็จได้ต้องมกีาร

จัดระบบและรูปแบบการบริหารองค์กรให้ดีต้ังแตเ่ริ่มต้น ดว้ยการออกแบบโครงสร้างการ

ท างานในแตล่ะงานหรือแผนกใหม้ีความสอดคล้องประสานเช่ือมโยงกันทั้งระบบส่งผลตอ่
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การเพิ่มประสทิธิภาพประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากร การออกแบบที่ดสีามารถ

สร้างเสริมให้บุคลากรสามารถค้นหานวัตกรรมหรอืวิธีการใหม่ๆ ใหก้ับองค์กรได้ 

โครงสรา้งองค์กรที่แตกต่างกันจึงเป็นการก าหนดวัฒนธรรมและพฤติกรรมการท างานที่

แตกต่างกัน ความส าคัญในการออกแบบองค์กรจึงเปรียบเสมือนการวางแผนเพื่อการ

จัดการในอนาคต แตจ่ะเป็นการวางแผนที่เน้นหนักด้านการจัดโครงสร้างให้สามารถรองรับ

การเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ขณะที่                     

อุทัย บุญประเสริฐ์ และจริาภรณ ์จันทร์สุพัฒน์ (2545, หน้า 5-30) ได้ให้ความหมาย 

โครงสรา้ง หมายถึง สิ่งที่ได้ออกแบบไว้โดยแสดงความสัมพันธ์ของทรัพยากรในการบริหาร

และความหมายของโครงสร้างที่เป็นทางการจะเป็นความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรของ

องค์กร ในลักษณะที่เป็นแนวทางโดยการบริหาร โครงสร้างที่ไม่เป็นทางการจะเป็นรูปแบบ

ความสัมพันธ์ซึ่งพัฒนาขึน้มาเป็นรูปแบบกิจกรรมที่ไม่เป็นทางการส าหรับสมาชิกองค์กร  

   ศุภลักษณ์ เศษธะพานิช (2550, หน้า 10) กล่าวว่า การที่

สถานศกึษามีการวิเคราะห์งาน ออกแบบงาน และก าหนดเป็นแผนภูมอิงค์กรให้มีความ

เหมาะสมกับสถานศกึษา รวมทั้งมีความคล่องตัวด้วย อีกทั้งธวัช กรุดมณี (2550, หนา้ 81) 

กล่าวว่า โครงสรา้งองค์กร คือ ระบบของงาน ความสัมพันธ์ของการรายงาน การติดต่อ 

สื่อสารภายในองค์กร ซึ่งแสดงการควบคุมหรอืแบ่งออกเป็นแผนก โครงสร้างองค์กร         

เป็นผลมาจากการตัดสินใจของผู้บริหารในการออกแบบองค์กร โดยทั่วไปแล้วกลไก

ดังกล่าวประกอบด้วย การแบ่งงานรูปแบบของอ านาจหนา้ที่ การจัดส่วนงาน สายการ

บังคับบัญชาและการประสานงาน นอกจากนี ้พรพรรณ อนิทรประเสริฐ. (2550, หน้า 17) 

กล่าวว่า โครงสรา้งองค์กรมีความหมายมากกว่าแผนภูมแิสดงโครงสร้างองค์กร ซึ่งเป็น

เพียงขั้นแรกที่จะแสดงให้เข้าใจโครงสร้างขององค์กร โดยเป็นการแสดงการจัดกลุ่มงาน

ตามสายงานและสายบังคับบัญชาเท่านั้น แต่ในความเป็นจรงิแล้วยังมคีวามสัมพันธ์ทั้งที่

เป็นทางการและไม่เป็นทางการอยู่ในโครงสร้างแต่ละองค์กร สอดคล้องกับ วีรเทพ                

เนียมหัตถี (2553, หน้า 17) กล่าวว่า โครงสร้าง หมายถึง สถานศึกษาจะมีความเป็นเลิศ 

ขึน้อยู่กับลักษณะโครงสรา้ง ที่เหมาะสมของโรงเรียน ปัจจัยด้านการบริหารที่ครอบคลุมถึง

การจัดโครงสร้างของงาน การจัดสายงานการบังคับบัญชา การจัดกลุ่ม การจัด

ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มงาน การวางแผน การสั่งการ การควบคุมการปฏิบัติงาน การจัด

ทรัพยากร งบประมาณ การเงิน การติดตามก ากับดูแลการปฏิบัติงาน และการประเมินผล

การปฏิบัติงาน 
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   จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้วา่ โครงสร้างองค์กร หมายถึง 

กระบวนการแบ่งงานโดยแผนภูมิการจัดองคก์ร การควบคุมและการประสานงาน ช่วยใน

การตดิต่อสื่อสารช่วยท าให้เกิดความแนน่อนในการประสานงานกัน และช่วยให้การ

ด าเนนิงานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ท าให้การท างานชัดเจนขึ้น บุคลากรแต่ละคนได้

เห็นทางก้าวหนา้ในสายงานของตนชัดเจนและสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาองค์กร 

2.7.4.2  ความส าคัญของโครงสรา้งองค์กร 

   Cheng, Yin Cheong (1996, p. 245) ได้สรุปความส าคัญใน         

การก าหนดโครงสร้างองค์กร ดังนี ้1) เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพขององค์กร เนื่องจาก

สมาชิกได้ท างานเฉพาะอย่างจึงสามารถที่จะพัฒนาความเชี่ยวชาญ ท าให้สามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการท างาน 2) เพื่อให้ทิศทางในการท างาน การออกแบบโครงสร้างองค์กร

ที่ด ีจะท าให้สมาชิกได้รูถ้ึงทิศทางของการท างาน จากจุดเน้นที่ต้องท าในงานหลักที่ส าคัญ 

3) เพื่อสรา้งความรูส้ึกจงรักภักดีตอ่กลุ่ม เมื่อสมาชิกได้ถูกแบ่งออกเป็นกลุ่มตามลักษณะ

ของงานเฉพาะอย่างความรู้สึกที่เป็นพวกพ้องและความจงรักภักดีตอ่กลุ่มก็จะเกิดขึ้นมา            

4) เพ่อใหร้ะบบประสานงาน เนื่องจากโครงสร้างได้ก าหนด อ านาจหนา้ที่ความรับผิดชอบ 

ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน ท าให้สมาชิกได้ทราบว่าเขาจะต้องตดิต่อกับใครในเรื่องใด 

และจะรายงานผลการด าเนินกับใคร 5) เพื่อให้เกิดเครอืข่ายสารสนเทศ โครงสร้างองค์กร

แสดงให้เห็นว่ามีการประมวลผลขอ้มูลเพื่อจัดท าเป็นสารสนเทศอย่างไรในองค์กร                  

6) เพื่อให้เกิดเสถียรภาพในองค์กร โครงสร้างช่วยใหส้มาชิกได้พัฒนาความสัมพันธ์ใน             

การท างานที่เสถียรภาพระหว่างสมาชิก 

2.7.4.3  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับโครงสรา้งขององค์การ 

   สมคิด สร้อยน้ า (2547) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาตัวแบบ

องค์การแหง่การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่มี

อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

โดยเรียงล าดับค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมากไปหาน้อยมีดังนี้ 1) อทิธิพลทางตรงม ี6 

ปัจจัย คือ การปฏิบัติของครูและทีมงาน เทคโนโลยีและระบบงาน เป้าหมายและข้อมูล

ย้อนกลับการปฏิบัติงาน การจูงใจ การปฏิบัติด้านการจัดการและการปฏิบัติด้านการ

บริหาร 2) อทิธิพลทางอ้อมมี 7 ปัจจัย คอื  บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน 

วิสัยทัศน ์พันธกิจ และยุทธศาสตร์ การพัฒนาครูและทีมงาน ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

โครงสรา้งโรงเรียน การจูงใจ เทคโนโลยีและระบบงาน 3) อทิธิพลรวมม ี11 ปัจจัย คือ 
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บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน การปฏิบัติของครูและทีมงาน เป้าหมายและข้อมูล

ย้อนกลับการปฏิบัติงาน วสิัยทัศน ์พันธกิจและยุทธศาสตร ์การปฏิบัติด้านการจัดการ                   

การพัฒนาครูและทีมงาน การจูงใจ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ เทคโนโลยีและระบบงาน 

โครงสรา้งของโรงเรียน และการปฏิบัติด้านการบริหาร 

   พรพรรณ อนิทรประเสริฐ (2550) ได้ศึกษาองค์ประกอบการ

บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการบริหารมี           

5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านโครงสร้างและกระบวนการบริหารงานวิชาการ 2) ด้านโครงสร้างและ

กระบวนการบริหารงานบุคลากร 3) ด้านโครงสร้างและกระบวนการบริหารงาน

งบประมาณ 4) ด้านโครงสร้างและกระบวนการบริหารงานก ากับติดตาม และ 5) ด้าน

โครงสรา้งและกระบวนการบริหารจัดการองคก์ร ผลการตรวจสอบมีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์โดยแตล่ะองค์ประกอบการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมีความถูกต้อง

เหมาะสมและเป็นไปได้ 

   ธวัช กรุดมณี (2550) ไดศ้กึษาการวิเคราะหป์ัจจัยที่สง่ผลต่อ

ความมปีระสิทธิผลองค์การของโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สังกัดส านักงาน

คณะกรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ผลการวิจัยพบว่า ระดับปัจจัยของโรงเรียนทั้งระดับ

บุคคล ระดับกลุ่มและระดับองค์การ อยู่ในระดับมากทุกระดับ และเมื่อพจิารณารายด้าน 

พบว่า ความสามารถในการผลติ ความมปีระสิทธิผล การรักษาสภาพองค์การ และ             

ความพงึพอใจต่อองค์การ อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาปัจจัยที่สง่ผลต่อความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียนในภาพรวม พบว่า ปัจจัยระดับองค์การส่งผลตอ่ความมี

ประสิทธิผลองค์การของโรงเรียนในระดับบุคคลมีตัวแปรที่สามารถอธิบายความแปรปรวน

ประสิทธิผลองค์การ ประกอบด้วย แรงจูงใจในการท างาน และ ความมุ่งเน้นผลงาน            

ในระดับกลุ่ม ประกอบด้วย การตัดสินใจ ภาวะผูน้ า และการสื่อสาร และในระดับองค์การ 

ประกอบด้วย โครงสร้างองค์การ นโยบายและการปฏิบัติ และทรัพยากรและเทคโนโลยี 

 

7.1.5  การมุ่งเน้นนักเรียน ผูป้กครอง และผูเ้กี่ยวข้อง 

ศุภลักษณ์ เศษธะพานิช (2550, หน้า 110-111) กล่าวว่า การที่

สถานศกึษาให้ความส าคัญกับการก าหนดและการจัดการเกี่ยวกับความตอ้งการ               

ความคาดหวัง และความนิยมของนักเรียน ผูป้กครอง และผูเ้กี่ยวข้อง ประกอบด้วย 

ความรูเ้กี่ยวกับความตอ้งการและความคาดหวัง การสร้างและจัดการความสัมพันธ์ และ
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การประเมนิความพึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครอง และผูเ้กี่ยวข้อง และการปรับเปลี่ยน

โครงสรา้งเมื่อมีความจ าเป็น ขณะที่ บวรศลิป์ เชาวน์ชื่น (2550 อ้างถึงใน สุนิสา               

วิทยานุกรณ์, 2552, หน้า 68) กล่าวว่า การมุ่งเน้นผูเ้รียน ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย และตลาด       

หมายถึง การตรวจสอบวิธีการที่องคก์รใช้ในการระบุข้อก าหนด ความคาดหวัง และ           

ความรับผดิชอบ ของผู้เรยีน ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียและตลาด รวมทั้งวธิีการที่ใช้ในการระบุข้อ

สัมพันธ์ และการตอบสนองผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย ตลอดจนการบริหารที่เป็นเลิศ โดย

พิจารณาใน 2 ประเด็นส าคัญคือ1) ความรูเ้กี่ยวกับผูเ้รียน ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย และตลาด 

หมายถึง วธิีการค้นหาข้อมูลเกี่ยวกับกลุ่มเป้าหมายและการน าข้อมูลมาใช้ประโยชน์เพื่อ

การจัดการศกึษา และ  2) ความสัมพันธ์และความพึงพอใจของผูเ้รียน ผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

และตลาด รวมทั้งวิธีการระบุความพึงพอใจ 

สรุปได้วา่ การมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผูเ้กี่ยวข้อง หมายถึง การที่

สถานศกึษาให้ความส าคัญกับการก าหนดและการจัดการเกี่ยวกับความตอ้งการ ความ

คาดหวัง และความพึงพอใจของผู้เรยีน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการบริหารที่เป็นเลิศ 

 

2.7.6  การส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน  

2.7.6.1  ความหมายการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   กนก จันทร์ขจร (2535, หน้า 4) ให้ความเห็นว่าแนวทางการ

ส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรยีนใหม้ีคุณภาพ สิ่งส าคัญคือควรมกีารจัดอบรมให้ครูรูเ้ทคนิค

กระบวนการวิจัย การท าวิจัยส ารวจและวิจัยทดลองเพื่อพัฒนางานในหนา้ที่ และหน่วยงาน 

ส่วนบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรยีน ได้แก่ การให้ความรู้ 

ผูบ้ริหารจะต้องจัดอบรมให้ความรูใ้นเรื่องที่เกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรยีนอย่างทั่วถึงทุก

คน และควรให้ค าปรึกษาและค าแนะน าอย่างใกล้ชิดทุกขั้นตอน ซึ่งถอืว่าเป็นความรู้

ความสามารถของผู้บริหารอย่างหนึ่งในบทบาทของผู้บริหาร นอกจากนั้นเป็นหน้าที่ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนโดยตรงที่ต้องก าหนดนโยบาย การวางแผน การอบรม ใหค้วามรู้ครู 

การศกึษาดูงาน สร้างผูว้ิจัย การยกย่องชมเชย และการเผยแพร่งานวิจัยเป็นต้น การจัดสิ่ง

อ านวยความสะดวก ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องมบีทบาทในการส่งเสริมและสนับสนุน สื่อ 

วัสดุ และอุปกรณ์อย่างเพียงพอให้แก่ครู ในการใชเ้ครื่องมอืในการท าวิจัยในช้ันเรยีน 

นอกจากนี้ พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ (2545, หน้า 16) ได้ก าหนดบทบาทของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรยีน ผูบ้ริหารโรงเรียนคอืบุคคลส าคัญใน
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การส่งเสริมให้ครูสามารถท าวิจัยในชัน้เรียน พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 

2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 4 มาตรา 30 ให้โรงเรียนพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอนที่มปีระสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผูส้อนสามารถท าวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียนในแต่ละระดับการศกึษา สอดคล้องกับ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หน้า 35) ได้ก าหนดแนวทางในการจัดท าวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาให้สอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาไว้ดังนี้ 1) ศกึษาวิเคราะห์ 

วิจัย การบริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของ

สถานศกึษา 2) สง่เสริมให้ครูศกึษา วเิคราะห์ วจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ตล่ะ

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 3) ประสานความรว่มมอืในการศึกษาวิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนการ

เผยแพร่ผลงานการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับ

สถานศกึษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและสถาบันอื่น และวีรเทพ เนียมหัตถึ 

(2550 หนา้ 9) กล่าวว่า การวิจัยเพื่อเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษามีแนวปฏิบัติ คือให้มี

การจัดอบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการ ให้มวีิทยากรที่มคีวามรู้ความสามารถด้านการวิจัย 

และสร้างความตระหนักให้ครูผูส้อน ใหป้ระสานความร่วมมือในการศกึษา วเิคราะห ์วิจัย 

อีกทั้ง ทวี ผึ่งผาย (2554, หน้า 11) ให้ความหมายการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาว่า 

หมายถึง การศกึษา วเิคราะหว์ิจัย การบริหาร การจัดการและการพัฒนาคุณภาพงาน

วิชาการในภาพของสถานศึกษา การศกึษา วเิคราะห์ เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ต่

ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และการประสานความรว่มมอืในการศกึษาวิเคราะหว์ิจัย ตลอดจน

การเผยแพร่ผลงานวิจัย หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการ

สถานศกึษา บุคคล ครอบครัวองค์การ หน่วยงานและสถาบันอื่น 

   สรุปได้วา่ การส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

คือ การส่งเสริมให้ครู ศกึษา วเิคราะห์ วจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ต่ละกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ และคุณภาพงานวิชาการ ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการวิจัยหรือ

พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศกึษา บุคคล ครอบครัว 

องคก์ร หนว่ยงานและสถาบันอื่นๆ 

 

 

2.7.6.2  ความส าคัญของงานวิจัย 
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   การวิจัยมีจุดมุ่งหมายที่ส าคัญเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียน            

การสอนให้เกดผลดีที่สุดด้วยตัวของครูเอง ซึ่งมผีูก้ล่าวถึงความส าคัญของการวิจัย ดังที่ 

กองวิจัยทางการศกึษา (2542, หน้า 3) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการวิจัยว่า การวิจัย

เกิดจากแนวคิดพื้นฐาน คอื การบูรณาการวิธีการปฏิบัติงานกับการพัฒนาองค์ความรูท้ี่

เกิดจากการปฏิบัติ เป็นการพัฒนาหลักสูตรและปรับวีการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอนด้วยการวิจัย เป็นการพัฒนาวิชาชีพครู เป็นการแสวงหาความก้าวหน้า

ทางวิชาชีพครูด้วยการเผยแพร่ความรู้ที่ได้จากการปฏิบัติ และเป็นการส่งเสริมสนับสนุน

ความก้าวหน้าของการวิจัยทางการศึกษา ขณะที่กาญจนา วัฒนายุ (2548, หน้า 4)                   

ได้กล่าวถึงความส าคัญของการวิจัยว่า การวิจัยชว่ยให้ครูเกิดความคิดสร้างสรรค์ เพื่อ

หาทางแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมในการคิดแก้ปัญหา บางครัง้นวัตกรรมชิน้แรกอาจมี

ข้อบกพร่อง แต่เมื่อได้รับการปรับปรุงอยู่เสมอ ก็สามารถพัฒนาเป็นผลงาน ที่มปีระโยชน์

เป็นที่ยอมรับได้ อีกทั้ง คชาภรณ ์ฉันทประเสริฐวุฒิ (2553, หนา้ 19) ได้กล่าวถึง

ความส าคัญของการวิจัยว่า การท าวิจัยเปรียบเสมอืนหัวใจของการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ทั้งนีเ้พราะวิชาการตา่งๆ ในสังคมปัจจุบันได้เจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว การที่

จะศกึษาและพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ  ใดๆ ก็ตาม โดยเฉพาะครูผูส้อนจ าเป็นต้องอาศัย

พืน้ฐานของการวิจัยและทดลอง เพื่อแสวงหาความรู้ใหม่ๆ รวมทั้งแก้ปัญหา และสามารถ

น ามาประยุกต์ใช้หรือปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

   สรุปได้วา่ การวิจัยมีความส าคัญ และมีความจ าเป็นต่อ           

การพัฒนาคุณภาพการศกึษา ช่วยแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในโรงเรียน และช่วยพัฒนา

ความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ของครูให้มปีระสิทธิภาพ 

2.7.6.3  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องการส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับ             

การเรียนการสอน 

   สมศักดิ ์เหลืองทอง (2551) ได้ศกึษาบทบาทของผู้บริหารใน

การส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารที่ปฏิบัติจริงในการส่งเสริม          

การวิจัยในโรงเรียน ได้แก่ ด้านการให้การยอมรับนับถือครูผูท้ าวิจัยในช้ันเรยีน ด้านการให้

ความส าคัญกับงานวิจัยในช้ันเรียน ดา้นการมคีวามรับผิดชอบต่อครูผูท้ าวิจัยในช้ันเรียน      

ด้านการส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของงานวิจัยในช้ันเรียน และด้านการส่งเสริม
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ความก้าวหน้าในต าแหนง่หน้าที่การงานของครุผู้ท าวิจัย ทั้งครูและผูบ้ริหารมทีัศนะคติ

เกี่ยวกับบทบาทแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

   รสพร ทองธรรมจนิดา (2554) ได้ศกึษาการปรับเปลี่ยน

วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน ประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบ คอื ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง การนเิทศและการประเมนิผล ความผูกพัน                  

การมสี่วนรว่ม และองค์กรแหง่การเรยีนรู้ ส่วนองค์ประกอบการส่งเสริมการวิจัยในช้ัน

เรียน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบคือ การจัดการความรู ้การพัฒนาวิชาชีพ บทบาท

หนา้ที่ของผูบ้ริหาร และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

   สินธะวา คามดิษฐ์ (2555) ได้ศกึษาการน าเสนอนโยบายการ

ส่งเสริมการวิจัยในสถาบันอุดมศกึษาเอกชน ผลการวิจัยพบว่า นโยบายการส่งเสริมการ

วิจัยในสถาบันอุดมศกึษาเอกชนมคีวามส าคัญต่อการปฏิบัติภารกิจของสถาบันอุดมศกึษา

ให้บรรลุเป้าหมาย และสามารถสร้างผลงานวิจัยที่มปีริมาณและคุณภาพ ทั้งนี้ควรใช้

กระบวนการนโยบายเป็นตัวแบบในการด าเนินการซึ่งประกอบด้วย 5 ขัน้ตอนส าคัญ ได้แก่ 

การระบุปัญหา การก าหนดนโยบาย การตัดสินนโยบาย การก าหนดนโยบายไปปฏิบัติ และ

การประเมนินโยบาย ส่วนประเด็นนโยบายส่งเสริมการวิจัยที่ส าคัญ ได้แก่ การส่งเสริ

บุคลากรวิจัยให้มศีักยภาพเพื่อสรา้งผลงานวิจัย การจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมและจูง

ใจนักวิจัย การจัดการด้านทรัพยากรวิจัยที่เอื้อประโยชน์ต่อการท าวิจัย การบริหารจัดการ

งานวิจัยที่สง่ผลตอ่การสร้างบรรยากาศทางวิชาการทั้งในด้านองค์กรวิจัยที่ด ีการจัด

กิจกรรมวิจัยที่สรา้งสรรค์ การตดิตามและประเมินผลการวิจัยที่มุง่สู่คุณภาพ การสร้าง

เครือขา่ยการวิจัยที่กว้างขวาง ตลอดจนการเผยแพร่และการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์

ทั้งในด้านการเรียนการสอน และใหบ้ริการแก่สังคม ในระดับชาติและนานาชาติ 

จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมด้าน

การวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของการส่งเสริมด้าน

การวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิด ดังตาราง 1 

 

ผลการสังเคราะหก์รอบแนวคิดการวิจัยจากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบที่ส าคัญของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน        

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังภาพประกอบ 5 
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1. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

2. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา 

3. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

4. การนิเทศการศึกษา 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

6. การประเมินผล และการเทียบโอน

ผลการเรียน  

7. การพัฒนาและสง่เสรมิให้มี  แหลง่

เรียนรู้ 

8. การส่งเสรมิและสนบัสนุนงาน

วิชาการแก่บคุคล ครอบครัว องค์การ 

หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบัน

อื่นที่จัดการศึกษา 

9. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศกึษา 

1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

2. การให้บรกิารทางวิชาการอย่างมอื

อาชีพ 

3. การกระจายอ านาจให้ผู้เกี่ยวข้อง   

มีส่วนรว่ม 

4. การมีโครงสรา้งการบรหิารงาน

วิชาการ 

5. การมุ่งเน้นนกัเรียน ผู้ปกครอง และ

ผู้เกี่ยวข้อง 

6. การส่งเสรมิด้านการวิจัยเกี่ยวกับ 

การเรียนการสอน 

- การวางแผนการ

บรหิารงานวิชาการ 

- การจัดองค์การการ

บรหิารงานวิชาการ 

- การควบคุมงานการ

บรหิารงานวิชาการ 

- การตรวจสอบและ

ประเมินผลการบรหิารงาน

วิชาการ 

 

 

รูปแบบการบริหารงาน

วชิาการสู่ความเป็นเลิศของ

โรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานในเขต 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ขอบข่ายงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศ 
 

 

องค์ประกอบการบริหาร 

งานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

กระบวนการพัฒนา 

การบริหารงานวชิาการสู่

ความเป็นเลิศ 

ภาพประกอบ 5 ผลการสังเคราะห์กรอบแนวคิดการวิจัยจากการศกึษาดอกสาร และ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบที่ส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  
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3.  แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

3.1  ความหมายของรูปแบบ 

  ค าว่า “รูปแบบ หรอื Model” เป็นค าที่ใชเ้พื่อสื่อความหมายหลายอย่าง         

ซึ่งโดยทั่วไปแล้วรูปแบบ หมายถึง สิ่งหรอืวิธีการด าเนินการที่เป็นรูปแบบอย่างใดอย่างหนึ่ง 

ใน Dictionary of Education ซึ่งบรรณาธิการโดย Carter V. Good (1973, p. 370) ได้ให้

ความหมายของค าว่า รูปแบบ (Model) หมายถึง เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเป็น

แนวทางในการสร้างหรอืท าซ้ า เป็นตัวอย่างส าหรับการเลียนแบบ เช่น ตัวอย่างในการ 

ออกเสียงภาษาต่างประเทศเพื่อให้ผู้เรยีนได้เลียนแบบ เป็นแผนภาพหรอืภาพ 3 มิติ         

ที่เป็นตัวแทนของสิ่งใดหรือหลักการ หรอืแนวคิด เป็นชุดของปัจจัยหรือองค์ประกอบหรอื

ตัวแปรที่มคีวามสัมพันธ์ซึ่งกันและกันรวมตัวเป็นตัวประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทางระบบ

สังคม อาจเขียนเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์หรอืบรรยายด้วยภาษาก็ได้ Robert John Mcleod 

(1998, p. 102) กล่าวว่า รูปแบบหมายถึง การพรรณนาถึงความจริงอย่างใดอย่างหนึ่ง 

ด้วยเจตนาที่จะให้เข้าใจงา่ย โดยพรรณนาให้อยู่ในรูปแผนภูมิ ซึ่งแสดงให้เห็นสว่นประกอบ

ที่ส าคัญๆ ของโครงสร้างหรอกระบวนการอย่างใดอย่างหนึ่ง รวมทั้งความสัมพันธ์ระหว่าง

ส่วนประกอบเหล่านั้น มยุรี อนุมานราชธน (2547, หน้า 47) ได้ให้ความหมายว่า รูปแบบ

หมายถึง กรอบแนวคิดพื้นฐานของสิ่งที่เป็นจรงิของปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ่ง  

เพื่อใช้อธิบายเหตุการณใ์นรูปแบบที่ปรากฏใหเ้ห็นว่าอะไรเกิดขึ้น ท าไมจงึเกิดสิ่งนั้น         

และสิ่งนั้นจะก่อผลอะไรบ้าง รูปแบบมักแสดงความสัมพันธ์ที่ปรากฏให้เห็นเป็นรูปร่าง 

ทฤษฎีสว่นใหญ่มักถูกพัฒนามาจากรูปแบบที่ได้รับการทดสอบแล้ว (ทวีศักดิ์ อ าลา, 2551, 

หนา้ 14) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่ได้รับการพัฒนาขึน้จากชุดของปัจจัย 

องค์ประกอบ หรอืตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กัน โดยความสัมพันธ์นั้นสามารถแสดงในรูป

แผนภาพ แผนภูม ิหรอืแบบจ าลอง เพื่ออธิบายหรอืแสดงให้เห็นถึงองค์ประกอบส าคัญ 

และความสัมพันธ์ของเรื่องใดเรื่องหนึ่งใหเ้ข้าใจได้ง่ายขึ้น นอกจากนี้ สุนิสา วทิยานุกรณ์ 

(2552, หน้า 81) กล่าวว่า รูปแบบคือ ชุดของหลักการและการปฏิบัติที่ก าหนดขึ้น           

อย่างมแีบบแผนที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างส่วนประกอบต่างๆ ของกระบวนการ และ 

คัมภรี์ สุดแท้ (2553, หน้า 13) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่สร้าง หรอืพัฒนาขึ้น      

แสดงให้เห็นถึงองค์ประกอบส าคัญๆ ของเรื่องให้เข้าใจงา่ยขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทาง          

ในการด าเนินงานต่อไป  
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  จากความหมายข้างต้น สรุปได้ว่า รูปแบบหมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้าง

ของความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัยหรอืตัวแปรต่างๆ หรอืองค์ประกอบที่ส าคัญ      

ในเชงิความสัมพันธ์หรอืเหตุผลซึ่งกันและกัน เพื่อช่วยเข้าใจข้อเท็จจริงหรอืปรากฏการณ์ 

ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ 

 

3.2  ประเภทของรูปแบบ 

  Keeves (1997, p. 565) จ าแนกรูปแบบได้เป็น 5 ประเภทคือ 

  1.  รูปแบบคล้าย (Analogue Models) เป็นรูปแบบที่มคีวามสัมพันธ์กับ

ระบบกายภาพ มักเป็นรูปแบบที่ใชใ้นวิทยาศาสตร์กายภาพ เป็นรูปแบบที่น าไปใช้อุปมากับ

สิ่งอื่นได้ เชน่ รูปแบบจ าลองสุรยิะกับระบบสุริยะกับระบบสุริยะที่เกิดขึน้จรงิ ธนาคาร

จ าลองกับธนาคารที่เป็นจริง แบบจ าลองการผลติกับการผลิตจรงิ เป็นต้น 

  2.  รูปแบบที่อธิบายความหมายหรอืให้ความหมาย (Semantic Models)  

เป็นรูปแบบที่ใชภ้าษาในการบรรยายลักษณะของรูปแบบ รูปแบบชนิดนี้จะช่วยใหว้ิธีอุปมา

ในการพิจารณาภาษา มากกว่าที่จะใช้วธิีอุปมาในการพิจารณาด้วยโครงสร้างกายภาพ 

  3.  รูปแบบที่มลีักษณะที่เป็นแผนภูมิแบบแผน หรือโครงการ (Schematic 

Models) 

  4.  รูปแบบเชงิคณิตศาสตร์ (Mathematical Models) เป็นรูปแบบที่ก าหนด

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบในรูปสมการหรือฟังก์ช่ันทางคณิตศาสตร์ 

  5.  รูปแบบเชงิเหตุผล (Causal Models) เป็นรูปแบบทีม่ีโครงสรา้งเป็น

สมการเชิงเส้นที่ประกอบด้วยตัวแปรสัมพันธ์กันเป็นเหตุเป็นผลกัน มีการทดสอบ

สมมตฐิานผลของรูปแบบ 

  Smith and others (1980, p. 109) Keeves (1988, p. 560) และ Bush 

(1968, p. 19) ได้แบ่งรูปแบบออกเป็น 3 ประเภท คือ 

  1.  รูปแบบตามลักษณะทางกายภาพ หมายถึง รูปแบบที่เป็นลักษณะ

คล้ายคลึงกับของจริง เช่น เครื่องบินจ าลอง บ้านจ าลอง สิ่งของเครื่องใช้จ าลองต่างๆ 

  2.  รูปแบบตามประโยชน์ของการน าไปใช้ หมายถึง รูปแบบที่แสดงถึง

ลักษณะของการน าไปใช้ เช่น รูปแบบทางการเมอืง รูปแบบประชาธิปไตย และรูปแบบ   

ทางจิตวสิัย เป็นต้น 
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  3.  รูปแบบเชงิสัญลักษณ์ หมายถึง รูปแบบที่เน้นการสื่อความหมาย โดย

การใชส้ัญลักษณ์ทางภาษา สัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ เป็นต้น 

  Steiner (1988) ได้แบ่งรูปแบบออกได้ 2 ประเภท คือ 

  1.  รูปแบบเชงิปฏิบัติการ (Practical Model or Model-of) รูปแบบประเภทนี้

เป็นแบบจ าลองทางกายภาพ เชน่ แบบจ าลองรถยนต์ เครื่องบิน ภาพจ าลอง 

  2.  รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model-for) เป็นแบบจ าลองที่

สร้างขึ้นจากกรอบความคิดที่มทีฤษฎีเป็นพื้นฐาน ตัวทฤษฎีเองไม่ใช่รูปแบบหรอื

แบบจ าลองเป็นตัวช่วยใหเ้กิดรูปแบบที่มโีครงสรา้งต่างๆ ที่สัมพันธ์กัน 

  ทวี ผึ่งผาย (2554, หน้า 52) ได้สรุปประเภทของรูปแบบไว้ 5 ประเภท คอื 

  1. รปูแบบที่ยึดหลักความสามารถในกระบวนการประมวลข้อมวลข้อมูล

ของผู้เรยีนและแนวทางในการปรับปรุงวธิีการจัดการกับข้อมูลใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

  2.  รูปแบบการสอนที่จัดไว้ในกลุ่มนี้ให้ความส าคัญกับปัจเจกบุคคลและ      

การพัฒนาบุคคลเฉพาะราย โดยมุ่งเน้นกระบวนการที่แต่ละบุคคลจัดระบบและปฏิบัติตอ่

สรรพสิ่ง (Reality) ทั้งหลาย 

  3.  รูปแบบทีให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และบุคคลต่อ

สังคม 

  4.  รูปแบบการสอนที่ใช้องค์ความรูด้้านพฤติกรรมศาสตร์เป็นหลักใน          

การพัฒนารูปแบบ จุดเน้นที่ส าคัญ คอื การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่สังเกตได้ของผูเ้รียน

มากกว่าการพัฒนาโครงสร้างทางจติวิทยา และพฤติกรรมที่ไม่สามารถสังเกตได้ 

  5.  รูปแบบในการบรรยาย อธิบายปรากฏการณ์นัน้ๆ เป็นหลัก 

จากการศกึษาแนวคิดของนักวิชาการ สรุปได้ว่า รูปแบบ ประกอบด้วย 

รูปแบบเชงิอธิบาย รูปแบบเชงิเหตุผล รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ และรูปแบบเชงิคณิตศาสตร์ 

 

3.3  องค์ประกอบของรูปแบบ 

  องค์ประกอบที่ก าหนดในรูปแบบนั้น Brown and Moberg (1980, pp.          

16-17 อ้างถึงใน พรพิมล ประวัตริุ่งเรอืง, 2549, หนา้ 34) ได้สังเคราะหร์ูปแบบขึน้มาจาก

แนวคิดเชงิระบบ (System Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency 

Approach) กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อม 

(Environment) 2) เทคโนโลยี (Technology) 3) โครงสรา้ง (Structure) 4) กระบวนการ
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จัดการ (Management Process) และ5) การตัดสินใจสั่งการ (Decision Making) ขณะที่    

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2548, หน้า 80) กล่าวว่า ในการก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบ

นั้นจะประกอบด้วยอะไรบ้าง จ านวนเท่าใด มีโครงสร้างและความสัมพันธ์กันอย่างไรนั้น 

ขึน้อยู่กับปรากฏการณ์ที่เราก าลังศึกษาหรอืจะออกแบบแนวคิด ทฤษฎี และหลักการ

พืน้ฐานในการก าหนดรูปแบบแตล่ะรูปแบบนั้นๆเป็นหลัก และทิศนา แขมณี และคณะ 

(2548, หนา้ 100-101) กล่าวถึงรูปแบบงานวิจัยการปฏิรูปทั้งโรงเรียน พบว่า รูปแบบ        

มีองค์ประกอบ 9 องค์ประกอบ คอื 1) ความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบ            

2) ความหมายและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) แนวคิดพืน้ฐานของรูปแบบ 4) ยุทธศาสตร์ 

(Strategies) ของรูปแบบ 5) บริบทและตัวป้อน (Input) ของรูปแบบ 6) กระบวนการ 

(Process) ของรูปแบบ 7) ผลที่ควรจะได้รับ (Output) จากการใชรู้ปแบบ 8) ประสิทธิผล 

ประสิทธิภาพ และคุณภาพของรูปแบบ และ9) การน ารูปแบบไปใช้ นอกจากนี ้สมาน     

อัศวภูมิ (2549, หน้า 13-15) กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารว่ามีอยู่สองสว่น 

ได้แก่ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ และกลไกของรูปแบบซึ่งเป็นตัวจักรในการท าหน้าที่ของ

รูปแบบเพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบ โดยมีบริบทเป็นเงื่อนไข องค์ประกอบของ

รูปแบบบริหารควรครอบคลุมลักษณะส าคัญของการบริหารในประเด็นต่อไปนี้  

  3.3.1  องค์ประกอบการบริหารควรมีกลไกตัดสินใจในการบริหาร 

หมายถึงระบบข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ ระบบและรูปแบบการตัดสินใจในการบริหารงานใน

องค์การ 

  3.3.2  องค์ประกอบการบริหารควรมีกลไกการบริหารภายใน หมายถึง 

ระบบงานและระบบคนในองค์การ การไหลเวียนของงาน ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และ

ความสัมพันธ์ของหน่วยงานย่อยในองค์การ และกระบวนการบริหารงานทั้งในระดับ

องค์การและหน่วยงานย่อยในองค์การ 

  3.3.3  องค์ประกอบการบริหารควรมีกลไกการบริหารความสัมพันธ์

ภายนอก หมายถึง ระบบงานอ านาจหน้าที่ความรับผดิชอบของหน่วยงาน ก าหนดขอบเขต

หนว่ยงานและบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง ก าหนดกระบวนการและวิธีการด าเนินงาน

ความสัมพันธ์กับหนว่ยงานและบุคคลภายนอก 

  3.3.4  องค์ประกอบการบริหารควรมีกลไกการบริหาร การตรวจสอบผล            
การด าเนินงานขององค์การและการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้องคก์ารมปีระสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากขึ้น 
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  3.3.5  องค์ประกอบการบริหารควรมีกลไกการบ ารุงและพัฒนาทรัพยากร
ขององค์การโดยเฉพาะทรัพยากรทางเทคโนโลยีและทรัพยากรบุคคล 

  โดยสรุปแล้วในการก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งจะต้อง

ประกอบด้วยรายละเอยีดมากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสม และรูปแบบนั้นควรมี

องค์ประกอบอะไรบ้าง ไม่ได้มขี้อก าหนดที่แน่นอน ขึ้นอยู่กับสถานการณท์ี่เป็นตัวก าหนด 

 

3.4  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องการพัฒนารูปแบบ  

  แนวทางและเทคนิคการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาการพัฒนารูปแบบที่

เป็นแนวทางในการวิจัยครั้งนี ้ผู้วจิัยเสนอพอสังเขปดังนี้ 

  พรทิพย์ สุพรรณกุล (2553) ได้ศกึษาการพัฒนารูปแบบโรงเรียน

สมรรถนะสูงในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของโรงเรียน

สมรรถนะสูงในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยการน าหลักการตามมติิขององค์กรสมรรถนะสูง 

ประกอบด้วย การน าองค์กร การวางแผนกลยุทธ์ การใหค้วามส าคัญกับผูร้ับบริการและ  

ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย การวัด การวิเคราะห ์การจัดการความรู้ การมุง่เน้นทรัพยากรบุคคล 

การจัดกระบวนการและมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ มาปรับประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน ตาม

ขอบข่ายภาระงานโรงเรียน ซึ่งจัดได้เป็น 6 งาน คอื (1) งานวิชาการ ประกอบด้วย การ

พัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลการเรียน การวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี การพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ การนเิทศการเรียนการสอน การประกันคุณภาพการศกึษา (2) งานกิจการนักเรียน 

ประกอบด้วย การเสริมสร้างความเป็นไทย การพัฒนาระเบียบวินัย การพัฒนาคุณธรรม

จรยิธรรม การเสริมสร้างประชาธิปไตย กิจกรรมแนะแนว การดูแล ช่วยเหลอืนักเรียน  

การรณรงค์และป้องกันยาเสพติด การเสริมสร้างทักษะชีวติ และกิจกรรมอื่นๆ (3)              

งานบุคลากร ประกอบด้วย การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและ

มอบหมายงานการพัฒนาบุคลากร การเลื่อนขั้นเงินเดือน การขอมีวทิยฐานะ                    

การเสริมสร้างวนิัย การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม การสรา้งขวัญและก าลังใจ              

(4) งานงบประมาณ ประกอบด้วย การจัดและเสนอของบประมาณ การจัดสรร

งบประมาณ การตรวจสอบติดตามและประเมินผล การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา          

การเงนิ การบัญชี การพัสดุและสินทรัพย์ (5) งานบรรยากาศสภาพแวดล้อมและ                

ความปลอดภัย ประกอบด้วย อาคารสถานที่ การเสริมสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อม        
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ความปลอดภัย หอ้งน้ า หอ้งสวม และอุปกรณ์ไฟฟ้า (6) งานบริหารทั่วไป ประกอบด้วย 

งานธุรการ ขอ้มูลสารสนเทศ การบริหารภายใน การพัฒนาโรงเรียน การประชาสัมพันธ์

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่วนยุทธศาสตร์การ

ด าเนนิงานตามรูปแบบโรงเรียนสมรรถนะสูง มี 9 ด้าน ประกอบด้วย ภาวะผู้น า การมี            

ส่วนรว่ม การมอบหมายงาน การสื่อสารประชาสัมพันธ์ การประสานงาน การพัฒนา

บุคลากร การประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ การระดมทรัพยากร และการบูรณาการ

การบริหารงานตามมติิองค์กรสมรรถนะสูง และเงื่อนไขความส าเร็จ ประกอบด้วยเงื่อนไข

ภายในและภายนอก เงื่อนไขภายในคือ ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า ศรัทธาในหลักการและ

บริหารงานตามแนวมิตขิององค์กรสมรรถนะสูง การประสานงานภายในเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ เงื่อนไขภายนอก คือ การสนับสนุนและความร่วมมอืของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

ได้แก่ นักเรียน ผู้ปกครอง หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องในชุมชน และหนว่ยงานต้นสังกัด 

  นิวัตร นาคะเวช (2554) ได้ศกึษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

โรงเรียนในฝัน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน ควรมอีงค์ประกอบ

หลัก 5 องค์ประกอบ คอื หลักการบริหารจัดการ วัตถุประสงค์ของโรงเรียนในฝัน 

โครงสรา้งของโรงเรียน กลยุทธ์ของโรงเรียนในฝัน และเงื่อนไขความส าเร็จ โดยมี

องค์ประกอบย่อย 22 องค์ประกอบ การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนในฝัน 

ประกอบด้วย หลักการบริหารจัดการ วัตถุประสงค์ของโรงเรียนในฝัน หลักการบริหาร

จัดการ และโครงสรา้งการบริหาร องค์ประกอบกระบวนการ 1 องค์ประกอบคือ กลยุทธ์

การด าเนินงาน องค์ประกอบผลผลิต 1 องค์ประกอบ คือ ภาพความส าเร็จ และ

องค์ประกอบเสริม 2 องค์ประกอบ คอื สภาพแวดล้อมของโรงเรียน และการประเมิน             

ปรับปรุงและพัฒนา สว่นการตรวจสอบคุณลักษณะของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรยีน

ในฝันในเชิงปริมาณ พบว่ารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนมีคุณลักษณะด้านความมี

ประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องอยู่ในระดับมาก 

  ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร และวาโร เพ็งสวัสดิ์ (2554) ได้ศกึษารูปแบบ              

การพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ผลการศกึษาพบว่า 1) ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขนาดเล็กมีกลุ่มตัวแปรในแต่ละปัจจัย 8 ตัวแปร 

ประกอบด้วย (1) ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายและมาตรฐานของผูบ้ริหารและครู                

(2) ทรัพยากร เทคโนโลยีและสิ่งอ านวยความสะดวกที่ส่งเสริมงานวิชาการ (3) สง่เสริม
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การยกระดับคุณภาพการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (4) การใช้หลัก

ธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน (5) การส่งเสริมปัจจัยจูงใจใน                

การท างานของผู้บริหารและครู (6) การส่งเสริมให้มกีารท าวิจัยในช้ันเรยีนอย่างต่อเนื่อง          

(7) การสง่เสริมใหผู้บ้ริหารและครูมีการจัดการเกี่ยวกับการใชเ้วลาในการเรียนรู้             

ทางวิชาการและ (8) การสนับสนุนให้ชุมชนมสี่วนรว่มในการจัดการเรียนการสอนของครู 

ซึ่งในการวิจัยนี้ก าหนดให้กลุ่มตัวแปรดังกล่าวเป็น “กลุ่มตัวแปรกระบวนการขับเคลื่อน           

การด าเนินงานวิชาการในโรงเรียน” 2) รูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนขนาดเล็ก พบว่าวิธีการพัฒนาที่ใชม้ี 2 ลักษณะ 9 วธิี ประกอบด้วย               

(1) วธิีการพัฒนาเป็นรายบุคคล วิธีที่ใชม้ีการศกึษาที่บ้าน (การศกึษาด้วยตนเอง) และ          

การฝึกปฏิบัติ (2) วธิีการพัฒนาเป็นรายกลุ่ม วิธีที่ใชม้ีการประชุม การอภปิราย การอบรม 

การศกึษารายกรณี การศกึษาดูงาน การสาธิตและกิจกรรมนันทนาการ นอกจากนีย้ัง

กล่าวว่า การน ารูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก

ดังกล่าวไปใช้นัน้ ควรใชก้ระบวนการขับเคลื่อน ซึ่งเป็นกิจกรรมหรือการด าเนินงานแต่ละ

ประเภทใหเ้หมาะสม การด าเนินงานทางวิชาการควรใช้วิธีการพัฒนาอย่างใดอย่างหนึ่ง

หรอืมากกว่า และมีกระบวนการ PDCA เป็นพืน้ฐานหลักอย่างตอ่เนื่อง 

  ศริิลักษณ์ เส็งม ี(2555) ได้ศกึษาการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู ้            

ในโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน           

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบในการจัดการความรูใ้นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก                   

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ได้แก่                

1) สรา้งวิสัยทัศน์การจัดการความรู้ 2) ปฏิบัติการจัดการความรูจ้นเป็นนิสัย 3) จัดเก็บ

ความรูอ้ย่างเป็นระบบ 4) พบปะแลกเปลี่ยนความรู ้5) น าความรูไ้ปใช้ในการปฏิบัติงาน            

6) บันทึกวีปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 7) การเผยแพร่ความรู้ โดยทั้ง 7 ขัน้ตอนด าเนินการใน             

3 ระยะ คอื ระยะก่อตัว (Knowledge Management Foundation) ระยะพัฒนา (Knowledge        

Management Circle) ระยะคุณภาพ Knowledge Management Quality) ผลการประเมิน

ความเหมาะสมและศกึษาความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบไปใช้ปฏิบัติในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กพบว่า รูปแบบในการจัดการความรูใ้นโรงเรยีนประถมศกึษา                

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีความเหมาะและมีความ

เป็นไปได้ในการน าไปใช้ปฏิบัติในโรงเรยีนอยู่ในระดับมากที่สุด 
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4.  เทคนิคส าคัญท่ีใช้ประกอบการวจิัย 

4.1  เทคนิคการวิเคราะห์เน้ือหา (Content  Analysis  Technique) 

  หลักการเกี่ยวกับการวิเคราะหเ์นื้อหา 

  อุทุมพร จามรมาน (2533, หนา้ 98) กล่าวว่า การวิเคราะห์เนื้อหาหรอื

การวิเคราะหเ์นือ้เรื่องเป็นเทคนิคทางการวิจัยอย่างหนึ่งเพราะต้องอาศัยกระบวนการ

จัดการท าข้อมูลเพื่อให้ได้มาซึ่งความเชื่อถอืได้และมีความเป็นปรนัย และ ได้จ าแนกหลัก

ความตรงไว้ว่า ความตรงของขอ้มูลที่เกี่ยวข้อง ความตรงของข้อมูลทางภาษา ความตรง

ของการสุม่ ความตรงของผล  ความตรงเชิงสัมพันธ์  ความตรงเชิงท านาย และความตรง

เชงิโครงสร้าง อีกทั้ง จติรา เตมีย์ (2540, หนา้ 77) ปัญหาที่ส าคัญของการวเิคราะหเ์นือ้หา 

คือ กระบวน การลดขนาดของขอ้มูลจ านวนๆ มาก ทีไ่ด้ลดลงมาเป็นเนือ้หากลุ่มต่างๆ 

ปัญหาที่ตามมาในเรื่องนี้คอืความสม่ าเสมอและความเชื่อถือได้ของการจัดประเภทเอกสาร 

แหลง่ขอ้มูลที่น ามาวิเคราะหเ์นือ้หาความเชื่อถอืได้ข้อมูลนีม้ักจะมาจากการก าหนดค า

ส าคัญครอบคลุมเนือ้หา รวมถึงปัญหาความเที่ยงตรงทั้งความตรงภายในกับความตรง

ภายนอก การวิเคราะหเ์นื้อหามี 3 แบบคือ 1) ความแน่นอน หมายถึง ความตรงที่เกิดจาก

ตัวผูว้ิเคราะหเ์นือ้หาเองในการวิเคราะห์ เช่น  ใช้ค าส าคัญในความหมายที่คงที่แนน่อน

ตลอดจนการวิเคราะห์ 2) ความเที่ยงตรงของผลวเิคราะห์ในกรณีที่มกีารวิเคราะหห์ลายคน 

หมายถึง หากมีผูว้ิเคราะห์หลายคนใช้ค าส าคัญในการวิเคราะห์อย่างเดียวกันต้องได้ผล

อย่างเดียวกันหรอืเกิดความเข้าใจอย่างเดียวกัน 3) ความถูกต้องเป็นความเชื่อถอืได้ตาม

มาตรฐาน 

 

  เทคนิคการวิเคราะหเ์นือ้หามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  1.  การออกแบบการวิเคราะหเ์นื้อหา ประเด็นที่ส าคัญของการออกแบบ

วิเคราะหเ์นื้อหา มีขั้นตอนดังนี้ 

  1.1  การก าหนดหน่วยในการบันทึก ซึ่งประกอบด้วย 5 แบบ คือ  

  1.1.1  ค า จะต้องก าหนดความหมายของค าให้ชัดเจน โดยเฉพาะ

กรณีที่วเิคราะห์ด้วยคอมพิวเตอร์ ซึ่งไม่สามารถแยกความแตกต่างของค าที่มีหลาย

ความหมายได้ 
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  1.1.2  ความหมายของค า ในกรณีค านั้นมีหลายความหมาย  หรอื

เป็นส านวนที่ใชค้วามหมายต่างจากค านั้น 

  1.1.3  ประโยค เพื่อการแยกกลุ่มความหมายการวิเคราะหป์ระโยค

จะช่วยใหว้ิเคราะหค์วามหมายต่างจากค านั้น 

  1.1.4  เค้าโครง หมายถึง เค้าโครงตลอดทั้งเอกสารที่วิเคราะห์            

ซึ่งบางครัง้อาจต้องแยกย่อยออกเป็นกลุ่มๆก่อน 

  1.1.5  ย่อหนา้ การคิดมาทั้งย่อหนา้เพื่ออธิบายเรื่องที่ตอ้งการ

วิเคราะห์นั้นท าใหเ้กิดความเที่ยงและความตรงได้ยาก ควรจะแยกได้กลุ่มค าน้อยลงหรือ           

ค าจะดีว่าขอบเขต แคบๆ เช่น บทบรรณาธิการ การใช้หน่วยวิเคราะห์เป็นเอกสารทั้งเล่ม 

  1.2  การก าหนดการจัดประเภท ตอ้งใชก้ารตัดสินใจ 2  เรื่อง  คอื 

1.2.1  การก าหนดประเภทต้องแยกจากกัน 

1.2.2  การก าหนดขอบเขตของประเภทแต่ละประเภท 

  1.3  การทดลองบันทึกเนือ้หา เป็นวิธีการที่ท าใหก้ารจัดประเภทมี         

ความชัดเจน 

  1.4  การประเมนิความถูกต้อง ในที่นี้หมายถึงความถูกต้องการ

วิเคราะห์ 

  1.5  การทบทวนแนวทางในการบันทึกข้อมูล ต้องมกีารทบทวนหาก             

ไม่แนใ่จในความเที่ยงของของการบันทึกทุกครั้ง จนกระทั่งแน่ใจในความเที่ยง 

  1.6  การย้อนกลับไปขั้นตอนที่ 3 หลังจากทบทวนแนวทางการบันทึก

แล้วตอ้งเริ่มการทดลองบันทึกอีกครั้ง  จนกระทั่งแน่ใจในความเที่ยง 

  1.7  การบันทึกทั้งหมด เมื่อแนใ่จในความเที่ยง การออกแบบโปรแกรม

ค าสั่งในคอมพิวเตอร์ และแนวทางการบันทึกแล้ว  

  1.8  การประเมินความเที่ยงหรอืความถูกต้อง หลังจากทุกขั้นตอนได้

ด าเนนิการไปแล้ว  จะต้องมีการประเมินอีกครั้ง 

  2.  วิธีการตา่งๆ ในการจัดประเภทเนื้อหา 

  2.1 การให้ความหมายของค า โดยจัดท าเป็นแบบพจนานุกรมมีการ 

แสดงความหมาย ค าใกล้เคียงที่อยู่ในมโนทัศนเ์ดียวกัน การสรา้งพจนานุกรมของการ

วิเคราะหเ์นื้อหานี้ต้องประกอบไปด้วย ช่ือประเภท ความหมาย แนวทางในการบันทึกค า 

และประเภทของกลุ่มค า  
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  2.2  การให้ล าดับขั้นของค า ในค าส าคัญที่เลือกวิเคราะหค์ าเดียวกันนั้น

อาจมลี าดับช้ันของค า  ซึ่งต้องอธิบายไว้ด้วยแผนภูมิ 

  2.3  การคาดคะเนหรอืการอ้างอิงความหมายของค า ในการก าหนด

ความหมายนั้น จะท าให้เกิดปัญหาเรื่องความเที่ยง ดังนั้นต้องให้ความหมายนั้น จะท าให้

เกิดปัญหาเรื่องความเที่ยง ดังนัน้ต้องใหค้วามหมายของค ามีความถูกต้องอ้างอิงได้ 

  2.4  การวิเคราะห์ผล ผลของการวเิคราะหเ์นือ้หาอาจจะมีทั้งสว่นที่เป็น

แก่นและส่วนเสริม ดังนัน้ผูว้ิเคราะห์ต้องระบุให้ชัดเจน 

  2.5  การวเิคราะหก์ลุ่มค าเพื่อแสดงผลเดียว เมื่อแยกประเภทของค า

และให้ความหมายของค าแล้วจะต้องจัดกลุ่มค าซึ่งอาจอยู่ในเอกสารหลายประเภท  เพื่อมา

สร้างผลของการวิเคราะห์ 

 

4.2  เทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย 

  เทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย เป็นวิธีการวิจัยที่ศึกษาความคิดเห็นจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญ แล้วน าข้อมูลที่เกี่ยวกับความคาดหวังมาสร้างรูปแบบต่างๆ เพื่อน ามาพัฒนา

ให้รูปแบบที่ศึกษาบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ และผูเ้ชี่ยวชาญยังมโีอกาสกลั่นกรองความคิดเห็น

ของตนอย่างรอบคอบท าให้ได้ขอ้มูลที่น่าเชื่อถือ และผลที่ได้จากการวิจัยโดยใช้เทคนิค               

เดลฟายมาช่วยใหอ้้างอิงการตัดสินใจได้ดีขึ้น (อุทมพร จามรมาร, 2540, หน้า 131) 

 

  4.2.1  ความหมายเทคนิคเดลฟาย 

  เทคนิคเดลฟาย เป็นวิธีการหรอืกระบวนการรวบรวมความคิดเห็น

หรอืการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ในอนาคต จากกลุ่มผู้เช่ียวชาญหรือทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้อง           

เพื่อสรุปมติจากข้อค้นพบที่ได้ให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวและมีความถูกต้อง โดยที่ผู้วจิัยไม่ต้อง

นัดหมายกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญให้มาประชุมกันเหมอืนกับการระดมสมอง (Brain Storming) แต่

ให้กลุ่มผู้เช่ียวชาญแต่ละคนแสดงความคิดเห็นจากการตอบแบบสอบถามแต่ละรอบ 

วิธีการนี้จะท าให้สามารถระดมความคดิเห็นจากผู้เช่ียวชาญที่อยู่ในสถานที่และเวลา

แตกต่างกันได้โดยไม่มขี้อจ ากัด ผู้เช่ียวชาญแต่ละคนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่าง

เต็มที่และอสิระสามารถกลั่นกรองความคิดเห็นของตนเองได้อย่างรอบคอบ ปราศจากการ

ชีน้ าจากกลุ่มและไม่ตกอยู่ภายใต้อทิธิพลทางความคิดของผู้อื่น ท าให้ขอ้มูลน่าเชื่อถือ 

รวมทั้งประหยัดเวลาและค่าใช้จ่ายในการวิจัย โดยเฉพาะการวิจัยในสถานศกึษา มีการใช้
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เทคนิคเดลฟายกันอย่างแพร่หลายเพื่อหาข้อสรุปในอนาคตเกี่ยวกับประเด็นต่างๆ ที่

ต้องการศกึษาเนื่องจากยอมรับกันโดยทั่วไปถึงประโยชน์ที่ได้รับจากเทคนิคเดลฟาย ซึ่งได้

ข้อสรุปเกี่ยวกับอนาคตที่นา่เชื่อถือ และสามารถน าได้ใช้ประโยชน์ได้ (มนต์ชัย เทียนทอง, 

2548, หนา้ 165-166) ส าหรับนิยามของเทคนิคเดลฟาย ได้มนีักวิชาการให้ความหมายไว้ 

ดังนี้ ประยูร ศรปีระสาธน์ (2545, หนา้ 50-54) ได้ให้ความหมายว่า เทคนิคเดลฟาย 

หมายถึง กระบวนการเสาะแสวงหาความคิดเห็นที่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของกลุ่มคน 

เกี่ยวกับความเป็นไปได้ในอนาคต เกี่ยวกับเรื่องเวลา ปริมาณ สภาพที่ตอ้งการจะใหเ้ป็น

ทั้งนีโ้ดยวิธีการเสาะแสวงหาความคิดเห็นดว้ยการใช้แบบสอบถามแทนการเรียกประชุม            

เสรี เพิ่มชาต ิ(2531, หนา้ 96) ได้ให้ความหมายว่า เทคนิคเดลฟาย เป็นกระบวนการ        

ที่มุง่เสาะแสวงหาความคิดเห็นที่สอดคล้องกันของกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อการพัฒนาปรับปรุง

แก้ไขและหาความเชื่อมั่นในการที่จะท านาย หรอืคาดการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่จะเกิดขึ้น

ในอนาคต ใจทิพย์ เชือ้รัตนพงษ์ (2535, หนา้ 24) ได้ให้ความหมายว่า เทคนิคเดลฟาย 

หมายถึง เทคนิคการวิจัยที่ถูกน าไปใช้อย่างแพร่หลาย และได้รับการยอมรับในหมู่นักวิจัย

ทางการศึกษาอย่างมากในปัจจุบัน โดยการส ารวจความเห็นและอภปิรายกลุ่มผู้เช่ียวชาญ

ในสาขาหนึ่งๆ ที่ได้รับคัดเลือกใหเ้ข้าร่วมในโครงนั้น มนตชั์ย เทียนทอง (2548, หน้า 166) 

น าเสนอว่า Alfred Rasp Jr.ได้ให้ความหมายของเทคนิคเดลฟายว่า เป็นวิธีการรวบรวม 

การพิจารณาการตัดสินใจที่มุง่เพื่อเอาชนะจุดอ่อนของการตัดสินใจแบบเดิม ที่จ าเป็นต้อง

อาศัยความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญคนใดคนหนึ่งโดยเฉพาะหรอืความคิดเห็นของกลุ่ม 

รวมทั้งมตขิองที่ประชุม Olaf Helmer และ Nicholas Rescher ได้นยิามเทคนิคเดลฟายว่า          

เป็นโครงการที่จัดท าอย่างละเอียดรอบคอบในการที่จะสอบถามบุคคลโดยใช้แบบสอบถาม       

เพื่อที่จะให้ได้ข้อมูลและความคิดเห็นกลับมา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อมุ่งเน้นการรวบรวม

การพิจารณาการตัดสินใจและสรา้งความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันเกี่ยวกับความเป็นไปได้              

ในอนาคต ในส่วนที่เกี่ยวกับเวลา ปริมาณ หรอืสภาพการณ์ที่ตอ้งการจะให้เป็น Johnson 

(1993, p. 982) ได้ให้ความหมายว่า เทคนิคเดลฟาย หมายถึง การรวบรวมการพิจารณา 

การตัดสินใจที่มุ่งเพื่อเอาชนะจุดอ่อนของการตัดสินใจแต่เดิมที่จ าเป็นต้องขึ้นอยู่กับ

ความเห็นของผู้เช่ียวชาญคนใดคนหนึ่งโดยเฉพาะหรอืความคิดเห็นของกลุ่มหรอืมติของ     

ที่ประชุม Jensen (1996, p. 857) ได้ให้ความหมายว่า เทคนิคเดลฟาย หมายถึง การจัดท า

รายละเอียดอย่างรอบคอบในการที่จะสอบถามบุคคลด้วยแบบสอบถามในเรื่องต่างๆ      
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เพื่อจะได้ให้ขอ้มูลและความคิดเห็นกลับมา โดยมุ่งที่จะรวบรวมการพิจารณา การตัดสินใจ

และสร้างความเป็นอันเดียวกันในเรื่องที่เกี่ยวกับความเป็นไปได้ในอนาคต  

  จากความหมายข้างต้นสรุปได้วา่ เทคนิคเดลฟาย หมายถึง กระบวนการหรือ

เครื่องมือที่ใชใ้นการตัดสินใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเกี่ยวกับอนาคต โดยรวบรวมและสอบถาม

ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญด้วยแบบสอบถาม เพื่อให้ได้มาซึ่งความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน

ถูกต้องและมีความเช่ือถือมากที่สุด 

 

4.2.2  รูปแบบของเทคนิคเดลฟาย 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบของ

เทคนิคเดลฟายของ นงลักษณ์ วิชัยรัช (2538), จุมพล พูลภัทรชวีิน (2547), อุทุมพร                   

จามรมาน (2540), เฉลิมพล จนิดาเรือง (2555, หนา้ 94-95), Witkin and Altschuld 

(1995, p. 204) และ Turoff and Hiltz (1995) ได้กล่าวถึงรูปแบบเดลฟาย สรุปได้ดังนี้ 

4.2.1  การใชว้ิธีระดมความคิดแทนการตอบแบบสอบถามปลายเปิด

ในรอบแรก เพื่อรวบรวมแนวคิดที่หลากหลายของกลุ่มบุคคล ส าหรับการจัดท าเป็น

แบบสอบถามแบบปลายเปิดรอบที่ 2 การระดมความคิดจะช่วยลดระยะเวลาส าหรับการ

จัดท าแบบสอบถามในรอบที่ 2 เพราะการมปีฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่มด้วยเทคนิคระดม

ความคิดจะท าให้ได้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และมีการอภปิรายภายในกลุ่มอย่างมีเหตุผล 

และช่วยลดระยะเวลาในการรอแบบสอบถามกลับคืนในรอบแรก 

4.2.2  การใชว้ิธีสัมภาษณ์แทนการตอบแบบสอบถามปลายเปิดใน            

รอบแรก โดยใช้วธิีการสัมภาษณ์แบบปลายเปิดและไม่ชี้น าผูท้ี่เกี่ยวข้องในเรื่องที่ต้องศึกษา 

เทคนิควิธีนีโ้ดยทั่วไปต้องใช้ผู้ตอบจ านวนมากเพื่อให้ได้ขอ้มูลที่ได้นัน้ครอบคลุมสิ่งที่

ต้องการและจะไม่มกีารก าหนดกรอบของค าถามเพียงแตก่ าหนดหัวข้อให้ผูต้อบ ตอบได้

อย่างอสิระ มโีอกาสปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และแก้ไขข้อมูลที่ใหส้ัมภาษณ์ จากนั้นน าความ

คิดเห็นที่ได้นี้ไปสร้างเป็นแบบสอบถามรอบที่ 2 และรอบที่ 3 ของเทคนิคเดลฟาย 

4.2.3  การใชแ้บบสอบถามปลายปิด แทนแบบสอบถามปลายเปิดใน

รอบแรก ซึ่งได้ปรับจากเทคนิคเดลฟายเดิมดว้ยการใช้แบบสอบถามปลายเปิดไปเกบ็ข้อมูล

ในรอบแรก และหากผู้ตอบแบบสอบถามไม่เห็นดว้ยในข้อใดใหแ้สดงหรอืระบุเหตุผล

ประกอบ และในการเก็บข้อมูลรอบที่ 2 จะน าข้อเสนอแนะจากรอบแรกระบุแยกในแต่ละ

ประเด็นแล้วให้ผูต้อบเลือกตอบ ท าเชน่นีใ้นรอบที่ 3 และรอบที่ 4 จนกว่าจะได้ขอ้มูลที่มี
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ความเช่ือมั่น เทคนิคเดลฟายนี ้ช่วยใหไ้ด้ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญสอดคล้องกันมากขึ้น 

และลดข้อขัดแย้งได้เป็นอย่างด ี 

4.2.4  การประชุมแบบเดลฟายหรอืเดลฟายประชุม เป็นการรวบรวม

ข้อมูลในลักษณะของการประชุม ระหว่างการประชุมจะเก็บข้อมูลซ้ าด้วยแบบสอบถาม 

และน าเสนอข้อมูลย้อนกลับแก่สมาชิกในกลุ่ม และขอใหผู้ใ้ห้ข้อมูลพิจารณาและตรวจสอบ

ความคิดเห็นของตนอกีครั้งพร้อมกับการสนับสนุนใหเ้กิดการอภปิรายกันภายในกลุ่ม   

การเก็บข้อมูลแบบนีไ้ม่สามารถปิดบังสถานทางสังคมและพฤติกรรมของผู้ให้ข้อมูลได้ 

เทคนิคนี ้(อุทุมพร จามรมาน, 2540) น าเสนอว่าจะมีการใชแ้บบสอบถามโดยใช้โปรแกรม

ส าเร็จรูปเพื่อช่วยสรุปหาค าตอบ ซึ่งจะช่วยลดความล่าชา้ เนื่องจากการปรับปรุงค าตอบ

ของแต่ละรอบ วิธีการนีผู้ต้อบจะนั่งอยู่หนา้จอคอมพิวเตอร์ และเมื่อตอบค าถามไป

คอมพิวเตอร์จะประมวลรวมกับคนอื่นและสรุปผลใหรู้้ได้ทันที พร้อมกับตอบโต้กลับ       

โดยมีการท าเช่นนีเ้รื่อยๆ ทุกๆ คนที่เป็นผู้เช่ียวชาญ วิธีการนี้บางครั้งเรียกว่า “เดลฟาย    

เชงิเวลาจรงิ” (Real-time Delphi) 

4.2.5  เดลฟายใช้คอมพิวเตอร์เป็นฐาน ดว้ยความแพร่หลายของ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่สามารถน ามาปรับใช้ในกระบวนการวิจัย ได้ช่วยใหก้ระบวนการ

ของการเก็บข้อมูลและมีความรวดเร็วในการส่งถ่ายข้อมูลอย่างรวดเร็ว และยังสามารถ

ปิดบังผูเ้ชี่ยวชาญได้ตามระเบียบวิธีเทคนิคเดลฟายเป็นอย่างมาก (Witkin & Alschuld, 

1995, p. 204) โดยที่ปรากฏแพรห่ลาย ได้แก่ การน าเอาระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์              

(e-mail) ส าหรับการส่งแบบสอบถาม/แบบสัมภาษณ์ที่เป็นไฟล์ขอ้มูล ไปยังกลุ่มเป้าหมาย

ตามระเบียบวิธีของเทคนิคเดลฟาย โดยใช้คอมพิวเตอร์และระบบเครือขา่ยชว่ยประมวลผล

ข้อมูล (Turoff & Hiltz, 1995) รวมถึงการใช้ระบบ Multi-user Domain เพื่อคัดเลือก

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งท าให้การเก็บรวบรวมข้อมูลซึ่งอาจมปีริมาณมากและเก็บข้อมูล

หลายรอบเป็นไปด้วยความสะดวกรวดเร็ว และสามารถเชื่อมโยงเข้ากับโปรแกรม        

การวิเคราะหท์างสถิติ เพื่อน าข้อมูลที่ได้มารวบรวมในรูปของรหัสอิเล็กทรอนิกส์ และ

น ามาใช้ในการวิเคราะหข์้อมูลต่อไป โดยเฉพาะความนิยมน าเอาสื่ออินเทอร์เน็ตมาใช้        

เป็นสื่อและวธิีวิจัยในรูปแบบการเก็บข้อมูลผ่านเว็บและอินเทอร์เน็ต เรียกรวมว่าเป็น

กระบวนการ Computer-based Delphi โดยเฉพาะการวิจัยโดยใช้เทคนิคเดลฟายผา่นสื่อ

อินเทอร์เน็ต เรียกชื่อเฉพาะว่า Beginning On Line Delphi Ethnographic Research – 

BOLDER ซึ่งได้รับความนยิมอย่างมากในปัจจุบันจากประโยชน์หรือข้อดใีนแงค่วามแม่นย า

ของขอ้มูลและการลดข้อผดิพลาดที่จะเกิดขึ้น ระเบียบวิธีวิจัยโดยใช้เทคนิคเดลฟายและ
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เทคนิคอื่นๆ ผา่นอินเทอร์เน็ต น ามาใชไ้ด้ทั้งเป็นเครื่องมือวิจัยเชิงสังคมศาสตร์ เครื่องมอื

วิจัยทางธุรกิจ/การตลาด การวิจัยระดับพฤติกรรมองค์การ และพฤติกรรมปัจเจกบุคคล 

เชน่ การวิจัยในสาขาการศึกษาและการรักษาจติ ทิศทางของการผสมผสานความสามารถ

ตามระเบียบวิธีวิจัยเชงิคุณภาพที่มคีุณค่าของเดลฟายเข้ากับความก้าวหนา้ของเทคโนโลยี

สารสนเทศนี้ เป็นความเคลื่อนไหวของการปรับเทคนิคหรอืวิธีระเบียบวิจัย รวมทั้ง

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์มปีระโยชน์อย่างมากในการสร้างและพัฒนาองค์ความรูใ้หม่            

ทั้งในด้านเนื้อหาสาระ และตัวระเบียบวิธีวิจัยในชว่งปลายคริสตศ์ตวรรษที่ 20 (นงลักษณ์ 

วิรัชชัย, 2538) 

4.2.6  เดลฟายกลุ่ม (Witkin & Alschuld, 1995, p. 205) ได้เสนอการ

ใช้เทคนิคเดลฟายกลุ่มขัน้เทคนิคใหม่ มีแนวทางในการก าหนดให้กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญเข้ามามี

ส่วนรว่ม ในการประชุม เมื่อได้รับการตอบรับและผูเ้ชี่ยวชาญใหค้วามสนใจเข้าร่วมในการ

ประชุมผูป้ระเมินความต้องการจ าเป็น (Need Assessor) สง่แบบสอบถามรอบที่ 1 ให้ก่อน                  

การประชุม จากนั้นก่อนหรือหลังประชุมประมาณ 3-4 ช่ัวโมง กลุ่มผู้เช่ียวชาญจะได้รับ

แบบสอบถามฉบับที่ 2 ผูเ้ช่ียวชาญใช้ช่วงเวลาระหว่างพักการประชุมประมาณ 20 นาที           

ในการตอบแบบสอบถามโดยผู้ประเมินความต้องการจ าเป็น ขอความ

ร่วมมือไมใ่ห้มกีารอภปิรายเกี่ยวกับการตอบแบบสอบถามภายในกลุ่ม ผูป้ระเมินความ

ต้องการจ าเป็นรวบรวมค าตอบที่ได้อย่างรวดเร็ว จากนั้นสร้างแบบสอบถามรอบที่ 3                

เมื่อกลุ่มผู้เช่ียวชาญตอบแบบสอบถามรอบที่ 3 เสร็จเรียบร้อย ผู้ประเมินความต้องการ

จ าเป็น น าข้อเสนอแนะหรือประเด็นที่มผีูไ้ม่เห็นด้วย (Disagreed) มาพิจารณาร่วมกันแบบ

เผชิญหน้าเพื่อหาข้อสรุปต่อไป 

จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบของเทคนิคเดลฟาย         

แบบปรับปรุง มี 6 รูปแบบ ดังนี้ 1) การใชว้ิธีระดมความคิดแทนการตอบแบบสอบถาม

ปลายเปิดในรอบแรก 2) การใชว้ิธีสัมภาษณ์แทนการตอบแบบสอบถามปลายเปิด         

ในรอบแรก 3) การใชแ้บบสอบถามปลายปิด แทนแบบสอบถามปลายเปิดในรอบแรก      

4) การประชุมแบบเดลฟายหรอืเดลฟายประชุม 5) เดลฟายใช้คอมพิวเตอร์เป็นฐาน        

และ6) เดลฟายกลุ่ม 

4.2.3  ลักษณะของเทคนิคเดลฟาย  

ในการวิจัยครั้งนี้ผู ้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ลักษณะของเทคนิคเดลฟาย สรุปได้ดังนี้ 
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ณัชชา มหปุญญานนท์ (2551, หนา้ 23) ได้กล่าวถึงลักษณะของ

เทคนิคเดลฟาย ดังนี้ 

4.2.3.1  ใช้แบบสอบถามปลายปิดเป็นแบบประเมินค่า 3 ระดับ              

ในรอบแรกใหผู้ต้อบเลือกตอบในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของตน ถ้าผูต้อบไม่เห็นด้วยให้

แสดงเหตุผลประกอบว่าต้องการใหเ้ปลี่ยนแปลงในลักษณะใด อย่างไร 

4.2.3.2  ในการเก็บรวบรวมข้อมูลรอบที่ 2 ผูว้ิจัยจะน าข้อมูลที่ได้รับ

การเสนอแนะเพิ่มเติมในรอบแรก แสดงให้ผูต้อบพิจารณาและแสดงจ านวนผู้ตอบแตล่ะ

ประเด็น รวมถึงแสดงต าแหน่งค าตอบของผู้ตอบในแตล่ะรอบที่ผ่านมา เพื่อเปิดโอกาสให้

ผูต้อบได้พิจารณาเปลี่ยนแปลงหรือยนืยันค าตอบ กรณีที่ผู้ตอบมีค าตอบที่ตา่งจากตัวเลือก

ที่มผีูต้อบมากที่สุดตอ้งแสดงเหตุผลประกอบ จากนั้นด าเนินการตามข้อมูลรอบที่ 2 จนกว่า

จะได้มาซึ่งฉันทามติ 

 

4.2.4  กระบวนการวิจัยโดยใช้เทคนิคเดลฟาย 

กระบวนการของเทคนิคเดลฟาย เริ่มตน้ด้วยการเลือกกลุ่มตัวอย่างที่

เป็นผู้เช่ียวชาญในเรื่องที่จะท าการวิจัย ความส าคัญของการวจิัยตามเทคนิคนี้ อยู่ที่การใช้

แบบสอบถามเนื่องจากเทคนิคนีเ้ป็นกระบวนการวิจัยที่ใชค้วามคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญเป็น

หลัก ดังนัน้เพื่อให้ได้ความคิดที่ถูกต้องแนน่อน จึงต้องมีการถามย้ ากันหลายครั้งโดยใช้

แบบสอบถามดังกล่าว โดยทั่วไปแบบสอบถามฉบับแรกจะก าหนดให้ผู้เช่ียวชาญตอบ

ค าถามกว้างๆ เกี่ยวกับประเด็นปัญหาที่ผู้วจิัยต้องการทราบ และจะสร้างโดยการปรับปรุง

จากแบบสอบถามฉบับก่อน กระบวนการจะสิ้นสุดลงเมื่อได้รับความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน 

หรอืเมื่อได้ขอ้มูลที่เพียงพอแล้ว (สมบูรณ์ ตันยะ, 2524,  หนา้ 13) กระบวนการวิจัยโดยใช้

เทคนิคเดลฟาย (ณัชชา มหปุญญานนท์, 2551, หนา้ 49-52) ดังนี้ 

4.2.4.1  ก าหนดประเด็นปัญหาของการวิจัย ประเด็นปัญหาของการ

วิจัยด้วยเทคนิคเดลฟาย ควรเป็นการที่ไม่มคี าตอบถูกต้องและสามารถท าวิจัยได้โดยอาศัย

มตจิากผูเ้ชี่ยวชาญซึ่งส่วนใหญ่เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับอนาคต เพื่อน าผลจากการวิจัยไปใช้

ในการวางแผนการตัดสินใจหรอืวางแผนการด าเนินการ 

4.2.4.2  คัดเลือกผูเ้ชี่ยวชาญ ผูเ้ชี่ยวชาญที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการ

วิจัยด้วยเทคนิคเดลฟายจะต้องเป็นผู้ที่รูจ้ริงและมีความเชี่ยวชาญในสาขาที่ผู้วจิัยสนใจ

ศกึษานอกจากนี้ ยังจะต้องคัดเลือกเฉพาะผูเ้ช่ียวชาญที่ยินดเีสียสละเวลาให้สามารถตอบ
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แบบสอบถามได้จนเสร็จสิ้นกระบวนการวิจัย และสามารถติดต่อได้สะดวกส าหรับจ านวน

ผูเ้ชี่ยวชาญที่ ตอบแบบสอบถาม จะไม่มขี้อก าหนดตายตัวว่ามีจ านวนเท่าใด แต่จากผล 

การประชุมประจ าปีของ California Junior Association เมื่อปี พ.ศ. 2514 ได้ขอ้สรุปเกี่ยวกับ

จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญที่ใชก้ารวิจัยด้วยเทคนิคเดลฟายว่า ถ้าใช้ผู้เช่ียวชาญจ านวน 17 คนขึน้ไป

อัตราการลดลงของความคลาดเคลื่อนจะน้อยมาก การวิจัยด้วยเทคนิคเดลฟายจึงใช้

ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 17 คนเป็นส่วนใหญ่ เพราะการวิจัยที่ผา่นมาพบว่า จะมีผูเ้ช่ียวชาญ 

ส่วนหนึ่งสูญหายไปในระหว่างท าการวิจัยเนื่องจากไม่ได้ให้ความรว่มมอืในการตอบ

แบบสอบถามครบทุกราย อย่างไรก็ตามสามารถใช้ผูเ้ชี่ยวชาญน้อยกว่านีก้็ได้ แตอ่ัตรา 

การลดลงของความคลาดเคลื่อนจะสูงขึ้น ดังตาราง 4 (ลัดดาวัลย์ หวังพานิช และอัจฉรา 

ช านิประศาสน์, 2545, หน้า 38-39) 

 

ตาราง 5 จ านวนผู้เช่ียวชาญที่ใชใ้นการวิจัยด้วยเทคนิคเดลฟาย 

 

จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ ช่วงของความคลาดเคลื่อน ความคลาดเคลื่อนลดลง 

1 – 5 

5 – 9 

9 – 13 

13 – 17 

17 – 21 

21 – 25 

25 – 29 

1.20 - .70 

.70 - .58 

.58 - .54 

.54 - .50 

.50 - .48 

.48 - .46 

.46 - .44 

.50 

.12 

.04 

.04 

.02 

.02 

.02 

 

4.2.4.3  สร้างเครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัยและเก็บรวบรวม
ข้อมูล เครือ่งมอืที่ใชใ้นการวิจัยด้วยเทคนิคเดลฟายก็คือแบบสอบถาม โดยแบ่งการเก็บ

ข้อมูลออกเป็น 3-4 รอบ ขึ้นอยู่กับผลการวิจัยในแต่ละรอบที่ได้รับ โดยทั่วไปจะใช้เวลาใน

การส่งและตอบกลับแบบสอบถามแต่ละรอบไม่เกิน 2 สัปดาห์ ดังนั้น การวิจัยด้วยเทคนิค
เดลฟายมีขัน้ตอน (ณัชชา มหปุญญานนท์, 2551, หนา้ 49-52) ดังนี้ 

    ขั้นตอนที่ 1 สร้างแบบสอบถามปลายปิดแบบมาตราส่วน

ประเมินค่า โดยน ากรอบเนื้อหา แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ส าหรับน ามาสร้างแบบสอบถาม 
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    ขั้นตอนที่ 2 คัดเลือกผูเ้ช่ียวชาญเพื่อพิจารณาความ

เหมาะสมโดยพิจารณาจากนักวิชาการและนักบริหารที่มีผลงานหรือมีความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับสาขาวิชานั้นๆ ขนาดของกลุ่มผู้เช่ียวชาญ พบว่าถ้าใช้ผู้เช่ียวชาญตั้งแต่ 17 คนขึน้

ไป ค่าอัตราความคลาดเคลื่อนน้อย และลดลงประมาณ .02 คงที่ตลอด 

    ขั้นตอนที่ 3 ผูว้ิจัยติดตอ่ผูเ้ชี่ยวชาญและชี้แจงเกี่ยวกับ            

การขอความรว่มมือในการพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแบบสอบถาม 

โดยใช้เทคนิคเดลฟายรอบที่ 1 และส่งแบบสอบถามและหนังสือขอความอนุเคราะห ์โดยให้

เลือกตอบแบบสอบถามปลายปิดแบบมาตราส่วนประเมินค่าในช่องที่ตรงกับความคิดเห็น 

หากผู้ตอบแสดงความคิดเห็นไม่เห็นด้วยขอใหแ้สดงเหตุผลประกอบว่าต้องการให้

เปลี่ยนแปลงในทิศทางใดอย่างไร  

    ขั้นตอนที่ 4 เมื่อได้รับแบบสอบสอบรอบที่ 1 ในขั้นตอนที่ 4 

ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการเสนอแนะเพิ่มเข้าไปให้ผู้ตอบได้พิจารณาและแสดงจ านวน

ผูต้อบในแตล่ะประเด็นรวมถึงแสดงต าแหน่งค าตอบของผู้ตอบแต่ละขอ้ด้วยการวงกลม

ล้อมรอบค าตอบดังกล่าว เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ตอบทุกคนได้พิจารณาเปลี่ยนแปลงหรอื

ยืนยันค าตอบเดิม กรณีที่ผู้ตอบในประเด็นที่แตกต่างไปจากประเด็นที่มีผู้ตอบมากที่สุด 

ขอให้แสดงเหตุผลประกอบ แล้วสง่แบบสอบถามให้ผูท้รงคุณวุฒิรอบที่ 2 และได้ฉันทามติ

ในรอบนี ้ ซึ่งเกณฑก์ารพิจารณาระดับฉันทามติ คอื ระดับความคิดเห็น 75% และ

พิจารณาความคงที่ของค าตอบจากการเปลี่ยนแปลงของระดับฉันทามตทิี่เพิ่มขึ้นหรอืลดลง

น้อยกว่า 20% เมื่อเปรียบเทียบกับรอบที่ผ่านมา 

    ขั้นตอนที่ 5 น าฉันทามติที่ได้มาค านวณค่าดัชนีความ

สอดคล้อง  (Index of Congruence : IC) เกณฑ์ในการพิจารณาดัชนีความสอดคล้องที่

มากกว่าหรือเท่ากับ .80 คือยอมใหม้ีความคลาดเคลื่อน .20 หรอื ร้อยละ 20 

    ณรงคฤ์ทธิ์ กิตตกิวิน และคณะ (2556, หนา้ 183) กล่าวไว้

ว่าขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลดว้ยเทคนิคเดลฟาย มีขัน้ตอนดังนี้ 

    รอบที่ 1 ส่งแบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญกลุ่มตัวอย่างตอบ

ความคิดเห็นแล้วรวบรวมค าตอบที่ได้จาก Rating Scale มาสรุปเป็นค่ามัธยฐาน (Median) 

และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range: IR) ตามแนวทางวิเคราะหข์้อมูลด้วย

เทคนิคเดลฟาย และมีขอ้ก าหนเบื้องต้นว่าในแต่ละช่วงของ Rating Scale มีช่วงความกว้าง 

(Interval) จงึน าค่าที่ได้ไปใช้ในแบบสอบถามรอบถัดไป 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



140 

 

    รอบที่ 2 ส่งแบบสอบถามให้แก่ผูเ้ชี่ยวชาญ โดยจะมี

ข้อความในแบบสอบถามเป็นเดียวกับรอบที่ 1 แตจ่ะเพิ่มเติมคา่มัธยฐานและค่าพิสัยควอ

ไทล์ที่ค านวณได้ รวมทั้งแสดงต าแหนง่ของค าตอบเดิมของผู้ตอบ เพื่อเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของผูต้อบกับกลุ่มวา่สอดคล้องหรอืแตกต่างและยืนยันค าตอบที่จะตอบเหมือนเดิม

หรอิไม่ จากนั้นจึงน าค าตอบที่ได้จากรายข้อมาวิเคราะหค์่าพิสัยควอไทล์ ถ้ามีค่าที่แคบ         

(≤ 1) ถือวา่ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญในข้อนั้นมีความสอดคล้องกัน 

    รอบที่ 3 เป็นการสง่แบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญอีกครั้ง 

โดยแสดงค่ามัธยฐานและค่าพิสัยควอไทล์ที่ค านวณได้จากรอบที่ 2 รวมทั้งต าแหน่งของ

ค าตอบที่มกีารเปลี่ยนแปลงจากรอบที่ 2 เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณาว่าจะมีการ

เปลี่ยนแปลงค าตอบอีกหรือไม่ 

  จากการศึกษาขั้นตอนกระบวนการวิจัยโดยใช้เทคนิคเดลฟาย ผูว้ิจัย          

จงึสรุปได้ดังนี้ 1) สร้างแบบสอบถามปลายเปิดจากเอกสาร งานวิจัยและแนวคิด ทฤษฎี            

2) คัดเลือกผูเ้ชี่ยวชาญผูม้ีผลงานหรอืมีความรูเ้กี่ยวกับเรื่องนั้นๆ จ านวน 17 คน เพื่อ

พิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถาม 3) ติดตอ่ผูเ้ช่ียวชาญและส่งหนังสอืเพื่อขอ

ความอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถามเดลฟายปรับปรุงรอบที่ 1 และ4) ผูว้ิจัย น าข้อมูล

ที่ได้จากแบบสอบถามรอบที่ 1 จากการเสนอแนะมาให้ผูเ้ชี่ยวชาญยืนยันหรอืเปลี่ยนแปลง

ค าตอบ หากมีการเปลี่ยนแปลงให้แสดงเหตุผลประกอบ เพื่อให้ได้ฉันทามต ิ 

และ5) น าฉันทามติที่ได้ที่ได้มาค านวณค่าดัชนีความสอดคล้องตอ้งได้ค่าความสอดคล้อง

มากกว่าหรือเท่ากับ .80 สรุปเป็นแผนภูมิดังภาพประกอบ 6 
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ภาพประกอบ 6 กระบวนการวิจัยด้วยเทคนิคเดลฟาย 

 

4.2.5  ข้อดีและข้อเสียของเทคนิคเดลฟาย 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิดเกี่ยวกับข้อดแีละ

ข้อเสียของเทคนิคเดลฟาย ดังนี้ 

 

 

ก าหนดประเด็นของปัญหาการวิจัย 

คัดเลือกผูเ้ชี่ยวชาญ 

สร้างเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

และเก็บรวบรวมข้อมูล 

รอบที่ 1: แบบ Opened End 

รอบที่ 2: แบบ Rating Scale 
 

รอบที่ 3: แบบ Rating Scale 
 

รอบที่ 4: แบบ Rating Scale 
 

สรุปผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

พิจารณาค่า IR ว่า 

สอดคล้อง

หรือไม่? 
 

ใช ่

ไม่ 

- การพยากรณ์ภาพในอนาคต 

- อนาคตศาสตร์ (Futurism) 

- ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง  

   จ านวน 17 คนขึน้ไป 

- แบบสอบถาม 

- ถามประเด็นหรือกรอบ 

   กว้าง ๆ ของปญัหา 

- ถามความคิดเห็นจากกรอบ 

   ของปัญหาที่ไดจ้ากรอบที่ 1 

- ค าถามเดียวกันกับรอบที่ 2 

   เพื่อให้ยืนยัน/เปลี่ยนแปลงค าตอบ 

- ค่า IR ต่ า แสดงว่าสอดคล้อง 

   ถ้าค่า IR สูง แสดงว่ายังไม่สอดคลอ้ง 

   ต้องเก็บข้อมูลอกีรอบ 

- ค าถามเดียวกันกับรอบที่ 3  

   เพื่อให้ยืนยัน/เปลี่ยนแปลงค าตอบ 

- สถิตทิี่ใช ้ได้แก่ IR และมัธยฐาน มห
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4.2.5.1  ข้อดขีองเทคนิคเดลฟาย 

  ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับข้อดขีอง

เทคนิค เดลฟายตามแนวคิดของนักวิชาการได้กล่าวถึงข้อดขีองเทคนิคเดลฟาย ดังนี ้                      

(สุวิมล ว่องวาณิช, 2548, หนา้ 240) 

  1)  เป็นเทคนิคที่สามารถรวบรวมความคดิเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวนมาก โดยไม่ต้องมีการพบปะหรอืประชุมกัน ซึ่งเป็นการประหยัดเวลา

และค่าใช้จ่ายและเป็นกระบวนการกลุ่มที่มีปฏิสัมพันธ์ทางความคิด เกิดการแลกเปลี่ยน

ประสบการณ ์แมจ้ะไม่มกีารเผชิญหน้ากัน 

  2)  ข้อมูลที่ได้เป็นค าตอบที่นา่เชื่อถือ เพราะเป็นความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญในสาขานั้นๆ อย่างแท้จริงและค าตอบที่ได้ผ่านการพิจารณาไตร่ตรองหลาย

ขั้นตอนจากการย้ าค าถามหลายรอบ จึงเป็นค าตอบที่กลั่นกรองมาอย่างรอบคอบเพราะ

ความสอดคล้องกันของความคิดเห็นที่ได้มาจากการพิจารณาร่วมกัน ช่วยใหค้วามเชื่อมั่น

ของค าตอบที่ได้รับนั้นสูงขึ้น 

  3)  เป็นเทคนิคที่มีขัน้ตอนการด าเนินงานไม่ยากนัก ได้ผล

รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

  4)  ผูเ้ชี่ยวชาญที่เข้าร่วมการวิจัยมีโอกาสแสดงความคิดเห็น

ได้อย่างเต็มที่และมีอสิระไม่ได้ตกอยู่ภายใต้อทิธิพลทางความคิดหรืออ านาจเสียงส่วนใหญ่ 

เพราะผูเ้ชี่ยวชาญเหล่านั้นจะไม่ทราบว่าใครอยู่ในกลุ่มผู้เช่ียวชาญบ้าง และไม่ทราบว่าแต่

ละคนมคีวามคิดเห็นอย่างไร หากผูเ้ชี่ยวชาญไม่เห็นด้วยกับค าตอบของกลุ่มสามารถแสดง

ความคิดเห็นโดยใช้ค าถามปลายเปิด และมีโอกาสได้รับทราบผลการวิเคราะหข์้อมูลในแต่

ละรอบสามารถปรับเปลี่ยนหรอืยืนยันความคิดของตนเอง รวมทั้งพิจารณาประเด็นปัญหา

ได้อย่างลกึซึง้มากยิ่งขึน้ 

  5)  วิเคราะหง์า่ย ใชค้่าสถิตทิี่แสดงการวัดแนวโน้มสู่

ส่วนกลางเพียง 2 ค่า คอืค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างคลอไทล์ (Interquartile 

Rang : IR) เป็นหลักในการน าเสนอข้อมูลอันเกี่ยวกับฉันทามตขิองผู้เช่ียวชาญหรอืผูใ้ห้

ข้อมูล 

  6)  ระดมความคิดเห็นจากผูเ้ชี่ยวชาญได้ไม่จ ากัดทั้งในเรื่อง

ของจ านวนผูเ้ช่ียวชาญ สภาพภูมศิาสตร์ หรอืเวลา 
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  7)  สามารถจัดล าดับความส าคัญของข้อมูล และเหตุผล        

ในการตอบวิจัย รวมทั้งผู้วิจัยสามารถอธิบายถึงความสอดคล้องในเรื่องความคิดเห็นได้

เป็นอย่างด ีเนื่องจากข้อมูลจะผ่านการพิจารณากลั่นกรองโดยผู้เช่ียวชาญหลายขั้นตอน   

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญในเรื่องที่สนใจศกึษาจึงมักสอดคล้องกัน และส่งผลใหค้ าตอบ

ที่ได้ที่มีความนา่เช่ือถอืสูง 

  8)  เป็นการศึกษาความคาดหวังที่ต้องการใหเ้กิดหรอืให้มขีึน้ 

ในอนาคต จงึเป็นเทคนิคที่เหมาะสมส าหรับการวางนโยบาย การวางแผน และก าหนด

ทางเลือกในการปฏิบัติ รวมทั้งสามารถใช้แก้ปัญหาเชงิโครงสรา้งซับซ้อน และการหา

ข้อสรุป หลักการ และแนวคิดร่วมกันได้เป็นอย่างด ีโดยเฉพาะปัญหาที่ยากจะสามารถหา

ค าตอบได้ด้วยการวิจัยโดยใช้สถิติ 

4.2.5.2  ข้อเสียของเทคนิคเดลฟาย 

   ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับข้อดขีอง

เทคนิคเดลฟาย ตามแนวคิดของนักวิชาการได้กล่าวถึงข้อดขีองเทคนิคเดลฟายดังนี ้

   1)  ปัญหาของการคัดเลือกผู้เช่ียวชาญ หากผู้เช่ียวชาญที่

ได้รับคัดเลือกมามิใช่ผูท้ี่มคีวามเชี่ยวชาญในสาขานั้นอย่างแท้จริง จะท าให้ผลการวิจัยนัน้

ขาดความเชื่อมั่นได้ 

   2)  ปัญหาการไม่ได้รับความรว่มมอืจากผู้เช่ียวชาญ           

เนื่องจากผูเ้ชี่ยวชาญเกิดความเบื่อหน่ายในการตอบแบบสอบถามหลายๆ รอบ เกิด

ความรูส้ึกว่า ถูกรบกวนมากเกินไป หรอืไม่สามารถให้ความรว่มมอืตอบค าถามในการวิจัย

ได้ตลอด เนื่องจากขาดแรงจูงใจต่อการให้ขอ้มูล เป็นผลใหเ้กิดความล่าช้าหรือได้ค าตอบ

คืนมาไม่ครบ ส่งผลให้งานวิจัยล่าช้าและผลการวิจัยขาดความเชื่อมั่น 

   3)  การละเลย ขาดความรอบคอบหรอืมีความล าเอียงใน

การพิจารณาค าตอบของผู้เช่ียวชาญหรอืคาดไม่ถึงแนวโน้มหรอืประเด็นส าคัญของผูว้ิจัย 

โดยทั่วไปเป็นปัญหาจากกรณีการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามในรอบแรกนั้น เริ่มด้วย

แบบสอบถามหรือแบบสัมภาษณ์ที่มโีครงสร้างที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ซึ่งอาจมีการละเลย

แนวโน้มหรอืประเด็นส าคัญอื่นๆ ที่ผู้วจิัยคาดไม่ถึงหรอืไม่ทราบ วธิีนีอ้าจเป็นการประเมิน

ค่าผูเ้ชี่ยวชาญต่ าไป เพราะไปจ ากัดข้อมูลที่ควรได้จากผู้เชี่ยวชาญจากการก าหนด                  

กรอบความคิดของผูเ้ชี่ยวชาญโดยผู้วจิัย แมว้่าจะเป็นแบบสอบถามปลายเปิดก็ตาม 
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ผูเ้ชี่ยวชาญอาจจะไม่ตอบ หรอืถูกชักน าให้คิดถึงเฉพาะเรื่องที่ถูกถามในแบบสอบถาม            

ท าให้ไม่ค านึงถึงประเด็นที่น่าสนใจไป 

   4)  ตัวแปรสอดแทรก (Intervening Variable) ที่ท าให้การ

วิจัยเกิดปัญหาขึน้ได้ในขณะที่ด าเนินการวิจัย หรอืท าให้งานวิจัยไม่ส าเร็จ 

   5)  แบบสอบถามที่ส่งไปสูญหายหรอืไม่ได้รับค าตอบคืนมา 

   6)  เวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยเฉพาะรอบแรก ที่

ต้องใช้แบบสัมภาษณ์จะต้องใชเ้วลาในการเก็บข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญแต่ละคนมาก      

ดังนัน้หากผู้เช่ียวชาญที่เข้าร่วมมีจ านวนมากก็ท าให้เสียเวลามากขึ้น 

   7)  ค าตอบที่ได้จากค าถามปลายเปิดรอบแรก มักเป็น

ค าตอบที่ยาว ท าให้การวิเคราะหเ์นือ้หามีปัญหาและอาจเปลี่ยนล าดับความส าคัญแตกต่าง

กันไปจากที่ผู้ตอบต้องการ 

   8)  ในการวิเคราะห์ข้อมูล ความเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ                    

ที่ไม่สอดคล้องกับความเห็นของกลุ่ม จะถูกตัดออกไปทั้งๆที่บางครั้งเป็นความคิดเห็นที่ดี 

ถูกต้องและมีประโยชน์ 

   9)  บางครัง้ผูเ้ชี่ยวชาญอาจจะไม่ได้ตอบค าถามด้วยตนเอง 

หากไม่เห็นความส าคัญของการวิจัยหรือดว้ยเหตุผลใดก็ตาม โดยเฉพาะกรณีที่สง่

แบบสอบถามทางไปรษณีย์ ซึ่งผูว้ิจัยไม่มโีอกาสทราบ ท าให้ข้อมูลที่ได้นัน้ไม่ตรงตาม

จุดมุง่หมายของการวิจัย 

   10)  การตอบแบบสอบถามรอบที่ 3 กรณีที่ความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนในคนหนึ่งไม่สอดคล้องกับความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ และหากยัง

ยืนยันความคิดเห็นของตนและถูกขอร้องให้แสดงเหตุผลประกอบ เงื่อนไขนี้ท าให้

ผูเ้ชี่ยวชาญหลายคนเปลี่ยนความคิดเห็นของตนใหส้อดคล้องกับความคิดเห็นของกลุ่ม 

  จากการศกึษาเอกสาร แนวคิดที่เกี่ยวกับข้อดแีละข้อเสียของเทคนิค               

เดลฟาย ผูว้ิจัยจึงสรุปได้ว่า เทคนิคเดลฟาย เป็นกระบวนการกลุ่มที่มปีฏิสัมพันธ์ทาง

ความคิดโดยไม่ต้องมีการพบปะหรือประชุมกัน ผูเ้ชี่ยวชาญมีโอกาสแสดงความคิดเห็นได้

อย่างเต็มที่และทราบผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในแตล่ะรอบซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนหรือยืนยัน

ความคิดของตนเอง ขอ้มูลที่ได้เป็นค าตอบที่นา่เชื่อถือเป็นค าตอบที่กลั่นกรองมาอย่าง

รอบคอบเพราะความสอดคล้องกันของความคิดเห็นที่ได้มาจากการพิจารณาร่วมกัน ไม่

จ ากัด ทั้งในเรื่องของจ านวนผู้เช่ียวชาญ สภาพภูมศิาสตร ์หรอืเวลา และการหาข้อสรุป 
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หลักการ และแนวคิดร่วมกันได้เป็นอย่างด ีส่วนข้อเสียของเทคนิคเดลฟายนั้นการคัดเลือก

ผูเ้ชี่ยวชาญมิใช่ผูท้ี่มคีวามเชี่ยวชาญในสาขานั้นอย่างแท้จรงิ จากการก าหนดกรอบ

ความคิดของผูว้ิจัยท าให้เกิดการจ ากัดข้อมูลที่ควรได้จากผู้เช่ียวชาญ เกิดตัวแปรสอดแทรก 

(Intervening Variable) ท าให้งานวิจัยไม่ส าเร็จ เวลาที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในรอบ

แรกที่ตอ้งใชแ้บบสัมภาษณ์จะต้องใชเ้วลาในการเก็บข้อมูลจากผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละคนมาก 

ผูเ้ชี่ยวชาญอาจจะไม่ได้ตอบค าถามด้วยตนเอง ท าให้ข้อมูล ที่ได้นัน้ไม่ตรงตามจุดมุ่งหมาย

ของการวจิัย แบบสอบถามที่ส่งไปสูญหายหรอืไม่ได้รับค าตอบคืนมา และแบบสอบถาม

รอบที่ 3 กรณีที่ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญไม่สอดคล้องกับความคิดเห็นของกลุ่ม

ผูเ้ชี่ยวชาญ และหากยังยืนยันความคิดเห็นของตนและถูกขอร้องให้แสดงเหตุผลประกอบ 

เงื่อนไขนี้ท าให้ผูเ้ชี่ยวชาญหลายคนเปลี่ยนความคิดเห็นของตน  ให้สอดคล้องกับ                

ความคิดเห็นของกลุ่ม 

 

4.2.6  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเทคนิคเดลฟาย 

  ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเทคนิค                

เดลฟาย ดังนี้ 
  ปราโมทย์ เบญจกาญจน ์และคณะ (2548) ได้ศกึษารูปแบบ              

การพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 1) หลักการพืน้ฐาน 2) วัตถุประสงค์ 3) การประเมิน 

4) การปฏิบัติงาน 5) การเข้ารับการพัฒนา 6) การให้รางวัล และ 7) การให้ความช่วยเหลอื

ฟื้นฟู โดยรูปแบบการพัฒนานีแ้สดงว่า ควรด าเนินการพัฒนาเฉพาะหลักสูตรที่ผลการ

ประเมินบ่งช้ีว่าจ าเป็น ได้แก่ 1) หลักสูตรการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าในการบริหาร

จัดการโรงเรียน 2) หลักสูตรการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าในการบริหารจัดการหลักสูตร

และการสอน   3) หลักสูตรการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าในการบริหารตนเอง ทีมงาน 

และชุม ส าหรับพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่

ค้นพบจากการวิจัยนีม้ี 3 ด้าน 23 ข้อ ได้แก่ ด้านที่ 1 การบริหารจัดการโรงเรียน 

ประกอบด้วย 1) การวางแผนยุทธศาสตร ์2) การวางแผนปฏิบัติการ 3) การจัดโครงสรา้ง

องค์การที่สนับสนุนการใชภ้าวะผูน้ าทางวิชาการ 4) การบริหารการเปลี่ยนแปลง                 

5) การระดมทรัพยากร 6) การสรา้งช่องทางการมสี่วนร่วมตัดสินใจของฝ่ายต่างๆ ด้านที่
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สอง การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ประกอบด้วย 7) การยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน 8) การพัฒนาความสามารถและคุณภาพในการสอนของครู                     

9) การนิเทศการสอนของครู 10) การประเมินผลการเรียนการสอนของครูและนักเรียน             

11) การออกแบบ สร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 12) การประสานงานหลักสูตร                  

13) การก ากับดูแบการใช้หลักสูตร 14) การกระตุ้นใหก้ าลังใจครู และนักเรียนในการเรียน

การสอน 15) การสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 16) การบริหารเวลา พทิักษ์เวลา

การเรียนการสอนโดยท าให้พบเห็นอยู่เป็นนิจในโรงเรยีนและชุมชน ด้านที่ 3 การบริหาร

ตนเอง ทีมงานและชุมชน ประกอบด้วย 17) การเป็นแบบอย่างทางคุณธรรมจริยธรรม                 

18) การเป็นแบบอย่างในทางการเรยีนการสอน 19) การยอมรับความแตกต่างทาง

ความคิดและการกระท าของผู้อื่น 20) การคิดนอกกรอบ 21) การพัฒนาบุคลากรของ

โรงเรียนใหม้ีความเป็นผู้น า 22) การสื่อสาร และ23) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดตี่อ

ผูร้่วมงานและชุมชน 

  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2548) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการ

บริหารคุณภาพทั้งองค์การของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการศกึษาวิจัย พบว่า รูปแบบ               

การบริหารคุณภาพทั้งองค์การของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานด้านการน าองค์กรและ               

การวางแผนกลยุทธ์ มคี่าเฉลี่ยสูง 3 ล าดับแรก ได้แก่ มีเป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพ

อย่างชัดเจน แสดงถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพ มแีผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของสถานศกึษา ด้านระบบและกระบวนการ มีคา่เฉลี่ยสูง 3 ล าดับแรก ได้แก่ 

กระบวนการเรียนรู้เน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ และกระบวนการเน้นผูเ้รียนใหม้ี

คุณธรรมจริยธรรม ระบบดูแลช่วยเหลือให้ผูเ้รียนมีคุณภาพมีความสามารถที่โดดเด่น          

ด้านทรัพยากรบุคคล และทีมงาน มคี่าเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรกได้แก่ แผนการพัฒนา

บุคลากร แต่งตัง้คณะกรรมการและมอบอ านาจหนา้ที่ใหก้ับหัวหนา้ทีมคุณภาพ                   

มีการมอบหมายหน้าที่ชัดเจนตามระเบียบปฏิบัติราชการ ดา้นการวิเคราะห์ การประเมิน       

และการจัดการเรียนรู ้มคี่าเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรก ได้แก่ มีโครงสรา้งองค์การอย่างเป็น

ระบบ ประเมนิสภาพความต้องการทั้งระบบเพื่อเป้นขอ้มูลพืน้ฐาน วเิคราะหส์ภาพ               

ความตอ้งการและจ าเป็นของสถานศึกษา ดา้นความพึงพอใจของผูเ้รียน มคี่าเฉลี่ยสูง 3        

อันดับแรก ได้แก่ ครูสามารถจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ ครูผู้สอนมหีน้าที่

ในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ สาระของหลักสูตรสอดคล้องกับสภาพ

ผูเ้รียนและท้องถิ่น ด้านผลลัพธ์ขององค์กร ภารกิจ มีค่าเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรก ได้แก่ 
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ผูเ้รียนเป็นสมาชิกที่ดขีองครอบครัว ชุมชน สังคม และเคารพในสิทธิของผู้อื่น ผูเ้รียนมี

คุณธรรม จรยิธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ สร้างเครอืข่ายการมสี่วนรว่มของทุกภาค 

  กัลยรัตน์ เมืองสง (2550) ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงกล

ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า                

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดของผู้เช่ียวชาญ ประกอบด้วย 

องค์ประกอบที่ 1 การมกีิจกรรมที่ใชค้วามคิดความเข้าใจในระดับสูง ได้แก่ มีความสามารถ

ในการคิดตวิิเคราะห์ โดยสามารถจ าแนกแยกแยะองค์ประกอบต่างๆ ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้ 

องค์ประกอบที่ 2 มคีวามสามารถรวบรวมข้อมูลต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ได้ ได้แก่               

มีการรายงานผลแผนงานและโครงการเพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการพัฒนางานและก าหนด

แผนปฏิบัติการ องค์ประกอบที่ 3 มคีวามสามารถในการพยากรณ์และก าหนดอนาคตได้ 

ได้แก่ มคีวามสามารถเชิงรุกโดยกระท าการแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วน ในขณะที่ผู้บริหารส่วน

ใหญ่จะวิเคราะห์สถานการณ์ก่อนและรอให้ปัญหาคลี่คลายไปเอง องค์ประกอบที่ 4               

การมคีวามคิดเชงิปฏิวัติ ได้แก่ ใหชุ้มชนเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดนโยบายของ

สถานศกึษา องค์ประกอบที่ 5 มีการก าหนดวิสัยทัศน ์ได้แก่ ก าหนดวิสัยทัศนท์ี่สรา้งจาก

แรงบันดาลใจ มีความทะเยอทะยาน คิดนอกกรอบและกว้างไกล และวิธีการพัฒนา                  

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ที่ได้รับเลือกสูงสุด 3 อันดับแรก คือ การศกึษาดูงาน การประชุม             

เชงิปฏิบัติการ และการระดมความคดิ ส่วนแนวคิดของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

พบว่า ประเด็นส าคัญตามองค์ประกอบทั้ง 5 คือ องค์ประกอบที่ 1 ได้แก่ มีการส่งเสริมให้

บุคลากรพัฒนาตนเองและวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพของการศึกษา องค์ประกอบที่ 2 

ได้แก่ มกีารท างานที่มีเป้าหมาย และมีความสุขในการท างาน องค์ประกอบที่ 3 ได้แก่              

เป็นนักวางแผนกลยุทธ์ ขับเคลื่อนยุทธ์ศาสตร์ และคิดเชิงรุกได้ องค์ประกอบที่ 4 ได้แก่          

มีความคิดเชิงรุกและ  สร้างแรงบันดาลใจให้เพื่อร่วมงานเกิดความคิดริเริ่มในการท างาน

และการแก้ปัญหา และองค์ประกอบที่ 5 ได้แก่ ก าหนดวิสัยทัศนไ์ด้ชัดเจนสอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงของสังคม สถานการณป์ัจจุบัน และเป้าหมายกลยุทธ์ภาครัฐ 
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บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 
 

 

การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มกีารด าเนนิการวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะดังนี้ 

ระยะที ่1 ศกึษาองค์ประกอบรูปแบบการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

1.  การศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis) 

2.  สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert Interview) จ านวน 9 คน 

3.  ศกึษารายกรณี (Case Study) โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศในการ

บริหารงานวิชาการ จ านวน 3 โรงเรียน 

ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขต        

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 3 รอบ จาก

ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 24 คน 

ระยะที ่3 การตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยใช้การวิจัยเชงิส ารวจ 

(Survey Research)  

 

ระยะท่ี 1 ศกึษำองค์ประกอบกำรบริหำรวิชำกำรสู่ควำมเป็นเลศิ 
 

ผูว้ิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 

1.1 จุดมุง่หมายการวิจัยระยะที่ 1 

1.1.1  เพื่อศกึษาองค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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1.2  วิธีด าเนินการวิจัย 
  วิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis)                

ในขั้นตอนนี้ คือ เอกสารวิชาการรายงานการวิจัย บทความ ที่มเีนือ้หาเกี่ยวกับรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาเพื่อน าข้อมูลที่
ได้จากการศกึษามาก าหนดกรอบแนวคิดการวจิัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

  1.2.1  กรอบเนือ้หาในการวิเคราะหเ์อกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
  1.2.1.1  ขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
  1.2.1.2  องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
  1.2.1.3  กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

1.3  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 
  ผูว้ิจัยสร้างเครื่องมือขึ้นตามกรอบแนวคิดการวิจัย และหลักเกณฑ์ของ

อุทุมพร ทองอุไทย จามรมาน (2531) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ความสัมพันธ์ภายนอก (External Relation) ประกอบด้วย

ประเภทเอกสาร ปีที่พิมพ์ ส านักพิมพ ์และสาขาวิชา เป็นต้น 
  ตอนที่ 2 ความสัมพันธ์ภายใน (Internal Relation) ประกอบด้วยชื่อ

ผูเ้ขียนช่ือเอกสาร ปัญหาการวิจัยหรือประเด็นหลักของเอกสาร เนื้อหาสาระของเอกสาร          
ที่เช่ือมโยงกับทฤษฎี หรอืผลการวิจัยอื่น จุดเน้น การเก็บข้อมูล และการวิเคราะหข์้อมูล   
เป็นต้น 

  ตอนที่ 3 ขอ้ค้นพบที่สามารถน าไปใช้ในการสังเคราะห์องค์ประกอบ                   
ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร การกระจายอ านาจให้ผู้เกี่ยวข้องมีสว่นร่วม การให้บริการทาง
วิชาการอย่างมอือาชีพ การมีโครงสรา้งการบริหาร การมุง่เน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และ
ผูเ้กี่ยวข้อง การส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน การได้รับการสนับสนุน
ด้านการเงนิและทรัพยากร การวางแผนเชิงกลยุทธ์  

1.4  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจัยใช้เครื่องมอืที่สรา้งขึ้นเป็นกรอบในการวิเคราะห์เนือ้หา เพื่อน าไป

สังเคราะหเ์ป็นกรอบแนวคิดการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น
เลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

1.5  การวิเคราะหข์้อมูล  
  ผูว้ิจัยใช้การวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) แจกแจงประเด็นสรุป 

สังเคราะห ์และเรียบเรียงเนื้อหาเพื่อน าไปสู่การสังเคราะหก์รอบแนวคิดการวิจัย         
การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาส       
ทางการศึกษาต่อไป 
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1.6  สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  การวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis)  

2.  การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ (Expert Interview) และการศกึษาจากรายกรณี 

(Case study) 

2.1  การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ (Expert Interview) 

  ผูท้รงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์ส าหรับการวิจัยครั้งนี ้จ าแนกเป็น 4 กลุ่ม   

รวม 9 คนโดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามคุณสมบัติที่ก าหนด ดังนี ้

  2.1.1  นักวิชาการ ได้แก่ ผู้ที่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ด้านหลักการ

บริหารงานวิชาการไม่นอ้ยกว่า 10 ปี หรอืมีต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่า                       

รองศาสตราจารย์ วุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก จ านวน 1 คน 

  2.1.2  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา                  

ที่มปีระสบการณด์้านการบริหาร วิทยฐานะเช่ียวชาญ และมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา จ านวน 2 คน 

  2.1.3.  ผูอ้ านวยการโรงเรียน ที่มปีระสบการณ์ด้านการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ         

และมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา จ านวน 4 คน 

  2.1.4  ครูวิชาการ ที่มปีระสบการณใ์นการสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี            

มีวทิยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ และมีวุฒกิารศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอก

ทางการศึกษา จ านวน 2 คน 

2.2  การศกึษาจากรายกรณี (Case Study) 

  โรงเรียนที่เป็นเป้าหมายของการศึกษาครั้งนี้ เป็นโรงเรยีนรางวัล

พระราชทาน จ านวน 3 โรงเรียน ซึ่งเป็นโรงเรียนที่มกีารบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

และประสบความส าเร็จจนเป็นที่ยอมรับและได้รับรางวัลพระราชทาน โดยสัมภาษณ์ 

ผูอ้ านวยการสถานศึกษาหรือรองผูอ้ านวยการสถานศกึษาในแต่ละขนาดโรงเรียน 

2.3  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง 

(Structured Interview) ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น โดยสัมภาษณ์เกี่ยวกับกรอบแนวคิดการวจิัย           

การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาส              

ทางการศึกษา ซึ่งมปีระเด็นหลักในการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
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  2.2.1  ขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

  2.2.2  องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

  2.2.3  กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

  2.2.4  ข้อคิดเห็นเพิ่มเตมิอื่นที่เกี่ยวกับกรอบแนวคิดการวจิัย               

การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาส              

ทางการศึกษา 

2.4  วิธีด าเนนิการวิจัย 

  2.3.1  ศกึษา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา และจัดท าข้อสรุป 

  2.3.2  น าข้อสรุปที่ได้จากการวิเคราะหเ์อกสารใชเ้ป็นกรอบใน                

การสรา้งแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้งเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พจิารณา

ปรับปรุงแก้ไข 

  2.3.3  น าไปตรวจสอบความสมบูรณ์ของเครื่องมอื จากผู้เชี่ยวชาญ 

จ านวน 3 คน ได้แก่ 1) เป็นอาจารย์สอนในระดับอุดมศึกษา จบการศกึษาระดับปริญญา

เอกสาขาการบริหารการศกึษาหรอืสาขาอื่นที่เกี่ยวข้อง มีต าแหนง่ทางวิชาการไม่ต่ ากว่า

ผูช่้วยศาสตราจารย์ มีประสบการณด์้านการบริหารองค์กรไม่น้อยกว่า 10 ปี และ                

มีความเต็มใจใหค้วามคิดเห็น จ านวน 1 คน 2) เป็นนักบรหิารหรอืปฏิบัติงานที่ก าหนด

นโยบายระดับการบริหารเขตพืน้ที่มัธยมศกึษา จ านวน 1 คน 3) เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน         

ที่มคีวามเช่ียวชาญด้านการวัดผลและการประเมินผล จ านวน 1 คน 

2.5  การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ผูว้ิจัยรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์ โดยใช้เครื่องมอืที่สรา้งขึ้น    

ในการบันทึกการสัมภาษณ์ และเครื่องบันทึกเสียง โดยผูว้ิจัยขอนัดหมายผูท้รงคุณวุฒิ

ล่วงหน้าประมาณ 1 สัปดาห ์และใช้เวลาในการสัมภาษณ์ 1 ช่ัวโมง แล้วน าบทสัมภาษณ์  

มารวบรวมอย่างเป็นระบบเพื่อสะดวกต่อการวิเคราะห์ข้อมูลตอ่ไป 

2.6  การวิเคราะหข์้อมูล  

  ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่รวบรวมไว้มาวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content Analysis) 

แล้วน าผลที่ได้มาใช้ประกอบการสรา้งกรอบแนวคิดการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหาร 

งานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

2.7  สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 
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  การวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) เมื่อการด าเนินการเสร็จสิ้นใน

ขั้นตอนที่ 1 ผูว้ิจัยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ทั้งจากการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และการศกึษาจากโรงเรียนตน้แบบ มาสรุปตาม

เกณฑท์ี่ก าหนดไว้และจัดท ากรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ระยะท่ี 2 กำรพัฒนำรปูแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรสู่ควำมเป็นเลศิของ

โรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศกึษำ สังกัดส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนในเขตภำค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

ในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน               

ขยายโอกาสทางการศกึษา ผูว้ิจัยใชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) โดยสอบถาม

ความคิดเห็นผูเ้ชี่ยวชาญซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 

24 คน ซึ่งตามเกณฑก์ าหนดไว้ จ านวน 17 คน ขึ้นไป (Ferguson,1985, p. 128; Macmillan, 

1991, pp. 3-5; Murry & Hammons, 1995; สุวิมล ว่องวานิช, 2548) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

2.1  จุดมุง่หมายการวิจัยระยะที่ 2 

  2.1.1  เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสม

และความสมบูรณ์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา 

2.2  วิธีด าเนนิการวิจัย 
  ผูว้ิจัยได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผูเ้ช่ียวชาญจากบุคคลที่มี

คุณสมบัติ ดังนี้ 
  2.2.1  นักวิชาการ (Scholars) เป็นผู้ที่มคีุณสมบัติวุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่า 

ระดับปริญญาเอก มีต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ มีประสบการณ์  

ด้านการบริหารงานวิชาการไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 5 คน 

  2.2.2  ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา วุฒิ

การศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา มีประสบการณ์ดา้นการ

บริหารองค์การไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จ านวน 5 คน 
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  2.2.3  ผูอ้ านวยการสถานศกึษา เป็นผู้มีคุณสมบัติวุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่า

ระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา มีประสบการณก์ารบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี 

และมีวทิยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ จ านวน 7 คน 

  2.2.4  ครู เป็นผู้มีคุณสมบัติวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอกทาง

การศกึษา มีประสบการณ์ในการสอนไม่นอ้ยกว่า 10 ปี และมีวทิยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญ

การพิเศษ จ านวน 7 คน 

2.3  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.2.1  ลักษณะของเครื่องมอื 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งผู้วจิัยสร้างขึ้นเพื่อสอบถามความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ        

จ านวน 21 คน เกี่ยวกับความเหมาะสมและความสมบูรณ์ของรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ซึ่งแบบสอบถาม         

แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้  

  ส่วนที่ 1 ส่วนปก ประกอบด้วย ช่ือหัวข้องานวิจัย รอบของการแสดง

ความคิดเห็นโดยใช้เทคนิคเดลฟาย  และข้อมูลของผูว้ิจัย 

  ส่วนที่ 2 ส่วนค าชี้แจง ประกอบด้วย ขั้นตอนของการวิจัย จ านวน

รอบที่ใชเ้ก็บข้อมูล ที่มาของข้อค าถาม ความหมายของการแสดงความคิดเห็น 5 ระดับ 

โครงสรา้งของขอ้ค าถาม และวธิีตอบแบบสอบถาม 

  ส่วนที่ 3 ส่วนข้อค าถาม เป็นค าถามแบบปลายปิดชนิดเลือกตอบ

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด     

แบบตรวจสอบรายการ (Check List) และแบบเติมค า และเมื่อสิ้นสุดข้อค าถามในแต่ละ

ตอน ผูเ้ช่ียวชาญสามารถเสนอความคดิเห็นเพิ่มเติมนอกเหนอืจากส่วนที่ปรากฏใน

แบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 

 

 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 รูปแบบการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน
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เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  2.2.2  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ สร้างขึน้ตามกรอบแนวคิดการวิจัย     

และกรอบแนวคิดของเทคนิคเดลฟาย ซึ่งเป็นเทคนิคที่นักวิชาการเห็นว่าสามารถใช้ได้ถ้า

ประเด็นที่ได้มกีารศกึษาและก าหนดกรอบแนวคิดจนมีความชัดเจนและครอบคลุมในเรื่องที่

ศกึษา (Murry and Hammons.1995, อ้างถึงในสุวิมล ว่องวานิช. 2548) มีรายละเอียด ดังนี้ 

  2.2.2.1  แบบสอบถามรอบที่ 1 ผู้วจิัยน าข้อมูลที่ได้จากการ

วิเคราะห์ข้อมูลในระยะที่ 1 มาเป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถามชนิดปลายเปิด โดย

เลือกตอบ เห็นด้วย หรอืไม่เห็นดว้ยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่

ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จากนั้นน าข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่า

ร้อยละ เลือกข้อค าถามที่ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยร้อยละ 80 ขึ้นไปมาสร้างเป็นแบบสอบถามใน

รอบที่ 2 ตอ่ไป 

  2.2.2.2  แบบสอบถามรอบที่ 2 เป็นแบบสอบถามที่สร้างขึ้นจาก

การน า ข้อค าถามที่ผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยร้อยละ 80 ขึ้นไปในรอบที่ 1 มาสร้างเป็น

แบบสอบถามชนิดมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) มเีกณฑใ์นการใหค้ะแนน 

ดังนี้ 

    5 หมายถึง เห็นด้วยมากที่สุด 

    4 หมายถึง เห็นด้วยมาก 

    3 หมายถึง เห็นด้วยปานกลาง 

    2 หมายถึง เห็นด้วยน้อย 

    1 หมายถึง เห็นด้วยน้อยที่สุด 

 ในรอบนีผู้ว้ิจัยวิเคราะหข์้อมูลโดยหาค่ามัธยฐาน (Median) 

และพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter–quartile Range) 

  2.2.2.3  แบบสอบถามรอบที่ 3 ขอ้ค าถามมลีักษณะเดียวกันกับข้อ

ค าถามในรอบที่ 2 แตใ่นรอบนีผู้ว้ิจัยได้น าผลการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ มัธยฐาน(Median) 

พิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter–quartile Range) และต าแหน่งที่ผู้เช่ียวชาญแตล่ะคนตอบ  

จากรอบที่ 2 มาบรรจุไว้ในข้อค าถามแตล่ะข้อดว้ย 
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  2.2.2.4  น าผลของการวิเคราะห์มาประกอบการจัดท าร่าง

แบบสอบถามแล้วเสนอใหค้ณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง

จากนั้นจัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

2.3  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยใช้เครื่องมอืที่สรา้งขึ้นเพื่อเก็บข้อมูล 3 รอบ โดยด าเนนิการ 5 ขั้น 

ดังนี้ 

  ขั้นที่ 1 ขอหนังสอืราชการจากส านักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัย   

ราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะหผ์ูเ้ช่ียวชาญในการตอบแบบสอบถาม 

  ขั้นที่ 2 ติดต่อกับผูเ้ชี่ยวชาญ ขั้นนี้ผู้วิจัยติดตอ่กับผูเ้ช่ียวชาญโดยตรงเพื่อ

ถามความสมัครใจ และความเต็มใจที่จะให้ความรว่มมอืในการวิจัย โดยใช้เทคนิคเดลฟาย 

จ านวน 3 รอบ 

  ขั้นที่ 3 ส่งเอกสารแบบสอบถามเดลฟายรอบที่ 1 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถาม

ให้ผู้เช่ียวชาญด้วยวิธีการใดวิธีการหน่ึง ดังนี้ น าส่งด้วยตนเอง และขอรับคืนด้วยตนเอง  

ส่งทางไปรษณีย์และขอให้ผู้เชี่ยวชาญส่งคนืทางไปรษณีย์ หรือทางโทรสารและไปรษณีย์

อีเล็กทรอนิกส์ (e-mail Address) แล้วรวบรวมผลการตอบแบบสอบถามมาตรวจสอบ

ความครบถ้วนสมบูรณ์ แล้วน าขอ้มูลมาวิเคราะหด์้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่อไป 

  ขั้นที่ 4 ขัน้การส่งแบบสอบถามเดลฟายรอบที่ 2 ด าเนินการสง่เช่นเดียวกับ

ขั้นที่ 1 โดยแบบสอบถามในรอบที่ 2 เป็นข้อค าถามที่ผา่นความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญจาก

รอบที่ 1 โดยเลือกเฉพาะข้อที่เห็นด้วยร้อยละ 80 ขึ้นไป (ณัชชา มหปุญญานนท์, 2551, 

หนา้ 49-52) 

  ขั้นที่ 5 ขั้นการส่งแบบสอบถามเดลฟายรอบที่ 3 ด าเนินการส่ง

เชน่เดียวกับขั้นที่ 2 โดยแบบสอบถามในรอบที่ 3 เป็นข้อค าถามที่เป็นผลของการวิเคราะห์

ข้อมูลจากรอบที่ 2 ซึ่งมมีัธยฐาน (Median) ตัง้แต่ 3.50 ขึ้นไป และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 

(Inter quartile Range) ตัง้แต่ 1.50 ลงมา โดยในรอบนี้ผูว้ิจัยระบุต าแหนง่ค าตอบของ

ผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละคนไว้ในแบบสอบถามด้วย 

 

 

2.4  การวิเคราะหข์้อมูล 
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  ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเดลฟายรอบที่ 3 มาค านวณหา        

ค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter–quartile Range) เพื่อวเิคราะห์

ความสอดคล้องของความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่

ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในเชงิสถิติ แล้วน ามาแปลผลตาม

หลักเกณฑ์ ดังนี้ 

  2.4.1  หลักเกณฑ์การแปลผลค่ามัธยฐาน 

  4.51 – 5.00  หมายความว่า  กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญเห็นด้วยมากที่สุด 

  3.51 – 4.50  หมายความว่า  กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญเห็นด้วยมาก 

  2.51 – 3.50  หมายความว่า  กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญเห็นด้วยปานกลาง 

  1.51 – 2.50  หมายความว่า  กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญเห็นด้วยน้อย 

  1.00 – 1.50  หมายความว่า  กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญเห็นด้วยน้อยที่สุด 

  2.4.2  หลักเกณฑ์การแปลผลค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ส าหรับค่าพิสัย

ระหว่างควอไทล์ได้มาจากการค านวณความแตกต่างระหว่างควอไทล์ที่ 1 กับค่าควอไทล์  

ที่ 3 มเีกณฑใ์นการแปลผล ดังนี้ 

  0.00–1.50  หมายความว่า  ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญสอดคล้อง 

กันมาก 

  มากกว่า 1.50  หมายความว่า  ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ

สอดคล้องกันน้อย 

  2.4.3  หลักเกณฑ์การตัดสินฉันทามต ิการสรุปฉันทามตจิากความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญที่มตี่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษาเพื่อน าไปปรับปรุงและจัดท ารูปแบบ ผู้วจิัยพิจารณาโดยใช้หลักเกณฑ์

ส าคัญ 2 ประการ ดังนี้ 

  2.4.3.1  รูปแบบที่มคี่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (lnter–quartile Range) 

ไม่เกิน 1.50 

  2.4.3.2  รูปแบบที่มคี่ามัธยฐาน (Median) ตัง้แต่ 3.50 ขึ้นไป 

 หลักเกณฑ์การสรุปฉันทามตจิากความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญจากการท าเดลฟายรอบที่ 1, 2 และ 3 (ณัชชา มหปุญญานนท์, 2551, หนา้ 

49-52) ดังตาราง 6 

ตาราง 6 สรุปหลักเกณฑ์ฉันทามตจิากความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญจากการท าเดลฟาย 
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รอบที ่ เกณฑก์ารพิจารณาตัดสิน 
 ร้อยละ ค่าพิสัย 

ระหว่างคลอไทล์ 
ค่ามัธยฐาน 

1 80 ขึ้นไป - - 
2 - ไม่เกิน 1.50 3.50 ขึน้ไป 
3 - ไม่เกิน 1.50 3.50 ขึน้ไป 

2.5  สถิตใินการวิจัย 

  ในการวิจัยเพื่อการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ           

ของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษาครั้งนี ้ผูว้ิจัยใชค้่าฐานนยิม (Mode) ค่ามัธยฐาน 

(Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter-quartile Range) เป็นสถิติในการวิเคราะห์

ข้อมูล 

 

ระยะท่ี 3 กำรตรวจสอบรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรสู่ควำมเป็นเลิศ

ของโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศกึษำ สังกดัส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนในเขตภำค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

การตรวจสอบการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ผูว้ิจัยน ารูปแบบที่ได้ในขั้นตอนที่ 2 มายืนยันโดย

สอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 609 คน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1  จุดมุ่งหมายของการวจิัยระยะที่ 3 

  3.1.1  เพื่อตรวจสอบการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น

เลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

 

 

 
3.2  วิธีด าเนนิการวิจัย 
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  3.2.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  3.1.1.1  ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ประจ าปีการศึกษา 2557 จ านวน 3,288 คน 

  3.1.1.2  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ประจ าปีการศึกษา 2557 ซึ่งก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางส าเร็จรูปเคร็จซี่และมอรแ์กน ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 345 คน เพื่อให้ได้กลุ่ม

ตัวอย่างครอบคลุม ผู้วิจัยจึงได้สุ่มโดยใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 

Random Sampling) (บุญชม ศรสีะอาด, 2545, หนา้ 47) จ านวน 609 คน ด าเนินการดังนี้ 

1)  ใช้จังหวัดเป็นหนว่ยในการสุ่ม โดยวิธีสุม่อย่างง่าย 

(Simple Random Sampling) ใชก้ารจับสลากใช้เกณฑ์ร้อยละ 40 ของจังหวัดที่อยู่ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งมทีั้งหมด 20 จังหวัด ดังนั้นจะได้จ านวน 8 จังหวัด ได้แก่ ขอนแก่น 

ชัยภูมิ นครราชสีมา บุรีรัมย์ ร้อยเอ็ด อุบลราชธานี มุกดาหาร และบึงกาฬ 

2)  ใช้ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาเป็นหนว่ยในการสุ่ม          

อย่างง่ายโดยการจับสลากใช้เกณฑ์รอ้ยละ 40 ของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา          

ที่ตัง้อยู่แตล่ะจังหวัด ได้ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา จ านวน 15 เขต ได้แก่ ขอนแก่น           

จ านวน 2 เขต ชัยภูมิ จ านวน 1 เขต นครราชสีมา จ านวน 3 เขต บุรีรัมย์ จ านวน 2 เขต        

มหาสารคาม จ านวน 1 เขต ร้อยเอ็ด จ านวน 1 เขต อุบลราชธานี จ านวน 2 เขต มุกดาหาร   

จ านวน 1 เขต หนองบัวล าภู จ านวน 1 เขต และบึงกาฬจ านวน 1 เขต 

3)  สุ่มโรงเรยีนจากส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาที่ได้จาก

ข้อ 2 โดยวิธี การจับสลากใช้เกณฑ์รอ้ยละ 70 ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาที่ได้จากข้อ 2 ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 609 โรงเรยีน 

4)  ผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 

609 คน รายละเอียดดังตาราง 7 
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ตาราง 7 แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างของการวิจัยเรื่อง พัฒนารูปแบบการบริหาร 

งานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 

จังหวัด 

ประชากร กลุ่มตัวอยา่ง 

เขตพื้นท่ี โรงเรียน เขตพื้นท่ี โรงเรียน ผู้ตอบแบบสอบถาม

ผู้อ านวยการโรงเรียน 

กาฬสินธ์ุ 1 37 - - - 

2 51 - - - 

3 58 - - - 

ขอนแก่น 

1 45 - - - 

2 49 - - - 

3 46 3 32 32 

4 45 4 32 32 

5 71 - - - 

ชัยภูมิ 

1 57 1 40 40 

2 45 - - - 

3 47 - - - 

นครพนม 
1 40 - - - 

2 42 - - - 

นครราชสมีา 

1 37 1 26 26 

2 47 - - - 

3 62 3 43 43 

4 57 - - - 

5 72 - - - 

6 53 6 37 37 

7 86 - - - 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

จังหวัด 
ประชากร กลุ่มตัวอยา่ง 

เขตพื้นท่ี โรงเรียน เขตพื้นท่ี โรงเรียน ผู้อ านวยการโรงเรียน 

บุรีรัมย์ 

1 64 - - - 

2 79 2 55 55 

3 79 3 55 55 

4 54 - - - 

มหาสารคาม 

1 38 - - - 

2 48 - - - 

3 31 3 31 31 

ยโสธร 
1 48 - - - 

2 48 - - - 

ร้อยเอ็ด 

1 64 1 45 45 

2 96 - - - 

3 58 - - - 

เลย 

1 41 - - - 

2 52 - - - 

3 12 - - - 

ศรีสะเกษ 

1 70 - - - 

2 40 - - - 

3 58 - - - 

4 59 - - - 

สกลนคร 

1 65 - - - 

2 61 - - - 

3 62 - - - 

สุรินทร์ 

1 76 - - - 

2 56 - - - 

3 81 - - - 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

จังหวัด 
ประชากร กลุ่มตัวอยา่ง 

เขตพื้นท่ี โรงเรียน เขตพื้นท่ี โรงเรียน ผู้อ านวยการโรงเรียน 

หนองคาย 
1 27 - - - 

2 19 - - - 

อุดรธาน ี

1 60 - - - 

2 62 - - - 

3 63 - - - 

4 45 - - - 

อุบลราชธานี 

1 55 1 39 39 

2 49 3 34 34 

3 55 - - - 

4 27 - - - 

5 91 - - - 

มุกดาหาร 1 57 1 57 57 

อ านาจเจรญิ 1 58 1 - - 

หนองบัวล าภ ู
1 50 1 - - 

2 33 1 33 33 

บึงกาฬ 1 50 1 50 50 

รวม 61 3288 15 609 609 

 

3.2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

  3.2.1  วิธีการสร้างเครื่องมอื 

  เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จ าแนกเป็น 2 ตอน ดังนี ้

  ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งมลีักษณะ

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
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  ตอนที่ 2 สอบถามความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่พัฒนาขึ้นเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย              

น้อยที่สุด และความเห็นเพิ่มเติม 

  3.2.2  วิธีการหาคุณภาพเครื่องมอื  

  การวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยก าหนดขั้นตอนการด าเนินการไว้ ดังนี้ 

  3.2.2.1  ผูว้ิจัยน าข้อค าถามที่ได้จากการสอบถามผู้เช่ียวชาญ 

จ านวน 24 คน ในรอบที่ 3 โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มคี่ามัธยฐาน (Median) ตัง้แต่ 3.50  

ขึน้ไปและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter-quartile Range) ตัง้แต่ 1.50 ลงมา เป็นรูปแบบ ที่

มีความเหมาะสม แล้วน ามาสร้างเป็นแบบสอบถาม 

  3.2.2.2  น าแบบสอบถามที่สรา้งขึ้น เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ตรวจสอบ และให้ค าแนะน าเพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไข 

  3.2.2.3  จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

3.3  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยมวีิธีการด าเนินการเพื่อให้

ได้ขอ้มูลที่มีความสมบูรณ์ ดังนี้ 

  3.3.1 ผู้วจิัยเสนอค าร้องต่อส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือราชการขอความรว่มมอืไปยังโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 609 โรงเรียน เพื่อขอความรว่มมอื          

ในการตอบแบบสอบถาม 

  3.3.2 ผู้วจิัยแจกแบบสอบถาม และเก็บรวบรวมคืนดว้ยตนเองเป็น

บางสว่น และบางสว่นจะให้ผูช่้วยนักวิจัยช่วยเหลือ และกรณีที่มปีัญหาไมส่ามารถเก็บคืน

ได้จะติดตามด้วยวิธีการต่างๆ เช่น ตดิตามด้วยตนเอง ใหผู้ช่้วยนักวิจัยติดตาม และ

สอบถามทางโทรศัพท์ จัดส่งทางไปรษณีย์ เพื่อให้ได้ขอ้มูลครบถ้วนและสมบูรณ์มากที่สุด 

3.4  การวิเคราะหข์้อมูล 

  ผูว้ิจัยท าการประมวลผลและวเิคราะหข์้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

SPSS/PC (Statistical Package for the Social Science) และโปรแกรม LISREL 8.52 ดังนี้ 
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  ตอนที่ 1 ขอ้มูลผูต้อบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ อายุ สถานภาพ                 

วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน วเิคราะหโ์ดยหาความถี่ และร้อยละ แล้วเสนอ

ในรูปแบบของตารางประกอบความเรยีง 

  ตอนที่ 2 ความเหมาะสมขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา           

ขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ วิเคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน แล้วเสนอในรูปของตารางประกอบความเรยีง 

  3.4.1  ตรวจนับคะแนนในแบบสอบถาม โดยใหค้ะแนนตามความคิดเห็น

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 103)  

  ระดับ 5  หมายถึง  ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นว่ารูปแบบ 

            มคีวามเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

  ระดับ 4  หมายถึง  ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นว่ารูปแบบ  

             มีความเหมาะสมในระดับมาก  

  ระดับ 3  หมายถึง  ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นว่ารูปแบบ  

            มคีวามเหมาะสมในระดับปานกลาง 

  ระดับ 2  หมายถึง  ผู้ตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นว่ารูปแบบ  

            มคีวามเหมาะสมในระดับน้อย 

  ระดับ 1  หมายถึง  ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นว่ารูปแบบ  

            มคีวามเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 

  3.4.2  ก าหนดเกณฑก์ารแปลความหมายคะแนนเฉลี่ยระดับความคิดเห็น

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2545, หน้า 103)  

  คะแนนเฉลี่ย  4.51 – 5.00  หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม  

    ความถูกต้องในระดับมากที่สุด 

  คะแนนเฉลี่ย  3.51 – 4.50  หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม  

    ในระดับมาก 
  คะแนนเฉลี่ย  2.51 – 3.50  หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม  

    ในระดับปานกลาง 
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  คะแนนเฉลี่ย  1.51 – 2.50  หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม  
    ในระดับน้อย 
 

  คะแนนเฉลี่ย  1.00 – 1.50  หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม  

    ในระดับน้อยที่สุด 

 

  3.4.3  การวิเคราะหส์หสัมพันธ์ (Correlation Analysis) โดยหาคา่

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ดว้ยวิธีของเพียร์สัน (Pearson Product Moment  Correlation : r)           

ค่าสหสัมพันธ์จะอยู่ในช่วง -1 ถึง 1 ค่าที่อยู่ตรงกลาง คือ 0 หมายความว่า ตัวแปรไม่มี

ความสัมพันธ์กันในเชิงเส้นตรง เครื่องหมายบวกหรอืลบไม่ได้บอกปริมาณความมากน้อย

แตจ่ะบอกใหท้ราบว่ามีความสัมพันธ์กันในทิศทางตรงกันข้าม แตถ่้าเป็นเครื่องหมายบวก

จะบอกใหท้ราบว่า ตัวแปรทั้ง 2 ตัว มคีวามสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกัน (McMillan, 

2002, p. 132 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 307) ดังนี้ 

 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มีระดับความสัมพันธ์ 

0.70-1.00 

0.40-0.69 

0.10-0.39 

สูง 

ปานกลาง 

ต่ า 

 

  3.4.4  ค่าสถิตขิอง Bartlett's Test of Sphericity) และค่าดัชนี Kaiser-

Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) คือ ค่าสถิตทิดสอบเพื่อพิจารณาข้อมูลชุด

นีเ้หมาะสมที่จะน ามาวิเคราะหอ์งค์ประกอบหรอืไม่ ค่าสถิต ิKMO ดัชนตีัวนี้ มคี่าระหว่าง        

0 ถึง 1 ค่าจะเท่ากับ 1 เมื่อตัวแปรแต่ละตัวสามารถท านายได้ด้วยตัวแปรอื่น โดยปราศจาก

ความคลาดเคลื่อน รายละเอียดดังตาราง (Hair และคณะ, 2006, p. 114-115 อ้างถึงใน        

สุภมาส อังศุโชติ, 2554, หน้า 98) 

  0.80 ขึ้นไป เหมาะสมที่จะวิเคราะหอ์งค์ประกอบดีมาก 

  0.70-0.79 เหมาะสมที่จะวิเคราะหอ์งค์ประกอบดี 

  0.60-0.69 เหมาะสมที่จะวิเคราะหอ์งค์ประกอบปานกลาง 
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  0.50-0.59 เหมาะสมที่จะวิเคราะหอ์งค์ประกอบน้อย 

  น้อยกว่า 0.50 ไม่เหมาะสมที่จะน าข้อมูลชุดนั้นมาวิเคราะห์ 

องค์ประกอบ 

 

  ส่วนค่าสถิติ Bartlett ใช้ทดสอบว่าตัวแปรต่างๆ มีนัยส าคัญ             

แสดงวา่ ตัวแปรต่างๆ มีความสัมพันธ์กันสามารถน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบได้ 

  3.4.5  ทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของรูปแบบการวิจัยกับข้อมูล               

เชงิประจักษ์ ซึ่งถ้าผลการวิเคราะห์ขอ้มูลครั้งแรกยังไม่เป็นไปตามเกณฑท์ี่ก าหนดผู้วิจัย

จะต้องปรับโมเดล เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑท์ี่ก าหนดซึ่งผูว้ิจัยใชค้่าสถิตทิี่จะตรวจสอบ ดังนี้  

(Diamantopoulos & Siguaw, 2000, p. 98 อ้างถึงใน สุภมาส อังศุโชติ, 2554, หน้า                  

25-29) 

  3.4.5.1  ค่าสถิตไิค-สแควร์ (Chi-square Statistics) เป็นค่าสถิต ิ          

ที่ใชท้ดสอบสมมตฐิานทางสถิตวิ่าฟังก์ชั่นความสอดคล้องมีคา่เป็นศูนย์ ถ้าค่าสถิติไค-

สแควร์ มีค่าต่ ามาก หรอืมีค่ายิ่งเข้าใกล้ศูนย์เท่าไรแสดงว่าข้อมูลโมเดลลิสเรล                       

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

  3.4.5.2  ดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (Goodness of Fit Index : 

GFI) ซึ่งเป็นอัตราส่วนผลต่างระหว่างฟังก์ช่ันความสอดคล้องจากโมเดลก่อนและหลังปรับ

โมเดลกับฟังก์ชั่น ความสอดคล้องก่อนปรับโมเดล ค่า GFI หากมีค่ามากกว่า .90 แสดงวา่

โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

  3.4.5.3  ดัชนีวัดสอดคล้องที่ปรับแก้แลว้ (Adjust Goodness of Fit 

Index : AGFI) ซึ่งน า GFI มาปรับแก้และค านึงถึงขนาดของตัวแปรและกลุ่มตัวอย่าง ค่านีใ้ช้

เชน่เดียวกับ GFI และค่า GFI และ AGFI มีคา่เท่ากับหรอืเข้าใกล้ 1 แสดงวา่โมเดลมี                    

ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

  3.4.5.4  ค่า RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation)            

เป็นค่าทีบ่่งบอกถึงความไม่สอดคล้องของโมเดลที่สร้างขึน้กับ เมทริกซ์ความแปรปรวนร่วม

ของประชากรซึ่ง Browne and Cudeck (1993) ได้อธิบายว่า ค่า RMSEA ที่นอ้ยกว่า .05         

แสดงวา่มีความสอดคล้องสนิท (Close Fit) ในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันในครั้งนี ้     

จงึพิจารณาความสอดคล้องของโมเดลคือ ต้องมีค่า RMSEA ต่ ากว่า .05 ดังนี้ 
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ดัชนคีวามกลมกลืน เกณฑ ์

1.  ค่าไค-สแคว์ 

(2)  

2 ที่ไม่มีนัยส าคัญหรอืค่า p-value สูงกว่า .05 แสดงว่าโมเดล   

มีความสอดคล้อง 

2.  2/df  2.00 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนดี 

2.00-5.00 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนพอใช้ได้ 

3.  ค่า GFI  .95 แสดงวา่โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนดี 

.90- .95 แสดงวา่โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนพอใช้ได้ 

4.  ค่า AGFI   .95 แสดงวา่โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนดี 

.90- .95 แสดงวา่โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนพอใช้ได้ 

5.  ค่า RMSEA  .05 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนดี 

.05-.08 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนพอใช้ได้ 

.08-.10 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนไม่ค่อยดี 

 .10 แสดงว่าโมเดลยังไม่สอดคล้องกลมกลืนไมด่ี 

6.  ค่า CN  200 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืน 

 

  3.4.5.5  น าผลการวิเคราะหจ์ากการตรวจสอบความสอดคล้อง

กลมกลืนของโมเดลมาคัดเลือกตัวบ่งชีแ้สดงว่ามีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) 

ต้องเท่ากับหรอืมากกว่า .30 ส าหรับองค์ประกอบหลัก (Farrell, A.M. & Rudd, J.M., 2011)         

และมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมเท่ากับหรอืมากกว่า 3.50 (Tacq, 1997 อ้างถึงใน วิลาวัลย์ 

มาคุ้ม, 2549) 

3.5  สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  สถิตทิี่ใชค้ือ ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าร้อยละ ค่าความถี่ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D) การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชงิส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) และค่า

สหสัมพันธ์ (Correlation Analysis) ค่าสถิตทิดสอบ (t-test) ค่าความคาดเคลื่อนมาตรฐาน 

(Standard Error) และค่าวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงเส้น (Path Analysis) ซึ่งพิจารณาจาก

ค่าสถิตไิค-สแควร์ (Chi-square) ค่า Goodness of Fit Index (GFI) ค่า Adjust Goodness of 

Fit Index (AGFI) และค่า Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 
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3.6  น าเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน                 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขต           

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ฉบับสมบูรณ์
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ขั้นตอนด ำเนินกำรวิจัย 

ขั้นตอนกำรวิจัย วิธีด ำเนินกำรวิจัย ผลลัพธ ์

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

ระยะที่ 1 

ศกึษาองค์ประกอบ

ของรูปแบบการ

บริหารงานวชิาการ      

สู่ความเป็นเลิศ

การศึกษา 
ระยะที่ 2 

พัฒนารูปแบบ 

ระยะที่ 3 

ตรวจสอบรูปแบบ 

1. การศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเกี่ยวข้อง 

(Documentary Analysis) 

2. สัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ(Expert Interview) 

3. ศกึษาโรงเรียนท่ีมีความเป็นเลิศในการบริหารงาน

วชิาการในรายกรณี (Case Study) 

องคป์ระกอบของ

รูปแบบการ

บริหารงาน

วชิาการสูค่วาม

เป็นเลิศ 

พัฒนารูปแบบโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย 

รอบท่ี 1 ส่งแบบสอบถามชนดิเลอืกตอบ            

เห็นดว้ย-ไมเ่ห็นดว้ยพร้อมค าถามปลายเปิด

เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญแสดงความคดิเห็นอยา่งอิสระ 

รอบท่ี 2 สรา้งและพัฒนาแบบสอบถาม            

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ                

ส่งแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญตอบ จากนั้น

น ามาวิเคราะห์หาคา่ Md และ IR 

 
รอบท่ี 3 ส่งแบบสอบถามให้ผู้เชีย่วชาญตอบซึ่ง

แสดงคา่ Md และ IR เป็นรายข้อเพื่อให้

ผู้เชี่ยวชาญพจิารณาค าตอบอกีครัง้เพื่อยืนยัน

หรือเปลี่ยนแปลง 
น าค าตอบรอบท่ี 3 มาวิเคราะหห์าค่า Md และ 

IR เป็นรายข้อโดยคัดเลอืกข้อท่ีมีความเหมาะสม

และสอดคล้องกันสูง (Md  3.50, IR  1.50) 

รูปแบบการ

บริหารวชิาการ

โรงเรียนขยาย

โอกาสทาง

การศึกษา สังกัด

ส านักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาขั้น

พื้นฐานในเขต 

ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื 

ส่งแบบสอบถามให้ผู้บริหารในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืเพื่อยืนยัน        

ความเหมาะสมของรูปแบบการ

บริหารวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศกึษา 

รูปแบบการบริหารวชิาการโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืฉบับสมบูรณ์ 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ        

การบริหารงานวิชาการสูค่วามเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืโดยใช้วธิีการ

วิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods) ได้แก่ การวเิคราะหเ์อกสารและงานวิจัย  

(Documentary Analysis) การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ (Expert Interview) การศกึษา                

รายกรณี (Case Study) การใชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) และการวิจัยเชิงส ารวจ 

(Survey Research) ผูว้ิจยัได้น าข้อมูลมาวิเคราะหแ์ละเสนอผล การวิเคราะห์ข้อมูลเป็น 3 

ตอน ตามล าดับดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการศกึษาข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา             

ขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืโดยการวิเคราะหเ์อกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและการศกึษารายกรณี 

ตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน           

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยประยุกต์ใชเ้ทคนิคเดลฟาย 

ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา                

ขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จ านวน 609 คน โดยใช้สถิติการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน 

3.1  การวิเคราะหข์้อมูล สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

3.2  การวิเคราะห์เพื่อยืนยันองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่         

ความเป็นเลิศ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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สัญลักษณ์ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

เพื่อให้ผลการวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้มคีวามชัดเจนเป็นไปตาม

ความมุง่หมายที่ก าหนดไว้ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลไว้ ดังนี้ 

X  แทน  คา่เฉลี่ย (Mean) 

S.D. แทน  คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Division) 

IR แทน  คา่พิสัยระหว่างควอไทล์(Inter-Quartile Range) 

R  แทน  คา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s product  

moment correlation coefficient)  

2 แทน  คา่สถิตไิค-สแควร์(chi-square) 

df แทน  องศาอิสระ (Degree of Freedom) 

** แทน  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p< .01) 

GFI  แทน  ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเหมาะสม (Goodness of Fit  

        Index) 

AGFI แทน  ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเหมาะสมที่ปรับแก้แล้ว  

(Adjusted Goodness of Fit Index) 

RMSEA แทน  ดัชนีคา่ความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์  

(Root Mean Square Error Approximation) 

CN แทน  ดัชนีที่แสดงขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่จะยอมรับดัชนี 

b  แทน  น้ าหนักองค์ประกอบ 

SE แทน  คา่ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  (Standard Error)  

ของน้ าหนักองค์ประกอบ 

R2 แทน  คา่สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 

e  แทน  คา่ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Error) ของตัวบ่งชี้ 

  แทน  ตัวแปร (ตัวแปรที่สังเกตได้) 

  แทน  องค์ประกอบย่อย (ตัวแปรแฝงภายใน) 

  แทน  องค์ประกอบหลัก (ตัวแปรแฝงภายนอก) 

แทน  ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรต้นกับตัวแปรตาม       

        หัวลูกศรแสดงทิศทางของอิทธิพล 

FBE แทน  ขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
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FI แทน  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

FI11 แทน  สง่เสริมบุคลากรให้มีทักษะด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

        อย่างตอ่เนื่อง และเกิดรูปธรรม 

FI12 แทน  การก าหนดชิน้งานหรือนวัตกรรมที่พัฒนางานวิชาการ 

FI13 แทน  เผยแพร่ประชาสัมพันธ์นวัตกรรม 

FI14 แทน  จัดท าทะเบียนสื่อ 

FI15 แทน  สนับสนุนการใชส้ื่อ นวัตกรรม พัฒนาคุณภาพวิชาการ 

FI16 แทน  สนับสนุนชุมชนให้เข้าถึงเทคโนโลย ี

FC แทน  การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

FC21 แทน  ก าหนดเป้าหมายหลักสูตร ที่มคีวามสมดุลต่อเนื่องกันตั้งแต่ 

  ระดับอนุบาลถึงประถมศึกษาและระดับมัธยมศกึษา 

  ที่ตอบสนองความตอ้งการของชุมชน 

FC22 แทน  หลักสูตรสอดคล้องกับบริบทสังคม ท้องถิ่นในเชิงกลยุทธ์         

        มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

FC23 แทน  จัดท าโครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา และหลักสูตร 

        ท้องถิ่นแบบบูรณาการโดยการมสี่วนรว่มของชุมชน 

FC24 แทน  มีการตรวจสอบประเมินผลการใชห้ลักสูตรสถานศกึษาทุกปี 

FC25 แทน  พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาทุก 3 ปี ใหส้อดคล้องกับ 

        วิสัยทัศน ์นโยบาย และเป้าหมายของโรงเรียน 

FQ แทน  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 

        การศกึษา 

FQ31 แทน  จัดท าโครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา  

        ระยะ 4 ป ี

FQ32 แทน  มีขอ้มูลสารสนเทศทางวิชาการมมีาตรฐานครอบคลุมทุกด้าน 

FQ33 แทน  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการผูร้ับผิดชอบประกันคุณภาพ 

ภายใน 

FQ34 แทน  มอบหมายภาระงานตามระเบียบทางราชการ การจัดท า 

เครื่องมือในการด าเนนิการ ที่ชัดเจน 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



174 

 

FQ35 แทน  มีการก ากับติดตามงาน รายงานการประกันคุณภาพภายใน 

สถานศกึษาตามปฏิทินที่ก าหนดอย่างชัดเจนและต่อเนื่อง 

ตลอดไป 

FS แทน  การนิเทศการศกึษา 

FS41 แทน  มีการก าหนดโครงการนเิทศทางการศกึษาร่วมกัน ร่วมคิด  

        ร่วมสร้างแผน รว่มสังเกต ร่วมสะท้อนผล 

FS42 แทน  มีการประชุมหารอืและแตง่ตั้งคณะกรรมการนเิทศระดับ 

        เขตพื้นที่การศกึษา ระดับกลุ่ม และระดับโรงเรียน 

FS43 แทน  มกีารก าหนดปฏิทินการนิเทศที่ชัดเจน โดยก าหนด 

ระยะเวลา สถานที่ ผู้รับผดิชอบ งบประมาณและผลที่คาด 

ว่าจะได้รับ 

FS44 แทน  มีเกณฑ์เครื่องมอืการนิเทศที่ด ีครอบคลุมงาน 

FS45 แทน  มีการนเิทศก ากับติดตามการด าเนินงานวิชาการ 

อย่างตอ่เนื่อง 

FS46 แทน  มีการจัดประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผล 

        การนเิทศ 

FP แทน  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

FP51 แทน  มีโครงการจัดประชุมอบรมเพื่อเพิ่มทักษะการจัดกิจกรรม 

  การเรียนการสอน การผลิตสื่อการสอน ทักษะการใช้ 

  เทคโนโลยีสารสนเทศ การวัดประเมินผลตามสภาพจริง 

FP52 แทน  มีคณะกรรมการส่งเสริมพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

ของโรงเรียน 

FP53 แทน  ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศช่วยเหลือครู 

FE แทน  การประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

FE61 แทน  มีการก าหนดแนวทางในการด าเนินงานและจัดท าคู่มอื 

FE62 แทน  สง่เสริมให้ครูมกีารประเมินผลดว้ยวิธีที่หลากหลาย 

        ทั้งแบบปรนัย อัตนัยที่เหมาะสมกับผูเ้รียน 

FE63 แทน  แบบวัดและประเมินผลมีความเที่ยงตรง สอดคล้องกับ 

        มาตรฐานการเรียนรู้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



175 

 

FE64 แทน  ก าหนดขอบข่าย กรอบภาระงานที่ชัดเจน 

FE65 แทน  มีการก ากับดูแลและการวัดผลประเมินผลตามหลักสูตร 

        สถานศกึษา 

FD แทน  การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

FD71 แทน  จัดสถานศกึษาให้เป็นแหลง่เรียนรู้ตลอดชวีิต 

FD72 แทน  เป็นศูนย์บริการทางการเรียนรู้ของชุมชน 

FD73 แทน  แหล่งเรียนรู้ครอบคลุมความต้องการของผู้รับบริการ 

FD74 แทน  มีการประสานงานเครอืข่าย การสนับสนุนงบประมาณ 

FF แทน  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  

        องค์การ หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่น 

        ที่จัดการศกึษา 

FF81 แทน  มีการก าหนดแผนงานโครงการ 

FF82 แทน  ใช้กระบวนการ PDCA ก าหนดนโยบาย แนวทางที่ชัดเจน 

FF83 แทน  มีการก าหนดปฏิทินภาระงาน ให้ชัดเจน สนับสนุน 

        งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ การด าเนินงาน 

FR แทน  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา 

FR91 แทน  สร้างความตระหนักในการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา 

FR92 แทน  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศติดตาม มปีฏิทินการนเิทศ  

          มีการนเิทศติดตามผลตามปฏิทิน ก ากับติดตาม ด าเนินงาน 

          ตามกรอบ ภาระงานที่ชัดเจน 

FR93 แทน  มีการด าเนินงานรว่มกับเครือขา่ยคุณภาพการศึกษา 

AME แทน  องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

AL แทน  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

AL11 แทน  มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

AL12 แทน  มีคุณธรรมครบถ้วนตามหลักธรรมาภบิาลเป็นแบบอย่างที่ดี 

       แก่สังคม และผูใ้ต้บังคับบัญชา 

AL13 แทน  มีวสิัยทัศน์ ทันโลกทันเหตุการณ์ 

AL14 แทน  รอบรู้เรื่องการบริหารงานด้านวิชาการ 

AL15 แทน  มีมนุษย์สัมพันธ์ คดิในเชงิบวก 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



176 

 

AL16 แทน  มีความมุ่งมั่นตั้งใจ 

AL17 แทน  มีทักษะทางการบริหารจัดการ 
AL88 แทน  มีความกล้าที่จะตัดสินใจ 

AL99 แทน  มีแนวคิดในการบริหารแบบมีสว่นร่วมของภาคีเครือขา่ย 

       ต่างๆ 
AE แทน  การใหบ้ริการทางวิชาการอย่างมอือาชีพ 

AE21 แทน  เป็นแหล่งองค์ความรู้และภูมิปัญญา ทั้งที่เป็นบุคคล 

        เรื่องราวสถานที่ สังคมวัฒนธรรม 
AE22 แทน  การตอบสนองความต้องการของชุมชน 

AE23 แทน  บริการงานวิชาการโรงเรียนเป็นฐาน ด้วยหลักธรรมาภบิาล 

       ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการมสี่วนรว่มของ 
       ชุมชน 

AE24 แทน  การท างานเป็นทีม 

AE25 แทน  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการใชบ้ริการสื่อเทคโนโลยี 
       สารสนเทศอย่างทั่วถึง 

AE26 แทน  มีแนวทางในการบริการวิชาการให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน 

AD แทน  การกระจายอ านาจให้ผู้เกี่ยวข้องมีสว่นรว่ม 
AD31 แทน  ร่วมวางแผน รว่มปฏิบัติ ร่วมติดตามตรวจสอบ  

       ร่วมประเมินผล และร่วมชื่นชมในผลงานที่ 

       ประสบความส าเร็จ 
AD32 แทน  มีกระบวนการสร้างเป้าหมายร่วมของโรงเรียนและ 

       เป็นที่ยอมรับร่วมกัน 

AD33 แทน  เปิดโอกาสให้ผูม้ีสว่นได้สว่นเสีย มีสว่นร่วมในการตัดสินใจ 

       ในการบริหารและการจัดการศึกษา 

AD34 แทน  สร้างเครือข่ายร่วมมือจากทุกภาคส่วน 

AD35 แทน  องค์กรภาครัฐและเอกชนที่มีสว่นเกี่ยวข้องทั้งทางบุคคล 
       และ/ทางเครือข่าย 

AS แทน  โครงสร้างการบริหาร 

AS41 แทน  จัดโครงสรา้งการบริหารเพื่อให้สามารถขับเคลื่อนงานตาม 
  วิสัยทัศน ์พันธกิจ จุดเน้นที่เป็น อัตลักษณ์ ตามวิสัยทัศน ์ 

  ปรัชญาของโรงเรียนและตัวชี้วัด 
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AS42 แทน  สร้างเครือข่ายเพื่อการพัฒนา การบริหารสถานศึกษา 

       สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

AS43 แทน  ระดมความรว่มมอืในการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

AS44 แทน  ส่งเสริมให้ผู้มีสว่นได้เสีย มสี่วนรว่มด าเนินการในโครงสรา้ง 

       การบริหาร 

AS45 แทน  จัดโครงสรา้งครอบคลุมภารกิจงานบริหาร 

AS46 แทน  มีโครงสร้างใหชุ้มชนช่วยระดมทุนสนับสนุนโรงเรียน 

AQ แทน  การมุ่งเน้นคุณภาพนักเรียน การมสี่วนร่วมของผู้ปกครอง  

        และผูเ้กี่ยวข้อง 

AQ51 แทน  มุ่งสอนให้มีความรูค้วามเข้าใจมากกว่าท่องจ าและ 

        น าความรูป้ระยุกต์ใช้ในชีวติจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

AQ52 แทน  เน้นการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนเป็นคนดี มีความรู้คู่คุณธรรม  

        และเป็นคนเก่ง 

AQ53 แทน  ผูป้กครอง ผูเ้กี่ยวข้องมีความพึงพอใจในการด าเนินงานของ 

โรงเรียน 

AQ54 แทน  สร้างสื่อและนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีให้เป็นไปตามยุคสมัย 

AP แทน  การส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

AP61 แทน  ส่งเสริมและให้ความส าคัญในการท าวิจัยเกี่ยวกับการเรียน 

       การสอน 

AP62 แทน  สนับสนุนส่งเสริมด้าน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์  

       สื่อเทคโนโลยี ในการท าวิจัย 

AP63 แทน  น าผลวิจัยมาปรับปรุงให้เห็นความเปลี่ยนแปลงการพัฒนา 

AP64 แทน  สร้างความตระหนักแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการท าวิจัย          

 ในชั้นเรียน ไม่เป็นการสร้างภาระเพิ่มขึน้แตเ่ป็นบทบาท 

 ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน 

AP65 แทน  ส่งเสริมและพัฒนาครูให้เข้าใจด้านการวิจัยเกี่ยวกับ 

การเรียนการสอน 

PDA แทน  กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

PP แทน  ขัน้การวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
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PP11 แทน  ใช้กระบวนการ SWOT เพื่อบริหารจัดการงานด้านวิชาการ 

องค์กร การร่วมกันวางแผน การพัฒนาการร่วมด าเนินงาน
ตามแผน โครงการ การนิเทศตดิตาม การประเมินผล 

PP12 แทน  มีการศกึษาวิเคราะห์นโยบาย เป้าหมาย ทิศทางการศกึษา 

        ของชาติ เขตพื้นที่ 
PP13 แทน  จัดท าแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมนิผลแผน การพัฒนา  

        การน าไปใช้ 

PP14 แทน  ก าหนด ปรัชญา วสิัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ จุดเน้น  
        กลยุทธ์ ตัวชีว้ัด สู่การปฏิบัติ 

PP15 แทน  มีขอ้มูล ครบถ้วน ชัดเจน แม่นย าสนองนโยบายของรัฐ 

        และหนว่ยงานบังคับบัญชา 
PP16 แทน  จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ยืดหยุ่น และปฏิบัติได้จริง  

        มุ่งผลสัมฤทธิ์ ตดิตาม ประเมินผล สะท้อน ปรับปรุง 

        ต่อเนื่อง 
PO แทน  ขัน้การจัดองค์การการบริหารงานวิชาการ 

PO21 แทน  จัดหาผู้มคีวามรูค้วามสามารถมีศักยภาพรับผดิชอบงาน 

PO22 แทน  บุคลากรมีความเข้าใจในเป้าหมายของการท างาน 
PO23 แทน  มีการจัดองค์กรตามโครงสร้างการบริหารที่สามารถท างาน 

       เชิงรุก เชิงรับประสานสอดคล้องกัน 

PO24 แทน  จัดองค์กรให้มลีักษณะการมสี่วนรว่ม 
PO25 แทน  มีการจัดองค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

PO26 แทน  จัดระบบบริหารจัดการ เนน้ความพอเพียง 

PO27 แทน  ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยใช้โครงงานเป็นฐาน 

PO28 แทน  มีการจัดระบบการนเิทศก ากับติดตามตรวจสอบ 

       อย่างจรงิจัง 

PC แทน  ขัน้การควบคุมงานการบริหารงานวิชาการ 
PC31 แทน  มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ก าหนดมาตรฐานและ 

       ตัวชี้วัด ผลส าเร็จทั้งในระดับช้ันเรียน และระดับสถานศกึษา 

PC32 แทน  มีการนเิทศตดิตามอย่างสม่ าเสมอ การประเมินผล ภายใต้ 
       ความรว่มมอืของบุคลากรภายในองค์กร ชุมชน 

PC33 แทน  ใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
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PC34 แทน  มีการรายงานผลการปฏิบัติงานน าผลไปพัฒนา 

       อย่างต่อเนื่อง 

PM แทน  ขัน้การตรวจสอบและประเมินผลการบริหารงานวิชาการ 

PM41 แทน  ก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน เพื่อใช้เป็น 

       เครื่องมอืในการตรวจสอบติดตามงานเป็นระยะ 

PM42 แทน  ก าหนดรปูแบบและวิธีการสร้างเครื่องมอื การเก็บ รวบรวม 

       ข้อมูลและการน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ 

PM43 แทน  ใช้เครื่องมอืวัด ประเมินผลที่ครอบคลุม มปีระสิทธิภาพ  

       และก าหนดกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน 

PM44 แทน  มีการวางแผนร่วมกันในการตรวจสอบ และมีเกณฑ์ 

       การประเมินผลที่ชัดเจน 

 

ตอนที่ 1 ผลการศกึษาข้อมูลเกี่ยวกับการบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็น

เลิศ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือโดยการวเิคราะห์เอกสาร งานวจิัยท่ี

เกี่ยวข้องการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและการศกึษารายกรณ ี

 
ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อสร้างรูปแบบการบริหารบริหารงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศของของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content 

Analysis) แจกแจงประเด็น และเรียบเรียงเนือ้หาเพื่อน าไปสู่การสรา้งรปูแบบ ผู้วจิัย

น าเสนอ 3 ตอน คอื1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis) 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน (Expert Interview) 3 ผลการวิเคราะหข์้อมูลจากการศึกษาราย

กรณี (Case Study)โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ จ านวน 3 โรงเรียน 

ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ 
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1.ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

(Documentary Analysis) 

ผลการวิเคราะหข์้อมูลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น

เลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัยใน 3 ลักษณะคือ การ

วิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และ

การวิเคราะห์ผลการศกึษาโรงเรียนดีเด่นเกี่ยวกับขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ และกระบวนการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แล้วน าผลการศกึษา

มาสร้างรูปแบบ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.1  ขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การพัฒนานวัตกรรมและ            

ใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา การพัฒนาระบบ

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การนเิทศการศึกษา การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหลง่

เรียนรู้ การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์าร หนว่ยงาน

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาและการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 

1.2  องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขต                  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืประกอบด้วย 6 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร

การกระจายอ านาจให้ผู้เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมการให้บริการทางวิชาการอย่างมอือาชีพการมี

โครงสรา้งการมุ่งเน้นคุณภาพนักเรียน การมีสว่นรว่มของผู้ปกครอง และผูเ้กี่ยวข้องและ

การส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

1.3  กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การวางแผนการบริหารงาน
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วิชาการการจัดองค์การการบริหารงานวิชาการ การควบคุมงานการบริหารงานวิชาการ

และการตรวจสอบและประเมินผลการบริหารงานวิชาการ 

2.  ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ(Expert Interview) 

ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน เพื่อให้ได้รูปแบบพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือดังนี้ 

2.1  ขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การพัฒนานวัตกรรมและใช้

สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา การพัฒนาระบบ

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การนเิทศการศึกษา การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหลง่

เรียนรู้ การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์าร หนว่ยงาน

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาและการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 

2.2  องคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขต          

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืประกอบด้วย 10 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน ์

พันธกิจ และยุทธ์ศาสตร์การบริหารงานวิชาการ มีภาวะผูน้ าทางวิชาการการสร้าง

เครือขา่ยทางวิชาการ การวางแผน การบริหารจัดการ การนเิทศตดิตามผล การ

ประเมินผล ระบบบริหารจัดการ นวัตกรรมและเทคโนโลยี และหลักสูตรสถานศกึษา  

2.3  กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืประกอบด้วย 12 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ กระบวนการวิเคราะห ์

(SWOT=Strength, Weakness, Opportunity และ Threat) การวางแผนงานวิชาการเก็บ

รวบรวมข้อมูล จัดระเบียบแนวปฏิบัติท าแผนงานวิชาการ ก าหนดหน้าที่ความรับผดิชอบ 

น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงานทางวิชาการ วัดและประเมินผลการ

เรียน ปรับปรุงสง่เสริมและพัฒนา หลักการมสี่วนรว่ม การวางแผน การจัดโครงสร้างการ

บริหาร และการควบคุมก ากับติดตาม  
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3. ผลการวิเคราะหข์้อมูลจากการศกึษารายกรณี (Case Study)โรงเรียนที่มี

ความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ  

ผลการศกึษาโรงเรยีนที่มคีวามเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ จ านวน 3 

โรงเรียน มรีายละเอียดดังนี้ 

3.1  ขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การพัฒนานวัตกรรมและใช้

สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา การพัฒนาระบบ

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การนเิทศการศึกษา การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหลง่

เรียนรู้ การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์าร หนว่ยงาน

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาและการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 

3.2  องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขต          

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืประกอบด้วย 10 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ า 

ยึดมั่นในอุดมการณ์วชิาชีพ บุคลากรครูที่ปฏิบัติหนา้ที่ตามมาตรฐานวิชาชีพ พัฒนาตนเอง

ต่อเนื่อง สภาพบรรยากาศสิ่งแวดล้อมเอื้อต่อการเรียนรู้ ความร่วมมือจากผู้ปกครอง 

ชุมชนทุกภาคส่วน ผู้บริหารมีวสิัยทัศนด์ีเลิศ ครูสอนดีมีความรับผิดชอบ มกีารท างานเป็น

ทีม และมีการจัดองค์กรที่ครอบคลุมภารกิจ 

3.3  กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน       

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืประกอบด้วย 26 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ใช้กระบวนการ

ตามวงจรคุณภาพที่ตอ่เนื่อง มคีวามยดืหยุ่นในการบริหาร มีจุดเด่นหรือความเป็น

เอกลักษณ์ที่ชัดเจน ประชุมวางแผนและก าหนดเป้าหมายร่วมงาน มอบหมายหน้าที่การ

งานชัดเจน ด าเนินงานตามแผน สรุปผลด าเนินงาน การวางระบบการบริหารที่เหมาะสม 

การสรา้งนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาบริหารงานวิชาการ การจัดหาปัจจัยสนับสนุนเพื่อการ

พัฒนา การสร้างเครือข่ายร่วมมอืทุกภาคส่วน การวัดประเมินผล ปรับปรุงพัฒนางานเป็น

พลวัตร สรุปรายงานผลการปฏิบัติงานในแตล่ะปี วเิคราะหป์ัญหา ทรัพยากรสนับสนุน 
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ปฏิบัติตามแผนงาน ติดตามประเมินผลกระบวนการพัฒนาคุณภาพ PDCA (P = Plan คือ 

การวางแผน, D = Do คือการน าไปปฏิบัติ, C = Check คือระหว่างการปฏิบัติก็ด าเนินการ

ตรวจสอบ และ A = Action คือการแก้ไขหรอืปรับปรุง) การบริหารภาวะผูน้ า การบริหาร

คน การบริหารนโยบายและกลยุทธ์ การบริหารทรัพยากร ความพอใจของผูร้ับบริการ 

ผลกระทบต่อสังคม และผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน  

 

สรุปผลการศกึษาข้อมูลเพื่อก าหนดรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น

เลิศ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา           

ขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยการวิเคราะหเ์อกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและการศกึษารายกรณี รายละเอียดดังตาราง 8 
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ตาราง 8 สรุปผลการศกึษาข้อมูลเพื่อก าหนดรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

รูปแบบการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

ผลการศกึษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ 

ผลการศกึษารายกรณี สรุปผลการศกึษา 

ขอบข่ายงานวิชาการสู่

ความเป็นเลิศ 

 

- การพัฒนานวัตกรรม

และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา  

- การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา  

- การพัฒนาระบบ

คุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา  

- การนิเทศการศกึษา  

- การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้  

- การวัดผลประเมินผล

และด าเนินการเทียบโอน  

- การพัฒนานวัตกรรม

และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา  

- การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา  

- การพัฒนาระบบ

คุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา  

- การนิเทศการศกึษา  

- การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้  

- การวัดผลประเมินผล

และด าเนินการเทียบโอน  

- การพัฒนานวัตกรรม

และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา  

- การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา  

- การพัฒนาระบบ

คุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา  

- การนิเทศการศกึษา  

- การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้  

- การวัดผลประเมินผล

และด าเนินการเทียบโอน  

- การพัฒนานวัตกรรม

และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา  

- การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา  

- การพัฒนาระบบ

คุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา  

- การนิเทศการศกึษา  

- การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้  

- การวัดผลประเมินผล

และด าเนินการเทียบโอน  
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ตาราง 8 (ต่อ)   

 

รูปแบบการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

ผลการศกึษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ 

ผลการศกึษารายกรณี สรุปผลการศกึษา 

ขอบข่ายงานวิชาการสู่

ความเป็นเลิศ 

 

- การพัฒนาและส่งเสริม

ให้มแีหลง่เรียนรู ้ 

- การส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องคก์าร 

หนว่ยงานสถาน

ประกอบการและสถาบัน

อื่นที่จัดการศกึษา 

- การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

- การพัฒนาและส่งเสริม

ให้มแีหลง่เรยีนรู ้ 

- การส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว 

องค์การ หนว่ยงานสถาน

ประกอบการและสถาบัน

อื่นที่จัดการศกึษา 

- การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

- การพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหลง่เรียนรู้  

- การส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์การ หนว่ยงานสถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่

จัดการศึกษา 

 

- การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 

- การพัฒนาและส่งเสริม

ให้มแีหลง่เรียนรู ้ 

- การส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว 

องค์การ หนว่ยงานสถาน

ประกอบการและสถาบัน

อื่นที่จัดการศกึษา 

- การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 
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ตาราง 8 (ต่อ)   

 

รูปแบบการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

ผลการศกึษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ 
ผลการศกึษารายกรณี สรุปผลการศกึษา 

องค์ประกอบการ

บริหารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศ 

- ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

- การกระจายอ านาจให้

ผูเ้กี่ยวข้องมีสว่นร่วม 

- การให้บริการทาง

วิชาการอย่างมอือาชีพ           

- การมีโครงสร้าง  

- การมุ่งเน้นนักเรียน 

- การส่งเสริมด้านการวิจัย

เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

 

- การก าหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และยุทธ์ศาสตร์

การบริหารงานวิชาการ 

- มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ- 

การสรา้งเครือข่ายทาง

วิชาการ  

- การวางแผน 

- การบริหารจัดการ  

- การนิเทศติดตามผล 

- การประเมินผล  

- ระบบบริหารจัดการ  

- นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

- หลักสูตรสถานศกึษา 

- กระบวนการวิเคราะห์ 

(SWOT)  

- การวางแผนงานวิชาการ  
- การเก็บรวบรวมข้อมูล  

- จัดระเบียบแนวปฏิบัติท า

แผนงานวิชาการ  
- ก าหนดหน้าที่ความ

รับผิดชอบ 

- น านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใช้ในการ

ด าเนนิงานทางวิชาการ  

- วัดและประเมินผลการ
เรียน  

- ปรับปรุงสง่เสริมและ

พัฒนา  

- ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

- การกระจายอ านาจให้

ผูเ้กี่ยวข้องมีสว่นร่วม 

- การให้บริการทาง

วิชาการอย่างมอือาชีพ           

- การมีโครงสร้าง  

- การมุ่งเน้นนักเรียน 

- การส่งเสริมด้านการวิจัย

เกี่ยวกับการเรียนการสอน 
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ตาราง 8 (ต่อ)   

 

รูปแบบการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

ผลการศกึษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ผลการสัมภาษณ์
ผูท้รงคุณวุฒิ 

ผลการศกึษารายกรณี สรุปผลการศกึษา 

   - หลักการมสี่วนรว่ม  

- การวางแผน  

- การจัดโครงสร้างการ

บริหาร  

- การควบคุมก ากับ

ติดตาม 

 

กระบวนการพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศ 

- การวางแผนการ

บริหารงานวิชาการ 

- การจัดองคก์ารการ

บริหารงานวิชาการ 

- การควบคุมงานการ

บริหารงานวิชาการ 

 

 

- ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า  
- ยึดมั่นในอุดมการณ์
วิชาชีพ  
- บุคลากรครูที่ปฏิบัติหน้าที่
ตามมาตรฐานวิชาชีพ  
- พัฒนาตนเองตอ่เนื่อง  
- สภาพบรรยากาศ
สิ่งแวดล้อมเอื้อต่อการ
เรียนรู้  

- ใช้กระบวนการตามวงจร

คุณภาพที่ตอ่เนื่อง  

- มีความยืดหยุ่นในการ

บริหาร  

- มีจุดเด่นหรอืความเป็น

เอกลักษณ์ที่ชัดเจน  

- ประชุมวางแผนและ

ก าหนดเป้าหมายร่วมงาน  

- การวางแผนการ

บริหารงานวิชาการ 

- การจัดองคก์ารการ

บริหารงานวิชาการ 

- การควบคุมงานการ

บริหารงานวิชาการ 
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ตาราง 8 (ต่อ)   

 

รูปแบบการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

ผลการศกึษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ 

ผลการศกึษารายกรณี สรุปผลการศกึษา 

 - การตรวจสอบและ

ประเมินผลการบริหารงาน

วิชาการ 

 

 

- ความรว่มมอืจาก

ผูป้กครอง ชุมชนทุกภาค

ส่วน  

- ผูบ้ริหารมีวสิัยทัศนด์ีเลิศ 

- ครูสอนดีมีความ

รับผิดชอบ  

- มีการท างานเป็นทีม  

- มีการจัดองค์กรที่

ครอบคลุมภารกิจ 

- มอบหมายหน้าที่การงาน

ชัดเจน  

- ด าเนินงานตามแผน 

สรุปผลด าเนินงาน  

- การวางระบบการบริหาร

ที่เหมาะสม   

- การสร้างนวัตกรรมเพื่อ

การพัฒนาบริหารงาน

วิชาการ  

- การจัดหาปัจจัย

สนับสนุนเพื่อการพัฒนา  

- การสร้างเครอืข่าย

ร่วมมือทุกภาคส่วน  

- การวัดประเมินผล  

- การตรวจสอบและ

ประเมินผลการบริหารงาน

วิชาการ 
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ตาราง 8 (ต่อ)   

 

รูปแบบการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

ผลการศกึษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผลการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ 

ผลการศกึษารายกรณี สรุปผลการศกึษา 

   - ปรับปรุงพัฒนางานเป็นพลวัตร  
- สรุปรายงานผลการปฏิบัติงาน
ในแต่ละปี  
- วิเคราะหป์ัญหา ทรัพยากร
สนับสนุน 
- ปฏิบัติตามแผนงาน 
- ติดตามประเมินผล  
- กระบวนการพัฒนาคุณภาพ 
PDCA  
- การบริหารภาวะผู้น า  
- การบริหารคน  
- การบริหารนโยบายและกล
ยุทธ์  
- การบริหารทรัพยากร  
- ความพอใจของผูร้ับบริการ  
- ผลกระทบต่อสังคม  
- ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน 
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จากตาราง 8 สรุปผลการศึกษาข้อมูลเพื่อก าหนดรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยการวิเคราะห์

เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและการศกึษารายกรณี

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก 19 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

1.  ขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  

- การพัฒนานวัตกรรมและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

- การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

- การพัฒนาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

- การนิเทศการศกึษา  

- การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

- การวัดผลประเมินผลและด าเนนิการเทียบโอน  

- การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  

- การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  

- การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

2.  องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขต          

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืประกอบด้วย 6 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  

- ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 

- การกระจายอ านาจให้ผูเ้กี่ยวข้องมีสว่นร่วม 

- การให้บริการทางวิชาการอย่างมอือาชีพ 

- การมีโครงสร้าง  

- การมุ่งเน้นคุณภาพนักเรียน การมสี่วนร่วมของผู้ปกครอง และผูเ้กี่ยวข้อง 

- การส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

3.  กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขต           

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  
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- การวางแผนการบริหารงานวิชาการ 

- การจัดองคก์ารการบริหารงานวิชาการ 

- การควบคุมงานการบริหารงานวิชาการ 

- การตรวจสอบและประเมินผลการบริหารงานวิชาการ 

 

ตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยประยุกต์ใช้เทคนิคเดลฟาย 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูลในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น

เลิศของของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 

สอบถามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 24 คน จ านวน 3 รอบ วิเคราะหข์้อมูลโดยค านวณ

ความถี่ ร้อยละ ค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter-quartile Range) 

ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

2.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่

ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืโดยใช้เทคนิคเดลฟายรอบที่ 1  

  ผลการวิเคราะหข์้อมูลที่ได้จากการสอบถามความคิดเห็นผูเ้ชี่ยวชาญว่า

เห็นด้วยหรอืไม่เห็นด้วยกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืโดยใช้เทคนิคเดลฟายรอบที่ 1 เลือกประเด็นที่ผู้เช่ียวชาญเห็นด้วย           

ร้อยละ 80 ขึน้ไปรายละเอียดดังตาราง 9-11 
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ตาราง 9 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบด้านขอบข่ายงานวิชาการสู่

ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้

เทคนิคเดลฟายรอบที่ 1 

 

ข้อ องค์ประกอบด้านขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

ค่าสถิติ (n=24) 

เห็นด้วย

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

1. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   

 1.1  ส่งเสริมบุคลากรให้มทีักษะด้านการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมฯอย่างต่อเนื่อง และเกิดรูปธรรม 100.00 0.00 

 1.2  การก าหนดชิน้งานหรอืนวัตกรรมที่พัฒนางานวิชาการ 95.83 4.17 

 1.3  เผยแพร่ประชาสัมพันธ์นวัตกรรม 95.83 4.17 

 1.4  จัดท าทะเบียนสื่อ 100.00 0.00 

 1.5  สนับสนุนการใชส้ื่อ นวัตกรรม พัฒนาคุณภาพวิชาการ 100.00 0.00 

 1.6  สนับสนุนชุมชนให้เข้าถึงเทคโนโลยี 100.00 0.00 

2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   

 2.1  ก าหนดเป้าหมายหลักสูตร ที่มคีวามสมดุลต่อเนื่องกัน

ตั้งแตร่ะดับอนุบาลถึงประถมศกึษาและระดับ

มัธยมศกึษาที่ตอบสนองความตอ้งการของชุมชน 91.67 8.33 

 2.2  หลักสูตรสอดคล้องกับบริบทสังคม ท้องถิ่นใน            

เชงิกลยุทธ์ มุง่ผลสัมฤทธิ์ 95.83 4.17 

 2.3  จัดท าโครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา และ

หลักสูตรท้องถิ่นแบบบูรณาการโดยการมสี่วนร่วมของ

ชุมชน 100.00 0.00 

 2.4  มกีารตรวจสอบประเมินผลการใช้หลักสูตร

สถานศกึษาทุกปี  95.83 4.17 

 2.5  พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาทุก 3 ปี ใหส้อดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ นโยบาย และเป้าหมายของโรงเรียน 100.00 0.00 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

 

ข้อ องค์ประกอบด้านขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

ค่าสถิติ (n=24) 

เห็นด้วย

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

3. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 

  

 3.1  จัดท าโครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

ระยะ 4 ปี 100.00 0.00 

 3.2  มีขอ้มูลสารสนเทศทางวิชาการ มีมาตรฐานครอบคลุม

ทุกด้าน 95.83 4.17 

 3.3  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบประกัน

คุณภาพภายใน 100.00 0.00 

 3.4  มอบหมายภาระงานตามระเบียบทางราชการ การ

จัดท าเครื่องมอืในการด าเนินการ ที่ชัดเจน 100.00 0.00 

 3.5  มีการก ากับติดตามงาน รายงานการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษาตามปฏิทินที่ก าหนดอย่างชัดเจน

และต่อเนื่องตลอดไป 100.00 0.00 

4. การนิเทศการศึกษา   

 4.1  มีการก าหนดโครงการนิเทศทางการศกึษาร่วมกัน       

ร่วมคดิ รว่มสร้างแผน ร่วมสังเกต ร่วมสะท้อนผล 95.83 4.17 

 4.2  มีการประชุมหารอืและแตง่ตัง้คณะกรรมการนเิทศ

ระดับเขตพื้นที่การศกึษา ระดับกลุ่ม และระดับ

โรงเรียน 100.00 0.00 

 4.3  มีการก าหนดปฏิทินการนเิทศที่ชัดเจน โดยก าหนด

ระยะเวลา สถานที่ ผู้รับผดิชอบ งบประมาณและผล          

ที่คาดว่าจะได้รับ 100.00 0.00 

 4.4  มีเกณฑ์เครื่องมือการนิเทศที่ด ีครอบคลุมงาน  91.67 8.33 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

 

ข้อ องค์ประกอบด้านขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

ค่าสถิติ (n=24) 

เห็นด้วย

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

 4.5  มีการนเิทศก ากับติดตามการด าเนินงานวิชาการอย่าง

ต่อเนื่อง 95.83 4.17 

 4.6  มกีารจัดประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผล

การนเิทศ 95.83 4.17 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   

 5.1  มีโครงการจัดประชุมอบรมเพื่อเพิ่มทักษะการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน การผลิตสื่อการสอน 

ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ การวัดประเมินผล

ตามสภาพจริง 100.00 0.00 

 5.2  มีคณะกรรมการส่งเสริมพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนของโรงเรียน 95.83 4.17 

 5.3  ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศช่วยเหลือครู 95.83 4.17 

6. การประเมินผล และการเทยีบโอนผลการเรียน   

 6.1  มีการก าหนดแนวทางในการด าเนินงานและจัดท าคู่มอื 100.00 0.00 

 6.2  ส่งเสริมให้ครูมกีารประเมินผลด้วยวิธีที่หลากหลายทั้ง

แบบปรนัย อัตนัยที่เหมาะสมกับผูเ้รียน 95.83 4.17 

 6.3  แบบวัดและประเมินผลมีความเที่ยงตรง สอดคล้องกับ

มาตรฐานการเรียนรู้ 91.67 8.33 

 6.4  ก าหนดขอบข่าย กรอบภาระงานที่ชัดเจน 100.00 0.00 

 6.5  มีการก ากับดูแลและการวัดผลประเมินผลตาม

หลักสูตรสถานศกึษา 100.00 0.00 

7. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้   

 7.1  จัดสถานศกึษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชวีิต 95.83 4.17 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

 

ข้อ องค์ประกอบด้านขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

ค่าสถิติ (n=24) 

เห็นด้วย

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

 7.2  เป็นศูนย์บริการทางการเรียนรู้ของชุมชน 95.83 4.17 

 7.3  แหลง่เรียนรู้ครอบคลุมความตอ้งการของผู้รับบริการ 95.83 4.17 

 7.4  มีการประสานงานเครือข่าย การสนับสนุนงบประมาณ 95.83 4.17 

8. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์การ หน่วยงานสถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

  

 8.1  มีการก าหนดแผนงานโครงการ 100.00 0.00 

 8.2  ใชก้ระบวนการ PDCA ก าหนดนโยบาย แนวทางที่

ชัดเจน 100.00 0.00 

 8.3  มีการก าหนดปฏิทินภาระงาน ให้ชัดเจน สนับสนุน

งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ การด าเนินงาน 100.00 0.00 

9. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา   

 9.1  สร้างความตระหนักในการวิจัยเพื่อพัฒนาการศกึษา 100.00 0.00 

 9.2  มีการแตง่ตั้งคณะกรรมการนเิทศตดิตาม มปีฏิทินการ

นิเทศ มกีารนเิทศติดตามผลตามปฏิทิน ก ากับติดตาม 

ด าเนนิงานตามกรอบ ภาระงานที่ชัดเจน 100.00 0.00 

 9.3  มีการด าเนินงานร่วมกับเครือขา่ยคุณภาพการศกึษา 100.00 0.00 

 

จากตาราง 9 พบว่า ผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยตามเกณฑร์้อยละ 80 เกี่ยวกับ         

ตัวแปรองค์ประกอบด้านขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาทั้ง 9 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็น

สอดคล้องกันว่า เห็นดว้ยกับตัวแปรทุกตัว 
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การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า              

เห็นด้วยกับตัวแปรทุกตัว 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาผูเ้ชี่ยวชาญ             

มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า เห็นด้วยกับตัวแปรทุกตัว 

การนเิทศการศกึษาผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า เห็นด้วยกับ              

ตัวแปรทุกตัว 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า              

เห็นด้วยกับตัวแปรทุกตัว 

การประเมนิผล และการเทียบโอนผลการเรียนผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็น

สอดคล้องกันว่า เห็นดว้ยกับตัวแปรทุกตัว 

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู้ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน

ว่า เห็นดว้ยกับตัวแปรทุกตัว 

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์าร หน่วยงาน

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน

ว่า เห็นดว้ยกับตัวแปรทุกตัว 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็น

สอดคล้องกันว่า เห็นดว้ยกับตัวแปรทุกตัว 

จากการวิเคราะหเ์นือ้หาในแบบสอบถามแบบปลายเปิดที่ผูเ้ชี่ยวชาญตอบใน

รอบที่ 1 มขี้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังต่อไปนี้ 
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ตาราง 10 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบด้านการบริหารงานวิชาการ          

สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้

เทคนิคเดลฟายรอบที ่1 

 

ข้อ องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

ค่าสถิติ (n=24) 

เห็นด้วย

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร   

 1.1  มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ 91.67 4.17 

 1.2  มีคุณธรรมครบถ้วนตามหลักธรรมาภบิาล ผเป็น

แบบอย่างที่ดีแก่สังคม และผูใ้ต้บังคับบัญชา 

95.83 4.17 

 1.3  มีวสิัยทัศน ์ทันโลกทันเหตุการณ์ 95.83 4.17 

 1.4  รอบรู้เรื่องการบริหารงานด้านวิชาการ 100.00 0.00 

 1.5  มีมนุษย์สัมพันธ์ คดิในเชิงบวก 95.83 4.17 

 1.6  มีความมุง่มั่นตั้งใจ 100.00 0.00 

 1.7  มทีักษะทางการบริหารจัดการ 100.00 0.00 

 1.8  มีความกล้าที่จะตัดสินใจ 95.83 4.17 

 1.9  มีแนวคิดในการบริหารแบบมีสว่นร่วมของภาคี

เครือขา่ยต่างๆ 

100.00 0.00 

2. การให้บรกิารทางวิชาการอย่างมืออาชีพ   

 2.1  เป็นแหล่งองค์ความรูแ้ละภูมิปัญญา ทั้งที่เป็นบุคคล

เรื่องราวสถานที่ สังคมวัฒนธรรม  

95.83 4.17 

 2.2  การตอบสนองความต้องการของชุมชน 100.00 0.00 

 2.3  บริการงานวิชาการโรงเรียนเป็นฐาน ด้วยหลัก               

ธรรมาภิบาลตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ            

การมสี่วนรว่มของชุมชน 

100.00 0.00 

 2.4  การท างานเป็นทีม 91.67 8.33 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

ข้อ องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

ค่าสถิติ (n=24) 

เห็นด้วย

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

 2.5  ส่งเสริมสนับสนุนใหม้ีการใชบ้ริการสื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศอย่างทั่วถึง 

95.83 4.17 

 2.6  มีแนวทางในการบริการวิชาการให้เกิดประโยชน์ต่อ

ชุมชน 

91.67 8.33 

3. การกระจายอ านาจให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม   

 3.1  ร่วมวางแผน รว่มปฏิบัติ ร่วมติดตามตรวจสอบ ร่วม

ประเมินผล และร่วมช่ืนชมในผลงานที่ประสบ

ความส าเร็จ 

95.83 4.17 

 3.2  มีกระบวนการสร้างเป้าหมายร่วมของโรงเรียนและเป็น

ที่ยอมรับร่วมกัน 

100.00 0.00 

 3.3  เปิดโอกาสใหผู้ม้ีสว่นได้ส่วนเสีย มีสว่นร่วมในการ

ตัดสินใจในการบริหารและการจัดการศกึษา 

95.83 4.17 

 3.4  สร้างเครือข่ายร่วมมอืจากทุกภาคส่วน 91.67 8.33 

 3.5  องค์กรภาครัฐและเอกชนที่มีสว่นเกี่ยวข้องทั้งทาง

บุคคลและ/ทางเครือขา่ย 

100.00 0.00 

4. โครงสร้างการบริหาร   

 4.1  จัดโครงสร้างการบริหารเพื่อให้สามารถขับเคลื่อนงาน

ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดเน้นที่เป็น อัตลักษณ์            

ตามวิสัยทัศน์ ปรัชญาของโรงเรยีนและตัวชี้วัด 

95.83 4.17 

 4.2  สร้างเครือข่ายเพื่อการพัฒนา การบริหารสถานศกึษา         

สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

95.83 4.17 

 4.3  ระดมความรว่มมอืในการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทาง

วิชาการ 

100.00 0.00 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

ข้อ องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

ค่าสถิติ (n=24) 

เห็นดว้ย

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

 4.4  ส่งเสริมให้ผูม้ีสว่นได้เสีย มีสว่นร่วมด าเนินการ                

ในโครงสรา้งการบริหาร 

95.83 4.17 

 4.5  จัดโครงสร้างครอบคลุมภารกิจงานบริหาร 95.83 4.17 

 4.6  มีโครงสรา้งให้ชุมชนช่วยระดมทุนสนับสนุนโรงเรียน 100.00 0.00 

5. การมุ่งเน้นคุณภาพนักเรียน การมีส่วนร่วมของ

ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง 

  

 5.1  มุ่งสอนให้มคีวามรูค้วามเข้าใจมากกว่าท่องจ าและน า

ความรูป้ระยุกต์ใช้ในชวีิตจริงได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

95.83 4.17 

 5.2  เน้นการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนเป็นคนดี มีความรู้คู่

คุณธรรม และเป็นคนเก่ง 

95.83 4.17 

 5.3  ผูป้กครอง ผูเ้กี่ยวข้องมีความพึงพอใจในการ

ด าเนนิงานของโรงเรียน 

95.83 4.17 

 5.4  สร้างสื่อและนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีให้เป็นไปตาม           

ยุคสมัย 

100.00 0.00 

6. การส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับ การเรียนการสอน   

 6.1  สง่เสริมและให้ความส าคัญในการท าวิจัยเกี่ยวกับ          

การเรียนการสอน 

100.00 0.00 

 6.2  สนับสนุนส่งเสริมด้าน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ สื่อ

เทคโนโลยี ในการท าวิจัย  

100.00 0.00 

 6.3  น าผลวิจัยมาปรับปรุงใหเ้ห็นความเปลี่ยนแปลง                

การพัฒนา 

95.83 4.17 

 6.4  สร้างความตระหนักแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการท าวิจัย         

ในชั้นเรียน ไม่เป็นการสร้างภาระเพิ่มขึน้แต่เป็นบทบาท

ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน 

100.00 0.00 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



200 

 

ตาราง 10 (ต่อ) 

 

ข้อ องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

ค่าสถิติ (n=24) 

เห็นด้วย

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

 6.5  ส่งเสริมและพัฒนาครูให้เข้าใจด้านการวิจัยเกี่ยวกับ        

การเรียนการสอน 

100.00 0.00 

 

จากตาราง 10 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นด้วยตามเกณฑร์้อยละ 80 เกี่ยวกับ         

ตัวแปรองค์ประกอบด้านองค์ประกอบด้านการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ทั้ง 6 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าเห็นด้วยกับ               

ตัวแปรทุกตัว 

การให้บริการทางวิชาการอย่างมอือาชีพผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้อง

กันว่าเห็นด้วยกับตัวแปรทุกตัว 

การกระจายอ านาจให้ผู้เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็น

สอดคล้องกันว่าเห็นดว้ยกับตัวแปรทุกตัว 

โครงสรา้งการบริหารผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าเห็นด้วยกับ               

ตัวแปรทุกตัว 

การมุง่เน้นคุณภาพนักเรียน การมีสว่นร่วมของผู้ปกครอง และผูเ้กี่ยวข้อง

ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าเห็นดว้ยกับตัวแปรทุกตัว 

การส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับ การเรียนการสอนผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็น

สอดคล้องกันว่าเห็นดว้ยกับตัวแปรทุกตัว 
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ตาราง 11 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบด้านกระบวนการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้เทคนิคเดลฟายรอบที่ 1 

 

ข้อ 
กระบวนการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศ 

ค่าสถิติ (n=24) 

เห็นด้วย

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

1. ขั้นการวางแผนการบริหารงานวิชาการ   

 1.1  ใช้กระบวนการ SWOT เพื่อบริหารจัดการงานด้าน

วิชาการองคก์ร การรว่มกันวางแผน การพัฒนาการ

ร่วมด าเนินงานตามแผน โครงการ การนเิทศตดิตาม               

การประเมนิผล 

95.83 4.17 

 1.2  มีการศกึษาวิเคราะหน์โยบาย เป้าหมาย ทิศทาง

การศกึษาของชาติ เขตพื้นที่ 

100.00 0.00 

 1.3  จัดท าแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมินผลแผน การพัฒนา 

การน าไปใช้ 

100.00 0.00 

 1.4  ก าหนด ปรัชญา วสิัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ 

จุดเน้น กลยุทธ์ ตัวชีว้ัด สูก่ารปฏิบัติ 

100.00 0.00 

 1.5  มีขอ้มูล ครบถ้วน ชัดเจน แม่นย าสนองนโยบายของรัฐ

และหนว่ยงานบังคับบัญชา 

95.83 4.17 

 1.6  จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ยืดหยุ่น และปฏิบัติได้
จรงิ มุ่งผลสัมฤทธิ์ ตดิตาม ประเมินผล สะท้อน 

ปรับปรุงตอ่เนื่อง 

100.00 0.00 

2. ขั้นการจัดองค์การการบริหารงานวชิาการ   

 2.1  จัดหาผู้มีความรู้ความสามารถมีศักยภาพรับผดิชอบ

งาน 

95.83 4.17 

 2.2  บุคลากรมคีวามเข้าใจในเป้าหมายของการท างาน 100.00 0.00 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 

ข้อ 
กระบวนการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศ 

ค่าสถิติ (n=24) 

เห็นด้วย

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

 2.3  มีการจัดองค์กรตามโครงสรา้งการบริหารที่สามารถ

ท างานเชิงรุก เชิงรับประสานสอดคล้องกัน 

95.83 4.17 

 2.4  จัดองค์กรให้มลีักษณะการมสี่วนรว่ม 100.00 0.00 

 2.5  มีการจัดองคก์รเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 95.83 4.17 

 2.6  จัดระบบบริหารจัดการ เนน้ความพอเพียง 95.83 4.17 

 2.7  สง่เสริมการจัดการเรยีนรู ้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน 87.50 12.50 

 2.8  มีการจัดระบบการนเิทศก ากับติดตามตรวจสอบอย่าง
จรงิจัง 

87.50 12.50 

3. ขั้นการควบคุมงานการบริหารงานวชิาการ   

 3.1  มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ก าหนดมาตรฐานและ
ตัวชี้วัด ผลส าเร็จทั้งในระดับช้ันเรียน และระดับ

สถานศกึษา 

100.00 0.00 

 3.2  มีการนิเทศติดตามอย่างสม่ าเสมอ การประเมินผล 
ภายใต้ความรว่มมอืของบุคลากรภายในองค์กร ชุมชน 

95.83 4.17 

 3.3  ใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 91.67 8.33 

 3.4  มกีารรายงานผลการปฏิบัติงานน าผลไปพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 

95.83 4.17 

4. ขั้นการตรวจสอบและประเมินผลการบรหิารงาน

วิชาการ 

  

 4.1  ก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมอื              

ในการตรวจสอบติดตามงานเป็นระยะ 

100.00 0.00 

 4.2  ก าหนดรูปแบบและวิธีการสรา้งเครื่องมอื การเก็บ 

รวบรวมข้อมูลและการน ามาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ 

100.00 0.00 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 

ข้อ 
กระบวนการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศ 

ค่าสถิติ (n=24) 

เห็นด้วย

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

 2.3  มีการจัดองคก์รตามโครงสรา้งการบริหารที่สามารถ

ท างานเชิงรุก เชิงรับประสานสอดคล้องกัน 

95.83 4.17 

 4.3  ใช้เครื่องมอืวัด ประเมินผลที่ครอบคลุม มี

ประสิทธิภาพ และก าหนดกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน 

100.00 0.00 

 4.4  มีการวางแผนร่วมกันในการตรวจสอบ และมีเกณฑ์

การประเมนิผลที่ชัดเจน 

100.00 0.00 

 

จากตาราง 11 พบว่า ผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยตามเกณฑร์้อยละ 80 เกี่ยวกับ         

ตัวแปรองค์ประกอบด้านกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ทั้ง 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

ขั้นการวางแผนการบริหารงานวิชาการผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน

ว่า เห็นดว้ยกับตัวแปรทุกตัว 

ขั้นการจัดองค์การการบริหารงานวิชาการผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้อง

กันว่า เห็นดว้ยกับตัวแปรทุกตัว 

ขั้นการควบคุมงานการบริหารงานวิชาการผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้อง

กันว่า เห็นดว้ยกับตัวแปรทุกตัว 

ขั้นการตรวจสอบและประเมินผลการบริหารงานวิชาการผูเ้ช่ียวชาญมีความ

คิดเห็นสอดคล้องกันว่า เห็นด้วยกับตัวแปรทุกตัว 

จากนั้นผูว้ิจัยได้น าข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงขอ้ค าถามเพื่อ            

ความเหมาะสมและสอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการและน าไปจัดท าแบบสอบถามชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) เป็นการประเมนิความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญในรอบที่ 2 และรอบที่ 3 ตอ่ไป 
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2.2  ผลการวิเคราะหข์้อมูลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้เทคนิคเดลฟาย รอบที่ 2 และรอบที่ 3 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น

เลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา             

ขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการใชเ้ทคนิคเดลฟายรอบที่ 2 เพื่อ

สอบถามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญจ านวน 24 คนเกี่ยวกับระดับความเหมาะสมและ

ระดับความสอดคล้องของการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน            

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยเลือกข้อที่มีคา่พิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter-quartile 

Range : IR) ไม่เกิน 1.50 และค่ามัธยฐาน (Median : Mdn) ตั้งแต่ 3.50 ขึน้ไปมาสร้างเป็น

แบบสอบถามในรอบที่ 3 ซึ่งมีรายละเอียดตามตาราง 12-14 

 

ตาราง 12 ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ

เกี่ยวกับองค์ประกอบด้านขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้เทคนิคเดลฟายรอบที่ 2 และรอบที่ 3 

 

ข้อ 
องค์ประกอบด้านขอบข่ายงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

1. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

     

 1.1  ส่งเสริมบุคลากรให้มทีักษะด้าน
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมฯอย่าง
ต่อเนื่อง และเกิดรูปธรรม 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
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คร



205 

 

ตาราง 12 (ต่อ) 

 

ข้อ 
องค์ประกอบด้านขอบข่ายงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

 1.2  การก าหนดชิน้งานหรอืนวัตกรรม

ที่พัฒนางานวิชาการ 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 1.3  เผยแพร่ประชาสัมพันธ์นวัตกรรม 5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 1.4  จัดท าทะเบียนสื่อ 5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 1.5  สนับสนุนการใชส้ื่อ นวัตกรรม 

พัฒนาคุณภาพวิชาการ 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 1.6  สนับสนุนชุมชนให้เข้าถึง

เทคโนโลย ี

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      

 2.1  ก าหนดเป้าหมายหลักสูตร           

ที่มคีวามสมดุลต่อเนื่องกันตั้งแต่

ระดับอนุบาลถึงประถมศึกษา

และระดับมัธยมศกึษาที่

ตอบสนองความตอ้งการของ

ชุมชน 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 2.2  หลักสูตรสอดคล้องกับบริบท

สังคม ท้องถิ่นในเชิงกลยุทธ์ มุง่

ผลสัมฤทธิ์ 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 2.3  จัดท าโครงการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา และหลักสูตร

ท้องถิ่นแบบบูรณาการโดยการมี

ส่วนรว่มของชุมชน 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 2.4  มกีารตรวจสอบประเมินผลการ

ใช้หลักสูตรสถานศกึษาทุกปี  

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

ข้อ 
องค์ประกอบด้านขอบข่ายงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

 2.5  พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาทุก 

3 ปี ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์

นโยบาย และเป้าหมายของ
โรงเรียน 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

3. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 
     

 3.1  จัดท าโครงการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพการศกึษา ระยะ 

4 ป ี

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 3.2  มีขอ้มูลสารสนเทศทางวิชาการ 

มีมาตรฐานครอบคลุมทุกด้าน 
5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 3.3  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ

ผูร้ับผิดชอบประกันคุณภาพ

ภายใน 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 3.4  มอบหมายภาระงานตามระเบียบ
ทางราชการ การจัดท าเครื่องมอื

ในการด าเนินการ ที่ชัดเจน 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 3.5  มีการก ากับติดตามงาน รายงาน
การประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาตามปฏิทินที่ก าหนด

อย่างชัดเจนและต่อเนื่องตลอดไป 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

4. การนิเทศการศึกษา      

 4.1  มีการก าหนดโครงการนิเทศทาง
การศกึษาร่วมกัน รว่มคิด ร่วม

สร้างแผน รว่มสังเกต รว่ม

สะท้อนผล 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

ข้อ 
องค์ประกอบด้านขอบข่ายงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

 4.2  มีการประชุมหารอืและแตง่ตัง้

คณะกรรมการนเิทศระดับเขต

พืน้ที่การศกึษา ระดับกลุ่ม และ

ระดับโรงเรียน 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 4.3  มีการก าหนดปฏิทินการนเิทศที่

ชัดเจน โดยก าหนดระยะเวลา 

สถานที่ ผู้รับผดิชอบงบประมาณ

และผลที่คาดว่าจะได้รับ 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

 4.4  มีเกณฑ์เครื่องมือการนิเทศที่ด ี

ครอบคลุมงาน  

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 4.5  มีการนเิทศก ากับติดตามการ

ด าเนนิงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 4.6  มกีารจัดประชุมเพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และสะท้อนผลการนิเทศ 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้      

 5.1  มีโครงการจัดประชุมอบรมเพื่อ

เพิ่มทักษะการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน การผลติสื่อการ

สอน ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ การวัดประเมินผล

ตามสภาพจริง 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 5.2  มีคณะกรรมการส่งเสริม

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ของโรงเรียน 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

ข้อ 
องค์ประกอบด้านขอบข่ายงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

 5.3  ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศ

ช่วยเหลือครู 

4.00 1.00 4.50 1.00 มาก 

6. การประเมินผล และการเทยีบโอน

ผลการเรียน 

     

 6.1  มีการก าหนดแนวทางในการ

ด าเนนิงานและจัดท าคู่มอื 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 6.2  ส่งเสริมให้ครูมกีารประเมินผล

ด้วยวิธีที่หลากหลายทั้งแบบ

ปรนัย อัตนัยที่เหมาะสมกับ

ผูเ้รียน 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 6.3  แบบวัดและประเมินผลมีความ

เที่ยงตรง สอดคล้องกับ

มาตรฐานการเรียนรู้ 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 6.4  ก าหนดขอบข่าย กรอบภาระงาน

ที่ชัดเจน 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 6.5  มีการก ากับดูแลและการวัดผล

ประเมินผลตามหลักสูตร

สถานศกึษา 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

7. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรยีนรู้ 

    มาก 

 7.1  จัดสถานศกึษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้

ตลอดชวีิต 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 7.2  เป็นศูนย์บริการทางการเรียนรู้

ของชุมชน 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

ข้อ องค์ประกอบด้านขอบข่ายงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

 7.3  แหลง่เรียนรู้ครอบคลุมความ

ต้องการของผู้รับบริการ 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 7.4  มีการประสานงานเครือข่าย การ

สนับสนุนงบประมาณ 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

8. การส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์การ หน่วยงานสถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด

การศึกษา 

     

 8.1  มีการก าหนดแผนงานโครงการ 5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 8.2  ใชก้ระบวนการ PDCA ก าหนด

นโยบาย แนวทางที่ชัดเจน 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 8.3  มีการก าหนดปฏิทินภาระงาน ให้

ชัดเจน สนับสนุนงบประมาณ 

วัสดุอุปกรณ์ การด าเนินงาน 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

9. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา 

     

 9.1  สร้างความตระหนักในการวิจัย

เพื่อพัฒนาการศกึษา 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 9.2  มีการแตง่ตั้งคณะกรรมการนเิทศ

ติดตาม มปีฏิทินการนิเทศ               

มีการนเิทศตดิตามผลตามปฏิทิน 

ก ากับติดตาม ด าเนนิงานตาม

กรอบ ภาระงานที่ชัดเจน 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

ข้อ 
องค์ประกอบด้านขอบข่ายงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

 9.3  มีการด าเนินงานร่วมกับเครือขา่ย

คุณภาพการศกึษา 

4.00 1.00 4.50 1.00 มาก 

 

จากตาราง 12 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความสอดคล้อง

ของตัวแปรองค์ประกอบด้านขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขต                 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมีความสอดคล้องในระดับมากทุกข้อ 

 

ตาราง 13 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบด้านการบริหารงานวิชาการ       

สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้

เทคนิคเดลฟายรอบที ่2 และรอบที่ 3 

 

ข้อ 
องค์ประกอบการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร      

 1.1  มภีาวะผูน้ าทางวิชาการ 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

 1.2  มีคุณธรรมครบถ้วนตามหลัก            

ธรรมาภิบาล เป็นแบบอย่างที่ดี

แก่สังคม และผูใ้ต้บังคับบัญชา 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

 1.3  มีวสิัยทัศน ์ทันโลกทันเหตุการณ์ 5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

 

ข้อ 
องค์ประกอบด้านขอบข่ายงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

 1.4  รอบรู้เรื่องการบริหารงานด้าน

วิชาการ 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

 1.5  มีมนุษย์สัมพันธ์ คดิในเชิงบวก 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

 1.6  มีความมุง่มั่นตั้งใจ 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

 1.7  มทีักษะทางการบริหารจัดการ 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

 1.8  มีความกล้าที่จะตัดสินใจ 5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

 1.9  มีแนวคิดในการบริหารแบบมี       

ส่วนรว่มของภาคีเครือข่ายต่างๆ 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

2. การให้บรกิารทางวิชาการอย่างมือ
อาชีพ 

     

 2.1  เป็นแหล่งองค์ความรูแ้ละภูมิ

ปัญญา ทั้งที่เป็นบุคคลเรื่องราว

สถานที่ สังคมวัฒนธรรม  

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 2.2  การตอบสนองความต้องการของ

ชุมชน 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 2.3  บริการงานวิชาการโรงเรียนเป็น

ฐาน ด้วยหลักธรรมาภบิาลตาม

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ            

การมสี่วนรว่มของชุมชน 

5.00 1.00 5.00 0.25 มาก 

 2.4  การท างานเป็นทีม 5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 2.5  ส่งเสริมสนับสนุนใหม้ีการใช้
บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ

อย่างทั่วถึง 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

 2.6  มีแนวทางในการบริการวิชาการ
ให้เกิดประโยชน์ตอ่ชุมชน 

5.00 1.00 5.00 0.00 มาก 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



212 

 

ตาราง 13 (ต่อ) 

 

ข้อ 
องค์ประกอบด้านขอบข่ายงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

3. การกระจายอ านาจให้ผู้เกี่ยวข้องมี

ส่วนร่วม 

     

 3.1  ร่วมวางแผน รว่มปฏิบัติ ร่วม

ติดตามตรวจสอบ ร่วม

ประเมินผล และร่วมช่ืนชมใน

ผลงานที่ประสบความส าเร็จ 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 3.2  มีกระบวนการสร้างเป้าหมายร่วม

ของโรงเรียนและเป็นที่ยอมรับ

ร่วมกัน 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 3.3  เปิดโอกาสใหผู้ม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

มีสว่นร่วมในการตัดสินใจในการ

บริหารและการจัดการศกึษา 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 3.4  สร้างเครือข่ายร่วมมอืจากทุก

ภาคส่วน 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 3.5  องค์กรภาครัฐและเอกชนที่มี         

ส่วนเกี่ยวข้องทั้งทางบุคคลและ/

ทางเครือขา่ย 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

4. โครงสร้างการบริหาร      

 4.1  จัดโครงสร้างการบริหารเพื่อให้

สามารถขับเคลื่อนงานตาม

วิสัยทัศน ์พันธกิจ จุดเน้นที่เป็น 

อัตลักษณ์ตามวิสัยทัศน์ ปรัชญา

ของโรงเรียนและตัวชีว้ัด 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

 

มห
าวิท
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ตาราง 13 (ต่อ) 

 

ข้อ องค์ประกอบด้านขอบข่ายงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

 4.2  สร้างเครือข่ายเพื่อการพัฒนา 

การบริหารสถานศกึษาสู่ความ

เป็นเลิศทางวิชาการ 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 4.3  ระดมความรว่มมอืในการพัฒนา
สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 4.4  ส่งเสริมให้ผูม้ีสว่นได้เสีย มีสว่น

ร่วมด าเนินการในโครงสร้าง            
การบริหาร 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 4.5  จัดโครงสร้างครอบคลุมภารกิจ

งานบริหาร 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 4.6  มีโครงสรา้งให้ชุมชนช่วยระดมทุน
สนับสนุนโรงเรียน 

4.00 1.00 4.00 1.00 มาก 

5. การมุ่งเน้นคุณภาพนักเรียน               

การมีสว่นร่วมของผู้ปกครอง และ

ผู้เกี่ยวข้อง 

     

 5.1  มุ่งสอนให้มคีวามรูค้วามเข้าใจ

มากกว่าท่องจ าและน าความรู้

ประยุกต์ใชใ้นชีวติจรงิได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 5.2  เน้นการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน

เป็นคนดี มีความรูคู้่คุณธรรม 

และเป็นคนเก่ง 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

 5.3  ผูป้กครอง ผูเ้กี่ยวข้องมีความ         

พึงพอใจในการด าเนินงานของ

โรงเรียน 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

 

ข้อ 
องค์ประกอบด้านขอบข่ายงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

 5.4  สร้างสื่อและนวัตกรรมด้าน

เทคโนโลยีให้เป็นไปตามยุคสมัย 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

6. การส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับ 

การเรียนการสอน 

     

 6.1  สง่เสริมและให้ความส าคัญในการ

ท าวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 6.2  สนับสนุนส่งเสริมด้าน 

งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ สื่อ

เทคโนโลยี ในการท าวิจัย  

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 6.3  น าผลวิจัยมาปรับปรุงใหเ้ห็น

ความเปลี่ยนแปลงการพัฒนา 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 6.4  สร้างความตระหนักแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการท าวิจัย         

ในชั้นเรียน ไม่เป็นการสร้างภาระ

เพิ่มขึน้แตเ่ป็นบทบาทส่วนหนึ่ง

ของการปฏิบัติงาน 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 6.5  ส่งเสริมและพัฒนาครูให้เข้าใจ

ด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียน

การสอน 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 

จากตาราง 13 พบว่า ผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความสอดคล้อง

ของตัวแปรองค์ประกอบด้านการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขต                 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความสอดคล้องในระดับมากทุกข้อ 
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ตาราง 14 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบด้านกระบวนการพัฒนา                     

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้เทคนิคเดลฟายรอบที ่2 และรอบที่ 3 

 

ข้อ 
กระบวนการพัฒนาการบรหิารงาน

วิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศ 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

1. ขั้นการวางแผนการบริหารงาน

วิชาการ 

     

 1.1  ใช้กระบวนการ SWOT เพื่อบริหาร

จัดการงานด้านวิชาการองค์กร 

การรว่มกันวางแผน การ
พัฒนาการรว่มด าเนินงานตาม

แผน โครงการ การนิเทศติดตาม               

การประเมนิผล 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 1.2  มีการศกึษาวิเคราะหน์โยบาย 
เป้าหมาย ทิศทางการศกึษาของ

ชาติ เขตพืน้ที่ 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 1.3  จัดท าแผน ปฏิบัติตามแผน 
ประเมินผลแผน การพัฒนา การ

น าไปใช้ 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 1.4  ก าหนด ปรัชญา วสิัยทัศน ์พันธ

กิจ   เป้าประสงค์ จุดเน้น กลยุทธ์ 
ตัวชี้วัด สูก่ารปฏิบัติ 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 1.5  มีขอ้มูล ครบถ้วน ชัดเจน แม่นย า

สนองนโยบายของรัฐและ
หนว่ยงานบังคับบัญชา 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

ข้อ 
องค์ประกอบด้านขอบข่ายงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

 1.6  จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี             

ที่ยืดหยุ่น และปฏิบัติได้จริง                    

มุ่งผลสัมฤทธิ์ ตดิตาม 
ประเมินผล สะท้อน ปรับปรุง

ต่อเนื่อง 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

2. ขั้นการจัดองค์การการบริหารงาน

วิชาการ 

     

 2.1  จัดหาผู้มีความรู้ความสามารถมี

ศักยภาพรับผิดชอบงาน 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

 2.2  บุคลากรมคีวามเข้าใจใน

เป้าหมายของการท างาน 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 2.3  มีการจัดองคก์รตามโครงสรา้ง

การบริหารที่สามารถท างานเชงิ

รุก   เชิงรับประสานสอดคล้อง

กัน 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 2.4  จัดองค์กรให้มลีักษณะการม ี            

ส่วนรว่ม 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 2.5  มีการจัดองคก์รเป็นองค์กรแหง่

การเรียนรู้ 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 2.6  จัดระบบบริหารจัดการ เนน้

ความพอเพียง 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 2.7  สง่เสริมการจัดการเรยีนรู ้โดยใช้

โครงงานเป็นฐาน 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

ข้อ 
องค์ประกอบด้านขอบข่ายงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

 2.8  มีการจัดระบบการนเิทศก ากับ

ติดตามตรวจสอบอย่างจริงจัง 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

3. ขั้นการควบคุมงานการบริหารงาน

วิชาการ 

     

 3.1  มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน 

ก าหนดมาตรฐานและตัวชีว้ัด 

ผลส าเร็จทั้งในระดับช้ันเรยีน 

และระดับสถานศกึษา 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 3.2  มีการนิเทศติดตามอย่าง

สม่ าเสมอ การประเมินผล 

ภายใต้ความรว่มมอืของบุคลากร

ภายในองค์กร ชุมชน 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 3.3  ใช้หลักการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ดี 

5.00 0.00 5.00 0.00 มาก 

 3.4  มกีารรายงานผลการปฏิบัติงาน

น าผลไปพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

4. ขั้นการตรวจสอบและประเมินผล

การบรหิารงานวชิาการ 

     

 4.1  ก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน เพื่อ

ใช้เป็นเครื่องมอื ในการ

ตรวจสอบติดตามงานเป็นระยะ 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

ข้อ 
องค์ประกอบด้านขอบข่ายงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

รอบที่ 2 รอบที่ 3 ระดับ

ความ

สอดคล้อง 
Mdn IR Mdn IR 

 4.2  ก าหนดรูปแบบและวิธีการสรา้ง

เครื่องมือ การเก็บ รวบรวม

ข้อมูลและการน ามาใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์ 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 4.3  ใชเ้ครื่องมอืวัด ประเมินผลที่

ครอบคลุม มปีระสิทธิภาพ และ

ก าหนดกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 4.4  มีการวางแผนร่วมกันในการ

ตรวจสอบ และมีเกณฑ์การ

ประเมินผลที่ชัดเจน 

5.00 1.00 5.00 1.00 มาก 

 

จากตาราง 14 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความสอดคล้อง

ของตัวแปรองค์ประกอบด้านกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่                  

ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความสอดคล้องในระดับมากทุกข้อ 

 

ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลศิ 

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกดัส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 609 คน โดยใช้สถิติการ

วเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
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การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลในตอนที่ 3 เป็นการน ารูปแบบการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือไปสอบถามผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 609 คน ผูว้ิจัยจงึน าเสนอผลการวิเคราะห ์ดังนี้ 

3.1  ผลการวิเคราะหค์่าสถิติพื้นฐานความเหมาะสมของตัวแปรองค์ประกอบ 

3.2  การน าเสนอโมเดลโครงสรา้งองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

3.3  ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบย่อยของรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

3.4  ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่หนึ่งเพื่อสร้างรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

3.5  ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองเพื่อพัฒนารูปแบบ        

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

3.1  ผลการวิเคราะห์ค่าสถติิพื้นฐานความเหมาะสมของตัวแปรของ

องค์ประกอบ 

ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับ                           

ความเหมาะสมของตัวแปรขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน            

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื แสดงดังตาราง 15-16 
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ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบ

ด้านขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

 

องค์ประกอบย่อย x  S.D. 
ระดับความ

เหมาะสม 

ล าดับ

ที่ 

1.  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 

    

1.1  ส่งเสริมบุคลากรให้มทีักษะด้านการพัฒนา

สื่อ นวัตกรรมฯอย่างต่อเนื่อง และ              

เกิดรูปธรรม 

4.42 0.64 มาก 1 

1.2  การก าหนดชิน้งานหรอืนวัตกรรมที่พัฒนา

งานวิชาการ 

4.31 0.65 มาก 4 

1.3  เผยแพร่ประชาสัมพันธ์นวัตกรรม 4.28 0.65 มาก 6 

1.4  จัดท าทะเบียนสื่อ 4.29 0.67 มาก 5 

1.5  สนับสนุนการใชส้ื่อ นวัตกรรม พัฒนา

คุณภาพวิชาการ 

4.40 0.63 มาก 3 

1.6  สนับสนุนชุมชนให้เข้าถึงเทคโนโลยี 4.41 0.71 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.35 0.66 มาก  

2.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา     

2.1  ก าหนดเป้าหมายหลักสูตร ที่มคีวามสมดุล

ต่อเนื่องกันตั้งแตร่ะดับอนุบาลถึง

ประถมศึกษาและระดับมัธยมศกึษาที่

ตอบสนองความตอ้งการของชุมชน 

4.46 0.65 มาก 1 

2.2  หลักสูตรสอดคล้องกับบริบทสังคม 
ท้องถิ่นในเชิงกลยุทธ์ มุง่ผลสัมฤทธิ์ 

4.43 0.65 มาก 2 

2.3  จัดท าโครงการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา และหลักสูตรท้องถิ่นแบบ

บูรณาการโดยการมีสว่นร่วมของชุมชน 

4.40 0.65 มาก 3 
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ตาราง 15  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบย่อย x  S.D. 
ระดับความ

เหมาะสม 

ล าดับ

ที่ 

2.4  มกีารตรวจสอบประเมินผลการใช้

หลักสูตรสถานศกึษาทุกปี  

4.38 0.67 มาก 4 

2.5  พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาทุก 3 ปี              

ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์นโยบาย และ

เป้าหมายของโรงเรียน 

4.38 0.69 มาก 5 

รวมเฉลี่ย 4.41 0.66 มาก  

3.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา 

    

3.1  จัดท าโครงการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศกึษา ระยะ 4 ปี 

4.43 0.66 มาก 1 

3.2  มีขอ้มูลสารสนเทศทางวิชาการ                  

มีมาตรฐานครอบคลุมทุกด้าน 

4.39 0.66 มาก 5 

3.3  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ

ประกันคุณภาพภายใน 

4.52 0.59 มากที่สุด 1 

3.4  มอบหมายภาระงานตามระเบียบทาง

ราชการ การจัดท าเครื่องมือในการ

ด าเนนิการ ที่ชัดเจน 

4.47 0.61 มาก 2 

3.5  มีการก ากับติดตามงาน รายงานการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาตาม

ปฏิทินที่ก าหนดอย่างชัดเจนและต่อเนื่อง

ตลอดไป 

4.47 0.61 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 4.46 0.63 มาก  
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ตาราง 15  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบย่อย x  S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

ล าดับ
ที่ 

4.  การนิเทศการศึกษา     
4.1  มีการก าหนดโครงการนิเทศทางการศกึษา

ร่วมกัน ร่วมคิด รว่มสร้างแผน รว่มสังเกต 
ร่วมสะท้อนผล 

4.40 0.64 มาก 6 

4.2  มีการประชุมหารอืและแตง่ตัง้
คณะกรรมการนเิทศระดับเขตพื้นที่
การศกึษา ระดับกลุ่ม และระดับโรงเรียน 

4.45 0.63 มาก 1 

4.3  มีการก าหนดปฏิทินการนเิทศที่ชัดเจน โดย
ก าหนดระยะเวลา สถานที่ ผูร้ับผิดชอบ 
งบประมาณและผลที่คาดว่าจะได้รับ 

4.45 0.64 มาก 2 

4.4  มีเกณฑ์เครื่องมือการนิเทศที่ด ีครอบคลุม
งาน  

4.43 0.65 มาก 3 

4.5  มีการนเิทศก ากับติดตามการด าเนินงาน
วิชาการอย่างต่อเนื่อง 

4.43 0.67 มาก 4 

4.6  มกีารจัดประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
สะท้อนผลการนเิทศ 

4.42 0.68 มาก 5 

รวมเฉลี่ย 4.43 0.65 มาก  
5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้     

5.1  มีโครงการจัดประชุมอบรมเพื่อเพิ่มทักษะ
การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน               
การผลิตสื่อการสอน ทักษะการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ การวัดประเมินผล
ตามสภาพจริง 

4.41 0.64 มาก 2 

5.2  มีคณะกรรมการส่งเสริมพัฒนาการ
จัดการเรยีนการสอนของโรงเรียน 

4.39 0.65 มาก 3 

5.3  ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศช่วยเหลือ
ครู 

4.43 0.64 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 4.41 0.64 มาก  
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบย่อย x  S.D. 
ระดับความ

เหมาะสม 

ล าดับ

ที่ 

6.  การประเมินผล และการเทยีบโอนผล 

    การเรียน 

    

6.1  มีการก าหนดแนวทางในการด าเนินงาน
และจัดท าคู่มอื 

4.33 0.67 มาก 5 

6.2  ส่งเสริมให้ครูมกีารประเมินผลด้วยวิธีที่

หลากหลายทั้งแบบปรนัย อัตนัยที่
เหมาะสมกับผูเ้รียน 

4.49 0.60 มาก 1 

6.3  แบบวัดและประเมินผลมีความเที่ยงตรง 

สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 

4.34 0.60 มาก 4 

6.4  ก าหนดขอบข่าย กรอบภาระงานที่ชัดเจน 4.38 0.58 มาก 3 

6.5  มีการก ากับดูแลและการวัดผลประเมินผล
ตามหลักสูตรสถานศกึษา 

4.40 0.57 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.39 0.61 มาก  

7.  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้     

7.1  จัดสถานศกึษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอด
ชีวติ 

4.37 0.63 มาก 4 

7.2  เป็นศูนย์บริการทางการเรียนรู้ของชุมชน 4.39 0.65 มาก 3 

7.3  แหลง่เรียนรู้ครอบคลุมความตอ้งการของ

ผูร้ับบริการ 

4.46 0.63 มาก 1 

7.4  มีการประสานงานเครือข่าย การสนับสนุน
งบประมาณ 

4.41 0.62 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.41 0.63 มาก  
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบย่อย x  S.D. 
ระดับความ

เหมาะสม 

ล าดับ

ที่ 

8.  การส่งเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแก่ 

     บุคคล ครอบครัว องค์การ หน่วยงานสถาน 

     ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

    

8.1  มีการก าหนดแผนงานโครงการ 4.46 0.63 มาก 1 

8.2  ใชก้ระบวนการ PDCA ก าหนดนโยบาย 

แนวทางที่ชัดเจน 

4.43 0.67 มาก 2 

8.3  มีการก าหนดปฏิทินภาระงาน ให้ชัดเจน 

สนับสนุนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ การ

ด าเนนิงาน 

4.35 0.66 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 4.41 0.65 มาก  

9.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน 

    สถานศึกษา 

    

9.1  สร้างความตระหนักในการวิจัยเพื่อพัฒนา

การศกึษา 

4.36 0.64 มาก 2 

9.2  มีการแตง่ตั้งคณะกรรมการนเิทศตดิตาม 

มีปฏิทินการนิเทศ มีการนเิทศตดิตามผล

ตามปฏิทิน ก ากับติดตาม ด าเนินงานตาม

กรอบ ภาระงานที่ชัดเจน 

4.28 0.68 มาก 3 

9.3  มีการด าเนินงานร่วมกับเครือขา่ยคุณภาพ

การศกึษา 

4.42 0.62 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 4.35 0.65 มาก  

รวมเฉลี่ยด้านขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 4.40 0.61 มาก  
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จากตาราง 15 พบว่า ความเหมาะสมขององค์ประกอบย่อยการบริหารงาน       
วิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน     
คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นขอบข่ายงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.40, S.D. = 0.61) โดยเรียงล าดับ
จากมากไปหาน้อย 3 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา         
( X = 4.46, S.D. = 0.63) การนเิทศการศึกษา ( X = 4.43, S.D. = 0.65) การพัฒนา
หลักสูตรสถานศกึษา ( X = 4.41, S.D. = 0.65) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้                  
( X = 4.41, S.D. = 0.64) การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ ( X = 4.41, S.D.=0.63) 
การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์าร หน่วยงานสถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ( X = 4.41, S.D. = 0.65) การประเมินผล และ
การเทียบโอนผลการเรียน ( X = 4.39, S.D. = 0.61) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ( X = 4.35, S.D. = 0.66) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศกึษา ( X = 4.35, S.D. = 0.65) ตามล าดับ 
 
ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

ด้านองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
 

องค์ประกอบย่อย X  S.D. 

ระดับ

ความ

เหมาะสม 

ล าดับที่ 

1.  ภาวะผู้น าของผู้บริหาร     

1.1  มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ 4.50 0.56 มาก 8 

1.2  มีคุณธรรมครบถ้วนตามหลักธรรมาภบิาล                        

เป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม และ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

4.57 0.54 มากที่สุด 5 

1.3  มีวสิัยทัศน ์ทันโลกทันเหตุการณ์ 4.56 0.54 มากที่สุด 6 

1.4  รอบรู้เรื่องการบริหารงานด้านวิชาการะ 4.47 0.58 มาก 9 

1.5  มีมนุษย์สัมพันธ์ คดิในเชิงบวก 4.59 0.58 มากที่สุด 4 

1.6  มีความมุง่มั่นตั้งใจ 4.59 0.56 มากที่สุด 3 

1.7  มทีักษะทางการบริหารจัดการ 4.53 0.56 มากที่สุด 7 

1.8  มีความกล้าที่จะตัดสินใจ 4.61 0.54 มากที่สุด 2 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบย่อย X  S.D. 

ระดับ

ความ

เหมาะสม 

ล าดับที่ 

1.9  มีแนวคิดในการบริหารแบบมีสว่นร่วมของ

ภาคีเครือข่ายต่างๆ 

4.63 0.54 มากที่สุด 1 

รวมเฉลี่ย 4.56 0.55 มากที่สุด  
2.  การให้บรกิารทางวิชาการอย่างมืออาชีพ     

2.1  เป็นแหล่งองค์ความรูแ้ละภูมิปัญญา              

ทั้งที่เป็นบุคคลเรื่องราวสถานที่ สังคม

วัฒนธรรม  

4.40 0.63 มาก 6 

2.2  การตอบสนองความต้องการของชุมชน 4.45 0.62 มาก 5 

2.3  บริการงานวิชาการโรงเรียนเป็นฐาน         

ด้วยหลักธรรมาภบิาลตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงและการมีสว่นร่วมของ

ชุมชน 

4.54 0.61 มากที่สุด 3 

2.4  การท างานเป็นทีม 4.64 0.55 มากที่สุด 1 

2.5  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการใชบ้ริการสื่อ

เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างทั่วถึง 

4.57 0.58 มากที่สุด 2 

2.6  มีแนวทางในการบริการวิชาการให้เกิด

ประโยชน์ตอ่ชุมชน 

4.51 0.60 มากที่สุด 4 

รวมเฉลี่ย 4.52 0.60 มากที่สุด  

3.  การกระจายอ านาจให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม     

3.1  ร่วมวางแผน รว่มปฏิบัติ ร่วมติดตาม

ตรวจสอบ ร่วมประเมินผล และร่วมชื่นชม

ในผลงานที่ประสบความส าเร็จ 

4.56 0.57 มากที่สุด 1 

3.2  มีกระบวนการสร้างเป้าหมายร่วมของ

โรงเรียนและเป็นที่ยอมรับร่วมกัน 

4.53 0.58 มากที่สุด 2 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบย่อย X  S.D. 

ระดับ

ความ

เหมาะสม 

ล าดับที่ 

3.3  เปิดโอกาสใหผู้ม้ีสว่นได้ส่วนเสีย มีสว่นร่วม

ในการตัดสินใจในการบริหารและการจัด

การศกึษา 

4.48 0.60 มาก 3 

3.4  สร้างเครือข่ายร่วมมอืจากทุกภาคส่วน 4.47 0.63 มาก 4 

3.5  องค์กรภาครัฐและเอกชนที่มีสว่นเกี่ยวข้อง

ทั้งทางบุคคลและ/ทางเครือขา่ย 

4.40 0.63 มาก 5 

รวมเฉลี่ย 4.49 0.60 มาก  

4.  โครงสร้างการบรหิาร     

4.1  จัดโครงสร้างการบริหารเพื่อให้สามารถ

ขับเคลื่อนงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

จุดเน้นที่เป็น อัตลักษณ์ ตามวิสัยทัศน ์

ปรัชญาของโรงเรียนและตัวชีว้ัด 

4.52 0.58 มากที่สุด 1 

4.2  สร้างเครือข่ายเพื่อการพัฒนา การบริหาร

สถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

4.46 0.64 มาก 3 

4.3  ระดมความรว่มมอืในการพัฒนาสู่ความ

เป็นเลิศทางวิชาการ 

4.45 0.61 มาก 4 

4.4  ส่งเสริมให้ผูม้ีสว่นได้เสีย มีสว่นร่วม

ด าเนนิการในโครงสรา้งการบริหาร 

4.44 0.63 มาก 5 

4.5  จัดโครงสร้างครอบคลุมภารกิจงานบริหาร 4.46 0.59 มาก 2 

4.6  มีโครงสรา้งให้ชุมชนช่วยระดมทุน

สนับสนุนโรงเรียน 

4.44 0.67 มาก 6 

รวมเฉลี่ย 4.46 0.62 มาก  
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบย่อย X  S.D. 

ระดับ

ความ

เหมาะสม 

ล าดับที่ 

5.  การมุ่งเน้นคุณภาพนักเรยีน การมีส่วนร่วม 

     ของผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง 

    

5.1  มุ่งสอนให้มคีวามรูค้วามเข้าใจมากกว่า

ท่องจ าและน าความรูป้ระยุกต์ใช้ในชีวติ

จรงิได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.49 0.59 มาก 3 

5.2  เน้นการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนเป็นคนดี มี

ความรูคู้่คุณธรรม และเป็นคนเก่ง 

4.58 0.55 มากที่สุด 4 

5.3  ผูป้กครอง ผูเ้กี่ยวข้องมีความพึงพอใจใน

การด าเนินงานของโรงเรียน 

4.48 0.58 มาก 2 

5.4  สร้างสื่อและนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีให้

เป็นไปตามยุคสมัย 

4.40 0.65 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 4.49 0.60 มาก  

6.  การส่งเสรมิด้านการวิจัยเกี่ยวกับ การเรียน 

     การสอน 

    

6.1  สง่เสริมและให้ความส าคัญในการท าวิจัย

เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

4.40 0.65 มาก 1 

6.2  สนับสนุนส่งเสริมด้าน งบประมาณ วัสดุ

อุปกรณ์ สื่อเทคโนโลยี ในการท าวิจัย  

4.34 0.69 มาก 2 

6.3  น าผลวิจัยมาปรับปรุงใหเ้ห็นความ

เปลี่ยนแปลงการพัฒนา 

4.33 0.70 มาก 5 

6.4  สร้างความตระหนักแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาใน

การท าวิจัยในช้ันเรียน ไม่เป็นการสร้าง

ภาระเพิ่มขึน้แต่เป็นบทบาทส่วนหนึ่งของ

การปฏิบัติงาน 

4.33 0.64 มาก 4 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบย่อย X  S.D. 

ระดับ

ความ

เหมาะสม 

ล าดับที่ 

6.5  ส่งเสริมและพัฒนาครูให้เข้าใจด้านการ

วิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

4.34 0.66 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 4.35 0.67 มาก  

รวมเฉลี่ยด้านองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ

สู่ความเป็นเลิศ 

4.48 0.61 มาก  

 

จากตาราง 16 พบว่า ความเหมาะสมขององค์ประกอบย่อยการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านองค์ประกอบการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.48, S.D. = 0.61) เมื่อ

พิจารณาแตล่ะองค์ประกอบย่อยพบว่า 2 องค์ประกอบย่อยอยู่ในระดับมากที่สุด และ 4 

องค์ประกอบย่อย อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหาร( X = 4.58, S.D. = 0.55) การให้บริการทางวิชาการอย่างมอือาชีพ( X = 4.52, 

S.D. = 0.60) การกระจายอ านาจให้ผู้เกี่ยวข้องมสี่วนร่วม( X = 4.49, S.D. = 0.60) การ

มุ่งเน้นคุณภาพนักเรียน การมสี่วนรว่มของผู้ปกครอง และผูเ้กี่ยวข้อง( X = 4.49,S.D.= 

0.60) โครงสรา้งการบริหาร( X = 4.46, S.D. = 0.62) การส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับ

การเรียนการสอน( X = 4.35, S.D. = 0.67) ตามล าดับ 
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ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบ

ด้านกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

 

องค์ประกอบย่อย x  S.D. 

ระดับ

ความ

เหมาะสม 

ล าดับที่ 

1.  ขั้นการวางแผนการบริหารงานวชิาการ     

1.1  ใช้กระบวนการ SWOT เพื่อบริหารจัดการ

งานด้านวิชาการ การร่วมกันวางแผน การ

พัฒนา การรว่มด าเนินงานตามแผน 

โครงการ การนเิทศตดิตาม การประเมนิผล 

4.42 0.61 มาก 4 

1.2  มีการศกึษาวิเคราะหน์โยบาย เป้าหมาย 

ทิศทางการศกึษาของชาติ เขตพืน้ที่ 

4.37 0.62 มาก 6 

1.3  จัดท าแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมินผลแผน              

การพัฒนาการน าไปใช้ 

4.47 0.61 มาก 3 

1.4  ก าหนด ปรัชญา วสิัยทัศน ์พันธกิจ 

เป้าประสงค์ จุดเน้น กลยุทธ์ ตัวชีว้ัด            

สู่การปฏิบัติ 

4.50 0.58 มาก 1 

1.5  มีขอ้มูล ครบถ้วน ชัดเจน แม่นย าสนอง

นโยบายของรัฐและหนว่ยงานบังคับบัญชา 

4.40 0.62 มาก 5 

1.6  จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ยืดหยุ่น 

และปฏิบัติได้จริง มุ่งผลสัมฤทธิ์ ตดิตาม 

ประเมินผล สะท้อน ปรับปรุงตอ่เนื่อง 

4.50 0.59 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.44 0.61 มาก  

2.  ขั้นการจัดองค์การการบริหารงานวิชาการ     

2.1  จัดหาผู้มีความรู้ความสามารถมีศักยภาพ

รับผิดชอบงาน 

4.42 0.63 มาก 3 

2.2  บุคลากรมคีวามเข้าใจในเป้าหมายของการ

ท างาน 

4.40 0.62 มาก 7 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบย่อย x  S.D. 

ระดับ

ความ

เหมาะสม 

ล าดับที่ 

2.3  มีการจัดองคก์รตามโครงสรา้งการบริหาร

ที่สามารถท างานเชิงรุก เชิงรับประสาน

สอดคล้องกัน 

4.40 0.61 มาก 8 

2.4  จัดองค์กรให้มลีักษณะการมสี่วนรว่ม 4.45 0.61 มาก 1 

2.5  มีการจัดองคก์รเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 4.40 0.63 มาก 4 

2.6  จัดระบบบริหารจัดการ เนน้ความพอเพียง 4.40 0.62 มาก 6 

2.7  สง่เสริมการจัดการเรยีนรู ้โดยใช้โครงงาน

เป็นฐาน 

4.44 0.64 มาก 2 

2.8  มีการจัดระบบการนเิทศก ากับติดตาม

ตรวจสอบอย่างจรงิจัง 

4.40 0.65 มาก 5 

รวมเฉลี่ย 4.41 0.63 มาก  

3.  ขั้นการควบคุมงานการบริหารงานวิชาการ     

3.1  มกีารก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ก าหนด

มาตรฐานและตัวชีว้ัด ผลส าเร็จทั้งใน

ระดับช้ันเรยีน และระดับสถานศกึษา 

4.42 0.64 มาก 4 

3.2  มีการนิเทศติดตามอย่างสม่ าเสมอ การ

ประเมินผล ภายใต้ความร่วมมอืของ

บุคลากรภายในองค์กร ชุมชน 

4.44 0.64 มาก 2 

3.3  ใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 4.53 0.57 มากที่สุด 1 

3.4  มกีารรายงานผลการปฏิบัติงานน าผลไป

พัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

4.43 0.61 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 4.46 0.62 มาก  
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบย่อย x  S.D. 

ระดับ

ความ

เหมาะสม 

ล าดับที่ 

4.  ขั้นการตรวจสอบและประเมินผลการ

บรหิารงานวิชาการ 

    

4.1  ก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน เพื่อใชเ้ป็น

เครื่องมือ ในการตรวจสอบติดตามงาน        

เป็นระยะ 

4.44 0.63 มาก 1 

4.2  ก าหนดรูปแบบและวิธีการสรา้งเครื่องมอื 

การเก็บ รวบรวมข้อมูลและการน ามาใชใ้ห้

เกิดประโยชน์ 

4.43 0.63 มาก 2 

4.3  ใชเ้ครื่องมอืวัด ประเมินผลที่ครอบคลุม มี

ประสิทธิภาพ และก าหนดกรอบระยะเวลา

ที่ชัดเจน 

4.41 0.64 มาก 3 

4.4  มีการวางแผนร่วมกันในการตรวจสอบ และ

มีเกณฑ์การประเมินผลที่ชัดเจน 

4.37 0.64 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.41 0.63 มาก  

รวมเฉลี่ยด้านกระบวนการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

4.43 0.62 มาก  

 

จากตาราง 17 พบว่า ความเหมาะสมขององค์ประกอบย่อยการบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้าน
กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก(             
X = 4.43, S.D. = 0.62)โดยเรยีงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ขั้นการควบคุมงานการ
บริหารงานวิชาการ( X = 4.46, S.D. = 0.62) ขั้นการวางแผนการบริหารงานวิชาการ             
( X = 4.44, S.D. = 0.61) ขั้นการจัดองค์การการบริหารงานวิชาการ( X = 4.41,                    
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S.D. = 0.63) และ ขั้นการตรวจสอบและประเมินผลการบริหารงานวิชาการ( X = 4.41,        
S.D. = 0.63) ตามล าดับ 

3.2  การน าเสนอรูปแบบโครงสรา้งองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรูปแบบมลีักษณะ

เป็นรูปแบบโครงสรา้งการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สาม (Third Order 

Confirmatory Factor Analysis) ปรากฏในภาพประกอบ 8 
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ภาพประกอบ 8 รูปแบบการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สามของตัวแปร 

การบริหารงานวิชาการสูค่วามเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
การศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขต 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยันในส่วนนี้ เพื่อตรวจสอบความสอดคล้อง

กลมกลืนของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือกับข้อมูลเชงิประจักษ์ และน ามาสร้างสเกลองค์ประกอบส าหรับน าไป

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองต่อไปแตเ่นื่องจากการจ ากัดของโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ ท าใหไ้ม่สามารถวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันจากองค์ประกอบย่อย 19 

องค์ประกอบย่อย ตัวแปร 97 ตัวแปรได้ในครั้งเดียว ผู้วิจัยจงึแยกวิเคราะห์รูปแบบย่อยทั้ง 

3 รูปแบบดังนี้  

1. รูปแบบองค์ประกอบหลักด้านขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ

ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบย่อย 40 ตัวแปร 

2.รูปแบบองค์ประกอบหลักด้านองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศประกอบด้วย 6 องค์ประกอบย่อย 35 ตัวแปร 

3.รูปแบบองค์ประกอบหลักด้านกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่

ความเป็นเลิศประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย 22 ตัวแปร 

ลักษณะของรูปแบบดังกล่าวข้างตน้แสดงในรูปของรูปแบบการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยัน ดังภาพประกอบ 9 - 11 
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ภาพประกอบ 9 รูปแบบการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันขององค์ประกอบหลัก 

  ด้านขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

 

FI 

FBE 

FC 

FS 

FQ 

FR 

FP 

FF 

FE 

FD 

FI11 

FI12 

FI13 

FI14 

FI15 

FI16 

FC21 

FC22 

FC23 

FC24 

FC25 

FQ31 

FQ32 

FQ33 

FQ34 

FQ35 

FS41 

FS42 

FS43 

FS44 

FS45 

FS46 

FP51 

FP52 

FP53 

FE61 

FE62 

FE63 

FE64 

FE65 

FD71 

FD72 

FD73 

FD74 

FF81 

FF82 

FF83 

FR91 

FR92 

FR93 
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ภาพประกอบ 10 รูปแบบการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบหลัก 

  ด้านองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

 

 

 

AD 

AP 

AQ 

AS 

AE 

AL 

AME 

AL11 

AL12 

AL13 

AL14 

AL15 

AL16 

AL17 

AL18 

AL19 

AE21 

AE22 

AE23 

AE24 

AE25 

AE26 

AD31 

AD32 

AD33 

AD34 

AD35 

AS41 

AS42 

AS43 

AS44 

AS45 

AS46 

AQ51 

AQ52 

AQ53 

AQ54 

AP61 

AP62 

AP64 

AP63 

AP65 
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ภาพประกอบ 11 รูปแบบการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันขององค์ประกอบหลัก 

  ด้านกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

 

3.3  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันของตัวแปร             

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืจ าแนกเป็น

รายรูปแบบ ดังตาราง 18 - 20 

PO 

PDA 

PM 

PP 

PC 

PP11 

PP12 

PP13 

PP14 

PP15 

PP16 

PO21 

PO22 

PO23 

PO24 

PO25 

PO26 

PO27 

PO28 

PC31 

PC32 

PC33 

PC34 

PM41 

PM42 

PM43 

PM44 
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ตาราง 18 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันของตัวแปรขององค์ประกอบย่อยของรูปแบบด้านขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

 

ตัวแปร FI11 FI12 FI13 FI14 FI15 FI16 FC21 FC22 FC23 FC24 FC25 FQ31 FQ32 FQ33 FQ34 FQ35 FS41 FS42 FS43 FS44 

FI11 1                    

FI12 .712** 1                   

FI13 .638** .705** 1                  

FI14 .523** .606** .654** 1                 

FI15 .570** .573** .607** .657** 1                

FI16 .461** .497** .529** .521** .527** 1               

FC21 .516** .486** .501** .508** .563** .590** 1              

FC22 .494** .477** .505** .517** .519** .538** .649** 1             

FC23 .517** .550** .541** .511** .477** .575** .591** .674** 1            

FC24 .543** .527** .528** .507** .483** .584** .612** .650** .656** 1           

FC25 .431** .478** .442** .453** .425** .531** .559** .562** .568** .672** 1          

FQ31 .368** .408** .362** .375** .408** .388** .488** .480** .453** .525** .568** 1         

FQ32 .415** .416** .375** .392** .381** .401** .522** .495** .454** .497** .572** .586** 1        

FQ33 .408** .413** .335** .406** .413** .392** .528** .455** .468** .487** .519** .529** .606** 1       

FQ34 .456** .475 .384 .404 .454 .411 .525 .494 .464 .512** .556** .596** .644** .653 1      
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 

ตัวแปร FI11 FI12 FI13 FI14 FI15 FI16 FC21 FC22 FC23 FC24 FC25 FQ31 FQ32 FQ33 FQ34 FQ35 FS41 FS42 FS43 FS44 

FQ35 .458** .468 .447 .441 .486 .447 .557 .525 .508 .530** .544** .588** .583** .602** .722** 1     

FS41 .515** .510** .528** .502** .498** .492** .568** .593** .547** .590** .536** .549** .549** .555** .654** .697** 1    

FS42 .513** .547** .494** .479** .453** .502** .540** .529** .530** .561** .549** .529** .522** .495** .590** .589** .671** 1   

FS43 .544** .554** .466** .460** .458** .512** .536** .517** .526** .567** .537** .516** .525** .526** .564** .567** .640** .731** 1  

FS44 .544** .556** .526** .469** .441** .507** .502** .470** .513** .527** .508** .420** .439** .450** .475** .498** .571** .674** .718** 1 

FS45 .521** .509** .487** .477** .440** .493** .485** .469** .502** .552** .522** .439** .457** .477** .471** .526** .559** .575** .634** .663** 

FS46 .510** .538** .487** .441** .385** .506** .486** .403** .469** .501** .549** .429** .443** .442** .485** .483** .531** .600** .595** .623** 

FP51 .491** .494** .489** .476** .458** .474** .560** .469** .468** .540** .510** .447** .498** .472** .507** .522** .550** .561** .512** .543** 

FP52 .548** .538** .501** .507** .450** .496** .510** .471** .508** .554** .502** .445** .433** .439** .498** .513** .582** .594** .577** .621** 

.FP53 .542** .549** .561** .518** .452** .505** .492** .439** .494** .536** .495** .428** .420** .442** .460** .496** .541** .574** .553** .619** 

FE61 .371** .395** .357** .410** .357** .364** .374** .305** .406** .399** .447** .300** .344** .336** .369** .386** .363** .401** .418** .444** 

FE62 .452** .380** .422** .420** .403** .399** .487** .422** .457** .446** .387** .350** .353** .426** .387** .464** .432** .428** .430** .463** 

FE63 .341** .285** .272** .281** .295** .229** .302** .306** .327** .312** .259** .169** .252** .248** .224** .290** .277** .279** .299** .280** 

FE64 .311** .250** .257** .245** .253** .216** .262** .243** .261** .262** .214** .153** .211** .192** .199** .239** .242** .264** .269** .230** 

FE65 .270** .250** .241** .237** .244** .227** .223** .197** .278** .267** .235** .185** .185** .184** .199** .234** .277** .320** .306** .298** 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 

ตัวแปร FI11 FI12 FI13 FI14 FI15 FI16 FC21 FC22 FC23 FC24 FC25 FQ31 FQ32 FQ33 FQ34 FQ35 FS41 FS42 FS43 FS44 

FD71 .240** .215** .184** .210 .223** .212** .253** .235** .263** .293** .195** .157** .185** .193** .142** .221** .237** .264** .272** .255** 

FD72 .251** .247** .273** .264** .260** .318** .238** .230** .316** .255** .223** .115** .164** .175** .162** .201** .249** .249** .291** .272** 

FD73 .256** .284** .278** .270** .228** .305** .240** .224** .321** .308** .241** .106** .144** .155** .155** .204** .269** .248** .252** .308** 

FD74 .242** .310** .290** .304** .255** .300** .210** .219** .286** .271** .226** .106** .127** .174** .166** .230** .282** .280** .300** .313** 

FF81 .250** .221** .201** .231** .233** .181** .234** .225** .207** .213** .181** .190** .187** .246** .220** .240** .271** .279** .299** .234** 

FF82 .238** .186** .161** .169** .186** .170** .203** .182** .220** .219** .185** .119** .167** .175** .198** .213** .195** .283** .256** .246** 

FF83 .260** .248** .206** .227** .246** .212** .255** .236** .238** .219** .177** .164** .216** .256** .222** .270** .249** .261** .295** .267** 

FR91 .250** .230** .231** .217** .241** .254** .217** .269** .264** .259** .255** .160** .191** .190** .180** .250** .267** .286** .313** .331** 

FR92 .212** .197** .225** .221** .207** .200** .218** .181** .186** .223** .139** .256** .134** .169** .163** .217** .260** .230** .264** .240** 

FR93 .307** .283** .304** .238** .247** .262** .246** .263** .378** .338** .279** .182** .176** .194** .212** .276** .306** .340** .339** .364** 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 

ตัวแปร FS45 FS46 FP51 FP52 FP53 FE61 FE62 FE63 FE64 FE65 FD71 FD72 FD73 FD74 FF81 FF82 FF83 FR91 FR92 FR93 

FS45 1                    

FS46 .692** 1                   

FP51 .593** .678** 1                  

FP52 .597** .665** .677** 1                 

.FP53 .614** .642** .637** .748** 1                

FE61 .402** .453** .410** .496** .528** 1               

FE62 .476** .478** .449** .517** .550** .527** 1              

FE63 .305** .237** .249** .300** .275** .284** .335** 1             

FE64 .232** .243** .217** .255** .250** .299** .359** .611** 1            

FE65 .299** .259** .234** .274** .249** .269** .270** .501** .519** 1           

FD71 .279** .231** .211** .225** .181** .186** .280** .481** .440** .584** 1          

FD72 .276** .262** .223** .285** .237** .278** .254** .382** .393** .496** .606** 1         

FD73 .293** .321** .262** .315** .318** .291** .307** .328** .341** .416** .491** .604** 1        

FD74 .301** .310** .266** .295** .322** .310** .298** .320** .335** .429** .454** .530** .664** 1       
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 

ตัวแปร FS45 FS46 FP51 FP52 FP53 FE61 FE62 FE63 FE64 FE65 FD71 FD72 FD73 FD74 FF81 FF82 FF83 FR91 FR92 FR93 

FF81 .220** .219** .214** .192** .188** .201** .297** .347** .375** .460** .477** .411** .490** .563** 1      

FF82 .214** .180** .172** .228** .235** .194** .251** .323** .319** .387** .386** .376** .400** .427** .508** 1     

FF83 .296** .251** .217** .266** .180** .217** .287** .444** .401** .445** .465** .422** .365** .401** .510** .510** 1    

FR91 .229** .180** .171** .253** .232** .286** .330** .381** .434** .452** .441** .437** .461** .461** .444** .393** .515** 1   

FR92 .347** .308** .266** .327** .215** .243** .260** .396** .462** .437** .439** .435** .406** .426** .435** .381** .469** .544** 1  

FR93 .347** .308** .266** .327** .317** .302** .322** .425** .448** .459** .465** .462** .462** .494** .453** .432** .465** .549** .543** 1 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) 

Bartlett's Test of Sphericity   =  16314.503  Sig. = .000  Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = .965 

ตัวแปรทุกตัวมีคา่ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ (p<.01) ทุกค่า 
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จากตาราง 18 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันของรูปแบบ           

ตัวแปรด้านขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ (FBE) ตัวแปรทั้ง 40 ตัว มีความสัมพันธ์กัน

เชงิบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มีค่าตั้งแต่ 

0.106 ถึง 0.748 โดยองค์ประกอบย่อตัวแปรคู่ที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์นอ้ยที่สุด คือ 

แหลง่เรียนรูค้รอบคลุมความตอ้งการของผูร้ับบริการ (FD73) และจัดท าโครงการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพการศึกษาระยะ 4 ปี (FQ31) มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.106 

ตัวแปรคู่ที่มคีวามสัมพันธ์สูงที่สุดคือ ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศช่วยเหลอืครู (FP53) 

และมคีณะกรรมการส่งเสริมพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน (FP52) มคี่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.748 
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ตาราง 19 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันของตัวแปรขององค์ประกอบย่อยในรูปแบบด้านองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศ 

 

ตัวแปร AL11 AL12 AL13 AL14 AL15 AL16 AL17 AL18 AL19 AE21 AE22 AE23 AE24 AE25 AE26 AD31 AD32 AD33 AD34 AD35 

AL11 1                    

AL12 .507** 1                   

AL13 .526** .508** 1                  

AL14 .608** .467** .532** 1                 

AL15 .428** .424** .375** .438** 1                

AL16 .347** .414** .342** .324** .402** 1               

AL17 .480** .408** .460** .469** .425** .480** 1              

AL18 .474** .447** .462** .449** .383** .371** .539** 1             

AL19 .415** .387** .426** .452** .364** .362** .489** .546** 1            

AE21 .406** .425** .388** .450** .335** .249** .392** .454** .451** 1           

AE22 .374** .415** .373** .414** .313** .294** .388** .416** .381** .615** 1          

AE23 .398** .408** .395** .445** .332** .249** .375** .380** .400** .479** .432** 1         

AE24 .388** .386** .374** .436** .336** .301** .363** .457** .505** .461** .450** .433** 1        
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ตาราง 19 (ต่อ) 

 

ตัวแปร AL11 AL12 AL13 AL14 AL15 AL16 AL17 AL18 AL19 AE21 AE22 AE23 AE24 AE25 AE26 AD31 AD32 AD33 AD34 AD35 

AE25 .436** .382** .375** .429** .289** .301** .363** .407** .415** .469** .414** .477** .554** 1       

AE26 .373** .338** .392** .462** .349** .228** .397** .372** .424** .505** .454** .450** .458** .537** 1      

AD31 .442** .391** .410** .415** .342** .320** .396** .444** .437** .441** .382** .418** .414** .492** .524** 1     

AD32 .378** .437** .445** .433** .367** .373** .421** .394** .415** .405** .406** .432** .404** .504** .492** .610** 1    

AD33 .333** .419** .411** .402** .359** .346** .433** .436** .434** .367** .388** .430** .388** .437** .483** .534** .618** 1   

AD34 .370** .378** .409** .438** .323** .287** .405** .351** .475** .432** .396** .394** .446** .437** .517** .529** .584** .590** 1  

AD35 .342** .247** .317** .356** .283** .264** .417** .289** .365** .346** .340** .312** .357** .448** .492** .469** .482** .507** .606** 1 

AS41 .401** .369** .424** .435** .329** .394** .470** .406** .360** .311** .353** .380** .370** .395** .377** .446** .502** .495** .482** .491** 

AS42 .374** .371** .411** .413** .318** .250** .433** .409** .399** .397** .359** .407** .399** .492** .484** .492** .524** .516** .544** .491** 

AS43 .440** .375** .432** .437** .307** .293** .402** .391** .386** .398** .389** .370** .396** .465** .463** .409** .480** .495** .467** .424** 

AS44 .364** .358** .370** .317** .276** .294** .388** .375** .332** .380** .365** .328** .353** .446** .455** .464** .436** .494** .512** .496** 

AS45 .367** .362** .374** .343** .341** .337** .431** .382** .351** .330** .318** .332** .337** .408** .378** .442** .463** .490** .476** .441** 

AS46 .357** .348** .336** .372** .312** .233** .424** .392** .374** .399** .376** .322** .343** .435** .480** .457** .426** .451** .500** .559** 

AQ51 .312** .307** .310** .364** .284** .282** .347** .292** .326** .299** .335** .351** .357** .376** .395** .373** .416** .440** .451** .431** 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

 

ตัวแปร AL11 AL12 AL13 AL14 AL15 AL16 AL17 AL18 AL19 AE21 AE22 AE23 AE24 AE25 AE26 AD31 AD32 AD33 AD34 AD35 

AQ52 .342** .379** .383** .369** .364** .385** .387** .331** .317** .297** .321** .333** .349** .350** .336** .421** .415** .390** .337** .284** 

AQ53 .369** .328** .310** .326** .275** .318** .396** .346** .360** .319** .372** .281** .356** .349** .366** .383** .387** .453** .454** .454** 

AQ54 .295** .295** .287** .322** .269** .269** .380** .312** .347** .336** .338** .298** .345** .384** .401** .361** .397** .407** .475** .488** 

AP61 .375** .336** .365** .365** .302** .294** .425** .338** .355** .327** .308** .301** .338** .379** .430** .382** .374** .402** .446** .412** 

AP62 .353** .357** .394** .349** .322** .286** .427** .359** .346** .371** .342** .344** .366** .421** .438** .402** .402** .476** .463** .394** 

AP63 .372** .314** .324** .353** .303** .213** .382** .375** .363** .353** .372** .308** .383** .417** .469** .422** .396** .412** .483** .473** 

AP64 .393** .332** .343** .369** .289** .245** .380** .321** .308** .260** .303** .255** .288** .414** .466** .420** .397** .376** .439** .441** 

AP65 .344** .347** .307** .318** .299** .283** .376** .284** .299** .302** .302** .308** .302** .433** .458** .413** .404** .394** .449** .460** 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ตัวแปร AS41 AS42 AS43 AS44 AS45 AS46 AQ51 AQ52 AQ53 AQ54 AP61 AP62 AP63 AP64 AP65 

AS41 1               

AS42 .550** 1              

AS43 .536** .551** 1             

AS44 .419** .493** .537** 1            

AS45 .436** .484** .444** .545** 1           

AS46 .380** .567** .493** .594** .574** 1          

AQ51 .423** .452** .429** .479** .445** .528** 1         

AQ52 .456** .438** .417** .423** .456** .409** .537** 1        

AQ53 .467** .464** .445** .477** .423** .464** .500** .485** 1       

AQ54 .384** .444** .415** .433** .427** .496** .528** .384** .621** 1      

AP61 .413** .491** .456** .464** .410** .474** .438** .387** .547** .543** 1     

AP62 .405** .469** .454** .476** .413** .443** .384** .338** .443** .500** .637** 1    

AP63 .374** .466** .440** .468** .407** .496** .440** .331** .499** .542** .666** .633** 1   

AP64 .387** .410** .445** .456** .402** .459** .438** .398** .506** .495** .595** .499** .576** 1  

AP65 .394** .471** .451** .450** .478** .504** .465** .436** .494** .519** .600** .514** .581** .709** 1 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) 
Bartlett's Test of Sphericity   =  11923.043  Sig. = .000  Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = .967 
ตัวแปรทุกตัวมีคา่ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ (p<.01) ทุกค่า 
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จากตาราง 19 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันของรูปแบบตัว

แปรด้านองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ (AME) ตัวแปรทั้ง 35 ตัว มี

ความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (p<.01) ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ มคี่าตั้งแต ่0.213 ถึง 0.709 โดยองค์ประกอบย่อตัวแปรคู่ที่มคี่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์น้อยที่สุด คอื น าผลวจิัยมาปรับปรุงใหเ้ห็นความเปลี่ยนแปลงการพัฒนา 

(AP63) และมีความมุ่งมั่นตั้งใจ(AL16) มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.213ตัวแปรคู่ที่

มีความสัมพันธ์สูงที่สุดคือ ส่งเสริมและพัฒนาครูใหเ้ข้าใจด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียน

การสอน (AP65) และสร้างความตระหนักแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการท าวิจัยในชัน้เรียน          

ไม่เป็นการสรา้งภาระเพิ่มขึ้นแตเ่ป็นบทบาทส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน (AP64) มคี่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.709 
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ตาราง 20 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันของตัวแปรขององค์ประกอบย่อยในรูปแบบด้านกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

สู่ความเป็นเลิศ 
 

ตัวแปร PP11 PP12 PP13 PP14 PP15 PP16 PO21 PO22 PO23 PO24 PO25 PO26 PO27 PO28 PC31 PC32 PC33 PC34 PM41 PM42 PM43 PM44 

PP11 1                      

PP12 .572** 1                     

PP13 .523** .638** 1                    

PP14 .461** .589** .632** 1                   

PP15 .438** .474** .550** .549** 1                  

PP16 .474** .529** .631** .592** .607** 1                 

PO21 .447** .509** .555** .522** .558** .636** 1                

PO22 .486** .501** .524** .511** .508** .626** .684** 1               

PO23 .480** .455** .443** .430** .445** .551** .510** .568** 1              

PO24 .476** .460** .499** .494** .441** .524** .535** .609** .641** 1             

PO25 .461** .463** .447** .475** .448** .499** .503** .539** .583** .640** 1            

PO26 .412** .441** .502** .478** .456** .534** .542** .566** .528** .607** .671** 1           

PO27 .430** .355** .341** .311** .359** .405** .405** .458** .515** .447** .528** .479** 1          

PO28 .509** .478** .429** .347** .407** .454** .420** .485** .549** .450** .517** .477** .668** 1         

PC31 .451** .402** .376** .367** .344** .416** .367** .440** .472** .499** .491** .424** .513** .543** 1        
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ตาราง 20 (ต่อ) 

 

ตัวแปร PP11 PP12 PP13 PP14 PP15 PP16 PO21 PO22 PO23 PO24 PO25 PO26 PO27 PO28 PC31 PC32 PC33 PC34 PM41 PM42 PM43 PM44 

PC32 .426** .397** .387** .328** .379** .413** .404** .403** .465** .342** .418** .396** .548** .625** .533** 1       

PC33 .440** .357** .431** .329** .318** .416** .385** .421** .489** .414** .407** .413** .405** .459** .480** .502** 1      

PC34 .432** .412** .479** .387** .426** .536** .477** .509** .515** .441** .479** .439** .464** .608** .502** .569** .555** 1     

PM41 .509** .435** .533** .423** .422** .547** .506** .525** .549** .480** .512** .525** .471** .556** .488** .529** .515** .604** 1    

PM42 .429** .402** .415** .340** .398** .421** .415** .435** .484** .387** .462** .406** .515** .582** .419** .592** .444** .572** .619** 1   

PM43 .424** .431** .429** .394** .441** .480** .417** .492** .481** .442** .487** .433** .522** .613** .466** .554** .472** .587** .604** .691** 1  

PM44 .429** .427** .506** .380** .431** .518** .470** .491** .476** .455** .483** .428** .473** .520** .455** .473** .466** .564** .530** .541** .579** 1 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) 

Bartlett's Test of Sphericity   =  8482.900  Sig. = .000  Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = .963 

ตัวแปรทุกตัวมีคา่ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ (p<.01) ทุกค่า 
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จากตาราง 20 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันของรูปแบบ         

ตัวแปรด้านกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ (PDA) ตัวแปรทั้ง 

22 ตัว มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (p<.01)ค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มีค่าตั้งแต่ 0.311 ถึง 0.691 โดยองค์ประกอบย่อตัวแปรคู่ที่มคี่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์นอ้ยที่สุด คอื ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยใช้โครงงานเป็นฐาน 

(PO27) และก าหนด ปรัชญา วสิัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ จุดเน้นกลยุทธ์ ตัวชีว้ัด สู่การ

ปฏิบัติ(PP14) มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.311ตัวแปรคู่ที่มคีวามสัมพันธ์สูงที่สุด

คือ ใช้เครื่องมอืวัด ประเมินผลที่ครอบคลุม มีประสิทธิภาพ และก าหนดกรอบระยะเวลาที่

ชัดเจน (PM43) และก าหนดรูปแบบและวิธีการสร้างเครื่องมอื การเก็บ รวบรวมข้อมูลและ

การน ามาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ (PM42) มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.691 

 

จากนั้นผูว้ิจัยได้พิจารณาค่าสถิตอิื่น ๆ ที่ใช้ในการพิจารณาความเหมาะสม 

ได้แก่ ค่า Bartlett (Bartlett’ Test of Sphericity) ต้องมีนัยส าคัญ แสดงว่าตัวแปรมี

ความสัมพันธ์กัน และค่าดัชนี MSA (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 

Adequacy) ควรมีค่ามากกว่า .50 (สุภมาส อังศุโชติ, 2554, หนา้ 98) แสดงดังตาราง 21 

 

ตาราง 21 ค่าสถิติ Bartlett และค่าดัชนีMSA ขององค์ประกอบหลักการบริหารงานวิชาการ

สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

องค์ประกอบย่อย 
Bartlett's Test 

of Sphericity 
p 

Kaiser-Meyer-Olkin 

Measure of Sampling 
Adequacy 

ด้านขอบข่ายงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศ 

16314.503** .000 0.965 

ด้านองค์ประกอบการบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

11923.043** .000 0.967 

ด้านกระบวนการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

8482.900** .000 0.963 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) 
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จากตาราง 21 ผลการวิเคราะหเ์พื่อพิจารณาความเหมาะสมของเมทริกซ์

สหสัมพันธ์ก่อนน าไปวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันพบว่าเมทริกสหสัมพันธ์ระหว่าง              

ตัวแปรแตกต่างจาก เมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติเมื่อพิจารณา                     

เรียงตามล าดับทั้ง 3 ด้านคือ ด้านขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ด้านองค์ประกอบ

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศและด้านกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

สู่ความเป็นเลิศ พบว่าค่า Bartlett’s Test of Sphericityเท่ากับ16314.503,11923.043 และ

8482.900 ตามล าดับ โดยทุกรูปแบบมีคา่ความน่าจะเป็น .000 (p<.01) ส่วนค่า Kaiser-

Mayer-Olkin Measures of Sampling Adequacy (MSA) เท่ากับ 0.965, 0.967 และ 0.963 

ทุกตัวมีคา่มากกว่า .50 และเข้าใกล้ 1 จงึสรุปได้ว่า มคีวามเหมาะสมที่จะวิเคราะห์

องค์ประกอบ 

 

3.4  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หน่ึงเพื่อสร้าง

รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 

 

จากผลการสังเคราะหเ์นือ้หาในขั้นตอนที่ 1 ได้ตัวแปรที่ใช้ในการวิเคราะห ์

97 ตัวแปร ประกอบขึน้เป็นองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ จึงได้ตรวจสอบโดยใช้การ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน รอบที่ 1 ผลพบว่า องค์ประกอบหลักมีค่าสหสัมพันธ์ตาม

องค์ประกอบและน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ค่าความคาดเคลื่อนมาตรฐาน 

(Standard Error) และค่าสถิติทดสอบ t-test ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีรายละเอียดดังตอ่ไปนี ้

 

  3.4.1  รูปแบบด้านขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ  

 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่ 1 ของรูปแบบ

ด้านขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ (FBE) แสดงดังตาราง 22 
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ตาราง 22 แสดงผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่ 1 ของรูปแบบ                  

ด้านขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ (FBE) 
 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

ตัว 

แปร 

น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

b( SE) 

สัมประสิทธิ์

การ

พยากรณ์ 

(R2) 

สปส คะแนน

องค์ประกอบ

(FS) 

ค่าความคลาด

เคลื่อนของ 

ตัวแปร (e) 

FI 

FI11 0.50**(0.02) 0.63 0.43 0.15 

FI12 0.51**(0.02) 0.62 0.13 0.16 

FI13 0.52**(0.02) 0.66 0.31 0.14 

FI14 0.53**(0.02) 0.62 0.29 0.17 

FI15 0.46**(0.02) 0.54 0.08 0.18 

FI16 0.58**(0.03) 0.67 0.59 0.17 

FC 

FC21 0.50**(0.02) 0.59 0.23 0.17 

FC22 0.48**(0.02) 0.56 0.15 0.18 

FC23 0.49**(0.02) 0.57 0.18 0.18 

FC24 0.53**(0.02) 0.63 0.20 0.17 

FC25 0.51**(0.03) 0.54 0.15 0.22 

FQ 

FQ31 0.48**(0.02) 0.53 0.25 0.20 

FQ32 0.52**(0.02) 0.61 0.35 0.17 

FQ33 0.44**(0.02) 0.56 0.29 0.15 

FQ34 0.49**(0.02) 0.65 0.28 0.13 

FQ35 0.49**(0.02) 0.66 0.42 0.12 

FS 

FS41 0.52**(0.02) 0.68 0.39 0.13 

FS42 0.52**(0.02) 0.66 0.25 0.14 

FS43 0.53**(0.02) 0.67 0.25 0.14 

FS44 0.49**(0.02) 0.58 0.08 0.18 

FS45 0.51**(0.02) 0.59 0.23 0.18 

FS46 0.49**(0.02) 0.53 0.10 0.21 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

ตัว 

แปร 

น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

b( SE) 

สัมประสิทธิ์

การ

พยากรณ์ 

(R2) 

สปส คะแนน

องค์ประกอบ

(FS) 

ค่าความคลาด

เคลื่อนของ 

ตัวแปร (e) 

FP 

FP51 0.51**(0.02) 0.63 0.48 0.15 

FP52 0.54**(0.02) 0.70 0.51 0.12 

FP53 0.51**(0.02) 0.64 0.36 0.14 

FE 

FE61 0.45**(0.03) 0.45 0.36 0.24 

FE62 0.45**(0.03) 0.55 0.41 0.16 

FE63 0.26**(0.02) 0.18 0.41 0.30 

FE64 0.26**(0.02) 0.20 0.44 0.27 

FE65 0.28**(0.02) 0.24 0.68 0.25 

FD 

FD71 0.44**(0.02) 0.49 0.38 0.20 

FD72 0.46**(0.03) 0.50 0.24 0.21 

FD73 0.43**(0.02) 0.47 0.17 0.21 

FD74 0.45**(0.02) 0.54 0.35 0.17 

FF 

FF81 0.47**(0.03) 0.56 0.40 0.18 

FF82 0.45**(0.03) 0.45 0.35 0.25 

FF83 0.50**(0.03) 0.58 0.44 0.19 

FR 

FR91 0.47**(0.02) 0.54 0.15 0.19 

FR92 0.48**(0.02) 0.51 0.34 0.22 

FR93 0.47**(0.02) 0.58 0.49 0.16 

Ch-Squre = 430.26  df = 521  p = 0.99852  GFI = 0.97  AGFI = 0.95   

RMSEA = 0.000  CN = 840.13 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) 
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ตาราง 23 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันระหว่างองค์ประกอบย่อย 9  

องค์ประกอบในองค์ประกอบด้านกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ        

สู่ความเป็นเลิศ 

 

องค์ประกอบย่อย FI FC FQ FS FP FE FD FF FR 

FI 1         

FC .758** 1        

FQ .615** .737** 1       

FS .738** .753** .739** 1      

FP .699** .679** .633** .798** 1     

FE .545** .544** .465** .568** .555** 1    

FD .393** .370** .240** .405** .359** .603** 1   

FF .319** .311** .300** .356** .286** .553** .641** 1  

FR .355** .354** .262** .409** .337** .620** .657** .646** 1 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) 

 

จากตาราง 22 และ 23 สามารถสร้างรูปแบบด้านกระบวนการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศได้ดังภาพประกอบ 12 
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ภาพประกอบ 12 รูปแบบขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ (FBE) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



258 

 

จากตาราง 22 และภาพประกอบที่ 12 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบ                      

เชงิยืนยันของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืด้านขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ พบว่า ค่าไค-สแควร์                   

(Chi-square) เท่ากับ 430.26 มีช้ันแหง่ความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) เท่ากับ 521 

มีคา่ความนา่จะเป็นเข้าใกล้ 1 (p= .99) ซึ่งมีคา่ต่ ากว่า 2 เมื่อพจิารณาค่า 2/ df เท่ากับ 

0.82 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑค์ือต่ ากว่า 2 ดัชนวีัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีคา่เท่ากับ 

0.97 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีคา่เท่ากับ 0.95 เป็นไปตาม

หลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงว่ายอมรับสมมติฐานหลักที่วา่รูปแบบการวิจัย

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของรูปแบบตามตาราง 22 และภาพประกอบ 

13 พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรทั้ง 40 ตัว มีค่าเป็นบวก ตั้งแต่ 0.26 ถึง 0.58  

และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวแปรเหล่านีเ้ป็นตัวแปรที่

ส าคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 9 องค์ประกอบ คอื ตัวแปร FI11 – FI16 เป็นตัวแปรที่

ส าคัญขององค์ประกอบย่อย FI ตัวแปร FC21 – FC25 เป็นตัวแปรที่ส าคัญของ

องค์ประกอบย่อย FC ตัวแปร FQ31-FQ35 เป็นตัวแปรที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย FQ

ตัวแปร FS41 – FS46 เป็นตัวแปรที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย FS ตัวแปร FP51 – FP53 

เป็นตัวแปรที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย FP ตัวแปร FE21 – FE65 เป็นตัวแปรที่ส าคัญ

ขององค์ประกอบย่อย FE ตัวแปร FD71 – FD74 เป็นตัวแปรที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย 

FD ตัวแปร FF81 – FF83 เป็นตัวแปรที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย FF และตัวแปร             

FR91 – FR93 เป็นตัวแปรที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย FRโดยตัวแปรดังกล่าวมีค่า

สัดส่วนความแปรปรวนที่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบย่อยหรือคา่สัมประสิทธิ์การพยากรณ์

ของตัวแปรประมาณร้อยละ 18 ถึงรอ้ยละ 70 

จากตาราง 23 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในรูปแบบด้าน

ขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ มีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นี ้               

เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบ

ย่อยที่ปรับให้เป็นมาตรฐานแล้ว มีค่าความสัมพันธ์ต่ าสุดถึงสูงสุดตั้งแต ่0.240 ถึง 0.798 

และตัวแปรแตล่ะตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่าง

ตัวแปรกับตัวแปรอื่นในรูปแบบ ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันในครั้งนี้ ได้น า                   
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ค่าความคลาดเคลื่อนเข้ามาวิเคราะห์ด้วย ผู้วิจัยได้น าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ  

ที่ได้จากการวิเคราะหค์รั้งนี้ไปใช้ในการสรา้งสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหม่

ส าหรับน าไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนาตัวแปรรวมด้านขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

ต่อไป ส าหรับรูปแบบด้านขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ได้สเกลองค์ประกอบ 9 ตัว 

ดังสมการ  

FI  =  0.59(FI16) + 0.31(FI13) + 0.43(FI11) + 0.31(FI13) + 0.29(FI14)  

      +0.08(FI15) 

FC  =  0.23(FC21) + 0.20(FC24) + 0.18(FC23) + 0.15(FC22) +  

  0.15(FC25) 

FQ  =  0.42(FQ35) + 0.35(FQ32) +0.29(FQ33) +0.28(FQ34) +  

  0.25(FQ31) 

FS  =  0.39(FS41) + 0.25(FS42) + 0.25(FS43) + 0.23(FS45) +  

 0.10(FS46) + 0.08(FS44) 

FP  =  0.51(FP52) + 0.48(FP51) + 0.36(FP53) 

FE  =  0.68(FE65) + 0.44(FE64) + 0.41(FE62) + 0.41(FE63) +  

         0.36(FE61) 

FD  =  0.38(FD71) + 0.35(FD74) + 0.24(FD72) + 0.17(FD73) 

FF  =  0.44(FF83) + 0.40(FF81) + 0.35(FF82) 

FR  =  0.49(FR93) + 0.34(FR92) 0.15(FR91) 

 

  3.4.2  รูปแบบด้านองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่

ความเป็นเลิศ 

ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่ 1 ของรูปแบบ          

ด้านองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ (AME) ดังตาราง 24 - 25 
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ตาราง 24 แสดงผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่ 1 ของรูปแบบ                

ด้านองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ (AME) 

 

องค์ประกอบ

ย่อย 

ตัว

แปร 

น้ าหนัก

องค์ประกอบ

b( SE) 

สัมประสิทธิ์

การพยากรณ์ 

(R2) 

สปส คะแนน

องค์ประกอบ

(FS) 

ค่าความคลาด

เคลื่อนของ 

ตัวแปร (e) 

AL 

AL11 0.38**(0.02) 0.45 0.15 0.17 

AL12 0.36**(0.02) 0.44 0.27 0.16 

AL13 0.35**(0.02) 0.42 0.12 0.17 

AL14 0.40**(0.02) 0.48 0.18 0.17 

AL15 0.36**(0.02) 0.38 0.17 0.21 

AL16 0.29**(0.02) 0.27 0.10 0.22 

AL17 0.40**(0.02) 0.50 0.27 0.16 

AL18 0.36**(0.02) 0.46 0.19 0.15 

AL19 0.35**(0.02) 0.43 0.19 0.17 

AE 

AE21 0.43**(0.02) 0.46 0.19 0.21 

AE22 0.39**(0.02) 0.40 0.11 0.23 

AE23 0.40**(0.02) 0.43 0.20 0.21 

AE24 0.36**(0.02) 0.42 0.18 0.17 

AE25 0.40**(0.02) 0.49 0.23 0.17 

AE26 0.44**(0.02) 0.55 0.34 0.16 

AD 

AD31 0.41**(0.02) 0.50 0.18 0.16 

AD32 0.43**(0.02) 0.55 0.20 0.15 

AD33 0.44**(0.02) 0.55 0.25 0.16 

AD34 0.48**(0.02) 0.57 0.25 0.17 

AD35 0.43**(0.02) 0.46 0.14 0.21 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ

ย่อย 

ตัว

แปร 

น้ าหนัก

องค์ประกอบ

b( SE) 

สัมประสิทธิ์

การพยากรณ์ 

(R2) 

สปส คะแนน

องค์ประกอบ

(FS) 

ค่าความคลาด

เคลื่อนของ 

ตัวแปร (e) 

AS 

AS41 0.42**(0.02) 0.51 0.36 0.17 

AS42 0.50**(0.02) 0.60 0.29 0.17 

AS43 0.44**(0.02) 0.51 0.17 0.18 

AS44 0.47**(0.02) 0.56 0.31 0.18 

AS45 0.42**(0.02) 0.49 0.24 0.18 

AS46 0.48**(0.02) 0.52 0.19 0.21 

AQ 

AQ51 0.41**(0.02) 0.47 0.18 0.19 

AQ52 0.36**(0.02) 0.46 0.41 0.16 

AQ53 0.43**(0.02) 0.54 0.19 0.16 

AQ54 0.49**(0.02) 0.56 0.31 0.19 

AP 

AP61 0.53**(0.02) 0.66 0.37 0.14 

AP62 0.51**(0.02) 0.56 0.28 0.21 

AP63 0.35**(0.02) 0.62 0.33 0.18 

AP64 0.45**(0.02) 0.50 0.16 0.20 

AP65 0.48**(0.02) 0.52 0.11 0.21 

Ch-Squre = 382.73df = 428  p = 0.94323  GFI = 0.97  AGFI = 0.95   

RMSEA = 0.000  CN = 795.13 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) 
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ตาราง 25 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันระหว่างองค์ประกอบย่อย 6 

  องค์ประกอบในองค์ประกอบด้านองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ 

  ความเป็นเลิศ 

 

องค์ประกอบย่อย AL AE AD AS AQ AP 

AL 1      

AE .712** 1     

AD .667** .701** 1    

AS .675** .672** .779** 1   

AQ .582** .574** .647** .729** 1  

AP .576** .578** .639** .703** .700** 1 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) 

 

จากตาราง 24 และ 25 สามารถสร้างรูปแบบด้านองค์ประกอบการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศได้ดังภาพประกอบ 13 
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ภาพประกอบ 13  รูปแบบองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ (AME) 
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จากตาราง 24 และภาพประกอบที่ 13 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยัน

ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้าน

องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศพบว่า ค่าไค-สแควร์(Chi-square) 

เท่ากับ 382.73 มีช้ันแหง่ความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) เท่ากับ 428 มีคา่ความ

น่าจะเป็นเข้าใกล้ 1 (p = 0.94) ซึ่งมีคา่ต่ ากว่า 2 เมื่อพิจารณาค่า 2/ df เท่ากับ 0.89            

ซึ่งเป็นไปตามเกณฑค์ือต่ ากว่า 2 ดัชนวีัดระดับความกลมกลืน (GFI) มคี่าเท่ากับ 0.97            

ดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีคา่เท่ากับ0.95 เป็นไปตามหลักการ

พิจารณาความกลมกลืน แสดงว่ายอมรับสมมตฐิานหลักที่วา่รูปแบบการวิจัยสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของรูปแบบตามตาราง 24 และภาพประกอบ 14 

พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรทั้ง 35 ตัว มคี่าเป็นบวก ตั้งแต ่0.29ถึง 0.53  และ

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวแปรเหล่านีเ้ป็นตัวแปรที่ส าคัญ

ขององค์ประกอบย่อยทั้ง 6 องค์ประกอบ คอื ตัวแปร AL11 – AL19เป็นตัวแปรที่ส าคัญของ

องค์ประกอบย่อย ALตัวแปร AE21-AE26 เป็นตัวแปรที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย AE 

ตัวแปร AD21-AD35 เป็นตัวแปรที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย ADตัวแปร AS41-AS46 

เป็นตัวแปรที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย ASตัวแปร AQ51-AQ54 เป็นตัวแปรที่ส าคัญของ

องค์ประกอบย่อย AQ และตัวแปร AP61-AP65 เป็นตัวแปรที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย 

AP โดยตัวแปรดังกล่าวมีค่าสัดส่วนความแปรปรวนที่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบย่อยหรอื

ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของตัวแปรประมาณร้อยละ 27 ถึงรอ้ยละ 66 

จากตาราง 25 แสดงวา่องค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในรูปแบบ                

ด้านองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศมีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่ง

ความสัมพันธ์นี้ เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วม              

ขององค์ประกอบย่อยที่ปรับให้เป็นมาตรฐานแลว้ มีคา่ความสัมพันธ์ต่ าสุดถึงสูงสุดตั้งแต ่        

0.574ถึง 0.779 และตัวแปรแตล่ะตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ดว้ย ซึ่งเกิดจาก

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรกับตัวแปรอื่นในรูปแบบ ในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิ

ยืนยันในครั้งนี ้ได้น าค่าความคลาดเคลื่อนเข้ามาวิเคราะหด์้วย ผูว้ิจัยได้น าค่าสัมประสิทธิ์

คะแนนองค์ประกอบ ที่ได้จากการวิเคราะหค์รั้งนีไ้ปใช้ในการสร้างสเกลองค์ประกอบย่อย        

เพื่อให้ได้ตัวแปรใหมส่ าหรับน าไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนาตัวแปรรวมด้านองค์ประกอบการ
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บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศต่อไป ส าหรับรูปแบบด้านองค์ประกอบการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศได้สเกลองค์ประกอบ 6 ตัว ดังสมการ  

AL  =  0.27(AL11) + 0.27(AL17) + 0.19(AL18) + 0.19(AL19) +  

       0.18(AL14) + 0.17(AL15) + 0.15(AL11) + 0.12(AL13) +  

       0.10(AL16) 

AE  =  0.34(AE23) + 0.23(AE25) + 0.20(AE23) + 0.19(AE21) +  

           0.18(AE24) + 0.11(AE22) 

AD  =  0.25(AD33) + 0.25(AD34) + 0.20(AD32) + 0.18(AD31)  

            +0.14(AD35) 

AS  =  0.36(AS41) + 0.31(AS44) + 0.29(AS42) + 0.24(AS45) +  

           0.19(AS46) + 0.17(AS43) 

AQ  =  0.41(AQ52) + 0.31(AQ 54) + 0.19(AQ 53) + 0.18(AQ 51) 

AP  =   0.37(AP61) + 0.33(AP63) + 0.28(AP62) + 0.16(AP64) +  

           0.11(AP65) 

 

  3.4.3  รูปแบบด้านกระบวนการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่ 1 ของรูปแบบ          

ด้านกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ (PDA) ดังตาราง 26 

 

ตาราง 26 แสดงผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่ 1 ของรูปแบบ 

ด้านกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ (PDA) 
 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

ตัว 

แปร 

น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

b( SE) 

สัมประสิทธิ์

การพยากรณ์ 

(R2) 

สปส คะแนน

องค์ประกอบ

(FS) 

ค่าความคลาด

เคลื่อนของ 

ตัวแปร (e) 

PP 

PP11 0.43**(0.02) 0.50 0.34 0.19 

PP12 0.45**(0.03) 0.52 0.20 0.19 

PP13 0.46**(0.02) 0.57 0.20 0.16 

ตาราง 26 (ต่อ) 
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องค์ประกอบ 

ย่อย 

ตัว 

แปร 

น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

b( SE) 

สัมประสิทธิ์

การพยากรณ์ 

(R2) 

สปส คะแนน

องค์ประกอบ

(FS) 

ค่าความคลาด

เคลื่อนของ 

ตัวแปร (e) 

PP 

PP14 0.42**(0.02) 0.52 0.21 0.16 

PP15 0.45**(0.02) 0.53 0.29 0.18 

PP16 0.49**(0.02) 0.68 0.53 0.11 

PO 

PO21 0.45**(0.02) 0.51 0.12 0.20 

PO22 0.46**(0.02) 0.58 0.23 0.16 

PO23 0.46**(0.02) 0.57 0.29 0.16 

PO24 0.43**(0.02) 0.49 0.04 0.19 

PO25 0.45**(0.02) 0.53 0.13 0.19 

PO26 0.45**(0.02) 0.53 0.22 0.18 

PO27 0.41**(0.02) 0.41 0.14 0.24 

PO28 0.44**(0.02) 0.46 0.05 0.23 

PC 

PC31 0.43**(0.03) 0.45 0.29 0.22 

PC32 0.45**(0.02) 0.50 0.31 0.20 

PC33 0.39**(0.02) 0.46 0.23 0.18 

PC34 0.49**(0.02) 0.64 0.55 0.14 

PM 

PM41 0.50**(0.02) 0.64 0.44 0.14 

PM42 0.45**(0.02) 0.50 0.08 0.20 

PM43 0.49**(0.02) 0.59 0.33 0.17 

PM44 0.48**(0.02) 0.56 0.39 0.18 

Ch-Squre = 101.91  df = 123  p = 0.91726  GFI = 0.98  AGFI = 0.97 

RMSEA = 0.000  CN = 979.13 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) 

 

 

ตาราง 27  แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันระหว่างองค์ประกอบย่อย 4 
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  องค์ประกอบในองค์ประกอบด้านกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศ 

 

องค์ประกอบย่อย PP PO PC PM 

PP 1    

PO .767** 1   

PC .635** .742** 1  

PM .668** .752** .767** 1 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) 

 

จากตาราง 26 และ 27 สามารถสร้างรูปแบบด้านกระบวนการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ได้ดังภาพประกอบ 14 
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ภาพประกอบ 14 รูปแบบกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ (PDA) 
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  จากตาราง 26 และภาพประกอบที่ 14 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบ             

เชงิยืนยันของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืด้านกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ พบว่า 

ค่าไค-สแควร์(Chi-square) เท่ากับ 101.91 มีช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 

เท่ากับ 123 มีคา่ความนา่จะเป็นเข้าใกล้ 1 (p= 0.92) ซึ่งมีคา่ต่ ากว่า 2 เมื่อพจิารณาค่า          

2/ df เท่ากับ 0.82 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑค์ือต่ ากว่า 2 ดัชนวีัดระดับความกลมกลืน (GFI)              

มีคา่เท่ากับ 0.98 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แลว้ (AGFI) มีคา่เท่ากับ 0.97 

เป็นไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืน แสดงว่ายอมรับสมมติฐานหลักที่วา่รูปแบบ

การวิจัยสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของรูปแบบตามตาราง 26 และภาพประกอบ 

14 พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรทั้ง 22 ตัว มีค่าเป็นบวก ตั้งแต่ 0.39 ถึง 0.50  

และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวแปรเหล่านีเ้ป็นตัวแปรที่

ส าคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 4 องค์ประกอบ คอื ตัวแปร PP11-PP16 เป็นตัวแปรที่

ส าคัญขององค์ประกอบย่อย PP ตัวแปร PO21-PO28 เป็นตัวแปรที่ส าคัญของ

องค์ประกอบย่อย PO ตัวแปร PC31-PC34 เป็นตัวแปรที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย PC 

และตัวแปร PM41-PM44 เป็นตัวแปรที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย PM โดยตัวแปร

ดังกล่าวมีค่าสัดส่วนความแปรปรวนที่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบย่อยหรือคา่สัมประสิทธิ์

การพยากรณ์ของตัวแปรประมาณร้อยละ 41 ถึงรอ้ยละ 68 

  จากตาราง 27 แสดงวา่องค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในรูปแบบ                

ด้านองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศมคีวามสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่ง

ความสัมพันธ์นี้ เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วม          

ขององค์ประกอบย่อยที่ปรับให้เป็นมาตรฐานแลว้ มีคา่ความสัมพันธ์ต่ าสุดถึงสูงสุดตั้งแต ่ 

0.635 ถึง 0.767 และตัวแปรแตล่ะตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจาก

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรกับตัวแปรอื่นในรูปแบบ ในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิ

ยืนยันในครั้งนี้ ได้น าค่าความคลาดเคลื่อนเข้ามาวิเคราะหด์้วย ผูว้ิจัยได้น าค่าสัมประสิทธิ์

คะแนนองค์ประกอบ ที่ได้จากการวิเคราะหค์รั้งนีไ้ปใช้ในการสร้างสเกลองค์ประกอบย่อย   

เพื่อให้ได้ตัวแปรใหมส่ าหรับน าไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนาตัวแปรรวมด้านกระบวนการ
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พัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศต่อไป ส าหรับรูปแบบด้านกระบวนการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศได้สเกลองค์ประกอบ 4 ตัว ดังสมการ  

PP  =  0.53(PP16) + 0.34(PP11) + 0.29(PP15) + 0.21(PP14) +  

       0.20(PP12) + 0.20(PP13) 

PO  =  0.29(28) + 0.23(22) + 0.22(26) + 0.14(27) + 0.13(25) + 0.12(21)  

         + 0.05(28) + 0.04(24) 

PC  =  0.55(PC34) + 0.31(PC32) + 0.29(PC31) + 0.23(PC33) 

PM  =  0.44(PM41) + 0.39(PM44) + 0.33(PM43) + 0.08(PM42) 

 

3.5  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองเพื่อ

พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

  3.5.1  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันเพื่อประเมินความเหมาะสม

หรอืความสอดคล้องของตัวแปรแตล่ะองค์ประกอบย่อย ตามรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือทั้ง 3 องค์ประกอบ

หลัก 19 องค์ประกอบย่อย โดยวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันว่าเป็นองค์ประกอบที่

แท้จรงิตามแนวคิดและทฤษฎีดว้ย โปรแกรม Lisrel 8.52 ประกอบด้วย องคป์ระกอบหลัก 

3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

  3.5.1.1  ขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

  3.5.1.2  องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

  3.5.1.3  กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

ก่อนการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสอง ผู้วิจัยได้ศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างสเกลองค์ประกอบย่อยทั้ง 19 ตัว เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของ

เมทริกซ์สหสัมพันธ์ที่จะน าไปวิเคราะหอ์งค์ประกอบ รวมถึงการวิเคราะหค์่าสถิตขิอง 

Bartlett's Test of Sphericity และค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 

Adequacy เพื่อพิจารณาว่าองค์ประกอบมีความเหมาะสมหรอืไม่  
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ตาราง 28 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันระหว่างองค์ประกอบย่อยของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 

องคป์ระกอบ

ย่อย 
FI FC FQ FS FP FE FD FF FR AL AE AD AS AQ AP PP PO PC PM 

FI 1                   

FC .758** 1                  

FQ .615** .737** 1                 

FS .738** .753** .739** 1                

FP .699** .679** .633** .798** 1               

FE .545** .544** .465** .568** .555** 1              

FD .393** .370** .240** .405** .359** .603** 1             

FF .319** .311** .300** .356** .286** .553** .641** 1            

FR .355** .354** .262** .409** .337** .620** .657** .646** 1           

AL .568** .526** .549** .571** .551** .382** .242** .303** .237** 1          

AE .579** .555** .513** .632** .606** .428** .342** .296** .261** .712** 1         

AD .617** .552** .532** .596** .537** .474** .366** .308** .314** .667** .701** 1        

AS .649** .579** .552** .627** .616** .490** .381** .317** .334** .675** .672** .779** 1       
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ตาราง 28 (ต่อ) 

 

องคป์ระกอบ

ย่อย 
FI FC FQ FS FP FE FD FF FR AL AE AD AS AQ AP PP PO PC PM 

AQ .661** .587** .558** .612** .574** .449** .300** .293** .325** .582** .574** .647** .729** 1      

AP .723** .608** .492** .611** .603** .505** .399** .329** .404** .576** .578** .639** .703** .700** 1     

PP .670** .610** .610** .622** .578** .485** .333** .361** .331** .571** .492** .549** .659** .626** .683** 1    

PO .757** .712** .697** .726** .676** .534** .353** .332** .327** .632** .612** .649** .701** .680** .696** .767** 1   

PC .694** .674** .627** .700** .648** .561** .383** .335** .397** .553** .551** .584** .639** .623** .663** .635** .742** 1  

PM .789** .727** .621** .728** .669** .563** .366** .348** .397** .566** .569** .612** .661** .650** .677** .668** .752** .767** 1 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) 
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จากตาราง 28 พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน

ระหว่างองค์ประกอบย่อยของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขต                   

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืพบว่าองค์ประกอบย่อยทั้ง 19 ตัว มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (p<.01) มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ าสุดถึงสูงสุด

ตั้งแต ่0.240-0.798 โดยองค์ประกอบย่อยที่มคีวามสัมพันธ์ต่ าที่สุด คอื การพัฒนาและ

ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (FD) และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา(FQ) มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.240 ส่วนองค์ประกอบย่อยที่มี

ความสัมพันธ์กันสูงที่สุด คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (FP) และการนิเทศการศกึษา 

(FS) มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.798 

นอกจากนี้ผูว้ิจัยได้พิจารณาค่าสถิตอิื่นๆ ที่ใชใ้นการพิจารณาความเหมาะสม

ได้แก่ ค่าสถิตขิอง Bartlett's Test of Sphericity และค่าดัชน ีKaiser-Meyer-Olkin Measure 

of Sampling Adequacy ซึ่งควรมีค่ามากกว่า 0.50 จะท าให้ข้อมูลชุดนั้นมีความเหมาะสมที่

จะน ามาวิเคราะหอ์งค์ประกอบ (สุภมาส อังศุโชติ และคณะ, 2554, หน้า 98) จ าแนกตาม

รูปแบบย่อย ผลการตรวจสอบข้อมูล ดังตาราง 28 

 
ตาราง 29 ค่าสถิติ Bartlett และค่าดัชนี MSA ของรูปแบบรูปแบบการบริหารงานวิชาการ   

สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

รูปแบบ Bartlett's 

Test of 

Sphericity 

p Kaiser-Meyer-Olkin 

Measure of Sampling 

Adequacy 

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น

เลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

10149.474** .000 .957 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) 
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จากตาราง 29 พบว่า ค่า Bartlett's Test of Sphericity เท่ากับ 10149.474           

ซึ่งรูปแบบมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .000 (p<.01) และค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin 

Measure of Sampling Adequacy เท่ากับ .957 ซึ่งมากกว่า .50 ดังนั้น จึงสามารถน าไป

วิเคราะห์องค์ประกอบได้  

ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองเพื่อพัฒนารูปแบบการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปรากฏในตาราง 29 

และภาพประกอบ 16 

 

ตาราง 30 แสดงผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

ตัวแปร น้ าหนัก 

องค์ประกอบ 

b (SE) 

สัมประสิทธิ ์

การพยากรณ์ 

(R2) 

สัมประสิทธิ ์

คะแนน 

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ   

ตัวแปร (e) 

อันดับแรก     

FI 0.47** 0.77 0.56 0.07 

FC 0.46**(0.02) 0.70 0.19 0.09 

FQ 0.41**(0.02) 0.63 0.31 0.10 

FS 0.47**(0.02) 0.76 0.33 0.07 

FP 0.45**(0.02) 0.62 0.08 0.12 

FE 0.28**(0.02) 0.40 0.14 0.11 

FD 0.22**(0.02) 0.18 0.01 0.07 

FF 0.21**(0.02) 0.15 -0.02 0.07 

FR 0.22**(0.02) 0.17 0.07 0.08 

AL 0.28** 0.52 0.20 0.07 

AE 0.32**(0.02) 0.52 0.16 0.10 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



275 

 

ตาราง 30 (ต่อ) 

 

ตัวแปร น้ าหนัก 

องค์ประกอบ 

b (SE) 

สัมประสิทธิ ์

การพยากรณ์ 

(R2) 

สัมประสิทธิ ์

คะแนน 

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของ   

ตัวแปร (e) 

AD 0.37**(0.02) 0.58 0.12 0.10 

AS 0.40**(0.02) 0.71 0.45 0.07 

AQ 0.38**(0.02) 0.65 0.36 0.08 

AP 0.44**(0.02) 0.65 0.34 0.11 

PP 0.37** 0.60 0.10 0.09 

PO 0.42**(0.02) 0.76 0.38 0.06 

PC 0.40**(0.02) 0.66 0.20 0.08 

PM 0.45**(0.02) 0.73 0.26 0.01 

อันดับสอง     

FBE 0.95**(0.04) 0.91 - - 

AME 0.92**(0.05) 0.85 - - 

PDA 1.01**(0.05) 1.02 - - 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) 

 

จากตาราง 30 สามารถสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือดังภาพประกอบ 15 
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ภาพประกอบ 15 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

  จากตาราง 30 ภาพประกอบ 15 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน

ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 

เมื่อปรับรูปแบบแล้ว มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับดีมาก พิจารณาได้

จากค่าสถิตไิค-สแควร์(Chi-square) เท่ากับ 74.09 มีช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degree of 

Freedom) เท่ากับ 87 มีค่าความน่าจะเป็นเข้าใกล้ 1 (p= .84) ซึ่งมคี่าต่ ากว่า 2 เมื่อ

พิจารณาค่า 2/ df เท่ากับ 0.85 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์คือต่ ากว่า 2 ค่าดัชนวีัดระดับ             

ความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แลว้ (AGFI) 

เท่ากับ 0.97 และค่าดัชนีแสดงขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่จะยอมรับดัชนีความสอดคล้อง
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กลมกลืนของรูปแบบ (CN) เท่ากับ 982.43 แสดงว่ายอมรับสมมติฐานหลักที่วา่รูปแบบ          

การวิจัยสอดคล้องกลมกลืมกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของรูปแบบ

ตามตาราง 28 และภาพประกอบ 16 พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรทั้ง 3 

องค์ประกอบหลัก มคี่าเป็นบวกมีคา่ต่ าสุดตั้งแต่ 0.92 ถึง 1.01 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ทุกค่า 

  เมื่อจัดล าดับองค์ประกอบย่อยที่มคีวามเหมาะสมของรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือจากมากไปหาน้อยได้

ดังตอ่ไปนีค้ือด้านกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ (PDA)              

มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.01 ด้านขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ (FBE)              

มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.95 และด้านองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศ (AME) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.92 และ ตามล าดับเนื่องจากการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสองจะไม่รายงานค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบผูว้ิจัยจงึ

ได้น าค่าน้ าหนักองค์ประกอบส าหรับตัวแปรทั้ง 3 องค์ประกอบมาสร้างสเกลองค์ประกอบ              

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืแทน               

ค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบซึ่งเพชรมณี วิรยิะสืบพงศ์ (2554, หนา้ 227) กล่าวไว้ว่า        

ค่าทั้งสองนี้ให้ความหมายในท านองเดียวกันได้ดังนั้นจงึสามารถเขียนสมการโครงสร้าง

องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ดังนี้ 

 

   MAE = 1.01(PDA) + 0.95(FBE) + 0.92(AME) 

 

3.6  น ้าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ขององค์ประกอบหลัก
องค์ประกอบย่อยการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขต

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของรูปแบบน ามาซึ่งการ

คัดเลือกตัวแปรที่แสดงว่ามีค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างหรอืค่าน้ าหนักองค์ประกอบ                          

(Factor Loading) ตามเกณฑ ์ดังนี้ 1) เท่ากับหรอืมากกว่า 0.70 ส าหรับองค์ประกอบหลัก 
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(Farrell & Rudd, 2011) และ2) เท่ากับหรอืมากกว่า 0.30 ส าหรับองค์ประกอบย่อยและ      

ตัวแปร (Tacq, 1997 อ้างถึงในวิลาวัลย์มาคุ้ม, 2549) รายละเอียดดังตาราง 31 

 
ตาราง 31 น้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ขององค์ประกอบหลักองค์ประกอบย่อย

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

องค์ประกอบ

หลัก 

น้ าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

น้ าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

ตัว

แปร 
น้ าหนัก 

องค์ประกอบ 
b(SE) 

ขอบข่ายงาน
วิชาการสู่

ความเป็นเลิศ 

(FBE) 

0.95**(0.04) การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา (FI) 

0.47** FI11 0.50**(0.02) 

FI12 0.51**(0.02) 

FI13 0.52**(0.02) 

FI14 0.53**(0.02) 

FI15 0.46**(0.02) 

FI16 0.58**(0.03) 

การพัฒนา
หลักสูตรส(FC) 

0.46**(0.02) FC21 0.50**(0.02) 

FC22 0.48**(0.02) 

FC23 0.49**(0.02) 

FC24 0.53**(0.02) 

FC25 0.51**(0.03) 

การพัฒนา

ระบบประกัน

คุณภาพภายใน

และมาตรฐาน 

การศกึษา (FQ) 

0.41**(0.02) FQ31 0.48**(0.02) 

FQ32 0.52**(0.02) 

FQ33 0.44**(0.02) 

FQ34 0.49**(0.02) 

FQ35 0.49**(0.02) 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ

หลัก 

น้ าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

น้ าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

ตัว

แปร 
น้ าหนัก 

องค์ประกอบ 
b(SE) 

ขอบข่ายงาน
วิชาการสู่ความ

เป็นเลิศ (FBE) 

 การนเิทศ
การศกึษา (FS) 

0.47**(0.02) FS41 0.52**(0.02) 

FS42 0.52**(0.02) 

FS43 0.53**(0.02) 

FS44 0.49**(0.02) 

FS45 0.51**(0.02) 

FS46 0.49**(0.02) 

การพัฒนา
กระบวนการ

เรียนรู(้FP) 

0.45**(0.02) FP51 0.51**(0.02) 

FP52 0.54**(0.02) 

FP53 0.51**(0.02) 

การพัฒนาและ

ส่งเสริมให้มี

แหลง่เรียนรู้ 
(FE) 

0.28**(0.02) FE61 0.45**(0.03) 

FE62 0.45**(0.03) 

FE63 0.26**(0.02) 

FE64 0.26**(0.02) 

FE65 0.28**(0.02) 

การพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มี
แหลง่เรียนรู้ 

(FD) 

0.22**(0.02) FD71 0.44**(0.02) 

FD72 0.46**(0.03) 

FD73 0.43**(0.02) 

FD74 0.45**(0.02) 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 
องค์ประกอบ

หลัก 
น้ าหนัก 

องค์ประกอบ 
b(SE) 

องค์ประกอบ 
ย่อย 

น้ าหนัก 
องค์ประกอบ 

b(SE) 

ตัว
แปร 

น้ าหนัก 
องค์ประกอบ 

b(SE) 
ขอบข่ายงาน

วิชาการสู่ความ
เป็นเลิศ (FBE) 

 การส่งเสริม
และ

สนับสนุน
งานวิชาการ
แก่บุคคล 
ครอบครัว 
องค์การ 
หนว่ยงาน
สถาน

ประกอบการ
และสถาบัน
อื่นที่จัด
การศกึษา 

(FF) 

0.21**(0.02) FF81 0.47**(0.03) 

FF82 0.45**(0.03) 

FF83 0.50**(0.03) 

การวิจัยเพื่อ
พัฒนา
คุณภาพ

การศกึษาใน
สถานศกึษา 

(FR) 

0.22**(0.02) FR91 0.47**(0.02) 

FR92 0.48**(0.02) 

FR93 0.47**(0.02) 

องค์ประกอบ
การบริหารงาน
วิชาการสู่ความ
เป็นเลิศ (AME) 

0.92**(0.05) ภาวะผูน้ า
ของผู้บริหาร

(AL) 

0.28** AL11 0.38**(0.02) 

AL12 0.36**(0.02) 

AL13 0.35**(0.02) 

AL14 0.40**(0.02) 

AL15 0.36**(0.02) 

AL16 0.29**(0.02) 

AL17 0.40**(0.02) 

AL18 0.36**(0.02) 

AL19 0.35**(0.02) 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ

หลัก 

น้ าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

น้ าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

ตัว

แปร 
น้ าหนัก 

องค์ประกอบ 
b(SE) 

องค์ประกอบ

การบริหาร 

งานวิชาการสู่

ความเป็นเลิศ 

(AME) 

0.92**(0.05) การให้บริการ

ทางวิชาการ

อย่างมอือาชีพ 

(AE) 

0.32**(0.02) AE21 0.43**(0.02) 

AE22 0.39**(0.02) 

AE23 0.40**(0.02) 

AE24 0.36**(0.02) 

AE25 0.40**(0.02) 

AE26 0.44**(0.02) 

การกระจาย

อ านาจให้

ผูเ้กี่ยวข้องมี

ส่วนรว่ม (AD) 

0.37**(0.02) AD31 0.41**(0.02) 

AD32 0.43**(0.02) 

AD33 0.44**(0.02) 

AD34 0.48**(0.02) 

AD35 0.43**(0.02) 

โครงสรา้งการ

บริหาร (AS) 

0.40**(0.02) AS41 0.42**(0.02) 

AS42 0.50**(0.02) 

AS43 0.44**(0.02) 

AS44 0.47**(0.02) 

AS45 0.42**(0.02) 

AS46 0.48**(0.02) 

การมุง่เน้น

คุณภาพ

นักเรียน การมี

ส่วนรว่มของ

ผูป้กครอง และ

ผูเ้กี่ยวข้อง(AQ) 

0.38**(0.02) AQ51 0.41**(0.02) 

AQ52 0.36**(0.02) 

AQ53 0.43**(0.02) 

AQ54 0.49**(0.02) 

ตาราง 31 (ต่อ) 
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องค์ประกอบ

หลัก 

น้ าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

น้ าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

ตัว

แปร 
น้ าหนัก 

องค์ประกอบ 
b(SE) 

องค์ประกอบ

การบริหาร 

งานวิชาการสู่

ความเป็นเลิศ 

(AME) 

 การส่งเสริม

ด้านการวิจัย

เกี่ยวกับการ

เรียนการสอน

(AP) 

0.44**(0.02) AP61 0.53**(0.02) 

AP62 0.51**(0.02) 

AP63 0.35**(0.02) 

AP64 0.45**(0.02) 

AP65 0.48**(0.02) 

กระบวนการ
พัฒนาการ

บริหารงาน

วิชาการสู่ความ
เป็นเลิศ (PDA) 

1.01**(0.05) ขั้นการวาง

แผนการ

บริหารงาน

วิชาการ (PP) 

0.37** PP11 0.43**(0.02) 

PP12 0.45**(0.03) 

PP13 0.46**(0.02) 

PP14 0.42**(0.02) 

PP15 0.45**(0.02) 

PP16 0.49**(0.02) 

ขั้นการจัด
องค์การการ

บริหารงาน

วิชาการ 
(PO) 

0.42**(0.02) PO21 0.45**(0.02) 

PO22 0.46**(0.02) 

PO23 0.46**(0.02) 

PO24 0.43**(0.02) 

PO25 0.45**(0.02) 

PO26 0.45**(0.02) 

PO27 0.41**(0.02) 

PO28 0.44**(0.02) 

ขั้นการควบคุม

งานการ

บริหารงาน

วิชาการ (PC) 

0.40**(0.02) PC31 0.43**(0.03) 

PC32 0.45**(0.02) 

PC33 0.39**(0.02) 

PC34 0.49**(0.02) 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ

หลัก 

น้ าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

น้ าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

ตัว

แปร 
น้ าหนัก 

องค์ประกอบ 
b(SE) 

กระบวนการ

พัฒนาการ

บริหารงาน

วิชาการสู่ความ

เป็นเลิศ (PDA) 

 ขั้นการ

ตรวจสอบและ

ประเมินผลการ

บริหารงาน

วิชาการ (PM) 

0.45**(0.02) PM41 0.50**(0.02) 

PM42 0.45**(0.02) 

PM43 0.49**(0.02) 

PM44 0.48**(0.02) 

 

จากตาราง 31 พบว่าค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) ขององค์ประกอบ

หลักทั้ง 3 องค์ประกอบหลักมีค่าเป็นบวกตั้งแต่ 0.92 – 1.01 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ทุกค่าเรียงล าดับจากค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากไปหาน้อยคือด้านกระบวนการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ (PDA) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.01

ด้านขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ (FBE) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.95 และ        

ด้านองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ (AME) มีน้ าหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ 0.92 ตามล าดับ และค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรทั้ง 97 

ตัวแปรมีค่า ตั้งแต ่0.26 – 0.58 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาองค์ประกอบของการบริหารวิชาการสู่    

ความเป็นเลิศของของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในเขต ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศของของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และเพื่อตรวจสอบ

รูปแบบการบริหารบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ                   

ที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ประจ าปีการศึกษา 2557 จ านวน 3,288 คน 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประจ าปี

การศกึษา 2557 จ านวน 609 คน โดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multistage Random 

Sampling)  

เครือ่งมอืที่ใชใ้นการวิจัย แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นเพื่อ

สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร

วิชาการสู่ความเป็นเลิศของของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในเขต ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีขอ้ค าถามรวม

ทั้งสิน้ 97 ข้อ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

วิธีด าเนนิการวิจัย เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods) ได้แก่                   

การวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัย (Documentary Analysis) การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ        

(Expert interview) การศกึษารายกรณี (Case Study) การใชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi 

Technique) การวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) และวิธีวิจัยเชงิปริมาณ (Quantitative 

Research Methodology) วิเคราะห์ขอ้มูลโดยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ และโปรแกรมลิ

สเรล (LISREL for Windows 8.52) ระยะการด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 
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ศกึษาองค์ประกอบรูปแบบการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ระยะที่ 2 การพัฒนา

รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ

ระยะที่ 3 การตรวจสอบยืนยันรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัย สรุปได้ตามล าดับดังตอ่ไปนี้ 

1.  องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 3 องค์ประกอบหลัก ประกอบด้วย 1) ขอบข่ายงานวิชาการสู่

ความเป็นเลิศ 2) การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ และ3) กระบวนการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศจ านวน 

2.  ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน         

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขต           

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืโดยใช้เทคนิคเดลฟาย พบว่า ได้องค์ประกอบการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 3 

องค์ประกอบหลัก 19 องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย ขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

จ านวน 9 องค์ประกอบย่อย องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ จ านวน 6 

องค์ประกอบย่อย และกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ จ านวน 4 

องค์ประกอบย่อย โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

2.1  ขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ จ านวน 9 องค์ประกอบย่อย ได้แก่           

การพัฒนานวัตกรรมและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา การพัฒนาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การนเิทศการศกึษา        

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัดผลประเมินผลและด าเนนิการเทียบโอน การพัฒนา

และส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล และการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
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มากทุกองค์ประกอบ และมีความสอดคล้องในระดับมาก แตล่ะองค์ประกอบย่อยมี

รายละเอียดดังนี้ 

  2.1.1  การพัฒนานวัตกรรมและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ประกอบด้วย 6 ตัวแปร ได้แก่ 1) ส่งเสรมิบุคลากรใหม้ีทักษะด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

อย่างตอ่เนื่อง และเกิดรูปธรรม 2) การก าหนดชิน้งานหรอืนวัตกรรมที่พัฒนางานวิชาการ 

3) เผยแพร่ประชาสัมพันธ์นวัตกรรม 4) จัดท าทะเบียนสื่อ 5) สนับสนุนการใชส้ื่อ 

นวัตกรรม พัฒนาคุณภาพวิชาการ และ6) สนับสนุนชุมชนให้เข้าถึงเทคโนโลยี 

  2.1.2  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 ตัวแปร ได้แก่ 

1) ก าหนดเป้าหมายหลักสูตร ที่มีความสมดุลต่อเนื่องกันตั้งแตร่ะดับอนุบาลถึงประถมศึกษา

และระดับมัธยมศกึษาที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน 2) หลักสูตรสอดคล้องกับบริบท

สังคม ท้องถิ่นในเชิงกลยุทธ์มุ่งผลสัมฤทธิ์ 3) จัดท าโครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

และหลักสูตรท้องถิ่นแบบบูรณาการโดยการมสี่วนรว่มของชุมชน 4) มีการตรวจสอบ

ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศกึษาทุกปี 5) พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาทุก 3 ปี              

ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์นโยบาย และเป้าหมายของโรงเรียน 

  2.1.3  การพัฒนาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

ประกอบด้วย 5 ตัวแปร ได้แก่ 1) จัดท าโครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา

ระยะ 4 ปี 2) มีขอ้มูลสารสนเทศทางวิชาการมีมาตรฐานครอบคลุมทุกด้าน 3) มีการ

แตง่ตัง้คณะกรรมการผูร้ับผิดชอบประกันคุณภาพภายใน 4) มอบหมายภาระงานตาม

ระเบียบทางราชการ การจัดท าเครื่องมือในการด าเนินการ ที่ชัดเจน 5) มีการก ากับติดตาม

งาน รายงานการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาตามปฏิทินที่ก าหนดอย่างชัดเจนและ

ต่อเนื่องตลอดไป 

  2.1.4  การนเิทศการศึกษา ประกอบด้วย 7 ตัวแปร ได้แก่ 1) มีการก าหนด

โครงการนิเทศทางการศึกษาร่วมกัน ร่วมคดิ รว่มสร้างแผน ร่วมสังเกต รว่มสะท้อนผล              

2) มีการประชุมหารอืและแต่งตั้งคณะกรรมการนเิทศระดับเขตพื้นที่การศกึษา ระดับกลุ่ม 

และระดับโรงเรียน 3) มีการก าหนดปฏิทินการนิเทศที่ชัดเจน โดยก าหนดระยะเวลา 

สถานที่ ผู้รับผดิชอบ งบประมาณและผลที่คาดว่าจะได้รับ 4) มีเกณฑ์เครื่องมอืการนเิทศ           

ที่ด ีครอบคลุมงาน 5) มีการนเิทศก ากับติดตามการด าเนินงานวิชาการอย่างตอ่เนื่อง              

6) มกีารจัดประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผลการนเิทศ 
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  2.1.5  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 3 ตัวแปร ได้แก่            

1) มีโครงการจัดประชุมอบรมเพื่อเพิ่มทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การผลติ           

สื่อการสอน ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ การวัดประเมินผลตามสภาพจรงิ                    

2) มคีณะกรรมการส่งเสริมพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 3) ตรวจสอบ

ประเมินผลและนิเทศชว่ยเหลือครู  

  2.1.6  การวัดผลประเมินผลและด าเนนิการเทียบโอน ประกอบด้วย 5          

ตัวแปร ได้แก่ 1) มีการก าหนดแนวทางในการด าเนินงานและจัดท าคู่มอื 2) ส่งเสริมให้ครู      

มีการประเมินผลด้วยวิธีที่หลากหลายทั้งแบบปรนัย อัตนัยที่เหมาะสมกับผูเ้รียน 3) แบบวัด

และประเมินผลมีความเที่ยงตรง สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 4) ก าหนดขอบข่าย 

กรอบภาระงานที่ชัดเจน 5) มีการก ากับดูแลและการวัดผลประเมินผลตามหลักสูตร

สถานศกึษา 

  2.1.7  การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย 4 ตัวแปร 

ได้แก่ 1) จัดสถานศกึษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชวีิต 2) เป็นศูนย์บริการทางการเรียนรู้

ของชุมชน 3) แหลง่เรียนรูค้รอบคลุมความต้องการของผูร้ับบริการ และ4) มีการ

ประสานงานเครือข่าย การสนับสนุนงบประมาณ 

  2.1.8  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์การ หนว่ยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ประกอบด้วย 3            

ตัวแปร ได้แก่ 1) มีการก าหนดแผนงานโครงการ 2) ใช้กระบวนการ PDCA ก าหนดนโยบาย 

แนวทางที่ชัดเจน 3) มีการก าหนดปฏิทินภาระงาน ให้ชัดเจน สนับสนุนงบประมาณ วัสดุ

อุปกรณ์ การด าเนินงาน 

  2.1.9  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ประกอบด้วย 

3 ตัวแปร ได้แก่ 1) สร้างความตระหนักในการวิจัยเพื่อพัฒนาการศกึษา 2) มีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการนเิทศตดิตาม มีปฏิทินการนิเทศ มกีารนิเทศติดตามผลตามปฏิทิน ก ากับ

ติดตาม ด าเนินงานตามกรอบ ภาระงานที่ชัดเจน 3) มีการด าเนินงานร่วมกับเครือข่าย

คุณภาพการศกึษา 

2.2  องคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ จ านวน 6 

องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร การกระจายอ านาจให้ผูเ้กี่ยวข้องมีส่วน

ร่วม การให้บริการทางวิชาการอย่างมอือาชีพ การมโีครงสรา้ง การมุง่เน้นคุณภาพนักเรียน 

การมสี่วนรว่มของผูป้กครอง และผูเ้กี่ยวข้อง และการส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับการ
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เรียนการสอน เมื่อพจิารณาแตล่ะองค์ประกอบย่อยพบว่า 2 องคป์ระกอบย่อยอยู่ในระดับ

มากที่สุด และ 4 องค์ประกอบย่อย อยู่ในระดับมาก และมีความสอดคล้องในระดับมาก 

แตล่ะองค์ประกอบย่อยมีรายละเอียดดังนี้ 

  2.2.1  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 9 ตัวแปร ได้แก่ 1) มีภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการ 2) มีคณุธรรมครบถ้วนตามหลักธรรมาภบิาลเป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม 

และผูใ้ต้บังคับบัญชา 3) มีวิสัยทัศน ์ทันโลกทันเหตุการณ์ 4) รอบรู้เรื่องการบริหารงาน

ด้านวิชาการ 5) มีมนุษย์สัมพันธ์ คิดในเชิงบวก 6) มีความมุง่มั่นตัง้ใจ 7) มีทักษะทางการ

บริหารจัดการ 8) มีความกล้าที่จะตัดสินใจ และ9) มีแนวคิดในการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของภาคีเครือขา่ยต่างๆ 

  2.2.2  การกระจายอ านาจให้ผู้เกี่ยวข้องมีสว่นรว่ม ประกอบด้วย 6              

ตัวแปร ได้แก่ 1) เป็นแหล่งองค์ความรู้และภูมปิัญญา ทั้งที่เป็นบุคคลเรื่องราวสถานที่ 

สังคมวัฒนธรรม 2) การตอบสนองความต้องการของชุมชน 3) บริการงานวิชาการ

โรงเรียนเป็นฐาน ด้วยหลักธรรมาภิบาลตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการมสี่วนร่วม

ของชุมชน 4) การท างานเป็นทีม 5) ส่งเสริมสนับสนุนใหม้ีการใชบ้ริการสื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศอย่างทั่วถึง 6) มีแนวทางในการบริการวิชาการให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน 

  2.2.3  การให้บริการทางวิชาการอย่างมอือาชีพ ประกอบด้วย 5 ตัวแปร 

ได้แก่ 1) ร่วมวางแผน รว่มปฏิบัติ รว่มติดตามตรวจสอบ รว่มประเมินผล และร่วมชื่นชมใน

ผลงานที่ประสบความส าเร็จ 2) มีกระบวนการสร้างเป้าหมายร่วมของโรงเรียนและเป็นที่

ยอมรับร่วมกัน 3) เปิดโอกาสให้ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย มีสว่นรว่มในการตัดสินใจในการบริหาร

และการจัดการศกึษา 4) สร้างเครือข่ายร่วมมอืจากทุกภาคส่วน 5) องค์กรภาครัฐและ

เอกชนที่มีสว่นเกี่ยวข้องทั้งทางบุคคลและ/ทางเครือขา่ย 

  2.2.4  การมโีครงสร้าง ประกอบด้วย 6 ตัวแปร ได้แก่ 1) จัดโครงสร้าง

การบริหารเพื่อให้สามารถขับเคลื่อนงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดเน้นที่เป็น อัตลักษณ์ 

ตามวิสัยทัศน์ ปรัชญาของโรงเรยีนและตัวชี้วัด 2) สร้างเครือขา่ยเพื่อการพัฒนา                  

การบริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 3) ระดมความรว่มมือในการพัฒนาสู่

ความเป็นเลิศทางวิชาการ 4) ส่งเสริมให้ผู้มีสว่นได้เสีย มีสว่นร่วมด าเนินการในโครงสรา้ง

การบริหาร 5) จัดโครงสร้างครอบคลุมภารกิจงานบริหาร 6) มีโครงสรา้งให้ชุมชนช่วย

ระดมทุนสนับสนุนโรงเรียน 
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  2.2.5  การมุง่เน้นคุณภาพนักเรียน การมีสว่นรว่มของผู้ปกครอง และ

ผูเ้กี่ยวข้อง ประกอบด้วย 4 ตัวแปร ได้แก่ 1) มุ่งสอนให้มีความรูค้วามเข้าใจมากกว่าท่องจ า

และน าความรู้ประยุกต์ใชใ้นชีวติจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) เน้นการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนเป็นคนดี มีความรูคู้่คุณธรรม และเป็นคนเก่ง 3) ผูป้กครอง ผูเ้กี่ยวข้องมีความพึง

พอใจในการด าเนินงานของโรงเรียน 4) สร้างสื่อและนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีให้เป็นไปตาม

ยุคสมัย 

  2.2.6  การส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน ประกอบด้วย 

5 ตัวแปร ได้แก่ 1) ส่งเสริมและให้ความส าคัญในการท าวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน            

2) สนับสนุนส่งเสริมด้าน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ สื่อเทคโนโลยี ในการท าวิจัย 3) น าผล

วิจัยมาปรับปรุงใหเ้ห็นความเปลี่ยนแปลงการพัฒนา 4) สร้างความตระหนักแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการท าวิจัยในช้ันเรยีน ไม่เป็นการสร้างภาระเพิ่มขึน้แต่เป็นบทบาท              

ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน 5) ส่งเสริมและพัฒนาครูใหเ้ข้าใจด้านการวิจัยเกี่ยวกับ               

การเรียนการสอน 

2.3  กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศจ านวน 4 

องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การควบคุมงาน และการตรวจสอบ

และประเมินผล ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ และ               

มีความสอดคล้องในระดับมาก ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทุก

องค์ประกอบ และมีความสอดคล้องในระดับมาก แตล่ะองค์ประกอบย่อยมีรายละเอียด

ดังนี้ 

  2.3.1  การวางแผน ประกอบด้วย 6 ตัวแปร ได้แก่ 1) ใช้กระบวนการ 

SWOT เพื่อบริหารจัดการงานด้านวิชาการองคก์ร การร่วมกันวางแผน การพัฒนาการรว่ม

ด าเนนิงานตามแผน โครงการ การนเิทศ ติดตาม การประเมินผล 2) มีการศกึษาวิเคราะห์

นโยบาย เป้าหมาย ทิศทางการศกึษาของชาติ เขตพื้นที่ 3) จัดท าแผน ปฏิบัติตามแผน 

ประเมินผลแผน การพัฒนาการน าไปใช้ 4) ก าหนด ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ จุดเน้น กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด สู่การปฏิบัติ 5) มีขอ้มูล ครบถ้วน ชัดเจน แม่นย า

สนองนโยบายของรัฐ และหน่วยงานบังคับบัญชา และ6) จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่

ยืดหยุ่น และปฏิบัติได้จริง มุ่งผลสัมฤทธิ์ ตดิตาม ประเมินผล สะท้อน ปรับปรุงตอ่เนื่อง 

  2.3.2  การจัดองคก์าร ประกอบด้วย 8 ตัวแปร ได้แก่ 1) จัดหาผู้มีความรู้

ความสามารถมีศักยภาพรับผดิชอบงาน 2) บุคลากรมีความเข้าใจในเป้าหมายของ               

การท างาน 3) มีการจัดองค์กรตามโครงสร้างการบริหารที่สามารถท างานเชงิรุก เชิงรับ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



291 

 

ประสานสอดคล้องกัน 4) จัดองคก์รใหม้ีลักษณะการมีส่วนรว่ม 5) มีการจัดองค์กรเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 6) จัดระบบบริหารจัดการ เน้นความพอเพียง 7) ส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ โดยใช้โครงงานเป็นฐาน และ8) มีการจัดระบบการนเิทศก ากับติดตามตรวจสอบ      

อย่างจริงจัง 

  2.3.3  การควบคุมงาน ประกอบด้วย 4 ตัวแปร ได้แก่ 1) มีการก าหนด

เป้าหมายที่ชัดเจน ก าหนดมาตรฐานและตัวชี้วัด ผลส าเร็จทั้งในระดับช้ันเรยีน และระดับ

สถานศกึษา 2) มีการนเิทศติดตามอย่างสม่ าเสมอ การประเมินผล ภายใต้ความร่วมมอื

ของบุคลากรภายในองค์กร ชุมชน 3) ใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และ4) มีการ

รายงานผลการปฏิบัติงานน าผลไปพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

  2.3.4  การตรวจสอบและประเมินผล ประกอบด้วย 4 ตัวแปร ได้แก่                     

1) ก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการตรวจสอบติดตามงานเป็นระยะ    

2) ก าหนดรูปแบบและวิธีการสร้างเครื่องมอื การเก็บ รวบรวมข้อมูลและการน ามาใช้ให้

เกิดประโยชน์ 3) ใช้เครื่องมือวัด ประเมนิผลที่ครอบคลุม มีประสทิธิภาพ และก าหนด

กรอบระยะเวลาที่ชัดเจน 4) มีการวางแผนร่วมกันในการตรวจสอบ และมีเกณฑก์าร

ประเมินผลที่ชัดเจน 

3.  ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขต              

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับข้อมูลเชิงประจักษ์ สรุปตามขั้นตอนการวิเคราะหด์ังนี้ 

 3.1  ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่หนึ่งเพื่อสรา้งรูปแบบ        

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งก่อน            

การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่งผู้วิจัยได้วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่าง

องค์ประกอบย่อยทั้ง 19 องค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบย่อยในแตล่ะรูปแบบมี

ความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) ทุกค่า สรุปได้ว่ารูปแบบ          

มีความเหมาะสมที่จะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบ และเมื่อน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบ 

พบว่า รูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของ

องค์ประกอบย่อยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า แสดงว่าทั้ง 19 องค์ประกอบ             

เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขต            

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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 2.2  ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองเพื่อพัฒนารูปแบบ        

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า             

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์(Chi-square) เท่ากับ 74.09        

มีช้ันแหง่ความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) เท่ากับ 87 มีค่าความน่าจะเป็นเข้าใกล้ 1           

(p= .84) ซึ่งมีคา่ต่ ากว่า 2 เมื่อพิจารณาค่า 2/ df เท่ากับ 0.85 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑค์ือ              

ต่ ากว่า 2 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนวีัดระดับความ

กลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.97 และค่าดัชนีแสดงขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่จะ

ยอมรับดัชนคีวามสอดคล้องกลมกลืนของรูปแบบ (CN) เท่ากับ 982.43 แสดงวา่ยอมรบั

สมมตฐิานหลักที่วา่รูปแบบการวิจัยสอดคล้องกลมกลืมกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 2.3  น้ าหนักขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน        

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบเรียงจากมากไปหาน้อยได้

ดังตอ่ไปนี ้คือ ด้านกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ (PDA)          

มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 1.01 ด้านขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ (FBE)                

มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.95 และด้านองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่                   

ความเป็นเลิศ (AME) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.92 ตามล าดับ สามารถเขียนสมการ

โครงสรา้งองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ดังนี้  

   MAE = 1.01(PDA) + 0.95(FBE) + 0.92(AME) 

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

จากการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน             

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขต            

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่ามี 3 องค์ประกอบหลัก 19 องค์ประกอบย่อย 97 ตัวแปร        

มีประเด็นอภิปรายแต่ละองค์ประกอบ ดังตอ่ไปนี้ 
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1.  ขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 9 องคป์ระกอบย่อย ได้แก่  

1.1  ด้านการพัฒนานวัตกรรมและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ผลการวิจัย

พบว่า โรงเรียนต้องด าเนินการดังนี้ 1) ส่งเสริมบุคลากรให้มทีักษะด้านการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมอย่างตอ่เนื่อง และเกิดรูปธรรม 2) การก าหนดชิ้นงานหรือนวัตกรรมที่พัฒนา

งานวิชาการ 3) เผยแพร่ประชาสัมพันธ์นวัตกรรม 4) จัดท าทะเบียนสื่อ 5) สนับสนุนการใช้

สื่อ นวัตกรรม พัฒนาคุณภาพวิชาการ และ6) สนับสนุนชุมชนให้เข้าถึงเทคโนโลยี 

สอดคล้องกับแนวคิดของ วสันต์ นาวเหนี่ยว (2550 หน้า 60) ได้เสนอว่า สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีทางการศกึษาเป็นปัจจัยที่ส าคัญอีกประการหนึ่งที่ช่วยส่งเสริมให้การจัด

การศกึษาของสถานศกึษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ หน่วยงานทางการศึกษาในระดับสูง 

ควรใหก้ารสนับสนุนส่งเสริมด้านเทคโนโลยีทางการศกึษาแก่โรงเรียนในสังกัดอย่างยิ่ง และ

ต่อเนื่องทั้งคอมพิวเตอร์ โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการศกึษา สื่ออุปกรณ์ที่ทันสมัยตลอดจน

การประสานความรว่มมือกับชุมชน และหนว่ยงานทั้งภาครัฐและเอกชนให้ความร่วมมอืกัน

ในการน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการพัฒนาการจัดการศกึษา และสอดคล้องกับแนวคิดของ                

ธีระพร อายุวัฒน์ (2552, หน้า 222) ได้เสนอว่า สื่อเป็นตัวกลางในการถ่ายทอดเนือ้หาจาก

ผูส้อนไปยังผูเ้รียน ช่วยใหน้ักเรียนเกิดการเรยีนรู้ได้เร็วขึ้น รวมทั้งให้ครูสามารถแบ่งเบา

ภาระการสอนและประหยัดเวลาได้โดยที่นักเรียนมีความรูค้วามสามารถจากการสอนเร็ว

ขึน้ ดังนั้นผูบ้ริหารโรงเรียนควรเอาใจใส่ในการจัดหา จัดท า จัดบริการ และส่งเสริมการ

สอนให้ครูรู้จักใช้สื่อการสอนให้เหมาะสมกับแผนการสอนและคู่มอืครูอย่างเพียงพอ                  

เพื่อช่วยใหก้ารเรียนการสอนด าเนนิไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

1.2  ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนต้อง

ด าเนนิการดังนี้ 1) ก าหนดเป้าหมายหลักสูตร ที่มีความสมดุลต่อเนื่องกันตั้งแต่ระดับ

อนุบาลถึงประถมศกึษาและระดับมัธยมศกึษาที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน                       

2) หลักสูตรสอดคล้องกับบริบทสังคม ท้องถิ่นในเชิงกลยุทธ์มุ่งผลสัมฤทธิ์ 3) จัดท า

โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา และหลักสูตรท้องถิ่นแบบบูรณาการโดยการมีสว่น

ร่วมของชุมชน 4) มีการตรวจสอบประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศกึษาทุกปี 5) พัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาทุก 3 ปี ใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศน์ นโยบาย และเป้าหมายของ

โรงเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, 

หนา้ 35) ได้เสนอว่า หลักสูตรคือ การจัดประมวลประสบการณท์ี่มคีวามส าคัญต่อการ

บริหารงานวิชาการอย่างยิ่ง เป็นการก าหนดทิศทางในการปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จ 
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และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 27 วรรค 2 

ก าหนดให้สถานศกึษามีหน้าที่ในการจัดท าสาระของหลักสูตร ในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพ

ปัญหาในชุมชนและสังคมภูมิปัญญาท้องถิ่น มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยจัดให้ผูเ้รียนได้

เรียนรู้จากชีวติจริงของตนเอง เป็นการเรียนรู้ที่เกิดประโยชน์อย่างแท้จรงิแก่ผู้เรยีน ท าให้

ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตนเอง ได้เป็นสมาชิกที่ดขีองครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

และด ารงชีวติอย่างเป็นสุข และสอดคล้องกับแนวคิดของ ธีระพร อายุวัฒน์ (2552, หน้า 

107) การพัฒนาหลักสูตรเป็นงานที่ต้องท าอย่างเป็นระบบและร่วมกับบุคคลหลายฝา่ย 

และยังพบว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษามีความส าคัญต่อการช่วยพัฒนาผูเ้รียนใน

ทุกๆ ดา้น สามารถชีแ้นะให้ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา

ได้พยายามจัดมวลประสบการณ์ให้แก่ผูเ้รียนได้พัฒนาตนเองในด้านความรู้ คุณธรรม และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์บรรลุจุดหมายของการจัดการศกึษา 

1.3  ด้านการพัฒนาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ผลการวิจัย

พบว่า โรงเรียนต้องด าเนินการดังนี้ 1) จัดท าโครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

การศกึษาระยะ 4 ปี 2) มีขอ้มูลสารสนเทศทางวิชาการมมีาตรฐานครอบคลุมทุกด้าน              

3) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผดิชอบประกันคุณภาพภายใน 4) มอบหมายภาระงาน

ตามระเบียบทางราชการ การจัดท าเครื่องมอืในการด าเนินการ ที่ชัดเจน 5) มีการก ากับ

ติดตามงาน รายงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามปฏิทินที่ก าหนดอย่าง

ชัดเจนและต่อเนื่องตลอดไป สอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักงานคณะกรรมการการ

ประถมศึกษาแหง่ชาติ (2543, หน้า 11) ได้เสนอว่า การประกันคุณภาพการศกึษามี

ความส าคัญอย่างยิ่งตอ่การพัฒนาการศกึษาให้เจรญิก้าวหน้าเท่าเทียมกันกับต่างประเทศ 

เนื่องจากการประกันคุณภาพการศกึษาจะพัฒนาการศึกษาไปอย่างเป็นระบบตาม

หลักเกณฑ์มาตรฐาน และสอดคล้องกับแนวคิดของ ธีระพร อายุวัฒน์ (2552, หน้า 182)           

ได้เสนอว่า การประกันคุณภาพการศกึษา คือ กระบวนการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษา เพื่อสร้างความมั่นใจและเป็นหลักประกันแก่ผู้รับบริการการศกึษาว่า

สถานศกึษาจัดการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ ผูเ้รียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานที่ก าหนด    

และเป็นที่ยอมรับของสังคม เพราะการประกันคุณภาพการศกึษา มีความส าคัญและเป็นที่

ยอมรับของสังคม สถานศกึษาจะต้องจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและศักยภาพของ

คนใหป้รับตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลงเหล่านั้น 
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1.4  ด้านการนิเทศการศกึษา ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนต้องด าเนินการดังนี้          

1) มีการก าหนดโครงการนเิทศทางการศกึษาร่วมกัน ร่วมคิด รว่มสร้างแผน รว่มสังเกต 

ร่วมสะท้อนผล 2) มีการประชุมหารือและแตง่ตั้งคณะกรรมการนเิทศระดับเขตพื้นที่

การศกึษา ระดับกลุ่ม และระดับโรงเรียน 3) มีการก าหนดปฏิทินการนิเทศที่ชัดเจน โดย

ก าหนดระยะเวลา สถานที่ ผูร้ับผิดชอบ งบประมาณและผลที่คาดว่าจะได้รับ 4) มีเกณฑ์

เครื่องมือการนิเทศที่ด ีครอบคลุมงาน 5) มีการนเิทศก ากับติดตามการด าเนินงานวิชาการ

อย่างตอ่เนื่อง 6) มกีารจัดประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผลการนเิทศ 

สอดคล้องกับแนวคิดของ ธีรพล ขยันการนาวี (2547, หนา้ 34) ได้เสนอว่า การบริหารและ

การจัดการในเรื่องใดๆ จะเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุดจ าต้องมีการควบคุม 

ดูแล ตรวจสอบ แนะน าช่วยเหลือ คอยให้บริการ ปรับปรุงแก้ไขอยู่ตลอดเวลา และ

สอดคล้องกับแนวคิดของ Glickman, Carl D. Stephen P. Gordon and Jovita M. (1995, 

pp. 43-44) การนเิทศภายในสถานศกึษาจะส าเร็จลงได้อย่างมปีระสิทธิภาพตาม

จุดมุง่หมายต้อง มีหลักการส าคัญที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ ดังนี้ การนเิทศภายใน

สถานศกึษา จะต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องตามขั้นตอนกระบวนการนเิทศ 

และบุคลากรที่เป็นหลักส าคัญในการด าเนินการพัฒนาระบบการนเิทศภายในสถานศกึษา

คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน โดยความรว่มมอืของคณะครูในโรงเรยีน และธีระพร อายุวัฒน์ 

(2552, หน้า 170) ได้เสนอว่า การนิเทศการศกึษาเป็นภารกิจส าคัญที่ผูบ้ริหารโรงเรียน

จะต้องด าเนินการจัดให้มีขึ้นในโรงเรยีนเพราะการนเิทศการศกึษาเป็นกระบวนการส าคัญ

ประการหนึ่งที่ช่วยใหก้ารพัฒนาคุณภาพการศกึษาด าเนินไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

1.5  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนต้อง

ด าเนนิการดังนี้ 1) มีโครงการจัดประชุมอบรมเพื่อเพิ่มทักษะการจัดกิจกรรมการเรยีน               

การสอน การผลิตสื่อการสอน ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ การวัดประเมินผลตาม

สภาพจริง 2) มคีณะกรรมการส่งเสริมพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน              

3) ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศช่วยเหลือครู สอดคล้องกับแนวคิดของธีระพร อายุวัฒน์ 

(2552, หน้า 109-110) ได้เสนอว่า แนวทางในการจัดการเรียนรู้น้ัน สถานศกึษาจะต้อง

จัดการเรยีนรู้ให้สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจของผู้เรยีน ฝกึทักษะกระบวนการคิด 

การจัดการเผชิญสถานการณ์การประยุกต์ความรูม้าใช้ จัดกิจกรรมให้เรียนรูจ้าก

ประสบการณจ์ริง ฝกึปฏิบัติผสมผสานความต่างๆ พร้อมทั้งปลูกฝังคุณธรรม คา่นิยมและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและจัดการเรียนรูใ้ห้
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เกิดขึ้นทุกเวลา ทุกสถานที่ สถานศกึษาต้องพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพ ส่งเสริมผูส้อนจัดท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้รว่มมอืกับบุคคล องค์การ 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผูเ้รียนเป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข                 

ซึ่งผูบ้ริหารตอ้งบริหารจัดการเรยีนรู้ 4 ขั้นตอน คอื การวางแผนการจัดการเรียนรู้ การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ การประเมินผลการเรียนรู้ และการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ จะส่งผลต่อประสทิธิภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้ อีกทั้งกระทรวงศึกษาธิการ        

(2546, หน้า 33-38) ได้เสนอว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ในสถานศกึษามีแนว

ปฏิบัติดังนี ้สง่เสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผูเ้รียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ           

การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใชค้วามรู้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา การเรียนรูจ้าก

ประสบการณจ์ริงและการปฏิบัติจริง การส่งเสริมให้รักการอา่น และใฝ่รูอ้ย่างตอ่เนื่อง                    

การผสมผสานความรูต้่างๆ ให้สมดุลกัน ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ ที่สอดคล้องกับเนือ้สาระกิจกรรม ทั้งนีโ้ดยการจัดบรรยากาศและ

สิ่งแวดล้อมและแหลง่เรียนรู้ใหเ้อือ้ต่อการจัดกระบวนการเรียนรู ้และการน าภูมปิัญญา

ท้องถิ่นหรอืเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนรว่มในการจัดการเรยีนการ

สอนตามความเหมาะสม 

1.6  ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนนิการเทียบโอน ผลการวิจัยพบว่า 

โรงเรียนต้องด าเนินการดังนี้ 1) มีการก าหนดแนวทางในการด าเนินงานและจัดท าคู่มอื        

2) ส่งเสริมให้ครูมกีารประเมินผลดว้ยวิธีที่หลากหลายทั้งแบบปรนัย อัตนัยที่เหมาะสมกับ

ผูเ้รียน 3) แบบวัดและประเมินผลมีความเที่ยงตรง สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้             

4) ก าหนดขอบข่าย กรอบภาระงานที่ชัดเจน 5) มีการก ากับดูแลและการวัดผลประเมินผล

ตามหลักสูตรสถานศกึษา สอดคล้องกับแนวคิดของ กรมวิชาการ (2545, หน้า 24-26)          

ได้เสนอว่า การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน เป็นกระบวนการอย่างหนึ่งที่มี

ความส าคัญในการน ามาซึ่งคุณภาพการศกึษาของนักเรียนถือว่าเป็นเครื่องมอืที่ส าคัญที่จะ

ช่วยพัฒนาการศกึษาระดับต่างๆ และสอดคล้องกับแนวคิดของ ธีระพร อายุวัฒน์ (2552, 

หนา้ 120) ได้เสนอว่า การวัดผลและประเมินผลเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องกัน มี

ความส าคัญมากต่อการเรียนการสอนของนักเรียน เพราะจะเป็นการวัดว่านักเรียนที่เรยีน

มาแล้ว มคีวามรูม้ากน้อยเพียงใดจากที่เรียนมาและเมื่อเทียบกับเกณฑท์ี่ก าหนดไว้แล้ว 

นักเรียนผ่านเกณฑห์รอืไม่ ซึ่งภารกิจของผู้บริหารโรงเรียนจะต้องก าหนดนโยบายเกี่ยวกับ
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การวัดผลและประเมินผลการเรียนใหชั้ดเจนจัดเครื่องมือในการประเมนิใหเ้พียงพอ และให้

มีคุณภาพเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ที่จะวัด โดยยึดเกณฑ์การประเมินผลของทางราชการ

ที่เกี่ยวข้องเป็นหลัก 

1.7  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียน

ต้องด าเนินการดังนี้ 1) จัดสถานศกึษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชวีิต 2) เป็นศูนย์บริการทาง        

การเรียนรูข้องชุมชน 3) แหล่งเรียนรู้ครอบคลุมความต้องการของผู้รับบริการ และ                 

4) มีการประสานงานเครอืข่าย การสนับสนุนงบประมาณ สอดคล้องกับแนวคิดของ                    

กรมวิชาการ (2542, หน้า 25-26) ได้เสนอว่า รัฐส่งเสริมการด าเนินงานและการจัดตั้ง

แหลง่เรียนรู้ตลอดชวีิตทุกรูปแบบได้แก่ หอ้งสมุดประชาชน พิพธิภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ 

สวนสาธารณะ สวนพฤกษาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ 

แหลง่ขอ้มูลและแหล่งเรียนรู้อื่นๆ อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ ดังนัน้ โรงเรียนทุกแหง่

ซึ่งมีหน้าที่ด าเนินงานให้สนองนโยบายของพระราชบัญญัติการศึกษาดังกล่าว จงึ

จ าเป็นต้องส่งเสริมให้ผูเ้รียนรูจ้ักและใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ และด าเนินการ

เพื่อให้เกิดแหล่งเรียนรู้ขึ้นในโรงเรยีน สอดคล้องกับแนวคิดของ ธีระพร อายุวัฒน์ (2552, 

หนา้ 143-144) ได้เสนอว่า แหลง่เรียนรูใ้นสถานศกึษาและชุมชนว่า ความก้าวหน้าทางดา้น

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท าให้เป็นสังคมแหล่งข้อมูลข่าวสาร หรอืสังคมสารสนเทศที่

ความรูท้ั้งหมดไม่ได้อยู่ที่ตัวครูอีกต่อไป แต่จะมีทั้งที่ตัวครูในแหล่งข้อมูลข่าวสารต่างๆ 

แหลง่การเรียนรู้ สื่อมวลชนที่แพร่หลายทั้งในและนอกประเทศ เป็นความรูท้ี่ไม่มีพรมแดน 

และเป็นความรูท้ี่ทุกคนในสังคมสามารถเรียนรูไ้ด้ตลอดเวลา อย่างที่เรยีกว่าเป็นสังคมแห่ง

การเรียนรู ้(Learning Society) ดังนัน้กระบวนทัศนข์องการจัดการเรียนรู้ที่เคยเน้นครูเป็น

ส าคัญ (Teacher Center) จงึตอ้งเปลี่ยนบทบาทของครูเป็นผู้จัดการเรียนรู้ หรอือ านวย

ความสะดวก แก่ผูเ้รียนในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ก็ต้องใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งใน

หอ้งเรียนและนอกห้องเรียน ไม่ใชน่ั่งเรยีนแตใ่นห้องเรียนตลอดเวลา ต้องให้ผูเ้รียนมีโอกาส

สืบเสาะแสวงหาความรู้จากแหลง่การเรียนรู้ทั้งในสถานศกึษาและชุมชน 

1.8  ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์การ 

หนว่ยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียน

ด าเนนิการดังนี้ 1) มีการก าหนดแผนงานโครงการ 2) ใช้กระบวนการ PDCA ก าหนด

นโยบาย แนวทางที่ชัดเจน 3) มีการก าหนดปฏิทินภาระงาน ให้ชัดเจน สนับสนุน

งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ การด าเนินงาน สอดคล้องกับแนวคิดของ กระทรวงศกึษาธิการ
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(2542, หน้า 15-19) ได้เสนอว่า บทบาทของผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องให้สถานศกึษาร่วมกับบุคคล 

ครอบครัว องคก์าร ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การเอกชน องค์การวิชาชีพ           

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น จัดกระบวนการเรียนรู้ในชุมชน

เพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ร่วมทั้งหาวิธีการแลกเปลี่ยนประสบการณก์ารพัฒนา

ระหว่างชุมชน และสอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักงานคณะการกรรมการการศึกษา                 

ขั้นพื้นฐาน (2546, หน้า 33-38) ได้เสนอว่า การสร้างเสริมความรู้ใหชุ้มชนส าหรับการมี                  

ส่วนรว่มกับโรงเรียนในการจัดการศึกษา ดังนี้ 1) การศึกษาข้อมูลพื้นฐานก่อนด าเนินการ                 

2) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน 3) การสร้างเครือข่ายของกลุ่มผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องกับ

การจัดการศกึษาของโรงเรียน 4) การสร้างกิจกรรม 5) การต่อรองเพื่อด าเนินการ                    

6) การร่วมด าเนินการ 7) การรว่มประเมินผลการด าเนินการและ 8) การรว่มกันรับ

ผลประโยชน์จากการด าเนินการ และสอดคล้องกับแนวคิดของ ธีระพร อายุวัฒน์ (2552,          

หนา้ 205) ได้เสนอว่า แนวทางการที่จะท าให้เกิดผลส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพ                     

การจัดการศกึษาของโรงเรียนนั้น โรงเรียนต้องด าเนินการในรูปของเครือข่ายการจัดการ

ความรู ้การมสี่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาของโรงเรียนการใชว้ิธีการ

ประชาสัมพันธ์จัดการให้ความรูแ้ก่ บุคคล ครอบครัว องค์การ หนว่ยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นด้วยการจัดนทิรรศการใหค้วามรู้ การจัดอบรมให้ความรู้ และ

มีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  

1.9  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ผลการวิจัย

พบว่า โรงเรียนต้องด าเนินการดังนี้ 1) สร้างความตระหนักในการวิจัยเพื่อพัฒนาการศกึษา       

2) มีการแตง่ตั้งคณะกรรมการนเิทศตดิตาม มปีฏิทินการนเิทศ มีการนิเทศติดตามผลตาม

ปฏิทิน ก ากับติดตาม ด าเนินงานตามกรอบ ภาระงานที่ชัดเจน 3) มีการด าเนินงานร่วมกับ

เครือขา่ยคุณภาพการศกึษา สอดคล้องกับแนวคิดของ คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้       

(2543, หน้า 98) ได้เสนอว่า การวิจัยในช้ันเรยีนถือว่าเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน การน าการวิจัยเข้าไปช่วย จะท าให้การจัดการเรยีนการสอน

ของครูสามารถน าผูเ้รียนไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายของหลักสูตรได้ สอดคล้องกับ

แนวคิดของ ชาญชัย อาจิณสมาจาร (2546, หน้า 139) ได้เสนอว่า การวิจัยเป็น

กระบวนการค้นหา ความจริง (Fact Finding Process) การค้นหาความรู้ ความพยายามใน

การส ารวจหาความจรงิ การวิจัยเป็นการค้นหา พัฒนาและการท าความกระจ่างในความรู ้     

โดยใช้วธิีทางวิทยาศาสตร์ และการรวบรวมแนวความคิดหรอืข้อสมมตฐิาน (Hypothesis)        
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การสังเกตข้อเท็จจริง การวิเคราะห์ การท าความกระจ่าง และการสรุปขั้นสุดท้ายเป็น

ทฤษฎี และการศกึษานั้น เป็นสิ่งที่มีความส าคัญส าหรับการด ารงชีวติประจ าวันและ

การศกึษานั้นก็ถือว่าเป็นกิจกรรมอย่างหนึ่งที่คนเราต้องไขว่คว้า ค้นหาด้วยตนเอง เพราะ

หาข้อเท็จจริง จงึจ าเป็นต้องมกีารวิจัยทางการศกึษา และสอดคล้องกับแนวคิดของ              

ธีระพร อายุวัฒน์ (2552, หน้า 135) ได้เสนอว่า การวิจัยในช้ันเรยีนเป็นเครื่องมอือันจ าเป็น

ที่จะช่วยพัฒนาทั้งตัวผูเ้รียน และครูผูส้อนช่วยแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในชัน้เรียนและเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ โดยครูผู้ท าการวิจัยจะเป็น  ผูก้ระตุ้นให้

ผูเ้รียนรู้จักสังเกต ค้นคว้า วิเคราะห์หาเหตุผลและแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ได้ด้วยตนเองและ

แสดงศักยภาพที่แท้จริงของแตล่ะคนออกมาเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งจะท าใหค้รูเกิดการเรียนรู้

ร่วมกันกับนักเรียนทั้งใน เชิงองค์ความรู้ สร้างกระบวนการเรียนรูอ้ันเหมาะสม รวมทั้ง

เรียนรู้ถึงปัญหา ข้อจ ากัดและศักยภาพที่แท้จริงของนักเรียนแตล่ะคนไปพร้อมๆ กัน  

2.  องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ จ านวน 6 องค์ประกอบ

ย่อย ได้แก่ ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร การกระจายอ านาจให้ผู้เกี่ยวข้องมีสว่นร่วม                       

การให้บริการทางวิชาการอย่างมอือาชีพ การมโีครงสร้าง การมุง่เน้นคุณภาพนักเรียน             

การมสี่วนรว่มของผูป้กครอง และผูเ้กี่ยวข้อง และการส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับการ

เรียนการสอน เมื่อพจิารณาแตล่ะองค์ประกอบย่อยพบว่า 2 องคป์ระกอบย่อยอยู่ในระดับ

มากที่สุด และ 4 องค์ประกอบย่อย อยู่ในระดับมาก และมีความสอดคล้องในระดับมาก 

แตล่ะองค์ประกอบย่อยมีกิจกรรม ได้แก่  

2.1  ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารต้องด าเนินการดังนี้ 

1) มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ 2) มีคุณธรรมครบถ้วนตามหลักธรรมาภิบาลเป็นแบบอย่างที่ดี

แก่สังคม และผูใ้ต้บังคับบัญชา 3) มีวสิัยทัศน ์ทันโลกทันเหตุการณ์ 4) รอบรู้เรื่องการ

บริหารงานด้านวิชาการ 5) มีมนุษย์สัมพันธ์ คดิในเชิงบวก 6) มีความมุ่งมั่นตั้งใจ                                

7) มีทักษะทางการบริหารจัดการ 8) มีความกล้าที่จะตัดสินใจ และ9) มแีนวคิดในการ

บริหารแบบมีสว่นร่วมของภาคีเครือขา่ยต่างๆ สอดคล้องกับแนวคิดของ ธวัช กรุดมณี 

(2550, หนา้ 8) ได้เสนอว่า การใชภ้าวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในการมวีิสัยทัศน์ น า

วิสัยทัศนไ์ปสู่ การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยจูงใจให้บุคลากรได้รว่มมอืปฏิบัติหน้าที่จน

บรรลุเป้าหมาย ส่งเสริมให้บุคลากรได้มกีารพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่องและเป็นผู้น า                

การเปลี่ยนแปลง และสอดคล้องกับแนวคิดของ จารุณี เก้าเอี้ยน (2553, หน้า 31) ได้เสนอ

ว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง การสื่อสารถ่ายทอดให้ผูอ้ื่นทราบถึงคุณค่าและศักยภาพของตนเอง
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อย่างถ่องแท้จนเข้าใจและมั่นใจด้วยตนเองเพื่อใหเ้กิดกระบวนการเตรียมการ สั่งการ หรอื

อ านวยการและการใชอ้ิทธิพลเพื่อให้บุคคลหรอืกลุ่มท าตามวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้                 

ซึ่งการเตรียมการดังกล่าว ได้แก่ การจูงใจผู้ร่วมงาน การตดิต่อสื่อสารการคาดการณ์

ล่วงหน้า การเตรียมการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง รวมทั้ง การพัฒนาเพื่อสร้างมิตรภาพ   

อันดีรว่มกันระหว่างสมาชิกในองค์กร และสอดคล้องกับแนวคิดของ วาโร เพ็งสวัสดิ์ 

(2549, หน้า 8) ได้เสนอว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร คอืการที่ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้ศักยภาพ

ของตนเองผลักดันให้ครูแต่ละคนปฏิบัติงานอย่างเต็มที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรยีน 

และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ประคอง รัศมแีก้ว (2551) ได้เสนอว่า คุณลักษณะผูน้ า

ของผู้บริหารในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่มคีุณภาพ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหาร การครองตนของผู้บริหาร ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหาร และบุคลิกภาพของผู้บริหาร ส่วนแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ

ผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานคือ 

ผูบ้ริหารควรจะมีการพัฒนาคุณลักษณะผูน้ าโดยศึกษาเอกสารและคู่มอืการปฏิบัติงาน 

การศกึษาต่อ การศกึษาดูงาน การเข้ารับการฝึกอบรม และการเข้าร่วมประชุมสัมมนาทา

วิชาการ 

2.2  ด้านการกระจายอ านาจให้ผู้เกี่ยวข้องมีสว่นรว่ม ผลการวิจัยพบว่า                  

ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องด าเนินการดังนี้ 1) เป็นแหล่งองค์ความรูแ้ละภูมิปัญญา ทั้งที่เป็น

บุคคลเรื่องราวสถานที่สังคมวัฒนธรรม 2) การตอบสนองความต้องการของชุมชน 3)              

บริการงานวิชาการโรงเรียนเป็นฐาน ด้วยหลักธรรมาภิบาลตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง      

และการมีสว่นร่วมของชุมชน 4) การท างานเป็นทีม 5) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการใช้บริการ

สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างทั่วถึง 6) มีแนวทางในการบริการวิชาการให้เกิดประโยชน์ตอ่

ชุมชน สอดคล้องกับแนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 29-30) ได้เสนอว่า

การกระจายอ านาจไปสู่โรงเรียนก าหนดใหก้ารจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษา เป็นส่วนหนึ่งของงาน ด้านวิชาการ เป็นอ านาจหน้าที่ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา กระบวนการในการออกระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา คือ 1) ตั้งคณะกรรมการการด าเนนิการจัดร่างระเบียบ             

2) ศึกษากฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 3) จัดท าร่างระเบียบ 4) น าร่างระเบียบเสนอที่ประชุม

คณะกรรมการพิจารณาระเบียบกลั่นกรอง 5) ปรับปรุงแก้ไขให้มคีวามสมบูรณ์ 6) เสนอ

คณะกรรมการสถานศกึษา หรอืผูอ้ านวยการโรงเรียน แล้วแตก่รณีเพื่อลงนามประกาศใช้
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เป็นระเบียบของสถานศกึษา 7) ประชาสัมพันธ์ให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบและถือปฏิบัติ และ

สอดคล้องกับแนวคิดของ วีรเทพ เนียมหัตถี (2553, หน้า 18-19) ได้เสนอว่า กระจาย              

ด้านการบริหารจัดการศกึษาด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล               

และด้านการบริหารทั่วไป ใหค้ณะกรรมการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา 

เป็นผู้รับผดิชอบตามกฎหมายก าหนด และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เทพวรินทร์                 

เขื่อนปัญญา (2553) รูปแบบการบริหารที่เน้นการกระจายอ านาจในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ผลการวิจัย พบว่า กระบวนการบริหารควรประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร             

การน าองค์กร การควบคุม การประเมนิผล การรายงาน และวธิีปฏิบัติเมื่อมีการกระจาย

อ านาจทางการบริหาร ส าหรับรูปแบบการบริหารที่เน้นการกระจายอ านาจในสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานมีองค์ประกอบ 8 หลักการ ประกอบด้วย 1) หลักของความพร้อมและความ

เหมาะสมในการปฏิบัติหนา้ที่ 2) หลักของความสอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ 

ประกาศหรอืมติ ค.ร.ม. 3) หลักเอกภาพด้านมาตรฐานและนโยบายด้านการศกึษา 4) หลัก

ความเป็นอิสระและความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษา 5) หลักมุ่งเน้นการมี

ส่วนรว่มของชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 6) หลักการมุ่งให้เกิดความส าเร็จแก่สถานศกึษา 

7) หลักการเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพใหแ้ก่สถานศึกษา และ 8) มีกระบวนการบริหาร

สถานศกึษา จ านวน 6 ขั้นตอน ภารกิจงานบริหารสถานศกึษา จ านวน 4 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) ด้านวิชาการ 2) ด้านงบประมาณ 3) ด้านบริหารงานบุคคล และ4) ด้าน

บริหารทั่วไป 

2.3  ด้านการให้บริการทางวิชาการอย่างมอือาชีพ ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียนต้องด าเนินการดังนี้ 1) ร่วมวางแผน รว่มปฏิบัติ รว่มติดตามตรวจสอบ ร่วม

ประเมินผล และร่วมช่ืนชมในผลงานที่ประสบความส าเร็จ 2) มีกระบวนการสร้างเป้าหมาย

ร่วมของโรงเรียนและเป็นที่ยอมรับร่วมกัน 3) เปิดโอกาสใหผู้ม้ีสว่นได้ส่วนเสีย มีสว่นรว่มใน

การตัดสินใจในการบริหารและการจัดการศกึษา 4) สร้างเครอืข่ายร่วมมอืจากทุกภาคส่วน 

5) องค์กรภาครัฐและเอกชนที่มีสว่นเกี่ยวข้องทั้งทางบุคคลและ/ทางเครือข่าย สอดคล้อง

กับแนวคิดของ อัญธิชา มั่นคง (2552, หน้า 4) ได้เสนอว่า การบริการทางวิชาการว่า 

หมายถึง การบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน และบริการขอ้มูลข่าวสารทางวิชาการแก่

ชุมชน เช่น การรับสมัคร การให้ขอ้มูล และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปุริกา แจ่มจ ารัส 

(2552) พบว่า ศกึษาความคาดหวังของผู้สอนและผูเ้รียนที่มตี่อศักยภาพการบริการงาน

วิชาการของโรงเรียนศรีวัฒนาบริหารธุรกิจและ เทคโนโลยีนานาชาติ พบว่า 1) ความ
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คาดหวังของผู้สอนและผูเ้รียนที่มตี่อศักยภาพการบริการงานวิชาการ ในภาพรวมมีคา่เฉลี่ย

ความคาดหวังอยู่ในระดับมากทุกรายด้าน 2) เปรียบเทยีบความคาดหวังของผูส้อนที่มีต่อ

ศักยภาพการบริการงานวิชาการในภาพรวมมีความคาดหวังไม่แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกรายด้าน 3) เปรียบเทียบความคาดหวังของผูเ้รียนที่มตี่อ

ศักยภาพการบริการงานวิชาการจ าแนกตามเพศ พบว่า ผูเ้รียนมีความคาดหวังที่แตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทางดา้นการจัดการเรยีนการสอน ซึ่งเพศหญิงมี

ความคาดหวังมากกว่าเพศชาย 

2.4  ด้านการมโีครงสรา้ง ผลการวิจับพบว่า โรงเรียนต้องด าเนินการดังนี้             

1) จัดโครงสร้างการบริหารเพื่อให้สามารถขับเคลื่อนงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดเน้นที่

เป็นอัตลักษณ์ ตามวิสัยทัศน์ ปรัชญาของโรงเรียนและตัวชี้วัด 2) สร้างเครือข่ายเพื่อการ

พัฒนาการบริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 3) ระดมความรว่มมอืในการ

พัฒนาสูค่วามเป็นเลิศทางวิชาการ 4) ส่งเสริมให้ผูม้ีสว่นได้เสีย มีสว่นร่วมด าเนินการใน

โครงสรา้งการบริหาร 5) จัดโครงสร้างครอบคลุมภารกิจงานบริหาร 6) มีโครงสรา้งให้

ชุมชนช่วยระดมทุนสนับสนุนโรงเรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วีรเทพ เนียมหัตถี 

(2553, หน้า 17) พบว่า สถานศกึษาจะมีความเป็นเลิศ ขึน้อยู่กับลักษณะโครงสรา้ง              

ที่เหมาะสมของโรงเรียน ปัจจัยด้านการบริหารที่ครอบคลุมถึงการจัดโครงสร้างของงาน        

การจัดสายงานการบังคับบัญชา การจัดกลุ่ม การจัดความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มงาน                

การวางแผน การสั่งการ การควบคุมการปฏิบัติงาน การจัดทรัพยากร งบประมาณ 

การเงนิ การตดิตามก ากับดูแลการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พรพรรณ อนิทรประเสริฐ (2550) พบว่า องค์ประกอบการ

บริหารมี 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านโครงสร้างและกระบวนการบริหารงานวิชาการ 2) ด้าน

โครงสรา้งและกระบวนการบริหารงานบุคลากร 3) ดา้นโครงสรา้งและกระบวนการ

บริหารงานงบประมาณ 4) ดา้นโครงสร้างและกระบวนการบริหารงานก ากับติดตาม และ 

5) ดา้นโครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการองคก์ร ผลการตรวจสอบมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยแตล่ะองค์ประกอบการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

มีความถูกต้องเหมาะสมและเป็นไปได้ 

2.5  ด้านการมุ่งเน้นคุณภาพนักเรียน การมีสว่นร่วมของผู้ปกครอง และ

ผูเ้กี่ยวข้อง ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนต้องด าเนินการดังนี้ 1) มุ่งสอนให้มคีวามรู้                    

ความเข้าใจมากกว่าท่องจ าและน าความรู้ประยุกต์ใชใ้นชีวติจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) 
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เน้นการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนเป็นคนดี มีความรูคู้่คุณธรรม และเป็นคนเก่ง 3) ผู้ปกครอง 

ผูเ้กี่ยวข้องมีความพึงพอใจในการด าเนินงานของโรงเรียน 4) สร้างสื่อและนวัตกรรม             

ด้านเทคโนโลยีให้เป็นไปตามยุคสมัย สอดคล้องกับแนวคิดของ บวรศลิป์ เชาวน์ช่ืน (2550 

อ้างถึงใน สุนิสา วิทยานุกรณ์, 2552, หน้า 68) ได้เสนอว่า การมุง่เน้นผูเ้รียน ผูม้ีส่วนได้

ส่วนเสีย และตลาด หมายถึง การตรวจสอบวิธีการที่องค์กรใช้ในการระบุข้อก าหนด ความ

คาดหวงั และความรับผิดชอบของผู้เรยีน ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียและตลาด รวมทั้งวิธีการที่ใช้

ในการระบุข้อสัมพันธ์ และการตอบสนองผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย ตลอดจนการบริหารที่เป็นเลิศ 

โดยพิจารณาใน 2 ประเด็นส าคัญคือ 1) ความรูเ้กี่ยวกับผูเ้รียน ผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย และ

ตลาด หมายถึง วธิีการค้นหาข้อมูลเกี่ยวกับกลุ่มเป้าหมายและการน าข้อมูลมาใช้ประโยชน์

เพื่อการจัดการศกึษา และ2) ความสัมพันธ์และความพึงพอใจของผูเ้รียน ผูม้ีสว่นได้ส่วน

เสีย และตลาด รวมทั้งวิธีการระบุความพึงพอใจ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศุภลักษณ์ 

เศษธะพานชิ (2550, หน้า 110-111) พบว่า การที่สถานศกึษาให้ความส าคัญกับการ

ก าหนดและการจัดการเกี่ยวกับความตอ้งการ ความคาดหวัง และความนิยมของนักเรียน 

ผูป้กครอง และผูเ้กี่ยวข้อง ประกอบด้วย ความรูเ้กี่ยวกับความตอ้งการและความคาดหวัง 

การสรา้งและจัดการความสัมพันธ์ และการประเมินความพึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครอง 

และผูเ้กี่ยวข้อง และการปรับเปลี่ยนโครงสรา้งเมื่อมีความจ าเป็น 

2.6  ด้านการส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน ผลการวิจัยพบว่า 

โรงเรียนตอ้งด าเนินการดังนี้ 1) ส่งเสริมและใหค้วามส าคัญในการท าวิจัยเกี่ยวกับการเรียน

การสอน 2) สนับสนุนส่งเสริมด้าน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ สื่อเทคโนโลยี ในการท าวิจัย 

3) น าผลวิจัยมาปรับปรุงให้เห็นความเปลี่ยนแปลงการพัฒนา 4) สร้างความตระหนักแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการท าวิจัยในช้ันเรยีน ไม่เป็นการสร้างภาระเพิ่มขึน้แต่เป็นบทบาท                  

ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน 5) ส่งเสริมและพัฒนาครูใหเ้ข้าใจด้านการวิจัยเกี่ยวกับ                    

การเรียนการสอน สอดคล้องแนวคิดของ กรมวิชาการ (2545, หน้า 16) ได้เสนอว่า 

บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการวจิัยในช้ันเรยีน ผูบ้ริหารโรงเรียนคือบุคคล

ส าคัญในการส่งเสริมให้ครูสามารถท าวิจัยในชั้นเรียน พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ 

พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 4 มาตรา 30 ให้โรงเรยีนพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผูส้อนสามารถท าวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียนในแต่ละระดับการศกึษา สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ รสพร ทองธรรมจินดา (2554) ได้ศกึษาการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม
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องค์การที่ส่งผลตอ่การส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรยีน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ ผูน้ า

การเปลี่ยนแปลง การนเิทศและการประเมินผล ความผูกพัน การมีสว่นร่วม และองค์กร

แหง่การเรียนรู้ ส่วนองค์ประกอบการส่งเสริมการวจิัยในช้ันเรยีน ประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบคือ การจัดการความรู้ การพัฒนาวิชาชีพ บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหาร และ

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สินธะวา คามดิษฐ์ (2555) 

พบว่า นโยบายการส่งเสริมการวิจัยในสถาบันอุดมศกึษาเอกชนมคีวามส าคัญต่อการ

ปฏิบัติภารกิจของสถาบันอุดมศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย และสามารถสร้างผลงานวิจัยที่มี

ปริมาณและคุณภาพ ทั้งนีค้วรใช้กระบวนการนโยบายเป็นตัวแบบในการด าเนินการซึ่ง

ประกอบด้วย 5 ขัน้ตอนส าคัญ ได้แก่ การระบุปัญหา การก าหนดนโยบาย การตัดสิน

นโยบาย การก าหนดนโยบายไปปฏิบัติ และการประเมินนโยบาย ส่วนประเด็นนโยบาย

ส่งเสริมการวิจัยที่ส าคัญ ได้แก่ การส่งเสริบุคลากรวิจัยให้มศีักยภาพเพื่อสร้างผลงานวิจัย 

การจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมและจูงใจนักวิจัย การจัดการด้านทรัพยากรวิจัยที่เอื้อ

ประโยชน์ตอ่การท าวิจัย การบริหารจัดการงานวิจัยที่สง่ผลต่อการสร้างบรรยากาศทาง

วิชาการทั้งในด้านองค์กรวิจัยที่ด ีการจัดกิจกรรมวิจัยที่สร้างสรรค์ การตดิตามและ

ประเมินผลการวิจัยที่มุ่งสู่คุณภาพ การสร้างเครือข่ายการวิจัยที่กว้างขวาง ตลอดจนการ

เผยแพร่และการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ทั้งในด้านการเรียนการสอน และให้บริการ

แก่สังคม ในระดับชาติและนานาชาติ 

3.  กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ผลการวิจัยพบว่า 

ม ี4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การควบคุมงาน และการ

ตรวจสอบและประเมินผล ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทุก

องค์ประกอบ และมีความสอดคล้องในระดับมาก ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากทุกองค์ประกอบ และมีความสอดคล้องในระดับมาก แตล่ะองค์ประกอบย่อยมี

กิจกรรม ได้แก่ 

3.1  ด้านการวางแผน ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนต้องด าเนินการดังนี้ 1)                         

ใช้กระบวนการ SWOT เพื่อบริหารจัดการงานด้านวิชาการองคก์ร การรว่มกันวางแผน           

การพัฒนาการรว่มด าเนินงานตามแผน โครงการ การนิเทศ ติดตาม การประเมินผล                    

2) มีการศกึษาวิเคราะห์นโยบาย เป้าหมาย ทิศทางการศกึษาของชาติ เขตพืน้ที่ 3) จัดท า

แผน ปฏิบัติตามแผน ประเมินผลแผน การพัฒนาการน าไปใช้ 4) ก าหนด ปรัชญา 

วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ จุดเน้น กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด สู่การปฏิบัติ 5) มีขอ้มูล ครบถ้วน 
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ชัดเจน แมน่ย าสนองนโยบายของรัฐ และหนว่ยงานบังคับบัญชา และ6) จัดท าแผนปฏิบัติ

การประจ าปีที่ยืดหยุ่น และปฏิบัติได้จริง มุ่งผลสัมฤทธิ์ ตดิตาม ประเมินผล สะท้อน 

ปรับปรุงตอ่เนื่อง สอดคล้องกับแนวคิดของ Robbins and Coulter (1996, pp. 9-10)                    

ได้เสนอว่า การวางแผนเป็นกระบวนการก าหนดเป้าหมาย การก าหนดกลยุทธ์สู่

ความส าเร็จตามเป้าหมายและการก าหนดกิจกรรมเพื่อน าแผนไปปฏิบัติ และสอดคล้องกับ

แนวคิดของ ศุภลักษณ์ เศษธะพานิช (2550, หนา้ 61-63) ได้เสนอว่า การวางแผนเป็น

ขั้นตอนในการก าหนดวัตถุประสงค์และพจิารณาถึงวิธีการที่ควรปฏิบัติเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์นัน้ ดังนั้นผูบ้ริหารจึงตอ้งตัดสินใจว่าองค์กร มีวัตถุประสงค์อะไรในอนาคต

และจะต้องด าเนนิการอย่างไร ประกอบด้วย การด าเนินการตรวจสอบตัวเองเพื่อก าหนด

สถานภาพในปัจจุบันขององค์กร การส ารวจสภาพแวดล้อม การก าหนดวัตถุประสงค์                 

การพยากรณ์สถานการณ์ในอนาคต การก าหนดแนวทางปฏิบัติงานและความจ าเป็นใน

การใชท้รัพยากร การประเมินแนวทางปฏิบัติงานที่วางไว้ การทบทวนและปรับแผนเมื่อ

สถานการณเ์ปลี่ยนแปลง และผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด การ

ติดตอ่สื่อสารในกระบวนการของการวางแผนเป็นไปอย่างทั่วถึง 

3.2  ด้านการจัดองค์การ ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนต้องด าเนินการดังนี้            

1) จัดหาผู้มีความรูค้วามสามารถมีศักยภาพรับผดิชอบงาน 2) บุคลากรมีความเข้าใจใน

เป้าหมายของการท างาน 3) มีการจัดองค์กรตามโครงสร้างการบริหารที่สามารถท างาน

เชงิรุก เชิงรับประสานสอดคล้องกัน 4) จัดองคก์รใหม้ีลักษณะการมสี่วนร่วม 5) มีการจัด

องค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 6) จัดระบบบริหารจัดการ เนน้ความพอเพียง 7) ส่งเสริม

การจัดการเรียนรู ้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน และ8) มกีารจัดระบบการนิเทศก ากับติดตาม

ตรวจสอบอย่างจรงิจัง สอดคล้องกับแนวคิดของ Robbins and Coulter (1996, pp. 9-10) 

กล่าวว่า การจัดองค์การ เป็นการก าหนดงานที่ต้องปฏิบัติ และการจัดกลุ่มงาน 

ผูร้ับผิดชอบ ล าดับขั้นการรายงาน และอ านาจการตัดสินใจ และสอดคล้องกับแนวคิดของ 

เพชริน สงค์ประเสริฐ (2550, หน้า 92) ได้เสนอว่า การจัดองค์การ หรอืจัดบุคลากรเข้า

รับผิดชอบงาน ได้แก่ การก าหนดหัวหน้างาน/หัวหนา้โครงการ ผูด้ าเนินงาน และภารกิจ

ของผู้รับผดิชอบ และสอดคล้องกับแนวคิดของ ธวัช กรุดมณี (2550, หน้า 33-35) การจัด

องค์การ หมายถึง การจัดแบ่งงานและจัดสรรทรัพยากรที่ใช้ในการท างานเพื่อให้งาน

เหล่านั้นส าเร็จ การจัดองค์การ ประกอบด้วย 1) การระบุและอธิบายถึงงานที่จะน าไป

ด าเนนิการ 2) การกระจายงานออกเป็นหน้าที่ 3) การรวมหนา้ที่ต่าง ๆเข้าเป็นต าแหนง่งาน 
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4) การอธิบายสิ่งที่จ าเป็นหรอืความตอ้งของต าแหน่ง 5) การรวมต าแหน่งงานต่างๆ            

เป็นหนว่ยงานที่มคีวามสัมพันธ์กันอย่างเหมาะสม และสามารถบริหารจัดการได้ 6) การ

มอบหมายงาน ความรับผิดชอบและอ านาจหน้าที่ 7) การทบทวนและปรับโครงสร้างของ

องค์การเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลงและผลลัพธ์ ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 

8) การตดิต่อสื่อสารในกระบวนการของการจัดองค์การเป็นไปอย่างทั่วถึง 9) ก าหนดความ

จ าเป็นของทรัพยากรมนุษย์ 10) การสรรหาผูป้ฏิบัติงานที่มศีักยภาพ 11) การคัดเลือกจาก

บุคคลที่สรรหามา 12) การฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เมื่อสถานการณ์

เปลี่ยนแปลง และผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 13) การทบทวนและปรับ

คุณภาพและปริมาณของทรัพยากรมนุษย์ เมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลง และผลลัพธ์ของ

การควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด และ 14) การติดตอ่สื่อสารในกระบวนการของการจัด

คนเข้าท างานเป็นไปอย่างทั่วถึง 

3.3  ด้านการควบคุมงาน ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนต้องด าเนินการดังนี้              

1) มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ก าหนดมาตรฐานและตัวช้ีวัด ผลส าเร็จทั้งในระดับช้ัน

เรียน และระดับสถานศกึษา 2) มีการนเิทศตดิตามอย่างสม่ าเสมอ การประเมินผล ภายใต้

ความรว่มมอืของบุคลากรภายในองค์กร ชุมชน 3) ใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมอืงที่ดี 

และ4) มีการรายงานผลการปฏิบัติงานน าผลไปพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง สอดคล้องกับแนวคิด

ของ Robbins and Coulter (1996, pp. 9-10) ได้เสนอว่า การควบคุมเป็นกระบวนการ

ติดตามการด าเนินงานขององค์การอย่างสม่ าเสมอเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม

เป้าหมายและมาตรฐานขององค์การที่คาดหวัง และสอดคล้องกับแนวคิดของ ศุภลักษณ์ 

เศษธะพานชิ (2550, หนา้ 61-63) ได้เสนอว่า การควบคุม เป็นการตดิตามผลการ

ด าเนนิงานและแก้ไขปรับปรุงในสิ่งที่จ าเป็นหรอืเป็นขั้นตอนของการวัดผลการท างานและ

ด าเนนิการแก้ไขเพื่อให้บรรลุผลที่ตอ้งการ การควบคุมประกอบด้วย การก าหนดมาตรฐาน 

การเปรียบเทียบและติดตามผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐาน การแก้ไขความบกพร่อง           

การทบทวนและปรับวิธีการควบคุมเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลงและผลลัพธ์ของการ

ควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด การติดต่อสื่อสารในกระบวนการของการควบคุมเป็นไป

อย่างทั่วถึง สอดคล้องกับแนวคิดของ ธวัช กรุดมณี (2550, หน้า 33-35) ได้เสนอว่า                

การควบคุม เป็นการติดตามผลการท างานและแก้ไขปรับปรุงในสิ่งที่จ าเป็นเพื่อให้การ

ท างานบรรลุผลเป็นขั้นตอนของการวัดผลการท างาน และด าเนินการแก้ไขเพื่อใหบ้รรลุผล

ที่ตอ้งการการควบคุม ประกอบด้วย 1) การก าหนดมาตรฐาน 2) การเปรียบเทียบและ
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ติดตามผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐาน 3) การแก้ไขความบกพร่อง 4) การทบทวนและ

ปรับวิธีการควบคุม เมื่อสถานการณเ์ปลี่ยนแปลงและผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไป

ตามที่ก าหนด 

3.4  ด้านการตรวจสอบและประเมินผล ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนต้อง

ด าเนนิการดังนี้ 1) ก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการตรวจสอบ

ติดตามงานเป็นระยะ 2) ก าหนดรูปแบบและวิธีการสร้างเครื่องมือ การเก็บ รวบรวมข้อมูล

และการน ามาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ 3) ใช้เครื่องมอืวัด ประเมินผลที่ครอบคลุมมีประสิทธิภาพ 

และก าหนดกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน 4) มีการวางแผนร่วมกันในการตรวจสอบ และมี

เกณฑก์ารประเมินผลที่ชัดเจน สอดคล้องกับแนวคิดของเพชริน สงค์ประเสริฐ (2550, หน้า 

92) ได้เสนอว่า การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน เพื่อตรวจสอบว่าการด าเนินงาน

สามารถบรรลุจุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้หรอืไม่ ประกอบไปด้วย 1) การประเมินระหว่างการ

ด าเนนิงาน 2) การประเมินเมื่อสิน้สุดงาน และ3) การรายงาน สอดคล้องกับแนวคิดของ

คัมภรี์ สุดแท้ (2553, หนา้ 114) กล่าวว่า ในระหว่างการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ จ าเป็น

อย่างยิ่งจะต้องมกีารตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานอยู่ตลอดเวลา ประเด็นส าคัญที่ควร

ตรวจสอบ ได้แก่ 1) บุคลากรมีความเข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และตัวชีว้ัดความส าเร็จ

ของแผนงานและงาน/โครงการ 2) ผังการปฏิบัติงานสามารถน าไปใช้จริงได้ในทางปฏิบัติ 3) 

มีการด าเนินงานตามผังกระบวนการปฏิบัติงาน 4) การด าเนนิกิจกรรมก่อให้เกิดผลงาน

น าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 5) การด าเนินกิจกรรมได้รับ

การสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ6) บุคลากรได้รับมอบหมายใหป้ฏิบัติงานประจ า

ที่เป็นภารกิจหลักได้อย่างเต็มที่ 

 

ข้อเสนอแนะ 

1.  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

จากผลการวิจัย พบว่า คือ รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย ด้านขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ           

ด้านองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ และด้านกระบวนการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งปัจจัยที่ค้นพบแสดงให้เห็นว่าทั้ง 3 ด้านมี
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ความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกันและช่วยส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดความเป็นเลิศในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน ดังนั้นหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องจงึควรใช้ผลการศกึษาวิจัยครั้งนี้เป็น

แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหม้ีคุณภาพยิ่งขึ้นไป 

2.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

2.1  ผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มี 3 องค์ประกอบที่ส าคัยและสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์

ตลอดจนมคีวามเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง ดังนั้นควรน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่

ความเป็นเลิศ ไปจัดท าเป็นเครื่องมอืวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานด้านวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

2.2  จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน พบว่า องค์ประกอบของ

รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประกอบด้วย ด้านกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ มีน้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 1.01 ด้านขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ มีน้ าหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ 0.95 และด้านองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ มีน้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 0.92 ตามล าดับ ดังนั้น ถ้าจะพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศ ควรใหค้วามส าคัญกับองค์ประกอบ ทั้ง 3 องค์ประกอบ โดยเรียงล าดับ

ความส าคัญตามน้ าหนักองค์ประกอบ ดังนี้ 

  2.2.1  ด้านกระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ซึ่ง

มตีัวแปรที่มนี้ าหนักองค์สูงสุดคือ ก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือในการ

ตรวจสอบติดตามงานเป็นระยะ ดังนัน้ กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศต้องมีการก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน เพื่อด าเนินงานการตามแผนงานวิชาการที่

ก าหนดไว้ให้บรรลุเป้าหมาย และเป็นการรายงานผลการปฏิบัติงานอีกทั้งสามารถน าผล

การประเมนิไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนใหม้ีคุณภาพยิ่งขึ้น 

  2.2.2  ด้านขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งมีตัวแปรที่มนี้ าหนักองค์

สูงสุดคือ สนับสนุนชุมชนให้เข้าถึงเทคโนโลยี ดังนัน้ โรงเรียนควรสนับสนุน ส่งเสริมให้

น าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรยีนการสอนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ตลอดจนการ

ประสานความร่วมมอืกับชุมชน และหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนใหค้วามร่วมมือกันใน
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การน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาโรงเรยีนและเพิ่มศักยภาพการแขง่ขันให้กับโรงเรียนทั้งใน

และนอกกลุ่มสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

  2.2.3  ด้านองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งมีตัว

แปรที่มนี้ าหนักองค์สูงสุดคือ ส่งเสริมและให้ความส าคัญในการท าวิจัยเกี่ยวกับการเรียน

การสอน ดังนัน้ ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัด 

ส่งเสริมและสนับสนุน ก าหนดนโยบาย การวางแผน การอบรม ให้ความรู้ครู การศกึษาดู

งาน สร้างผูว้ิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการสถานศกึษา  

2.3  ควรน าผลการวิจัยครั้งนีไ้ปทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่            

ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

3.  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

3.1  ควรวิจัยและพัฒนาหลักสูตรผู้น าทางวิชาการตามรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศของของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อน าไปพัฒนา

ผูบ้ริหารโรงเรียน ให้มีคุณภาพและเพิ่มศักยภาพการแข่งขันในกลุ่มสมาชิกประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน 

3.2  ควรวิจัยและพัฒนากระบวนการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนในสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ 
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ท่ี ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๕๒๗     มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

       ๖๘๐ หมู ่๑๑ ถนนสกลนคร-อุดรธาน ี

       อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

 

        ๑๘ พฤษภาคม ๒๕๕๗ 

 
เร่ือง ขออนุญาตสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวฒุิ 

 

เรียน  

 

  ด้วย นายเจรญิพร ค าจารย์ นกัศกึษาปริญญาเอก สาขาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ก าลังศกึษาและท าวทิยานพินธ์เร่ือง “การพัฒนารปูแบบ
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสงักัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” ซึ่งเป็นสว่นหนึ่งของ
การศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎบัีณฑิต (ปร.ด.) โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร 
เป็นประธานกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานพินธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.จ านง วงษ์ชาชม และรอง
ศาสตราจารย ์ดร.สมคิด สรอ้ยน  า เป็นกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูม้คีวามรู้
ความสามารถในเร่ืองการบริหารงานวชิาการสูค่วามเป็นเลิศเป็นอยา่งดี จึงขออนุญาตให้นักศกึษา
ดังกล่าวได้สัมภาษณท่์าน ทั งนี ผู้สัมภาษณ์จะประสานวัน-เวลาท่ีท่านสะดวกในการให้สัมภาษณ์อีกครั ง
หนึ่ง 
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาอนุญาต หวังเป็นอยา่งยิ่งวา่คงไดรั้บความอนุเคราะห์
จากทา่นด้วยด ีและขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสนี  
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(ดร.กิตตชิัย โสพันนา) 
ผู้อ านวยการบัณฑิตวทิยาลัย ปฏบัิติราชการแทน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

บัณฑิตวทิยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



340 

 
 

ท่ี ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๕๒๘     มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

       ๖๘๐ หมู ่๑๑ ถนนสกลนคร-อุดรธาน ี

       อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

 

        ๑๘  พฤษภาคม  ๒๕๕๗ 

 
เร่ือง ขออนุญาตศกึษาดูงานและเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ ์

เรียน  

สิ่งท่ีสง่มาด้วย ก าหนดการศึกษาดูงาน จ านวน  ๑  ชุด 

  ด้วย นายเจรญิพร ค าจารย์ นกัศกึษาปริญญาเอก สาขาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ก าลังศกึษาและท าวิทยานพินธ์เร่ือง “การพัฒนารปูแบบการ
บรหิารงานวิชาการสู่ความเปน็เลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสังกดัส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” ซึ่งเป็นสว่นหนึ่งของ
การศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎบัีณฑิต (ปร.ด.) โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร 
เป็นประธานกรรมการ ท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.จ านง วงษ์ชาชม และรอง
ศาสตราจารย์ ดร.สมคิด สร้อยน  า เป็นกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  นักศกึษามคีวามประสงค์จะเขา้ศกึษาดูงานหน่วยงานของท่าน ซึ่งเป็นโรงเรียนท่ีมี                
การบริหารงานวชิาการสูค่วามเป็นเลิศ และประสบความส าเร็จจนเป็นท่ียอมรับและได้รับรางวัล
พระราชทานพร้อมเก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณบุ์คคลที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
สถานศกึษาหรือรองผู้อ านวยการสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มงานวชิาการ หัวหน้ากลุ่มงานบริหารท่ัวไป 
หัวหน้ากลุ่มงานงบประมาณ หวัหน้ากลุ่มงานบริหารบุคคล และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ๘ กลุ่ม
สาระ รวมทั งสิ น ๑๓ ท่าน ทั งนี นักศกึษาจะประสานวัน-เวลาท่ีท่านสะดวกในการเข้าศึกษาดูงานและ
เก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณอ์กีครั งหนึ่ง 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาอนุญาต หวังเป็นอยา่งยิ่งวา่คงไดรั้บความอนุเคราะห์
จากทา่นด้วยดี และขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสนี  
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(ดร.กิตตชิัย โสพันนา) 
ผู้อ านวยการบัณฑิตวทิยาลัย ปฏบัิตริาชการแทน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวทิยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ท่ี ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๗๑๐     มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

       ๖๘๐ หมู ่๑๑ ถนนสกลนคร-อุดรธาน ี

       อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

 

        ๑๖ กรกฎาคม ๒๕๕๗ 

 
เร่ือง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะแบบสอบถาม 

เรียน  

สิ่งท่ีสง่มาด้วย แบบสอบถาม จ านวน  ๑  ชุด 

 

  ด้วย นายเจรญิพร ค าจารย์ นกัศกึษาปริญญาเอก สาขาการบริหารและพัฒนา

การศึกษา   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ก าลังศกึษาและท าวทิยานพินธ์เร่ือง “การพัฒนารปูแบบ

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสงักัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” ซึ่งเป็นสว่นหนึ่งของ

การศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎบัีณฑิต (ปร.ด.) โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร 

เป็นประธานกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานพินธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.จ านง วงษ์ชาชม และรอง

ศาสตราจารย์ ดร.สมคิด สร้อยน  า เป็นกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูม้คีวามรู้

ความสามารถและเช่ียวชาญในเร่ืองดังกล่าว จึงขอความอนุเคราะห์ท่านไดใ้ห้ความคดิเห็นและ

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ                 การท าวิจัยในครั งนี ตามขั นตอนของเทคนิคเดลฟาย 
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณา หวังเป็นอยา่งยิ่งคงได้รับความอนุเคราะห์จากทา่น

ด้วยดแีละขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี  

 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(ดร.กิตตชิัย โสพันนา) 
ผู้อ านวยการบัณฑิตวทิยาลัย ปฏบัิตริาชการแทน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
บัณฑิตวทิยาลัย 
โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 
โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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ท่ี ศธ ๐๕๔๒.๑๒/ว ๗๐๙     มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

       ๖๘๐ หมู ่๑๑ ถนนสกลนคร-อุดรธาน ี

       อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร ๔๗๐๐๐ 

 

        ๑๖  กรกฎาคม  ๒๕๕๗ 

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวจิัย 

เรียน  

สิ่งท่ีสง่มาด้วย แบบสอบถาม จ านวน  ๑  ชุด 

 

  ด้วย นายเจรญิพร ค าจารย์ นกัศกึษาปริญญาเอก สาขาการบริหารและพัฒนา

การศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ก าลังศกึษาและท าวิทยานพินธ์เร่ือง “การพัฒนารปูแบบการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเปน็เลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสังกดัส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” ซึ่งเป็นสว่นหนึ่งของ

การศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎบัีณฑิต (ปร.ด.) โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร 

เป็นประธานกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานพินธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.จ านง วงษ์ชาชม และรอง

ศาสตราจารย์ ดร.สมคิด สร้อยน  า เป็นกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  เพื่อให้การศึกษาวิจัยของนักศึกษาดังกล่าวส าเร็จลุล่วงไปด้วยด ีมหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ใครข่อความอนุเคราะห์ท่านได้โปรดอนุญาตให้นักศกึษาเก็บรวบรวมข้อมูลการวจิัยจากท่าน 

และคณะครูในโรงเรียนของท่าน และขอขอบคุณในความอนุเคราะห์มา ณ โอกาสนี  

 
จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณา 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(ดร.กิตตชิัย โสพันนา) 

ผู้อ านวยการบัณฑิตวทิยาลัย ปฏบัิตริาชการแทน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

บัณฑิตวทิยาลัย 

โทร. ๐ ๔๒๗๔ ๓๗๓๘ 

โทรสาร ๐ ๔๒๙๗ ๐๐๓๒ 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการพัฒนารูปแบบ 

รายชื่อโรงเรียนดเีด่น 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒทิี่ให้สัมภาษณ์ 

(Expert interview) 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

1 รศ.ดร.สมาน อัศวภูมิ ประธานหลักสูตรปริญญาเอก สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุบลราชธานี 

2 ดร.กิตติพศ พลพิลา ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

3 ดร.ประภัสสร สุภาสอน ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา สกลนครเขต 2 

4 ดร.บุญมี ก่อบุญ ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านขัวก่าย ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนครเขต 3 

5 ดร.สุธรรม สุบรรณาจ ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านบักดอก ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 

6 ดร.สมปอง ชาสิงห์แก้ว  ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านหนองหว้าสุขใจ 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 4 

7 ดร.วุฒิศักดิ์ วงศาสุข ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านค้อหวาง ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา  

อุบลราชธานีเขต 4 

8 ดร.สุวัฒน์ อุ่นทานนท์ ครูโรงเรยีนบ้านทุ่งวัง ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 4 

9 ดร.วาสนา ต่อชาติ ครูโรงเรยีนบ้านค าโพน ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอ านาจเจรญิ 
 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



346 

 

รายชื่อโรงเรียนดีเด่นที่ใช้เป็นกรณศึีกษา (Case study) 

 

ที่ โรงเรยีน ผู้บริหารสถานศึกษา  ที่ตั้ง 

1 โรงเรียนบ้านทุ่งนางโอก 

(อ่อนอ านวยศิลป์) ขนาดเล็ก 

นายประดิษฐ์ เม้าค า อ าเภอเมือง  

จังหวัดยโสธร 

2 โรงเรียนสูงโนนวิทยาคม 

(ขนาดกลาง) 

นายชนินทร์ คะอังกุ อ าเภอค าม่วง  

จังหวัดกาฬสินธุ์ 

3 โรงเรียนบ้านงอ่นหนอง 

พะเนาว์มิตรภาพที่ 126 

(ขนาดใหญ่) 

นายแกล้วกล้า ประชานันท์ อ าเภอสว่างแดนดิน 

จังหวัดสกลนคร 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการพัฒนารูปแบบ 

โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified delphi technique ) 

 

ที่ ชื่อ-ชื่อสกุล ต าแหน่ง 

1 รศ.ดร.สุวิทย์ เลาหศริิวงศ์ อธิการบดีมหาวิทยาลัยนครพนม 

2 รศ.ดร.สุวพงษ์ สวัสดิพาณิชย์ มหาวิทยาลัยนครพนม 

3 รศ.ดร.ทนงศักดิ์ คุม้ไข่น้ า รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์ 

4 รศ. ดร.ประวิตร  เอราวรรณ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

5 รศ.ดร.เปรื่อง จันดา อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

6 ดร.สุรัตน ์ดวงชาทม ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

7 ดร.อรรถพล ตรึกตรอง 

 

ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 

8 ดร.สุวรรณ นรพักตร์ ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาพิจิตรเขต 1 

9 ดร.เทวรัฐ โตไทยะ ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

10 ดร.สุเทพ  บุญเติม ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 

11 ดร.เสรี ชุมแวงวาปี ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านวังชัย อ าเภอน้ าพอง  

จังหวัดขอนแก่น 

12 ดร.มยุรฉัตร ธรรมวิเศษ ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านหนองเค็ม อ าเภอม่วง

สามสิบ จังหวัดอุบลราชธานี 

13 ดร.เตรียมชัย อุทัยวัฒน์ ผูอ้ านวยการโรงเรียนวัดวังม่วง อ าเภอบ้านโป่ง  

จังหวัดราชบุรี 

14 ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกค า ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านนาแก อ าเภอเมือง  

จังหวัดสกลนคร 

15 ดร.ขัตตยิา ดว้งส าราญ ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านวังน้ าเขียว อ าเภอด่านช้าง 

จังหวัดสุพรรณบุรี 
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ที่ ชื่อ-ชื่อสกุล ต าแหน่ง 

16 ดร.เจรญิ ศรีแสนปาง ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านหนองรังกา ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมาเขต 1 

17 ดร.สมาน นาวาสทิธิ์ ผูอ้ านวยการโรงเรยีนบ้านหาดคัมภรี์ อ าเภอปากชม 

จังหวัดเลย 

18 ดร.สุรีรัตน์  นนท์ตุลา ครู โรงเรียนบ้านคูเมือง ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 4 

19 ดร.นชิชาภัทร หม้อทอง ครู โรงเรียนบ้านปะนอยไถง อ าเภอศรขีรภูม ิ 

จังหวัดสุรินทร์ 

20 ดร.ญาณ ีไชยวงศา ครู โรงเรียนอนุบาลนาแกผดุงราชกิจเจรญิส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต เขต 1 

21 ดร.สมศักดิ์ มัจฉาวทิยากุล ครู โรงเรยีนบ้านเสม็ดโคกตาล ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์เขต 1 

22 ดร.วิทยา ภูครองหิน ครู โรงเรียนยางตลาดวิทยาคาร อ าเภอยางตลาด  

จังหวัดกาฬสินธุ์ 

23 ดร.สมชัย จรรยาไพบูลย์ ครู โรงเรียนอ านาจเจรญิ อ าเภอเมือง อ านาจเจรญิ 

24 ดร.สุรเดช มูลจันที ครู โรงเรียนสาวแหวิทยา อ าเภอหนองฮีจังหวัด

ร้อยเอ็ด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



350 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



351 

 

 
 

 

 

 

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การศกึษาองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

ชื่อเรื่องงานวิจัย 

การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

ผู้วิจัย 

นายเจรญิพร  ค าจารย์ 

นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

รองศาสตราจารย์  ดร.ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร ประธานกรรมการ 

รองศาสตราจารย์  ดร.จ านง  วงษ์ชาชม  กรรมการ 

รองศาสตราจารย์  ดร.สมคิด  สร้อยน้ า  กรรมการ 

 

ชื่อผู้ถูกสัมภาษณ์ ............................................................................................................ 
ต าแหน่ง .............................................................................................................................. 
สถานที่ท างาน .................................................................................................................... 
ท าการสัมภาษณ์วันที่ ..............  เดือน .............................. พ.ศ. 2557 
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ค าชี้แจง 

1.  การสัมภาษณ์ครั้งนีเ้ป็นการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับองค์ประกอบ            

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

2.  แบบสัมภาษณ์เป็นแบบกึ่งโครงสร้าง ผู้วจิัยจะระบุประเด็นเนื้อหา ซึ่งจะแจ้งให้

ผูท้รงคุณวุฒิทราบลว่งหน้าประมาณ 3 วัน โดยขอนัดหมายวันและเวลาที่จะสัมภาษณ์ 

3.  การสัมภาษณ์จะใช้เวลาประมาณ 1 ช่ัวโมง โดยผูว้ิจัยจะขออนุญาต จดบันทึก        

และบันทึกเทป 
 

 

                                                  ลงช่ือ………………………………………ผูว้ิจัย 

         (นายเจรญิพร ค าจารย์) 

                          นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

                       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การศกึษาองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 (เพื่อน าข้อมูลจากการสัมภาษณม์าก าหนดองค์ประกอบเพิม่เติมในกรอบแนวคิดการวิจัยที่ไดจ้ากการสังเคราะห์เอกสาร) 

...................................................................................................................................................................................... 

 

ค ำถำม 

1.  ท่านคิดว่าในการบริหารงานวิชาการในปัจจุบัน แตล่ะขอบข่ายควรด าเนินการอย่างไร         

จงึจะน าไปสู่ความเป็นเลิศ  

1.1  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 1.1.1  ขั้นการวางแผนการบริหารงานวิชาการ  

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

 1.1.2  ขั้นการจัดองค์การการบริหารงานวิชาการ 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

 

 1.1.3  ขั้นการควบคุมงานการบริหารงานวิชาการ 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

 1.1.4  ขั้นการตรวจสอบและประเมินผลการบริหารงานวิชาการ 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 
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1.2  การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

1.2.1  ขั้นการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

 1.2.2  ขั้นการจัดองคก์ารการบริหารงานวิชาการ 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

 1.2.3  ขั้นการควบคุมงานการบริหารงานวิชาการ 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

 1.2.4  ขั้นการตรวจสอบและประเมินผลการบริหารงานวิชาการ 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

1.3  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

1.3.1  ขั้นการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 
 1.3.2  ขั้นการจัดองค์การการบริหารงานวิชาการ 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

 1.3.3  ขั้นการควบคุมงานการบริหารงานวิชาการ 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 
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 1.3.4  ขั้นการตรวจสอบและประเมินผลการบริหารงานวิชาการ 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

1.4  การนเิทศการศึกษา 

1.4.1  ขั้นการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

 1.4.2  ขั้นการจัดองค์การการบริหารงานวิชาการ 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

 1.4.3  ขั้นการควบคุมงานการบริหารงานวิชาการ 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

 1.4.4  ขั้นการตรวจสอบและประเมินผลการบริหารงานวิชาการ 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

1.5  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

1.5.1  ขั้นการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

 1.5.2  ขั้นการจัดองค์การการบริหารงานวิชาการ 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 
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 1.5.3  ขั้นการควบคุมงานการบริหารงานวิชาการ 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

 1.5.4  ขั้นการตรวจสอบและประเมินผลการบริหารงานวิชาการ 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

1.6  การประเมนิผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

  1.6.1  ขั้นการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

  1.6.2  ขั้นการจัดองค์การการบริหารงานวิชาการ 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

  1.6.3  ขั้นการควบคุมงานการบริหารงานวิชาการ 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 
  1.6.4  ขั้นการตรวจสอบและประเมินผลการบริหารงานวิชาการ 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

1.7  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู้ 

  1.7.1  ขั้นการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 
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  1.7.2  ขั้นการจัดองค์การการบริหารงานวิชาการ 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

  1.7.3  ขั้นการควบคุมงานการบริหารงานวิชาการ 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

  1.7.4  ขั้นการตรวจสอบและประเมินผลการบริหารงานวิชาการ 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

1.8  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์การ  

      หนว่ยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

  1.8.1  ขั้นการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

  1.8.2  ขั้นการจัดองคก์ารการบริหารงานวิชาการ 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

  1.8.3  ขั้นการควบคุมงานการบริหารงานวิชาการ 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

  1.8.4  ขั้นการตรวจสอบและประเมินผลการบริหารงานวิชาการ 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 
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1.9  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 
1.9.1  ขั้นการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 
1.9.2  ขั้นการจัดองคก์ารการบริหารงานวิชาการ 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 
1.9.3  ขั้นการควบคุมงานการบริหารงานวิชาการ 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 
1.9.4  ขั้นการตรวจสอบและประเมินผลการบริหารงานวิชาการ 

............................................................................................................. 

............................................................................................................. 
2.  องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนอื ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง 
.................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................... 
2.1  ท่านคิดว่า ภำวะผู้น ำของผู้บริหำร ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่มีความ
เป็นเลิศทางวิชาการ ควรเป็นอย่างไร 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 
2.2  ท่านคิดว่า การให้บริการทางวิชาการอย่างมอือาชีพ ของโรงเรยีนขยายโอกาส           

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนอืที่มคีวามเป็นเลิศทางวิชาการ ควรเป็นอย่างไร 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 
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2.3  ท่านคิดว่า กำรกระจำยอ ำนำจให้ผู้เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วม ของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืที่มคีวามเป็นเลิศทางวิชาการ ควรเป็นอย่างไร 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

2.4  ท่านคิดว่า โครงสร้ำงกำรบรหิำร ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา      

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่มี

ความเป็นเลิศทางวิชาการ ควรเป็นอย่างไร 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

2.5  ท่านคิดว่า กำรมุ่งเน้นนักเรยีน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง ของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืที่มคีวามเป็นเลิศทางวิชาการ ควรเป็นอย่างไร 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

2.6  ท่านคิดว่า กำรส่งเสริมด้ำนกำรวิจัยเกี่ยวกับ กำรเรียนกำรสอน                

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มคีวามเป็นเลิศทางวิชาการ ควรเป็นอย่างไร 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 
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3.  กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ควรมีอะไรบ้างหรอืต้องท าอย่างไร 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

3.1  ท่านคิดว่า กระบวนกำรพัฒนำกำรบริหำรงำนวิชำกำรสู่ควำมเป็นเลิศ            

ขั้นกำรวำงแผนกำรบริหำรงำนวิชำกำร ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่มคีวามเป็น

เลิศทางวิชาการ ควรเป็นอย่างไร 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

3.2  ท่านคิดว่า กระบวนกำรพัฒนำกำรบริหำรงำนวิชำกำรสู่ควำมเป็นเลิศ                  

ขั้นกำรจัดองค์กำรกำรบริหำรงำนวชิำกำร ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มี

ความเป็นเลิศทางวิชาการ ควรเป็นอย่างไร 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

3.3  ท่านคิดว่า กระบวนกำรพัฒนำกำรบริหำรงำนวิชำกำรสู่ควำมเป็นเลิศ                  

ขั้นกำรควบคุมงำนกำรบริหำรงำนวชิำกำร ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มี

ความเป็นเลิศทางวิชาการ ควรเป็นอย่างไร 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 
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3.4  ท่านคิดว่า กระบวนกำรพัฒนำกำรบริหำรงำนวิชำกำรสู่ควำมเป็นเลิศ                   

ขั้นกำรตรวจสอบและประเมินผลกำรบรหิำรงำนวิชำกำร ของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืที่มคีวามเป็นเลิศทางวิชาการ ควรเป็นอย่างไร 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

4.  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา                   

ขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มคีวามเป็นเลิศทางวิชาการ ควรมีลักษณะ

แบบใด 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

5.  ความคิดเห็นอื่นๆ และข้อเสนอแนะ 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

 

กราบขอบพระคุณอย่างสูงในความอนุเคราะห์ 

เจริญพร  ค าจารย์  นักศึกษาปริญญาเอก 

สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ง 

แบบสอบถามเดลฟาย รอบที ่1, 2 และ 3 
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แบบสอบถามความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

ประกอบการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน      

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
(เพื่อสอบถามความคิดเห็นจากท่านเกี่ยวกับข้อค าถามว่าแต่ละข้อค าถามมีความถูกต้องของเนือ้หาสาระ และลักษณะ

ของการใชภ้าษาที่จะน าไปใช้จริงในการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ) 

------------------------------- 

 

ผู้วิจัย 

นายเจรญิพร  ค าจารย์ 

นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

รองศาสตราจารย์  ดร.ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร ประธานกรรมการ 

รองศาสตราจารย์  ดร.จ านง  วงษ์ชาชม  กรรมการ 

รองศาสตราจารย์  ดร.สมคิด  สร้อยน้ า  กรรมการ 

 

ชื่อผู้ตอบแบบสอบถาม ...................................................................................................... 

ต าแหน่ง .............................................................................................................................. 

สถานที่ท างาน .................................................................................................................... 

ท าการสัมภาษณ์วันที่ ..............  เดือน .............................. พ.ศ. 2557 

แบบสอบถามเดลฟายรอบที่ 1 
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แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เรื่อง 

การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

********************************************** 

ค าช้ีแจง 

 

แบบสอบถามฉบับนีเ้ป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการตรวจสอบความเหมาะสมใน

การน ารูปแบบไปปฏิบัติจริงในโรงเรยีน เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่

ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความ

คิดเห็นจากท่านเกี่ยวกับข้อค าถามว่าแตล่ะข้อค าถามมีความถูกต้องของเนื้อหาสาระ          

และลักษณะของการใช้ภาษาที่จะน าไปใช้จริงในการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 

กับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เมื่อท่านได้พิจารณาแบบสอบถามนี้แล้ว กรุณาท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง                

ความคิดเห็นดังตอ่ไปนี้ 

เห็นด้วย  หมายถึง  เมื่อท่านเห็นด้วยกับข้อความในแบบสอบถาม 

ไม่เห็นด้วย  หมายถึง  เมื่อท่านไม่เห็นด้วยกับข้อความในแบบสอบถาม ในกรณีที่

ท่านไม่เห็นด้วยกับข้อความใดหรอืความหมายใดโปรดใหข้้อเสนอแนะ และเหตุผล

ประกอบด้วยจักขอขอบพระคุณยิ่ง 

 

ขอกราบขอบพระคุณในความกรุณาเป็นอย่างสูง 

นายเจรญิพร  ค าจารย์ 

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจง  กรุณาตอบแบบสอบถามโดยท าเครื่องหมาย √ ลงใน  ให้ตรงกับข้อมูล 

   พืน้ฐานของท่าน 

 

1. เพศ 

  ชาย    หญิง 

 

2. อายุ…………ปี 

 

3. การศึกษาสูงสุด 

  ปริญญาตรี     ปริญญาโท 

  ปริญญาเอก    อื่นๆ…………………………………….. 

 

4. ต าแหน่งทางวิชาการ 

  ศาสตราจารย์ 

  รองศาสตราจารย์ 

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

  ผูอ้ านวยการเช่ียวชาญ 

  ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

  ครู วิทยาฐานะช านาญการพิเศษ 

 

5. สถานภาพ 

  ผูบ้ริหารหลักสูตร / นักวิชาการ / ผูบ้ริหารในสถาบันอุดมศกึษา 

  ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

  ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

  ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

  ข้าราชการบ านาญและนักวิชาการอิสระ 

  ครู 
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ตอนที่ 2 รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาส 

 ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขต 

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น

เลิศของโรงเรยีนขยายโอกาส 

ระดับความคดิเห็น 

เหตุผลประกอบ เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

ขอบข่ายงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศ    

1.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ 

    เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

   

1.1  ส่งเสริมบุคลากรให้มทีักษะด้านการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมฯอย่างต่อเนื่อง 

และเกิดรูปธรรม 

   

1.2  มีการก าหนดชิน้งานหรือนวัตกรรมที่

ชัดเจน  

   

1.3  มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์    

1.4  จัดท าทะเบียนสื่อ    

1.5  สนับสนุนการใชส้ื่อ นวัตกรรม พัฒนา

คุณภาพวิชาการ 

   

    

2.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา    

2.1  ก าหนดเป้าหมายหลักสูตร ที่มคีวาม

สมดุลต่อเนื่องกันตั้งแต่ระดับอนุบาล
ถึงประถมศกึษาและระดับมัธยมศกึษา

ที่ตอบสนองความต้องการ 

   

2.2  หลักสูตรสอดคล้องกับบริบทสังคม 

ท้องถิ่นในเชิงกลยุทธ์ มุง่ผลสัมฤทธิ์ 

   

2.3  จัดท าโครงการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา และหลักสูตรท้องถิ่น

แบบบูรณาการ 
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รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น

เลิศของโรงเรยีนขยายโอกาส 

ระดับความคดิเห็น 

เหตุผลประกอบ เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

2.4  มกีารตรวจสอบประเมินผลการใช้

หลักสูตรสถานศกึษาทุกปี  

   

2.5  พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาทุก 3 ปี 

ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์นโยบาย 

และเป้าหมายของโรงเรียน 

   

    

3.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 

     ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

   

3.1  จัดท าโครงการพัฒนาระบบประกันใน

แผน ระยะ 4 ปี 

   

3.2  มีขอ้มูลสารสนเทศทางวิชาการ มี

มาตรฐานครอบคลุมทุกด้าน 

   

3.3  มีการแต่งตั้งโครงสร้างคณะ

ผูร้ับผิดชอบประกันคุณภาพภายใน 

   

3.4  มอบหมายภาระงานตามระเบียบทาง

ราชการ การจัดท าเครื่องมือในการ

ด าเนนิการ ครอบคลุมชัดเจน 

   

3.5  มีการก ากับติดตามงาน รายงาน          

การประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาอย่างชัดเจนต่อเนื่อง

ตลอดปี และมีปฏิทินงานชัดเจน 

   

4.  การนิเทศการศึกษา    

4.1  มีการก าหนดโครงการนิเทศทาง

การศกึษาร่วมกัน รว่มคิด ร่วมสร้าง

แผน ร่วมสังเกต รว่มสะท้อนผล 
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รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น

เลิศของโรงเรยีนขยายโอกาส 

ระดับความคดิเห็น 

เหตุผลประกอบ เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

4.2  มีการประชุมหารอืและแตง่ตัง้

คณะกรรมการนเิทศระดับเขตพื้นที่

การศกึษา ระดับกลุ่ม และระดับ

โรงเรียน 

   

4.3  มีการก าหนดปฏิทินการนเิทศที่ชัดเจน 

โดยก าหนดระยะเวลา สถานที่ 

ผูร้ับผิดชอบ งบประมาณและผลที่

คาดว่าจะได้รับ 

   

4.4  มีเกณฑ์เครื่องมือการนิเทศที่ด ี

ครอบคลุมงาน  

   

4.5  มีการนเิทศก ากับติดตามการ

ด าเนนิงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

   

4.6  มกีารจัดประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้

และสะท้อนผลการนเิทศ 

   

    

5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้    

5.1  มีโครงการจัดประชุมอบรมเพื่อเพิ่ม

ทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน การผลิตสื่อการสอน ทักษะการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การวัด

ประเมินผลตามสภาพจรงิ 

   

5.2  มีคณะกรรมการส่งเสริมพัฒนาการ

จัดการเรยีนการสอนของโรงเรียน 

   

5.3  ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศ

ช่วยเหลือครู 
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รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น

เลิศของโรงเรยีนขยายโอกาส 

ระดับความคดิเห็น 

เหตุผลประกอบ เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

6.  การประเมินผล และการเทยีบโอนผล          

     การเรียน 

   

6.1  มีก าหนดการ แนวทางคู่มอื 

ด าเนนิงาน 

   

6.2  ส่งเสริมให้ครูมกีารประเมินผลด้วยวิธี

ที่หลากหลายทั้งแบบปรนัย อัตนัยที่

เหมาะสมกับผูเ้รียน 

   

6.3  แบบวัดมีความเที่ยงตรง สอดคล้อง

กับมาตรฐานการเรียนรู้ 

   

6.4  ก าหนดขอบข่าย กรอบภารงาน               

ที่ชัดเจน 

   

6.5  มีการก ากับดูแลและการวัดผล

ประเมินผลตามหลักสูตรสถานศกึษา 

   

    

7.  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง 

     เรยีนรู้ 

   

7.1  จัดสถานศกึษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้

ตลอดชวีิต 

   

7.2  เป็นศูนย์บริการทางการเรียนรู้ของ

ชุมชน 

   

7.3  แหลง่เรียนรู้ครอบคลุมความตอ้งการ
ของผู้รับบริการ 

   

7.4  มีการประสานงานเครือข่าย การ
สนับสนุนงบประมาณ 
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รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น
เลิศของโรงเรยีนขยายโอกาส 

ระดับความคดิเห็น 
เหตุผลประกอบ เห็น

ด้วย 
ไม่เห็น
ด้วย 

8.  การส่งเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการ 
    แก่บุคคล ครอบครัว องค์การ  
    หน่วยงานสถานประกอบการและ 
    สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

   

8.1  มีการก าหนดแผนงานโครงการ    
8.2  ใชก้ระบวนการ PDCA ก าหนด

นโยบาย แนวทางที่ชัดเจน 
   

8.3  มีการก าหนดขอบข่าย ภารงานให้
ชัดเจน มีปฏิทินงาน สนับสนุน
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์                
การด าเนินงาน 

   

    
9.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    ในสถานศึกษา 

   

9.1  สร้างความตระหนักในการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการศกึษา 

   

9.2  มีการแตง่ตั้งคณะกรรมการนเิทศ
ติดตาม มปีฏิทินการนิเทศ มีการนเิทศ
ติดตามผลตามปฏิทิน ก ากับติดตาม 
ด าเนนิงานตามกรอบ ภารงานที่
ชัดเจน 

   

9.3  มีการด าเนินงานร่วมกับเครือขา่ย
คุณภาพการศกึษา 

   

1.  ภาวะผู้น าของผู้บริหาร    

1.1  มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ    

1.2  มีคุณธรรมครบถ้วนตามหลัก             

ธรรมาภิบาล เป็นแบบอย่างที่ดแีก่

สังคม และผูใ้ต้บังคับบัญชา 
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องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่

ความเป็นเลิศ 

   

1.3  มีวสิัยทัศน ์ทันโลกทันเหตุการณ์    

1.4  รอบรู้เรื่องการบริหารงานด้านวิชาการ    

1.5  มีมนุษย์สัมพันธ์ คิดในเชิงบวก    

1.6  มีความมุง่มั่นตั้งใจ    

1.7  มทีักษะทางการบริหารจัดการ    

1.8  มีความกล้าที่จะตัดสินใจ    

    

2.  การให้บรกิารทางวิชาการอย่างมือ 

    อาชีพ 

   

2.1  เป็นแหล่งองค์ความรูแ้ละภูมิปัญญา 

ทั้งที่เป็นบุคคลเรื่องราวสถานที่ สังคม

วัฒนธรรมของตนเอง และวิถีชวีิตของ

ชุมชน 

   

2.2  มีการให้การตอบสนองความตอ้งการ

ของชุมชน 

   

2.3  บริการงานโรงเรียนเป็นฐาน ด้วยหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการมี

ส่วนรว่มของชุมชน 

   

2.4  มีการท างานเป็นทีม    

2.5  สนับสนุนส่งเสริมให้มีความสะดวกใน

การบริการสื่อสารสนเทศ และ

เทคโนโลย ี
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รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น

เลิศของโรงเรยีนขยายโอกาส 

ระดับความคดิเห็น 

เหตุผลประกอบ เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

3.  การกระจายอ านาจให้ผู้เกี่ยวข้อง  

    มีส่วนร่วม 

   

3.1  ร่วมวางแผน รว่มปฏิบัติ ร่วมติดตาม

ตรวจสอบ ร่วมประเมินผล และร่วม

ช่ืนชมยินดี 

   

3.2  มีกระบวนการสร้างเป้าหมายร่วมของ

โรงเรียนใหชั้ดเจน 

   

3.3  เปิดโอกาสใหผู้ม้ีสว่นได้ส่วนเสีย มี

ส่วนรว่มในการตัดสินใจในการบริหาร

และการจัดการศกึษา 

   

3.4  สร้างเครือข่ายร่วมมอืจากทุกภาค

ส่วน 

   

    

4.  โครงสร้างการบรหิารงานวิชาการ    

4.1  จัดโครงสร้างการบริหารพิเศษเพื่อให้

สามารถขับเคลื่อนงานตามวิสัยทัศน ์

พันธกิจ จุดเน้นที่เป็น อัตลักษณ์ ตาม

วิสัยทัศน ์ปรัชญาของโรงเรียน 

   

4.2  มีเครอืข่ายเพื่อการพัฒนา การบริหาร

สถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศทาง

วิชาการ 

   

4.3  ระดมความรว่มมอืในการพัฒนาสู่

ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

   

4.4  ส่งเสริมให้ผูม้ีสว่นได้เสีย มีสว่นร่วมใน

โครงสรา้งการบริหาร 
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รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น

เลิศของโรงเรยีนขยายโอกาส 

ระดับความคดิเห็น 

เหตุผลประกอบ เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

4.5  จัดโครงสร้างครอบคลุมภารกิจงาน

บริหาร 

   

    

5.  การมุ่งเน้นนักเรยีน ผู้ปกครอง และ 

    ผู้เกีย่วข้อง 

   

5.1  ผูเ้รียน มุ่งสอนให้มคีวามรูค้วามเข้าใจ

มากกว่าท่องจ าและน าความรู้

ประยุกต์ใชใ้นชีวติจรงิได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   

5.2  เน้นการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนเป็นคน

ดี มีความรู้คูคุ่ณธรรม และเป็นคนเก่ง 

   

5.3  ผูป้กครอง ผูเ้กี่ยวข้องมีความพึงพอใจ

ในการด าเนินงานของโรงเรียน 

   

    

6.  การส่งเสรมิด้านการวิจัยเกี่ยวกับ  

     การเรียนการสอน 

   

6.1  ควรส่งเสริมและให้ความส าคัญใน         

การท าวิจัย 

   

6.2  สนับสนุนส่งเสริมด้าน งบประมาณ 

วัสดุอุปกรณ์ สื่อเทคโนโลยี ในการท า

วิจัย  

   

6.3  สะท้อนผลวิจัยใหเ้ห็นความ

เปลี่ยนแปลงการพัฒนา 
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รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น

เลิศของโรงเรยีนขยายโอกาส 

ระดับความคดิเห็น 

เหตุผลประกอบ เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

6.4  สร้างความตระหนักแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการท าวิจัยใน             

ช้ันเรยีน ไม่เป็นการสร้างภาระเพิ่มขึน้

แตเ่ป็นบทบาทส่วนหนึ่งของการ

ปฏิบัติงาน 

   

    

กระบวนการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการ

สู่ความเป็นเลิศขั้นการวางแผน 

   

1.  ขั้นการวางแผนการบริหารงานวชิาการ     

1.1  มีการ SWOT ด้านงานวิชาการ               

การรว่มกันวางแผน การพัฒนา              

การรว่มด าเนินงานตามแผน โครงการ 

การนเิทศตดิตาม การประเมินผล 

   

1.2  มีการศกึษาวิเคราะหน์โยบาย 

เป้าหมาย ทิศทางการศกึษาของชาติ 

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

   

1.3  จัดท าแผน ปฏิบัติตามแผน 

ประเมินผลแผน การพัฒนา                  

การน าไปใช้ 

   

1.4  ก าหนด ปรัชญา วสิัยทัศน ์พันธกิจ 

เป้าประสงค์ จุดเน้น กลยุทธ์                   

สู่การปฏิบัติ 

   

1.5  มีความชัดเจน มีขอ้มูล ครบถ้วน 

แมน่ย าสนองนโยบายของรัฐและ

หนว่ยงานบังคับบัญชา 
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รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น

เลิศของโรงเรยีนขยายโอกาส 

ระดับความคดิเห็น 

เหตุผลประกอบ เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

1.6  จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่

ยืดหยุ่น แผนต้องปฏิบัติได้จริง                 

มุ่งผลสัมฤทธิ์ ตดิตาม ประเมินผล 

สะท้อน ปรับปรุงตอ่เนื่อง 

   

    

2.  ขั้นการจัดองค์การการบริหาร 

     งานวิชาการ 

   

2.1  เป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถมี

ศักยภาพ 

   

2.2  มคีวามเข้าใจในเป้าหมายของการ

ท างาน 

   

2.3  จัดองคก์รตามโครงสร้างการบริหารที่

สามารถท างานเชิงรุก เชิงรับประสาน

สอดคล้องกัน 

   

2.4  การจัดองคก์รควรเป็นการมสี่วนรว่ม    

2.5  จัดองคก์รเป็นองค์กรแหง่การเรยีนรู้    

2.6  จัดระบบบริหารจัดการ เนน้ความ

พอเพียง 

   

2.7  สง่เสริมการจัดการเรยีนรู ้โดยใช้

โครงงานเป็นฐาน 

   

2.8  การนเิทศก ากับติดตามอย่างจริงจัง

ตรวจสอบองค์กร 
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รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น

เลิศของโรงเรยีนขยายโอกาส 

ระดับความคดิเห็น 
เหตุผล

ประกอบ 
เห็น

ด้วย 

ไม่เห็น

ด้วย 

3.  ขั้นการควบคุมงานการบริหาร 

     งานวิชาการ 

   

3.1  มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ก าหนด

มาตรฐานและตัวชีว้ัด ผลส าเร็จใน

ระดับช้ันเรยีน ระดับสถานศึกษา 

   

3.2  มีการนิเทศติดตามอย่างสม่ าเสมอ การ

ประเมินผล ภายใต้ความร่วมมอืของ

บุคลากรภายในองค์กร ชุมชน 

   

3.3  ใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี    

3.4  มกีารรายงานผลการปฏิบัติงานน าผล

ไปพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

   

    

4.  ขั้นการตรวจสอบและประเมินผล 

     การบรหิารงานวิชาการ 

   

4.1  มีปฏิทินการปฏิบัติงาน เครื่องมอืในการ

ตรวจสอบติดตามงานเป็นระยะ 

   

4.2  ก าหนดรูปแบบและวิธีการสรา้ง

เครื่องมือ การเก็บข้อมูลและการ

น ามาใช้ 

   

4.3  มเีครื่องมอืวัด ประเมินผลที่ครอบคลุม 

มีประสิทธิภาพ ก าหนดกรอบระยะเวลา

ที่ชัดเจน 

   

4.4  มีการวางแผนร่วมกันในการตรวจสอบ 

และมีเกณฑ์การประเมินผลที่ชัดเจน 
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แบบสอบถามความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ 

 

ประกอบการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 
(เพื่อน าข้อมูลจากความคิดเห็นมาก าหนดเป็นรูปแบบการบริหารงานวชิาการสูค่วามเป็นเลิศของโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา 

------------------------------- 

 

ผู้วิจัย 

นายเจรญิพร  ค าจารย์ 

นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

รองศาสตราจารย์  ดร.ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร ประธานกรรมการ 

รองศาสตราจารย์  ดร.จ านง  วงษ์ชาชม  กรรมการ 

รองศาสตราจารย์  ดร.สมคิด  สร้อยน้ า  กรรมการ 

 

 

ชื่อผู้ตอบแบบสอบถาม ...................................................................................................... 

ต าแหน่ง .............................................................................................................................. 

สถานที่ท างาน .................................................................................................................... 

ท าการสัมภาษณ์วันที่ ..............  เดือน .............................. พ.ศ. 2557 

 

แบบสอบถามเดลฟายรอบที่ 2 
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ค าชี้แจง 

เพื่อให้การแสดงความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญในการตอบแบบสอบถามครัง้นี้                    

เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

1.  แบบสอบถามฉบับนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อก าหนดรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่              

ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

2.  แบบสอบถามฉบับนีเ้ป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)    

พร้อมขอ้เสนอแนะ เพื่อใหผู้้เช่ียวชาญได้ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ          

โดยใหค้่าคะแนน ดังนี้ 

  5 หมายถึง ข้อความนัน้มคีวามเหมาะสมในการน าไปปฏิบัติจริงในระดับ 

  มากที่สุด 

4 หมายถึง ข้อความนัน้มคีวามเหมาะสมในการน าไปปฏิบัติจริงในระดับมาก 

3 หมายถึง ข้อความนัน้มคีวามเหมาะสมในการน าไปปฏิบัติจริงในระดับ 

  ปานกลาง 

2 หมายถึง ข้อความนัน้มคีวามเหมาะสมในการน าไปปฏิบัติจริงในระดับน้อย 

1 หมายถึง ข้อความนัน้มคีวามเหมาะสมในการน าไปปฏิบัติจริงในระดับ 

  น้อยที่สุด 

3.  เพื่อความสมบูรณ์ของผลการวิจัย ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะห์จากท่าน ได้พิจารณา            

ข้อค าถามที่ตรงตามความคิดเห็นของท่านมากที่สุด แล้วท าเครื่องหมาย () ลงในช่องระดับ               

ความคิดเห็นเพียงหนึ่งช่อง และขอความอนุเคราะหท์่านได้ตอบค าถามทุกข้อ และเสนอเหตุผล 

หรอืข้อเสนอแนะเพิ่มเติมด้วย เพื่อผู้วจิัยจะได้รวบรวมน ามาใช้ประโยชนก์ับงานวิจัยนีต้่อไป 

4.  เพื่อให้ได้ขอ้มูลตรงตามความมุง่หมายของการวิจัย ผูว้ิจัยใคร่ขอความอนุเคราะหท์่าน

ได้ตอบแบบสอบถามและส่งคนืทางไปรษณีย์ โดยใช้ซองที่เขียนที่อยู่พรอ้มตดิแสตมป์ที่แนบมา

พร้อมนี้ 

ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณท่านล่วงหนา้มา ณ โอกาสนี้ 

 

ขอกราบขอบพระคุณในความกรุณาเป็นอย่างสูง 

นายเจรญิพร  ค าจารย์ 

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจงกรุณาตอบแบบสอบถามโดยท าเครื่องหมาย √ ลงใน  ให้ตรงกับข้อมูลพืน้ฐานของท่าน 

 

1. เพศ 

  ชาย    หญิง 

 

2. อายุ…………ปี 

 

3. การศึกษาสูงสุด 

  ปริญญาตรี     ปริญญาโท 

  ปริญญาเอก    อื่นๆ…………………………………….. 

 

4. ต าแหน่งทางวิชาการ 

  ศาสตราจารย์ 

  รองศาสตราจารย์ 

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

  ผูอ้ านวยการเช่ียวชาญ 

  ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

  ครู วิทยาฐานะช านาญการพิเศษ 

 

5. สถานภาพ 

  ผูบ้ริหารหลักสูตร / นักวิชาการ / ผูบ้ริหารในสถาบันอุดมศกึษา 

  ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

  ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

  ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

  ข้าราชการบ านาญและนักวิชาการอิสระ 

  ครู 
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ตอนที่ 2 รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาส 

 ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขต 

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรยีน

ขยายโอกาส 

ระดับความคดิเห็น

ของความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

ขอบข่ายงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศ      

1.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา      

1.1  ส่งเสริมบุคลากรให้มทีักษะด้านการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมฯอย่างต่อเนื่อง และเกิดรูปธรรม 

     

1.2  การก าหนดชิน้งานหรอืนวัตกรรมที่พัฒนางานวิชาการ      

1.3  เผยแพร่ประชาสัมพันธ์นวัตกรรม      

1.4  จัดท าทะเบียนสื่อ      

1.5  สนับสนุนการใชส้ื่อ นวัตกรรม พัฒนาคุณภาพวิชาการ      

1.6  สนับสนุนชุมชนให้เข้าถึงเทคโนโลยี      

2.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      

2.1  ก าหนดเป้าหมายหลักสูตร ที่มคีวามสมดุลต่อเนื่องกัน
ตั้งแตร่ะดับอนุบาลถึงประถมศกึษาและระดับ

มัธยมศกึษาที่ตอบสนองความตอ้งการของชุมชน 

     

2.2  หลักสูตรสอดคล้องกับบริบทสังคม ท้องถิ่นในเชิงกล

ยุทธ์ มุง่ผลสัมฤทธิ์ 

     

2.3  จัดท าโครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา และ

หลักสูตรท้องถิ่นแบบบูรณาการโดยการมสี่วนร่วม         

ของชุมชน 

     

2.4  มกีารตรวจสอบประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา

ทุกปี  

     

2.5  พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาทุก 3 ปี ใหส้อดคล้องกับ

วิสัยทัศน ์นโยบาย และเป้าหมายของโรงเรียน 
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รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรยีน

ขยายโอกาส 

ระดับความคดิเห็น

ของความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

3.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 

     

3.1  จัดท าโครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

ระยะ 4 ปี 

     

3.2  มีขอ้มูลสารสนเทศทางวิชาการ มีมาตรฐานครอบคลุม

ทุกด้าน 

     

3.3  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบประกันคุณภาพ

ภายใน 

     

3.4  มอบหมายภาระงานตามระเบียบทางราชการ การจัดท า

เครื่องมือในการด าเนนิการ ที่ชัดเจน 

     

3.5  มีการก ากับติดตามงาน รายงานการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษาตามปฏิทินที่ก าหนดอย่างชัดเจนและ

ต่อเนื่องตลอดไป 

     

4.  การนิเทศการศึกษา      

4.1  มีการก าหนดโครงการนิเทศทางการศกึษาร่วมกัน ร่วม

คิด รว่มสร้างแผน ร่วมสังเกต ร่วมสะท้อนผล 

     

4.2  มีการประชุมหารอืและแตง่ตัง้คณะกรรมการนเิทศระดับ

เขตพื้นที่การศกึษา ระดับกลุ่ม และระดับโรงเรียน 

     

4.3  มีการก าหนดปฏิทินการนเิทศที่ชัดเจน โดยก าหนด

ระยะเวลา สถานที่ ผู้รับผดิชอบ งบประมาณและผลที่

คาดว่าจะได้รับ 

     

4.4  มีเกณฑ์เครื่องมือการนิเทศที่ด ีครอบคลุมงาน       

4.5  มีการนเิทศก ากับติดตามการด าเนินงานวิชาการอย่าง

ต่อเนื่อง 

     

4.6  มกีารจัดประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผล

การนเิทศ 

     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



384 

 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรยีน

ขยายโอกาส 

ระดับความคดิเห็น

ของความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้      

5.1  มีโครงการจัดประชุมอบรมเพื่อเพิ่มทักษะการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน การผลิตสื่อการสอน ทักษะ

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ การวัดประเมินผลตาม

สภาพจริง 

     

5.2  มีคณะกรรมการส่งเสริมพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนของโรงเรียน 

     

5.3  ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศช่วยเหลือครู      

6.  การประเมินผล และการเทยีบโอนผลการเรียน      

6.1  มีการก าหนดแนวทางในการด าเนินงานและจัดท าคู่มอื      

6.2  ส่งเสริมให้ครูมกีารประเมินผลด้วยวิธีที่หลากหลายทั้ง

แบบปรนัย อัตนัยที่เหมาะสมกับผูเ้รียน 

     

6.3  แบบวัดและประเมินผลมีความเที่ยงตรง สอดคล้องกับ

มาตรฐานการเรียนรู้ 

     

6.4  ก าหนดขอบข่าย กรอบภาระงานที่ชัดเจน      

6.5  มีการก ากับดูแลและการวัดผลประเมินผลตามหลักสูตร

สถานศกึษา 

     

7.  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้      

7.1  จัดสถานศกึษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชวีิต      

7.2  เป็นศูนย์บริการทางการเรียนรู้ของชุมชน      

7.3  แหลง่เรียนรู้ครอบคลุมความตอ้งการของผู้รับบริการ      

7.4  มีการประสานงานเครือข่าย การสนับสนุนงบประมาณ      
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รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรยีน

ขยายโอกาส 

ระดับความคดิเห็น

ของความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

8.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์การ หน่วยงานสถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

     

8.1  มีการก าหนดแผนงานโครงการ      

8.2  ใชก้ระบวนการ PDCA ก าหนดนโยบาย แนวทางที่

ชัดเจน 

     

8.3  มีการก าหนดปฏิทินภาระงาน ให้ชัดเจน สนับสนุน

งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ การด าเนินงาน 

     

9.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา      

9.1  สร้างความตระหนักในการวิจัยเพื่อพัฒนาการศกึษา      

9.2  มีการแตง่ตั้งคณะกรรมการนเิทศตดิตาม มปีฏิทินการ

นิเทศ มกีารนเิทศติดตามผลตามปฏิทิน ก ากับติดตาม 

ด าเนนิงานตามกรอบ ภาระงานที่ชัดเจน 

     

9.3  มีการด าเนินงานร่วมกับเครือขา่ยคุณภาพการศกึษา      

องค์ประกอบการบรหิารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ      

1.  ภาวะผู้น าของผู้บริหาร      

1.1  มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ      

1.2  มีคุณธรรมครบถ้วนตามหลักธรรมาภบิาล                        

เป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม และผูใ้ต้บังคับบัญชา 

     

1.3  มีวสิัยทัศน ์ทันโลกทันเหตุการณ์      

1.4  รอบรู้เรื่องการบริหารงานด้านวิชาการ      

1.5  มีมนุษย์สัมพันธ์ คดิในเชิงบวก      

1.6  มีความมุง่มั่นตั้งใจ      

1.7  มทีักษะทางการบริหารจัดการ      

1.8  มีความกล้าที่จะตัดสินใจ      
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รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรยีน

ขยายโอกาส 

ระดับความคดิเห็น

ของความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1.9  มีแนวคิดในการบริหารแบบมีสว่นร่วมของภาคีเครือข่าย

ต่างๆ 

     

2.  การให้บรกิารทางวิชาการอย่างมืออาชีพ      

2.1  เป็นแหล่งองค์ความรูแ้ละภูมิปัญญา ทั้งที่เป็นบุคคล

เรื่องราวสถานที่ สังคมวัฒนธรรม  

     

2.2  การตอบสนองความต้องการของชุมชน      

2.3  บริการงานวิชาการโรงเรียนเป็นฐาน ด้วยหลัก               

ธรรมาภิบาลตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ            

การมสี่วนรว่มของชุมชน 

     

2.4  การท างานเป็นทีม      

2.5  ส่งเสริมสนับสนุนใหม้ีการใชบ้ริการสื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศอย่างทั่วถึง 

     

2.6  มีแนวทางในการบริการวิชาการให้เกิดประโยชน์ต่อ

ชุมชน 

     

3.  การกระจายอ านาจให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม      

3.1  ร่วมวางแผน รว่มปฏิบัติ ร่วมติดตามตรวจสอบ ร่วม

ประเมินผล และร่วมชื่นชมในผลงานที่ประสบ

ความส าเร็จ 

     

3.2  มีกระบวนการสร้างเป้าหมายร่วมของโรงเรียนและเป็นที่

ยอมรับร่วมกัน 

     

3.3  เปิดโอกาสใหผู้ม้ีสว่นได้ส่วนเสีย มีสว่นร่วมในการ

ตัดสินใจในการบริหารและการจัดการศกึษา 

     

3.4  สร้างเครือข่ายร่วมมอืจากทุกภาคส่วน      

3.5  องค์กรภาครัฐและเอกชนที่มีสว่นเกี่ยวข้องทั้งทางบุคคล

และ/ทางเครือข่าย 
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รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรยีน

ขยายโอกาส 

ระดับความคดิเห็น

ของความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

4.  โครงสร้างการบรหิารงานวิชาการ      

4.1  จัดโครงสร้างการบริหารเพื่อให้สามารถขับเคลื่อนงาน

ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดเน้นที่เป็น อัตลักษณ์            

ตามวิสัยทัศน์ ปรัชญาของโรงเรยีนและตัวชี้วัด 

     

4.2  สร้างเครือข่ายเพื่อการพัฒนา การบริหารสถานศกึษา         

สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

     

4.3  ระดมความรว่มมอืในการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทาง

วิชาการ 

     

4.4  ส่งเสริมให้ผูม้ีสว่นได้เสีย มีสว่นร่วมด าเนินการ                

ในโครงสรา้งการบริหาร 

     

4.5  จัดโครงสร้างครอบคลุมภารกิจงานบริหาร      

2.6  มีโครงสร้างให้ชุมชนช่วยระดมทุนสนับสนุนโรงเรียน      

5.  การมุ่งเน้นคุณภาพนักเรยีน การมีส่วนร่วมของ

ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง 

     

5.1  มุ่งสอนให้มคีวามรูค้วามเข้าใจมากกว่าท่องจ าและน า

ความรูป้ระยุกต์ใช้ในชวีิตจริงได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

5.2  เน้นการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนเป็นคนดี มีความรู้คู่

คุณธรรม และเป็นคนเก่ง 

     

5.3  ผูป้กครอง ผูเ้กี่ยวข้องมีความพึงพอใจในการด าเนินงาน

ของโรงเรียน 

     

5.4  สร้างสื่อและนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีให้เป็นไปตาม           

ยุคสมัย 

     

6.  การส่งเสรมิด้านการวิจัยเกี่ยวกับ การเรียนการสอน      

6.1  สง่เสริมและให้ความส าคัญในการท าวิจัยเกี่ยวกับ          

การเรียนการสอน 
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รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรยีน

ขยายโอกาส 

ระดับความคดิเห็น

ของความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

6.2  สนับสนุนส่งเสริมด้าน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ สื่อ

เทคโนโลยี ในการท าวิจัย  

     

6.3  น าผลวิจัยมาปรับปรุงใหเ้ห็นความเปลี่ยนแปลง                

การพัฒนา 

     

6.4  สร้างความตระหนักแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการท าวิจัย         

ในชั้นเรียน ไม่เป็นการสร้างภาระเพิ่มขึน้แต่เป็นบทบาท

ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน 

     

6.5  ส่งเสริมและพัฒนาครูให้เข้าใจด้านการวิจัยเกี่ยวกับ        

การเรียนการสอน 

     

กระบวนการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ      

1.  ขั้นการวางแผนการบริหารงานวชิาการ      

1.1  ใช้กระบวนการ SWOT เพื่อบริหารจัดการงานด้าน

วิชาการ การร่วมกันวางแผน การพัฒนา การรว่ม

ด าเนนิงานตามแผน โครงการ การนเิทศ ติดตาม              

การประเมนิผล 

     

1.2  มีการศกึษาวิเคราะหน์โยบาย เป้าหมาย ทิศทาง

การศกึษาของชาติ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     

1.3  จัดท าแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมินผลแผน การพัฒนา 

การน าไปใช้ 

     

1.4  ก าหนด ปรัชญา วสิัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ จุดเน้น 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด สู่การปฏิบัติ 

     

1.5  มีขอ้มูล ครบถ้วน ชัดเจน แม่นย าสนองนโยบายของรัฐ

และหนว่ยงานบังคับบัญชา 

     

1.6  จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ยืดหยุ่น และปฏิบัติได้

จรงิ มุ่งผลสัมฤทธิ์ ตดิตาม ประเมินผล สะท้อน 

ปรับปรุงตอ่เนื่อง 
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รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน

ขยายโอกาส 

ระดับความคดิเห็น

ของความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

2.  ขั้นการจัดองค์การการบริหารงานวิชาการ      

2.1  จัดหาผู้มีความรู้ความสามารถมีศักยภาพรับผดิชอบงาน      

2.2  บุคลากรมคีวามเข้าใจในเป้าหมายของการท างาน      

2.3  มีการจัดองคก์รตามโครงสรา้งการบริหารที่สามารถ

ท างานเชิงรุก เชิงรับประสานสอดคล้องกัน 

     

2.4  จัดองค์กรให้มลีักษณะการมสี่วนรว่ม      

2.5  มีการจัดองคก์รเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้      

2.6  จัดระบบบริหารจัดการ เนน้ความพอเพียง      

2.7  สง่เสริมการจัดการเรยีนรู ้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน      

2.8  มีการจัดระบบการนเิทศก ากับติดตามตรวจสอบอย่าง

จรงิจัง 

     

3.  ขั้นการควบคุมงานการบริหารงานวิชาการ      

3.1  มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ก าหนดมาตรฐานและ

ตัวชี้วัด ผลส าเร็จทั้งในระดับช้ันเรยีน และระดับ

สถานศกึษา 

     

3.2  มีการนิเทศติดตามอย่างสม่ าเสมอ การประเมินผล 

ภายใต้ความรว่มมอืของบุคลากรภายในองค์กร ชุมชน 

     

3.3  ใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี      

3.4  มกีารรายงานผลการปฏิบัติงานน าผลไปพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 

     

4.  ขั้นการตรวจสอบและประเมินผลการบรหิารงาน

วิชาการ 

     

4.1  ก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน เพื่อใช้เป็นเครื่องมอื              

ในการตรวจสอบติดตามงานเป็นระยะ 
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รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรยีน

ขยายโอกาส 

ระดับความคดิเห็น

ของความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

4.2  ก าหนดรูปแบบและวิธีการสรา้งเครื่องมอื การเก็บ 

รวบรวมข้อมูลและการน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ 

     

4.3  ใชเ้ครื่องมอืวัด ประเมินผลที่ครอบคลุม มีประสิทธิภาพ 

และก าหนดกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน 

     

4.4  มีการวางแผนร่วมกันในการตรวจสอบ และมีเกณฑก์าร

ประเมินผลที่ชัดเจน 
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แบบสอบถามความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ 

 

ประกอบการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ                   

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน                

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
(เพื่อน าข้อมูลจากความคิดเห็นมาก าหนดเป็นรูปแบบการบริหารงานวชิาการสูค่วามเป็นเลิศของโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา 

------------------------------- 

 

ผู้วิจัย 

นายเจรญิพร  ค าจารย์ 

นักศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

รองศาสตราจารย์  ดร.ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร ประธานกรรมการ 

รองศาสตราจารย์  ดร.จ านง  วงษ์ชาชม  กรรมการ 

รองศาสตราจารย์  ดร.สมคิด  สร้อยน้ า  กรรมการ 

 

 

ชื่อผู้ตอบแบบสอบถาม ...................................................................................................... 

ต าแหน่ง .............................................................................................................................. 

สถานที่ท างาน .................................................................................................................... 

ท าการสัมภาษณ์วันที่ ..............  เดือน .............................. พ.ศ. 2557 

 

แบบสอบถามเดลฟายรอบที่ 3 
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ค าชี้แจง 

 

เพื่อให้การแสดงความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญในการตอบแบบสอบถามครัง้นี้            

เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

1.  แบบสอบถามฉบับนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อก าหนดรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่            

ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

2.  แบบสอบถามฉบับนีเ้ป็นแบบสอบถามรอบที่ 3 ซึ่งเป็นรอบสุดท้ายของการวิจัย                

มีจุดมุ่งหมายเพือ่ให้ท่านผู้เช่ียวชาญได้ทบทวนค าตอบ โดยอาจยนืยันค าตอบเดิมหรอืเปลี่ยนแปลง

ค าตอบ ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามของผู้เช่ียวชาญในรอบที่ 2 มาค านวณ       

ค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) ของแต่ละขอ้ที่ได้      

จากการวิเคราะหข์้อมูลการตอบแบบสอบถามในรอบที่ 2 เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญได้รับทราบค าตอบ 

ของกลุ่ม และค าตอบของผูเ้ช่ียวชาญว่ามีความสอดคล้องกันมากน้อยเพียงใด เพื่อประกอบ     

การพิจารณาการคงเดิมหรือเปลี่ยนแปลงค าตอบ 

3.  เพื่อให้ได้ข้อมูลตรงตามความมุง่หมายของการวิจัย ผูว้ิจัยใคร่ขอความอนุเคราะหท์่าน

ได้ตอบแบบสอบถามและส่งคนืทางไปรษณีย์ โดยใช้ซองที่เขียนที่อยู่ พร้อมตดิแสตมป์ที่แนบมา

พร้อมนี้ 

 

วิธีการตอบ 

1.  เพื่อความเข้าใจที่ตรงกันในการตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์แสดง

ค่าสถิตจิากการวิเคราะหค์ าตอบของกลุ่มผู้เช่ียวชาญไว้ดังนี้ 

   หมายถึง  ค่ามัธยฐานที่เป็นตัวแทนค าตอบของกลุ่มผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 

   หมายถึง  ค่าระดับคะแนนที่เป็นค าตอบของท่านผู้เช่ียวชาญในรอบที่ 2 

   หมายถึง  ขอบเขตของค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ที่แสดงว่าค าตอบของ 

       ผูเ้ชี่ยวชาญตกอยู่ในช่วงนี้ 

2.  การตอบค าถามของผู้เช่ียวชาญในรอบนี้ ขอให้ท่านได้พิจารณาค าตอบของท่าน             

ซึ่งท่านผู้เช่ียวชาญสามารถตัดสินใจได้ 2 กรณี คอื 

2.1  การยืนยันค าตอบเดิม ท่านผู้เช่ียวชาญไม่ต้องท าเครื่องหมายใดๆ ในกรณี             

ที่เครื่องหมายทั้งสองอยู่ใกล้กันหรอือยู่ในช่องเดียวกันในขอบเขตค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ แสดงวา่

ค าตอบของท่านใกล้เคียงหรอืตรงกับค าตอบของกลุ่มแล้ว แต่ถ้าหากค าตอบเดิมของท่านตกอยู่

นอกเขตพิสัยระหว่างควอไทล์ (                ) ซึ่งไกลจากความคิดเห็นของกลุ่ม ถ้าท่านยังคงยืนยัน
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ความคิดเห็นเดิมและไม่เปลี่ยนแปลงค าตอบ ขอให้ท่านได้แสดงเหตุผลประกอบเพื่อยืนยันค าตอบ

เดิมของท่านไว้ดว้ย 

2.2  การเปลี่ยนแปลงค าตอบใหม่ กรุณาท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งระดับ               

ความคิดเห็นที่ควรจะเป็น คือ มากที่สุด (5)  มาก (4)  ปานกลาง (3)  น้อย (2)  น้อยที่สุด (1)             

ซึ่งเป็นค าตอบใหม่ในข้อนั้นๆ ดังตัวอย่างในการตอบ 

 

รูปแบบการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศ 

ของโรงเรียนขยายโอกาส 

ระดับความคดิเห็นของ

ความเหมาะสม 

ให้เหตุผลเฉพาะข้อ

ท่ีตอบอยู่นอก

ขอบเขตพสิัย

ระหว่างควอไทล ์

5 4 3 2 1 

องค์ประกอบการบรหิารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ       

1.  ภาวะผู้น าของผู้บรหิาร       

1.1  มภีาวะผู้น าทางวชิาการ  
 
 

     

1.2  มคีุณธรรมครบถ้วนตามหลักธรรมาภบิาล                

      เป็นแบบอย่างท่ีดแีก่สังคม และผู้ใต้บังคับบัญชา 

    
 

 ไมจ่ าเป็นต้องใชห้ลัก        

ธรรมาภบิาล ในการ

บริหารงานวชิาการ 

ใชห้ลักการ

บริหารงานวชิาการ

อื่นๆ เช่น SBM 

1.3  มวีสิัยทัศน์ ทันโลกทันเหตุการณ์  
 

   
 

  

 

ค าอธิบาย 

1.  ค าตอบข้อ ก แสดงว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน       

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ในข้อนีผู้เ้ชี่ยวชาญส่วนใหญ่มีความเห็นสอดคล้องกันว่าเหมาะสมและสมควร

ใช้เป็นรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา           

ในระดับมากที่สุด โดยที่ผู้ตอบก็มีความเห็นสอดคล้องกับกลุ่มดว้ย 
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2.  ค าตอบข้อ ข แสดงว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน            

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขต                  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้เช่ียวชาญส่วนใหญ่มีความเห็นสอดคล้องกันว่าเหมาะสมและสมควร     

ใช้เป็นรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา                

ในระดับมาก แต่ผูต้อบ มีความเห็นแตกต่างจากกลุ่มในรอบที่ 2 และยังคงยนืยันความคิดเห็นเดิม

ในรอบที่ 3 ทั้งที่ค าตอบตกอยู่นอกขอบเขตพิสัยระหว่างควอไทล์ ผูต้อบจ าเป็นต้องแสดงเหตุผล

ประกอบด้วย 

3.  ค าตอบข้อ ค แสดงว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืในข้อนี้ผูเ้ชี่ยวชาญส่วนใหญ่มีความเห็นว่าเหมาะสมและสอดคล้อง คอื 

สมควร รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา            

ในระดับมากที่สุด และผูต้อบมีความคิดเห็นที่แตกต่างไปจากกลุ่มในรอบที่ 2 แตม่ีความตอ้งการ

เปลี่ยนแปลงค าตอบในรอบที่ 3 โดยท าเครื่องหมาย  อันเป็นค าตอบใหม่ซึ่งมาอยู่ในขอบเขต  

ของพิสัยระหว่างควอไทล์จึงไม่จ าเป็นต้องแสดงเหตุผล 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านล่วงหนา้มา ณ โอกาสนี้ 

 

นายเจรญิพร  ค าจารย์ 

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจงกรุณาตอบแบบสอบถามโดยท าเครื่องหมาย √ ลงใน  ให้ตรงกับข้อมูลพืน้ฐานของท่าน 

 

1. เพศ 

  ชาย    หญิง 

 

2. อายุ…………ปี 

 

3. การศึกษาสูงสุด 

  ปริญญาตรี     ปริญญาโท 

  ปริญญาเอก    อื่นๆ…………………………………….. 

 

4. ต าแหน่งทางวิชาการ 

  ศาสตราจารย์ 

  รองศาสตราจารย์ 

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

  ผูอ้ านวยการเช่ียวชาญ 

  ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

  ครู วิทยาฐานะช านาญการพิเศษ 

 

5. สถานภาพ 

  ผูบ้ริหารหลักสูตร / นักวิชาการ / ผูบ้ริหารในสถาบันอุดมศกึษา 

  ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

  ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

  ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

  ข้าราชการบ านาญและนักวิชาการอิสระ 
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ตอนที่ 2 รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาส 

 ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขต 

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

รูปแบบการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศ 

ของโรงเรียนขยายโอกาส 

ระดับความคดิเห็นของ

ความเหมาะสม 

ให้เหตุผลเฉพาะข้อท่ี

ตอบอยู่นอกขอบเขต

พสิัยระหว่างควอไทล ์5 4 3 2 1 

ขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ       

1.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา       

1.1  ส่งเสริมบุคลากรให้มีทักษะด้านการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมฯอยา่งต่อเนื่อง และเกิดรูปธรรม 

   
 

   

1.2  การก าหนดช้ินงานหรือนวตักรรมท่ีพัฒนางานวิชาการ  
 

  
 

   

1.3  เผยแพร่ประชาสัมพันธ์นวัตกรรม  
 

   
 

  

1.4  จัดท าทะเบียนสื่อ  
 

  
 

   

1.5  สนับสนุนการใช้สื่อ นวัตกรรม พัฒนาคุณภาพวิชาการ  
 

  
 

   

1.6  สนับสนุนชุมชนให้เข้าถึงเทคโนโลย ี  
 

  
 

   

2.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา       

2.1  ก าหนดเป้าหมายหลักสูตร ท่ีมีความสมดุลตอ่เนื่องกัน

ตัง้แตร่ะดับอนุบาลถึงประถมศึกษาและระดับ

มัธยมศกึษาท่ีตอบสนองความตอ้งการของชุมชน 

   
 

   

2.2  หลักสูตรสอดคล้องกับบริบทสังคม ทอ้งถิ่น                     

ในเชงิกลยุทธ์ มุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

   
 

   

2.3  จัดท าโครงการพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา และ

หลักสูตรท้องถิ่นแบบบูรณาการ โดยการมสี่วนร่วม

ของชุมชน 

   
 

   

2.4  มกีารตรวจสอบประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศกึษา

ทุกป ี 

   
 

   

2.5  พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาทุก 3 ปี ให้สอดคลอ้งกับ

วสิัยทัศน์ นโยบาย และเป้าหมายของโรงเรียน 
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รูปแบบการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศ 

ของโรงเรียนขยายโอกาส 

ระดับความคดิเห็นของ

ความเหมาะสม 

ให้เหตุผลเฉพาะข้อท่ี

ตอบอยู่นอกขอบเขต

พสิัยระหว่างควอไทล ์5 4 3 2 1 

3.  การพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในและมาตรฐาน 

     การศึกษา 

      

3.1  จัดท าโครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

ระยะ 4 ปี 

  
 

    

3.2  มขี้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ มีมาตรฐานครอบคลุม

ทุกด้าน 

   
 

   

3.3  มีการแต่งต้ังคณะกรรมการผู้รับผิดชอบประกัน

คุณภาพภายใน 

   
 

   

3.4  มอบหมายภาระงานตามระเบียบทางราชการ การ

จัดท าเครื่องมือในการด าเนินการ ที่ชัดเจน 

    
 

  

3.5  มีการก ากับตดิตามงาน รายงานการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาตามปฏทิินท่ีก าหนดอย่างชัดเจน

และตอ่เนื่องตลอดไป 

    
 

  

4.  การนิเทศการศึกษา       

4.1  มกีารก าหนดโครงการนเิทศทางการศกึษาร่วมกัน รว่ม

คิด ร่วมสร้างแผน ร่วมสังเกต รว่มสะท้อนผล 

    
 

  

4.2  มกีารประชุมหารอืและแต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศ

ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ระดับกลุม่ และระดับ

โรงเรียน 

   
 

   

4.3  มีการก าหนดปฏทิินการนเิทศท่ีชัดเจน โดยก าหนด

ระยะเวลา สถานท่ี ผู้รับผิดชอบ งบประมาณและผลท่ี

คาดว่าจะได้รับ 

   
 

   

4.4  มเีกณฑ์เครื่องมือการนเิทศท่ีด ีครอบคลุมงาน   
 

   

 
  

4.5  มีการนิเทศก ากับติดตามการด าเนนิงานวิชาการอย่าง

ตอ่เนื่อง 

 
 

   
 

  

4.6  มกีารจัดประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะทอ้นผล

การนเิทศ 

 
 

   
 

  

5.  การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้       

5.1  มโีครงการจัดประชุมอบรมเพื่อเพิ่มทักษะ                      

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การผลิตสื่อการ

สอน ทักษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ การวัด

ประเมนิผลตามสภาพจรงิ 
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รูปแบบการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศ 

ของโรงเรียนขยายโอกาส 

ระดับความคดิเห็นของ

ความเหมาะสม 

ให้เหตุผลเฉพาะข้อท่ี

ตอบอยู่นอกขอบเขต

พสิัยระหว่างควอไทล ์5 4 3 2 1 

5.2  มคีณะกรรมการสง่เสริมพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนของโรงเรียน 

   
 

   

5.3  ตรวจสอบประเมินผลและนเิทศช่วยเหลอืครู   
 
 
 

   

6.  การประเมนิผล และการเทียบโอนผลการเรียน       

6.1  มกีารก าหนดแนวทางในการด าเนนิงานและจัดท าคู่มอื  
 

   

 
  

6.2  ส่งเสริมให้ครูมกีารประเมินผลดว้ยวธีิท่ีหลากหลายท้ัง

แบบปรนัย อัตนัยท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน 

 
 

   
 

  

6.3  แบบวัดและประเมินผลมคีวามเท่ียงตรง สอดคลอ้งกับ

มาตรฐานการเรียนรู้ 

   
 

   

6.4  ก าหนดขอบข่าย กรอบภาระงานที่ชัดเจน  
 

  
 

   

6.5  มีการก ากับดูแลและการวดัผลประเมินผลตาม

หลักสูตรสถานศกึษา 

 
 

   
 

  

7.  การพัฒนาและส่งเสรมิใหม้แีหล่งเรียนรู ้       

7.1  จัดสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชวีติ  
 

   
 

  

7.2  เป็นศูนย์บริการทางการเรียนรู้ของชุมชน  
 

   
 

  

7.3  แหล่งเรียนรู้ครอบคลุมความตอ้งการของผู้รับบริการ  
 

   
 

  

7.4  มกีารประสานงานเครอืขา่ย การสนับสนุนงบประมาณ  
 

   
 

  

8.  การส่งเสริมและสนับสนนุงานวิชาการแก่บุคคล  

    ครอบครัว องค์การ หน่วยงานสถานประกอบการและ 

    สถาบันอืน่ที่จัดการศึกษา 

      

8.1  มกีารก าหนดแผนงานโครงการ  
 

  
 

   

8.2  ใชก้ระบวนการ PDCA ก าหนดนโยบาย             

แนวทางที่ชัดเจน 

   
 

   

8.3  มีการก าหนดปฏทิินภาระงาน ให้ชัดเจน สนับสนุน

งบประมาณ วัสดุอุปกรณ ์การด าเนนิงาน 
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รูปแบบการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศ 

ของโรงเรียนขยายโอกาส 

ระดับความคดิเห็นของ

ความเหมาะสม 

ให้เหตุผลเฉพาะข้อท่ี

ตอบอยู่นอกขอบเขต

พสิัยระหว่างควอไทล ์5 4 3 2 1 

9.  การวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา       

9.1  สร้างความตระหนักในการวจิัยเพื่อพัฒนาการศกึษา  
 

  
 

   

9.2  มกีารแตง่ตัง้คณะกรรมการนเิทศติดตาม มีปฏทิินการ

นเิทศ มกีารนเิทศติดตามผลตามปฏทิิน ก ากับตดิตาม 

ด าเนนิงานตามกรอบ ภาระงานท่ีชัดเจน 

   
 

   

9.3  มีการด าเนนิงานร่วมกับเครือข่ายคุณภาพการศึกษา  
 

   
 

  

องค์ประกอบการบรหิารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ       

1.  ภาวะผู้น าของผู้บรหิาร       

1.1  มภีาวะผู้น าทางวชิาการ  
 

  
 

   

1.2  มคีุณธรรมครบถ้วนตามหลักธรรมาภบิาล                

      เป็นแบบอย่างท่ีดแีก่สังคม และผู้ใต้บังคับบัญชา 

   
 

   

1.3  มวีสิัยทัศน์ ทันโลกทันเหตุการณ์  
 

  

 
   

1.4  รอบรู้เรื่องการบริหารงานด้านวชิาการ  
 
 
 

    

1.5  มมีนุษยส์ัมพันธ์ คิดในเชงิบวก  
 
 
 

    

1.6  มคีวามมุ่งมั่นต้ังใจ  
 

  
 

   

1.7  มทัีกษะทางการบริหารจัดการ  
 

  
 

   

1.8  มคีวามกล้าท่ีจะตัดสินใจ  
 

  
 

   

1.9 มแีนวคิดในการบริหารแบบมสี่วนร่วมของภาคีเครอืขา่ย

ตา่งๆ 

 
 

  
 

   

2.  การให้บริการทางวิชาการอย่างมอือาชพี       

2.1  เป็นแหล่งองค์ความรู้และภูมปัิญญา ท้ังท่ีเป็นบุคคล

เร่ืองราวสถานที่ สังคมวัฒนธรรม  

   
 

   

2.2  การตอบสนองความตอ้งการของชุมชน  
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รูปแบบการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศ 

ของโรงเรียนขยายโอกาส 

ระดับความคดิเห็นของ

ความเหมาะสม 

ให้เหตุผลเฉพาะข้อท่ี

ตอบอยู่นอกขอบเขต

พสิัยระหว่างควอไทล ์5 4 3 2 1 

2.3  บริการงานวชิาการโรงเรียนเป็นฐาน ด้วยหลัก               

ธรรมาภบิาลตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงและ            

การมสี่วนร่วมของชุมชน 

   
 

   

2.4  การท างานเป็นทีม  
 

  
 

   

2.5  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการใชบ้ริการสื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศอยา่งทั่วถึง 

  
 

    

2.6  มแีนวทางในการบริการวิชาการให้เกิดประโยชนต์อ่

ชุมชน 

   
 

   

3.  การกระจายอ านาจให้ผู้เกี่ยวข้องมสี่วนรว่ม       

3.1  ร่วมวางแผน ร่วมปฏบัิต ิรว่มติดตามตรวจสอบ รว่ม

ประเมินผล และรว่มช่ืนชมในผลงานท่ีประสบ

ความส าเร็จ 

   
 

   

3.2  มกีระบวนการสร้างเป้าหมายร่วมของโรงเรียนและเป็น

ท่ียอมรับร่วมกัน 

   
 

   

3.3  เปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย มีสว่นร่วมในการ

ตัดสนิใจในการบริหารและการจัดการศกึษา 

   
 

   

3.4  สร้างเครอืขา่ยร่วมมอืจากทุกภาคส่วน  
 

  
 

   

3.5  องค์กรภาครัฐและเอกชนท่ีมีสว่นเกี่ยวข้องท้ังทาง

บุคคลและ/ทางเครือข่าย 

    
 

  

4.  โครงสร้างการบรหิารงานวิชาการ       

4.1  จัดโครงสร้างการบริหารเพื่อให้สามารถขับเคลื่อนงาน

ตามวสิัยทัศน์ พันธกิจ จุดเน้นท่ีเป็น อัตลักษณต์าม

วสิัยทัศน์ ปรัชญาของโรงเรียนและตัวช้ีวัด 

   

 
   

4.2  สร้างเครอืขา่ยเพื่อการพัฒนา การบริหารสถานศกึษาสู่

ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

   
 

   

4.3  ระดมความร่วมมอืในการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทาง

วชิาการ 

   
 

   

4.4  ส่งเสริมให้ผู้มสี่วนได้เสีย มสี่วนร่วมด าเนนิการ                

ในโครงสร้างการบริหาร 

    
 

  

4.5  จัดโครงสร้างครอบคลุมภารกิจงานบริหาร     
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รูปแบบการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศ 

ของโรงเรียนขยายโอกาส 

ระดับความคดิเห็นของ

ความเหมาะสม 

ให้เหตุผลเฉพาะข้อท่ี

ตอบอยู่นอกขอบเขต

พสิัยระหว่างควอไทล ์5 4 3 2 1 

4.6  มโีครงสร้างให้ชุมชนชว่ยระดมทุนสนับสนุนโรงเรียน     
 

  

5.  การมุ่งเนน้คณุภาพนักเรียน การมสีว่นร่วมของ

ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง 

      

5.1  มุง่สอนให้มคีวามรู้ความเขา้ใจมากกว่าทอ่งจ าและน า

ความรู้ประยุกตใ์ชใ้นชีวิตจรงิไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ 

   
 

   

5.2  เนน้การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นคนดี มีความรู้คู่

คุณธรรม และเป็นคนเก่ง 

   
 

   

5.3  ผู้ปกครอง ผู้เกี่ยวข้องมคีวามพงึพอใจในการด าเนินงาน

ของโรงเรียน 

   
 

   

5.4  สร้างสื่อและนวัตกรรมดา้นเทคโนโลยใีห้เป็นไปตามยุค

สมัย 

   
 

   

6.  การสง่เสริมดา้นการวิจัยเกี่ยวกับ การเรียนการสอน       

6.1  ส่งเสริมและให้ความส าคัญในการท าวิจัยเกี่ยวกับการ

เรียนการสอน 

  
 

    

6.2  สนับสนุนส่งเสริมด้าน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ ์สื่อ

เทคโนโลย ีในการท าวิจัย  

  
 

    

6.3  น าผลวจิัยมาปรับปรุงให้เห็นความเปลี่ยนแปลง                

การพัฒนา 

   
 

   

6.4  สร้างความตระหนักแกผู่้ใตบั้งคับบัญชาในการท าวิจัยใน

ชัน้เรียน ไมเ่ป็นการสร้างภาระเพิ่มขึ้นแตเ่ป็นบทบาท

ส่วนหน่ึงของการปฏบัิตงิาน 

    
 

  

6.5  ส่งเสริมและพัฒนาครูให้เข้าใจด้านการวจิัยเกี่ยวกับการ

เรียนการสอน 

   

 
   

กระบวนการพัฒนาการบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศ       

1.  ขั้นการวางแผนการบริหารงานวชิาการ       

1.1  ใชก้ระบวนการ SWOT เพื่อบริหารจัดการงานดา้น

วชิาการ การร่วมกันวางแผนการพัฒนา การร่วม

ด าเนนิงานตามแผน โครงการ การนิเทศ ตดิตาม               

การประเมินผล 

  
 

    

1.2  มกีารศึกษาวิเคราะห์นโยบาย เป้าหมาย ทศิทาง

การศึกษาของชาติ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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รูปแบบการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศ 

ของโรงเรียนขยายโอกาส 

ระดับความคดิเห็นของ

ความเหมาะสม 

ให้เหตุผลเฉพาะข้อท่ี

ตอบอยู่นอกขอบเขต

พสิัยระหว่างควอไทล ์5 4 3 2 1 

1.3  จัดท าแผน ปฏิบัตติามแผน ประเมินผลแผนการพัฒนา 

การน าไปใช ้

  
 

    

1.4  ก าหนด ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ จุดเนน้ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด สู่การปฏบัิต ิ

   
 

   

1.5  มขี้อมูล ครบถ้วน ชัดเจน แมน่ย าสนองนโยบายของรัฐ

และหนว่ยงานบังคับบัญชา 

   
 

   

1.6  จัดท าแผนปฏบัิตกิารประจ าปท่ีียืดหยุน่ และปฏิบัตไิด้จริง 

มุง่ผลสัมฤทธ์ิ ตดิตาม ประเมินผล สะท้อน ปรับปรุง

ตอ่เนื่อง 

   
 

   

2.  ขั้นการจัดองค์การการบริหารงานวิชาการ       

2.1  จัดหาผู้มีความรู้ความสามารถมศีักยภาพรับผิดชอบงาน    
 

   

2.2  บุคลากรมคีวามเข้าใจในเป้าหมายของการท างาน  
 

  
 

   

2.3  มีการจัดองค์กรตามโครงสร้างการบริหารท่ีสามารถ

ท างานเชงิรุก เชงิรับประสานสอดคลอ้งกัน 

   
 

   

2.4  จัดองค์กรให้มีลกัษณะการมสี่วนร่วม 
 
 

  
 

   

2.5  มีการจัดองค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
 

  
 

   

2.6  จัดระบบบริหารจัดการ เน้นความพอเพยีง 
 
 

  
 

   

2.7  ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 
 
 

  
 

   

2.8  มีการจดัระบบการนเิทศก ากับติดตามตรวจสอบอย่าง

จรงิจัง 

   
 

   

3.  ขั้นการควบคุมงานการบริหารงานวิชาการ       

3.1  มกีารก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน ก าหนดมาตรฐาน       

และตัวช้ีวัด ผลส าเร็จทัง้ในระดบัชัน้เรียน และระดับ

สถานศกึษา 

  
 

    

3.2  มกีารนเิทศติดตามอย่างสม่ าเสมอ การประเมินผล 

ภายใตค้วามร่วมมอืของบุคลากรภายในองค์กร ชุมชน 

   
 

   

3.3  ใชห้ลักการบริหารกิจการบ้านเมอืงท่ีดี       
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รูปแบบการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศ 

ของโรงเรียนขยายโอกาส 

ระดับความคดิเห็นของ

ความเหมาะสม 
ให้เหตุผลเฉพาะข้อท่ี

ตอบอยู่นอกขอบเขต

พสิัยระหว่างควอไทล ์5 4 3 2 1 

3.4  มกีารรายงานผลการปฏบัิตงิานน าผลไปพัฒนาอย่าง

ตอ่เนื่อง 

   
 

   

4.  ขั้นการตรวจสอบและประเมินผลการบรหิาร 

    งานวิชาการ 

      

4.1  ก าหนดปฏทิินการปฏบัิตงิาน เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือใน       

การตรวจสอบตดิตามงานเป็นระยะ 

   
 

   

4.2  ก าหนดรูปแบบและวิธีการสร้างเครื่องมือการเก็บ 

รวบรวมขอ้มูลและการน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ 

   
 

   

4.3  ใชเ้ครื่องมือวัด ประเมินผลท่ีครอบคลุม มีประสิทธิภาพ 

และก าหนดกรอบระยะเวลาท่ีชัดเจน 

   
 

   

4.4  มกีารวางแผนรว่มกันในการตรวจสอบ                 

และมีเกณฑ์การประเมินผลท่ีชัดเจน 

    
 

  

 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก จ 

แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่าง 
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แบบสอบถามความคิดเห็นจากกลุ่มตัวอย่าง 

 

ประกอบการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
(เพื่อน าข้อมูลจากความคิดเห็นมายนืยันความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวชิาการสูค่วามเป็นเลิศ 

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

------------------------------- 

ค าชี้แจง 

 

เพื่อให้การแสดงความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามครัง้นี้เป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความมุง่หมายของการวิจัย ผูว้ิจัยใคร่ช้ีแจงในประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

1.  การวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหาร

และพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อยืนยันความเหมาะสม

ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

2.  โปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อและตอบตามความเป็นจรงิ เพราะข้อมูลกับความเป็น

จรงิจะช่วยใหก้ารวิจัยมีความนา่เชื่อถือ และสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้ 

3.  การสรุปผลการวิจัยเป็นการสรุปในภาพรวม ดังนัน้ผลการวิจัยจะไม่ส่งผลกระทบ          

ต่อโรงเรยีน และตัวท่านแต่อย่างใด ขอให้ท่านตอบอย่างอิสระโดยไม่ต้องลงชื่อในแบบสอบถาม 

4.  ระเบียบวิธีวิจัยใชว้ิธีการแบบพหุวิธี (Multiple Methodologies) ได้แก่ การวเิคราะห ์

สังเคราะห ์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis) การสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ (Expert Interview) ศกึษารายกรณี (Case Study) โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ                 

ในการบริหารงานวิชาการ และการใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) การยืนยันรูปแบบกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 609 คน 
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5.  การด าเนินการม ี3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบ ระยะที่ 2 พัฒนา

รูปแบบ ระยะที่ 3 การตรวจสอบเพื่อยืนยันรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

6.  แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

    แบบสอบถามในตอนที่ 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating Scale) แตล่ะระดับมีความหมาย ดังนี้ 

    5  หมายความว่า  มคีวามเหมาะสมมากที่สุด 

    4  หมายความว่า  มีความเหมาะสมมาก 

    3  หมายความว่า  มคีวามเหมาะสมปานกลาง 

    2  หมายความว่า  มคีวามเหมาะสมน้อย 

    1  หมายความว่า  มคีวามเหมาะสมน้อยที่สุด 

7.  ผูต้อบแบบสอบถามฉบับนีค้ือ ผูอ้ านวยการโรงเรียนหรือรักษาราชการแทน

ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณยิ่งที่ใหค้วามอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 

 

นายเจรญิพร  ค าจารย์ 

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

089-840-9344 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจงกรุณาตอบแบบสอบถามโดยท าเครื่องหมาย √ ลงใน  ให้ตรงกับข้อมูลพืน้ฐานของท่าน 

 

1. เพศ 

  ชาย    หญิง 

 

2. อายุ…………ปี 

 

3. การศึกษาสูงสุด 

  ปริญญาตรี     ปริญญาโท 

  ปริญญาเอก    อื่นๆ…………………………………….. 

 

4. ต าแหน่งทางวิชาการ 

  ผูอ้ านวยการเช่ียวชาญ 

  ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 
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ตอนที่ 2 รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาส 

 ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขต 

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค าช้ีแจง  โปรดอ่านข้อความที่แสดงคุณลักษณะของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ            

สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แตล่ะข้อ        

แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งระดับความคิดเห็น 

 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรยีน

ขยายโอกาส 

ระดับความคดิเห็น

ของความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

ขอบข่ายงานวชิาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน      

1.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา      

1.1  ส่งเสริมบุคลากรให้มทีักษะด้านการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมฯอย่างต่อเนื่อง และเกิดรูปธรรม 

     

1.2  การก าหนดชิน้งานหรอืนวัตกรรมที่พัฒนางานวิชาการ      

1.3  เผยแพร่ประชาสัมพันธ์นวัตกรรม      

1.4  จัดท าทะเบียนสื่อ      

1.5  สนับสนุนการใชส้ื่อ นวัตกรรม พัฒนาคุณภาพวิชาการ      

1.6  สนับสนุนชุมชนให้เข้าถึงเทคโนโลยี      

2.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      

2.1  ก าหนดเป้าหมายหลักสูตร ที่มคีวามสมดุลต่อเนื่องกัน

ตั้งแตร่ะดับอนุบาลถึงประถมศกึษาและระดับ
มัธยมศกึษาที่ตอบสนองความตอ้งการของชุมชน 

     

2.2  หลักสูตรสอดคล้องกับบริบทสังคม ท้องถิ่นใน                     

เชงิกลยุทธ์ มุง่ผลสัมฤทธิ์ 

     

2.3  จัดท าโครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา และ
หลักสูตรท้องถิ่นแบบบูรณาการโดยการมสี่วนร่วม         

ของชุมชน 
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รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรยีน

ขยายโอกาส 

ระดับความคดิเห็น

ของความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

2.4  มกีารตรวจสอบประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา

ทุกปี  

     

2.5  พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาทุก 3 ปี ใหส้อดคล้องกับ

วิสัยทัศน ์นโยบาย และเป้าหมายของโรงเรียน 

     

3.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 

     การศึกษา 

     

3.1  จัดท าโครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

ระยะ 4 ปี 

     

3.2  มีขอ้มูลสารสนเทศทางวิชาการ มีมาตรฐานครอบคลุม

ทุกด้าน 

     

3.3  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบประกันคุณภาพ

ภายใน 

     

3.4  มอบหมายภาระงานตามระเบียบทางราชการ การจัดท า

เครื่องมือในการด าเนนิการ ที่ชัดเจน 

     

3.5  มีการก ากับติดตามงาน รายงานการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษาตามปฏิทินที่ก าหนดอย่างชัดเจนและ

ต่อเนื่องตลอดไป 

     

4.  การนิเทศการศึกษา      

4.1  มีการก าหนดโครงการนิเทศทางการศกึษาร่วมกัน ร่วม

คิด รว่มสร้างแผน ร่วมสังเกต ร่วมสะท้อนผล 

     

4.2  มกีารประชุมหารอืและแตง่ตัง้คณะกรรมการนเิทศระดับ

เขตพื้นที่การศกึษา ระดับกลุ่ม และระดับโรงเรียน 

     

4.3  มีการก าหนดปฏิทินการนเิทศที่ชัดเจน โดยก าหนด

ระยะเวลา สถานที่ ผู้รับผดิชอบ งบประมาณและผลที่

คาดว่าจะได้รับ 
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รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรยีน

ขยายโอกาส 

ระดับความคดิเห็น

ของความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

4.4  มีเกณฑ์เครื่องมือการนิเทศที่ด ีครอบคลุมงาน       

4.5  มีการนเิทศก ากับติดตามการด าเนินงานวิชาการอย่าง

ต่อเนื่อง 

     

4.6  มกีารจัดประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผล

การนเิทศ 

     

5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้      

5.1  มีโครงการจัดประชุมอบรมเพื่อเพิ่มทักษะการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน การผลิตสื่อการสอน ทักษะ

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ การวัดประเมินผลตาม

สภาพจริง 

     

5.2  มีคณะกรรมการส่งเสริมพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนของโรงเรียน 

     

5.3  ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศช่วยเหลือครู      

6.  การประเมินผล และการเทยีบโอนผลการเรียน      

6.1  มีการก าหนดแนวทางในการด าเนินงานและจัดท าคู่มอื      

6.2  ส่งเสริมให้ครูมกีารประเมินผลด้วยวิธีที่หลากหลายทั้ง

แบบปรนัย อัตนัยที่เหมาะสมกับผูเ้รียน 

     

6.3  แบบวัดและประเมินผลมีความเที่ยงตรง สอดคล้องกับ

มาตรฐานการเรียนรู้ 

     

6.4  ก าหนดขอบข่าย กรอบภาระงานที่ชัดเจน      

6.5  มีการก ากับดูแลและการวัดผลประเมินผลตามหลักสูตร

สถานศกึษา 

     

7.  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้      

7.1  จัดสถานศกึษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชวีิต      

7.2  เป็นศูนย์บริการทางการเรียนรู้ของชุมชน      
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รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรยีน

ขยายโอกาส 

ระดับความคดิเห็น

ของความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

7.3  แหลง่เรียนรู้ครอบคลุมความตอ้งการของผู้รับบริการ      

7.4  มีการประสานงานเครือข่าย การสนับสนุนงบประมาณ      

8.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล  

    ครอบครัว องค์การ หน่วยงานสถานประกอบการและ 

    สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

     

8.1  มีการก าหนดแผนงานโครงการ      

8.2  ใชก้ระบวนการ PDCA ก าหนดนโยบาย แนวทางที่

ชัดเจน 

     

8.3  มีการก าหนดปฏิทินภาระงาน ให้ชัดเจน สนับสนุน

งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ การด าเนินงาน 

     

9.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา      

9.1  สร้างความตระหนักในการวิจัยเพื่อพัฒนาการศกึษา      

9.2  มีการแตง่ตั้งคณะกรรมการนเิทศตดิตาม มีปฏิทินการ

นิเทศ มกีารนเิทศติดตามผลตามปฏิทิน ก ากับติดตาม 

ด าเนนิงานตามกรอบ ภาระงานที่ชัดเจน 

     

9.3  มีการด าเนินงานร่วมกับเครือขา่ยคุณภาพการศกึษา      

องค์ประกอบการบรหิารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ      

1.  ภาวะผู้น าของผู้บริหาร      

1.1  มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ      

1.2  มีคุณธรรมครบถ้วนตามหลักธรรมาภบิาล                        

เป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม และผูใ้ต้บังคับบัญชา 

     

1.3  มีวสิัยทัศน ์ทันโลกทันเหตุการณ์      

1.4  รอบรู้เรื่องการบริหารงานด้านวิชาการ      

1.5  มีมนุษย์สัมพันธ์ คดิในเชิงบวก      

1.6  มีความมุง่มั่นตั้งใจ      
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รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรยีน

ขยายโอกาส 

ระดับความคดิเห็น

ของความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1.7  มทีักษะทางการบริหารจัดการ      

1.8  มีความกล้าที่จะตัดสินใจ      

1.9  มีแนวคิดในการบริหารแบบมีสว่นร่วมของภาคีเครือข่าย

ต่างๆ 

     

2.  การให้บรกิารทางวิชาการอย่างมืออาชีพ      

2.1  เป็นแหล่งองค์ความรูแ้ละภูมิปัญญา ทั้งที่เป็นบุคคล

เรื่องราวสถานที่ สังคมวัฒนธรรม  

     

2.2  การตอบสนองความต้องการของชุมชน      

2.3  บริการงานวิชาการโรงเรียนเป็นฐาน ด้วยหลัก               

ธรรมาภิบาลตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ            

การมสี่วนรว่มของชุมชน 

     

2.4  การท างานเป็นทีม      

2.5  ส่งเสริมสนับสนุนใหม้ีการใชบ้ริการสื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศอย่างทั่วถึง 

     

2.6  มีแนวทางในการบริการวิชาการให้เกิดประโยชน์ต่อ

ชุมชน 

     

3.  การกระจายอ านาจให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม      

3.1  ร่วมวางแผน รว่มปฏิบัติ ร่วมติดตามตรวจสอบ ร่วม

ประเมินผล และร่วมช่ืนชมในผลงานที่ประสบ

ความส าเร็จ 

     

3.2  มีกระบวนการสร้างเป้าหมายร่วมของโรงเรียนและเป็นที่

ยอมรับร่วมกัน 

     

3.3  เปิดโอกาสใหผู้ม้ีสว่นได้ส่วนเสีย มีสว่นร่วมในการ

ตัดสินใจในการบริหารและการจัดการศกึษา 

     

3.4  สร้างเครือข่ายร่วมมอืจากทุกภาคส่วน      
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รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรยีน

ขยายโอกาส 

ระดับความคดิเห็น

ของความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

3.5  องค์กรภาครัฐและเอกชนที่มีสว่นเกี่ยวข้องทั้งทางบุคคล

และ/ทางเครือข่าย 

     

4.  โครงสร้างการบรหิารงานวิชาการ      

4.1  จัดโครงสร้างการบริหารเพื่อให้สามารถขับเคลื่อนงาน

ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดเน้นที่เป็น อัตลักษณ์            

ตามวิสัยทัศน์ ปรัชญาของโรงเรยีนและตัวชี้วัด 

     

4.2  สร้างเครือข่ายเพื่อการพัฒนา การบริหารสถานศกึษา         

สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

     

4.3  ระดมความรว่มมอืในการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทาง

วิชาการ 

     

4.4  ส่งเสริมให้ผูม้ีสว่นได้เสีย มีสว่นร่วมด าเนินการ                

ในโครงสรา้งการบริหาร 

     

4.5  จัดโครงสร้างครอบคลุมภารกิจงานบริหาร      

4.6  มีโครงสรา้งให้ชุมชนช่วยระดมทุนสนับสนุนโรงเรียน      

5.  การมุ่งเน้นคุณภาพนักเรยีน การมีส่วนร่วมของ 

    ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง 

     

5.1  มุ่งสอนให้มคีวามรูค้วามเข้าใจมากกว่าท่องจ าและน า

ความรูป้ระยุกต์ใช้ในชวีิตจริงได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

5.2  เน้นการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนเป็นคนดี มีความรู้คู่

คุณธรรม และเป็นคนเก่ง 

     

5.3  ผูป้กครอง ผูเ้กี่ยวข้องมีความพึงพอใจในการด าเนินงาน

ของโรงเรียน 

     

5.4  สร้างสื่อและนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีให้เป็นไปตาม           

ยุคสมัย 

     

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



416 

 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรยีน

ขยายโอกาส 

ระดับความคดิเห็น

ของความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

6.  การส่งเสรมิด้านการวิจัยเกี่ยวกับ การเรียนการสอน      

6.1  สง่เสริมและให้ความส าคัญในการท าวิจัยเกี่ยวกับ          

การเรียนการสอน 

     

6.2  สนับสนุนส่งเสริมด้าน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ สื่อ

เทคโนโลยี ในการท าวิจัย  

     

6.3  น าผลวิจัยมาปรับปรุงใหเ้ห็นความเปลี่ยนแปลง                

การพัฒนา 

     

6.4  สร้างความตระหนักแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการท าวิจัย         

ในชั้นเรียน ไม่เป็นการสร้างภาระเพิ่มขึน้แต่เป็นบทบาท

ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน 

     

6.5  ส่งเสริมและพัฒนาครูให้เข้าใจด้านการวิจัยเกี่ยวกับ        

การเรียนการสอน 

     

กระบวนการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ      

1.  ขั้นการวางแผนการบริหารงานวชิาการ      

1.1  ใช้กระบวนการ SWOT เพื่อบริหารจัดการงานด้าน

วิชาการ การร่วมกันวางแผน การพัฒนา การรว่ม

ด าเนนิงานตามแผน โครงการ การนเิทศ ติดตาม            

การประเมนิผล 

     

1.2  มีการศกึษาวิเคราะหน์โยบาย เป้าหมาย ทิศทาง

การศกึษาของชาติ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     

1.3  จัดท าแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมินผลแผน การพัฒนา    

การน าไปใช้ 

     

1.4  ก าหนด ปรัชญา วสิัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ จุดเน้น    

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด สู่การปฏิบัติ 
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รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรยีน

ขยายโอกาส 

ระดับความคดิเห็น

ของความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1.5  มีขอ้มูล ครบถ้วน ชัดเจน แม่นย าสนองนโยบายของรัฐ

และหนว่ยงานบังคับบัญชา 

     

1.6  จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ยืดหยุ่น และปฏิบัติได้

จรงิ มุ่งผลสัมฤทธิ์ ตดิตาม ประเมินผล สะท้อน 

ปรับปรุงตอ่เนื่อง 

     

2.  ขั้นการจัดองค์การการบริหารงานวิชาการ      

2.1  จัดหาผู้มีความรู้ความสามารถมีศักยภาพรับผดิชอบงาน      

2.2  บุคลากรมคีวามเข้าใจในเป้าหมายของการท างาน      

2.3  มีการจัดองคก์รตามโครงสรา้งการบริหารที่สามารถ

ท างานเชิงรุก เชิงรับประสานสอดคล้องกัน 

     

2.4  จัดองค์กรให้มลีักษณะการมสี่วนรว่ม      

2.5  มีการจัดองคก์รเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้      

2.6  จัดระบบบริหารจัดการ เนน้ความพอเพียง      

2.7  สง่เสริมการจัดการเรยีนรู ้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน      

2.8  มีการจัดระบบการนเิทศก ากับติดตามตรวจสอบอย่าง

จรงิจัง 

     

3.  ขั้นการควบคุมงานการบริหารงานวิชาการ      

3.1  มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ก าหนดมาตรฐานและ

ตัวชี้วัด ผลส าเร็จทั้งในระดับช้ันเรยีน และระดับ

สถานศกึษา 

     

3.2  มีการนิเทศติดตามอย่างสม่ าเสมอ การประเมินผล 

ภายใต้ความรว่มมอืของบุคลากรภายในองค์กร ชุมชน 

     

3.3  ใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี      

3.4  มกีารรายงานผลการปฏิบัติงานน าผลไปพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 

     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



418 

 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรยีน

ขยายโอกาส 

ระดับความคดิเห็น

ของความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

4.  ขั้นการตรวจสอบและประเมินผลการบรหิารงาน

วิชาการ 

     

4.1  ก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมอื              

ในการตรวจสอบติดตามงานเป็นระยะ 

     

4.2  ก าหนดรูปแบบและวิธีการสรา้งเครื่องมอื การเก็บ 

รวบรวมข้อมูลและการน ามาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ 

     

4.3  ใชเ้ครื่องมอืวัด ประเมินผลที่ครอบคลุม มีประสิทธิภาพ 

และก าหนดกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน 

     

4.4  มีการวางแผนร่วมกันในการตรวจสอบ และมีเกณฑ์             

การประเมนิผลที่ชัดเจน 

     

 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ฉ 

ผลการตรวจสอบเพื่อยืนยันรูปแบบ 
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DATE:  3/24/2015 

TIME: 16:15 

L I S R E L  8.52 

BY 

Karl G. J”reskog & Dag S”rbom 

This program is published exclusively by 

Scientific Software International, Inc. 

7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 

Lincolnwood, IL 60712, U.S.A. 

Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 

Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2002 

Use of this program is subject to the terms specified in the 

Universal Copyright Convention. 

Website: www.ssicentral.com 

 The following lines were read from file 

C:\Users\SONY\Pictures\MAE.LPJ: 

 TI MAE 

 !DA NI=19 NO=609 NG=1 MA=CM 

 SY='C:\Users\SONY\Pictures\MAE.dsf' NG=1 

 SE 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

 19 / 

 MO NY=19 NK=1 NE=3 LY=FU,FI BE=FU,FI GA=FU,FI PH=SY,FR PS=DI,FR 

TE=SY,FI 

 LE 

 FBE AME PDA 

 LK 

 MAE 

 FR LY(1,1) LY(2,1) LY(3,1) LY(4,1) LY(5,1) LY(6,1) LY(7,1) 

LY(8,1) LY(9,1) 

 FR LY(10,2) LY(11,2) LY(12,2) LY(13,2) LY(14,2) LY(15,2) LY(16,3) 

LY(17,3) LY(18,3) 
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 FR LY(19,3) GA(1,1) GA(2,1) GA(3,1) 

 FR TE 1 1 TE 2 2 TE 3 3 TE 4 4 TE 5 5 TE 6 6 TE 7 7 TE 8 8 TE 9 9 

TE 10 10 

 FR TE 11 11 TE 12 12 TE 13 13 TE 14 14 TE 15 15 TE 16 16 TE 17 17 

TE 18 18 TE 19 19 

 FR TE 9 7 TE 8 6 TE 5 4 TE 11 10 TE 3 1 TE 17 16 TE 4 3 TE 3 2 TE 

15 3 TE 16 15 

 FR TE 15 1 TE 16 13 TE 9 8 TE 13 12 TE 8 7 TE 12 11 TE 9 6 TE 12 

10 TE 7 3 TE 7 6 

 FR TE 6 5 TE 16 8 TE 10 8 TE 19 18 TE 16 11 TE 19 1 TE 11 4 TE 11 

5 TE 18 15 TE 4 1 

 FR TE 11 9 TE 19 2 TE 17 15 TE 10 3 TE 12 5 TE 8 5 TE 9 3 TE 15 

14 TE 13 7 TE 12 9 

 FR TE 19 15 TE 19 3 TE 18 17 TE 14 13 TE 16 14 TE 14 1 TE 17 9 TE 

13 3 TE 6 3 TE 14 11 

 FR TE 16 10 TE 9 1 TE 13 2 TE 6 1 TE 13 10 TE 17 14 TE 8 1 TE 14 

10 TE 13 11 TE 15 9 

 FR TE 15 7 TE 16 3 

 PD 

 OU ME=ML AM PC RS EF FS SS SC IT=250 

 

 TI MAE                                                   

                           Number of Input Variables 19 

                           Number of Y - Variables   19 

                           Number of X - Variables    0 

                           Number of ETA - Variables  3 

                           Number of KSI - Variables  1 

                           Number of Observations   609 

 TI MAE                                                

         Covariance Matrix        

FI       FC         FQ         FS         FP        FE    

--------  --------   --------   --------   -------   -------- 

FI      0.28 

FC      0.22       0.31 
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FQ      0.17       0.21       0.27 

FS      0.21       0.22       0.21       0.30 

FP      0.21       0.21       0.18       0.25       0.33 

FE      0.12       0.13       0.10       0.13       0.13      0.19 

FD       0.10       0.10       0.06       0.11       0.10     0.13 

FF       0.09       0.09       0.08       0.10       0.08     0.13 

FR       0.09       0.10       0.07       0.11       0.09     0.14 

AL       0.12       0.11       0.11       0.12       0.12     0.07 

AE       0.14       0.14       0.12       0.15       0.15     0.08 

AD       0.15       0.14       0.13       0.15       0.14     0.09 

AS       0.16       0.15       0.14       0.16       0.17     0.10 

AQ       0.16       0.15       0.13       0.16       0.15     0.09 

AP       0.21       0.18       0.14       0.18       0.18     0.11 

PP       0.17       0.16       0.15       0.17       0.16     0.10 

PO       0.19       0.19       0.17       0.19       0.18     0.11 

PC       0.18       0.18       0.16       0.19       0.18     0.12 

PM       0.22       0.21       0.17       0.21       0.20     0.12 

         Covariance Matrix        

FD         FF         FR         AL         AE         AD    

--------   --------   --------   --------   --------   -------- 

FD       0.27 

FF       0.17       0.29 

FR       0.18       0.18       0.29 

AL       0.05       0.07       0.05       0.15 

AE       0.07       0.06       0.05       0.12       0.20 

AD       0.08       0.08       0.07       0.12       0.15     0.23 

AS       0.09       0.08       0.08       0.12       0.14     0.17 

AQ       0.07       0.07       0.08       0.10       0.12     0.14 

AP       0.10       0.09       0.10       0.12       0.14     0.16 

PP       0.08       0.09       0.08       0.11       0.10     0.12 
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PO       0.08       0.09       0.08       0.12       0.13     0.14 

PC       0.09       0.09       0.10       0.11       0.12     0.13 

PM       0.10       0.10       0.10       0.12       0.13     0.15 

         Covariance Matrix        

AS         AQ         AP         PP         PO         PC    

--------   --------   --------   --------   --------   -------- 

AS       0.23 

AQ       0.16       0.22 

AP       0.18       0.18       0.30 

PP       0.15       0.14       0.18       0.23 

PO       0.16       0.15       0.18       0.18       0.23 

PC       0.15       0.14       0.18       0.15       0.17     0.25 

PM       0.17       0.16       0.20       0.17       0.19     0.20 

         Covariance Matrix        

                  PM    

            -------- 

       PM       0.28 

TI MAE                                                                          

 Number of Iterations = 12 

LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                

         LAMBDA-Y     

FBE        AME        PDA    

--------   --------   -------- 

FI       0.47        - -        - - 

FC       0.46        - -        - - 

        (0.02) 

        26.95 

       FQ       0.41        - -        - - 

              (0.02) 

               21.32 
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       FS       0.47        - -        - - 

              (0.02) 

               27.43 

       FP       0.45        - -        - - 

              (0.02) 

               24.36 

       FE       0.28        - -        - - 

              (0.02) 

               16.82 

       FD       0.22        - -        - - 

              (0.02) 

               10.65 

       FF       0.21        - -        - - 

              (0.02) 

                9.46 

       FR       0.22        - -        - - 

              (0.02) 

               10.02 

       AL        - -       0.28        - - 

       AE        - -       0.32        - - 

                         (0.02) 

                          20.24 

       AD        - -       0.37        - - 

                         (0.02) 

                          20.20 

       AS        - -       0.40        - - 

                         (0.02) 

                          20.80 

       AQ        - -       0.38        - - 

                         (0.02) 
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                          17.73 

       AP        - -       0.44        - - 

                         (0.02) 

                          17.94 

       PP        - -        - -       0.37 

       PO        - -        - -       0.42 

                                    (0.02) 

                                     27.48 

       PC        - -        - -       0.40 

                                    (0.02) 

                                     21.50 

       PM        - -        - -       0.45 

                                    (0.02) 

                                     22.78 

         GAMMA        

                 MAE    

            -------- 

      FBE       0.95 

              (0.04) 

               24.90 

       AME       0.92 

              (0.05) 

               18.26 

      PDA       1.01 

              (0.05) 

               22.09 

         Covariance Matrix of ETA and KSI         

                 FBE        AME        PDA        MAE    

            --------   --------   --------   -------- 

      FBE       1.00 
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      AME       0.88       1.00 

      PDA       0.96       0.93       1.00 

      MAE       0.95       0.92       1.01       1.00 

         PHI          

                 MAE    

            -------- 

                1.00 

         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

                 FBE        AME        PDA    

            --------   --------   -------- 

                0.09       0.15      -0.02 

              (0.02)     (0.03)     (0.02) 

                4.94       5.68      -1.19 

Squared Multiple Correlations for Structural Equations   

                 FBE        AME        PDA    

            --------   --------   -------- 

                0.91       0.85       1.02 

         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           

                 FBE        AME        PDA    

            --------   --------   -------- 

                0.91       0.85       1.02 

         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          

    FI         FC         FQ         FS         FP         FE    

--------   --------   --------   --------   --------   -------- 

    0.77       0.70       0.63       0.76       0.62       0.40 

         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          

    FD         FF         FR         AL         AE         AD    

--------   --------   --------   --------   --------   -------- 

    0.18       0.15       0.17       0.52       0.52       0.58 
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         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          

    AS         AQ         AP         PP         PO         PC    

--------   --------   --------   --------   --------   -------- 

    0.71       0.65       0.65       0.60       0.76       0.66 

         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          

                  PM    

                0.73 

Goodness of Fit Statistics 

Degrees of Freedom = 87 

Minimum Fit Function Chi-Square = 74.71 (P = 0.82) 

Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 74.09 (P = 0.84) 

Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 0.0 

90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 9.80) 

Minimum Fit Function Value = 0.12 

Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.0 

90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.016) 

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.0 

90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.014) 

P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 1.00 

Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.48 

90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.48 ; 0.50) 

ECVI for Saturated Model = 0.63 

ECVI for Independence Model = 52.42 

Chi-Square for Independence Model with 171 Degrees of Freedom = 

31831.31 

Independence AIC = 31869.31 

Model AIC = 280.09 

Saturated AIC = 380.00 

Independence CAIC = 31972.13 

Model CAIC = 837.50 
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Saturated CAIC = 1408.25 

Normed Fit Index (NFI) = 1.00 

Non-Normed Fit Index (NNFI) = 1.00 

Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.51 

Comparative Fit Index (CFI) = 1.00 

Incremental Fit Index (IFI) = 1.00 

Relative Fit Index (RFI) = 1.00 

Critical N (CN) = 982.43 

Root Mean Square Residual (RMR) = 0.0035 

Standardized RMR = 0.014 

Goodness of Fit Index (GFI) = 0.99 

Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.97 

Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.45 

Largest Negative Standardized Residuals 

 Residual for       AD and       AD  -2.86 

 Largest Positive Standardized Residuals 

 Residual for       AE and       FP   3.10 

 TI MAE                                                                  

                         Qplot of Standardized Residuals 

3.5............................................................... 

.      x   . 

x.           . 

     .                                                          x              

     .                                                        .*               

     .                                                       . *               

     .                                                     .xxx                

     .                                                   .x*                   

     .                                                  .*x                    

 N   .                                                .x*                      

 o   .                                              . x*                       
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 r   .                                             .**x                        

 m   .                                           . xx                          

 a   .                                         . x*                            

 l   .                                        . *x                             

     .                                      .xx*x                              

 Q   .                                    .x**                                 

 u   .                                   x**                                   

 a   .                                 .x*                                     

 n   .                               . *x                                      

 t   .                              .x**                                       

 i   .                            .x*x                                         

 l   .                          . *x                                           

 e   .                         .**x                                            

 s   .                       . x*                                              

     .                     .  x*                                               

     .                    . *x                                                 

     .                  .  *x                                                  

     .                . x x                                                    

     .               . xx                                                      

     .             .  x                                                        

     .          x.                                                             

     .      x   .                                                              

     .        .                                                                

     .      .                                                                  

     .     .                                                                   

     .   .                                                                     

     . .                                                                       

 

Factor Scores Regressions 

         ETA  
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FI         FC         FQ         FS         FP         FE    

--------   --------   --------   --------   --------   -------- 

FBE       0.56       0.19       0.31       0.33       0.08       

0.14 

AME       0.00       0.07       0.18       0.03       0.04       

0.05 

PDA       0.27       0.11       0.21       0.17       0.05       

0.08 

ETA  

FD         FF         FR         AL         AE         AD    

--------   --------   --------   --------   --------   -------- 

FBE       0.01      -0.02       0.07       0.02      -0.03       

0.04 

AME      -0.03      -0.01       0.04       0.20       0.16       

0.12 

PDA       0.00      -0.03       0.07       0.06       0.05       

0.07 

         ETA  

AS         AQ         AP         PP         PO         PC    

--------   --------   --------   --------   --------   -------- 

FBE       0.14       0.00      -0.06       0.05       0.22    0.13 

AME       0.45       0.36       0.34      -0.11       0.23    0.07 

PDA       0.19       0.11       0.01       0.10       0.38    0.20 

TI MAE                                                                         

Standardized Solution            

         LAMBDA-Y     

        FBE        AME        PDA    

            --------   --------   -------- 

       FI       0.47        - -        - - 

       FC       0.46        - -        - - 

       FQ       0.41        - -        - - 

       FS       0.47        - -        - - 

       FP       0.45        - -        - - 
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       FE       0.28        - -        - - 

       FD       0.22        - -        - - 

       FF       0.21        - -        - - 

       FR       0.22        - -        - - 

       AL        - -       0.28        - - 

       AE        - -       0.32        - - 

       AD        - -       0.37        - - 

       AS        - -       0.40        - - 

       AQ        - -       0.38        - - 

       AP        - -       0.44        - - 

       PP        - -        - -       0.37 

       PO        - -        - -       0.42 

       PC        - -        - -       0.40 

       PM        - -        - -       0.45 

         GAMMA        

                 MAE    

            -------- 

      FBE       0.95 

      AME       0.92 

      PDA       1.01 

         GAMMA        

                 MAE    

            -------- 

      FBE       0.95 

      AME       0.92 

      PDA       1.01 

Total and Indirect Effects 

         Total Effects of X on ETA    

                 MAE    

      FBE       0.95 
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              (0.04) 

               24.90 

      AME       0.92 

              (0.05) 

               18.26 

      PDA       1.01 

              (0.05) 

               22.09 

BETA*BETA' is not Pos. Def., Stability Index cannot be Computed 

         Total Effects of ETA on Y    

                 FBE        AME        PDA    

       FI       0.47        - -        - - 

       FC       0.46        - -        - - 

              (0.02) 

               26.95 

       FQ       0.41        - -        - - 

              (0.02) 

               21.32 

       FS       0.47        - -        - - 

              (0.02) 

               27.43 

       FP       0.45        - -        - - 

              (0.02) 

               24.36 

       FE       0.28        - -        - - 

              (0.02) 

               16.82 

       FD       0.22        - -        - - 

              (0.02) 

               10.65 
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       FF       0.21        - -        - - 

              (0.02) 

                9.46 

       FR       0.22        - -        - - 

              (0.02) 

               10.02 

       AL        - -       0.28        - - 

       AE        - -       0.32        - - 

                         (0.02) 

                          20.24 

       AD        - -       0.37        - - 

                         (0.02) 

                          20.20 

       AS        - -       0.40        - - 

                         (0.02) 

                          20.80 

       AQ        - -       0.38        - - 

                         (0.02) 

                          17.73 

       AP        - -       0.44        - - 

                         (0.02) 

                          17.94 

       PP        - -        - -       0.37 

       PO        - -        - -       0.42 

                                    (0.02) 

                                     27.48 

       PC        - -        - -       0.40 

                                    (0.02) 

                                     21.50 

       PM        - -        - -       0.45 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



435 

 

                                    (0.02) 

                                     22.78 

TI MAE                                                              

Standardized Total and Indirect Effects 

         Standardized Total Effects of X on ETA   

                 MAE    

      FBE       0.95 

      AME       0.92 

      PDA       1.01 

         Standardized Total Effects of ETA on Y   

                 FBE        AME        PDA    

       FI       0.47        - -        - - 

       FC       0.46        - -        - - 

       FQ       0.41        - -        - - 

       FS       0.47        - -        - - 

       FP       0.45        - -        - - 

       FE       0.28        - -        - - 

       FD       0.22        - -        - - 

       FF       0.21        - -        - - 

       FR       0.22        - -        - - 

       AL        - -       0.28        - - 

       AE        - -       0.32        - - 

       AD        - -       0.37        - - 

       AS        - -       0.40        - - 

       AQ        - -       0.38        - - 

       AP        - -       0.44        - - 

       PP        - -        - -       0.37 

       PO        - -        - -       0.42 

       PC        - -        - -       0.40 

       PM        - -        - -       0.45 

Time used:    0.094 Seconds 
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ภาคผนวก ช 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ดร.สมาน อัศวภูมิ  ประธานหลักสูตรปริญญาเอก  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 

 
สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  ดร.สุธรรม สุบรรณาจ  

ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านบักดอก จังหวัดสุรินทร์ 

 

 
สัมภาษณ์ นายประดิษฐ์ เม้าค า ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านทุ่งนางโอก (อ่อนอ านวยศลิป์) 

จังหวัดยโสธร 

โรงเรียนรับรางวัลพระราชทานขนาดเล็ก 
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สัมภาษณ์ นายแกล้วกล้า ประชานันท์ ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านงอ่นหนองพะเนาว์

มิตรภาพที่ 126 

จังหวัดสกลนคร โรงเรียนรับรางวัลพระราชทานขนาดใหญ่ 

 

 
สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ดร.กิตติภพ พลพิลา 

ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่นเขต 4 

 

 
สัมภาษณ์ นายชนินทร์ คะอังกุ ผู้อ านวยการโรงเรียนสูงเนินวิทยาคม  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

โรงเรียนรับรางวัลพระราชทานขนาดกลาง 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



442 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



443 
 

ประวัติย่อของผู้วิจัย 

ชื่อ – ชื่อสกุล  นายเจรญิพร ค าจารย์ 

วัน เดือน ปี เกิด  25 มกราคม 2505 

สถานที่เกิด  บ้านดอนดู่ ต าบลกุตาไก้ อ าเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม 

ที่อยู่ปัจจุบัน  339 หมู ่4 ซอยเทศบาล 8  บ้านปากอูน ต าบลศรีสงคราม  

อ าเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

ต าแหน่งปัจจุบัน ผูอ้ านวยการสถานศกึษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 

สถานที่ท างาน  โรงเรียนบ้านนาอินทร์นาโอนาคอยพัฒนา ต าบลนาเดื่อ  

อ าเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 

Email : Charoen3605@gmail.com 

 

ประวัติการศึกษา 

พ.ศ. 2528 คุรุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) วิชาเอกสังคมศกึษา  

วิทยาลัยครูสกลนคร 

พ.ศ. 2542 ศกึษาศาสตรบัณฑิต (ศ.ษบ.) วิชาเอก บริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

พ.ศ. 2543 การศกึษามหาบัณฑคิ (กศ.ม.) วิชาเอกการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

พ.ศ. 2558  ปรัชญาดุษฏีบัณทิต (ปร.ด.) สาขาการบริหารและพัฒนา

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 

ประวัติการท างาน 

 พ.ศ. 2528 อาจารย์ 1 ระดับ 3 โรงเรียนนาทมวิทยา อ าเภอนาทม 

จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2543 ผูช่้วยผู้อ านวยการโรงเรียนนาหว้าพิทยาคม อ าเภอนาหว้า 

จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2545 รองผู้อ านวยการโรงเรียนนาทมวิทยา อ าเภอนาทม 

จังหวัดนครพนม 
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 พ.ศ. 2548  ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านจอมศร ีต าบลนาเดื่อ อ าเภอศรสีงคราม  

จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2550 ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านนากระแต้ ต าบลหนองแวง  

อ าเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม 

พ.ศ. 2551 ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านนาเดื่อ ต าบลนาเดื่อ อ าเภอศรีสงคราม 

จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2554 ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านนาอินทร์นาโอนาคอยพัฒนา  

ต าบลนาเดื่อ อ าเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 
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