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เครื่องมือส าหรับการวจิัย
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แบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และผู้บรหิารและครูผู้สอนในโรงเรียน

ดเีด่นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงปฏบิัติการของผู้บริหารสถานศึกษา 

และประสิทธิผลของโรงเรยีน 

....................................................................................... 

ประกอบการวจิัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชงิเส้นภาวะผูน้ า 

       เชงิปฏิบัติการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล          

                                    ของโรงเรียน” 

ผู้วจิัย นายทินกร  ภาคนาม 

 นักศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศกึษา 

 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์   

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วาโร  เพ็งสวัสดิ์    ประธานกรรมการ 

 รองศาสตราจารย์ ดร. ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร  กรรมการ 

 รองศาสตราจารย์ ดร. ศิร ิ ฮามสุโพธ์  กรรมการ 

 

 

 

 

 

ช่ือผู้ถูกสัมภาษณ์.............................................................................................................. 

ต าแหน่ง........................................................................................................................... 

สถานที่ท างาน.................................................................................................................. 

ท าการสัมภาษณ์วันที่...................เดอืน..........................................พ.ศ. 2556 
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ค าชี้แจง 

 1. การสัมภาษณ์ครั้งนี้เป็นการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิง

ปฏิบัติการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลของโรงเรียน 

 2. รูปแบบการสัมภาษณ์เป็นแบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) โดยผูว้ิจัย

จะระบุประเด็นเนื้อหาที่จะสัมภาษณ์ ซึ่งจะแจง้ใหผู้้ทรงคุณวุฒิทราบล่วงหน้า และขอนัดหมาย

วันและเวลาที่จะท าการสัมภาษณ์ 

 3. การสัมภาษณ์จะใช้เวลาประมาณ 45 นาที โดยผูว้ิจัยจะขออนุญาตในการจด

บันทึกการสัมภาษณ์ และบันทึกเทป 

 4. ผูว้ิจัยจะทบทวนประเด็นส าคัญที่ได้จากการสัมภาษณ์ให้ผู้ทรงคุณวุฒิทราบ 

 5. ผูว้ิจัยจะสรุปผลการสัมภาษณ์แต่ละครั้งในวันที่ท าการสัมภาษณ์ 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิและผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน

ดเีด่นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงปฏิบัตกิารของผู้บริหารสถานศึกษา  

และประสิทธิผลของโรงเรยีน 
(เพื่อน าข้อมูลจากการสัมภาษณม์าก าหนดตัวแปรเพิ่มเติมในกรอบความคดิการวิจัยที่ไดจ้ากการวิเคราะหเ์อกสาร) 

....................................................................................................................................................... 

 

1. ภาวะผู้น าเชิงปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศึกษาในสภาพปัจจุบันเป็นอย่างไร? ..........  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

2. การบริหารตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันควรมีอะไรบ้าง?........ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

3. คุณลักษณะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาในปัจจุบันควรมีอะไรบ้าง? ............................ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

4. สมรรถนะการบริหารจัดการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในปัจจุบันควรมีอะไร............. 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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5. การส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในปัจจุบันควรมีอะไรบ้าง? 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

6. การสร้างบรรยากาศในโรงเรยีนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบันควรมีอะไรบ้าง? ..... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

7. ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน หรือความส าเร็จของโรงเรียนประถมศกึษาสามารถ

พิจารณาได้จากองค์ประกอบใดบ้าง? ............................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

8. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงปฏิบัติการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมอีะไรบ้าง? ................................................................................ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

....................................................................................................................................... 
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ค าชี้แจง 

 1. การวิจัยครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต 

สาขาการบริหาร และพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นภาวะผู้น าเชิงปฏิบัติการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

 2. การตอบแบบสอบถามโปรดตอบทุกข้อ และขอใหท้่านให้ความเห็นตรงตาม

ความเป็นจริง เพราะข้อมูลที่ถูกต้องตามความเป็นจริงจะช่วยใหก้ารวิจัยมีความน่าเชื่อถือ 

และสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 3. การสรุปผลการวิจัยครั้งนีเ้ป็นการสรุปผลในภาพรวม ไมไ่ด้แยกวิเคราะห์ 

เป็นรายโรงเรียน ดังนั้น ผลการวิจัยจะไม่กระทบกระเทือนต่อโรงเรียน ครูผู้สอน และตัวท่าน

แต่ประการใด ขอใหท้่านตอบอย่างอสิระโดยไม่ต้องลงชื่อในแบบสอบถาม 

 4. แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 7 ตอน จ านวน 15 หน้า โดยก าหนดให้

ผูต้อบแบบสอบถามนีเ้ป็นผู้อ านวยการสถานศกึษา และครูผู้สอน เมื่อท่านตอบแบบสอบถาม

เสร็จแล้วขอความกรุณาจากท่านส่งใหธุ้รการโรงเรียนรวบรวมแบบสอบถามทุกฉบับ ส่งคืน

ตามที่อยู่ที่ระบุในซอง (ติดแสตมป์) ที่แนบมาพร้อมนี้ ภายในวันที่ 30 เดือน ตุลาคม พ.ศ.2557  

 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

     นายทินกร ภาคนาม 

      นักศึกษาปริญญาเอก สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

                    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

            โทร 085-607-5964 

 

 

ชุดที่ 1 ส าหรับผู้อ านวยการสถานศึกษา 

แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

เรื่อง “รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นภาวะผูน้ าเชงิปฏิบัติการ 

        ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน” 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน (  ) ที่ตรงกับข้อมูลพืน้ฐานที่เกี่ยวกับ เพศ อายุ  

วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณใ์นการด ารงต าแหนง่ผู้บริหารสถานศกึษาของท่าน 

 

1. เพศ 

 (  ) ชาย      

 (  ) หญิง 

2. อายุ 

 (  ) นอ้ยกว่า 30 ปี 

 (  ) 30 - 40 ปี 

 (  ) 41 - 50 ปี 

 (  ) 51 ปีขึ้นไป 

3. วุฒิการศกึษาสูงสุด 

 (  ) ปริญญาตรี 

 (  ) ปริญญาโท 

 (  ) ปริญญาเอก 

4. ประสบการณ์ในการด ารงต าแหนง่ 

 (  ) นอ้ยกว่า 5 ปี 

 (  ) 6 - 10 ปี 

 (  ) 11 – 15 ปี 

 (  ) 16 – 20 ปี 

 (  ) 20 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 องค์ประกอบด้านการบรหิารตามสถานการณ์ 

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย √ ลงในชอ่งระดับ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามสถานการณ์ที่เป็นจรงิในโรงเรยีนของท่าน 

 

 

รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

ตอนที่ 2.1 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหาร

สถานศึกษากับผู้ใต้บังคับบัญชา 

  1. ผู้บริหารสถานศกึษาและครใูห้ความเชื่อถอื 

     ไวว้างใจและยอมรับซึ่งกันและกัน 

     

  2. ผู้บริหารสถานศกึษาและครู มีความสัมพันธ์ 

      ใกล้ชิดและเป็นกัลยาณมิตรตอ่กัน 
     

  3. ผู้บริหารสถานศกึษาและครู ให้ความร่วมมอื 

      และชว่ยเหลอืกัน ในการปฏบัิตงิานเพื่อให้ 

      บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

     

  4. ผู้บริหารสถานศกึษากระตุน้ให้ครู รว่มมือ  

      ส่งเสริมสนับสนุนกันและกนั ปฏิบัตงิานร่วมกัน 

      ด้วยความอบอุน่และเต็มใจ 

     

ตอนที่ 2.2 การจดัโครงสรา้งของงานในโรงเรียน 

  5. มกีารประชุม เพื่อจัดโครงสร้างการบริหาร  

      สายบังคับบัญชา และมอบหมายภาระงานตาม 

      บทบาทหน้าท่ีไว้อยา่งชัดเจนและเหมาะสม 

     

  6. มกีารก าหนดเป้าหมาย และรายละเอยีดของงานไว้  

      อย่างชัดเจน 
     

  7. มกีารวางแผนการด าเนนิงานร่วมกัน 

      อย่างเป็นระบบ 
     

  8. มกีารนเิทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 

      การด าเนนิงานอยา่งเป็นระบบและตอ่เนื่อง  
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รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

ตอนที่ 2.3 การใช้อ านาจในต าแหน่งหนา้ที่ของ 

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

  9. ผู้บริหารสถานศกึษาพจิารณาความดีความชอบ 

      ครูและบุคลากรอย่างเป็นธรรม 

     

 10. ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรู้ความเข้าใจ และมีขอ้มูล 

      เพยีงพอ ก่อนการตัดสินใจใชอ้ านาจในการสั่งการ  
     

 11. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารใชอ้ านาจในการก าหนด 

      แนวทางปฏิบัต ิเพื่อควบคมุพฤตกิรรมการปฏบัิตงิาน 

      ของครูและบุคลากรใหถู้กตอ้งและเป็นไปตามระเบียบ 

     

 12. ผู้บริหารสถานศกึษา นิเทศ ก ากับและตดิตาม  

      การปฏบัิตงิานของครูและบุคลากรให้เป็นไป 

      ตามแนวทางและระเบียบราชการท่ีก าหนด 

     

 13. ผู้บริหารสถานศกึษาใชห้ลกัการมสี่วนร่วม 

      และหลักการกระจายอ านาจในการปฏบัิตงิาน  

      เพื่อให้การปฏบัิตงิานบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

     

ตอนที่ 2.4 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน 

กับชุมชน 

 14. ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรเอาใจใส่  

      ในการวางแผนเพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง 

      โรงเรียนกับชุมชน 

     

 15. ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรให้ความส าคญั 

      ในการให้บริการด้านต่างๆ แก่ชุมชน เชน่ ด้านวิชาการ  

      ด้านบุคลากร ด้านวัสดุอุปกรณ ์เทคโนโลยสีารสนเทศ 

      และการสื่อสาร และด้านอาคารสถานท่ี 

      

 16. ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรกระตุน้ ส่งเสริม  

      การมีสว่นร่วมในการพัฒนาชุมชน การสบืทอดศิลปะ   

      วัฒนธรรม ประเพณี และภมูปัิญญาทอ้งถิ่น  

     

 17. ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรกระตุ้นให้ชุมชน 

      ได้เข้ามามสี่วนร่วม ชว่ยเหลอื และสนับสนุนโรงเรียน 
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ตอนที่ 3 องค์ประกอบด้านคุณลักษณะผู้น า 

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย √ ลงในชอ่งระดับ 

ความคิดเห็นที่ตรงกับคุณลักษณะผูน้ าของท่าน 

 

 

รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

ตอนที่ 3.1 มวีสิัยทัศน์ทีส่ร้างแรงบันดาลใจ 

  1. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถก าหนดภาพวสิัยทัศน์ 

     ในการปฏบัิติท่ีเป็นไปได้ในอนาคตของโรงเรียนได้ 

     

  2. ผู้บริหารสถานศกึษาสื่อสารวสิัยทัศน์ เพื่อสร้าง 

      แรงบันดาลใจในการปฏบัิตงิานให้กับตนเอง คร ู

      และบุคลากร ให้เกิดความรู้สกึว่ามคีวามส าคญั  

      ท้าทาย และน่าตื่นเตน้ 

     

  3. ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานเข้ามา 

      มสี่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทัศน์ของโรงเรียน 
     

  4. ผู้บริหารสถานศกึษาสื่อสารและจูงใจให้ครูเข้าใจถึง 

      วสิัยทัศน์และเป้าหมายการปฏบัิตงิานร่วมกัน 
     

  5. ผู้บริหารสถานศกึษา มีความกระตือรือร้นและมีความ 

      ชัดเจนในการพัฒนาวิสัยทัศน์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

      ท่ีวางไว ้

     

ตอนที่ 3.2 มทีักษะในการแก้ไขปัญหา 

  6. ผู้บริหารสถานศกึษาใฝ่เรียนรู้ ศกึษาข้อมูลอยูเ่สมอ 

     

  7. ผู้บริหารสถานศกึษารวบรวมข้อมูล เพื่อวิเคราะห์ 

     ประเด็น และสาเหตุของปัญหา 
     

  8. ผู้บริหารสถานศกึษาประเมนิความเสี่ยงท่ีอาจเกดิขึน้  

      และตดัสินใจก าหนดทางเลอืกท่ีเป็นไปไดใ้นการแก้ไข 

      ปัญหาอยา่งกล้าหาญ และเฉียบคม 

     

  9. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดล าดับความส าคัญของ 

      ประเด็นปัญหาที่ตอ้งแกไ้ขอย่างเร่งดว่นกอ่น       
     

 10. ผู้บริหารสถานศกึษาน าข้อมูลท่ีได้ไปวางแผนปฏิบัติ  

      และมกีารตรวจสอบ และประเมนิผลการแก้ไขปัญหา 
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รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

ตอนที่ 3.3 มคีวามฉลาดทางอารมณ ์

 11. ผู้บริหารสถานศกึษารู้จัก และเข้าใจอารมณ ์

      ความรู้สกึ แรงขับเคลื่อนภายในของตนเองและ 

       ผลกระทบท่ีจะเกดิตอ่ผู้อืน่ 

     

 12. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถควบคุม ปรับเปลี่ยน 

      อารมณ ์หรอืแรงกระตุน้ท่ีเป็นปัญหา คิดก่อนพูด 

      หรือลงมอืท า ไมด่่วนตัดสนิใจ 

     

 13. ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างแรงจูงใจในการท างาน 

      ให้กับตนเอง และผู้ร่วมงานอยู่เสมอ 
     

 14. ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามใส่ใจและเข้าใจถึงพืน้ฐาน 

      และความแตกตา่งทางอารมณข์องผู้อื่น 
     

 15. ผู้บริหารสถานศกึษามทัีกษะทางสังคมในการบริหาร 

      ความสัมพันธ์ การสร้างเครือข่าย และทีมงาน  
     

ตอนที่ 3.4 มคีุณธรรมจริยธรรม 

 16. ผู้บริหารสถานศกึษาประพฤติตน และด ารงตนอยา่ง 

      ถกูต้อง เหมาะสม ตามหลกัคุณธรรมจรยิธรรม 

      และจรรยาบรรณวชิาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา  

      เชน่ มีความซื่อสัตย์ สุจรติ มวีนิัย  

      และรักความยุติธรรม 

     

 17. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารวางแผน เพื่อกระตุ้น  

      ส่งเสริมและสร้างจิตส านึกด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

      ให้แกน่ักเรียน ครู และบุคลากรในโรงเรียน  

     

 18. ผู้บริหารสถานศกึษาให้ขอ้เสนอแนะในการประพฤต ิ

      ปฏบัิตตินตามหลักคุณธรรมจรยิธรรม และปฏิบัตติน 

      เป็นแบบอย่างท่ีดแีก่นักเรียน ครู และบุคลากร 

     

 19. ผู้บริหารสถานศกึษา ตรวจสอบ และควบคุม 

      การประพฤติปฏบัิตขิองตนเองให้ถูกต้อง ตามหลกั 

      คุณธรรมจรยิธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพอยู่เสมอ  
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ตอนที่ 4 องค์ประกอบด้านสมรรถนะการบริหารจัดการ 

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย √ ลงในชอ่งระดับ 

ความคิดเห็นที่ตรงกับสมรรถนะการบริหารจัดการของท่าน 

 

 

รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

ตอนที่ 4.1 การน าและการบรหิารจัดการ 

การเปลี่ยนแปลง 

  1. ผู้บริหารสถานศกึษาน าและจูงใจครใูห้มีพฤติกรรม 

     ยอมรับตอ่การเปลี่ยนแปลง 

     

  2. ผู้บริหารสถานศกึษาใชก้ระบวนการน า 

      การเปลี่ยนแปลง มีการวิเคราะห์ขอ้มูล และใส่ใจกับ 

      การเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคต 

     

  3. ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามกล้าแสวงหาโอกาสท่ี 

      แตกตา่ง กลา้เปลี่ยนแปลง และคิดนวัตกรรมใหม่ๆ   

      เพื่อใชใ้นการพัฒนาและแกไ้ขปัญหาในโรงเรียน 

     

  4. ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

      สามารถบริหารจัดการกับการเปลี่ยนแปลงท้ังใน 

      และนอกโรงเรียนในเชงิรุกได้ 

     

ตอนที่ 4.2 การใช้กระบวนการตัดสนิใจเชิงกลยุทธ ์

  5. ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผูน้ าในการวิเคราะห ์

      ปัจจัยสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกโรงเรียน 

     

  6. ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้น าในการทบทวน  

      วสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และนโยบาย 

      ของโรงเรียน ว่ามคีวามสอดคล้องเหมาะสมดหีรือไม ่

     

  7. ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้น าในการน าข้อมูลจาก 

      การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม มาจัดท าแผนพัฒนา 

      คุณภาพสถานศกึษา โดยมีการก าหนดงบประมาณ  

      และทรัพยากรท่ีเพยีงพอและเหมาะสม 
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รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

  8. ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้น าในการน ากลยุทธ์ลงสู่ 

      การปฏบัิตไิด้จริงในลักษณะของแผนงาน โครงการ 

      และกิจกรรมท่ีมอบหมายผูรั้บผิดชอบอย่างชัดเจน 

     

  9. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารก าหนดแผนการนเิทศ  

      ตดิตาม ประเมินผล และควบคุมการปฏบัิตงิาน 

      อย่างเป็นระบบและจรงิจัง ก าหนดให้มีการรายงาน 

      ผลการปฏบัิตใิห้ทราบอยูเ่สมอ 

     

ตอนที่ 4.3 การจัดการทรพัยากรมนุษย ์

และการสรา้งทีมงาน 

  10. ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดให้มกีารวางแผนการ 

       คัดเลอืก และจัดจ้างครูและบุคลากรทางการศกึษา 

       ไวอ้ย่างชัดเจนและเป็นธรรม 

     

  11. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสง่เสริม สนับสนุนให้มี 

      แผนงาน โครงการ เพื่อการพัฒนาครูและบุคลากร 

      ในโรงเรียน เชน่ การฝึกอบรม การเป็นพ่ีเลีย้งแนะน า  

      และการพัฒนาความก้าวหนา้ทางวชิาชีพ 

     

 12. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารส่งเสริมและสนับสนุนดูแล 

      สวัสดกิารและความปลอดภัยแก่ครูและบุคลากร 

      ในโรงเรียนอยา่งทั่วถึง 

     

 13. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารนเิทศ ตดิตาม 

      และประเมินผลการปฏบัิตงิานของครูและบุคลากร 

      ในโรงเรียนอยา่งเป็นระบบและเป็นธรรม 

     

 14. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถน าและจูงใจคร ู

      และบุคลากรให้ท างานร่วมกัน เพื่อสร้างและพัฒนา 

      ทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถบริหารจัดการ 

      ความขัดแยง้ และสร้างความสัมพันธ์ท่ีดใีนทีมงานได ้
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รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

ตอนที่ 4.4 การจัดการสิ่งอ านวยความสะดวก 

และทรัพยากร 

  15. ผู้บริหารสถานศกึษาใหค้วามส าคัญในการวางแผน  

       เพื่อปรับปรุง พัฒนา ดูแลอาคารสถานท่ีและสิ่งอ านวย 

      ความสะดวกภายในโรงเรียน เชน่ อาคารเรียน ห้องเรียน  

       ห้องสมดุ ห้องปฏบัิตกิาร ห้องน้ า ห้องส้วม ฯลฯ  

       อย่างสม่ าเสมอและตอ่เนื่อง 

     

  16. ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดให้มกีารวางแผนการใช้ 

       ทรัพยากร เพ่ือการบริหารและการจัดการเรียนรู้ 

       อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

  17. ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดให้มโีครงการ และ 

       กิจกรรมให้ครูและนักเรียนได้มสี่วนร่วมในการดูแล  

       รักษา ปรับปรุงและพัฒนาอาคารสถานท่ีและ 

       สิ่งแวดลอ้มภายในโรงเรียน   

     

  18. ผู้บริหารสถานศกึษามแีผนการติดตาม และประเมินผล 

       การใช้ทรัพยากรรวมถึงการพัฒนาอาคารสถานท่ี 

       และสิ่งอ านวยความสะดวกอย่างเป็นระบบและตอ่เนื่อง 

     

  19. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารโน้มนา้ว กระตุ้นและจูงใจ 

       ให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง และชมุชนเข้ามามสี่วนร่วม 

       ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

     

ตอนที่ 4.5 การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

  20. ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดให้มแีผนการน า ICT  

        มาใชเ้พื่อการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู้ 

     

  21. ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดให้มผีู้รับผิดชอบดูแล 

       บ ารุงรักษา และการด าเนินการดา้น ICT ท่ีชัดเจน   
     

  22. ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรู้ความสามารถดา้น ICT       

  23. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดอบรมให้ความรู้ดา้น ICT  

       แก่ครูและบุคลากรอยา่งต่อเนื่องทุกปี 
     

  24. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารประเมินผลการใช้ ICT  

       ของครูและบุคลากร และน าผลมาใชป้รับปรุงพัฒนา  
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ตอนที่ 5 องค์ประกอบด้านการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรยีนรู้ 

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย √ ลงในชอ่งระดับ 

ความคิดเห็นที่ตรงกับการส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูข้องท่าน 

 

รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

ตอนที่ 5.1 การส่งเสริมการจดัหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรูท้ีเ่หมาะสม 

  1. ผู้บริหารสถานศกึษาร่วมกบัครูและผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง 

     วางแผน พัฒนา และจัดท าหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับ 

     ผู้เรียนและท้องถิ่น 

     

  2. ผู้บริหารสถานศกึษาร่วมกบัครูก าหนดรายวชิาและ 

      กจิกรรมท่ีหลากหลายและให้ผู้เรียนได้เลอืกเรียน 

      ตามความสนใจ 

     

  3. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการ 

      จัดการเรียนรู้ท่ีตอบสนองตามความถนัดและ 

      ความสามารถของผู้เรียน 

     

  4. ผู้บริหารสถานศกึษากระตุน้สง่เสริมครูให้มกีาร 

      พัฒนานวัตกรรมเพื่อการจดัการเรียนรู้ท่ีสามารถ 

      พัฒนาศักยภาพผู้เรียนอยูเ่สมอ 

     

  5. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดสื่ออุปกรณก์ารเรียนท่ีเอือ้ต่อ 

      การเรียนรู้อยา่งเหมาะสม เพียงพอ 
     

  6. ผู้บริหารสถานศกึษาก ากับ ติดตาม การจัดระบบ 

      การบันทึกการประเมินผล การรายงานผล และการ 

      ส่งต่อข้อมูลของผู้เรียนให้เป็นปัจจุบัน และครบถ้วน 

      สมบูรณ ์

     

  7. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดระบบการนเิทศ  การสอนของ 

      ครูท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นกัลยาณมิตร เพื่อให้ครู  

      น าผลการนิเทศไปใชใ้นการปรับปรุงพัฒนาการเรียน 

      การสอนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

  8. ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้ครูน าแหล่งเรียนรู้  

      ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นมาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 
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รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

ตอนที่ 5.2 การเน้นและให้ความส าคัญกับผู้เรียน 

  9. ผู้บริหารสถานศกึษา ครู บคุลากร และผู้มีสว่น 

      เกี่ยวข้องร่วมกันการวางแผนพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

     

  10. ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริม สนับสนุน ให้ครูใช ้

       กระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเน้น 

       ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

  11. ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดให้ครูวิเคราะห์นักเรียน 

       เป็นรายบุคคล และรายกลุ่ม  
     

  12. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดใหม้แีผนงาน โครงการ 

       และกิจกรรม เพ่ือเสริมสร้างความรู ้คุณธรรม 

       จรยิธรรม ค่านิยม สมรรถนะ และคุณลกัษณะ 

       ท่ีพึงประสงค์แก่ผู้เรียน 

     

  13. ผู้บริหารสถานศกึษาเนน้และให้ความส าคัญกับ 

       การจัดระบบดูแลและช่วยเหลอืนักเรียนท้ังใน 

       และนอกโรงเรียน 

     

ตอนที ่5.3 การจดัสภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการจัด 

การเรียนรู ้

  14. ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดให้มแีผนการจัดอาคาร 

       สถานที่และสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม มีมาตรฐาน  

       อบอุน่และมั่นคงปลอดภัยเอื้อตอ่การเรียนรู้ 

     

  15. ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดให้ครูมหี้องเรียน  

       ห้องปฏบัิตกิาร สื่อ วัสดุ อปุกรณ ์และเทคโนโลย ี

       สารสนเทศ เพื่อการเรียนรู้อยา่งทั่วถึง และเพียงพอ 

       เอื้อตอ่การเรียนรู้ดว้ยตนเอง และการเรียนรู้ร่วมกัน 

       ของครู นักเรียน และชุมชน 

     

  16. ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริม สนับสนุนให้มีการใช ้

       แหล่งเรียนรู้ท้ังในและนอกโรงเรียน 
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ตอนที่ 6 องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศในโรงเรยีน 

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย √ ลงในชอ่งระดับ 

ความคิดเห็นที่ตรงกับการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนของท่าน 

 

 

รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

ตอนที่ 6.1 การรับรู้และความคาดหวงัสูงของสมาชกิ 

  1. ผู้บริหารสถานศกึษากระตุน้ จูงใจ และเปิดโอกาส 

     ให้ครูและบุคลากรได้มีส่วนร่วมในการรับรู้ และก าหนด 

     เป้าหมายเกี่ยวกับคุณภาพผูเ้รียนท่ีท้าทายร่วมกัน 

     

  2. ผู้บริหารสถานศกึษากระตุน้ให้ครูและบุคลากร  

      ให้ความส าคัญกับการมุ่งเนน้ และคาดหวังใน 

      ความส าเร็จของงานสูง ท้ังในระดับบุคคล ระดับ 

      ชัน้เรียน และระดับโรงเรียน 

     

  3. ผู้บริหารสถานศกึษาให้ความส าคัญกับการบริหาร 

      จัดการ และการบรรลุผลส าเร็จทางวชิาการ 
     

ตอนที่ 6.2 การสรา้งบรรยากาศเชิงบวก 

  4. ผู้บริหารสถานศกึษากระตุ้น และเสริมสร้างให้เกิด 

      บรรยากาศแหง่มติรภาพในการท างาน มคีวามเป็น 

      กันเอง เข้าใจและยอมรับในความแตกต่างกันและกัน   

     

  5. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดบรรยากาศท่ีสง่เสริม 

      การปฏสิัมพันธ์ และเรียนรู้ร่วมกันของครูและบุคลากร 

      ในโรงเรียน  

     

  6. ผู้บริหารสถานศกึษากระตุน้ และส่งเสริมบรรยากาศ 

      การท างานเป็นทีม 
     

  7. ผู้บริหารสถานศกึษากระตุ้น ส่งเสริมให้มีบรรยากาศ 

      แห่งการทดลอง กล้าคิดกล้าท าสิ่งใหม่ๆร่วมกัน 
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รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

ตอนที่ 6.3 การสรา้งบรรยากาศการมสี่วนรว่ม 

  8. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดใหม้กีารประชุมปรึกษาหารอื 

      รับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะกับคณะครู 

       และบุคลากรอยา่งสม่ าเสมอ 

     

  9. ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุน ส่งเสริมและเปิด 

       โอกาสให้ครู บุคลากร และผู้มีสว่นเกี่ยวข้องได ้

       มสี่วนร่วมในการคดิและตัดสนิใจในการวางแผน 

       ปฏบัิตงิานของโรงเรียน   

     

  10. ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุน ส่งเสริม และ 

       เปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร และผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง 

       มสี่วนร่วมในการร่วมมอืกนัปฏบัิตงิาน  

       การประเมินผลงาน และปรับปรุงงานในโรงเรียน 

     

ตอนที่ 6.4 การจดัระบบการจูงใจ 

  11. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดและเขา้รว่มกิจกรรมท่ีสง่เสริม 

       ขวญัก าลังใจครูและบุคลากรอยูเ่สมอ เช่น งานเลีย้ง 

       เนื่องในโอกาสตา่งๆ งานแตง่งาน งานศพ ฯลฯ 

     

  12. ผู้บริหารสถานศกึษากระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครู  

       มหีรือเลื่อนวทิยฐานะที่สูงขึน้ 

     

  13. ผู้บริหารสถานศกึษาใหค้ าปรึกษาและ ชว่ยเหลอืครู 

       เมื่อมีปัญหาอย่างใส่ใจอยูเ่สมอ 
     

  14. ผู้บริหารสถานศกึษากระตุ้น ส่งเสริมให้ครูคิดริเร่ิม 

       สร้างสรรค์และรู้จักก าหนดเป้าหมายในการท างานที ่

       ชัดเจนเพื่อความเจรญิกา้วหน้าในวิชาชพี 

     

  15. ผู้บริหารสถานศกึษาพจิารณาความดคีวามชอบและ 

       รางวัลตอบแทนใหก้ับครูและบุคลากรในโรงเรียนดว้ย 

        ความเป็นธรรมและเหมาะสม 
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ตอนที่ 7 องค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย √ ลงในชอ่งระดับ 

 ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของท่าน 

 

 

รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

ตอนที ่7.1 ดา้นการผลิตนักเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรียนสูง 

  1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนช้ันสูงสุด และผลสัมฤทธ์ิ 

     ทางการเรียนเฉลี่ยรวมของนักเรียนในโรงเรียนสูงขึ้น 

     เป็นท่ีน่าพอใจ 

     

  2. จ านวนร้อยละของนักเรียนท่ีมีคะแนนผลการทดสอบ 

      ระดับชาติสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศในระดับสูงขึน้ 
     

  3. จ านวนนักเรียนท่ีมีผลงานทางวิชาการและได้รับรางวัล 

      จากหน่วยงานของรัฐและเอกชนตัง้แตร่ะดับศูนย์   

      เครอืขา่ยขึน้ไปในรอบปีท่ีผา่นมาอยู่ในระดับเพิ่มขึ้น 

     

 ตอนที่ 7.2 ดา้นการพัฒนานกัเรียนให้มเีจตคติ

ทางบวก 

  4. โรงเรียนมโีครงการ กจิกรรม และกระบวนการจัด 

      การเรียนการสอนท่ีมุ่งเนน้การพัฒนา ความประพฤต ิ 

      ระเบียบวนิัย คุณธรรมจรยิธรรม และคุณลักษณะท่ีพึง 

      ประสงค์ของนักเรียนท่ีสอดคล้องกับความต้องการ 

      ของผู้ปกครองและชุมชน 

     

  5. นักเรียนมคีวามประพฤติท่ีดี มรีะเบียบวนิัย คุณธรรม 

      จรยิธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ตามเกณฑ์ 

      ท่ีสถานศกึษาก าหนด 

     

  6. นักเรียนมเีจตคติท่ีดตีอ่การศกึษาเล่าเรียน      

  7. ผู้ปกครองและชุมชนมคีวามพงึพอใจในการพัฒนา 

     ความประพฤติ ระเบียบวนิัย คุณธรรมจรยิธรรม  

     และคณุลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน 

     

 ระดับความคดิเห็น 
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รายการ 

 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

ตอนที่ 7.3 ดา้นการปรับเปลีย่นและพัฒนาโรงเรียน 

  8. ผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากร  

      มคีวามกระตอืรือร้น ยอมรับ และปรับตัวต่อ 

      การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นท้ังในดา้นการบริหาร  

      และการจัดการเรียนการสอน 

     

  9. ผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรมคีวามสามารถ 

      ในการปรับเปลี่ยนวธีิด าเนินงานของตนเองได้รวดเร็ว  

      ทันต่อเหตุการณ์ และสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

     

 10. ผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรมกีารน าเอา 

      นวัตกรรม และเทคโนโลยใีหม่ๆ  มาใชใ้นการบริหาร 

      และการจัดการเรียนการสอน ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

      และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

     

ตอนที่ 7.4 ดา้นการบรรลุการแก้ไขปัญหาภายใน

โรงเรียน 

  11. ผู้บริหารสถานศกึษาใชห้ลกัการบริหารจัดการ 

       ความขัดแย้งเพื่อลดปัญหาความขัดแยง้ท่ีเกิดขึ้น  

       ระหวา่งคร ูบุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

       ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

  12. ผู้บริหารสถานศกึษา คร ูและบุคลากร มกีารใช ้

       เทคนิคและวธีิการแก้ไขปัญหาในการบริหารจัดการ 

       และการจัดการเรียนการสอนได้อยา่งเหมาะสม 

       และมีประสิทธิภาพ 

     

  13. ครแูละบุคลากร สามารถปกครองนักเรียนให้ม ี

       ระเบียบวนิัยเพื่อลดพฤตกิรรมท่ีเป็นปัญหาของผู้เรียน 

       ท้ังในและนอกชัน้เรียน 

     

  14. ผู้บริหารสถานศกึษา ครแูละบุคลากร ใชห้ลกัการ 

       ประนีประนอม และหลกัความสามัคคใีนการร่วมมอื  

       แก้ไขปัญหา เพื่อให้สามารถปฏิบัตงิานจนบรรลุ 

       เป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว ้
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ข้อเสนอแนะอื่นๆ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

                  ขอขอบคุณที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

                                นายทินกร ภาคนาม 

           นักศึกษาปริญญาเอก สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

                  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

                              โทร 085-607-5964 

 

รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

ตอนที่ 7.5 ดา้นความพึงพอใจของครูและบุคลากร 

  15. ครูและบุคลากรมีความพึงพอใจในบรรยากาศ  

       และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

     

  16. ครูและบุคลากรมคีวามพงึพอใจใน เงินเดอืน  

       ค่าตอบแทน สวัสดกิาร และการพจิารณาความด ี

       ความชอบท่ีเหมาะสม และเป็นธรรม 

     

  17. ครูและบุคลากรมคีวามพงึพอใจในความก้าวหนา้ 

       ในวชิาชีพท่ีเกิดจากการปฏบัิตงิานของตน 
     

  18. ครูและบุคลากรมคีวามรักและผูกพันในศษิย ์ 

       เพื่อนร่วมงาน โรงเรียน และชุมชน 
     

  19. ครูและบุคลากรมคีวามพงึพอใจต่อภาวะผู้น าของ 

       ผู้บริหารสถานศกึษา 
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ค าชี้แจง 

 1. การวิจัยครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต 

สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นภาวะผูน้ าเชิงปฏิบัติการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

 2. การตอบแบบสอบถามโปรดตอบทุกข้อ และขอใหท้่านให้ความเห็นตรงตาม

ความเป็นจริง เพราะข้อมูลที่ถูกต้องตามความเป็นจริงจะช่วยใหก้ารวิจัยมีความน่าเชื่อถือ 

และสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 3. การสรุปผลการวิจัยครั้งนีเ้ป็นการสรุปผลในภาพรวม ไมไ่ด้แยกวิเคราะห์ 

เป็นรายโรงเรียน ดังนั้นผลการวิจัยจะไม่กระทบกระเทือนต่อโรงเรียน ครูผู้สอน และตัวท่าน 

แต่ประการใด ขอใหท้่านตอบอย่างอสิระโดยไม่ต้องลงชื่อในแบบสอบถาม 

 4. แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 7 ตอน จ านวน 15 หน้า โดยก าหนดให้

ผูต้อบแบบสอบถามนี้เป็นผูอ้ านวยการสถานศกึษา และครูผู้สอน เมื่อท่านตอบแบบสอบถาม

เสร็จแล้วขอความกรุณาจากท่านส่งใหธุ้รการโรงเรียนรวบรวมแบบสอบถามทุกฉบับ ส่งคืน

ตามที่อยู่ที่ระบุในซอง (ติดแสตมป์) ที่แนบมาพร้อมนี้ ภายในวันที่ 30 เดือน ตุลาคม พ.ศ.2557  

 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

     นายทินกร ภาคนาม 

      นักศึกษาปริญญาเอก สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

                    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

            โทร 085-607-5964 

 

 

ชุดที่ 2 ส าหรับครูผู้สอน 

แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

เรื่อง “รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นภาวะผูน้ าเชงิปฏิบัติการ 

        ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน” 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน (  ) ที่ตรงกับข้อมูลพืน้ฐานที่เกี่ยวกับ เพศ อายุ  

วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณก์ารเป็นครู หรอือายุราชการของท่าน 

 

1. เพศ 

 (  ) ชาย      

 (  ) หญิง 

2. อายุ 

 (  ) นอ้ยกว่า 30 ปี 

 (  ) 30 - 40 ปี 

 (  ) 41 - 50 ปี 

 (  ) 51 ปีขึ้นไป 

3. วุฒิการศกึษาสูงสุด 

 (  ) ปริญญาตรี 

 (  ) ปริญญาโท 

 (  ) ปริญญาเอก 

4. ประสบการณ์การเป็นครู/อายุราชการ 

 (  ) นอ้ยกว่า 5 ปี 

 (  )  6 - 10 ปี 

 (  ) 11 – 15 ปี 

 (  ) 16 – 20 ปี 

 (  ) 20 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 องค์ประกอบด้านการบรหิารตามสถานการณ์ 

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย √ ลงในชอ่งระดับ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศกึษาของท่าน 

 

 

รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

ตอนที่ 2.1 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหาร

สถานศึกษากับผู้ใต้บังคับบัญชา 

  1. ผู้บริหารสถานศกึษาและครใูห้ความเชื่อถอื 

     ไวว้างใจและยอมรับซึ่งกันและกัน 

     

  2. ผู้บริหารสถานศกึษาและครู มีความสัมพันธ์ 

      ใกล้ชิดและเป็นกัลยาณมิตรตอ่กัน 
     

  3. ผู้บริหารสถานศกึษาและครู ให้ความร่วมมอื 

      และชว่ยเหลอืกัน ในการปฏบัิตงิานเพื่อให้ 

      บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

     

  4. ผู้บริหารสถานศกึษากระตุน้ให้ครู รว่มมือ  

      ส่งเสริมสนับสนุนกันและกนั ปฏิบัตงิานร่วมกัน 

      ด้วยความอบอุน่และเต็มใจ 

     

ตอนที่ 2.2 การจดัโครงสรา้งของงานในโรงเรียน 

  5. มกีารประชุม เพื่อจัดโครงสร้างการบริหาร  

      สายบังคับบัญชา และมอบหมายภาระงาน 

      ตามบทบาทหน้าท่ีไว้อยา่งชัดเจนและเหมาะสม 

     

  6. มกีารก าหนดเป้าหมาย และรายละเอยีดของงาน 

      ไวอ้ย่างชัดเจน 
     

  7. มกีารวางแผนการด าเนนิงานร่วมกันอยา่งเป็นระบบ      

  8. มกีารนเิทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล 

      การด าเนนิงานอยา่งเป็นระบบและตอ่เนื่อง  

 

 

 

 

     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



314 

 

รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

ตอนที่ 2.3 การใช้อ านาจในต าแหน่งหนา้ที่ของ 

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

  9. ผู้บริหารสถานศกึษาพจิารณาความดีความชอบ 

      ครูและบุคลากรอย่างเป็นธรรม 

     

 10. ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรู้ความเข้าใจ และมีขอ้มูล 

      เพยีงพอ ก่อนการตัดสินใจใชอ้ านาจในการสั่งการ  
     

 11. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารใชอ้ านาจในการก าหนด 

      แนวทางปฏิบัต ิเพื่อควบคมุพฤตกิรรมการปฏบัิตงิาน 

      ของครูและบุคลากรใหถู้กตอ้งและเป็นไปตามระเบียบ 

     

 12. ผู้บริหารสถานศกึษา นิเทศ ก ากับและตดิตาม  

      การปฏบัิตงิานของครูและบุคลากรให้เป็นไป 

      ตามแนวทางและระเบียบราชการท่ีก าหนด 

     

 13. ผู้บริหารสถานศกึษาใชห้ลกัการมสี่วนร่วม 

      และหลักการกระจายอ านาจในการปฏบัิตงิาน  

      เพื่อให้การปฏบัิตงิานบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

     

ตอนที่ 2.4 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน 

กับชุมชน 

 14. ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรเอาใจใส่  

      ในการวางแผนเพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง 

      โรงเรียนกับชุมชน 

     

 15. ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรให้ความส าคญั 

      ในการให้บริการด้านต่างๆ แก่ชุมชน เชน่ ด้านวิชาการ  

      ด้านบุคลากร ด้านวัสดุอุปกรณ ์เทคโนโลยสีารสนเทศ 

      และการสื่อสาร และด้านอาคารสถานท่ี 

      

 16. ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรกระตุน้ ส่งเสริม  

      การมีสว่นร่วมในการพัฒนาชุมชน การสบืทอดศิลปะ   

      วัฒนธรรม ประเพณี และภมูปัิญญาทอ้งถิ่น  

     

 17. ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรกระตุ้นให้ชุมชน 

      ได้เข้ามามสี่วนร่วม ชว่ยเหลอื และสนับสนุนโรงเรียน 
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ตอนที่ 3 องค์ประกอบด้านการใช้คุณลักษณะผู้น า 

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย √ ลงในชอ่งระดับ 

ความคิดเห็นที่ตรงกับคุณลักษณะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาของท่าน 

 

 

รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

ตอนที่ 3.1 มวีสิัยทัศน์ทีส่ร้างแรงบันดาลใจ 

  1. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถก าหนดภาพวสิัยทัศน์ 

     ในการปฏบัิติท่ีเป็นไปได้ในอนาคตของโรงเรียนได้ 

     

  2. ผู้บริหารสถานศกึษาสื่อสารวสิัยทัศน์ เพื่อสร้าง 

      แรงบันดาลใจในการปฏบัิตงิานให้กับตนเอง คร ู

      และบุคลากร ให้เกิดความรู้สกึว่ามคีวามส าคญั  

      ท้าทาย และน่าตื่นเตน้ 

     

  3. ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานเข้ามา 

      มสี่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
     

  4. ผู้บริหารสถานศกึษาสื่อสารและจูงใจให้ครูเข้าใจถึง 

      วสิัยทัศน์และเป้าหมายการปฏบัิตงิานร่วมกัน 
     

  5. ผู้บริหารสถานศกึษา มีความกระตือรือร้นและมีความ 

      ชัดเจนในการพัฒนาวิสัยทัศน์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

      ท่ีวางไว ้

     

ตอนที่ 3.2 มทีักษะในการแก้ไขปัญหา 

  6. ผู้บริหารสถานศกึษาใฝ่เรียนรู้ ศกึษาข้อมูลอยูเ่สมอ 

     

  7. ผู้บริหารสถานศกึษารวบรวมข้อมูล เพื่อวิเคราะห์ 

     ประเด็น และสาเหตุของปัญหา 
     

  8. ผู้บริหารสถานศกึษาประเมนิความเสี่ยงท่ีอาจเกดิขึน้  

      และตดัสินใจก าหนดทางเลอืกท่ีเป็นไปไดใ้นการแก้ไข 

      ปัญหาอยา่งกล้าหาญ และเฉียบคม 

     

  9. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดล าดับความส าคัญของ 

      ประเด็นปัญหาที่ตอ้งแกไ้ขอย่างเร่งดว่นกอ่น       
     

 10. ผู้บริหารสถานศกึษาน าข้อมูลท่ีได้ไปวางแผนปฏิบัติ  

      และมกีารตรวจสอบ และประเมนิผลการแก้ไขปัญหา 
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รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

ตอนที่ 3.3 มคีวามฉลาดทางอารมณ ์

 11. ผู้บริหารสถานศกึษารู้จัก และเข้าใจอารมณ ์

      ความรู้สกึ แรงขับเคลื่อนภายในของตนเองและ 

       ผลกระทบท่ีจะเกดิตอ่ผู้อืน่ 

     

 12. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถควบคุม ปรับเปลี่ยน 

      อารมณ ์หรอืแรงกระตุน้ท่ีเป็นปัญหา คิดก่อนพูด 

      หรือลงมอืท า ไมด่่วนตัดสนิใจ 

     

 13. ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างแรงจูงใจในการท างาน 

      ให้กับตนเอง และผู้ร่วมงานอยู่เสมอ 
     

 14. ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามใส่ใจและเข้าใจถึงพืน้ฐาน 

      และความแตกตา่งทางอารมณข์องผู้อื่น 
     

 15. ผู้บริหารสถานศกึษามทัีกษะทางสังคมในการบริหาร 

      ความสัมพันธ์ การสร้างเครือข่าย และทีมงาน  
     

ตอนที่ 3.4 มคีุณธรรมจริยธรรม 

 16. ผู้บริหารสถานศกึษาประพฤติตน และด ารงตนอยา่ง 

      ถกูต้อง เหมาะสม ตามหลกัคุณธรรมจรยิธรรม 

      และจรรยาบรรณวชิาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา  

      เชน่ มีความซื่อสัตย์ สุจรติ มวีนิัย  

      และรักความยุติธรรม 

     

 17. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารวางแผน เพื่อกระตุ้น  

      ส่งเสริมและสร้างจิตส านึกด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

      ให้แกน่ักเรียน ครู และบุคลากรในโรงเรียน  

     

 18. ผู้บริหารสถานศกึษาให้ขอ้เสนอแนะในการประพฤต ิ

      ปฏบัิตตินตามหลักคุณธรรมจรยิธรรม และปฏิบัตติน 

      เป็นแบบอย่างท่ีดแีก่นักเรียน ครู และบุคลากร 

     

 19. ผู้บริหารสถานศกึษา ตรวจสอบ และควบคุม 

      การประพฤติปฏบัิตขิองตนเองให้ถูกต้อง ตามหลกั 

      คุณธรรมจรยิธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพอยู่เสมอ  
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ตอนที่ 4 องค์ประกอบด้านสมรรถนะการบริหารจัดการ 

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย √ ลงในชอ่งระดับ 

ความคิดเห็นที่ตรงกับสมรรถนะการบริหารจัดการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของท่าน 

 

 

รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

ตอนที่ 4.1 การน าและการบรหิารจัดการ 

การเปลี่ยนแปลง 

  1. ผู้บริหารสถานศกึษาน าและจูงใจครใูห้มีพฤติกรรม 

     ยอมรับตอ่การเปลี่ยนแปลง 

     

  2. ผู้บริหารสถานศกึษาใชก้ระบวนการน า 

      การเปลี่ยนแปลง มีการวิเคราะห์ขอ้มูล และใส่ใจกับ  

      การเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคต 

     

  3. ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามกล้าแสวงหาโอกาสท่ี 

      แตกตา่ง กลา้เปลี่ยนแปลง และคิดนวัตกรรมใหม่ๆ   

      เพื่อใชใ้นการพัฒนาและแกไ้ขปัญหาในโรงเรียน 

     

  4. ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

      สามารถบริหารจัดการกับการเปลี่ยนแปลงท้ังใน 

      และนอกโรงเรียนในเชงิรุกได้ 

     

ตอนที่ 4.2 การใช้กระบวนการตัดสนิใจเชิงกลยุทธ ์

  5. ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผูน้ าในการวิเคราะห ์

      ปัจจัยสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกโรงเรียน 

     

  6. ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้น าในการทบทวน  

      วสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และนโยบาย 

      ของโรงเรียน ว่ามคีวามสอดคล้องเหมาะสมดหีรือไม ่

     

  7. ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้น าในการน าข้อมูลจาก 

      การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม มาจัดท าแผนพัฒนา 

      คุณภาพสถานศกึษา โดยมีการก าหนดงบประมาณ  

      และทรัพยากรท่ีเพยีงพอและเหมาะสม 
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รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

  8. ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้น าในการน ากลยุทธ์ลงสู่ 

      การปฏบัิตไิด้จริงในลักษณะของแผนงาน โครงการ 

      และกิจกรรมท่ีมอบหมายผูรั้บผิดชอบอย่างชัดเจน 

     

  9. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารก าหนดแผนการนเิทศ  

      ตดิตาม ประเมินผล และควบคุมการปฏบัิตงิาน 

      อย่างเป็นระบบและจรงิจัง ก าหนดให้มีการรายงาน 

      ผลการปฏบัิตใิห้ทราบอยูเ่สมอ 

     

ตอนที่ 4.3 การจัดการทรพัยากรมนุษย ์

และการสรา้งทีมงาน 

  10. ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดให้มกีารวางแผนการ 

       คัดเลอืก และจัดจ้างครูและบุคลากรทางการศกึษา 

       ไวอ้ย่างชัดเจนและเป็นธรรม 

     

  11. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสง่เสริม สนับสนุนให้มี 

      แผนงาน โครงการ เพื่อการพัฒนาครูและบุคลากร 

      ในโรงเรียน เชน่ การฝึกอบรม การเป็นพ่ีเลีย้งแนะน า  

      และการพัฒนาความก้าวหนา้ทางวชิาชีพ 

     

 12. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารส่งเสริมและสนับสนุนดูแล 

      สวัสดกิารและความปลอดภัยแก่ครูและบุคลากร 

      ในโรงเรียนอยา่งทั่วถึง 

     

 13. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารนเิทศ ตดิตาม 

      และประเมินผลการปฏบัิตงิานของครูและบุคลากร 

      ในโรงเรียนอยา่งเป็นระบบและเป็นธรรม 

     

 14. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถน าและจูงใจคร ู

      และบุคลากรให้ท างานร่วมกัน เพื่อสร้างและพัฒนา 

      ทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถบริหารจัดการ 

      ความขัดแยง้ และสร้างความสัมพันธ์ท่ีดใีนทีมงานได ้
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รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

ตอนที่ 4.4 การจัดการสิ่งอ านวยความสะดวก 

และทรัพยากร 

  15. ผู้บริหารสถานศกึษาใหค้วามส าคัญในการวางแผน  

       เพื่อปรับปรุง พัฒนา ดูแลอาคารสถานท่ีและสิ่งอ านวย 

      ความสะดวกภายในโรงเรียน เชน่ อาคารเรียน ห้องเรียน  

       ห้องสมดุ ห้องปฏบัิตกิาร ห้องน้ า ห้องส้วม ฯลฯ  

       อย่างสม่ าเสมอและตอ่เนื่อง 

     

  16. ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดให้มกีารวางแผนการใช้ 

       ทรัพยากร เพ่ือการบริหารและการจัดการเรียนรู้ 

       อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

  17. ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดให้มโีครงการ และ 

       กิจกรรมให้ครูและนักเรียนได้มสี่วนร่วมในการดูแล  

       รักษา ปรับปรุงและพัฒนาอาคารสถานท่ีและ 

       สิ่งแวดลอ้มภายในโรงเรียน   

     

  18. ผู้บริหารสถานศกึษามแีผนการติดตาม และประเมินผล 

       การใช้ทรัพยากรรวมถึงการพัฒนาอาคารสถานท่ี 

       และสิ่งอ านวยความสะดวกอย่างเป็นระบบและตอ่เนื่อง 

     

  19. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารโน้มนา้ว กระตุ้นและจูงใจ 

       ให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง และชมุชนเข้ามามสี่วนร่วม 

       ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

     

ตอนที่ 4.5 การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

  20. ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดให้มแีผนการน า ICT  

        มาใชเ้พื่อการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู้ 

     

  21. ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดให้มผีู้รับผิดชอบดูแล 

       บ ารุงรักษา และการด าเนินการดา้น ICT ท่ีชัดเจน   
     

  22. ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรู้ความสามารถดา้น ICT       

  23. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดอบรมให้ความรู้ดา้น ICT  

       แก่ครูและบุคลากรอยา่งต่อเนื่องทุกปี 
     

  24. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารประเมินผลการใช้ ICT  

       ของครูและบุคลากร และน าผลมาใชป้รับปรุงพัฒนา  
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ตอนที่ 5 องค์ประกอบด้านการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรยีนรู้ 

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย √ ลงในชอ่งระดับ 

ความคิดเห็นที่ตรงกับการส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาของท่าน 

 

รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

ตอนที่ 5.1 การส่งเสริมการจดัหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรูท้ีเ่หมาะสม 

  1. ผู้บริหารสถานศกึษาร่วมกบัครูและผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง 

     วางแผน พัฒนา และจัดท าหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับ 

     ผู้เรียนและท้องถิ่น 

     

  2. ผู้บริหารสถานศกึษาร่วมกบัครูก าหนดรายวชิาและ 

      กจิกรรมท่ีหลากหลายและให้ผู้เรียนได้เลอืกเรียน 

      ตามความสนใจ 

     

  3. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการ 

      จัดการเรียนรู้ท่ีตอบสนองตามความถนัดและ 

      ความสามารถของผู้เรียน 

     

  4. ผู้บริหารสถานศกึษากระตุน้สง่เสริมครูให้มกีาร 

      พัฒนานวัตกรรมเพื่อการจดัการเรียนรู้ท่ีสามารถ 

      พัฒนาศักยภาพผู้เรียนอยูเ่สมอ 

     

  5. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดสื่ออุปกรณก์ารเรียนท่ีเอือ้ต่อ 

      การเรียนรู้อยา่งเหมาะสม เพียงพอ 
     

  6. ผู้บริหารสถานศกึษาก ากับ ติดตาม การจัดระบบ 

      การบันทึกการประเมินผล การรายงานผล และการ 

      ส่งต่อข้อมูลของผู้เรียนให้เป็นปัจจุบัน และครบถ้วน 

      สมบูรณ ์

     

  7. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดระบบการนเิทศ  การสอนของ 

      ครูท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นกัลยาณมิตร เพื่อให้ครู  

      น าผลการนิเทศไปใชใ้นการปรับปรุงพัฒนาการเรียน 

      การสอนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

  8. ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้ครูน าแหล่งเรียนรู้  

      ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นมาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 
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รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

ตอนที่ 5.2 การเน้นและให้ความส าคัญกับผู้เรียน 

  9. ผู้บริหารสถานศกึษา ครู บคุลากร และผู้มีสว่น 

      เกี่ยวข้องร่วมกันการวางแผนพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

     

  10. ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริม สนับสนุน ให้ครูใช ้

       กระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเน้น 

       ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

  11. ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดให้ครูวิเคราะห์นักเรียน 

       เป็นรายบุคคล และรายกลุ่ม  
     

  12. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดใหม้แีผนงาน โครงการ 

       และกิจกรรม เพ่ือเสริมสร้างความรู ้คุณธรรม 

       จรยิธรรม ค่านิยม สมรรถนะ และคุณลกัษณะ 

       ท่ีพึงประสงค์แก่ผู้เรียน 

     

  13. ผู้บริหารสถานศกึษาเนน้และให้ความส าคัญกับ 

       การจัดระบบดูแลและช่วยเหลอืนักเรียนท้ังใน 

       และนอกโรงเรียน 

     

ตอนที ่5.3 การจดัสภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการจัด 

การเรียนรู ้

  14. ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดให้มแีผนการจัดอาคาร 

       สถานที่และสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม มีมาตรฐาน  

       อบอุน่และมั่นคงปลอดภัยเอื้อตอ่การเรียนรู้ 

     

  15. ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดให้ครูมหี้องเรียน  

       ห้องปฏบัิตกิาร สื่อ วัสดุ อปุกรณ ์และเทคโนโลย ี

       สารสนเทศ เพื่อการเรียนรู้อยา่งทั่วถึง และเพียงพอ 

       เอื้อตอ่การเรียนรู้ดว้ยตนเอง และการเรียนรู้ร่วมกัน 

       ของครู นักเรียน และชุมชน 

     

  16. ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริม สนับสนุนให้มีการใช้ 

       แหล่งเรียนรู้ท้ังในและนอกโรงเรียน 
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ตอนที่ 6 องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศในโรงเรยีน 

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย √ ลงในชอ่งระดับ 

ความคิดเห็นที่ตรงกับการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนของผู้บริหารสถานศกึษาของท่าน 

 

 

รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

ตอนที่ 6.1 การรับรู้และความคาดหวงัสูงของสมาชกิ 

  1. ผู้บริหารสถานศกึษากระตุน้ จูงใจ และเปิดโอกาส 

     ให้ครูและบุคลากรได้มีส่วนร่วมในการรับรู้ และก าหนด 

     เป้าหมายเกี่ยวกับคุณภาพผูเ้รียนท่ีท้าทายร่วมกัน 

     

  2. ผู้บริหารสถานศกึษากระตุน้ให้ครูและบุคลากร  

      ให้ความส าคัญกับการมุ่งเนน้ และคาดหวังใน 

      ความส าเร็จของงานสูง ท้ังในระดับบุคคล ระดับ 

      ชัน้เรียน และระดับโรงเรียน 

     

  3. ผู้บริหารสถานศกึษาให้ความส าคัญกับการบริหาร 

      จัดการ และการบรรลุผลส าเร็จทางวชิาการ 
     

ตอนที่ 6.2 การสรา้งบรรยากาศเชิงบวก 

  4. ผู้บริหารสถานศกึษากระตุ้น และเสริมสร้างให้เกิด 

      บรรยากาศแหง่มติรภาพในการท างาน มคีวามเป็น 

      กันเอง เข้าใจและยอมรับในความแตกต่างกันและกัน   

     

  5. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดบรรยากาศท่ีสง่เสริม 

      การปฏสิัมพันธ์ และเรียนรู้ร่วมกันของครูและบุคลากร 

      ในโรงเรียน  

     

  6. ผู้บริหารสถานศกึษากระตุน้ และส่งเสริมบรรยากาศ 

      การท างานเป็นทีม 
     

  7. ผู้บริหารสถานศกึษากระตุ้น ส่งเสริมให้มีบรรยากาศ 

      แห่งการทดลอง กล้าคิดกล้าท าสิ่งใหม่ๆร่วมกัน 
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รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

ตอนที่ 6.3 การสรา้งบรรยากาศการมสี่วนรว่ม 

  8. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดใหม้กีารประชุมปรึกษาหารอื 

      รับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะกับคณะครู 

       และบุคลากรอยา่งสม่ าเสมอ 

     

  9. ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุน ส่งเสริมและเปิด 

       โอกาสให้ครู บุคลากร และผู้มีสว่นเกี่ยวข้องได ้

       มสี่วนร่วมในการคดิและตัดสนิใจในการวางแผน 

       ปฏบัิตงิานของโรงเรียน   

     

  10. ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุน ส่งเสริม และ 

       เปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร และผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง 

       มสี่วนร่วมในการร่วมมอืกนัปฏบัิตงิาน  

       การประเมินผลงาน และปรับปรุงงานในโรงเรียน 

     

ตอนที่ 6.4 การจดัระบบการจูงใจ 

  11. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดและเขา้รว่มกิจกรรมท่ีสง่เสริม 

       ขวญัก าลังใจครูและบุคลากรอยูเ่สมอ เช่น งานเลีย้ง 

       เนื่องในโอกาสตา่งๆ งานแตง่งาน งานศพ ฯลฯ 

     

  12. ผู้บริหารสถานศกึษากระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครู  

       มหีรือเลื่อนวทิยฐานะที่สูงขึน้ 

     

  13. ผู้บริหารสถานศกึษาใหค้ าปรึกษาและ ชว่ยเหลอืครู 

       เมื่อมีปัญหาอย่างใส่ใจอยูเ่สมอ 
     

  14. ผู้บริหารสถานศกึษากระตุ้น ส่งเสริมให้ครูคิดริเร่ิม 

       สร้างสรรค์และรู้จักก าหนดเป้าหมายในการท างานที ่

       ชัดเจนเพื่อความเจรญิกา้วหน้าในวิชาชพี 

     

  15. ผู้บริหารสถานศกึษาพจิารณาความดคีวามชอบและ 

       รางวัลตอบแทนใหก้ับครูและบุคลากรในโรงเรียนดว้ย 

        ความเป็นธรรมและเหมาะสม 
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ตอนที่ 7 องค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย √ ลงในชอ่งระดับ 

 ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของท่าน 

 

 

รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

ตอนที ่7.1 ดา้นการผลิตนักเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรียนสูง 

  1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนช้ันสูงสุด และผลสัมฤทธ์ิ 

     ทางการเรียนเฉลี่ยรวมของนักเรียนในโรงเรียนสูงขึ้น 

     เป็นท่ีน่าพอใจ 

     

  2. จ านวนร้อยละของนักเรียนท่ีมีคะแนนผลการทดสอบ 

      ระดับชาติสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศในระดับสูงขึน้ 
     

  3. จ านวนนักเรียนท่ีมีผลงานทางวิชาการและได้รับรางวัล 

      จากหน่วยงานของรัฐและเอกชนตัง้แตร่ะดับศูนย์   

      เครอืขา่ยขึน้ไปในรอบปีท่ีผา่นมาอยู่ในระดับเพิ่มขึ้น 

     

 ตอนที่ 7.2 ดา้นการพัฒนานกัเรียนให้มเีจตคติ

ทางบวก 

  4. โรงเรียนมโีครงการ กจิกรรม และกระบวนการจัด 

      การเรียนการสอนท่ีมุ่งเนน้การพัฒนา ความประพฤต ิ 

      ระเบียบวนิัย คุณธรรมจรยิธรรม และคุณลักษณะท่ีพึง 

      ประสงค์ของนักเรียนท่ีสอดคล้องกับความต้องการ 

      ของผู้ปกครองและชุมชน 

     

  5. นักเรียนมคีวามประพฤติท่ีดี มรีะเบียบวนิัย คุณธรรม 

      จรยิธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ตามเกณฑ์ 

      ท่ีสถานศกึษาก าหนด 

     

  6. นักเรียนมเีจตคติท่ีดตีอ่การศกึษาเล่าเรียน      

  7. ผู้ปกครองและชุมชนมคีวามพงึพอใจในการพัฒนา 

     ความประพฤติ ระเบียบวนิัย คุณธรรมจรยิธรรม  

     และคณุลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน 

     

 ระดับความคดิเห็น 
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รายการ 

 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

ตอนที่ 7.3 ดา้นการปรับเปลีย่นและพัฒนาโรงเรียน 

  8. ผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากร  

      มคีวามกระตอืรือร้น ยอมรับ และปรับตัวต่อ 

      การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นท้ังในดา้นการบริหาร  

      และการจัดการเรียนการสอน 

     

  9. ผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรมคีวามสามารถ 

      ในการปรับเปลี่ยนวธีิด าเนินงานของตนเองได้รวดเร็ว  

      ทันต่อเหตุการณ์ และสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

     

 10. ผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรมกีารน าเอา 

      นวัตกรรม และเทคโนโลยใีหม่ๆ  มาใชใ้นการบริหาร 

      และการจัดการเรียนการสอน ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

      และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

     

ตอนที่ 7.4 ดา้นการบรรลุการแก้ไขปัญหาภายใน

โรงเรียน 

  11. ผู้บริหารสถานศกึษาใชห้ลกัการบริหารจัดการ 

       ความขัดแย้งเพื่อลดปัญหาความขัดแยง้ท่ีเกิดขึ้น  

       ระหวา่งคร ูบุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

       ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

  12. ผู้บริหารสถานศกึษา คร ูและบุคลากร มกีารใช ้

       เทคนิคและวธีิการแก้ไขปัญหาในการบริหารจัดการ 

       และการจัดการเรียนการสอนได้อยา่งเหมาะสม 

       และมีประสิทธิภาพ 

     

  13. ครแูละบุคลากร สามารถปกครองนักเรียนให้ม ี

       ระเบียบวนิัยเพื่อลดพฤตกิรรมท่ีเป็นปัญหาของผู้เรียน 

       ท้ังในและนอกชัน้เรียน 

     

  14. ผู้บริหารสถานศกึษา ครแูละบุคลากร ใชห้ลกัการ 

       ประนีประนอม และหลกัความสามัคคใีนการร่วมมอื  

       แก้ไขปัญหา เพื่อให้สามารถปฏิบัตงิานจนบรรลุ 

       เป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว ้
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ข้อเสนอแนะอื่นๆ 
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                  ขอขอบคุณที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

                                นายทินกร ภาคนาม 

           นักศึกษาปริญญาเอก สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

                  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

                              โทร 085-607-5964 

 

รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

ตอนที่ 7.5 ดา้นความพึงพอใจของครูและบุคลากร 

  15. ครูและบุคลากรมีความพึงพอใจในบรรยากาศ  

       และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

     

  16. ครูและบุคลากรมคีวามพงึพอใจใน เงินเดอืน  

       ค่าตอบแทน สวัสดกิาร และการพจิารณาความด ี

       ความชอบท่ีเหมาะสม และเป็นธรรม 

     

  17. ครูและบุคลากรมคีวามพงึพอใจในความก้าวหนา้ 

       ในวชิาชีพท่ีเกิดจากการปฏบัิตงิานของตน 
     

  18. ครูและบุคลากรมคีวามรักและผูกพันในศษิย ์ 

       เพื่อนร่วมงาน โรงเรียน และชุมชน 
     

  19. ครูและบุคลากรมคีวามพงึพอใจต่อภาวะผู้น าของ 

       ผู้บริหารสถานศกึษา 
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