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ตาราง 41 ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับวัตถุประสงค์ (IOC)  

    ของแบบสอบถาม 

 

ตอนที่ 2 องค์ประกอบด้านการบรหิารตามสถานการณ์ 

 

 

รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่)  

IOC 1 2 3 4 5 6 7 

ตอนที่ 2.1 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหาร

สถานศึกษากับผู้ใต้บังคับบัญชา 

  1. ผู้บริหารสถานศกึษาและครใูห้ความเชื่อถอืไว้วางใจ 

      และยอมรับซึ่งกันและกัน 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

1 

  2. ผู้บริหารสถานศกึษาและครู มีความสัมพันธ์ใกล้ชดิ 

     และเป็นกัลยาณมิตรตอ่กัน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

  3. ผู้บริหารสถานศกึษาและครู ให้ความร่วมมอืและ 

      ชว่ยเหลอืกัน ในการปฏบัิตงิานเพื่อให้บรรลุผล 

      ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

  4. ผู้บริหารสถานศกึษากระตุน้ให้ครูร่วมมอื ส่งเสริม 

      สนับสนุนกันและกัน ปฏบัิตงิานร่วมกันดว้ยความ 

      อบอุน่และเต็มใจ 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

0.85 

ตอนที่ 2.2 การจดัโครงสรา้งของงานในโรงเรียน 

  5. โรงเรียนมกีารประชุม เพื่อจัดโครงสร้างการบริหาร  

      สายบังคับบัญชา และมอบหมายภาระงานตาม     

      บทบาทหน้าท่ีไว้อยา่งชัดเจนและเหมาะสม 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

1 

  6. โรงเรียนมกีารก าหนดเป้าหมาย และรายละเอยีด 

      ของงานไวอ้ย่างชัดเจน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

  7. โรงเรียนมกีารวางแผนการด าเนนิงานร่วมกัน 

      อย่างเป็นระบบ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

  8. โรงเรียนมกีารนเิทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินผล 

      การด าเนนิงานอยา่งเป็นระบบและตอ่เนื่อง  

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 

IOC 
1 2 3 4 5 6 7 

ตอนที่ 2.3 การใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

  9. ผู้บรหิารสถานศึกษาพิจารณาความดีความชอบ 

      ครูและบุคลากรอย่างเป็นธรรม 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

1 

  10. ผู้บรหิารสถานศึกษามีความรูค้วามเข้าใจ และมขี้อมูล   

       เพียงพอ ก่อนการตัดสนิใจใช้อ านาจในการสั่งการ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

  11. ผู้บรหิารสถานศึกษามีการใช้อ านาจในการก าหนด 

      แนวทางปฏบัิติ เพื่อควบคุมพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ 

      ครูและบุคลากรให้ถูกต้องและเป็นไปตามระเบียบ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

  12. ผู้บรหิารสถานศึกษา นิเทศ ก ากับและตดิตามการ 

       ปฏบัิติงานของครูและบุคลากรให้เป็นไปตามแนวทาง 

       และระเบียบราชการที่ก าหนด 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

  13. ผู้บรหิารสถานศึกษาใชห้ลักการมสีว่นรว่มและหลักการ 

       กระจายอ านาจในการปฏิบัติงานเพื่อให้การปฏบัิติงาน 

       บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

ตอนที่ 2.4 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน 

กับชุมชน 

 14. ผู้บรหิารสถานศึกษา ครูและบุคลากรเอาใจใส่ในการ 

      วางแผนเพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรยีนกับ 

      ชุมชน 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

1 

  15. ผู้บรหิารสถานศึกษา ครูและบุคลากรให้ความส าคัญใน 

       การใหบ้รกิารดา้นต่างๆ แก่ชุมชน เช่น ด้านวิชาการ  

       ดา้นบุคลากร ดา้นวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ 

       และการส่ือสาร และดา้นอาคารสถานท่ี 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

1 

  16. ผู้บรหิารสถานศึกษา ครูและบุคลากรกระตุ้น สง่เสริม 

       การมสีว่นร่วมในการพัฒนาชุมชน การสืบทอดศิลปะ      

       วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

  17. ผู้บรหิารสถานศึกษา ครูและบุคลากรกระตุ้นให้ชุมชน 

      ได้เข้ามามีส่วนรว่ม ช่วยเหลือ และสนับสนุนโรงเรยีน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ตอนที่ 3 องค์ประกอบด้านคุณลักษณะผู้น า 

 

 

รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่)  

IOC 1 2 3 4 5 6 7 

ตอนที่ 3.1 มวีสิัยทัศน์ทีส่ร้างแรงบันดาลใจ 

  1. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถก าหนดภาพวสิัยทัศน์ 

     ในการปฏบัิติท่ีเป็นไปได้ในอนาคตของโรงเรียนได้ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

  2. ผู้บริหารสถานศกึษาสื่อสารวสิัยทัศน์ เพื่อสร้าง 

      แรงบันดาลใจในการปฏบัิตงิานให้กับตนเอง คร ู

      และบุคลากร ให้เกิดความรู้สกึว่ามคีวามส าคญั  

      ท้าทาย และน่าตื่นเตน้ 

 

 

 

+1 

 

 

 

0 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

0.85 

  3. ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานเข้า 

      มามีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทัศน์ของโรงเรียน 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1 
  4. ผู้บริหารสถานศกึษาสื่อสารและจูงใจให้ครูเข้าใจถึง 

      วสิัยทัศน์และเป้าหมายการปฏบัิตงิานร่วมกัน 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1 
  5. ผู้บริหารสถานศกึษา มีความกระตือรือร้นและ 

      มคีวามชัดเจนในการพัฒนาวิสัยทัศน์ เพื่อให้บรรลุ 

      เป้าหมายท่ีวางไว ้

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

ตอนที่ 3.2 มทีักษะในการแก้ไขปัญหา 

  6. ผู้บริหารสถานศกึษาใฝ่เรียนรู้ ศกึษาข้อมูลอยูเ่สมอ 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1 

  7. ผู้บริหารสถานศกึษารวบรวมข้อมูล เพื่อวิเคราะห์ 

     ประเด็น และสาเหตุของปัญหา 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1 
  8. ผู้บริหารสถานศกึษาประเมนิความเสี่ยงท่ีอาจเกดิขึน้  

      และตดัสินใจก าหนดทางเลอืกท่ีเป็นไปไดใ้นการแก้ไข 

      ปัญหาอยา่งกล้าหาญ และเฉียบคม 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 
  9. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดล าดับความส าคัญของ 

      ประเด็นปัญหาที่ตอ้งแกไ้ขอย่างเร่งดว่นกอ่น       

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1 
  10. ผู้บริหารสถานศกึษาน าข้อมูลท่ีได้ไปวางแผนปฏิบัติ  

      และมกีารตรวจสอบ และประเมนิผลการแก้ไข

ปัญหา 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1 
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รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่)  

IOC 1 2 3 4 5 6 7 

ตอนที่ 3.3 มีความฉลาดทางอารมณ์ 

 11. ผู้บรหิารสถานศึกษารู้จัก และเข้าใจอารมณ์ ความรู้สึก  

      แรงขับเคลื่อนภายในของตนเองและผลกระทบที่จะเกิด 

      ต่อผู้อ่ืน 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

1 

  12. ผู้บรหิารสถานศึกษาสามารถควบคุม ปรับเปลี่ยน 

      อารมณ์ หรือแรงกระตุน้ท่ีเป็นปัญหา คิดก่อนพูด 

      หรอืลงมือท า ไมด่ว่นตัดสนิใจ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

  13. ผู้บรหิารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจในการท างาน 

      ให้กับตนเอง และผู้รว่มงานอยู่เสมอ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

  14. ผู้บรหิารสถานศึกษามคีวามใสใ่จและเข้าใจถึง 

       พืน้ฐานและความแตกต่างทางอารมณ์ของผู้อ่ืน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

  15. ผู้บรหิารสถานศึกษามทัีกษะทางสังคมในการ 

       บรหิารความสัมพันธ์ การสร้างเครอืข่าย และ 

       ทีมงาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

ตอนที่ 3.4 มีคุณธรรมจริยธรรม 

 16. ผู้บรหิารสถานศึกษาประพฤติตน และด ารงตน 

      อย่างถูกต้อง เหมาะสม ตามหลักคุณธรรม 

      จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร 

      สถานศึกษา เช่น มีความซื่อสัตย์ สุจริต มวีินัย และ 

      รักความยุติธรรม 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

1 

17. ผู้บรหิารสถานศึกษามีการวางแผน เพื่อกระตุน้  

      สง่เสริมและสร้างจิตส านึกดา้นคุณธรรม จรยิธรรม 

      ให้แก่นักเรยีน ครู และบุคลากรในโรงเรยีน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

  18. ผู้บรหิารสถานศึกษาให้ข้อเสนอแนะในการ 

       ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมจรยิธรรม  

       และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่นักเรยีน ครู และ 

       บุคลากร 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

  19. ผู้บรหิารสถานศึกษา ตรวจสอบ และควบคุม 

      การประพฤติปฏบัิติของตนเองให้ถูกต้อง ตามหลัก 

      คุณธรรมจรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพอยู่เสมอ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 
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ตอนที่ 4 องค์ประกอบด้านสมรรถนะการบริหารจัดการ 

 

 

รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่)  

IOC 1 2 3 4 5 6 7 

ตอนที่ 4.1 การน าและการบรหิารจัดการ 

การเปลี่ยนแปลง 

  1. ผู้บริหารสถานศกึษาน าและจูงใจครใูห้มีพฤติกรรม 

     ยอมรับตอ่การเปลี่ยนแปลง 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

1 

  2. ผู้บริหารสถานศกึษาใชก้ระบวนการน าการ 

      เปลี่ยนแปลงมกีารวเิคราะห์ขอ้มูล และใสใ่จกับ 

      การเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคต 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 
  3. ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามกล้าแสวงหาโอกาสท่ี 

      แตกตา่ง กลา้เปลี่ยนแปลง และคิดนวัตกรรมใหม่ๆ   

      เพื่อใชใ้นการพัฒนาและแกไ้ขปัญหาในโรงเรียน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 
  4. ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามเป็นผู้น าการ 

      เปลี่ยนแปลงสามารถบริหารจัดการกับการ 

      เปลี่ยนแปลงท้ังในและนอกโรงเรียนในเชงิรุกได้ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

ตอนที่ 4.2 การใช้กระบวนการตัดสนิใจเชิงกลยุทธ ์

  5. ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผูน้ าในการวิเคราะห ์

      ปัจจัยสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกโรงเรียน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

  6. ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผูน้ าในการทบทวน

วสิัยทัศน์  

      พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยทุธ์ และนโยบายของ 

      โรงเรียนวา่มีความสอดคลอ้งเหมาะสมดหีรือไม ่

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

  7. ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผูน้ าในการน าข้อมูลจาก 

      การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม มาจัดท าแผนพัฒนา 

      คุณภาพสถานศกึษา โดยมีการก าหนดงบประมาณ  

      และทรัพยากรท่ีเพยีงพอและเหมาะสม 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

1 

  8. ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผูน้ าในการน ากลยุทธ์ลงสู่ 

      การปฏบัิตไิด้จริงในลักษณะของแผนงาน โครงการ 

      และกิจกรรมท่ีมอบหมายผูรั้บผิดชอบอย่างชัดเจน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 
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รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่)  

IOC 1 2 3 4 5 6 7 

  9. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารก าหนดแผนการนเิทศ  

      ตดิตาม ประเมินผล และควบคุมการปฏบัิตงิาน 

      อย่างเป็นระบบและจรงิจัง ก าหนดให้มีการรายงาน 

      ผลการปฏบัิตใิห้ทราบอยูเ่สมอ 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

1 

  ตอนที่ 4.3 การจัดการทรพัยากรมนุษย ์

   และการสรา้งทีมงาน 

  10. ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดให้มกีารวางแผนการ 

       คัดเลอืก และจัดจ้างครูและบุคลากรทางการ 

       ศกึษาไวอ้ย่างชัดเจนและเป็นธรรม 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

0.85 

  11. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสง่เสริม สนับสนุนให้มี 

      แผนงาน โครงการ เพื่อการพัฒนาครูและบุคลากร 

      ในโรงเรียน เชน่ การฝึกอบรม การเป็นพ่ีเลีย้ง 

       แนะน าและการพัฒนาความก้าวหนา้ทางวชิาชีพ 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

1 
  12. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสง่เสริมและสนับสนุน 

       ดูแลสวัสดิการและความปลอดภัยแก่ครูและ 

       บุคลากรในโรงเรียนอยา่งทั่วถึง 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 
  13. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารนิเทศ ตดิตามและ 

       ประเมินผลการปฏบัิตงิานของครูและบุคลากรใน 

       โรงเรียนอยา่งเป็นระบบและเป็นธรรม 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

  14. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถน าและจูงใจคร ู

      และบุคลากรให้ท างานร่วมกัน เพื่อสร้างและ 

      พัฒนาทมีงานท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถบริหาร 

      จัดการความขัดแย้ง และสร้างความสัมพันธ์ท่ีดใีน 

       ทีมงานได ้

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

1 
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รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่)  

IOC 1 2 3 4 5 6 7 

ตอนที่ 4.4 การจัดการส่ิงอ านวยความสะดวกและ

ทรัพยากร 

  15. ผู้บรหิารสถานศึกษาให้ความส าคัญในการวางแผน  

       เพื่อปรับปรุง พัฒนา ดูแลอาคารสถานท่ีและสิ่ง 

       อ านวยความสะดวกภายในโรงเรยีน เช่น  

       อาคารเรยีน ห้องเรยีน ห้องสมุด ห้องปฏบัิติการ  

       ห้องน้ า ห้องส้วม ฯลฯ อย่างสม่ าเสมอและตอ่เน่ือง 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

1 

  16. ผู้บรหิารสถานศึกษาก าหนดให้มีการวางแผนการใช้ 

       ทรัพยากร เพื่อการบริหารและการจัดการเรียนรู้ 

       อย่างมปีระสทิธิภาพ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

  17. ผู้บรหิารสถานศึกษาก าหนดให้มีโครงการและ 

       กิจกรรมให้ครูและนักเรยีนไดม้สีว่นรว่มในการดูแล 

       รักษา ปรับปรุง และพัฒนาอาคารสถานท่ีและ 

       สิ่งแวดล้อมภายในโรงเรยีน   

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

  18. ผู้บรหิารสถานศึกษามีแผนการตดิตาม และประเมินผล 

       การใชท้รัพยากรรวมถึงการพัฒนาอาคารสถานท่ี และ 

       สิ่งอ านวยความสะดวกอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

  19. ผู้บรหิารสถานศึกษามีการโน้มน้าว กระตุ้นและจูงใจ 

       ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และชุมชนเข้ามามีส่วนรว่ม 

       ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

  ตอนที่ 4.5 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การส่ือสาร 

  20. ผู้บรหิารสถานศึกษาก าหนดให้มีแผนการน า ICT  

        มาใชเ้พื่อการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู้ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

  21. ผู้บรหิารสถานศึกษาก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบดูแล 

       บ ารุงรักษา และการด าเนินการดา้น ICT ท่ีชัดเจน   

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

  22. ผู้บรหิารสถานศึกษามีความรูค้วามสามารถดา้น ICT +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

  23. ผู้บรหิารสถานศึกษาจัดอบรมให้ความรูด้า้น ICT แก่ครู  

       และบุคลากรอย่างต่อเน่ืองทุกปี 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

  24. ผู้บรหิารสถานศึกษามีการประเมนิผลการใช ้ICT  

       ของครูและบุคลากร และน าผลมาใชป้รับปรุงพัฒนา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

0 

 

0.85 
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ตอนที่ 5 องค์ประกอบด้านการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรยีนรู้ 

 
 

รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่)  

IOC 1 2 3 4 5 6 7 

ตอนที่ 5.1 การส่งเสริมการจัดหลักสูตรและกระบวนการ

เรียนรู้ที่เหมาะสม 

  1. ผู้บรหิารสถานศึกษาร่วมกับครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

      วางแผนพัฒนา และจัดท าหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับผู้เรยีน 

      และทอ้งถิ่น 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

1 

  2. ผู้บรหิารสถานศึกษาร่วมกับครูก าหนดรายวิชา และ 

      กิจกรรมท่ีหลากหลายและให้ผู้เรยีนได้เลือกเรยีนตาม 

      ความสนใจ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

  3. ผู้บรหิารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการ  

      เรยีนรูท่ี้ตอบสนองตามความถนัดและความสามารถของ 

      ผู้เรยีน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

  4. ผู้บรหิารสถานศึกษากระตุ้นส่งเสริมครูให้มีการพัฒนา 

      นวัตกรรมเพื่อการจัดการเรยีนรูท่ี้สามารถพัฒนาศักยภาพ 

      ผู้เรยีนอยู่เสมอ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

  5. ผู้บรหิารสถานศึกษาจัดส่ืออุปกรณ์การเรียนท่ีเอื้อต่อ 

      การเรยีนรูอ้ย่างเหมาะสม เพียงพอ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

  6. ผู้บรหิารสถานศึกษาก ากับ ติดตาม การจัดระบบการ 

      บันทึกการประเมนิผล การรายงานผล และการส่งต่อ 

      ข้อมูลของผู้เรียนให้เป็นปัจจุบัน และครบถ้วนสมบูรณ์ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

  7. ผู้บรหิารสถานศึกษาจัดระบบการนิเทศการสอนของครู 

      ท่ีมีประสทิธิภาพและเป็นกัลยาณมติร เพื่อให้ครูน าผล 

      การนเิทศไปใชใ้นการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 

      ได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

1 

  8. ผู้บรหิารสถานศึกษาสง่เสริมให้ครูน าแหลง่เรยีนรู ้ 

      ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 
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รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่)  

IOC 1 2 3 4 5 6 7 

ตอนที่ 5.2 การเน้นและให้ความส าคัญกับผู้เรียน 

  9. ผู้บรหิารสถานศึกษา ครู บุคลากร และผู้มสีว่นเกี่ยวข้อง 

      รว่มกันการวางแผนพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

  10. ผู้บรหิารสถานศึกษาส่งเสรมิสนับสนุนให้ครูใช้กระบวนการ 

       จัดการเรยีนรูท่ี้หลากหลายและเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

  11. ผู้บรหิารสถานศึกษาก าหนดให้ครูวิเคราะห์นักเรยีน 

       เป็นรายบุคคล และรายกลุม่ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

  12. ผู้บรหิารสถานศึกษาจัดให้มีแผนงาน โครงการและ 

       กิจกรรม เพื่อเสริมสร้างความรู้ คุณธรรมจริยธรรม  

       ค่านยิม สมรรถนะ และคุณลักษณะที่พงึประสงค์แก่ผู้เรียน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

  13. ผู้บรหิารสถานศึกษาเน้นและให้ความส าคัญกับการจัด   

       ระบบดูแลและช่วยเหลอืนักเรยีนท้ังในและนอกโรงเรยีน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

ตอนที่ 5.3 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัด 

การเรียนรู้ 

  14. ผู้บรหิารสถานศึกษาก าหนดให้มีแผนการจัดอาคาร 

       สถานท่ีและสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม มีมาตรฐาน  

       อบอุ่นและมั่นคงปลอดภัยเอื้อต่อการเรยีนรู้ 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

1 

15. ผู้บรหิารสถานศึกษาก าหนดให้ครูมหี้องเรยีน ห้องปฏิบัติการ  

     สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการเรยีนรู ้ 

     อย่างท่ัวถึง และเพียงพอเอือ้ต่อการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง และ  

     การเรยีนรูร้ว่มกันของครู นักเรยีน และชุมชน 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

1 

16. ผู้บรหิารสถานศึกษาสง่เสริม สนับสนุนให้มกีารใช้ 

     แหลง่เรยีนรูท้ั้งในและนอกโรงเรยีน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

 

ตอนที่ 6 องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศในโรงเรยีน 

 

 

รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่)  

IOC 1 2 3 4 5 6 7 

ตอนที่ 6.1 การรับรู้และความคาดหวงัสูงของสมาชกิ 

  1. ผู้บริหารสถานศกึษากระตุน้ จูงใจ และเปิดโอกาส 

     ให้ครูและบุคลากรได้มีส่วนร่วมในการรับรู้ และก าหนด 

     เป้าหมายเกี่ยวกับคุณภาพผูเ้รียนท่ีท้าทายร่วมกัน 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

1 

  2. ผู้บริหารสถานศกึษากระตุน้ให้ครูและบุคลากร  

      ให้ความส าคัญกับการมุ่งเนน้ และคาดหวังใน 

      ความส าเร็จของงานสูง ท้ังในระดับบุคคล ระดับ 

      ชัน้เรียน และระดับโรงเรียน 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

1 

  3. ผู้บริหารสถานศกึษาให้ความส าคัญกับการบริหาร 

      จัดการ และการบรรลุผลส าเร็จทางวชิาการ 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1 
ตอนที่ 6.2 การสรา้งบรรยากาศเชิงบวก 

  4. ผู้บริหารสถานศกึษากระตุ้น และเสริมสร้างให้เกิด 

      บรรยากาศแหง่มติรภาพในการท างาน มคีวามเป็น 

      กันเอง เข้าใจและยอมรับในความแตกต่างกันและกัน   

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

1 
  5. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดบรรยากาศท่ีสง่เสริมการ 

      ปฏสิัมพันธ์ และเรียนรู้ร่วมกันของครูและบุคลากรใน 

      โรงเรียน 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1 

  6. ผู้บริหารสถานศกึษากระตุน้ และส่งเสริมบรรยากาศ 

      การท างานเป็นทีม 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1 
  7. ผู้บริหารสถานศกึษากระตุน้ ส่งเสริมให้มีบรรยากาศ 

      แห่งการทดลอง กล้าคิดกล้าท าสิ่งใหม่ๆร่วมกัน 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1 
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รายการ 

1 2 3 4 5 6 7 IOC 

ตอนที่ 6.3 การสรา้งบรรยากาศการมสี่วนรว่ม 

  8. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดใหม้กีารประชุมปรึกษาหารอื 

      รับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะกับคณะครูและ 

      บุคลากรอยา่งสม่ าเสมอ 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

1 

  9. ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุน ส่งเสริมและเปิดโอกาส 

      ให้ครู บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีสว่นร่วมใน 

      การคดิและตัดสินใจในการวางแผนปฏบัิตงิานของ 

      โรงเรียน   

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

  10. ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุน ส่งเสริม และ 

       เปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร และผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง 

       มสี่วนร่วมในการร่วมมอืกนัปฏบัิตงิาน  

       การประเมินผลงาน และปรับปรุงงานในโรงเรียน 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

1 

  ตอนที่ 6.4 การจัดระบบการจูงใจ 

  11. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดและเขา้รว่มกิจกรรมท่ี 

       ส่งเสริมขวัญก าลังใจครูและบุคลากรอยู่เสมอ เช่น  

       งานเลีย้งเนื่องในโอกาสตา่งๆ งานแต่งงาน งานศพ  

       ฯลฯ 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

1 

  12. ผู้บริหารสถานศกึษากระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครู  

       มหีรือเลื่อนวทิยฐานะที่สูงขึน้ 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1 

  13. ผู้บริหารสถานศกึษาใหค้ าปรึกษาและ ชว่ยเหลอืครู 

       เมื่อมีปัญหาอย่างใส่ใจอยูเ่สมอ 

 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1 

  14. ผู้บริหารสถานศกึษากระตุ้น ส่งเสริมให้ครูคิดริเร่ิม 

       สร้างสรรค์และรู้จักก าหนดเป้าหมายในการท างานที ่

       ชัดเจนเพื่อความเจรญิกา้วหน้าในวิชาชพี 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

  15. ผู้บริหารสถานศกึษาพจิารณาความดคีวามชอบและ 

       รางวัลตอบแทนใหก้ับครูและบุคลากรในโรงเรียนดว้ย 

        ความเป็นธรรมและเหมาะสม 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 
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ตอนที่ 7 องค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรยีน 

 

 

รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่)  

IOC 1 2 3 4 5 6 7 

ตอนที ่7.1 ดา้นการผลิตนักเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรียนสูง 

  1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนช้ันสูงสุด และผลสัมฤทธ์ิ 

     ทางการเรียนเฉลี่ยรวมของนักเรียนในโรงเรียนสูงขึ้น 

     เป็นท่ีน่าพอใจ 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

1 

  2. จ านวนร้อยละของนักเรียนท่ีมีคะแนนผลการทดสอบ 

      ระดับชาติสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศในระดับสูงขึน้ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1 

  3. จ านวนนักเรียนท่ีมีผลงานทางวิชาการและได้รับ 

      รางวัลจากหน่วยงานของรัฐและเอกชนต้ังแต่ระดับ 

      ศูนยเ์ครอืขา่ยขึน้ไปในรอบปีท่ีผ่านมาอยู่ในระดับ 

      เพิ่มขึ้น 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

ตอนที่ 7.2 ดา้นการพัฒนานกัเรียนให้มเีจตคติ

ทางบวก 

  4. โรงเรียนมโีครงการ กจิกรรม และกระบวนการจัด 

      การเรียนการสอนท่ีมุ่งเนน้การพัฒนา ความประพฤต ิ 

      ระเบียบวนิัย คุณธรรมจรยิธรรม และคุณลักษณะท่ี   

      พงึประสงค์ของนักเรียนท่ีสอดคลอ้งกับความ 

      ตอ้งการของผู้ปกครองและชุมชน 

 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

0.85 

  5. นกัเรียนมคีวามประพฤติท่ีด ีมีระเบียบวนิัย คุณธรรม 

      จรยิธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ตามเกณฑ์ 

      ท่ีสถานศกึษาก าหนด 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 
  6. นักเรียนมเีจตคติท่ีดตีอ่การศึกษาเล่าเรียน +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 
  7. ผู้ปกครองและชุมชนมคีวามพงึพอใจในการพัฒนา 

     ความประพฤติ ระเบียบวนิัย คุณธรรมจรยิธรรม  

     และคณุลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

 

ตาราง 41 (ต่อ) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



371 

 

รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่)  

IOC 1 2 3 4 5 6 7 

ตอนที่ 7.3 ดา้นการปรับเปลีย่นและพัฒนาโรงเรียน 

  8. ผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรมคีวาม 

      กระตอืรือร้นยอมรับ และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 

      ท่ีเกิดขึ้นท้ังในดา้นการบริหารและการจัดการเรียน 

      การสอน 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

0 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

0.85 

  9. ผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรม ี

      ความสามารถในการปรับเปลี่ยนวธีิด าเนนิงานของ 

      ตนเองได้รวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ และ 

      สภาพแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

  10. ผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรมกีารน าเอา 

      นวัตกรรม และเทคโนโลยใีหม่ๆ  มาใชใ้นการบริหาร 

      และการจัดการเรียนการสอน ได้อยา่งม ี

      ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

1 

ตอนที่ 7.4 ดา้นการบรรลุการแก้ไขปัญหาภายใน

โรงเรียน 

  11. ผู้บริหารสถานศกึษาใชห้ลกัการบริหารจัดการความ 

      ขัดแย้งเพื่อลดปัญหาความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นระหว่าง 

      คร ูบุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนได้อยา่ง 

      มปีระสิทธิภาพ 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

1 

  12. ผู้บริหารสถานศกึษา คร ูและบุคลากร มกีารใช ้

       เทคนิคและวธีิการแก้ไขปัญหาในการบริหารจัดการ 

       และการจัดการเรียนการสอนได้อยา่งเหมาะสมและ 

       มปีระสิทธิภาพ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 

  13. ครแูละบุคลากร สามารถปกครองนักเรียนให้มี 

       ระเบียบวนิัยเพื่อลดพฤตกิรรมท่ีเป็นปัญหาของ 

       ผู้เรียนท้ังในและนอกชัน้เรียน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

1 
    14. ผู้บริหารสถานศกึษา ครแูละบุคลากร ใชห้ลักการ 

       ประนีประนอม และหลกัความสามัคคใีนการร่วมมอื  

       แก้ไขปัญหา เพื่อให้สามารถปฏิบัตงิานจนบรรลุ 

       เป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว ้

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

1 
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รายการ 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่)  

IOC 1 2 3 4 5 6 7 

ตอนที่ 7.5 ดา้นความพึงพอใจของครูและบุคลากร 

  15. ครูและบุคลากรมีความพึงพอใจในบรรยากาศ  

       และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

  16. ครูและบุคลากรมคีวามพงึพอใจใน เงินเดอืน  

       ค่าตอบแทน สวัสดกิาร และการพจิารณาความด ี

       ความชอบท่ีเหมาะสม และเป็นธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

  17. ครูและบุคลากรมคีวามพงึพอใจในความก้าวหนา้ 

       ในวชิาชีพท่ีเกิดจากการปฏบัิตงิานของตน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

  18. ครูและบุคลากรมคีวามรักและผูกพันในศษิย ์ 

       เพื่อนร่วมงาน โรงเรียน และชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 1 
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ราช

ภัฏ
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