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ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและกรณีศกึษาโรงเรียนดีเดน่ 

  

 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน และกรณีศกึษาโรงเรียนดีเด่น  

จ านวน 2 โรงเรียน โดยการสัมภาษณ์ระหว่างวันที่ 15 พฤศจกิายน 2556 – 15 มกราคม 2557 

(รายชื่อผูท้รงคุณวุฒิและโรงเรียนดีเด่นในภาคผนวก ข) เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงปฏิบัติการ

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา องค์ประกอบการบริหารตามสถานการณ์ คุณลักษณะผู้น า 

สมรรถนะการบริหารจัดการ การส่งเสริมกระบวนการจัดการเรยีนรู้ การสร้างบรรยากาศ

ในโรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียน สรุปผลที่ได้จากการศกึษา ดังนี้ 

 1. ภาวะผูน้ าเชิงปฏิบัติการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสภาพปัจจุบันเป็นอย่างไร 

  ปัจจุบันนีจ้ะเห็นได้ว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่พบในประเทศไทย 

มีมากมายหลายลักษณะภาวะผู้น า ส่วนภาวะผูน้ าเชงิปฏิบัติการยังไม่คอ่ยพบในประเทศไทย 

แต่แท้จริงแล้วนั้น เป็นภาวะผูน้ าที่มีอยู่แล้วในตัวของผู้บริหารสถานศกึษาเอง เพราะเมื่อมอง 

จากความเป็นจริงแล้วนั้น ผู้บริหารสถานศกึษาจะเป็นผู้น าในระดับกลาง คือ เป็นผู้น าองค์กร 

ในการแปลงนโยบายลงสู่การปฏิบัติ ไม่ใช่ผูก้ าหนดนโยบาย หรอืกลยุทธ์หลักเอง เพราะเรื่อง 

การก าหนดนโยบายหรอืกลยุทธ์ส่วนใหญ่จะจะถูกก าหนดมาจากระดับกระทรวงศกึษาธิการ  

สพฐ. และส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ส่วนสถานศกึษานั้นจะเป็นฝ่ายน านโยบาย กลยุทธ์  

มาก าหนดเป็นแผนงาน โครงการ และกิจกรรม เพื่อน าลงสู่การปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดผล ดังนั้น  

ภาวะผู้น าเชิงปฏิบัติการของผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึประกอบด้วย คุณลักษณะ และสมรรถนะ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยเฉพาะในโรงเรียนประถมศึกษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมี

คุณลักษณะของผูน้ าที่ดี ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการมีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจน มีทักษะในการตัดสินใจ

และแก้ไขปัญหาที่รวดเร็วทันเหตุการณ์ มคีวามฉลาดทางอารมณร์ู้เท่าทันอารมณ์ตนเอง

และผู้อื่น และที่ส าคัญในปัจจุบันคุณลักษณะผู้น าเชิงปฏิบัติการที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้อง

มใีนปัจจุบันคือ มีคุณธรรมจรยิธรรม นอกจากนั้นผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมสีมรรถนะการ

บริหารจัดการหรอืความสามารถในการบริหารจัดการ เนื่องจากส่วนใหญ่แล้วโรงเรียน

ประถมศึกษาจะขาดแคลนบุคลากรที่จะมาด าเนินงานด้านการบริหารจัดการ การวางแผน 

การพัฒนาบุคลากร การระดมทรัพยากร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ

อีกประเด็นหนึ่งของภาวะผู้น าเชงิปฏิบัติการที่ส าคัญคือ การส่งเสริมกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึ่งมคีวามส าคัญต่อการพัฒนาผูเ้รียน เพราะผูบ้ริหารไม่ใช่

ครูผูส้อนแต่เป็นผูท้ีส่่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้แก่ครูและนักเรียน มีการสร้าง
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บรรยากาศภายในโรงเรียนที่เป็นบวก เสริมสร้างบรรยากาศการมีส่วนรว่มและสร้างขวัญ

ก าลังใจให้เกิดแก่บุคลากร ที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องทันตอ่

สถานการณ์ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับผูบ้ริหารสถานศกึษา เพราะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องพบเจอกับบุคคลและสถานการณ์ที่หลากหลายอยู่เสมอและ

ในส่วนสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะว่าควรตั้งชื่อองค์ประกอบว่า 

“การบริหารตามสถานการณ์” เพราะจะสื่อถึงพฤติกรรมของการใช้ภาวะผูน้ าเชงิ

ปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศกึษาในสถานการณ์ต่างๆ ได้ดีกว่าการใช้ช่ือองค์ประกอบ 

สถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ  อีริค ฟาล์มโฮล์ทซ (Eric Flamholtz) 

ดังนั้นจงึสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าเชิงปฏิบัติการของผูบ้ริหารสถานศกึษาประกอบด้วย 

องค์ประกอบ ด้านการบริหารตามสถานการณ์ ด้านคุณลักษณะผู้น า ด้านสมรรถนะการ

บริหารจัดการการด้านการส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ และด้านการสร้าง

บรรยากาศในโรงเรียน  

 2. การบริหารตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันควรมี

อะไรบ้าง 

  เรื่องของสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง ถ้าเป็นในส่วนของการใช้ภาวะผูน้ าเชงิ

ปฏิบัติการควรเป็นลักษณะที่แสดงออกเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนั้น จงึ

เสนอแนะผูว้ิจัยควรใช้ช่ือองค์ประกอบนีว้่า “การบริหารตามสถานการณ์” แทนชื่อ 

สถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง” เพราะผู้บริหารสถานศึกษาจะเกี่ยวข้องพบเจอกับบุคคล และ

สถานการณ์ที่หลากหลาย ดังนั้น ผูบ้ริหารจะต้องมีความชัดเจนและมีความสามารถในการ

บริหารตามสถานการณ์ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งเป็นลักษณะของการสร้างความเชื่อถือไว้วางใจซึ่งกัน

และกันโดยสร้างความสัมพันธ์กันอย่างเป็นกัลยาณมิตร สนับสนุน ช่วยเหลือและร่วมมอื

กันปฏิบัติงานด้วยความอบอุ่นและเต็มใจ นอกจากนั้นการจัดโครงสร้างของงานและ

บทบาทหน้าที่จะต้องมีการมอบหมายและก าหนดไว้อย่างชัดเจน โดยมีการก าหนด

จุดมุ่งหมายรายละเอียดของงานและการวางแผนการด าเนินงานร่วมกัน มีการนิเทศ ก ากับ 

ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ และในบางครั้งผู้บริหารสถานศึกษา

จ าเป็นจะต้องใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ของตน ดังนั้น การใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่

ควรใช้อย่างเป็นธรรมในการพิจารณาความดีความชอบและในการตัดสินใจใช้อ านาจในการ

สั่งการนั้นควรเป็นการใช้อ านาจเป็นไปเพื่อควบคุมพฤติกรรมการปฏิบัติที่ถูกต้องและ
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เป็นไปตามระเบียบทีก่ าหนด มีการนเิทศติดตามการปฏิบัติงานตามระเบียบที่ทางราชการ

ก าหนด รวมถึงการใช้หลักการมีส่วนร่วม และหลักการกระจายอ านาจในการปฏิบัติงาน

และสิ่งส าคัญผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเอาใจใส่ในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชนมีการวางแผนสร้างความสัมพันธ์ รวมถึงการใหบ้ริการด้านต่างๆแก่ชุมชน 

เช่น ด้านวิชาการ ด้านอาคารสถานที่ สื่อ วัสดุอุปกรณ์ ฯลฯ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน

การพัฒนาชุมชน และการสืบทอดศลิปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมปิัญญาท้องถิ่น กระตุ้น

ใหชุ้มชนได้เข้ามามีสว่นร่วมรับผิดชอบช่วยเหลือและสนับสนุนโรงเรียนอย่างเต็มใจ 

ดังนั้นสรุปได้ว่า การบริหารตามสถานการณ์ ประกอบด้วย การสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างผู้บริหารสถานศกึษากับผู้ใต้บังคับบัญชา การจัดโครงสร้างงานในโรงเรียน การใช้

อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา และการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน 

  3. คุณลักษณะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาในปัจจุบันควรมีอะไรบ้าง 

  คุณลักษณะการน าของผูบ้ริหารสถานศกึษาในปัจจุบันต้องเป็นผู้ที่น า

วิสัยทัศน ์หรอืมีวิสัยทัศน ์และวสิัยทัศนน์ั้นต้องเป็นวิสัยทัศนท์ี่สามารถสร้างแรงบันดาลใจ

ให้กับตัวเองและผูร้่วมงาน ได้แก่ การมีวสิัยทัศน์ในการปฏิบัติที่มีความเป็นไปได้ในอนาคต 

สามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ เพื่อสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานสู่ความส าเร็จอย่างท้า

ทาย และน่าตื่นเต้น จูงใจให้ผูร้่วมงานเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ และ

เป้าหมายการปฏิบัติร่วมกัน มคีวามกระตอืรอืร้นและมีความมุง่มั่นชัดเจนในการพัฒนา

วิสัยทัศน ์เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องมีทักษะในการ

แก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในโรงเรียน โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรใฝเ่รียนรู้และศึกษา

รวบรวมข้อมูลอยู่เสมอ สามารถวิเคราะห์ประเด็นและสาเหตุปัญหา เพื่อประเมินความเสี่ยง 

และจัดล าดับความส าคัญของประเด็นปัญหา เพื่อสามารถตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาที่

ส าคัญเร่งดว่น รวมถึงความสามารถสามารถในการน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการวางแผนปฏิบัติ 

การตรวจสอบและประเมินผลในการแก้ปัญหาได้ และ นอกจากนั้นผูบ้ริหารสถานศกึษาต้อง

เป็นผู้ที่มคีวามฉลาดทางอารมณ์ มีความเข้าใจในอารมณ์ของตนเองและความแตกต่างใน

อารมณ์ผูอ้ื่น คิดก่อนพูดหรือท า สามารถควบคุมปรับเปลี่ยน และสร้างแรงจูงใจในการ

ท างานและมีทักษะทางสังคม ประเด็นส าคัญคือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นผูป้ระพฤติ

ตน ตามหลักคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ และปฏิบัติตนเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดี 
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 4. สมรรถนะการบริหารจัดการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในปัจจุบันควรมี

อะไรบ้าง 

  สมรรถนะการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งส าคัญเท่าๆ 

กับการเป็นผู้น าทางวิชากร โดยเฉพาะในโรงเรยีนประถมศกึษา เพราะถือว่าเป็นสมรรถนะ

จ าเป็น ที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมี และต้องใช้ในการบริหารจัดการในโรงเรยีนอย่างมาก 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีความเป็นผูน้ าแหง่การเปลี่ยนแปลง โดยมีสมรรถนะด้าน

การน าและการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสาถานการณ์ต่างๆ โดยใช้

กระบวนการน าและการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง น าและจูงใจครูและบุคลากร

ภายในโรงเรียนให้ยอมรับต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ มีความกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงและ

แสวงหาโอกาสที่แตกต่าง ในการคิดนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อพัฒนาและแก้ปัญหาในโรงเรียน 

และผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันต้องมีการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ โดยการเป็นผู้น าในการ

วิเคราะหป์ัจจัยสภาพแวดล้อมทั้งภายในภายนอกโรงเรียน มีการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์และนโยบายของโรงเรียนว่า มีความสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน

หรอืไม่ แล้วน าข้อมูลมาก าหนดเป็นกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ และกิจกรรม เพื่อน าลงสู่

การปฏิบัติได้จรงิ โดยมีการมอบหมายหน้าที่ผูร้ับผิดชอบ และการนเิทศตดิตามอย่างเป็น

ระบบ นอกจากนั้นผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีความสามารถในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์และทีมงาน มีการวางแผนการจัดการด้านบุคลากรอย่างเป็นระบบ โดยมี

โครงการพัฒนาครูและบุคลากร ส่งเสริมและสนับสนุนด้านสวัสดิการ และความปลอดภัย

ให้กับครูและบุคลากรอย่างทั่วถึง นเิทศ ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบและเป็น

ธรรม น าและจูงใจใหเ้กิดความรักความสามัคคีในองค์การ สามารถลดปัญหาความขัดแย้ง 

และสร้างความสัมพันธ์อันดีใหเ้กิดในทีมงาน และอีกหนึ่งประเด็นของสมรรถนะด้านการ

บริหารจัดการของผูบ้ริหารสถานศกึษาทีค่วรมีในปัจจุบันคือ การจัดการสิ่งอ านวยความ

สะดวกและทรัพยากรให้กับครู บุคลากร และนักเรียนในโรงเรียน โดยการให้ความส าคัญ

ในการวางแผนเพื่อปรับปรุงพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกในโรงเรียนให้

มีการใชท้รัพยากรอย่างคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด โดยก าหนดให้ครู นักเรียน 

ผูป้กครองและชุมชนได้เข้ามา มีสว่นร่วมในการพัฒนาอาคารสถานที่ รวมถึงการระดม

ทรัพยากร มกีารนเิทศ ติดตาม และประเมินผลอย่างเป็นระบบ นอกจากนั้นยังมีสมรรถนะ

การบริหารจัดการที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศกึษาควรมใีนปัจจุบันคือ ความสามารถใน

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการศกึษา (พบความสอดคล้องที่เป็นจุดเด่นจาก
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กรณีศกึษาโรงเรียนดีเด่น โรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้อง ที่ผู้บริหารสถานศกึษามีความรู้

ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการบริหารจัดการ และ

การจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความรูเ้รื่อง ICT และมีแผนการน า ICT มาใช้ในการบริหาร

จัดการและการจัดการเรยีนรู้ วางแผน และก าหนดให้มีผูร้ับผิดชอบด้าน ICT ที่ชัดเจน จัด

ให้มกีารอบรมเพื่อพัฒนาครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง มีการนิเทศติดตามและประเมินผล

การใช ้ICT อย่างเป็นระบบ 

 5. การส่งเสริมกระบวนการจัดการเรยีนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน

ควรมีอะไรบ้าง 

  การส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูเ้ป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศกึษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความใส่ใจและให้ความส าคัญ เชน่ การส่งเสริมการจัดหลักสูตร

และกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสม โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหค้ร ูบุคลากร และผู้

มีสว่นเกี่ยวข้องเข้ามามีสว่นร่วมในการวางแผนพัฒนา และจัดท าหลักสูตรที่เหมาะสมกับ

ผูเ้รียน และท้องถิ่น ให้มีความหลากหลาย ที่ผู้เรยีนสามารถเลือกเรียนตามได้ความถนัด

และความสามารถ มีแหล่งเรียนรู ้สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ที่เหมาะสมและเพียงพอ มีการนิเทศ 

ติดตามและประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ของครูอย่างเป็นระบบและเป็นกัลยาณมิตร เพื่อ

กระตุน้ให้ครูได้น าผลการนิเทศและการประเมินผลไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพกระตุน้ส่งเสริมให้ครูได้คิดและพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ  และ

สามารถน าภูมปิัญญาท้องถิ่นมาใช้บูรณาการในการจัดการเรียนการสอน และสิ่งส าคัญอีก

อย่างหนึ่งคอืผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเน้นและให้ความส าคัญ

กับการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน มีการส่งเสริมการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีแผนงานโครงการ และกิจกรรมที่เสริมสร้างความรู ้คุณธรรม จริยธรรม 

ค่านิยม สมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์แก่ผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมและก าหนดใหม้ีแผนการจัดอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม

ที่เหมาะสม ม่ันคงอบอุ่น ปลอดภัย และมีมาตรฐาน เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างทั่วถึง

และเพียงพอ ส่งเสริมให้มีการใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

 6. การสร้างบรรยากาศในโรงเรยีนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบันควรมี

อะไรบ้าง 
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  การสรา้งบรรยากาศในโรงเรียนเป็นสิ่งที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาในปัจจุบันควร

ตระหนักและให้ความส าคัญ ไม่ว่าจะเป็น การกระตุ้นและจูงใจครูและบุคลากรในโรงเรียน

ให้เกิดการรับรู้ และความคาดหวังสูงในความส าเร็จของงานและคุณภาพผูเ้รียนทั้งในระดับ

บุคคล ช้ันเรียนและโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศกึษาควร ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศในการ

ท างานแบบเปิด เช่น มีความเป็นกันเอง ยอมรับความคิดเห็นกันและกัน กล้าคิดกล้าท าและมี

การท างานเป็นทีมผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหม้ีบรรยากาศการมีสว่นร่วมคิด รว่มท า 

และร่วมกันปรึกษาหารอื มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมขวัญก าลังใจครูและบุคลากรอยู่เสมอ 

รวมถึงการสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ พิจารณาความดี

ความชอบอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม (พบความสอดคล้องที่เป็นจุดเด่นดา้นการสร้าง

บรรยากาศ จากกรณีศกึษาโรงเรียนดีเด่นที่ได้รับรางวัลพระราชทาน โรงเรียนสูงเนิน

วิทยาคม โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศแบบเปิด และ

บรรยากาศการมสี่วนร่วมของครูและบุคลากรภายในโรงเรียนและชุมชนรวมถึงการ

จัดระบบการจูงใจที่มปีระสิทธิผลส่งผลใหเ้กิดการร่วมมอืในการพัฒนาโรงเรียน และ

นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางเรียนสูงในระดับสถานศกึษา และระดับชาติ) 

 7. ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน หรือความส าเร็จของโรงเรียนประถมศกึษา

สามารถพิจารณาได้จากองค์ประกอบใดบ้าง 

  ประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นผลส าเร็จที่เกิดจากความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครู และบุคลากรในโรงเรียนที่รว่มกันปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพจนบรรลุ  

ตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายของโรงเรียน ทั้งด้านผลผลิต (Outputs) และผลลัพธ์ (Outcomes)  

ซึ่งพิจารณาได้จากองค์ประกอบ ด้านการผลตินักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงเป็น 

ผลส าเร็จที่เกิดจากความสามารถในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในการบริหารและ

การจัดการเรียนการสอน จนท าให้นักเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ย 

อยู่ในระดับสูง ซึ่งพิจารณาได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนช้ันสูงสุด และผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนเฉลี่ยรวมของนักเรียนสูงขึ้นเป็นที่น่าพอใจ จ านวนร้อยละของนักเรียนที่มี

ระดับคะแนนจากผลการทดสอบระดบัชาติสูงกว่าค่าเฉลีย่ระดับประเทศอยู่ในระดับทีสู่งขึน้ 

จ านวนร้อยละของนักเรียนที่เข้ามาเรียน และนักเรียนที่จบการศกึษาได้ศึกษาต่อในระดับสูง

ขึน้และผลงานที่เกิดจากความสามารถทางดา้นวิชาการของนักเรียน ด้านการพัฒนา

นักเรียนใหม้ีเจตคติทางบวก เป็นผลส าเร็จที่เกิดจากความสามารถในการบริหาร และ

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน เพื่อพฒันาความประพฤติของนักเรียนให้
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มีระเบียบวินัย คุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ และมีเจตคติที่ดีต่อ

การศกึษาเล่าเรียน ซึ่งพิจารณาได้จากโรงเรียน มีโครงการ กิจกรรมและกระบวนการ

จัดการเรยีนการสอนอันมุ่งเน้นการพัฒนาความประพฤติ ระเบียบวินัย คุณธรรมจริยธรรม 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนที่สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้ปกครอง 

และชุมชน นักเรียนมีความประพฤติที่ดี มีระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเกณฑท์ี่ก าหนด และนักเรียนมเีจตคติที่ดีตอ่การศึกษาเล่า

เรียน ผูป้กครองและชุมชนมีความพึงพอใจ ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน เป็น

ผลส าเร็จที่เกิดจากความสามารถในการรว่มกันพัฒนาและเปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินงาน 

ในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียน เพื่อให้

ทันต่อสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งพิจาณาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ

บุคลากรภายในโรงเรียนมีความกระตอืรือร้น ยอมรับและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้

ทั้งในด้านการบริหารและการจัดการเรียนการสอน มีความสามารถในการปรับเปลี่ยน

กระบวนการและวิธีการด าเนินงานของตนเองได้อย่างรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์และ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป มีความสามารถในการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ

มาใช้ในการบริหารและการจัดการเรยีนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลง ด้านการบรรลุการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน เป็นผลส าเร็จที่เกิดจาก

ความสามารถของผู้บริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียน ในการบริหารจัดการและการ

ร่วมมือกันแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึน้ภายในโรงเรียนได้ ซึ่งพิจารณาจาก ความสามารถ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการใชห้ลักการบริหารความขัดแย้ง เพื่อลดปัญหาความขัดแย้ง

ที่เกิดขึน้ระหว่างครู นักเรียน ผูป้กครองและชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครู มีการใช้เทคนิควิธีการแก้ไขปัญหาในการบริหารและการจัดการเรียนการ

สอนได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ครูสามารถปกครองนักเรียนใหม้ีระเบียบวินัย

เพื่อปรับลดพฤติกรรมที่เป็นปัญหาของผูเ้รียนทั้งในและนอกชั้นเรียน ผูบ้ริหารและครูใช้

หลักประนีประนอม และหลักความสามัคคีในการรว่มมือกันแก้ไขปัญหา เพื่อให้สามารถ

ปฏิบัติงานจนบรรลุตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน และด้านความพึงพอใจของครูและ

บุคลากร เป็นผลส าเร็จที่เกิดจากการบริหารจัดการโรงเรียนจนเป็นที่พึงพอใจของครูและ

บุคลากรในโรงเรียน ซึ่งพิจารณาจากครูและบุคลากรมีความพึงพอใจในบรรยากาศ และ

สภาพแวดล้อมในการท างาน มีความพึงพอใจในเงินเดือน ค่าตอบแทน สวัสดิการ และการ
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พิจารณาความดีความชอบที่เหมาะสม และเป็นธรรม มีความพึงพอใจในความก้าวหน้า

ในวิชาชีพ และมีความรักความผูกพันต่อศิษย์ เพื่อนรว่มงาน โรงเรียน และชุมชน 
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