
 

บทที่ 1 

บทน ำ 

 

ภูมิหลัง 

 ภายใต้บริบทและเงื่อนไขของการเปลี่ยนแปลงของระบบสังคมในยุคโลกาภวิัตน์

ที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การตลาด วิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี ตลอดจนด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และในอนาคตข้างหน้ามีแนวโน้ม

ว่าการแข่งขันจะเปลี่ยนจากยุคข้อมูลขา่วสาร (Information) ไปสู่สังคมแห่งการแข่งขันด้าน

องค์ความรู้ (Knowledge Based Society) มากยิ่งขึ้น ซึ่งในการแสวงหาองค์ความรูต้่างๆ 

และการรองรับการเปลี่ยนเปลี่ยนแปลงดังกล่าวนั้น เป็นที่ยอมรับกันว่าจ าเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้ง

อาศัยผูน้ า (Leader) เพราะผูน้ าสามารถสร้างชาติ สร้างคน สร้างแผนการต่างๆ เพื่อใหฝ้ัน

ของชนส่วนใหญ่เป็นจริงได้ (เรวัตร์ ชาตรีวศิษิฏ์ และคณะ, 2554, หน้า 10) ดังนั้นผู้น ายุคใหม่

นอกจากต้องปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณก์ารเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆแล้ว ก็จะต้องมกีาร

ปรับเปลี่ยนแนวคิดเพื่อก่อใหเ้กิดการปรับตัวทั้งระบบ นั่นคือ การปรับโครงสร้างขององค์การ

ใหเ้หมาะสม เพื่อให้เกิดศักยภาพขององค์การ และขณะเดียวกันควรมีการฟื้นฟูและพัฒนา

ความสามารถของสมาชิกในองค์การ เพื่อใหเ้กิดศักยภาพของบุคคล (Certo,2006, อ้างถึงใน 

จริวรรณ เล่งพานิชย์, 2554, หนา้ 1) 

 ผูน้ า (Leader) มคีวามแตกต่างจากผู้จัดการ (Manager) แต่มีบทบาทที่สง่เสริม 

และเป็นส่วนประกอบซึ่งกันและกัน แตภ่ายใต้สภาพแวดล้อมของโลกทีม่ีการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว ท าให้การบริหารจัดการองคก์ารด้วยแนวคิดของผู้จัดการ จึงไม่เพียงพอที่จะ

ขับเคลื่อนให้องคก์ารบรรลุความส าเร็จอย่างเป็นเลิศได้  ดังนัน้บทบาทของผู้น าจึงต้องเข้า

มามีสว่นร่วมในการบริหารจัดการมากขึ้น เพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว (พิพัฒน์ 

นนทนาธรณ์, 2556, หน้า 23) และในการศึกษาภาวะผู้น านั้น นักวิชาการได้มกีารศกึษา

เกี่ยวกับภาวะผู้น าที่สามารถท าให้เกิดประสทิธิผลแก่องค์การมานานหลายทศวรรษแล้ว 

โดยแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าในช่วงทศวรรษที่ 1930-1940 จะกล่าวถึงแนวคิดทฤษฏีภาวะ

ผูน้ าเชิงคุณลักษณะ  ซึ่งเป็นการศกึษาวิจัยเพื่อหาค าตอบว่าภาวะผูน้ าเกิดจากคุณลักษณะใด
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ที่ท าใหผู้น้ าแตกต่างจากผูท้ี่ไม่ใชผู่น้ า และในปลายทศวรรษที่ 1940 ภาวะผู้น า จะกล่าวถึง

แนวคิดทฤษฏีภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม โดยมีการศกึษาพฤติกรรมของผูน้ า พบว่า 

พฤติกรรมผู้น าที่ใชไ้ด้ดใีนที่หนึ่งอาจใชไ้ด้ไม่ดี ในอีกที่หนึ่ง ดังนั้นในช่วงปลายทศวรรษที่ 

1960 จึงเกิดทฤษฏีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ขึ้น โดยค านึงถึงปัจจัยการบริหารตาม

สถานการณ์ตา่งๆ ทั้งในด้านลักษณะเชงิบุคลิกภาพ (Personality) และด้านพฤติกรรม 

(Behaviors) และในช่วงกลางทศวรรษที่ 1970 ทฤษฏีภาวะผูน้ าเริ่มเปลี่ยนแปลงไปสู่

กระบวนทัศน์เชิงบูรณาการ โดยการพยายามที่จะรวมเอาแนวคิด ทฤษฏีเชิงคุณลักษณะ 

ทฤษฏีเชิงพฤติกรรม และทฤษฏตีามสถานการณ์ รวมเป็นทฤษฏีเชิงบูรณาการ เพื่ออธิบาย

ถึงอิทธิพลที่มตี่อความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตามที่มีประสิทธิผล (กิตติกาญจน์  

ปฏิพันธ์, 2555, หน้า 12)  

 จะเห็นได้ว่าผูน้ าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการบริหารจัดการงานในองค์การ 

เพราะองค์การจะประสบผลส าเร็จหรอืล้มเหลวในด้านการด าเนินงานนั้น ปัจจัยส าคัญที่สุด

ก็คือผูน้ า ถ้าองค์การใดมผีู้น าที่มปีระสิทธิภาพจะสามารถสั่งการ และสามารถใช้อิทธิพลต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตลอดจนท ากิจกรรมตา่งๆ ในองค์การให้ส าเร็จลุล่วงได้

ด้วยดี แต่ในทางตรงกันข้ามถ้าองค์การใดมีผูน้ าที่ไม่มีประสทิธิภาพ ก็จะไม่สามารถสั่งการ

หรือใช้อิทธิพลต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาให้เชื่อฟังและปฏิบัติตามค าสั่งได้ ยิ่งไปกว่านั้นยังเป็นการ

ท าลายขวัญและก าลังใจของผูใ้ต้บังคับบัญชาที่มตี่อผู้น า ซึ่งจะมีผลท าใหก้ารปฏิบัติงานด้าน

ต่างๆ ในองค์การนั้นๆ ต้องประสบกับความล้มเหลวได้ (วิเชียร วิทยอุดม, 2553, หน้า1) 

เพราะผู้น าเป็นบุคคลที่มีอิทธิพลต่อกลุ่ม ปฏิบัติหน้าที่ความเป็นผู้น าเป็นบุคคลผูผ้ลักดัน 

(Mobilizer) ผู้ดลบันดาล (Inspirer) ผู้สรา้งพลังรว่ม (Synergize) ผู้สร้างแรงจูงใจกระตุ้น 

(Motivator) ผูก้่อใหเ้กิดพลัง (Energizer) การปฏิบัติการของมวลสมาชิกให้เข้าไปสู่เป้าหมาย

ตามทีต่้องการของตนเองและองค์การได้ (ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร, 2548, หน้า 6) ดังนั้น  

อาจกล่าวสรุปได้ว่า ผูน้ าหมายถึง บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งหรอืได้รับการยอมรับจาก

สมาชิกใหเ้ป็นหัวหน้ากลุ่ม โดยจะเป็นศูนย์รวมในการตัดสินใจ เพื่อแก้ปัญหา ประสานงาน 

และการด าเนินงานของกลุ่ม ซึ่งมักจะเกิดจากความยินยอมของสมาชิกในองค์การมากกว่า

การแต่งตั้งอย่างเป็นทางการ โดยจะต้องแสดงออกถึงภาวะผูน้ า (Leadership) ซึ่งหมายถึง 

กระบวนการที่ผู้น ามีอทิธิพล และใช้อ านาจเหนือบุคคลอื่นหรือผู้ตาม เพื่อใหก้ารท างานนั้น

บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายในสถานการณ์ต่างๆ (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2549, หนา้ 16) 
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 การบริหารจัดการในสถานศึกษาผู้อ านวยการสถานศึกษา โดยส่วนมากมักจะ

ให้ความส าคัญเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการ (Instructional Leadership) มากกว่าเรื่องของ

การบริหารจัดการ (Management) แตใ่นความเป็นจรงิแล้วนั้นการบริหารจัดการ และภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการ จะแสดงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบควบคู่กันไป (Jeffrey Glanz, 2006, 

p. xviii) สถาบันทางการศึกษาที่ประสบความส าเร็จโดยส่วนใหญ่มักจะวัดจากผลของการ

จัดการเรยีนการสอน และการวิจัย ไม่ได้วัดจากผลของการบริหารจัดการ แต่การบริหาร

จัดการที่ดีกลับเป็นเงื่อนไขส าคัญที่ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอน และการวิจัย สามารถ

พัฒนาขึ้นมาได้ และในทางกลับกันถ้าหากสถาบันการศกึษาใด มีการบริหารจัดการที่ไม่ดี

จะท าให้ผลของการจัดการเรียนการสอน และการวิจัยนั้น ล้มเหลวได้ (Michael Shattock, 

2003 อ้างถึงใน Cardiff University, 2012, p.1) ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2552, หน้า28)  

เรื่อง ภาวะผูน้ า และสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อความส าเร็จของ 

การบริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน พบว่า เงื่อนไขความส าเร็จที่ส าคัญประการหนึ่งของ 

การบริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเพราะเป็นบุคคลที่ส าคัญยิ่ง 

และเป็นผู้ที่มีบทบาทอย่างมากในการผลักดัน ขับเคลื่อนนโยบายไปสู่ความส าเร็จที่เป็น

รูปธรรม โดยใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการ ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

และระบบคุณธรรม ย่อมสร้างคนที่มีคุณภาพใหเ้กิดขึน้ได้ไมย่ากนัก ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จะท าหน้าที่ในการจัดการสิ่งอ านวยความสะดวก สนับสนุนทรัพยากรต่างๆ เพื่อให้การ

ปฏิบัติเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล ดูแล ก ากับ ติดตาม และนิเทศงาน

บุคลากรทุกคนทุกฝ่าย เพื่อกระตุ้น ส่งเสริมใหป้ฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนดไว้ โดยให้

ความส าคัญกับการด าเนินงานและปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่องจนเป็นปกติวิสัย กระตุ้น 

ติดตาม และส่งเสริมครูให้ท าหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเต็มศักยภาพและ

เต็มเวลา สามารถแบ่งเวลาและบริหารเวลาในการปฏิบัติงานตามแผนงาน โครงการและ

กิจกรรมที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีได้อย่างเหมาะสม และบรรลุผลส าเร็จตาม

แผน จัดใหทุ้กฝ่ายมีสว่นร่วมในการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ

และกิจกรรมเมื่อสิน้สุดการด าเนินงาน โดยทุกคนที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติตามหนา้ที่และ

บทบาทของตนเองอย่างดีที่สุด และภาคภูมใิจในความส าเร็จร่วมกัน ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จงึเป็นหัวใจส าคัญที่จะเป็นผูน้ าในการรว่มกันวางแผนและปฏิบัติงานตามแผนงาน  
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โครงการและกิจกรรมที่ก าหนดไว้ (ส านักทดสอบทางการศกึษา, 2553, หน้า24) 

มหาวิทยาลัยคาร์ดีฟฟ์ (Cardiff University, 2003, p.5), แอนโทนี่ เบลล์ (Antony Bell, 

2006, pp.160-161), ไซมอน ฮาเซลดีน (Simon Hazeldine, 2009, p.1), จอห์น อะแดร์  

(John Adair, 2012, pp.1-2) และ เทซี่ ไบแฮม และริชาร์ด เอส เวลลินส์ (Tacy Byham 

and Richard S. Wellins, 2012, p.1) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงปฏิบัติการ (Operational 

Leadership) ว่าเป็นภาวะผู้น าที่จัดอยู่ในภาวะผู้น าระดับกลางที่ไม่ว่าจะเป็นองค์การหรือ

สถาบันการศึกษาใดก็ตาม จะประกอบด้วยภาวะผู้น าเชิงปฏิบัติการอยู่เสมอเพราะเป็น

ภาวะผู้น า ซึ่งท าหน้าที่ในการประสานเชื่อมโยงการปฏิบัติงานระหว่างภาวะผูน้ าคน (People 

Leadership) หรือ ภาวะผู้น าทีม (Team Leadership) ซึ่งเป็นฝ่ายปฏิบัติการกับภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) หรอื ภาวะผูน้ าขององค์การ (Organizational 

Leadership) ซึ่งเป็นผู้บริหารระดับสูงที่ท าหน้าที่เป็นฝ่ายก าหนดกลยุทธ์ หรือแนวนโยบาย 

ในการปฏิบัติ โดยภาวะผู้น าเชิงปฏิบัติการนี้ จะท าหน้าที่ในการสร้าง และตีความหมาย

ของนโยบาย และวิธีปฏิบัติใหเ้ป็นมาตรฐานลงสู่ไปการปฏิบัติการ (John Adair, 2012, pp.1-2) 

หรอืกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า ภาวะผู้น าเชิงปฏิบัติการเป็นภาวะผู้น าที่มีหน้าทีเ่กี่ยวกับการบริหาร

จัดการองค์การ (Organization Management) (Antony Bell, 2006, 25) นั่นเอง  

 แผนกจัดการศกึษาของรัฐฟลอริดา (Florida Department of Education, 2009, 

pp.8-9) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงปฏิบัติการ (Operational Leadership) เป็นภาวะผู้น า 

ที่แสดงออกถึงสมรรถนะการบริหารจัดการของผู้บริหารโรงเรยีน ในการบริหารจัดการ

โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะของ เทซี่ ไบแฮม 

และริชาร์ด เอส เวลลินส์ (Tacy Byham and Richard S. Wellins, 2012, p.1) ที่ได้กล่าวไว้ว่า

ผู้น าเชิงปฏิบัติการที่ประสบผลส าเร็จในการบริหารจัดการองค์การให้เกิดประสิทธิผลนั้น 

ผู้บริหารหรือผู้น าจะต้องใช้คุณลักษณะผู้น า และสมรรถนะการบริหารจัดการ อันได้แก่ 

ความสามารถด้านการแปลงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติได้จริง ความสามารถด้านการน าและ      

การจัดการการเปลี่ยนแปลง โดยการคิดนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อการพัฒนาและแก้ไขปัญหา        

มีความสามารถในการการวิเคราะห์และตัดสินใจอย่างเฉียบคม เน้นและให้ความส าคัญ       

แก่ผูร้ับบริการเป็นส าคัญด้วยการดูแลและสร้างความสัมพันธ์อันดี เพื่อสร้างความรักและ

ศรัทธาแก่ผูร้ับบริการ จนเกิดเป็นความจงรักภักดีตอ่องค์การ มีความสามารถในการสร้าง

ความรว่มมอื และความสัมพันธ์ที่เหนี่ยวแน่นกับผูร้่วมงาน จนเกิดความรักความผูกพันใน

องค์การ มีความสามารถในการพัฒนาบุคลากร โดยเน้นกระบวนการพัฒนา และการธ ารง

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



5 

รักษาบุคลากรใหม้ีคุณภาพ และมีความสามารถในการปรับตัวรองรับต่อการเปลี่ยนแปลง

อย่างท้าทายในอนาคตและมีบุคลิกภาพส่วนบุคคลที่ดี ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ          

โบยาท์ซีส (Boyatzis, 1982) พบว่า สมรรถนะ (Competencies) ของผู้น ามีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลด้านการบริหารจัดการองค์การ (Management Organization) 

  โรงเรียนในระดับประถมศกึษาเป็นโรงเรียนที่มคีวามแตกต่างอย่างหลากหลาย 

ทั้งในเรื่องของขนาดโรงเรียน บุคลากร งบประมาณ และบริบทสภาพแวดล้อม ส่งผลให้

การบริหารจัดการสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลได้ยาก และจากผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอกรอบสอง พบว่า คุณภาพผู้เรียนโดยเฉพาะด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับ

ประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษายังอยู่ในเกณฑ์ต่ ากว่ามาตรฐาน ซึ่งเป็นสิ่งที่สะท้อน 

ให้เห็นถึงภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการการศึกษาที่ควรได้รับ 

การพัฒนาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อให้เกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษา ดังแนวคิด

เกี่ยวกับการจัดการศึกษาตามแนวทางการประเมินคุณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน เพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาที่ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการ

เป็นหน้าที่หลักของผู้บริหารสถานศึกษา การบริหาร (Administration) และการจัดการ 

(Management) เป็นกลไกในการขับเคลื่อนให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายแต่จะบริหาร

หรอืจัดการอย่างไรนั้น ผูบ้ริหารเป็นตัวจักรส าคัญที่สุด เพราะผูบ้ริหารเป็นผูก้ าหนดทิศทาง 

ในการท างานนั้น ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพจะเป็นผู้ที่มีเป้าหมายความส าเร็จที่ชัดเจน

และมีความมุ่งมั่นที่จะไปสู่เป้าหมายนั้นให้จงได้ โดยจะทุ่มเทพลังกายและพลังความคิด

อย่างเต็มก าลัง มีความเป็นผูน้ าทางวิชาการสูง มีความคิดริเริ่ม มีวสิัยทัศน์ รอบรู้เป็นที่พึ่ง 

ทางวิชาการให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ มีความสามารถในการจัดองค์การ บริหารจัดการให้

ครูสอนอย่างพอเพียงมอบหมายงานให้บุคลากรได้เหมาะสมกับศักยภาพ สอดรับกับภาระ

และปริมาณงาน ใช้หลักการกระจายอ านาจและการมีส่วนรว่มในการบริหาร สง่เสริมใหม้ี

การจัดหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น ส่งเสริมพัฒนานวัตกรรม 

การพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้มีความสมบูรณ์รอบด้าน ทั้งดา้นรา่งกาย 

อารมณ์ สังคม และสติปัญญา (ส านักทดสอบทางการศกึษา, 2554, หน้า 6) ซึ่งสอดคล้อง

กับผลการวิจัยของวิโรจน์ จันทสิงห ์(2542, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงาน

โรงเรียนขนาดเล็กที่ได้รับรางวัลพระราชทานศกึษาเฉพาะกรณีศกึษา โรงเรียนบ้านมูกมัน

โนนอุดมสามัคคี สังกัดส านักงานการประถมศกึษา อ าเภอแก้งสนามนาง จังหวัดนครราชสีมา 

ผลการวิจัยพบว่า นอกจากประสิทธิผลด้านงานวิชาการแล้ว ผู้บริหารหรือโรงเรียนต้องให้
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ความส าคัญกับด้านงานบุคคล ได้แก่การพัฒนาบุคลากร การจัดโครงสร้างหน้าที่อย่างเป็น

ระบบ การมอบหมายงานใหทุ้กคนรับผิดชอบตรงตามความรูค้วามสามารถ การสนับสนุน

ให้ไปศกึษาดูงานโรงเรียนดีเด่น เพื่อน ามาปรับปรุงพัฒนางานโรงเรยีนใหม้ีความก้าวหนา้ 

ด้านงานกิจการนักเรียน ได้แก่ การจัดบริการอาหารกลางวัน โดยการขอความรว่มมอื

จากกลุ่มแม่บ้านมาช่วยเหลือในการประกอบอาหาร รวมทั้งการของบประมาณสนับสนุน

จากศิษย์เก่า ด้านงานธุรการ การเงิน และพัสดุ ได้มอบหมายหน้าที่ใหก้ับครูที่มีความรู้

ความสามารถ และมคีวามละเอียดรอบคอบในการปฏิบัติงาน โดยยึดหลักการปฏิบัติตาม

ระเบียบ กฎหมาย และข้อบังคับของทางราชการอย่างเคร่งครัด ด้านงานอาคารสถานที่ 

มีการปรับปรุงอาคารสถานที่เป็นพิเศษ โดยจัดบริเวณอาคารสถานที่ ที่เป็นสัดส่วน สะอาด 

สบาย ร่มรื่นน่าอยู่ และด้านงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน มีการเข้าร่วมกิจกรรม

กับชุมชนในเขตพื้นที่บริการอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งการให้ความร่วมมือช่วยเหลือกิจกรรม

ในท้องถิ่นอย่างจริงจัง โดยไม่หวังผลตอบแทน และงานวิจัยของภารดี อนันต์นาวี (2545, 

หนา้ 96) วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549, หน้า 118) และอนุสิทธิ์ นามโยธา (2555, หน้า 196) 

พบว่า สถานการณ์ของโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ได้แก่ 

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การช่วยเหลือโรงเรียนกับชุมชน เป็นปัจจัยที่ส่งผลทางบวก

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งจะเห็นได้ว่า ผู้บริหารนอกจากจะมีความสัมพันธ์ที่ดีกับ

ผู้ใต้บังคับบัญชาแล้ว ผู้บริหารยังต้องมีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลอื่นที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

กับโรงเรียนด้วย โดยเฉพาะกับผู้ปกครองและชุมชน และมอทท์ (Mott, 1972 cited in Hoy 

& Miskel, 1991, p.373) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนว่า ประกอบด้วย

ความสามารถ 4 ประการ คือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

ความสามารถในการพัฒนาทัศนคติทางบวก ความสามารถในการแก้ไขปัญหาในโรงเรียน 

และความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ

วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549, หน้า 81) ทีไ่ด้สรุปองค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียนว่า 

ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการผลติ 2) ความสามารถในการพัฒนาเจตคตทิางบวก 

3) ความสามารถในการปรับตัว 4) ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน  

5) การพัฒนาบุคลากร 6) ความสามัคคีของบุคลากร 7) ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

และ 8) บรรยากาศและสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
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 จากแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยดังกล่าวข้างต้น พบว่า มีความสอดคล้องกับ

รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นภาวะผูน้ าเชงิปฏิบัติการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งเป็นภาวะผูน้ าในลักษณะเชงิบูรณาการในการบริหาร

(Administration) และการจัดการ (Management) งานให้บรรลุตามเป้าประสงค์ของโรงเรียน

อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล ทั้งในด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านบุคลากร และด้าน

การบริหารจัดการ โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมคีุณลักษณะผูน้ า ซึ่งได้แก่ มีวสิัยทัศนท์ี่

สร้างแรงบันดาลใจ มีทักษะในการแก้ไขปัญหา มีความฉลาดทางอารมณ์ และมีคุณธรรม

จริยธรรมในตนเอง และสามารถแสดงพฤติกรรมในลักษณะการใชส้มรรถนะการบริหาร

จัดการ ได้แก่ การน าและการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง การใช้กระบวนการตัดสินใจ

เชิงกลยุทธ์ เพื่อน านโยบายสู่การปฏิบัติได้จรงิและเกิดประสิทธิผล การจัดการทรัพยากร

มนุษย์และการสร้างทีมงานที่มคีุณภาพ และเป็นมอือาชีพ และมีความสามารถในการจัดการ

สิ่งอ านวยความสะดวกและทรัพยากร รวมถึงการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ทีม่ีประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้แก่ผูเ้รียน และการสร้างบรรยากาศ

ในโรงเรียนที่ดี ภายใต้การบริหารตามสถานการณ์ น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน

ใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข สามารถปรับตัวรองรับกับสถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงของ

สังคมที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ 

 จากเหตุผลและความส าคัญดังกล่าวท าให้ผูว้ิจัยมคีวามสนใจที่จะศกึษารูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นภาวะผูน้ าเชิงปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยข้อมูลที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ 

จะสามารถน ามาใช้เป็นแนวทาง เพื่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงปฏิบัติการให้แก่ผู้บริหาร

สถานศึกษา เพื่อให้มีคุณลักษณะผู้น าที่ดี และมีสมรรถนะการบริหารจัดการงานต่างๆ  

ในโรงเรียนให้สามารถขับเคลื่อนนโยบายลงสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผล รวมถึง

ความสามารถในการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนที่ดี เพื่อส่งเสริมกระบวนจัดการเรียนรู้แก่

ผูเ้รียนได้อย่างมีคุณภาพ สอดรับกับการบริหารตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่าง

ลงตัว บรรลุตามความมุ่งหมายของการจัดการศกึษาในทุกๆ ด้าน ส่งผลใหเ้กิดประสิทธิผล

ของโรงเรียน ในด้านคุณภาพของผูเ้รียน คุณภาพครู และคุณภาพของสถานศกึษา ตลอดจน

คุณภาพการศึกษาของไทย ต่อไป  
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ค ำถำมของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี ้เพื่อมุง่ตอบค าถามการวิจัย ดังนี้ 

 1. รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นภาวะผู้น าเชิงปฏิบัติการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนที่พัฒนาขึน้มีลักษณะอย่างไร  

 2. รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นภาวะผู้น าเชิงปฏิบัติการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนที่พัฒนาขึ้น มีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชิงประจักษ์หรือไม่ 

 3. อิทธิพลทางตรง อทิธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมของภาวะผู้น าเชิง

ปฏิบัติการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นอย่างไร  

 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์

โครงสรา้งเชิงเส้นภาวะผู้น าเชงิปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล

ของโรงเรียน โดยมคีวามมุ่งหมายการวิจัย ดังนี้ 

 1. เพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นภาวะผูน้ าเชิงปฏิบัติการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

 2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้น

ภาวะผู้น าเชิงปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน             

ที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 3. เพื่อศกึษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมของภาวะผูน้ า

เชงิปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 

สมมตฐิำนของกำรวิจัย 

 

 รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นภาวะผูน้ าเชงิปฏิบัติการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนที่พัฒนาขึน้ มีความสอดคล้องกับข้อมูล    

เชงิประจักษ์ 
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ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

  

 ในการวิจัยครั้งนีก้่อใหเ้กิดความส าคัญของการวิจัย ดังนี ้

 1. ความส าคัญทางด้านวิชาการ เนื่องจากรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น

ภาวะผู้น าเชิงปฏิบัติการของผู  บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนที่ผูว้ิจัย

ได้พัฒนาขึ้นในการวิจัยครั้งนี้ ได้จากการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลจากหลายแหล่ง ซึ่งมี

ความชัดเจน ครอบคลุม และสมบูรณ์ในเชิงวิชาการมากขึ้น อีกทั้งรูปแบบความสัมพันธ์

โครงสรา้งเชิงเส้นที่พัฒนาขึ้นนีไ้ด้มกีารตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ท าให้ได้รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นที่มีความเหมาะสมกับบริบทของ

สังคมไทย ซึ่งนักวิชาการ นักวิจัย หรอืผูบ้ริหารทางการศกึษา ตลอดจนผู้สนใจน าไปเป็น 

รูปแบบตั้งต้นเพื่อขยายขอบเขตการศกึษาองค์ประกอบที่มอีิทธิพล และองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ าเชิงปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนให้

กว้างขวางและลึกซึง้ตอ่ไป 

 2. ความส าคัญในด้านการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช ้ผลการวิจัยในครั้งนี้ 

จะท าให้ได้รูปแบบที่ได้รับการตรวจสอบด้วยกระบวนการทางการวิจัย และเป็นรูปแบบ 

ที่เหมาะสมกับบริบทสังคมไทย ซึ่งมีความจ าเป็นในการใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาวิชาชีพ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยใช้สร้างหลักสูตรการเรียนรูแ้ละการฝกึอบรมส าหรับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และสร้างเป็นโปรแกรมการพัฒนาตนเองเพื่อน าไปสู่ความเจริญงอกงามอีกทั้ง

ยังเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย และวางแผนเพื่อการด าเนินการส่งเสริมประสิทธิผล

ของผู้บริหารสถานศกึษาให้มีมากขึ้น และการสร้างหลักสูตรการศึกษาในระยะยาวแบบ

มุ่งเน้นประสบการณ์ในสถานศกึษา นอกจากนั้นยังสามารถใช้เป็นหลักปรัชญาเพื่อเป็น

หลักในการปฏิบัติในสถานศึกษา 

 

ขอบเขตของกำรวจิัย   

  

 การวิจัยในครั้งนี้มีขอบเขตในการวิจัย ดังนี้  

 1. ขอบเขตเนื้อหา ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตเนือ้หาของการวจิัย ไว้ดังนี ้

  1.1 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงปฏิบัติการ ได้แก่ 1) การบริหารตาม

สถานการณ์ 2) คุณลักษณะผูน้ า 3) สมรรถนะการบริหารจัดการ 4) การส่งเสริมกระบวนการ
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จัดการเรยีนรู้ และ 5) การสร้างบรรยากาศในโรงเรียน       

  1.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ 1) ด้านการผลิตนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง 2) ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 3) ด้านการปรับเปลี่ยน

และพัฒนาโรงเรียน 4) ด้านการบรรลุการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรยีน และ 5) ด้านความ

พึงพอใจของครูและบุคลากรในโรงเรยีน 

 2. กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย จ าแนกออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

  2.1 ผูท้รงคุณวุฒิ เก็บข้อมูลโดยวิธีการสัมภาษณ์เพื่อให้ได้ประเด็นตัวแปร

เกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงปฏิบัติการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลของโรงเรียน  

ในการวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้จ าแนกผูท้รงคุณวุฒิออกเป็น 4 กลุ่ม รวม 9 คน ซึ่งได้มาโดย

วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑก์ าหนดในการเลือกผูท้รงคุณวุฒิ 

ดังนี้ 

   2.1.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา เป็นผู้มีประสบการณ์การสอน 

ด้านการบริหารการศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก  

หรือมีต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ จ านวน 2 คน 

   2.1.2 ผู้บริหารการศึกษา เป็นผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาที่มีวุฒิทางการศกึษาระดับปริญญาเอกด้านการบริหารการศกึษา 

จ านวน  2 คน  

   2.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นผู้อ านวยการสถานศกึษาในโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสบการณ์ 

ในการบริหารไม่นอ้ยกว่า 10 ปี มีวุฒทิางการศกึษาระดับปริญญาเอกการบริหาร

การศกึษา และมีวทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป จ านวน 3 คน 

   2.1.4 ครูผูส้อน เป็นครูที่มปีระสบการณใ์นการสอน หรือเป็นหัวหนา้กลุ่ม

งาน (วิชาการ/บุคคล/งบประมาณ/ บริหารทั่วไป) หรอืเป็นหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  

ไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวุฒทิางการศกึษาระดับปริญญาเอกทางการศึกษา และมีวทิยฐานะ

ช านาญการพิเศษขึ้นไป จ านวน 2 คน 

  2.2 โรงเรียนดีเด่น ในระดับประถมศึกษา จ านวน 2 โรงเรียน ได้มาโดย

การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งเป็นโรงเรียนที่ได้รับรางวัลโรงเรียน

พระราชทานในระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ซึ่งได้แก่ โรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้อง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

บุรีรัมย์ เขต 1 ประกอบด้วย ผูอ้ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน ครูผูส้อนจ านวน 6 คน 
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และตัวแทนคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 2 คน รวมทั้งสิน้ จ านวน 9 คน 

และโรงเรียนสูงเนินวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

ประกอบด้วย ผูอ้ านวยการสถานศกึษา จ านวน 1 คน ครูผูส้อน จ านวน 12 คน และตัวแทน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน จ านวน 2 คน รวมทั้งสิน้ จ านวน 15 คน โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับประเด็นภาวะผู้น าเชิงปฏิบัติการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา มาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา และน าไป

ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย  

  2.3. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง      

     ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ศกึษาโดยใช้แบบสอบถาม โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อน าข้อมูลมาตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างรูปแบบความสัมพันธ์

โครงสรา้งเชิงเส้นตามสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

   2.3.1 ประชากร 

    ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื     

ปีการศึกษา 2557 จ านวน 12,524 โรงเรียน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 12,524 คน 

ครูผูส้อน จ านวน 133,364 คน รวมทั้งสิ้น 145,888 คน 

   2.3.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ปีการศกึษา 2557 จ านวน 870 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 435 คน และ

ครูผูส้อน จ านวน 435 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

 3. ด้านตัวแปร 

  3.1 ตัวแปรสาเหตุ จ าแนกเป็น 2 ลักษณะ คอื 

   3.1.1 ตัวแปรแฝงภายนอก จ านวน 2 ตัว ได้แก่ 

    3.1.1.1 ตัวแปรแฝงดา้นการบริหารตามสถานการณ์ สามารถวัดได้

จากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว คือ 1) ความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 2) การจัดโครงสรา้งของงานในโรงเรยีน 3) การใช้อ านาจในต าแหน่ง

หนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ 4) ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  
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    3.1.1.2 ตัวแปรแฝงด้านคุณลักษณะผู้น า สามารถวัดได้จากตัวแปร

สังเกตได้ 4 ตัวแปร คือ 1) มีวสิัยทัศนท์ี่สรา้งแรงบันดาลใจ 2) มทีักษะในการแก้ไขปัญหา 

3) มคีวามฉลาดทางอารมณ์ และ 4) มคีุณธรรมจริยธรรม 

   3.1.2 ตัวแปรแฝงภายใน จ านวน 3 ตัว ได้แก่ 

    3.1.2.1 ตัวแปรแฝงด้านสมรรถนะการบริหารจัดการ สามารถวัดได้

จากตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว คือ 1) การน าและการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง 2) การใช้

กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 3) การจัดการทรัพยากรมนุษย์และการสร้างทีมงาน 

4) การจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกและทรัพยากร และ 5) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร     

    3.1.2.2 ตัวแปรแฝงด้านการส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้  

สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัว คือ 1) ด้านการส่งเสริมการจัดหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรูท้ี่เหมาะสม 2) ด้านการเน้นและใหค้วามส าคัญกับผู้เรียน และ  

3) ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

    3.1.2.3 ตัวแปรแฝงด้านการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนสามารถวัด

ได้จากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว คือ 1) การรับรู้และความคาดหวังสูงของสมาชิก 2) การสร้าง

บรรยากาศเชิงบวก 3) การสร้างบรรยากาศการมีสว่นร่วม และ 4) การจัดระบบการจูงใจ  

   3.1.3 ตัวแปรผล ได้แก่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สามารถวัดได้จากตัว

แปรสังเกตได้ 5 ตัว คือ 1) ดา้นการผลิตนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิท์างการเรียนสูง 2) ด้านการ

พัฒนานักเรียนใหม้ีเจตคติทางบวก 3) ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 4) ด้านการ

บรรลกุารแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน และ 5) ด้านความพึงพอใจของครูและบุคลากรใน

โรงเรียน 

 

กรอบแนวคดิกำรวจิัย 

  

 การวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นภาวะผูน้ าเชิงปฏิบัติการ

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ท าการสังเคราะห์

กรอบแนวคิดการวิจัย จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงปฏิบัติการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งเป็นตัวแปรที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้องค์ประกอบหลัก 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) องค์ประกอบด้าน
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การบริหารตามสถานการณ์ 2) องค์ประกอบด้านคุณลักษณะผู้น า 3) องค์ประกอบด้าน

สมรรถนะการบริหารจัดการ 4) องค์ประกอบด้านการส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู ้

5) องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศในโรงเรียน และ 6) องค์ประกอบด้านประสิทธิผล

ของโรงเรียน ซึ่งแต่ละองค์ประกอบผู้วิจัยได้อาศัยแนวคิด ทฤษฏี และผลงานงานวิจัยที่

สอดคล้องกันท าให้ได้ข้อสรุปเพื่อน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยเบือ้งต้น ดังนี้ 

 1. องค์ประกอบด้านการบริหารตามสถานการณ์ 

  การศกึษาองค์ประกอบด้านการบริหารตามสถานการณ์ ได้คัดเลือกตัวแปร

ดังนี้  

  1.1 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหารสถานศกึษากับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

อาศัยแนวคิด และงานวิจัยของ Fiedler (1976); ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2543); จันทรานี 

สงวนนาม (2545); สมจติร อุดม (2547); นภาพร ส่องแสง (2550); วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549) 

และอนุสิทธิ์ นามโยธา (2555) 

  1.2 การจัดโครงสร้างของงานในโรงเรียน อาศัยแนวคิด และงานวิจัยของ 

Fiedler (1976); Moriarty (1989); ประเสริฐ บัณฑิศักดิ์ (2540); ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2543); 

สุชาติ การสมบัติ (2544); ปิตชิาย ตันปิติ (2547); ศุภลักษณ์ เศธะพานิช (2550);  

วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549) และ อนุสิทธิ์ นามโยธา (2555) 

  1.3 การใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา อาศัยแนวคิด

และงานวิจัยของ Fiedler (1976); ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2543); นภาพร ส่องแสง (2550);       

วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549) และ อนุสิทธิ์ นามโยธา (2555) 

  1.4 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน อาศัยแนวคิด และ

งานวิจัยของ Fiedler (1976); ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2543); นภาพร ส่องแสง (2550);  

วาโร เพ็งสวัสดิ ์(2549) และ อนุสิทธิ์ นามโยธา (2555) 

 2. องค์ประกอบด้านคุณลักษณะผูน้ า    

   การศกึษาองค์ประกอบด้านคุณลักษณะผูน้ าได้คัดเลือกตัวแปร ดังนี้  

  2.1 มีวิสัยทัศน์ที่สร้างแรงบันดาลใจ อาศัยแนวคิดและงานวิจัยของ       

Jim Collins and Peter F. Drucker, 2010 ซึ่งสังเคราะหจ์ากองค์ประกอบตามแนวคิดของ 

Pat L. Williams (2001); Antony Bell (2006); Florida Department of Education (2009); 

Andrew Spanyi (2010); Tacy Byham and Richard S.Wellins (2012)  
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  2.2 มีทักษะในการแก้ไขปัญหา อาศัยแนวคิดและงานวิจัยของ John Adair 

(2007) และจตุพร สังขวรรณ (2557) ซึ่งสังเคราะห์จากองค์ประกอบตามแนวคิดของ 

Pat L. Williams (2001); Antony Bell (2006); Florida Department of Education (2009); 

Tacy Byham and Richard S. Wellins (2012)   

  2.3 มีความฉลาดทางอารมณ์ อาศัยแนวคิด และงานวิจัยของ Daniel 

Goleman (2010) และ พิพัฒน์ นนทนาธรณ์ (2556) ซึ่งสังเคราะห์จากองค์ประกอบตาม

แนวคิดของ Pat L. Williams (2001); Antony Bell (2006); Jonh Adiar (2007); Andrew 

Spanyi (2010); Tacy Byham and Richard S.Wellins (2012); Mustamin, Yasin. (2012); 

Santa Barbara California (2012)    

  2.4 มีคุณธรรมจรยิธรรม อาศัยแนวคิดและงานวิจัยของ Florida 

Department of Education (2009); Mustamin, Yasin. (2012); พิพัฒน์ นนทนาธรณ์  

(2556) และอนุสิทธิ์ นามโยธา (2556) ซึ่งสังเคราะหจ์ากองค์ประกอบตามแนวคิดของ 

John Adair, (2007); Antony Bell (2006); Florida Department of Education (2009); 

Mustamin, Yasin. (2012); Santa Barbara California (2012)     

 3. องค์ประกอบด้านสมรรถนะการบริหารจัดการ  

  การศึกษาองค์ประกอบด้านสมรรถนะการบริหารจัดการ ได้คัดเลือก 

ตัวแปร ดังนี้ 

  3.1 การน าและการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง อาศัยแนวคิด และงานวิจัย

ของ Tacy Byham and Richard S.Wellins (2012); Mustamin Yasin. (2012) และจตุพร สังขวรรณ 

(2557)  

  3.2 การใช้กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ อาศัยแนวคิดและงานวิจัยของ 

Jeffrey Glanz (2006); Florida Department of Education (2009); Tacy Byham and Richard 

S.Wellins (2012); Mike Bossi (2012) และบุญเกียรติ ชีวะตระกูลกิจ (2556)  

  3.3 การจัดการทรัพยากรมนุษย์และการสร้างทีมงาน อาศัยแนวคิด      

และงานวิจัยของ Mondy and Noe (2004); Jeffrey Glanz (2006); John Adair, (2007); Florida 

Department of Education (2009); Tacy Byham and Richard S.Wellins (2012); Mustamin 

Yasin (2012); พิชิต เทพวรรณ์ (2554); ปาริชาต ิโน้ตสุภา (2555); พิพัฒน์ นนทนาธรณ์ 

(2556) และจตุพร สังขวรรณ (2557) 

  3.4 การจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกและทรัพยากร อาศัยแนวคิดและ

งานวิจัยของ Deroche (1987); Jeffrey Glanz, 2006; John Adair, (2007); Florida Department 
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of Education (2009); Tacy Byham and Richard S.Wellins (2012); Mustamin Yasin (2012); 

ธงชัย สันติวงษ์ (2539); อ ารุง จันทวานิช (2545); สวัสดิ์ โพธิวัฒน์ (2547); วิโรจน ์สารรัตนะ 

(2548) และ ปาริชาติ โน้ตสุภา (2555) 

  3.5 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร อาศัยแนวคิดและงานวิจัย

ของ Bartol & other (1998); Hoy & Miskel (2005); Jeffrey Glanz (2006); Florida Department 

of Education (2009); Andrew Spanyi (2010); Tacy Byham and Richard S.Wellins (2012); 

Mustamin Yasin (2012); ประเสริฐ บัณฑิศักดิ์ (2540); อ ารุง จันทวานิช(2544); ครรชิต 

มาลัยวงศ์ (2548) และ ปาริชาติ โน้ตสุภา (2555) 

 4. องค์ประกอบด้านการส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ ได้คัดเลือกตัวแปร 

ดังนี้ 

  4.1 การส่งเสริมการจัดหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม 

อาศัยแนวคิดและงานวิจัยของ Mike Bossi (2012); ส านักงานคณะกรรมการการประถม 

ศกึษาแหง่ชาติ (2542); ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา องค์การ

มหาชน (2549); นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวานิช (2545); สัมฤทธิ์ กางเพ็ง 

(1551) และปาริชาติ โน้ตสุภา (2555) 

  4.2 การเน้นและให้ความส าคัญกับผู้เรียน อาศัยแนวคิดและงานวิจัยของ

Jeffrey Glanz (2006); Tacy Byham and Richard S. Wellins (2012); Mike Bossi (2012); 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาติ (2542); ทิศนา แขมมณี (2545) และ 

สวัสดิ์ โพธิวัฒน ์(2547) 

  4.3 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อตอ่การเรียนรู ้อาศัยแนวคิด และงานวิจัย      

ของ Maslow (1962); Jeffrey Glanz (2006); ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศกึษา องค์การมหาชน (2549); สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551) และปาริชาติ โน้ตสุภา 

(2555) 

 5. องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศในโรงเรยีน ได้คัดเลือกตัวแปร ดังนี้ 

  5.1 การรับรู้และความคาดหวังสูงของสมาชิก อาศัยแนวคิด และงานวิจัย      

ของ Litwin & Stringer (1968); Rutter (1979); Purkey & Smith (1983); Duttweiler 

(1990); Caldwell & Spinks (1990); MacBeath & His Associate (1995); Sergiovanni 

(2001); Shannon & Bylsma (2003); SDHC (2005); John Adair (2007);วิโรจน ์สารรัตนะ 

(2548); สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551) และ ปาริชาติ โน้ตสุภา (2555) 
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  5.2 การสร้างบรรยากาศเชิงบวก อาศัยแนวคิดและงานวิจัยของ Newell 

(1978); Rutter (1979); Purkey & Smith (1983); Duttweiler (1990); Caldwell & Spinks 

(1990); MacBeath & His Associate (1995); Sergiovanni (2001); Shannon & Bylsma 

(2003); SDHC (2005); John Adair (2007); วิโรจน ์สารรัตนะ (2548); สัมฤทธิ์ กางเพ็ง 

(2551) และปาริชาติ โน้ตสุภา (2555) 

  5.3 การสร้างบรรยากาศการมีสว่นร่วม อาศัยแนวคิดและงานวิจัยของ              

Smith & Tomlinson (1989); Caldwell & Spinks (1990); Woods & Orlik (1994);  

Lunenburg & Ornstein (2000); Sergiovanni (2001); Shannon & Bylsma (2003); 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2548); สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551) และปาริชาติ โน้ตสุภา (2555) 

  5.4 การจัดระบบการจูงใจ อาศัยแนวคิดและงานวิจัยของ Lunenburg & 

Ornstein (2000); Hoy & Miskel (2001); วิโรจน์ สารรัตนะ (2548); สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551) 

และปาริชาติ โน้ตสุภา (2555) 

 6. องค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรียน  

  การศกึษาการศกึษาองค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรยีน ได้คัดเลือก

ตัวแปร ดังนี้ 

  6.1 ด้านการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง อาศัยแนวคิดและ

งานวิจัยของMott (1972); วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549); สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551); สุภัทรา วีระวุฒิ 

(2552); รังสรรค ์อว้นจติ (2554) และทวีป พรหมอยู่ (2555) 

  6.2 ด้านการพัฒนานักเรียนใหม้เีจตคติทางบวก อาศัยแนวคิดและงานวิจัย

ของ Mott (1972); Cameron (1978); มาตรฐานการศกึษาชาติ (2545); วาโร เพ็งสวัสดิ์ 

(2549) และรังสรรค์ อ้วนจิต (2554)   

  6.3 ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน อาศัยแนวคิดและงานวิจัยของ 

Mott (1972); Hoy & Miskel (2001); วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549); รังสรรค ์อ้วนจติ (2554) และ

ทวีป พรหมอยู่ (2555) 

  6.4 ด้านการบรรลุการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน อาศัยแนวคิดและงานวิจัย

ของ Mott (1972); Sergiovanni (2001); วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549) และรังสรรค์ อ้วนจิต (2554) 

  6.5 ด้านความพึงพอใจของครูและบุคลากร อาศัยแนวคิดและงานวิจัยของ  

Cameron (1978); วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549); สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551) และสุภัทรา วีระวุฒิ 

(2552)  
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 จากแนวคิด ทฤษฏี และผลงานงานวิจัยที่สอดคล้องกันดังกล่าวข้างต้น ผูว้ิจัย

สามารถน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยเบือ้งตน้ รายละเอียดดังภาพประกอบ 1  
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ด้านการผลิตนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

มีวิสัยทัศน์ที่สร้างแรงบันดาลใจ 

มีความฉลาดทางอารมณ์ 

การสรา้ง 

ความสัมพันธ์ระหว่าง

ผู้บริหารสถานศึกษา 

กับผูใ้ตบ้ังคับบัญชา 

 

การจัดโครงสรา้ง 

ของงานในโรงเรียน 

การใชอ้ านาจ 

ในต าแหนง่หน้าทีข่อง

ผู้บริหารสถานศึกษา 

การสรา้งความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

มีทักษะในการแก้ไขปญัหา 

มีคุณธรรมจรยิธรรม 

กำรบริหำรตำม

สถำนกำรณ์ 

 

คุณลักษณะ 

ผู น ำ 

สมรรถนะ 

กำรบริหำรจัดกำร 

กำรสร ำงบรรยำกำศ 

ในโรงเรียน 

กำรส่งเสริม 

กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู  

ประสิทธิผล         

ของโรงเรียน 

ด้านการพัฒนานักเรียน 

ให้มีเจตคติทางบวก 

 

 ด้านการปรับเปลี่ยน 

และพัฒนาโรงเรียน 

ด้านการบรรลุการแก้ไข

ปัญหาภายในโรงเรียน 

ด้านความพงึพอใจ 

ของครูและบุคลากร 

การใชก้ระบวนการ 

ตัดสินใจเชิงกลยุทธ ์

 

การน าและการบรหิาร

จัดการการเปลี่ยนแปลง 

การจัดการสิ่งอ านวย 

ความสะดวกและทรัพยากร 

การจัดการทรัพยากรมนุษย์

และการสรา้งทมีงาน 

การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสาร 

การรับรูแ้ละความคาดหวงั

สูงของสมาชกิ 

การสรา้งบรรยากาศเชิงบวก 

การสรา้งบรรยากาศ 

การมีส่วนรว่ม 

การส่งเสรมิการจัดหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสม

เหมาะสม การเน้นและใหค้วามส าคญั 

กับผูเ้รียน 

การจัดสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

การจัดระบบการจูงใจ 

 

ภาพประกอบ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัย 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

  

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจค านิยามศัพท์ของการวิจัยครั้งนี้ได้ตรงกัน ผูว้ิจัยจึงได้

นิยามศัพท์ ไว้ดังนี้ 

 1. รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้น หมายถึง แนวคิดที่แสดง

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงปฏิบัติการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ที่มลีักษณะของเส้นโยงใยในแผนภาพ   

ประกอบด้วย ปัจจัยที่เป็นสาเหตุ ได้แก่ การบริหารตามสถานการณ์ คุณลักษณะผู้น า             

สมรรถนะการบริหารจัดการ การส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้  และการสร้าง

บรรยากาศในโรงเรียน ที่มคีวามสัมพันธ์กับปัจจัยที่เป็นผลคือ ประสิทธิผลของโรงเรียน    

 2. ภาวะผูน้ าเชิงปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง การใช้

คุณลักษณะ และพฤติกรรมความเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารจัดการ

การมอีิทธิพลในการน าและจูงใจผูร้่วมงาน และผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง เพื่อร่วมกันด าเนินงาน  

ให้บรรลุตามเป้าประสงค์ของโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ ในการวิจัยครั้งนี้ ภาวะผูน้ า 

เชงิปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย การบริหารตามสถานการณ์ 

คุณลักษณะผูน้ า สมรรถนะการบริหารจัดการ การส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้  

และการสร้างบรรยากาศในโรงเรียน สามารถวัดได้จากแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น  

ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ 

รายละเอียดมีดังนี้ 

  2.1 การบริหารตามสถานการณ์ หมายถึง ความสามารถในการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้การด าเนินกิจการต่างๆ 

บรรลุตามเป้าประสงค์ขององค์การ ประกอบด้วย การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร

กับผู้ใต้บังคับบัญชา การจัดโครงสรา้งของงานในโรงเรียน การใชอ้ านาจในต าแหน่งหน้าที่

ของผู้บริหารสถานศกึษา และการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  

   2.1.1 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับ

ผู้ใต้บังคับบัญชา หมายถึง การสร้างความเชื่อถือไว้วางใจ และยอมรับซึ่งกันและกัน 

รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ใกล้ชิดและเป็นกัลยาณมิตรต่อกันและการใหค้วามร่วมมอื 

ส่งเสริมสนับสนุนกันและกันในการปฏิบัติงานระหว่างผูบ้ริหารสถานศกึษากับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

และระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยกัน 
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   2.1.2 การจัดโครงสร้างของงานในโรงเรยีน หมายถึง ความสามารถของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ในการจัดโครงสร้างการบริหารงาน การมอบหมายภาระงาน  

การก าหนดเป้าหมายและรายละเอียดของงาน การวางแผนการด าเนินงาน การนิเทศ ก ากับ 

ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานในโรงเรียน 

   2.1.3 การใชอ้ านาจในต าแหน่งหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ใน

การพิจารณาใหคุ้ณใหโ้ทษแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา หรืออ านาจในการตัดสินใจสั่งการ การนิเทศ 

ก ากับ ติดตาม และการให้ค าแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน โดยยึดหลักการ

มีส่วนร่วม และหลักการกระจายอ านาจในการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 

   2.1.4 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการวางแผนงานเพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน เนน้และใหค้วามส าคัญในการให้บริการด้านต่างๆ แก่ชุมชน เช่น  

ด้านวิชาการ ด้านบุคลากร ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและ

ด้านอาคารสถานที่ เป็นต้น รวมถึง การกระตุ้น สง่เสริมการมสี่วนรว่ม ในการพัฒนาชุมชน  

การสบืทอดวัฒนธรรม และภูมปิัญญาท้องถิ่น และการให้ความร่วมมอืช่วยเหลือสนับสนุน

ของชุมชน ในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 

  2.2 คุณลักษณะผูน้ า หมายถึง การแสดงออกถึงคุณลักษณะส่วนตัวและ

ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารจัดการโรงเรียน ประกอบด้วย มีวสิัยทัศนท์ี่

สร้างแรงบันดาลใจ มีทักษะในการแก้ไขปัญหา มีความฉลาดทางอารมณ์ และมีคุณธรรม

จรยิธรรม 

   2.2.1 การมีวสิัยทัศน์ที่สร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การแสดงออกถึง

คุณลักษณะและทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา ในการก าหนดวิสัยทัศน์ที่เป็นไปได้ในอนาคต

สามารถใช้วิสัยทัศน์เพื่อสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานให้กับตนเอง และผู้ร่วมงาน

เกิดความรู้สึกว่ามีความส าคัญ ท้าทาย และน่าตื่นเต้น สร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานเข้า

มามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน สื่อสารและจูงใจให้ผู้รว่มงานเข้าใจถึง

วิสัยทัศน์และเป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกัน และมีความกระตือรอืร้นและมีความชัดเจน

ในการพัฒนาวิสัยทัศน์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
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    2.2.2 มีทักษะในการแก้ไขปัญหา หมายถึง การแสดงออกถึง

คุณลักษณะ และทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาที่เกิดจากการใฝเ่รียนรู ้ศกึษาและรวบรวม

ข้อมูล เพื่อใช้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาและการจัดล าดับความส าคัญของประเด็น

ปัญหาที่จ าเป็นต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน สามารถประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ และตัดสินใจ

ก าหนดทางเลือกที่เป็นไปได้ในการแก้ไขปัญหาอย่างกล้าหาญ และเฉียบคม สามารถน า

ข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการวางแผนปฏิบัติ และมกีารตรวจสอบและประเมินผลการแก้ไขปัญหา  

   2.2.3 มีความฉลาดทางอารมณ์ หมายถึง การแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

และทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา ในการรู้จักและควบคุมอารมณ์ของตนเองได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ สามารถสร้างแรงจูงใจในการท างานให้กับตนเอง และผู้ร่วมงานได้เป็น 

อย่างดี มีความเอาใจใส่ และเข้าใจถึงพื้นฐานและความแตกต่างทางอารมณ์ของผูอ้ื่น 

และมีทักษะทางสังคมในการบริหารความสัมพันธ์ การสร้างเครือข่าย และทีมงาน 

   2.2.4มีคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง การแสดงออกถึงคุณลักษณะและ

ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา ในการแสดงความประพฤติ และการด ารงตนอย่าง

ถูกต้อง เหมาะสม ตามหลักคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร

สถานศกึษา เช่น มีความซื่อสัตย์สุจรติ มีวนิัย และรักความยุติธรรม โดยประพฤติปฏิบัติ

ตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมีการวางแผนเพื่อกระตุ้น ส่งเสริม และแนะน าการประพฤติปฏิบัติตน

เชน่นั้นต่อผูอ้ื่น และมีการตรวจสอบและควบคุมการประพฤติปฏิบัติของตนเองอยู่เสมอ 

   2.3 สมรรถนะการบริหารจัดการ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที่ใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียนจนประสบผลส าเร็จ ประกอบด้วย การน า

และการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง การใช้กระบวนการตัดสินใจเชงิกลยุทธ์ การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์และการสร้างทีมงาน การจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกและทรัพยากร 

และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

   2.3.1 การน าและการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง หมายถึง

ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเป็นผูน้ า และการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง 

ประกอบด้วย การน าและการจูงใจสมาชิกในองคก์ารใหม้ีพฤติกรรมยอมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

การใชก้ระบวนการน าการเปลี่ยนแปลง การวิเคราะหข์้อมูล และใส่ใจในการเปลี่ยนแปลง 

ที่จะเกิดขึน้ในอนาคต มีความกล้าแสวงหาโอกาสที่แตกต่าง กล้าเปลีย่นแปลงและคิดนวตักรรม

ใหม่ๆ  
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   2.3.2 การใช้กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการเป็นผู้น า เพื่อร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การทบทวน 

วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และนโยบายของโรงเรียน ว่ายังมีความสอดคล้อง

เหมาะสมดีหรอืไม ่เพื่อการตดัสินใจวางแผนการปฏิบัติการใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ประกอบด้วย การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม การทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยทุธ์

และนโยบายของโรงเรียน การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา การน ากลยุทธ์ลงสู่

การปฏิบัตไิด้จริงในลักษณะแผนงาน โครงการและกิจกรรม การนิเทศ ตดิตาม ประเมินผล

และควบคุมการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และการรายงานผลอย่างต่อเนื่อง 

   2.3.3 การจัดการทรัพยากรมนุษย์และการสร้างทีมงาน หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการวางแผนการคัดเลือก จัดจ้าง การพัฒนา 

และการธ ารงรักษาบุคลากร และการสร้างทีมงานที่มีคุณภาพ ประกอบด้วย การวางแผน

การคัดเลือกและจัดจ้างบุคลากร การพัฒนาบุคลากร เช่น การฝึกอบรม การเป็นพี่เลี้ยง 

แนะน า และการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ การดูแลสวัสดิการและความปลอดภัย 

การประเมนิผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและเป็นธรรม และการสร้างและพัฒนา

ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ  

  2.3.4 การจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกและทรัพยากร หมายถึง 

ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกและทรัพยากร

ภายในโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ ประกอบด้วย มกีารวางแผนปรับปรุง พัฒนาและดูแล

อาคารสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกภายในโรงเรียน มีการวางแผนการใชท้รัพยากร 

เพื่อการบริหารและการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ มีโครงการ และกิจกรรม 

เพื่อให้นักเรียน ครูและบุคลากรได้มีส่วนร่วมในการดูแลรักษา และพัฒนาอาคารสถานที่

และสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน มีแผนการติดตาม ประเมินผลการใช้ทรัพยากร และสิ่งอ านวย

ความสะดวกอย่างเป็นระบบ มีการกระตุ้น และจูงใจให้ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องเข้ามามีสว่นร่วม

ระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

   2.3.5 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและ        

การสื่อสารมาใช้ในการบริหารจัดการและการเรียนรู้ ประกอบด้วย มีแผนการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการบริหารและการเรียนรู้ มีการก าหนดผูร้ับผิดชอบใน 
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การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร จัดให้มกีารพัฒนาครูด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร และมีการประเมินผลการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารอย่างต่อเนื่อง 

  2.4 การส่งเสริมกระบวนการจัดการเรยีนรู้ หมายถึง ความสามารถ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการส่งเสริมกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ประกอบด้วย การส่งเสริมการจัดหลักสูตรและ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม การเน้นและให้ความส าคัญกับผูเ้รียน และการจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

   2.4.1 การส่งเสริมการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูท้ี่เหมาะสม 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมกับครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการจัด

หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสม ประกอบด้วย การวางแผนและจัดท าหลักสูตร

ที่เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น มีรายวิชาและกิจกรรมที่หลากหลายให้ผูเ้รียนได้เลือกเรียน

ตามความสนใจ ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองตามความถนัดและ

ความสามารถของผูเ้รียน กระตุ้นส่งเสริมครูใหม้ีการพัฒนานวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

จัดสื่ออุปกรณ์การเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ จัดระบบการบนัทึก การประเมินผล การรายงานผล 

และการส่งต่อข้อมูลของผูเ้รียน จัดระบบการนเิทศการสอนที่มปีระสิทธิภาพและส่งเสริมให้

ครูน าแหล่งเรียนรู้ ภูมปิัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการเรียนการสอน 

   2.4.2 การเน้นและให้ความส าคัญกับผู้เรียน หมายถึง ความสามารถของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ก าหนดให้ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเน้นและให้ความส าคัญ 

กับการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ประกอบด้วย มกีารวางแผนพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนรว่มกับ 

ครูและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง สง่เสริมสนับสนุนใหค้รูใชก้ระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลาย

และเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและวิเคราะหน์ักเรียนเป็นรายบุคคล มีการจัดโครงการและกิจกรรม

ที่สง่เสริมคุณธรรมจรยิธรรม คา่นิยม และพฤติกรรมอันพึงประสงค์แก่ผู้เรยีน และมีระบบ

ดูแลความปลอดภัยและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ดี 

   2.4.3 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมกับครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ 

การเรียนรูแ้ก่ผูเ้รียน ประกอบด้วย มีอาคารสถานที่เหมาะสม มีมาตรฐาน อบอุ่น และมั่นคง

ปลอดภัย มีห้องเรียน หอ้งปฏิบัติการ สื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้

อย่างทั่วถึงและเพียงพอ และมีการจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
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  2.5 การสร้างบรรยากาศในโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างสภาพที่เกี่ยวกับการรับรู้ของบุคคลที่มีพฤติกรรม

แตกต่างกันไปตามลักษณะและสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน ซึ่งคุณลักษณะและ

สภาพแวดล้อมของงานที่รับรู้ได้โดยผู้ปฏิบัติงาน และมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคล              

ในโรงเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย การรับรู้และความคาดหวังสูงของสมาชิก 

การสร้างบรรยากาศเชงิบวก การสร้างบรรยากาศการมีสว่นร่วมและการจัดระบบการจูงใจ 

   2.5.1 การรับรู้และความคาดหวังสูงของสมาชิก หมายถึง ความสามารถ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างบรรยากาศการท างานในโรงเรียนที่มุ่งเน้นผลส าเร็จ

ตามเป้าหมายของงานและคุณภาพของผูเ้รียน ประกอบด้วย การรับรู้และการก าหนดเป้าหมาย

เกี่ยวกับคุณภาพของนักเรียนที่ท้าทาย การุม่งเน้นความส าเร็จของงานสูงทั้งในระดับบุคคล 

ระดับช้ันและระดับโรงเรียน และการให้ความส าคัญกับการบรรลุผลส าเร็จทางด้านวิชาการ 

   2.5.2 การสร้างบรรยากาศเชิงบวก หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการกระตุ้น และส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศแบบเปิดที่ท าใหค้รูและ

บุคลากรในโรงเรียนมีความพึงพอใจในการท างาน ประกอบด้วย การเสริมสร้างบรรยากาศ

แห่งมิตรภาพ มีความเข้าใจและยอมรับในความแตกต่างของกันและกัน จัดบรรยากาศที่

ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์และเรยีนรู้รว่มกัน กระตุ้นและส่งเสริมบรรยากาศของการท างาน

เป็นทีมและหมูค่ณะ และการส่งเสริมบรรยากาศแหง่การทดลอง กล้าคิดกล้าท าสิ่งใหม่ๆ  

   2.5.3 การสร้างบรรยากาศการมีสว่นร่วม หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสร้างบรรยากาศในการมีสว่นร่วมและบรรยากาศความร่วมมอื

ระหว่างฝ่ายบริหาร คณะคร ูและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย การประชุมปรึกษาหารอื

กับคณะครแูละผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ การเปิดโอกาสให้ครูและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง

ได้มสี่วนรว่มในการคิด และตัดสินใจในการวางแผน และการเปิดโอกาสใหค้รูและผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องได้มีสว่นร่วมในการรว่มมอืปฏิบัติงาน ร่วมประเมินผลงาน และร่วมปรับปรุงงาน

ในโรงเรยีน 

   2.5.4 การจัดระบบการจูงใจ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารใน

การจัดกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนใหบุ้คลากรเกิดความกระตือรอืร้นในการปฏิบัติงาน 

ประกอบด้วย การจัดและร่วมกิจกรรมส่งเสริมขวัญก าลังใจครูและบุคลากร ส่งเสริมให้

ครูมหีรอืเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น การให้ค าปรึกษาและช่วยเหลอืครูเมื่อมปีัญหา อย่างใส่ใจ 
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กระตุน้ส่งเสริมครูให้คิดรเิริ่มสร้างสรรค์ และรู้จักก าหนดเป้าหมายในการท างานที่ชัดเจน 

และการพิจารณาความดีความชอบครูและบุคลากรด้วยความเป็นธรรมและเหมาะสม 

 3. ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลส าเร็จที่เกิดจากความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรในโรงเรียนที่รว่มกันปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ

จนบรรลุตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายของโรงเรียน ทั้งดา้นผลผลิต (Outputs) และผลลัพธ์ 

(Outcomes) ซึ่งพิจารณาได้จากการผลตินักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง การพัฒนา

นักเรียนใหม้ีเจตคติทางบวก การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน การบรรลุการแก้ไขปัญหา

ภายในโรงเรียนและความพึงพอใจของ ครู และบุคลากรในโรงเรียน สามารถวัดได้จาก

แบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

มี 5 ระดับ  

  3.1 ด้านการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง 

ผลส าเร็จที่เกิดจากความสามารถในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในการบริหารและ

การจัดการเรียนการสอน จนท าให้นักเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ย 

อยู่ในระดับสูง ซึ่งพิจารณาได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนช้ันสูงสุด  และผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนเฉลี่ยรวมของนักเรียนสูงขึ้นเป็นที่น่าพอใจ จ านวนร้อยละของนักเรียนที่มี

คะแนนผลการทดสอบระดับชาติสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศอยูใ่นระดับที่สูงขึน้ จ านวนร้อยละ

ของนักเรียนที่เข้ามาเรียนและนักเรียนที่จบการศกึษาได้ศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น และผลงาน

ที่เกิดจากความสามารถทางดา้นวิชาการของนักเรียน 

  3.2 ด้านการผลิตนักเรียนให้มีเจตคติทางบวก หมายถึง ผลส าเร็จที่เกิดจาก

ความสามารถในการบริหารและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน  

เพื่อพัฒนาความประพฤติของนักเรียนใหม้ีระเบียบวินัย คุณธรรมจรยิธรรม คุณลักษณะ 

ที่พึ่งประสงค์ และมีเจตคติที่ดีตอ่การศกึษาเล่าเรียน ซึ่งพิจารณาได้จากโรงเรียนมีโครงการ 

กิจกรรมและกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนา ความประพฤติ ระเบียบ

วินัย คุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้ปกครองและชุมชน นักเรียนมีความประพฤติที่ดี มีระเบียบวินัย คุณธรรม

จรยิธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเกณฑท์ี่ก าหนด และนักเรียนมเีจตคติที่ดตี่อ

การศกึษาเล่าเรียน ผู้ปกครองและชุมชนมคีวามพึงพอใจ 

  3.3 ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน หมายถึง ผลส าเร็จที่เกิดจาก

ความสามารถในการรว่มกันพัฒนาและเปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินงาน ในการบริหารและ
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การจัดการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนเพื่อใหท้ันต่อสภาพแวดล้อม

ที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งพิจาณาจาก ผู้บริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียนมีความกระตือรอืร้น 

ยอมรับและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ ทั้งในด้านการบริหารและการจัดการเรียน

การสอน มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการด าเนินงานของตนเอง

ได้อย่างรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป มกีารน านวัตกรรม

และเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใชใ้นการบริหารและการจัดการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

  3.4 ด้านการบรรลุการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน หมายถึง ผลส าเร็จที่เกิด

จากความสามารถของผู้บริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียน ในการบริหารจัดการ และ

การรว่มมอืกันแก้ไขปัญหาต่างๆที่เกิดขึน้ภายในโรงเรียน ซึ่งพจิารณาจาก ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาใช้หลักการบริหารความขัดแย้งเพื่อลดปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึน้ระหว่างครู 

นักเรียน ผูป้กครอง และชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู มีการใช้

เทคนิควิธีการแก้ไขปัญหาในการบริหาร และการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ ครูสามารถปกครองนักเรียนใหม้ีระเบียบวินัยเพื่อลดพฤติกรรมที่เป็น

ปัญหาของผูเ้รียนทั้งในและนอกชั้นเรียน ผูบ้ริหารและครูใชห้ลักประนีประนอม และหลัก

ความสามัคคีในการรว่มมอืกันแก้ไขปัญหาเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานจนบรรลุวัตถุประสงค์

ของโรงเรียน 

    3.5 ด้านความพึงพอใจของครูและบุคลากร หมายถึง ผลส าเร็จที่เกิดจากการ

บริหารจัดการโรงเรียนจนเป็นที่พึงพอใจของครูและบุคลากรในโรงเรียน ซึ่งพิจารณาจากครู

และบุคลากรมีความพึงพอใจในบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการท างาน มีความพึงพอใจใน

เงินเดือน ค่าตอบแทน สวัสดิการ และการพิจารณาความดีความชอบที่เหมาะสมและ

เป็นธรรม มีความพึงพอใจในความก้าวหน้าในวิชาชีพ และมีความรักความผูกพัน        

ต่อศษิย์ เพื่อนร่วมงาน โรงเรียน และชุมชน 

 4. ข้อมูลเชิงประจักษ์ หมายถึง ข้อมูลที่เก็บรวบรวมโดยใช้แบบสอบถาม

เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน จากความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ในปีการศึกษา 2557   
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 5. ตัวแปรแฝง หมายถึง ตัวแปรเชงิสมมตฐิานที่ไม่สามารถวัดค่าของตัวแปร 

ได้โดยตรง แต่มีโครงสร้างตามทฤษฏีที่แสดงผลออกมาในรูปของพฤติกรรมที่สามารถสังเกต 

ได้ ซึ่งการวิจัยครั้งนีป้ระกอบด้วย 

  5.1 ตัวแปรแฝงภายนอก หมายถึง ตัวแปรสาเหตุที่ไม่มีตัวแปรแฝงใดใน

รูปแบบเป็นสาเหตุของตัวแปรนัน้ ตัวแปรสาเหตุของตัวแปรแฝงภายนอกจึงไม่ปรากฏ       

ในรูปแบบ ส าหรับการวิจัยครั้งนีต้ัวแปรแฝงภายนอก มี 2 ตัวแปร ได้แก่ การบริหาร 

ตามสถานการณ์ และคุณลักษณะผูน้ า ตัวแปรแฝงภายนอกวัดได้จากแบบสอบถามที่ผูว้ิจัย 

สร้างขึ้น  

  5.2 ตัวแปรแฝงภายใน หมายถึง ตัวแปรที่ผู้วิจัยสนใจศึกษาว่าได้รับ

อิทธิพลจากตัวแปรใด สาเหตุของตัวแปรภายในจะแสดงไว้ในรูปแบบอย่างชัดเจน ส าหรับ

การวิจัยครั้งนี้ตัวแปรแฝงภายใน มี 4 ตัวแปร ได้แก่ สมรรถนะการบริหารจัดการ  

การส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู ้การสร้างบรรยากาศในโรงเรียน และประสิทธิผล

ของโรงเรียน ตัวแปรแฝงภายในวัดได้จากแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น  

 6. รูปแบบลิสเรล (LISREL Model) หรอืรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น 

หมายถึง รูปแบบสถิติที่อธิบายความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Cause) แบบเส้นตรง (Linear) 

ระหว่างตัวแปรต่างๆ ทั้งตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variable หรือ Manifest Variable) 

จ านวน 25 ตัวแปร และตัวแปรแฝง (Latent Variable) จ านวน 6 ตัวแปร โดยไม่มีเงื่อนไข

หรือข้อจ ากัดเกี่ยวกับทิศทางของการเป็นสาเหตุ 

 7. โปรแกรม LISREL หมายถึง โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่พัฒนาขึ้นโดย 

Joreskog and D. Sorbom เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบสมการโครงสร้าง

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์

จากกลุ่มตัวอย่างและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัย 

 8. รูปแบบความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ หมายถึง ผลการวิเคราะห์ 

ทางสถิติด้วยโปรแกรม LISREL พบว่าค่าไค-สแควร์แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยส าคัญ

ทางสถิติและมีความน่าจะเป็น (p-value) เข้าใกล้ 1 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 

(Goodness of Fit Index: GFI) และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (Adjust Goodness 

of Fit Index: AGFI) มคี่าเท่ากับ 1 หรอืเข้าใกล้ 1 

  9. โรงเรียนดีเด่น หมายถึง โรงเรียนที่เปิดท าการสอนในระดับประถมศกึษา       

ที่ได้รับรางวัลโรงเรยีนพระราชทาน ในระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งได้แก่ โรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้อง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 และโรงเรียนสูงเนินวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 10. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูท้ี่ด ารงต าแหน่งผูอ้ านวยการสถานศกึษา  

หรอืผูร้ักษาราชการแทน ในโรงเรียนหรอืสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่เปิดสอนช้ันปฐมวัยถึง 

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 หรือเปิดสอนช้ันปฐมวัยถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษา ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2557 

 11. ครูผู้สอน หมายถึง ครูที่สอนในโรงเรียนหรือสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปิด

สอนช้ันปฐมวัยถึงช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 หรือเปิดสอนช้ันปฐมวัยถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 

2557  
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