
 

บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Causal 

Relationships) โดยมคีวามมุ่งหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้ง

เชิงเส้นภาวะผูน้ าเชงิปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

และเพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นภาวะผู้น า 

เชงิปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนที่พัฒนาขึน้กับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ และเพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวม

ของภาวะผู้น าเชิงปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน 

มีรายละเอียดและขั้นตอนในการด าเนินการวิจัย เป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การก าหนดกรอบแนวคิดการวจิัย ประกอบด้วย 

  1.1 การศกึษาแนวคิด ทฤษฏี และวิเคราะหเ์อกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  1.2 การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

    1.3 กรณีศกึษาโรงเรียนดีเด่น 

ระยะที่ 2 การตรวจสอบสมมตฐิานการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ประกอบด้วย 

  2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    2.2 ตัวแปรที่ศึกษา 

 2.3 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

 2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 2.5 การวิเคราะหข์้อมูล 

 2.6 การก าหนดค่าคะแนนและเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย 
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ระยะท่ี 1 กำรก ำหนดกรอบแนวคดิกำรวจิัย  

 ในขั้นตอนนี้ผูว้ิจัยได้ด าเนินการโดยวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และกรณีศกึษาโรงเรียนดีเด่นทีเ่กี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ า

เชงิปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลของโรงเรียน แล้วน าผลการศึกษา

มาก าหนดกรอบการวิจัย ซึ่งรายละเอียด มดีังนี้ 

 1.1 การศกึษา แนวคิด ทฤษฏี และวิเคราะหเ์อกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  ท าการวเิคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชงิปฏิบัติการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลของโรงเรียน เพื่อก าหนดรูปแบบความสัมพันธ์

โครงสรา้งเชิงเส้นภาวะผู้น าเชงิปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล

ของโรงเรียน เพื่อน าข้อมูลดังกล่าวมาก าหนดกรอบแนวคิดเบือ้งตน้ของการวิจัย 

 1.2 การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้ประเด็นตัวแปรเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ าเชงิปฏิบัติการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลของโรงเรียน ในการวิจัย

ในครั้งนีผู้ว้ิจัยได้จ าแนกผู้ทรงคุณวุฒิออก เป็น 4 กลุ่ม รวม 9 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ์ก าหนดในการเลือกผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้ 

  1.2.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา เป็นผู้มีประสบการณ์ในการสอน

ด้านการบริหารการศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือ 

มีต าแหนง่ทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ จ านวน 2 คน 

  1.2.2 ผู้บริหารการศึกษา เป็นผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาทีม่ีวุฒทิางการศกึษาระดับปริญญาเอกการบริหารการศกึษา จ านวน 2 คน  

  1.2.3 ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้อ านวยการสถานศึกษาในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มีประสบการณ์ใน

การบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวุฒทิางการศกึษาระดับปริญญาเอกการบริหารการศกึษา 

และมีวทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป จ านวน 3 คน 

  1.2.4 ครูผู้สอน เป็นครูที่มีประสบการณ์ในการสอน และการเป็นหัวหน้า

กลุ่มงาน หรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวุฒิทางการศึกษาระดับ

ปริญญาเอกการบริหารการศกึษา และมีวทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป จ านวน 2 คน 
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 1.3 กรณศีกึษาโรงเรียนดีเด่น 

  สัมภาษณ์ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา

ในโรงเรียนดีเด่น จ านวน 2 โรงเรียน ซึ่งในที่นี้ หมายถึง โรงเรียนที่ได้รับรางวัลพระราชทาน

ในระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ โรงเรียน

สูงเนินวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ประกอบดว้ย 

ผูอ้ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน และครูผูส้อน จ านวน 12 คน ตัวแทนคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 2 คน รวมทั้งสิน้ จ านวน 15 คน และโรงเรียนบ้านหนอง

หญ้าปล้อง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ประกอบด้วย 

ผูอ้ านวยการสถานศกึษา จ านวน 1 คน และครูผูส้อน จ านวน 6 คน ตัวแทนคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 2 คนรวมทั้งสิ้น จ านวน 9 คน  

  ได้ท าการติดต่อผู้ทรงคุณวุฒิและผู้บริหารโรงเรียนดีเด่น เพื่อขออนุญาต

เก็บข้อมูล และนัดหมายวันสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ เมื่อได้รับอนุญาตแล้วจึงท าหนังสือ

ขอความร่วมมอืในการเก็บขอ้มูลการวิจัยอย่างเปน็ทางการ และไปสัมภาษณ์ตามวันที่นดัหมาย 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการโดยการสัมภาษณ์ โดยใช้แบบสัมภาษณ์

แบบมีโครงสรา้ง ซึ่งระบุประเด็นเนื้อหาที่จะสัมภาษณ์เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงปฏิบัติการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลของโรงเรียน โดยจะแจ้งใหผู้ท้รงคุณวุฒิ และผู้บริหาร

สถานศกึษา โรงเรียนดีเด่นทราบล่วงหน้าประมาณ 7 วัน การสัมภาษณ์จะใช้เวลาประมาณ 

45 นาที โดยผูว้ิจัยขออนุญาตในการจดบันทึกการสัมภาษณ์ และบันทึกเทปการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ ทั้ง 9 คน ส่วนการศึกษาโรงเรียนดีเด่นได้ท าการศึกษาเป็นเวลา 1 สัปดาห์ 

ส าหรับการวิเคราะหน์ั้นจะน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะหเ์ชิงเนื้อหา แล้วน าไปปรับเป็นกรอบ

การวิจัย ต่อไป 

 

ระยะท่ี 2 กำรตรวจสอบสมมติฐำนกำรวจิัยกับข้อมูลเชิงประจักษ ์

 

 ในขั้นตอนนี้จะท าการตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยตามกรอบแนวคิดการวิจัย 

ที่ได้ศกึษา โดยได้ด าเนินการดังตอ่ไปนี้ 

 2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2.1.1 ประชากร  
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   ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 

2557 จ านวน 12,524 โรงเรียน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 12,524 คน และครูผู้สอน 

จ านวน 133,364 คน รวมทั้งสิ้น 145,888 คน   

  2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนีไ้ด้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 

2557 จ านวน 870 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 435 คน และครูผู้สอน จ านวน 435 

คน มีขัน้ตอนในการก าหนดขนาดและการสุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

   2.1.2.1 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างเพื่อวเิคราะหข์้อมูลการวิจัย 

โดยใช้การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ และการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน ดังนัน้

จ าเป็นต้องก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างให้สอดคล้องกับการใชส้ถิตขิองแต่ละประเภท  

ซึ่งมีกฎเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 

    1) ขนาดกลุ่มตัวอย่างส าหรับการวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณและสถิติ 

ขั้นสูงที่ใชก้ารวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณเป็นพืน้ฐาน จ าเป็นต้องใช้กลุ่มตัวอย่างที่มีขนาดใหญ่

พอสมควร ซึ่งแฮร์ และคณะ (Hair et all. 2006) ได้แนะน าไว้ว่าในการวิเคราะห์

องค์ประกอบควรมีอัตราส่วนระหว่างกลุ่มตัวอย่างต่อตัวแปรไม่น้อยกว่า 10: 1 

    2) การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor 

Analysis) ซึ่งใช้วธิีการประมาณค่าพารามิเตอร์ไลค์ลี่ฮู๊ดสูงสุด (Maximum Likelihood: = ML) 

ต้องใช้กลุ่มตัวอย่างที่มขีนาดต่ ากว่า 100 หนว่ย จะพบว่ามีโอกาสปฏิเสธสมมติฐานในการ

ทดสอบไค-สแควร์ (Chi-square) มาก เพราะค่าไค-สแควร์มแีนวโน้มที่จะมีค่าสูง อย่างไร

ก็ดีก็ได้มขี้อเสนอแนะเรื่องของขนาดกลุ่มตัวอย่างว่าควรพิจารณาควบคู่ไปกับจ านวนของ

พารามิเตอร์อสิระที่ตอ้งการประมาณค่า ถ้าพารามิเตอร์มีจ านวนมากควรต้องมีขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างเพิ่มมากขึ้นดว้ย โดยใช้กฎงา่ยๆว่าอัตราส่วนระหว่างหนว่ยตัวอย่างและจ านวน

พารามิเตอร์หรอืตัวแปรไม่ควรน้อยกว่า 10 ต่อ 1 (Hair et all., 2006) 

    3) การวิเคราะหร์ูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น โดยใช้สถิติ

ไค-สแควร์ (Chi-square Statistics) ที่วัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) 

ระหว่างรูปแบบสมมตฐิานกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ ซึ่งนักสถิตส่วนใหญ่ก าหนดว่า ขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างต้องมขีนาดใหญ่ เพราะฟังก์ชันความกลมกลืน (Fit or Fitting Function) จะมี
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การแจกแจงแบบปกติตอ่เมื่อกลุ่มตัวอย่างมีขนาดใหญ่เท่านั้น แฮร์ และคณะ (Hair et all., 

2006) ได้เสนอแนะใหพ้ิจารณาขนาดของกลุ่มตัวอย่างว่าควรพิจารณาควบคู่ไปกับจ านวน

พารามิเตอร์อสิระที่ตอ้งการประมาณค่า ถ้าพารามิเตอร์มีจ านวนมากควรจะต้องก าหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างเพิ่มขึ้นมากด้วย โดยใช้อัตราส่วนระหว่างหน่วยตัวอย่างและจ านวน

พารามิเตอร์หรอืตัวแปรควรจะเป็น 10 ต่อ 1 

    ดังนั้นในการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างด้วยเหตุผลดังกล่าว 

ในการท าวิจัยครั้งนี้ มีจ านวนพารามิเตอร์ที่ตอ้งประมาณค่าทั้งสิน้ 59 พารามิเตอร์ หากใช้

อัตราส่วน 10:1 จะได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 590 คน และเนื่องจากการตอบกลับของ

แบบสอบถามที่ส่งทางไปรษณีย์ของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบกลับด้วยความจริงใจคิดเป็นร้อยละ 

70 (วิภา บ าเรอจิตร, 2542) ดังนั้น เพื่อให้การวิจัยมีข้อมูลเพียงพอที่จะน ามาวิเคราะห ์ผูว้ิจัย

จงึก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างเผื่อไว้รวมเป็น จ านวน 870 คน โดยผูว้ิจัยได้ก าหนดให้มีผู้ช่วย

ผูว้ิจัยแตล่ะพืน้ที่ชว่ยในการเก็บแบบสอบถาม และผูว้ิจัยได้ตดิตามแบบสอบถามด้วยตัวเอง

จนได้แบบสอบถามกลับคืนมา และมีความสมบูรณ์ทั้งหมด จ านวน 870 ฉบับ  

แล้วจึงน าแบบสอบถามทั้งหมดมาท าการวิเคราะห์ 

   2.1.2.2 ท าการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi-stage Random Sampling) ซึ่งมขีั้นตอนการสุ่มตัวอย่าง ดังนี้  

    1) ใช้จังหวัดเป็นหน่วยสุ่ม ใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับฉลาก

แบบไม่ใส่คนื ใชเ้กณฑร์้อยละ 50 ของจังหวัดที่อยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งมีจ านวน 

ทั้งหมด 20 จังหวัด 61 ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา รายละเอียดดังตาราง 16 

ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 10 จังหวัด 26 ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา ได้แก่ 

จังหวัดกาฬสินธุ์ มีจ านวน 3 เขต; จังหวัดขอนแก่น มจี านวน 5 เขต; จังหวัดนครพนม  

มีจ านวน 2 เขต; จังหวัดยโสธร มีจ านวน 2 เขต; จังหวัดศรีสะเกษ มจี านวน 4 เขต; จังหวัด

สกลนคร มจี านวน 3 เขต; จังหวัดอุดรธานี มจี านวน 4 เขต; จังหวัดมุกดาหาร มีจ านวน 1 เขต 

จังหวัดอ านาจเจรญิ มจี านวน 1 เขต และจังหวัดบึงกาฬ มจี านวน 1 เขต    

    2) ใชส้ านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเป็นหนว่ยสุ่ม ใช้การ

สุ่มอย่างงา่ยโดยวิธีจับฉลากแบบไม่ใส่คืน โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 ของส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในข้อ 1) จากทั้งหมด จ านวน 26 ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา สามารถสุ่มส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ได้จ านวน 

13 ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา โดยจ าแนกเป็นจังหวัด ได้แก่ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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ประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 2, เขต 3; ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น 

เขต 1, เขต 4; ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2; ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษายโสธร เขต 2; ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ศรสีะเกษ เขต 3, เขต 4; ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2; 

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 2, เขต 3; ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร และส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

      3) ใช้โรงเรยีนเป็นหนว่ยสุ่ม ใช้การสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีการจับฉลาก

แบบไมใ่ส่คนื โดยใช้เกณฑร์้อยละ 15 ของจ านวนโรงเรียนในแต่ละส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาที่ได้ในข้อ 2) เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้จ านวนโรงเรียนทั้งหมด 435 โรงเรียน 

รายละเอียด ดังตาราง 17 

    4) กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ใช้วธิีเลือกแบบเจาะจง 

โดยก าหนดให้ผูบ้ริหารโรงเรียนทุกโรงเรียนในข้อ 3) เป็นกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งจะได้กลุ่มตัวอย่าง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 435 คน 

    5) กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน ใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง โดยก าหนดให้

ครผูู้สอนทุกโรงเรียนในข้อ 3) จ านวนโรงเรียนละ 1 คนเป็นกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งจะได้กลุ่มตัวอย่าง

ครูผูส้อน จ านวน 435 คน รวมกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารและครูผู้สอน ทั้งสิน้ จ านวน 870 คน 

รายละเอียด ดังตาราง 16 และ ตาราง 17 
 

ตาราง 16 แสดงจ านวนประชากรของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในเขต 

             ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ าแนกตามจังหวัด และส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  

จังหวัด 
จ านวนเขตพื้นท่ี

การศึกษา 
จ านวนโรงเรียน จ านวนผู้บริหาร 

จ านวน 

คร ู

1. กาฬสินธ์ุ 1 

2 

3 

186 

175 

199 

186 

175 

199 

1,861 

2,072 

2,286 

2. ขอนแก่น 1 

2 

3 

4 

5 

164 

210 

193 

182 

259 

164 

210 

193 

182 

259 

1,846 

1,972 

1,591 

1,927 

2,750 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

  

จังหวัด 
จ านวนเขตพื้นท่ี

การศึกษา 
จ านวนโรงเรียน จ านวนผู้บริหาร 

จ านวน 

คร ู

3. ชัยภูมิ 1 

2 

3 

257 

268 

197 

257 

268 

197 

2,603 

2,609 

1,682 

4. นครพนม 1 

2 

262 

185 

262 

185 

2,706 

2,129 

5. นครราชสมีา 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

144 

177 

186 

184 

221 

183 

228 

144 

177 

186 

184 

221 

183 

228 

1,819 

1,856 

1,929 

2,031 

2,287 

1,725 

2,548 

6. บุรีรัมย์ 1 

2 

3 

4 

202 

231 

216 

194 

202 

231 

216 

194 

2,354 

2,630 

2,891 

2,170 

7. มหาสารคาม 1 

2 

3 

202 

225 

147 

202 

225 

147 

2,067 

2,102 

1,604 

8. ยโสธร 1 

2 

193 

188 

193 

188 

1,877 

1,913 

9. ร้อยเอ็ด 1 

2 

3 

237 

340 

217 

237 

340 

217 

2,659 

3,358 

2,293 

10. เลย 1 

2 

3 

170 

165 

111 

170 

165 

111 

1,597 

1,696 

653 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



186 

ตาราง 16 (ต่อ) 

  

จังหวัด 
จ านวนเขตพื้นท่ี

การศึกษา 
จ านวนโรงเรียน จ านวนผู้บริหาร 

จ านวน 

คร ู

11. ศรีสะเกษ 1 

2 

3 

4 

260 

185 

201 

215 

260 

185 

201 

215 

2,654 

1,951 

2,286 

2,659 

12. สกลนคร 1 

2 

3 

176 

258 

182 

176 

258 

182 

2117 

2,868 

2,067 

13. สุรินทร์ 1 

2 

3 

295 

223 

234 

295 

223 

234 

3,504 

2,479 

2,988 

14. หนองคาย 1 

2 

160 

107 

160 

107 

1,769 

1,017 

15. อุดรธาน ี 1 

2 

3 

4 

236 

201 

215 

156 

236 

201 

215 

156 

2,978 

2,110 

2,363 

1,612 

16. อุบลราชธานี 1 

2 

3 

4 

5 

252 

218 

211 

148 

256 

252 

218 

211 

148 

256 

2,436 

1,838 

2,276 

1,509 

3,164 

17. มุกดาหาร 1 246 246 2,445 

18. อ านาจเจรญิ 1 258 258 2,468 

19. หนองบัวล าภ ู 1 

2 

214 

105 

214 

105 

2,096 

1,330 

20. บึงกาฬ 1 216 216 2,287 

รวมท้ังสิ้น 61 12,524 12,524 133,364 
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ตาราง 17 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน   

             ที่ได้จากการสุ่ม จ าแนกตามจังหวัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และโรงเรยีน 

 

จังหวัด 

ส านักงาน

เขตพื้นท่ี

การศึกษา 

จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตัวอยา่ง 

จ านวน

โรงเรียน 

จ านวน

ผู้บริหาร 

จ านวน 

คร ู

จ านวน

โรงเรียน 

จ านวน

ผู้บริหาร 

จ านวน 

คร ู

 1. กาฬสินธ์ุ 2 

3 

175 

199 

175 

199 

2,072 

1,861 

26 

30 

26 

30 

26 

30 

 2. ขอนแก่น 1 

4 

164 

182 

164 

182 

1,846 

1,927 

25 

27 

25 

27 

25 

27 

 3. นครพนม 2 185 185 2,129 28 28 28 

 4. ยโสธร 2 188 188 1,913 28 28 28 

 5. ศรีสะเกษ 3 

4 

201 

215 

201 

215 

2,286 

2,659 

30 

32 

30 

32 

30 

32 

 6. สกลนคร 2 258 258 2,868 39 39 39 

 7. อุดรธาน ี 2 

3 

201 

215 

201 

215 

2,110 

2,363 

30 

32 

30 

32 

30 

32 

 8. อ านาจเจรญิ 1 258 258 2,468 39 39 39 

9. มุกดาหาร 1 246 246 2,445 37 37 37 

10. บึงกาฬ 1 216 216 2,287 32 32 32 

รวม 14 2,908 2,908 33,706 435 435 435 

รวมท้ังสิ้น 2,908 36,614 435 870 

 

 2.2 ตัวแปรที่ศึกษา ตัวแปรที่ศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

  2.2.1 ตัวแปรสาเหตุ จ าแนกเป็น 2 ลักษณะ คอื 

   2.2.1.1 ตัวแปรแฝงภายนอก จ านวน 2 ตัว ได้แก่ 

    1) ตัวแปรแฝงดา้นการบริหารตามสถานการณ์ สามารถวัดได้จากตัว

แปรสังเกตได้ 4 ตัว คอื (1) ความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหารสถานศกึษากับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

(2) การจัดโครงสร้างของงานในโรงเรยีน (3) การใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และ (4) ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



188 

    2) ตัวแปรแฝงด้านคุณลักษณะผู้น า สามารถวัดได้จากตัวแปร

สังเกตได้ 4 ตัวแปร คือ (1) มีวสิัยทัศนท์ี่สรา้งแรงบันดาลใจ (2) มทีักษะในการแก้ไขปัญหา 

(3) มคีวามฉลาดทางอารมณ์ และ (4) มคีุณธรรมจริยธรรม 

   2.2.1.2 ตัวแปรแฝงภายใน จ านวน 3 ตัว ได้แก่ 

    1) ตัวแปรแฝงด้านสมรรถนะการบริหารจัดการ สามารถวัดได้จาก

ตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว คือ (1) การน าและการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (2) การใช้

กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (3) การจัดการทรัพยากรมนุษย์และการสร้างทีมงาน  

(4) การจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกและทรัพยากร และ (5) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร   

    2) ตัวแปรแฝงด้านการส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ สามารถวัดได้

จากตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัว คือ (1) ด้านการส่งเสริมการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้

ที่เหมาะสม (2) ด้านการเน้นและให้ความส าคัญกับผูเ้รียน และ (3) ด้านการจัด

สภาพแวดล้อมที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

    3) ตัวแปรแฝงด้านการสร้างบรรยากาศในโรงเรยีนสามารถวัดได้จาก

ตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว คอื (1) การรับรู้และความคาดหวังสูงของสมาชิก (2) การสร้าง

บรรยากาศเชิงบวก (3) การสร้างบรรยากาศการมสี่วนร่วม และ (4) การจัดระบบการจูงใจ  

  2.2.2 ตัวแปรผล ได้แก่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สามารถวัดได้จากตัวแปร

สังเกตได้ 5 ตัว คือ (1) ด้านการผลิตนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (2) ด้านการพัฒนา

นักเรียนใหม้เีจตคติทางบวก (3) ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน (4) ด้านการบรรลุ

การแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน และ (5) ด้านความพึงพอใจของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

 

 2.3 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยมี ดังนี้ 

  2.3.1 แบบสัมภาษณ์  

   แบบสัมภาษณ์เป็นแบบมีโครงสร้าง ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพื่อสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ประกอบด้วย อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 2 คน 

ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา จ านวน 2 คน ผูอ้ านวยการสถานศกึษา จ านวน 3 คน 

และครูผูส้อน จ านวน 2 คน และท าการศึกษาโรงเรียนดีเด่นจ านวน 2 โรงเรียน ประกอบด้วย 

ผูอ้ านวยการสถานศกึษา และครูผูส้อนทีท่ าหน้าที่เป็นหัวหนา้กลุ่มงาน หรอืหัวหน้าสายช้ัน

หรอืหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้และตัวแทนคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยจะ
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สัมภาษณ์เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชงิปฏิบัติการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล

ของโรงเรียน ส าหรับแนวค าถามในแบบสัมภาษณ์มปีระเด็นหลัก ดังนี้ 

   2.3.1.1 ภาวะผู้น าเชิงปฏิบัติการ 

   2.3.1.2 ด้านการบริหารตามสถานการณ์ 

   2.3.1.3 ด้านคุณลักษณะผู้น า 

   2.3.1.4 ด้านสมรรถนะการบริหารจัดการ 

   2.3.1.5 ด้านการส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

   2.3.1.6 ด้านการสร้างบรรยากาศในโรงเรียน 

   2.3.1.7 ด้านประสิทธิผลของโรงเรียน  

   2.3.1.8 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

  2.3.2 แบบสอบถาม  

   แบบสอบถามใช้เก็บขอ้มูลกับกลุ่มตัวอย่าง ที่เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนจ านวน 870 คน ซึ่งมีลักษณะการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื ดังนี้ 

   2.3.2.1 ลักษณะของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยได้ก าหนดแบบสอบถามออกเป็น

7 ตอน ดังนี้  

    ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศกึษา และประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง ลักษณะของ

เครื่องมือเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 – ตอนที่ 7 สอบถามองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงปฏิบัติการ 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลของโรงเรียนลักษณะของเครื่องมือเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

  2.3.3 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 

   ผูว้ิจัยได้สร้างและตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม โดยมีรายละเอียด

ดังนี้ 

   2.3.3.1 ศกึษาวิเคราะห์ หลักการ แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับ การบริหารตามสถานการณ์ คุณลักษณะผู้น า สมรรถนะการบริหารจัดการ การ

ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศในโรงเรยีน และประสิทธิผลของ

โรงเรียน 
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   2.3.3.2 สร้างข้อค าถามของแต่ละตัวแปรตามกรอบแนวคิดของการวิจัย 

และสอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 

   2.3.3.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

ตรวจสอบ แนะน า เพื่อปรับปรุงแก้ไข 

   2.3.3.4 น าแบบสอบถามไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 7 คน ประกอบด้วย 

อาจารย์สถาบันอุดมศึกษาที่มีความเช่ียวชาญทางการบริหารการศึกษา จ านวน 2 คน 

ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา จ านวน 2 คน ผู้บริหารสถานศกึษาจ านวน 2 คน

และนักวิจัยหรอืนักวัดผลการศกึษา จ านวน 1 คน เพื่อท าการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) โดยใช้เทคนิค (IOC) หรอืดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามและวัตถปุระสงค์ 

ค่าความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 จากนั้นผู้วิจัยน ามาปรับปรุงแก้ไข 

   2.3.3.5 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน ในโรงเรยีนที่เปิดท าการสอนระดับช้ันประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษา นครพนม เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 โรงเรียน ได้แก่ 

อ าเภอเมือง จ านวน 6 โรงเรียน อ าเภอนาแก จ านวน 6 โรงเรียน อ าเภอเรณูนคร จ านวน 

6 โรงเรียน อ าเภอธาตุพนม จ านวน 5 โรงเรียน อ าเภอปลาปาก จ านวน 5 โรงเรียน และ

อ าเภอวังยาง จ านวน 2 โรงเรียน โดยกระจายให้ครอบคลุมทั้ง 6 อ าเภอ ตามสัดส่วนของ

จ านวนโรงเรียนที่มีในแต่ละอ าเภอ และได้ก าหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถาม แต่ละโรงเรียน

เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 1 คน และครูผู้สอนจ านวน 1 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 60 คน 

จากนั้นน าแบบสอบถามที่ได้มาวิเคราะห์หาคุณภาพ ดังนี้ 

    1) หาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) โดยวิธีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมในแต่ละด้าน (Item total Correlation Coefficient) 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2545, หนา้ 97) โดยเลือกข้อที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไว้ใช ้

(มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.25 ขึน้ไป) 

    2) หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Alpha Coefficient) ของ Cronbach (บุญชม ศรสีะอาด, 2545, หนา้ 99) 

  น าผลการวิเคราะห์มาประกอบการพิจารณา เพื่อจัดท าแบบสอบถามฉบับ

สมบูรณ์ ซึ่งพบว่าแบบสอบถามมอี านาจจ าแนกและความเที่ยง ดังนี้ 
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ตาราง 18 ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
 

แบบสอบถำม ค่ำอ ำนำจจ ำแนก ค่ำควำมเชื่อม่ัน 

สถานการณ์ท่ีเกี่ยวข้อง 0.49 – 0.85 0.94 

คุณลักษณะการน า 0.69 – 0.82 0.96 

สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ 0.37 – 0.82 0.96 

การสง่เสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ 0.64 – 0.85 0.95 

การสร้างบรรยากาศในโรงเรียน 0.68 – 0.83 0.95 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 0.57 – 0.82 0.95 

แบบสอบถามทัง้ฉบับ 0.37 – 0.85 0.96 

 

 2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ ผูว้ิจัยท าหนังสอืเพื่อขอความรว่มมอืในการ

ท าวิจัยจากโครงการจัดตั้งบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร สง่ไปยังโรงเรียน

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง รวมทั้งสิ้น จ านวน 

10 จังหวัด 14 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา   

  การส่งและเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยได้น าส่งและเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง

ในบางส่วนและบางส่วนจะใหผู้ช่้วยนักวิจัยน าส่งใหย้ังโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ในกรณีที่ยังไม่ได้

รับคืน ผู้วจิัยจะด าเนินการติดตามครั้งที่ 2 และ 3 โดยวิธีการตา่งๆ เช่น ส่งแบบสอบถามไป

ใหใ้หม่ ให้ผู้ช่วยผูว้ิจัยติดตาม โทรศัพท์สอบถาม และติดตามด้วยตนเอง ทั้งนี้เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูล

ที่สมบูรณ์ที่สุด โดยการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด 870 ฉบับ ได้รับคืน

ทุกฉบับ 

 

 2.5 การวิเคราะหข์้อมูล 

  ผูว้ิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะหโ์ดยใช้สถิต ิดังนี้ 

  2.5.1 สถิตเิบือ้งตน้ 

   วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิตเิบือ้งตน้ เพื่อใหรู้้ลักษณะกลุ่มตัวอย่าง และ

สภาพของตัวแปรต่างๆ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 

   2.5.1.1 ความถี่ และร้อยละ 

   2.5.1.2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



192 

   2.5.1.3 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient) 

  2.5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

   ตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นตามทฤษฏี

กับข้อมูลเชิงประจักษ์จากกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้โปรแกรม LISREL ประมาณค่า พารามิเตอร์

โดยวิธีไลค์ลิฮูดสูงสุด (Maximum Likelihood Estimate) ตามโมเดลที่ใช้เป็นกรอบแนวคิด

ในการวิจัย ซึ่งมีตัวแปรที่ประกอบด้วยตัวแปรแฝงทั้งภายใน และภายนอก ผลการวิเคราะห์

จะน าเสนอในรูปการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรต่างๆ ค่าสถิติส าคัญ

ที่ใชใ้นการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบสมมติฐานการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

มีดังนี้ 

   2.5.2.1 ค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-square Statistics) เป็นค่าสถิติที่ใช้

ทดสอบสมมตฐิานทางสถิติว่าฟังก์ชั่นความสอดคล้องมีค่าเป็นศูนย์ ถ้าค่าสถิตไิค-สแควร์ 

มีค่าต่ ามาก หรือยิ่งเข้าใกล้ศูนย์มากเท่าใด แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชงิประจักษ์ 

   2.5.2.2 ดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (Goodness of Fit Index: GFI) 

ซึ่งเป็นอัตราส่วนของผลต่างระหว่างฟังก์ช่ันความสอดคล้องจากรูปแบบก่อน และหลังปรับ

รูปแบบกับฟังก์ชั่นความสอดคล้องก่อนปรับรูปแบบ ถ้าคา่ GFI มีค่ามากกว่า 0.90 แสดงว่า

รูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

   2.5.2.3 ดัชนวีัดความสอดคล้องที่ปรับแล้ว (Adjusted Goodness of Fit 

Index: AGFI) ซึ่งน า GFI มาปรับแก้ และค านึงถึงขนาดของตัวแปรและกลุ่มตัวอย่าง ค่านีใ้ช้

เชน่เดียวกับ GFI ดังนัน้ ถ้าค่า GFI และ AGFI ที่เข้าใกล้ 1 แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

   2.5.2.4 ค่า RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation)  

เป็นค่าที่บ่งบอกถึงความไม่สอดคล้องของรูปแบบที่สรา้งขึ้นกับเมตริกความแปรปรวนร่วม

ของประชากร ซึ่งค่า RMSEA ที่น้อยกว่า 0.05 แสดงว่ามีความสอดคล้องกันสนิท (Close 

Fit) ถ้ามีค่าอยู่ระหว่าง 0.05 ถึง 0.08 แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้องในระดับดี และถ้า

ค่าอยู่ระหว่าง 0.08 ถึง 0.10 แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้องในระดับปานกลาง อย่างไร

ก็ตามค่าที่ใชไ้ด้และถือว่ารูปแบบที่สรา้งขึ้นสอดคล้องควรมีค่าไม่เกิน 0.08  
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   2.5.2.5 ค่าสูงสุดของเศษเหลือในรูปคะแนนมาตรฐาน (Largest Standardize 

Residual) ระหว่างเมตริกสหสัมพันธ์ที่เข้าสู่การวิเคราะห์กับเมตริกที่ประมาณได้ โดยค่าเศษ

เหลือเคลื่อนที่เข้าใกล้ศูนย์จะถือว่ารูปแบบมีแนวโน้มมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ ความพอดีของเศษเหลือเหมาะสมอยู่ระหว่าง -2 ถึง +2 (Bollen, 1989 

อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หนา้ 55) 

   เกณฑ์ในการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างรูปแบบที่ผู้วิจัย 

พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ สามารถสรุปได้ รายละเอียด ดังตารางที่ 18 

 

ตารางที่ 19 เกณฑท์ี่ใชใ้นการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบเชิงสมมติฐานกับ  

 ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

ดัชน ี ระดับการยอมรับ 

1. ค่าไค-สแควร์ 

 

2. ค่า GFI 

3. ค่า AGFI 

4. ค่า RMSEA 

5. ค่า Largest 

Standardized 

Residual 

     6. ค่า CN 

ค่าไค-สแควร์ท่ีไม่มนีัยส าคัญทางสถิต ิหรอื p-value สูงกว่า 0.05 แสดง

วา่รูปแบบมคีวามสอดคล้อง 

มคี่าตัง้แต ่0.09 ขึน้ไป แสดงว่ารูปแบบมคีวามสอดคล้อง 

มคี่าตัง้แต ่0.09 ขึน้ไป แสดงว่ารูปแบบมคีวามสอดคล้อง 

มคี่านอ้ยกว่า 0.05 ขึน้ไป แสดงวา่รูปแบบมคีวามสอดคล้อง 

-2 ถึง +2 

 

 

มคี่าตัง้แต ่200 ขึน้ไป 

 

   2.5.2.6 การปรับรูปแบบ (Model Adjustment) จะท าการปรับรูปแบบบน

พืน้ฐานของทฤษฎี และงานวิจัยเป็นหลัก โดยมีการด าเนินการ คือ จะตรวจสอบผลการ

ประมาณค่าพารามิเตอร์ว่ามีความสมเหตุสมผลหรอืไม่ และมีค่าเท่าใดแปลกเกินความเป็นจริง

หรอืไม่ รวมทั้งพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุยกก าลังสอง (Square Multiple Correlation) 

ให้มีความเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาค่าความสอดคล้องรวม (Overall Fit) ของรูปแบบว่า

โดยภาพรวมแล้วรูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์เพียงใด และจะหยุดรูปแบบ

เมื่อพบว่าค่าสูงสุดของเศษเหลือในรูปคะแนนมาตรฐาน (Largest Standardize Residual) 

ต่ ากว่า 2.00 (นงลักษณ์ วิรัชชัย,2542, หน้า 55) 
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 2.6 การก าหนดค่าคะแนนและเกณฑ์การแปลความหมายเฉลี่ย 

  การก าหนดค่าคะแนนในการตอบแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า   

5 ระดับ และเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉลี่ยเป็น ดังนี้ 

  2.6.1 การก าหนดค่าคะแนน 

   ในการวิเคราะหข์้อมูลได้ก าหนดค่าคะแนนที่ได้จากการตอบ

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี้ 

     ระดับความคิดเห็นมากที่สุด  ให้ค่าคะแนน 5 คะแนน 

     ระดับความคิดเห็นมาก        ให้ค่าคะแนน 4 คะแนน 

     ระดับความคิดเห็นปานกลาง  ให้ค่าคะแนน 3 คะแนน 

     ระดับความคิดเห็นน้อย         ให้ค่าคะแนน 2 คะแนน 

     ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด   ให้ค่าคะแนน 1 คะแนน 

  2.6.2 การแปลผลคะแนน 

   ส าหรับการวิเคราะหห์าค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเพื่อศึกษา

ระดับพฤติกรรมการแสดงออกภาวะผูน้ าปฏิบัติการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล

ของโรงเรียน ผูว้ิจัยก าหนดเกณฑใ์นการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 

    4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงปฏิบัติการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา/ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงปฏิบัติการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา/ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 

    2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงปฏิบัติการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา/ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 

    1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชงิปฏิบัติการของผู้บริหาร

สถานศกึษา/ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 

    1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชงิปฏิบัติการของผู้บริหาร

สถานศกึษา/ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  2.6.3 การวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ผูว้ิจัย

ก าหนดเกณฑใ์นการแปลความหมาย ดังนี้ (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์, 2543, หน้า 65) 

    0.71-1.00 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์กันมาก 

    0.31-0.70 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์ปานกลาง 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



195 

    0.01-0.30 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์กันน้อย 

    0.00        หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์ 

   ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ผูว้ิจัยสามารถสรุปขั้นตอน 

ได้ดังภาพประกอบ 18 

 

ขั้นตอน         กิจกรรม             ผลที่ได้ 
ระยะท่ี 1             

กำรก ำหนด

องค์ประกอบภำวะ

ผู้น ำเชิงปฏบิัติกำร

และองค์ประกอบ

ประสิทธิผล 

ของโรงเรียน 

 1. สังเคราะห์เอกสาร แนวคดิ ทฤษฏี และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง (Documentation Analysis)  กับรูปแบบความสมัพันธ์

โครงสรา้งเชิงเส้นภาวะผู้น าเชงิปฏิบัตกิารของผู้บริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

2. สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน 

3. ศึกษาโรงเรียนดีเด่น จ านวน 2 โรงเรียน 

    

      

                  

         

…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

ระยะท่ี 2               

กำรตรวจสอบ 

สมมตฐิำนกำรวจิัย

ตำมกรอบแนวคิดกำร

วจิัยกับข้อมูลเชิง

ประจักษ ์

1. พัฒนาเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   สรา้งแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าปฏิบัติการ  

ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลของโรงเรียน 

2. การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือทีใ่ชใ้นการวจิัย 

   2.1 ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดย

ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน 

   2.2 ทดลองใชเ้คร่ืองมือเพื่อหาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) 

และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) จากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 60 คน 

3. เก็บรวบรวมข้อมูลกับผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูโดยเก็บจาก

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 870 คน4. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบ

รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้ง 

เชิงเส้นภาวะผูน้ าเชงิปฏบิัติการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้กบัข้อมูลเชิงประจักษ์ 

โดยใชโ้ปรแกรมลิสเรล (LISREL) 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ภาพประกอบ 18 แสดงขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

องค์ประกอบภำวะผู้น ำเชิง

ปฏิบัตกิำรของผู้บริหำร

สถำนศกึษำและองค์ประกอบ

ของประสิทธิผลของโรงเรียน 

เชิงทฤษฏ ี

รูปแบบควำมสัมพันธ์

โครงสร้ำงเชิงเส้นภำวะผู้น ำ

เชิงปฏบิัติกำรของผู้บริหำร

สถำนศกึษำท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรยีน 
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