
 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นภาวะผูน้ า

เชงิปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ผูว้ิจัยน าเสนอ

ผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับหัวข้อตอ่ไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการแปลความหมายของการวเิคราะห์ข้อมูล

ผูว้ิจัยได้ก าหนดข้อมูลที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลไว้ดังนี้ 

 1. สัญลักษณ์ที่ใช้แทนตัวแปร 

  1.1 ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Variable) 

   SITUAT  แทน การบริหารตามสถานการณ์ 

   CHARACT แทน คุณลักษณะการน า 

  1.2 ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Variable) 

   COMPET  แทน สมรรถนะการบริหารจัดการ 

   PROCESS แทน การส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

   CLIMATE  แทน การสรา้งบรรยากาศในโรงเรียน 

   EFFECTIV  แทน ประสิทธิผลของโรงเรียน 

  1.3 ตัวแปรสังเกต (Observed Variable) 
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   การบรหิารตามสถานการณ์ 

   X1     แทน    การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหาร 

                สถานศกึษากับผู้ใต้บังคับบัญชา 

    X2    แทน        การจัดโครงสร้างของงานในโรงเรยีน 

    X3   แทน        การใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ 

                                                         ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    X4    แทน การสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน 

                                                         กับชุมชน 

   คุณลักษณะการน า 

    X5   แทน มีวสิัยทัศนท์ี่สรา้งแรงบันดาลใจ 

    X6    แทน  มีทักษะในการแก้ไขปัญหา 

    X7   แทน มีความฉลาดทางอารมณ์ 

    X8     แทน มีคุณธรรมจริยธรรม 

 

   สมรรถนะการบริหารจัดการ 

   Y1    แทน  การน าและการบริหารจัดการเปลี่ยนแปลง 

    Y2   แทน การใชก้ระบวนการตัดสินใจเชงิกลยุทธ์ 

    Y3    แทน การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

                                           และการสร้างทีมงาน 

    Y4   แทน การจัดการสิ่งอ านวยความสะดวก 

          และทรัพยากร 

    Y5   แทน        การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 

   การส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

    Y6   แทน การส่งเสริมการจัดหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสม 

    Y7   แทน การเน้นและให้ความส าคัญกับผูเ้รียน 

    Y8   แทน        การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 
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   การสร้างบรรยากาศในโรงเรียน 

    Y9   แทน การรับรู้และความคาดหวังสูงของสมาชิก 

    Y10  แทน การสรา้งบรรยากาศเชิงบวก 

    Y11  แทน การสรา้งบรรยากาศการมีส่วนรว่ม 

    Y12  แทน การจัดระบบการจูงใจ 

   ประสิทธิผลของโรงเรยีน  

    Y13  แทน ด้านการผลตินักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ 

                             ทางการเรียนสูง 

    Y14  แทน การพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก 

    Y15  แทน        ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

    Y16  แทน        ด้านการบรรลุการแก้ไขปัญหา 

                                                         ภายในโรงเรียน 

    Y17  แทน ด้านความพึงพอใจของครูและบุคลากร 

 

2. สัญลักษณ์ที่ใช้แทนค่าสถิติ 

   X     แทน         ค่าเฉลี่ย (Mean) 

   S.D.   แทน         ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   C.V.   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย  

          (Coefficient of Variance)  

   SKEW   แทน         ค่าความเบ้ (Skewness) 

   KUR   แทน         ค่าความโด่ง (Kurtosis) 

   r          แทน         ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน 

        (Pearson’s product moment   

                                            Correlation coefficient) 

   R2    แทน  ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณยกก าลังสอง   

                                                       (Squared Multiple Correlation) หรอื  

                                                       สัมประสิทธิ์พยากรณ์ 

   X2    แทน  ค่าสถิตไิค-สแคว์ (Chi-Square) 

   df        แทน  องศาอิสระ (Degree of Freedom) 
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   P-value  แทน         ค่าความนา่จะเป็น หรอืระดับนัยส าคัญ 

                                                          ทางสถิติ 

   GFI   แทน         ดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง  

                                                          (Goodness of Fit Index) 

   AGFI   แทน         ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแล้ว  

                                            (Adjusted Goodness of Fit Index) 

   RMSEA  แทน  ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของราก  

                                                        ก าลังสองเฉลี่ย (Root Mean Square Error   

                                                        of Approximation) 

   LSR   แทน ค่า Largest Standardized Residual 

   S.E.   แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  

                                                         (Standard Deviation) 

   CN               แทน ค่าขนาดตัวอย่างวิกฤต (Critical N) 

   DE               แทน อิทธิพลทางตรง (Direct Effects) 

   IE               แทน อิทธิพลทางออ้ม (Indirect Effects) 

   TE               แทน อิทธิพลรวม (Total Effects) (เท่ากับ DE+IE) 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผลการการวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นภาวะ

ผูน้ าเชิงปฏิบัติการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนซึ่งผูว้ิจัยได้

น าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลออกเป็น 3 ตอน ตามความมุง่หมายของการวิจัย ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นภาวะผูน้ าเชิง

ปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเชงิทฤษฏี 

 1. ผลการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 2. ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และการศกึษาโรงเรียนดีเด่น 

 3. สรุปผลการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ และการศกึษาโรงเรียนดีเด่น 
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 ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของรูปแบบความสัมพันธ์

โครงสรา้งเชิงเส้นภาวะผู้น าเชงิปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล

ของโรงเรียนเชิงทฤษฏีกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

 1. ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับลกัษณะของกลุ่มตัวอย่าง 

 2. ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของ

ตัวแปรสังเกตได้ 

 3. ผลการวิเคราะหส์ัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

 4. ผลการวิเคราะห์รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก และรูปแบบการวัดตัว

แปรแฝงภายใน 

 5. ผลการวิเคราะหร์ูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นภาวะผูน้ าเชิง

ปฏิบัติการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

 ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวม 

ของภาวะผูน้ าเชิงปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ตอนท่ี 1 ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นภาวะผู้น าเชิง  

             ปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ  

            โรงเรียนเชิงทฤษฏี 

              

 การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นภาวะผูน้ าเชิงปฏิบัติการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน จะน าเสนอผล ดังนี้ 1. ผลการ

วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2. ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและการศกึษา

โรงเรียนดีเด่น และ 3. สรุปผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ และการศกึษาโรงเรียนดีเด่น 

 1. ผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

     จากการวิเคราะหเ์อกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชงิปฏิบัติการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการศกึษา พบว่า องค์ประกอบ

ภาวะผู้น าเชิงปฏิบัติการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย 

1) องค์ประกอบด้านการบริหารตามสถานการณ์ ประกอบด้วย การสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างผู้บริหารสถานศกึษากับผูใ้ต้บังคับบัญชา การจัดโครงสรา้งของงานในโรงเรียน 
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การใชอ้ านาจในต าแหน่งหน้าที่ของผู้บริหารสถานศกึษา และการสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 2) องค์ประกอบด้านคุณลักษณะผูน้ า ประกอบด้วย มวีิสัยทัศน์

ที่สรา้งแรงบันดาลใจ มีทักษะในการแก้ไขปัญหา มีความฉลาดทางอารมณ์ และมีคุณธรรม

จริยธรรม 3) องค์ประกอบด้านสมรรถนะการบริหารจัดการ ประกอบด้วย การน าและการ

บริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง การใช้กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การจัดการทรัพยากร

มนุษย์และการสร้างทีมงาน การจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกและทรัพยากร และการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4) องค์ประกอบด้านการส่งเสริมกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ ประกอบด้วย การส่งเสริมการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสม การเน้น

และให้ความส าคัญกับผูเ้รียน และการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 5) องค์ประกอบ

ด้านการสร้างบรรยากาศในโรงเรียน ประกอบด้วย การรับรู้และความคาดหวังสูงของสมาชิก 

การสร้างบรรยากาศเชงิบวก การสร้างบรรยากาศการมสี่วนร่วม และการจัดระบบการจูงใจ 

และ 6) องค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย ด้านการผลตินักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ด้านการพัฒนานักเรียนใหม้ีเจตคติทางบวก ด้านการปรับเปลี่ยน 

และพัฒนาโรงเรียนด้านการบรรลุการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน และด้านความพึงพอใจ

ของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

 2. ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และการศกึษาโรงเรียนดีเด่น 

  2.1 ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  

   ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงปฏิบัติการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็น

สอดคล้องตรงกันกับผลการวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องขา้งต้น แต่มีประเด็น

หนึ่งที่ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่ให้ขอ้เสนอแนะว่าองค์ประกอบด้านสถานการณท์ี่เกี่ยวข้อง

ควรจะเปลี่ยนชื่อเป็นองค์ประกอบด้านการบริหารตามสถานการณ์ เพื่อให้สื่อถึงพฤติกรรม

การใชภ้าวะผูน้ าเชงิปฏิบัติการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังนั้น องค์ประกอบของภาวะผู้น า

เชงิปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศกึษาจึงประกอบด้วย 1) องค์ประกอบด้านการบริหาร

ตามสถานการณ์ ประกอบด้วย การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสถานศกึษากับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาการจัดโครงสร้างของงานในโรงเรียน การใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 2) องค์ประกอบ

ด้านคุณลักษณะผูน้ า ประกอบด้วย มวีิสัยทัศนท์ี่สรา้งแรงบันดาลใจ มีทักษะในการแก้ไข

ปัญหา มีความฉลาดทางอารมณ์ และมีคุณธรรมจริยธรรม 3) องค์ประกอบด้านสมรรถนะ
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การบริหารจัดการ ประกอบด้วย การน าและการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง การใช้

กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การจัดการทรัพยากรมนุษย์และการสร้างทีมงาน การจัดการ

สิ่งอ านวยความสะดวกและทรัพยากร และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

4) องค์ประกอบด้านการส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย การส่งเสริม 

การจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูท้ี่เหมาะสม การเน้นและใหค้วามส าคัญกับผูเ้รียน  

และการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 5) องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศ

ในโรงเรยีน ประกอบด้วย การรับรู้และความคาดหวังสูงของสมาชิก การสร้างบรรยากาศ

เชิงบวก การสร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วม และการจัดระบบการจูงใจ และ 6) องค์ประกอบ

ด้านประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย ด้านการผลิตนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูง ด้านการพัฒนานักเรียนใหม้ีเจตคติทางบวก ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  

ด้านการบรรลกุารแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน และด้านความพึงพอใจของครูและบุคลากร 

ในโรงเรยีน 

  2.2 ผลการศกึษาโรงเรียนดีเด่น  

   ผูว้ิจัยได้ท าการศกึษาโรงเรียนดีเด่น จ านวน 2 โรงเรียน โดยการสังเกต

และสัมภาษณ์เกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลของโรงเรียน 

พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย  

1) องค์ประกอบด้านการบริหารตามสถานการณ์ ประกอบด้วย การสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างผู้บริหารสถานศกึษากับผูใ้ต้บังคับบัญชา การจัดโครงสรา้งของงานในโรงเรียน 

การใชอ้ านาจในต าแหน่งหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และการสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 2) องค์ประกอบด้านคุณลักษณะผูน้ า ประกอบด้วย มีวสิัยทัศน์ 

ที่สร้างแรงบันดาลใจ มีทักษะในการแกไ้ขปญัหา มีความฉลาดทางอารมณ์ และมีคุณธรรม

จริยธรรม 3) องคป์ระกอบด้านสมรรถนะการบริหารจัดการ ประกอบด้วย การน าและ

การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง การใช้กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์และการสร้างทีมงาน การจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกและทรัพยากร 

และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4) องค์ประกอบด้านการส่งเสริม

กระบวนการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย การส่งเสริมการจัดหลักสูตรและกระบวนการ

เรียนรู้ที่เหมาะสม การเน้นและใหค้วามส าคัญกับผูเ้รียน และการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อ

ต่อการเรียนรู้ 5) องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศในโรงเรียน ประกอบด้วย การรับรู้

และความคาดหวังสูงของสมาชิก การสร้างบรรยากาศเชงิบวก การสร้างบรรยากาศการมี
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ส่วนรว่ม และการจัดระบบการจูงใจ และ 6) องค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรียน 

ประกอบด้วย ด้านการผลิตนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ด้านการพัฒนานักเรียน 

ใหม้ีเจตคติทางบวก ดา้นการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ด้านการบรรลุการแก้ไขปัญหา

ภายในโรงเรียน และด้านความพึงพอใจของครูและบุคลากรในโรงเรยีน 

 3. สรุปผลการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ และการศกึษาโรงเรียนดีเด่น 

  ผูว้ิจัยได้น าผลที่ได้จากการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และผล

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวฒุิและการศกึษาโรงเรียนดเีดน่มาพัฒนาเป็นรูปแบบความสัมพันธ์

โครงสรา้งเชิงเส้นภาวะผู้น าเชงิปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล

ของโรงเรียนเชิงทฤษฏี ผลที่ได้เป็นดังนี ้1) องค์ประกอบด้านการบริหารตามสถานการณ์ 

ประกอบด้วยตัวแปร 4 ตัว คือ การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสถานศกึษากับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา การจัดโครงสร้างของงานในโรงเรียน การใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 2) องค์ประกอบ

ด้านคุณลักษณะผู้น า ประกอบด้วยตัวแปร 4 ตัว คือ มีวิสัยทัศน์ที่สร้างแรงบันดาลใจ มีทักษะ

ในการแก้ไขปัญหา มีความฉลาดทางอารมณ์ และมีคุณธรรมจริยธรรม 3) องค์ประกอบ

ด้านสมรรถนะการบริหารจัดการ ประกอบด้วยตัวแปร 5 ตัว การน าและการบริหาร

จัดการการเปลี่ยนแปลง การใช้กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การจัดการทรัพยากร

มนุษย์และการสร้างทีมงาน การจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกและทรัพยากร และการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4) องค์ประกอบด้านการส่งเสริมกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ ประกอบด้วยตัวแปร 3 ตัว คือ การส่งเสริมการจัดหลักสูตรและกระบวนการ

เรียนรู้ที่เหมาะสม การเน้นและให้ความส าคัญกับผู้เรียน และการจัดสภาพแวดล้อม        

ที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 5) องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศในโรงเรยีน ประกอบด้วย       

ตัวแปร 4 ตัว คือ การรับรูแ้ละความคาดหวังสูงของสมาชิก การสร้างบรรยากาศเชิงบวก 

การสร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วมและการจัดระบบการจูงใจ และ 6) องค์ประกอบด้าน

ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วยตัวแปร 5 ตัว คือ ด้านการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง ด้านการพัฒนานักเรียนใหม้ีเจตคติทางบวก ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน ด้านการบรรลุการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน และด้านความพึงพอใจของครูและ

บุคลากรในโรงเรยีน รายละเอียด ดังตาราง 20 
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ตาราง 20 สรุปผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงปฏิบัติการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลของโรงเรียน จากการวิเคราะห์แนวคิด 

              ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและกรณีศกึษาโรงเรียนดีเด่น 

 

การวิเคราะห์เอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ กรณีศึกษาโรงเรียนดีเด่น สรุปผลการวิเคราะห์ 

1. องค์ประกอบด้านการบริหารตาม

สถานการณ์ พบวา่ ตัวแปรท่ีสง่ผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียนประกอบด้วย 

   1.1 การสร้างความสัมพันธ์ระหวา่ง

ผู้บริหารสถานศกึษากับผู้ใตบั้งคับบัญชา 

   1.2 การจัดโครงสร้างงานในโรงเรียน 

   1.3 การใช้อ านาจในต าแหน่งหนา้ท่ีของ

ผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.4 การสร้างความสัมพันธ์ระหวา่ง

โรงเรียนกับชุมชน 

1. องค์ประกอบด้านการบริหารตาม

สถานการณ์ พบวา่ ตัวแปรท่ีสง่ผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย 

    1.1 เป็นการให้ความเชื่อถือไว้วางใจซึ่ง

กันและกัน มคีวามสัมพันธ์กันอย่างเป็น

กัลยาณมิตร สนับสนุน ช่วยเหลอืและ

ร่วมมือกันปฏบัิติงานด้วยความอบอุน่

และเต็มใจ 

    1.2 โครงสร้างของงานและบทบาท

หนา้ท่ีต้องมกีารมอบหมาย และก าหนด

ไวอ้ยา่งชัดเจน มกีารก าหนดจุดมุ่งหมาย

และรายละเอียดของงาน มกีารวางแผน 

การด าเนินงานร่วมกัน และมกีารนเิทศ 

ก ากับ ตดิตามและประเมินผลการ

ด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ 

1. องค์ประกอบด้านการบริหารตาม

สถานการณ์ พบวา่ ตัวแปรท่ีสง่ผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย 

    1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา สร้างความ

เชื่อถือไว้วางใจ และมคีวามสัมพันธ์กับ 

ครูและบุคลากรอยา่งเป็นกัลยาณมติร 

สนับสนุน ชว่ยเหลือและร่วมมือกัน

ปฏบัิตงิานด้วยความอบอุ่นและเต็มใจ 

    1.2 การก าหนดโครงสร้างของงาน และ

บทบาทหนา้ท่ีมีการมอบหมาย และก าหนด

รายละเอียดของงานไว้อยา่งชัดเจน มกีาร

วางแผนการด าเนินงานร่วมกัน และมกีาร

นเิทศ ก ากับ ติดตามและประเมนิผลการ

ด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ 

1. องค์ประกอบด้านการบริหารตาม

สถานการณ์ พบวา่ ตัวแปรท่ีสง่ผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย 

   1.1 การสร้างความสัมพันธ์ระหวา่ง

ผู้บริหารสถานศกึษากับ

ผู้ใตบั้งคับบัญชา 

   1.2 การจัดโครงสร้างงานในโรงเรียน 

   1.3 การใช้อ านาจในต าแหน่งหนา้ท่ี

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.4 การสร้างความสัมพันธ์ระหวา่ง

โรงเรียนกับชุมชน 
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ตาราง 20 (ต่อ)  

 

การวิเคราะห์เอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ กรณีศึกษาโรงเรียนดีเด่น สรุปผลการวิเคราะห์ 

     1.3 การใชอ้ านาจหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศกึษา

ควรใชอ้ยา่งเป็นธรรมโดยเฉพาะเร่ืองของการ

พจิารณาความดีความชอบ ก่อนการตัดสินใจใช้

อ านาจในการสั่งการมกีารใชอ้ านาจเพื่อควบคุม

พฤตกิรรมการปฏบัิติท่ีถูกตอ้งเป็นไปตามระเบียบ 

มกีารนิเทศตดิตามการปฏิบัตงิานตามระเบียบท่ี

ทางราชการก าหนดรวมถึงการใช้หลักการมสี่วน

ร่วมและหลักการกระจายอ านาจในการปฏบัิตงิาน 

    1.4 ผู้บริหารสถานศึกษามกีารเอาใจใส่ในการ

วางแผนเพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหวา่งโรงเรียนกับ 

ชุมชนให้ความส าคัญกับการให้บริการด้านต่างๆแก่

ชุมชน  เช่น ด้านวิชาการ อาคารสถานท่ี สื่อ วัสดุ

อุปกรณ์ ฯลฯ ส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการพัฒนา

ชุมชน การสืบทอดศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น กระตุ้นให้ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วม

รับผิดชอบ ช่วยเหลอื และสนับสนุนโรงเรียน 

    1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาใชอ้ านาจหน้าท่ีอยา่งเป็น

ธรรม โดยเฉพาะเร่ืองการพจิารณาความดี ความชอบ 

การใช้อ านาจในการสั่งการเป็นไปเพื่อควบคุมพฤตกิรรม

การปฏบัิตใิห้ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ มกีารนิเทศ

ตดิตามผลการปฏบัิติงาน โดยยดึหลักการมสี่วนร่วม 

และหลักการกระจายอ านาจในการปฏบัิติงาน 

 

 

    1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาเอาใจใส่ในการวางแผน 

สร้างความสัมพันธ์ระหวา่งโรงเรียนกับชุมชนเนน้และให้

ความส าคัญในการให้บริการด้านตา่งๆแก่ชุมชน  เชน่ 

ด้านวชิาการ อาคารสถานท่ี สื่อ วัสดุอุปกรณ์ ฯลฯ 

ส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน การสืบทอด

ศลิปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

กระตุ้นให้ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมรับผิดชอบ ช่วยเหลอื 

และสนับสนุนโรงเรียน 
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ตาราง 20 (ต่อ)  

 

การวิเคราะห์เอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

กรณีศึกษาโรงเรียนดีเด่น 

 

สรุปผลการวิเคราะห์ 

2. องค์ประกอบด้านคุณลักษณะผู้น าท่ี

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ประกอบด้วย 

   2.1 มวีสิัยทัศน์ท่ีสร้างแรงบันดาลใจ 

   2.2 มทัีกษะในการแก้ไขปัญหา 

   2.3 มคีวามฉลาดทางอารมณ์ 

   2.4 มคีุณธรรมจริยธรรม 

2. องค์ประกอบด้านคุณลักษณะผู้น าท่ี

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ประกอบด้วย 

    2.1 ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งเป็นผู้ท่ีมี

วสิัยทัศนใ์นการปฏบัิติท่ีเป็นไปได้

สามารถสื่อสารวสิัยทัศน ์เพื่อสร้างแรง

บันดาลใจในการปฏบัิตงิานสู่ความส าเร็จ

อยา่งท้าทาย และนา่ตื่นเตน้ จูงใจให้

ผู้ร่วมงานเข้ามามสี่วนร่วมในการก าหนด

วสิัยทัศน ์และเป้าหมายการปฏบัิติ

ร่วมกัน มคีวามกระตือรือร้น มคีวาม

มุง่มั่นชัดเจนในการพัฒนาวสิัยทัศน ์

เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

2. องค์ประกอบด้านคุณลักษณะผู้น าท่ี

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ประกอบด้วย 

    2.1 ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งมีวสิัยทัศน์ 

ในการปฏบัิตท่ีิเป็นไปได้ สามารถสื่อสาร

วสิัยทัศน ์และสร้างแรงบันดาลใจในการ

ปฏบัิตงิานสู่ความส าเร็จอยา่งท้าทาย และ

นา่ตื่นเตน้ มคีวามสามารถในการจูงใจให้

ผู้ร่วมงานเข้ามามสี่วนร่วมในการก าหนด

วสิัยทัศน ์และเป้าหมายการปฏบัิติร่วมกัน 

มคีวามกระตอืรือร้น มีความมุง่มั่นชัดเจนใน

การพัฒนาวสิัยทัศน ์เพื่อให้บรรลุตาม

เป้าหมายท่ีวางไว้ 

2. องค์ประกอบด้านคุณลักษณะผู้น าท่ี

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ประกอบด้วย 

   2.1 มวีสิัยทัศน์ท่ีสร้างแรงบันดาลใจ 

   2.2 มทัีกษะในการแก้ไขปัญหา 

   2.3 มคีวามฉลาดทางอารมณ์ 

   2.4 มคีุณธรรมจริยธรรม 
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ตาราง 20 (ต่อ)  

 

การวิเคราะห์เอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ กรณีศึกษาโรงเรียนดีเด่น สรุปผลการวิเคราะห์ 

     2.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรใฝ่รู้ใฝ่เรียน และ

ศกึษารวบรวมข้อมูลอยู่เสมอ สามารถวิเคราะห์

ประเด็นและสาเหตุปัญหา เพื่อประเมนิความเสี่ยงและ

จัดล าดับความส าคัญของประเด็นปัญหาเพื่อสามารถ

ตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาท่ีส าคัญเร่งด่วน รวมถึง

สามารถน าข้อมูลท่ีได้ไปใชใ้นการวางแผนปฏบัิต ิการ

ตรวจสอบและประเมนิผลในการแก้ปัญหาได้ 

    2.3 ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ท่ีมีความฉลาดทาง

อารมณ์ มคีวามเข้าใจในอารมณ์ของตนเองและความ

แตกตา่งในอารมณ์ของผู้อ่ืน คิดก่อนพูดหรือท า 

สามารถควบคุม ปรับเปลี่ยน และสร้างแรงจูงใจใน

การท างาน มทัีกษะทางสังคม  

2.4 ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ประพฤติตนดี ตามหลัก

คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณ ปฏบัิติตนเป็น

แบบอยา่งท่ีดี 

    2.2 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามใฝ่รู้ใฝ่เรียน 

และศกึษารวบรวมข้อมูลอยู่เสมอ สามารถวเิคราะห์

ประเด็นและสาเหตุปัญหา เพื่อประเมนิความเสี่ยงและ

จัดล าดับความส าคัญของประเด็นปัญหาเพื่อสามารถ

ตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาท่ีส าคัญเร่งด่วน รวมถึง

สามารถน าข้อมูลท่ีได้ไปใชใ้นการวางแผนปฏบัิต ิ 

การตรวจสอบและประเมนิผลในการแก้ปัญหาได ้

2.3 ผู้บริหารสถานศกึษามีความฉลาดทางอารมณ์ มี

ความเข้าใจในอารมณ์ของตนเองและผู้อ่ืน คิดก่อนพูด

หรือท าเสมอ สามารถควบคุม ปรับเปลี่ยน และสร้าง

แรงจูงใจในการท างาน มทัีกษะทางสังคม  

 

2.4 ผู้บริหารสถานศกึษาประพฤตตินดี ตามหลัก

คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณ ปฏบัิติตนเป็น

แบบอยา่งท่ีดเีสมอ 
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209 
ตาราง 20 (ต่อ)  

 

การวิเคราะห์เอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ กรณีศึกษาโรงเรียนดีเด่น สรุปผลการวิเคราะห์ 

3. องค์ประกอบด้านสมรรถนะการ

บริหารจัดการท่ีสง่ผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน ประกอบด้วย 

   3.1 การน าและการบริหารจัดการ 

การเปลี่ยนแปลง 

   3.2 การใชก้ระบวนการตัดสินใจ 

เชิงกลยุทธ์ 

   3.3 การจัดการทรัพยากรมนุษยแ์ละ

การสร้างทีมงาน 

   3.4 การจัดการสิ่งอ านวย 

ความสะดวก 

   3.5 การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและ

การสื่อสาร 

 

3. องค์ประกอบด้านสมรรถนะการบริหาร

จัดการท่ีสง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ประกอบด้วย 

    3.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีความเป็น

ผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง สามารถใช้

กระบวนการเปลี่ยนแปลงในการน าและ 

จูงใจครูให้ยอมรับตอ่การเปลี่ยนแปลง 

มคีวามกล้าท่ีจะเปลี่ยนแปลงและแสวงหา

โอกาสท่ีแตกตา่ง ในการคิดนวัตกรรม

ใหม่ๆ  เพื่อพัฒนาและแก้ปัญหาในโรงเรียน 

    3.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้น า 

ในการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม 

ท้ังภายในภายนอก รวมถึงการทบทวน

วสิัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

และนโยบายของโรงเรียนวา่มคีวามสอด 

คล้องกับสภาพปัจจุบันหรือไม่ 

3. องค์ประกอบด้านสมรรถนะการบริหาร

จัดการท่ีสง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ประกอบด้วย 

    3.1 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามเป็นผู้น า

การเปลี่ยนแปลง สามารถน าและจูงใจครู

และบุคลากรให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

กลา้ท่ีจะเปลี่ยนแปลง แสวงหาโอกาสและ

คิดนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อน ามาพัฒนาและ

แก้ปัญหาในโรงเรียน 
 

    3.2 ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้น าในการ

วเิคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมท้ังภายใน

ภายนอก มกีารทบทวนวสิัยทัศน ์พันธกิจ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และนโยบายของ

โรงเรียนเพื่อตรวจสอบวา่มคีวามสอดคล้อง

กับสภาพปัจจุบันหรือไม่ แลว้น าขอ้มูล 

3. องค์ประกอบด้านสมรรถนะการ

บริหารจัดการท่ีสง่ผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน ประกอบด้วย 

   3.1 การน าและการบริหารจัดการ

การเปลี่ยนแปลง 

   3.2 การใชก้ระบวนการตัดสินใจ

เชิงกลยุทธ์ 

   3.3 การจัดการทรัพยากรมนุษยแ์ละ

การสร้างทีมงาน 

   3.4 การจัดการสิ่งอ านวย 

ความสะดวก 

   3.5 การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและ

การสื่อสาร 
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ตาราง 20 (ต่อ)  

 

การวิเคราะห์เอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ กรณีศึกษาโรงเรียนดีเด่น สรุปผลการวิเคราะห์ 

 แล้วน าข้อมูลมาก าหนดเป็นกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ 

และกิจกรรม เพื่อน าลงสู่การปฏิบัตไิด้จริง มีการ

มอบหมายหนา้ท่ีผู้รับผิดชอบ และการนิเทศตดิตาม

อยา่งเป็นระบบ 

    3.3 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารวางแผนการจัดการ 

ด้านบุคลากรอยา่งเป็นระบบ มโีครงการพัฒนาครูและ

บุคลากร มีการส่งเสริมสนับสนุนด้านสวัสดิการและ

ความปลอดภัยอยา่งท่ัวถึง นิเทศ ตดิตามและประเมิน 

ผลอยา่งเป็นระบบและเป็นธรรม น าและจูงใจให้เกิด

ความรักความสามัคคี ลดปัญหาความขัดแย้งและ 

สร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดในทีมงาน 

    3.4 ผู้บริหารสถานศกึษาควรให้ความส าคัญในการ

วางแผนเพื่อปรับปรุงพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิ่ง

อ านวยความสะดวกในโรงเรียน มีการใช้ทรัพยากร

อยา่งคุ้มค่าและเกิดประโยชนส์ูงสุด โดยก าหนดให้ครู 

นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนได้เข้ามามสี่วนร่วม  

มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ และกิจกรรม 

เพื่อน าลงสู่การปฏบัิต ิโดยมกีารมอบหมายหนา้ท่ี

ผู้รับผิดชอบ และการนิเทศติดตามอยา่งเป็นระบบ 

 

    3.3 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารวางแผนการจัดการ 

ด้านบุคลากรอยา่งเป็นระบบ มโีครงการพัฒนาครูและ

บุคลากร มีการสนับสนุนด้านสวัสดิการ และความ

ปลอดภัยให้กับครูและบุคลากร มกีารนิเทศ ตดิตาม 

และประเมนิผลอย่างเป็นระบบและเป็นธรรม น าและ 

จูงใจให้เกิดความรักความสามัคคี ลดปัญหาความ

ขัดแยง้และสร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดในทีมงาน 

    3.4 ผู้บริหารสถานศกึษาให้ความส าคัญในการ

วางแผนปรับปรุงพัฒนาอาคารสถานท่ี และสิ่งอ านวย

ความสะดวกในโรงเรียน ใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มค่า และ

เกิดประโยชนส์ูงสุด ครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน

ได้เข้ามามสี่วนร่วมในการพัฒนาอาคารสถานท่ีภายใน 
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ตาราง 20 (ต่อ)  

 

การวิเคราะห์เอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ กรณีศึกษาโรงเรียนดีเด่น สรุปผลการวิเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในการพัฒนาอาคารสถานท่ี รวมถึงการระดม

ทรัพยากร มกีารนิเทศ ติดตาม ประเมนิผล

อยา่งเป็นระบบ 

 

    3.5 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมคีวามรู้

เร่ือง ICT รวมถึงมีแผนการน า ICT มาใชใ้น

การบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้  

โดยมกีารวางแผนและก าหนดผู้รับผิดชอบ

ด้าน ICT ท่ีชัดเจน มกีารจัดอบรมเพื่อพัฒนา

ครูและบุคลากรอยา่งต่อเนื่องมกีารนิเทศ 

ตดิตามและประเมินผลการใช ้ICT อยา่งเป็น

ระบบ 

โรงเรียน มีการระดมทรัพยากรทาง

การศึกษาจากชุมชนและองคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่น มกีารนเิทศ ตดิตาม  

และประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

3.5 ผู้บริหารสถานศกึษามีความรู้เร่ือง ICT 

มแีผนการน า ICT มาใชใ้นการบริหารจัดการ

และการจัดการเรียนรู้ โดยมกีารวางแผน

และก าหนดผู้รับผิดชอบด้าน ICT ท่ีชัดเจน  

มกีารจัดอบรมเพื่อพัฒนาครูและบุคลากร

อยา่งต่อเนื่อง มกีารนิเทศ ตดิตามและ

ประเมนิผลการใช ้ICT อยา่งเป็นระบบ 
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ตาราง 20 (ต่อ)  

 

การวิเคราะห์เอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ กรณีศึกษาโรงเรียนดีเด่น สรุปผลการวิเคราะห์ 

4. องค์ประกอบด้านการส่งเสริม

การจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีสง่ผล

ตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ประกอบด้วย 

    4.1 การส่งเสริมการจัดหลักสูตร

และกระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 

    4.2 การเน้นและให้ความส าคัญ

กับผู้เรียน 

    4.3 การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อ

ตอ่การจัดการเรียนรู้  

 

4. องค์ประกอบด้านการส่งเสริมการจัด

กระบวนการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียน ประกอบด้วย 

    4.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้มีสว่น

เกี่ยวข้องควรมสี่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา 

และจัดท าหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน และ

ท้องถิ่น มคีวามหลากหลายให้ผู้เรียนได้เลือก

เรียนตามความถนัดและความสนใจ มแีหล่ง

เรียนรู้ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ท่ีเหมาะสม และเพียงพอ 

มกีารนิเทศ ตดิตาม และประเมินผลอยา่งเป็น

ระบบและเป็นกัลยาณมติร กระตุ้นให้ครูได้น าผล

การนิเทศ และประเมนิผลไปใชใ้นการปรับปรุง

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้อยา่งมปีระสิทธิภาพ 

กระตุ้นส่งเสริมให้ครูได้คดิและพัฒนานวัตกรรม

ใหม่ๆ  และน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใชบู้รณาการ

ในการจัดการเรียนการสอน 

4. องค์ประกอบด้านการส่งเสริมการจัด

กระบวนการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียน ประกอบด้วย 

    4.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้มีสว่น

เกี่ยวข้องร่วมกันวางแผนพัฒนาและจัดท า

หลักสูตรท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น 

ผู้เรียนได้เลอืกเรียนตามความถนัดและ 

ความสนใจอย่างหลากหลาย มีแหล่งเรียนรู้  

สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ท่ีเหมาะสมและเพียงพอ  

มกีารนิเทศ ตดิตามและประเมินผลอยา่งเป็น

ระบบ และเป็นกัลยาณมติร ครูได้น าผลการ

นเิทศ และประเมินผลไปใชใ้นการปรับปรุง

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้อยา่งมปีระสิทธิภาพ 

ครูมกีารคิดและพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ  และน า

ภูมิมาใชจ้ัดการเรียนการสอน 

4. องค์ประกอบด้านการส่งเสริม

การจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ี

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของ

โรงเรียน ประกอบด้วย 

    4.1 การส่งเสริมการจัด

หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้

ท่ีเหมาะสม 

    4.2 การเน้นและให้

ความส าคัญกับผู้เรียน 

    4.3 การจัดสภาพแวดล้อมท่ี

เอื้อตอ่การจัดการเรียนรู้  
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ตาราง 20 (ต่อ)  

 

การวิเคราะห์เอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ กรณีศึกษาโรงเรียนดีเด่น สรุปผลการวิเคราะห์ 

 4.2 ผู้บริหารสถานศกึษา ครู บุคลากร และผู้มีสว่น

เกี่ยวข้องควรเน้นและให้ความส าคัญกับการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน มีระบบดูแลชว่ยเหลอืนักเรียน มี

แผนงานโครงการและกิจกรรมท่ีเสริมสร้างความรู้ 

คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม สมรรถนะและ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

4.3 ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดให้มีแผนการจัด

อาคารสถานท่ี และสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม 

มั่นคงอบอุน่ ปลอดภัย และมมีาตรฐาน เอื้อต่อการ

จัดการเรียนรู้อยา่งท่ัวถึงและเพียงพอ ส่งเสริมให้มี

การใช้แหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 

4.2 ผู้บริหารสถานศกึษา ครู บุคลากร และผู้มสี่วน

เกี่ยวข้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน มีระบบดูแลชว่ยเหลือนักเรียน มแีผนงาน 

โครงการ และกิจกรรมท่ีเสริมสร้างความรู้ คุณธรรม 

จริยธรรม ค่านิยม สมรรถนะ และคุณลักษณะ 

ท่ีพึงประสงค์ 

4.3 ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดให้มีแผนการจัด

อาคารสถานท่ี และสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม มั่นคง 

อบอุน่ ปลอดภัย และมีมาตรฐาน เอื้อตอ่การจัดการ

เรียนรู้อย่างท่ัวถึงและเพียงพอ ส่งเสริมให้มีการใช้

แหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 
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ตาราง 20 (ต่อ)  

 

การวิเคราะห์เอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ กรณีศึกษาโรงเรียนดีเด่น สรุปผลการวิเคราะห์ 

5. องค์ประกอบด้านการสร้าง

บรรยากาศในโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

  5.1 การรับรู้และความคาดหวังสูง

ของสมาชกิ 

  5.2 การสร้างบรรยากาศเชงิบวก 

  5.3 การสร้างบรรยากาศ 

การมสี่วนร่วม 

  5.4 การจัดระบบการจูงใจ 

 

5. องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศใน

โรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน 

    5.1 ผู้บริหารสถานศกึษากระตุ้นจูงใจให้ครู 

และบุคลากรในโรงเรียนมีความคาดหวังใน

ความส าเร็จของงานและคุณภาพผู้เรียนสูง 

ท้ังในระดับบุคคล ชัน้เรียน และโรงเรียน 

    5.2 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้เกิด

บรรยากาศในการท างานแบบเปิดมคีวามเป็น

กันเอง ยอมรับความคิดเห็นกันและกัน กล้าคิด

กล้าท า และมกีารท างานเป็นทีม 

5. องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศใน

โรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน 

    5.1 ผู้บริหารสถานศกึษากระตุ้นจูงใจให้ครู 

และบุคลากรในโรงเรียนมีความคาดหวังใน

ความส าเร็จของงานและคุณภาพผู้เรียนสูง 

ท้ังในระดับบุคคล ชัน้เรียน และโรงเรียน 

    5.2 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้เกิด

บรรยากาศในการท างานแบบเปิดมคีวามเป็น

กันเอง ยอมรับความคิดเห็นกันและกัน กล้า

คิดกล้าท า และมกีารท างานเป็นทีม 

5. องค์ประกอบด้านการสร้าง

บรรยากาศในโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

  5.1 การรับรู้และความคาดหวังสูง

ของสมาชกิ 

  5.2 การสร้างบรรยากาศเชงิบวก 

  5.3 การสร้างบรรยากาศ 

การมสี่วนร่วม 

  5.4 การจัดระบบการจูงใจ 
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ตาราง 20 (ต่อ)  

 

การวิเคราะห์เอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ กรณีศึกษาโรงเรียนดีเด่น สรุปผลการวิเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 
6. องค์ประกอบด้าน

ประสิทธิผล ประกอบด้วย 

  6.1 ด้านการผลิตนักเรียนท่ีมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

  6.2 ด้านการพัฒนานักเรียน

ให้มีเจตคติทางบวก 

  6.3 ด้านการปรับเปลี่ยน

พัฒนาโรงเรียน 

  6.4 ด้านการบรรลุการแก้ไข

ปัญหาภายในโรงเรียน 

    5.3 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้มีบรรยากาศ 

การมสี่วนร่วมคิดร่วมท าร่วมปรึกษาหารือ 

    5.4 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจัดกิจกรรมส่งเสริม

ขวัญก าลังใจครูและบุคลากรอยู่เสมอ สนับสนุนให้มี

ความเจริญก้าวหนา้ในวชิาชพี มีการพจิารณาความดี

ความชอบอย่างเป็นธรรม และเหมาะสม 

    6.1 นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉลี่ยรวม

สูงขึน้ มผีลคะแนนทดสอบระดับชาตสิูงขึ้น มผีลงาน

ทางวิชาการและได้รับรางวัลในระดับตา่งๆเพิ่มขึ้นจน

เป็นท่ียอมรับ 

 

    6.2 โรงเรียนมโีครงการ กิจกรรม และกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งพัฒนาความประพฤต ิ

ระเบียบวนิัย คุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะ 

ท่ีพึงประสงค์ท่ีสอดคล้องกับความตอ้งการของ

ผู้ปกครองและชุมชน และนักเรียนมคีวามประพฤต ิ  

    5.3 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้มีบรรยากาศ

การมสี่วนร่วมคิดร่วมท าร่วมปรึกษาหารือ 

    5.4 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดกิจกรรมส่งเสริม 

ขวัญก าลังใจครูและบุคลากรอยู่เสมอ สนับสนุนให้มี 

ความเจริญก้าวหนา้ในวชิาชพี พิจารณาความดี

ความชอบอย่างเป็นธรรม และเหมาะสม 

    6.1 นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉลี่ยรวม

สูงขึน้ มผีลคะแนนทดสอบระดับชาตสิูงขึ้น มผีลงาน

ทางวิชาการและได้รับรางวัลในระดับตา่งๆ เช่น ระดับ

เขตพื้นท่ี ระดับภาค และระดับประเทศเป็นท่ียอมรับ

ของผู้ปกครอง ชุมชน และหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

    6.2 โรงเรียนมโีครงการ กิจกรรม และกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนท่ีพัฒนาความประพฤต ิระเบียบ

วนิัย คุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค์ เป็นไปตามความตอ้งการของผู้ปกครอง 

และชุมชน และนักเรียนมคีวามประพฤต ิมีระเบียบ  

 

 

 

 

 

 

6. องค์ประกอบด้าน

ประสิทธิผล ประกอบด้วย 

  6.1 ด้านการผลิตนักเรียนท่ี

มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

  6.2 ด้านการพัฒนา

นักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 

  6.3 ด้านการปรับเปลี่ยน

พัฒนาโรงเรียน 

  6.4 ด้านการบรรลุการแก้ไข

ปัญหาภายในโรงเรียน 
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ตาราง 20 (ต่อ)  

 

การวิเคราะห์เอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ กรณีศึกษาโรงเรียนดีเด่น สรุปผลการวิเคราะห์ 

6. องค์ประกอบด้าน

ประสิทธิผล (ต่อ) 

   6.5 ด้านความพึงพอใจของ

ครูและบุคลากร 

   

 

มรีะเบียบวนิัย คุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะ 

ท่ีพึงประสงค์เป็นท่ีพึงพอใจของครู ผู้ปกครองและ

ชุมชน 

    6.3 ผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากร  

มคีวามกระตอืรือร้น สามารถรับและปรับเปลี่ยน

วธีิการด าเนนิงานของตนเองและทีมงานได้อยา่ง

รวดเร็ว ทันต่อเหตุการณ์และสภาพแวดล้อมท่ี

เปลี่ยนแปลงได้อยา่งสอดคล้องและมปีระสิทธิภาพ 

โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยใีหม่ๆ  

    6.4 ผู้บริหารสถานศึกษาใชห้ลักการบริหาร 

ความขัดแย้งได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูและบุคลากร

สามารถแก้ปัญหานักเรียนท้ังใน และนอกชัน้เรียนได้ 

ผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากร มคีวาม

สามัคคีและร่วมมือกันแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้ได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

นักเรียนมคีวามประพฤต ิมีระเบียบวนิัย คุณธรรม

จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามเกณฑ์ 

 

    6.3 ผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากร  

มคีวามกระตอืรือร้น สามารถปรับเปลี่ยนวธีิการ 

ในการด าเนนิงานของตนเอง และทีมงานได้ทันตอ่

เหตุการณ์และสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงได้อยา่ง

สอดคล้องและมีประสิทธิภาพ โดยใชน้วัตกรรมและ

เทคโนโลยใีหม่ๆ  

    6.4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารความ

ขัดแยง้ได้อยา่งมปีระสิทธิภาพ ครูและบุคลากร

สามารถแก้ปัญหานักเรียนท้ังในและนอกชั้นเรียนได้ 

ผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากร มคีวาม

สามัคคีและร่วมมือกันแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้ได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

6. องค์ประกอบด้าน

ประสิทธิผล (ต่อ) 

   6.5 ด้านความพึงพอใจ

ของครูและบุคลากร 
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ตาราง 20 (ต่อ)  

 

การวิเคราะห์เอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ กรณีศึกษาโรงเรียนดีเด่น สรุปผลการวิเคราะห์ 

 6.5 ครูและบุคลากรมีความพงึพอใจในบรรยากาศ 

และสภาพแวดล้อมในการท างาน พงึพอใจในเงินเดอืน 

ค่าตอบแทน และสวัสดิการ และการพจิารณาความดี

ความชอบท่ีเหมาะสมเป็นธรรม มีความพึงพอใจใน

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ มคีวามรักความผูกพันใน

ศษิย ์เพื่อนร่วมงาน โรงเรียนและชุมชน และ 

มคีวามพึงพอใจต่อภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

6.5 ครูและบุคลากรมีความพงึพอใจในบรรยากาศ 

และสภาพแวดล้อมในการท างาน พงึพอใจในเงินเดอืน 

ค่าตอบแทน และสวัสดิการ และการพจิารณาความดี

ความชอบท่ีเหมาะสมเป็นธรรม มีความพึงพอใจใน

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ มคีวามรักความผูกพันใน

ศษิย ์เพื่อนร่วมงาน โรงเรียนและชุมชน และ 

มคีวามพึงพอใจต่อภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศกึษา 
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ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลนืของรูปแบบ 

            ความสัมพันธโ์ครงสร้างเชิงเส้นภาวะผู้น าเชิงปฏิบัติการของ  

             ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนเชิงทฤษฏี 

            กับข้อมูลเชิงประจักษ ์

              2.1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับลักษณะของกลุ่มตัวอย่าง 

  การวิจัยครั้งนี้ได้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2557 ใน 10 จังหวัด 26 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

จ านวน 435 โรงเรียน ผูว้ิจัยได้รับแบบสอบถามที่ส่งกลับมาประกอบกับการติดตามด้วยตัวเอง

และผู้ช่วยผูว้ิจัย จนได้รับแบบสอบถามครบทุกฉบับอย่างสมบูรณ์ จ านวน 870 ฉบับ คิดเป็น 

ร้อยละ 100 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย สถานภาพ เพศ อายุ ประสบการณ์

ในการด ารงต าแหน่ง และวุฒิการศึกษาสูงสุด ปรากฏผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังตาราง 21 

ตาราง 21 ผลการวิเคราะห์ความถี่และร้อยละของข้อมูลเบือ้งต้นเกี่ยวกับผู้ตอบ 

 แบบสอบถาม 

รายการ จ านวน ร้อยละ 

1. สถานภาพ 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   ครูผูส้อน 

 

435 

435 

 

50 

50 

รวม 870 100 

2. เพศ 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนชาย 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนหญิง 

 

577 

293 

 

66.32 

33.68 

รวม 870 100 
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  ตาราง 21 (ต่อ) 

 

รายการ จ านวน ร้อยละ 

3. อายุ 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อายุ น้อยกว่า 30 ปี 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อายุ 30 – 40 ปี 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อายุ 41 – 50 ปี 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อายุ 51 ปีขึ้นไป 

 

29 

179 

354 

308 

 

3.33 

20.58 

40.69 

35.40 

รวม 870 100 

4. วุฒิการศกึษาสูงสุด 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนวุฒิปริญญาตรี 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนวุฒิปริญญาโท 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนวุฒิปริญญาเอก    

 

279 

570 

21 

 

32.06 

65.53 

  2.41 

รวม 870 100 

5. ประสบการณ์ในการด ารงต าแหนง่ ผูบ้ริหาร/ครูผู้สอน 

   ประสบการณใ์นการด ารงต าแหนง่น้อยกว่า 5 ปี 

   ประสบการณใ์นการด ารงต าแหนง่ 6 – 10 ปี 

   ประสบการณใ์นการด ารงต าแหนง่ 11 – 15 ปี 

   ประสบการณใ์นการด ารงต าแหนง่ 16 - 20 ปี 

   ประสบการณใ์นการด ารงต าแหนง่ 20 ปีขึ้นไป 

 

98 

122 

167 

220 

263 

 

11.26 

14.03 

19.19 

25.29 

30.23 

รวม 870 100 

 

  จากตาราง 21 ผลการวิเคราะห์ความถี่ และร้อยละของข้อมูลเบือ้งต้นเกี่ยวกับ

ผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีจ านวน 870 คน เมื่อจ าแนกผูต้อบแบบสอบถาม 

ตามสถานภาพ พบว่า เป็นผู้บริหารสถานศกึษาจ านวน 435 คน คิดเป็นร้อยละ 50 และเป็น

ครูผู้สอน จ านวน 435 คน คิดเป็นร้อยละ 50 จ าแนกตามเพศ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อนส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 577 คน คิดเป็นร้อยละ 66.32 จ าแนกตามอายุ 

พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนส่วนใหญ่มอีายุระหว่าง 41–50 ปี จ านวน 354 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 40.69 จ าแนกตามวุฒิการศกึษาสูงสุด พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
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ครูผูส้อนส่วนใหญ่มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาโท จ านวน 570 คน คิดเป็นร้อยละ 65.53 

จ าแนกตามประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งผูบ้ริหาร/ครูผูส้อน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนส่วนใหญ่มีประสบการณใ์นการด ารงต าแหนง่ 20 ปีขึ้นไป จ านวน 263 คน 

คิดเป็นร้อยละ 30.23 

 

 2.2 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความ

โด่งของตัวแปรสังเกตได้ 

  ผูว้ิจัยขอเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามข้อตกลงเบือ้งต้น (Assumption) 

ส าหรับการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้น ซึ่ง Karl Joreskog และ D. Sorbom   

(1993, p.2) ได้เสนอไว้ดังนี้ 

  1. ลักษณะการแจกแจงของตัวแปรทั้งตัวแปรแฝงภายนอก และตัวแปรแฝง

ภายใน และความคลาดเคลื่อนต้องเป็นการแจกแจงแบบปกติ 

  2. ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหมดในโมเดลเป็นความสัมพันธ์

แบบเส้นตรง (Linear) และความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Causal Relationship)  

  3. ตัวแปรความคลาดเคลื่อนมคีวามเป็นอิสระต่อกัน (Independence)  

   การวิเคราะห์แจกแจงข้อมูล ผูว้ิจัยได้ตรวจสอบโดยการทดสอบนัยส าคัญ

ของความเบ้ (Skewness) ความโด่ง (Kurtosis) ดว้ยคะแนนซี พบว่าข้อมูลไม่มีคุณสมบัติ

เกี่ยวกับลักษณะแจงแจงปกติ จงึแปลงคะแนนเป็นโค้งปกติ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

(LISREL version 8.52) เพื่อให้เป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นก่อนการวิเคราะห์ เพื่อทดสอบ

ความกลมกลืนของรูปแบบการวัดและรูปแบบสมมตฐิานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เนื่องจาก 

ในการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นด้วยวิธีไลลิฮูดสูงสุด (Maximum 

Likelihood) ถ้าค่าเฉลี่ยตัวแปรสังเกตได้ไม่แจกแจงแบบปกติจะมีผลกระทบต่อการวิเคราะห์

ข้อมูลความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Errors) และค่าไค-สแควร์ (Chi-square) 

การแปลงคะแนนตั้งต้นใหเ้ป็นการแจงแจงปกติ จงึเป็นวิธีแก้ปัญหาซึ่งช่วยลดค่าความเบ้

และความโด่งของขอ้มูลได้ แต่ยังคงมีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับค่าตั้งต้น

และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่ค านวณจากคะแนนภายหลังจากการแปลงคะแนนแล้วจะมี

ค่าใกล้เคียงกับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่ค านวณจากคะแนนตั้งต้น (Bollen, 1989, 

pp.104-121) ผลการวิเคราะหด์ังนี้ 
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ตาราง 22 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดา้นการบริหารตามสถานการณ์ 

 

องค์ประกอบ 

ด้านสถานการณ์ท่ีเกี่ยวข้อง 
สัญลักษณ์ 

 
S.D แปลผล 

ล าดับท่ี

ค่าเฉลี่ย 

1. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร 

   สถานศกึษากับผูใ้ตบั้งคับบัญชา 

X1 4.42 0.42 มาก 1 

2. การจัดโครงสร้างของงานในโรงเรียน X2 4.39 0.44 มาก 2 

3. การใช้อ านาจในต าแหนง่หนา้ท่ีของผู้บริหาร 

    สถานศกึษา 

X3 4.38 0.42 มาก 3 

4. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน 

   กับชุมชน 

X4 4.39 0.44 มาก 2 

โดยรวม  4.39 0.36 มาก - 

 

 จากตาราง 22 พบว่า ด้านการบริหารตามสถานการณ์ (SITUAT) มคี่าเฉลี่ย

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X= 4.39) เมื่อพิจารณารายตัวแปร พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากทุกตัวแปรเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ การสรา้งความสัมพันธ์ระหว่าง

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับผูใ้ต้บังคับบัญชา (X1 = 4.42) การจัดโครงสร้างของงานในโรงเรียน 

(X2 = 4.39) ซึ่งมีล าดับเท่ากันกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  

(X4 = 4.39) และการใชอ้ านาจในต าแหน่งหน้าที่ของผู้บริหารสถานศกึษา (X3 = 4.38) 

ตามล าดับ 

 

ตาราง 23 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดา้นคุณลักษณะผูน้ า 

 

องค์ประกอบ 

ด้านคุณลักษณะผู้น า 
สัญลักษณ์ 

 
S.D แปลผล 

ล าดับท่ี

ค่าเฉลี่ย 

1. มวีสิัยทัศน์ท่ีสร้างแรงบันดาลใจ X5 4.36 0.43 มาก 3 

2. มทัีกษะในการแก้ไขปัญหา  X6 4.38 0.43 มาก 2 

3. มคีวามฉลาดทางอารมณ ์ X7 4.35 0.44 มาก 4 

4. มคีุณธรรมจริยธรรม X8 4.42 0.45 มาก 1 

โดยรวม  4.38 0.36 มาก - 
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 จากตาราง 23 พบว่า ดา้นคุณลักษณะผูน้ า (CHARACT) ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X= 4.38) เมื่อพิจารณารายตัวแปร พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกตัว

แปรเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ มีคุณธรรมจริยธรรม (X 8= 4.42) มทีักษะในการ

แก้ไขปัญหา (X6 = 4.38) มีวิสัยทัศนท์ี่สรา้งแรงบันดาลใจ (X5 = 4.36) และมีความฉลาด 

ทางอารมณ์ (X7 = 4.35) ตามล าดับ 

 

ตาราง 24 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ด้านสมรรถนะการบริหารจัดการ 

 

   องค์ประกอบ 

ด้านสมรรถนะการบริหารจัดการ 
สัญลักษณ์ 

 
S.D แปลผล 

ล าดับท่ี

ค่าเฉลี่ย 

1. การน าและการจัดการการเปลี่ยนแปลง Y1 4.36 0.43 มาก 2 

2. การใช้กระบวนการตัดสนิใจเชงิกลยุทธ์ Y2 4.36 0.44 มาก 3 

3. การจัดการทรัพยากรมนุษยแ์ละการสร้าง 

    ทีมงาน 

Y3 4.35 0.42 มาก 4 

4. การจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกและ 

    ทรัพยากร 

Y4 4.42 0.44 มาก 1 

5. การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร Y5 4.28 0.51 มาก 5 

โดยรวม  4.35 0.38 มาก - 

 

 จากตาราง 24 พบว่า ดา้นสมรรถนะการบริหารจัดการ (COMPET) ค่าเฉลี่ย

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X= 4.35) เมื่อพิจารณารายตัวแปร พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากทุกตัวแปร เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คอื การจัดการสิ่งอ านวยความสะดวก

และทรัพยากร (Y4 = 4.42) การน าและการจัดการการเปลี่ยนแปลง (Y1 = 4.36) การใช้

กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (Y2 = 4.36) การจัดการทรัพยากรมนุษย์และการสร้าง

ทีมงาน (Y3 = 4.35) และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Y5 = 4.28) 

ตามล าดับ  
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ตาราง 25 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ด้านการส่งเสริมกระบวนการจัดการ 

 เรียนรู ้

 

   องค์ประกอบ 

ด้านการสง่เสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
สัญลักษณ์ 

 
S.D แปลผล 

ล าดับท่ี

ค่าเฉลี่ย 

1. การสง่เสริมการจัดหลักสูตรและกระบวนการ 

   เรียนรู้ท่ีเหมาะสม 

Y6 4.32 0.45 มาก 3 

2. การเนน้และให้ความส าคญักบัผู้เรียน Y7 4.42 0.48 มาก 1 

3. การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อตอ่การเรียนรู้ Y8 4.37 0.49 มาก 2 

โดยรวม  4.37 0.41 มาก - 

 

 จากตาราง 25 พบว่า ด้านการส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ (PROCESS) 

ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X= 4.37) เมื่อพิจารณารายตัวแปร พบว่า มีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมากทุกตัวแปรเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ การเน้นและใหค้วามส าคัญ

กับผูเ้รียน (Y7 = 4.42) การจดัสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (Y8 = 4.37) และการส่งเสริม

การจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูท้ี่เหมาะสม (Y6 = 4.32) ตามล าดับ 

 

ตาราง 26 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ด้านการสร้างบรรยากาศในโรงเรียน 

 

   องค์ประกอบ 

ด้านการสร้างบรรยากาศในโรงเรียน 
สัญลักษณ์ 

 
S.D แปลผล 

ล าดับท่ี

ค่าเฉลี่ย 

1. การรับรู้และความคาดหวังสูงของสมาชกิ Y9 4.42 0.48 มาก 3 

2. การสร้างบรรยากาศเชงิบวก Y10 4.38 0.49 มาก 4 

3. การสร้างบรรยากาศการมสีว่นร่วม Y11 4.47 0.48 มาก 1 

4. การจัดระบบการจูงใจ Y12 4.42 0.47 มาก 2 

โดยรวม  4.43 0.42 มาก - 

  

 จากตาราง 26 พบว่า ด้านการสร้างบรรยากาศในโรงเรียน (CLIMATE) 

ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X= 4.43) เมื่อพิจารณารายตัวแปร พบว่า มีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมากทุกตัวแปรเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ การสร้างบรรยากาศการมี
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ส่วนร่วม (Y11 = 4.47) การจัดระบบการจูงใจ (Y12 = 4.42) การรับรู้และความคาดหวังสูง

ของสมาชิก (Y9 = 4.42) และการสร้างบรรยากาศเชิงบวก (Y10 = 4.38) ตามล าดับ 

 

ตาราง 27 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ด้านประสิทธิผลของโรงเรียน 

 

องค์ประกอบ 

ด้านประสิทธิผลของโรงเรียน 
สัญลักษณ์ 

 
S.D แปลผล 

ล าดับท่ี

ค่าเฉลี่ย 

1. ด้านการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิ 

   ทางการเรียนสูง 

Y13 4.12 0.66 มาก 5 

2. ด้านการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก Y14 4.30 0.49 มาก 4 

3. ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน Y15 4.34 0.49 มาก 3 

4. ด้านการบรรลุการแก้ไขปัญหาภายใน     

   โรงเรียน  

Y16 4.43 0.46 มาก 1 

5. ด้านความพงึพอใจของครูและบุคลากร Y17 4.41 0.43 มาก 2 

โดยรวม  4.30 0.40 มาก - 

 

 จากตาราง 27 พบว่า ดา้นประสิทธิผลของโรงเรียน (EFFECTIV) ค่าเฉลี่ย

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X= 4.30) เมื่อพิจารณารายตัวแปร พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากทุกตัวแปรเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบรรลุการแก้ไขปัญหา

ภายในโรงเรียน (Y16 = 4.43) ด้านความพึงพอใจของครูและบุคลากร (Y17 = 4.41)  

ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน (Y15 = 4.34) ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติ

ทางบวก (Y14 = 4.30) และด้านการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Y13 = 

4.12) ตามล าดับ 

 เมื่อพจิารณาค่าความเบ้และค่าความโด่งพบว่า ยังมีค่าไม่เข้าใกล้ศูนย์แสดงว่า

การแจกแจงของข้อมูลยังมีลักษณะการแจกแจงไม่เป็นโค้งปกติ รายละเอียดดังตาราง 28 
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 ตาราง 28 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของตัวแปรสังเกตได้ 

 

ตัวแปร  

 

 

 

 

S.D. 

SKEWNESS KURTOSIS Skewness    

and Kurtosis 

 

 
แปล

ความ 
ตัวแปร

แฝง 

ตัวแปร

สังเกตได ้

 

Z-score 

 

SKEW 

 

P-

value 

 

Z-score 

 

KUR 

 

P-

value 

 

Chi-

Square 

 

P-

Value 

1.SITUA

T 

X1 4.42 0.42 -3.28 -0.27 0.01 -6.01 -0.65 0.00 46.85 0.00 มาก 

X2 4.39 0.44 -3.97 -0.34 0.00 -4.50 -0.54 0.00 36.00 0.00 มาก 

X3 4.38 0.42 -3.28 -0.28 0.00 -4.85 -0.57 0.00 34.24 0.00 มาก 

X4 4.39 0.44 -2.87 -0.24 0.00 -4.56 -0.55 0.00 29.01 0.00 มาก 

2.CHAR

ACT 

X5 4.36 0.43 -0.98 -0.81 0.32 -9.66 -0.86 0.00 94.39 0.00 มาก 

X6 4.38 0.43 -1.54 -0.13 0.12 -8.99 -0.83 0.00 82.81 0.00 มาก 

X7 4.35 0.44 -1.92 -0.16 0.05 -5.80 -0.64 0.00 37.25 0.00 มาก 

X8 4.43 0.45 -2.48 -0.21 0.01 -10.79 -0.91 0.00 122.58 0.00 มาก 

3.COMP

ET 

Y1 4.36 0.43 -0.66 -0.06 0.51 -7.76 -0.77 0.00 60.7 0.00 มาก 

Y2 4.36 0.44 -2.54 -0.21 0.01 -5.97 -0.66 0.00 42.17 0.00 มาก 

Y3 4.35 0.45 -2.86 -0.24 0.00 -5.63 -0.63 0.00 39.82 0.00 มาก 

Y4 4.42 0.44 -4.37 -0.37 0.00 -5.11 -0.59 0.00 45.25 0.00 มาก 

Y5 4.28 0.51 -4.42 -0.37 0.00 -2.79 -0.38 0.00 27.33 0.00 มาก 

4.PROC

ESS 

Y6 4.32 0.45 -4.88 -0.42 0.00 -0.24 -0.05 0.81 24.04 0.00 มาก 

Y7 4.42 0.48 -12.27 -1.28 0.00  11.63   7.36 0.00 285.80 0.00 มาก 

Y8 4.37 0.49 -4.09 -0.35 0.00 -3.58 -0.46 0.00 29.59 0.00 มาก 

5.CLIMA

TE 

Y9 4.42 0.48 -5.32 -0.46 0.00 -2.64 -0.36 0.00 35.33 0.00 มาก 

Y10 4.38 0.49 -5.42 -0.47 0.00 -1.56 -0.24 0.11 31.83 0.00 มาก 

Y11 4.47 0.48 -6.48 -0.57 0.00 -3.57 -0.46 0.00 54.77 0.00 มาก 

Y12 4.42 0.47 -5.76 -0.50 0.00 -1.85 -0.27 0.06 36.54 0.00 มาก 

6.EFFEC

TIV 

Y13 4.12 0.66 -3.47 -0.29 0.00 -15.54 -1.05 0.00 253.75 0.00 มาก 

Y14 4.30 0.49 -3.87 -0.33 0.00 -1.51 -0.23 0.13 17.31 0.00 มาก 

Y15 4.34 0.49 -3.83 -0.32 0.00 -3.25 -0.43 0.01 25.23 0.00 มาก 

Y16 4.33 0.46 -2.11 -0.18 0.04 -2.17 -0.31 0.03 9.19 0.01 มาก 

 Y17 4.41 0.43 -4.49 -0.38 0.00 -4.21 -0.33 0.02 25.80 0.00 มาก        
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ตาราง 29 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของตัวแปรสังเกตได้ 

 (หลังแปลงขอ้มูลใหเ้ป็น Normal) 

 

ตัวแปร  

 

 

 

 

S.D. 

SKEWNESS KURTOSIS Skewness    

and Kurtosis 

 

 
แปล

ความ 
ตัวแปรแฝง ตัวแปร

สังเกตได ้

 

Z-score 

 

SKEW 

 

P-

value 

 

Z-score 

 

KUR 

 

P-

value 

 

Chi-

Square 

 

P-

Value 

1.SITUAT X1 4.42 0.42 -2.15 -0.17 0.03 -4.88 -0.57 0.00 28.46 0.00 มาก 

X2 4.39 0.44 -2.27 -0.18 0.02 -3.82 -0.48 0.00 19.80 0.00 มาก 

X3 4.38 0.42 -1.58 -0.13 0.01 -3.21 -0.42 0.01 12.87 0.02 มาก 

X4 4.39 0.44 -2.06 -0.17 0.03 -4.98 -0.58 0.00 29.04 0.00 มาก 

2.CHARACT X5 4.36 0.43 -1.72 -0.14 0.01 -3.39 -0.44 0.01 14.51 0.01 มาก 

X6 4.38 0.43 -2.05 -0.17 0.04 -3.81 -0.48 0.00 18.75 0.00 มาก 

X7 4.35 0.44 -1.68 -0.14 0.01 -3.21 -0.42 0.01 13.15 0.01 มาก 

X8 4.43 0.45 -2.95 -0.24 0.00 -5.76 -0.64 0.00 41.95 0.00 มาก 

3.COMPET Y1 4.36 0.43 -1.61 -0.13 0.01 -3.98 -0.49 0.00 18.07 0.00 มาก 

Y2 4.36 0.44 -1.79 -0.14 0.01 -3.36 -0.43 0.01 14.56 0.01 มาก 

Y3 4.35 0.45 -1.99 -0.16 0.04 -3.42 -0.44 0.01 15.71 0.01 มาก 

Y4 4.42 0.44 -2.38 -0.19 0.01 -4.08 -0.50 0.00 22.35 0.00 มาก 

Y5 4.28 0.51 -1.83 -0.15 0.05 -3.77 -0.47 0.00 17.57 0.00 มาก 

4.PROCESS Y6 4.32 0.45 -1.52 -0.12 0.01 -3.06 -0.40 0.02 11.71 0.03 มาก 

Y7 4.42 0.48 -2.79 -0.23 0.00 -4.25 -0.52 0.00 25.88 0.00 มาก 

Y8 4.37 0.49 -2.80 -0.23 0.00 -5.08 -0.59 0.00 33.75 0.00 มาก 

5.CLIMATE Y9 4.42 0.48 -2.91 -0.24 0.00 -6.04 -0.65 0.00 45.03 0.00 มาก 

Y10 4.38 0.49 -2.79 -0.23 0.00 -5.45 -0.61 0.00 37.53 0.00 มาก 

Y11 4.47 0.48 -3.94 -0.33 0.00 -6.02 -0.65 0.00 51.82 0.00 มาก 

Y12 4.42 0.47 -3.13 -0.26 0.00 -5.39 -0.61 0.00 38.89 0.00 มาก 

6.EFFECTIV Y13 4.12 0.66 -0.79 -0.06 0.04 -9.58 -0.85 0.00 92.43 0.00 มาก 

Y14 4.30 0.49 -1.81 -0.15 0.01 -4.19 -0.51 0.00 20.87 0.00 มาก 

Y15 4.34 0.49 -2.08 -0.17 0.03 -4.24 -0.52 0.00 22.36 0.00 มาก 

Y16 4.33 0.46 -1.80 -0.15 0.01 -3.82 -0.48 0.00 17.89 0.00 มาก 

Y17 4.41 0.43 -2.05 -0.17 0.04 -4.21 -0.51 0.00 21.95 0.00 มาก        
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 จากตาราง 29 หลังจากได้แปลงข้อมูลให้เป็น Normal ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

ตัวแปรสังเกตได้แตล่ะตัว พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวแปรมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ผล

การวิเคราะหค์่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ (Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis) 

พบว่า ตัวแปรส่วนใหญ่มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานใกล้เคียงกัน แสดงว่าตัวแปรเหล่านีม้ี

การกระจายของข้อมูลไม่แตกต่างกันมาก ส าหรับค่าความเบ้ (Skewness) พบว่า ตัวแปร

ทั้งหมดมลีักษณะเบ้ทางลบ แสดงวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มคีะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย 

และเมื่อพิจารณาโดยรวมถึงค่าความเบ้ (Skewness) ความโด่ง (Kurtosis) และค่า P-Value 

พบว่า  ตัวแปรส่วนใหญ่มคี่าความเบ้และความโด่งเข้าใกล้ศูนย์ และค่า P-Value ไม่มี

นัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่า การแจกแจงของขอ้มูลมลีักษณะใกล้เคียงกับโค้ง

ปกติ 

 

 2.3 ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

  การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิปฏิบัติการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และประสิทธิผลของโรงเรียน ผูว้ิจัยใชก้ารหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ

เพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ที่

ค านวณจากค่าคะแนนเฉลี่ย รายละเอียดดังตาราง 30     
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ตาราง 30 เมทริกสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

 
ตัว

แป

ร 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 X1 X2 X3 X4 X

5 

X

6 

X

7 

X

8 Y1 1.00                         

Y2 .69*

* 

1.00                        

Y3 .66*

* 

.70*

* 

1.00                       

Y4 .62*

* 

.67*

* 

.66*

* 

1.00                      

Y5 .49*

* 

.57*

* 

.55*

* 

.56*

* 

1.00                     

Y6 .59*

* 

.66*

* 

.63*

* 

.60*

* 

.60*

* 

1.00                    

Y7 .56*

* 

.59*

* 

.53*

* 

.59*

* 

.44*

* 

.62*

* 

1.00                   

Y8 .53*

* 

.56*

* 

.52*

* 

.53*

* 

.47*

* 

.62*

* 

.59*

* 

1.00                  

Y9 .54*

* 

.62*

* 

.53*

* 

.56*

* 

.48*

* 

.63*

* 

.59*

* 

.66*

* 

1.00                 

Y10 .56*

* 

.57*

* 

.59*

* 

.58*

* 

.49*

* 

.63*

* 

.62*

* 

.65*

* 

.71*

* 

1.00                

Y11 .55*

* 

.59*

* 

.54*

* 

.58*

* 

.42*

* 

.60*

* 

.61*

* 

.58*

* 

.61*

* 

.66*

* 

1.00               

Y12 .55*

* 

.58*

* 

.57*

* 

.58*

* 

.43*

* 

.59*

* 

.59*

* 

.61*

* 

.63*

* 

.69*

* 

.70*

* 

1.00              

Y13 .37*

* 

.42*

* 

.35*

* 

.33*

* 

.45*

* 

.53*

* 

.35*

* 

.34*

* 

.43*

* 

.30*

* 

.32*

* 

.24*

* 

1.00             

Y14 .47*

* 

.54*

* 

.51*

* 

.49*

* 

.47*

* 

.59*

* 

.55*

* 

.50*

* 

.55*

* 

.52*

* 

.49*

* 

.51*

* 

.57*

* 

1.00            

Y15 .55*

* 

.61*

* 

.51*

* 

.53*

* 

.49*

* 

.63*

* 

.56*

* 

.57*

* 

.61*

* 

.56*

* 

.52*

* 

.53*

* 

.53*

* 

.59*

* 

1.00           

Y16 .50*

* 

.56*

* 

.54*

* 

.54*

* 

.43*

* 

.58*

* 

.52*

* 

.53*

* 

.56*

* 

.57*

* 

.52*

* 

.55*

* 

.44*

* 

.59*

* 

.69*

* 

1.00          

Y17 .49*

* 

.54*

* 

.51*

* 

.51*

* 

.41*

* 

.60*

* 

.51*

* 

.49*

* 

.56*

* 

.54*

* 

.54*

* 

.57*

* 

.41*

* 

.55*

* 

.60*

* 

.64*

* 

1.00         

X1 .50*

* 

.55*

* 

.56*

* 

.54*

* 

.45*

* 

.50*

* 

.49*

* 

.47*

* 

.51*

* 

.53*

* 

.53*

* 

.51*

* 

.30*

* 

.40*

* 

.49*

* 

.49*

* 

.49*

* 

1.00        

X2 .49*

* 

.55*

* 

.51*

* 

.51*

* 

.41*

* 

.53*

* 

.49*

* 

.48*

* 

.50*

* 

.48*

* 

.48*

* 

.45*

* 

.31*

* 

.44*

* 

.46*

* 

.43*

* 

.46*

* 

.56*

* 

1.00       

X3 .53*

* 

.63*

* 

.62*

* 

.62*

* 

.46*

* 

.59*

* 

.55*

* 

.53*

* 

.57*

* 

.58*

* 

.56*

* 

.54*

* 

.40*

* 

.49*

* 

.55*

* 

.54*

* 

.52*

* 

.62*

* 

.61*

* 

1.00      

X4 .52*

* 

.55*

* 

.55*

* 

.55*

* 

.42*

* 

.54*

* 

.44*

* 

.52*

* 

.54*

* 

.55*

* 

.49*

* 

.50*

* 

.30*

* 

.43*

* 

.47*

* 

.47*

* 

.43*

* 

.51*

* 

.55*

* 

.62*

* 

1.0

0 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ตัว

แปร 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 
X5 .63** .66** .63** .63** .48** .59** .56** .53** .55** .55** .54** .55** .37** .50** .57** .51** .46** .54** .57** .66** .58** 1.00    

X6 .64** .67** .67** .64** .49** .60** .54** .55** .57** .59** .56** .57** .33** .45** .54** .52** .46** .59** .56** .66** .56** .69** 1.00   

X7 .61** .63** .61** .60** .44** .53** .53** .51** .56** .54** .49** .53** .38** .46** .54** .52** .48** .54** .48** .60** .50** .59** .62** 1.00  

X8 .55** .58** .57** .57** .43** .47** .49** .50** .51** .54** .50** .53** .19** .42** .46** .45** .44** .48** .44** .51** .51** .56** .57** .55** 1.00 

หมายเหตุ     * P < .05 , ** P< .01 
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  จากตาราง 30 เมื่อพิจารณาค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ทั้งหมด 

25 ตัวแปร พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ทั้งหมดแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และค่าสหสัมพันธ์ทุกคู่มีค่าเป็นบวกระหว่าง 0.19 ถึง 0.71 โดยค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ าสุดเป็นค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรมคีุณธรรมจริยธรรม (X8) 

กับตัวแปรด้านการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Y13) (r = 0.19) ส่วนค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุดเป็นค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรการสร้างบรรยากาศเชิงบวก 

(Y10) กับตัวแปรการรับรู้และความคาดหวังสูงของสมาชิก (Y9) (r = 0.71) 

  

 2.4 ผลการวิเคราะห์รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก และรูปแบบ              

การวัดตัวแปรแฝงภายใน 

  ในการวิเคราะหร์ูปแบบการวัดนี้จ าแนกออกเป็น 2 ขั้นตอน คอื 1) รูปแบบ

การวัดตัวแปรแฝงภายนอก และ 2) รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน โดยการวัดทั้งสอง 

รูปแบบนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับตัวแปรแฝง  

ซึ่งใช้หลักการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 

  2.4.1 ผลการวิเคราะหร์ูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก 

   ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก 

มีจ านวน 2 ตัวแปร ดังนี้  

   2.4.1.1 องค์ประกอบด้านการบริหารตามสถานการณ์ (SITUAT) วัดได้

จากตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 4 ตัวแปร ได้แก่ การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับผูใ้ต้บังคับบัญชา (X1) การจัดโครงสร้างของงานในโรงเรียน (X2) การใช้อ านาจ

ในต าแหน่งหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา (X3) และการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ

ชุมชน (X4) ผลการวิเคราะห์ มดีังนี้ 
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 ตาราง 31 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดด้านการบริหารตามสถานการณ์                

               กับข้อมูลเชงิประจักษ์ 

 

ตัวแปร 

 

เมทริกซ์น้ าหนักองค์ประกอบ SITUAT  

R2 ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

(ß) 

S.E. t 

X1 0.33 0.01 23.65** 0.57 

X2 0.34 0.01 23.62** 0.57 

X3 0.35 0.01 26.01** 0.68 

X4 0.34 0.02 21.37** 0.59 

Chi-Square=0.00, df= 0, P-value=1.00, RMSEA=0.00, GFI=1.00, AGFI=1.00  

Largest Standardized Residual = 0.00   

หมายเหตุ  ** หมายถึง p < .01 , * หมายถึง p < .05  

 

 จากตาราง 31 พบว่า รูปแบบการวัดด้านการบริหารตามสถานการณ์ มีคา่ 

ไค-สแควร์ (Chi-square) = 0.00, ค่าองศาอิสระ (df) = 0, ค่าความน่าจะเป็น (P-value) = 

1.00, ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) = 1.00 และค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่

ปรับแล้ว (AGFI) = 1.00 โดยมีน้ าหนักองค์ประกอบมีค่าอยู่ระหว่าง 0.33 ถึง 0.35 เมื่อ

พิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปร พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรดัชนี

ทุกตัวเป็นบวก และแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดง

ว่ารูปแบบดังกล่าวมีความสอดคล้องกลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ ดังภาพประกอบ 19  มห
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Chi-Square = 0.00, df = 0, P-value = 1.00, RMSEA = 0.00,  

Largest Standardized Residual = 0.00 

 

ภาพประกอบ 19 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดด้านการบริหาร 

                              ตามสถานการณ์ 

 

   2.4.1.2 องค์ประกอบด้านคุณลักษณะผูน้ า (CHARACT) วัดได้จาก 

ตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 4 ตัวแปร ได้แก่ มีวสิัยทัศน์ที่สร้างแรงบันดาลใจ (X5) มีทักษะ         

ในการแก้ปัญหา (X6) มีความฉลาดทางอารมณ์ (X7) และมีคุณธรรมจรยิธรรม (X4)            

ผลการวิเคราะห ์มดีังนี้ 
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ตาราง 32 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดด้านคุณลักษณะผู้น ากับข้อมูล 

              เชงิประจักษ์ 

 

 

ตัวแปร 

 

เมทริกซ์น้ าหนักองค์ประกอบ CHARACT  

R2 ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

(ß) 

S.E. t 

X5 0.33 0.01 23.39** 0.59 

X6 0.34 0.02 21.13** 0.60 

X7 0.34 0.01 23.41** 0.59 

X8 0.34 0.01 22.37** 0.55 

Chi-Square=0.00, df= 0, P-value=1.00, RMSEA=0.00, GFI=1.00, AGFI=1.00  

Largest Standardized Residual = 0.00   

หมายเหตุ  ** หมายถึง p < .01 , * หมายถึง p < .05  

 จากตาราง 32 พบว่ารูปแบบการวัดด้านคุณลักษณะผู้น า มคี่าไค-สแควร์ (Chi-

square) = 0.00, ค่าองศาอิสระ (df) = 0, ค่าความน่าจะเป็น (P-value) = 1.00,  

ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) = 1.00 และค่าดัชนวีัดระดับความสอดคล้องที่ปรับ

แล้ว (AGFI) = 1.00 โดยมีน้ าหนักองค์ประกอบมีค่าอยู่ระหว่าง 0.33 ถึง 0.34 เมื่อพิจารณา

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปร พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรดัชนีทุกตัว

เป็นบวก และแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงว่า

รูปแบบดังกล่าวมีความสอดคล้องกลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ ดังภาพประกอบ 20 
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Chi-Square = 0.00, df = 0, P-value = 1.00, RMSEA = 0.00,  

Largest Standardized Residual = 0.00 

 

ภาพประกอบ 20 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดด้านคุณลักษณะการน า 

 

  2.4.2 ผลการวิเคราะหร์ูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน 

   ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน 

 มีจ านวน 4 ตัวแปร ดังนี้ 

   2.4.2.1 องค์ประกอบด้านสมรรถนะการบริหารจัดการ (COMPET) วัดได้จาก

ตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 5 ตัวแปร ได้แก่ การน าและการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Y1) 

การใช้กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (Y2) การจัดการทรัพยากรมนุษย์และการสร้างทีมงาน 

(Y3) การจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกและทรัพยากร (Y4) และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร (Y5) ผลการวิเคราะห์ มีดังนี้ 
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ตาราง 33 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดด้านสมรรถนะการบริหารจัดการ 

 กับขอ้มูลเชิงประจักษ์ 

 

 

ตัวแปร 

 

เมทริกซ์น้ าหนักองค์ประกอบ COMPET  

R2 ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

(ß) 

S.E. t 

Y1 0.35 0.01 25.63** 0.63 

Y2 0.38 0.01 25.72** 0.73 

Y3 0.38 0.01 25.59** 0.62 

Y4 0.35 0.01 27.26** 0.69 

Y5 0.34 0.02 18.55** 0.44 

Chi-Square=0.00, df= 0, P-value=1.00, RMSEA=0.00, GFI=1.00, AGFI=1.00  

Largest Standardized Residual = 0.00   

หมายเหตุ  ** หมายถึง p < .01 , * หมายถึง p < .05  

 จากตาราง 33 พบว่ารูปแบบการวัดด้านสมรรถนะการบริหารจัดการมีค่า 

ไค-สแควร ์(Chi-square) = 0.00, ค่าองศาอิสระ (df) = 0, ค่าความน่าจะเป็น  

(P-value) = 1.00, ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) = 1.00 และค่าดัชนีวัดระดับ

ความสอดคล้องที่ปรับแล้ว (AGFI) = 1.00 โดยมีน้ าหนักองค์ประกอบมีค่าอยู่ระหว่าง 0.34 

ถึง 0.38 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปร พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ

ของตัวแปรดัชนีทุกตัวเป็นบวก และแตกต่างจากศูนย์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ทุกค่า ซึ่งแสดงว่ารูปแบบดังกล่าวมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

ดังภาพประกอบ 21 
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 Chi-Square = 0.00, df = 0, P-value = 1.00, RMSEA = 0.00,  

Largest Standardized Residual = 0.00 

 

ภาพประกอบ 21 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดด้านสมรรถนะ 

                               การบริหารจัดการ 

 

   2.4.2.2 องค์ประกอบด้านการส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

(PROCESS) วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 3 ตัวแปร ได้แก่ การส่งเสริมการจัด

หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสม (Y6) การเน้นและใหค้วามส าคัญกับผู้เรียน (Y7) 

และการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อตอ่การเรียนรู ้(Y8) ผลการวิเคราะห ์มีดังนี้ 
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ตาราง 34 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดด้านการส่งเสริมกระบวนการ  

              จัดการเรียนรู้กับข้อมูลเชงิประจักษ์ 

 

ตัวแปร 

 

เมทริกซ์น้ าหนักองค์ประกอบ PROCESS  

R2 ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

(ß) 

S.E. t 

Y6 0.37 0.01 26.48** 0.67 

Y7 0.39 0.01 26.07** 0.65 

Y8 0.39 0.02 24.96** 0.60 

Chi-Square=0.00, df= 0, P-value=1.00, RMSEA=0.00, GFI=1.00, AGFI=1.00  

Largest Standardized Residual = 0.00   

หมายเหตุ  ** หมายถึง p < .01 , * หมายถึง p < .05  

 จากตาราง 34 พบว่ารูปแบบการวัดด้านการส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้

(PROCESS) มีคา่ไค-สแควร์ (Chi-square) = 0.00, ค่าองศาอิสระ (df) = 0, ค่าความน่าจะ

เป็น (P-value) = 1.00, ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) = 1.00 และค่าดัชนวีัดระดับ

ความสอดคล้องที่ปรับแล้ว (AGFI) = 1.00 โดยมีน้ าหนักองค์ประกอบมีคา่อยู่ระหว่าง 0.37 

ถึง 0.39 เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปร พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ

ของตัวแปรดัชนีทุกตัวเป็นบวก และแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ทุกค่า ซึ่งแสดงว่ารูปแบบดังกล่าวมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ดังภาพประกอบ 22 
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Chi-Square = 0.00, df = 0, P-value = 1.00, RMSEA = 0.00,  

Largest Standardized Residual = 0.00 

 

ภาพประกอบ 22 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดด้านการส่งเสริม 

                             กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

 

   2.4.2.3 องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศในโรงเรียน (CLIMATE)  

วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 4 ตัวแปร ได้แก่ การรับรู้และความคาดหวังสูงของ

สมาชิก (Y9) การสร้างบรรยากาศเชิงบวก (Y10) การสร้างบรรยากาศการมสี่วนรว่ม (Y11) 

และการจัดระบบการจูงใจ (Y12) ผลการวิเคราะห ์มีดังนี้ 
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ตาราง 35 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดด้านการสร้างบรรยากาศ 

             ในโรงเรียนกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ 

 

 

ตัวแปร 

 

เมทริกซ์น้ าหนักองค์ประกอบ CLIMATE  

R2 ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

(ß) 

S.E. t 

Y9 0.40 0.01 27.43** 0.67 

Y10 0.44 0.01 30.48** 0.78 

Y11 0.37 0.02 23.54** 0.57 

Y12 0.38 0.01 26.23** 0.62 

Chi-Square=0.00, df= 0, P-value=1.00, RMSEA=0.00, GFI=1.00, AGFI=1.00  

Largest Standardized Residual = 0.00   

หมายเหตุ  ** หมายถึง p < .01 , * หมายถึง p < .05  

 จากตาราง 35 พบว่ารูปแบบการวัดด้านการสร้างบรรยากาศในโรงเรียน 

(CLIMATE) มีค่าไค-สแควร์ (Chi-square) = 0.00, ค่าองศาอิสระ (df) = 0, ค่าความน่าจะเป็น 

(P-value) = 1.00, ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) = 1.00 และค่าดัชนีวัดระดับ

ความสอดคล้องที่ปรับแล้ว (AGFI) = 1.00 โดยมีน้ าหนักองค์ประกอบมีค่าอยู่ระหว่าง 0.37 

ถึง 0.44 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปร พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ

ของตัวแปรดัชนีทุกตัวเป็นบวก และแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ทุกค่า ซึ่งแสดงว่ารูปแบบดังกล่าวมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
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Chi-Square = 0.00, df = 0, P-value = 1.00, RMSEA = 0.00,  

Largest Standardized Residual = 0.00 

 

ภาพประกอบ 23 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดด้านการสร้าง 

                                บรรยากาศในโรงเรียน 

 

   2.4.2.4 องค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรียน (EFFECTIV) วัดได้จาก

ตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 5 ตัวแปร ได้แก่ ด้านการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

(Y13) ด้านการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก (Y14) ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน (Y15) ด้านการบรรลุการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน (Y16) และด้านความพึงพอใจ

ของครูและบุคลากร (Y17) ผลการวิเคราะห ์มดีังนี้ 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 
 
 

241 
 

ตาราง 36 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดด้านประสิทธิผลของโรงเรียน 

             กับข้อมูลเชงิประจักษ์ 

 

 

ตัวแปร 

 

เมทริกซ์น้ าหนักองค์ประกอบ EFFECTIV  

R2 ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 

(ß) 

S.E. t 

Y13 0.36 0.02 15.79** 0.30 

Y14 0.36 0.02 22.97** 0.52 

Y15 0.41 0.01 27.22** 0.69 

Y16 0.39 0.01 28.04** 0.71 

Y17 0.34 0.01 23.20** 0.59 

Chi-Square=0.00, df= 0, P-value=1.00, RMSEA=0.00, GFI=1.00, AGFI=1.00  

Largest Standardized Residual = 0.00   

หมายเหตุ  ** หมายถึง p < .01 , * หมายถึง p < .05  

 จากตาราง 36 พบว่ารูปแบบการวัดด้านประสิทธิผลของโรงเรียน (EFFECTIV) 

มีค่าไค-สแควร์ (Chi-square) = 0.00, ค่าองศาอิสระ (df) = 0, ค่าความน่าจะเป็น 

(P-value) = 1.00, ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) = 1.00 และค่าดัชนีวัดระดับ

ความสอดคล้องที่ปรับแล้ว (AGFI) = 1.00 โดยมีน้ าหนักองค์ประกอบมีค่าอยู่ระหว่าง 0.34 

ถึง 0.41 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปร พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ

ของตัวแปรดัชนีทุกตัวเป็นบวก และแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ทุกค่า ซึ่งแสดงว่ารูปแบบดังกล่าวมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

ดังภาพประกอบ 24 
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Chi-Square = 0.00, df = 0, P-value = 1.00, RMSEA = 0.00,  

Largest Standardized Residual = 0.00 

 

ภาพประกอบ 24 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดด้านประสิทธิผล 

                              ของโรงเรียน 

 

 เมื่อตัวแปรแฝงทุกตัวมีความตรงเชิงโครงสร้างตามการวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชิงยืนยันแล้ว ผูว้ิจัยจึงได้ท าการทดสอบสมมตฐิานต่อไป 

 

 2.5 ผลการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นภาวะผู้น า 

เชิงปฏิบัติการของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน 

  จากผลการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นภาวะผู้น า

เชงิปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยใช้โปรแกรม

ลิสเรล (LISREL Version 8.52) พบว่า รูปแบบสมมติฐานยังไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

โดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-square) = 1170.41 ค่าองศาอิสระ (Degree of freedom) = 264 

ค่าความน่าจะเป็น (P-value) เท่ากับ 0.00 ค่า RMSEA = 0.063 ค่า Goodness of Fit 
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Index (GFI) = 0.90 ค่า Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.88 และค่า Largest 

Standardized Residual = 9.89 ดังภาพประกอบ 24 

 
ภาพประกอบ 25 รูปแบบสมมตฐิานการวิจัย ก่อนปรับรูปแบบ 

 

  จากภาพประกอบ 25 พบว่า รูปแบบสมมตฐิาน ยังไม่มีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เนื่องจากมีค่าไค-สแควร์ (Chi-square) = 1170.41  

ค่าองศาอิสระ (Degree of freedom) = 264 ค่าความน่าจะเป็น (P-value) เท่ากับ 0.00 

ค่า RMSEA = 0.063 ค่า Goodness of Fit Index (GFI) = 0.90 ค่า Adjusted Goodness of 

Fit Index (AGFI) = 0.88 ค่า CN = 251.87 และค่า Largest Standardized Residual = 9.89 

รายละเอียดดังตาราง 37 
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ตาราง 37 ค่าสถิตคิวามสอดคล้องของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ก่อนปรับรูปแบบ 

 

ดัชนี ระดับการยอมรับ ค่าสถิตท่ีิได ้ ผลการพจิารณา 

1. ค่าไค-สแควร์ หรือ P-value     P > 0.05 0.00 ไมผ่่านเกณฑ ์

2. ค่า GFI        > 0.90 0.90 ไมผ่่านเกณฑ ์

3. ค่า AGFI        > 0.90 0.88 ไมผ่่านเกณฑ ์

4. ค่า RMSEA        < 0.05 0.063 ไมผ่่านเกณฑ ์

5. ค่า Largest  

   Standardized Residual 

(-2) ถึง (+2) 9.89 ไมผ่่านเกณฑ ์

 

   จากตาราง 37 จะเห็นได้ว่า ค่าสถิตคิวามสอดคล้องของรูปแบบกับข้อมูล

เชงิประจักษ์ยังไม่ผ่านเกณฑ์การพิจารณา ดังนั้นผูว้ิจัยจงึได้ด าเนินการปรับพารามิเตอร์

ตามค าแนะน าของโปรแกรม จ านวน 145 เส้น ได้แก่ การปรับเมตริกความแปรปรวน-

ความแปรปรวนร่วมระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตภายนอก (Theta Delta: TD) 

จ านวน 16 เส้น เมตริกความแปรปรวน-ความแปรปรวนรว่มระหว่างความคลาดเคลื่อนของ

ตัวแปรสังเกตภายใน (Theta Epsilon: TE) จ านวน 92 เส้น และเมตริกความแปรปรวน-

ความแปรปรวนร่วมระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตภายนอกกับตัวแปรสังเกต

ภายใน (Theta Delta Epsilon : TH) จ านวน 37 เส้น และหยุดปรับรูปแบบเมื่อได้ค่าสถิตติาม

เกณฑด์ัชนคีวามสอดคล้องของรูปแบบ   

  ภายหลังการปรับรูปแบบ พบว่า รูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าสถิติวัดความกลมกลืนของรูปแบบ คือ ค่าไค-สแควร์  

(Chi-square) = 62.51 ค่าองศาอิสระ (Degree of freedom) = 123 ค่าความน่าจะเป็น  

(P-value) = 1.00 ค่า RMSEA = 0.00 มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่ามีความสอดคล้องกัน

สนิท (Close fit) ค่า Goodness of Fit Index (GFI) = 0.99 ค่า Adjusted Goodness of Fit 

Index (AGFI) = 0.98 ซึ่งค่าทั้งสองเข้าใกล้ 1 แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืน

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และเพื่อให้การปรับรูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล     

เชงิประจักษ์ ผูว้ิจัยจึงได้ท าการปรับรูปแบบจนได้ค่า Largest Standardized Residual = 

1.95 ซึ่งต่ ากว่า 2.00 จงึท าการหยุดปรับรูปแบบ ผลการปรับรูปแบบสรุปรายละเอียด  

ดังตาราง 38 
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ตาราง 38 ค่าสถิตคิวามสอดคล้องของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ หลังปรับรูปแบบ 

 

ดัชน ี ระดับการยอมรับ ค่าสถิตท่ีิได ้ ผลการพจิารณา 

1. ค่าไค-สแควร์ หรือ P-value     P > 0.05 1.00 ผ่านเกณฑ ์

2. ค่า GFI        > 0.90 0.99 ผ่านเกณฑ ์

3. ค่า AGFI        > 0.90 0.98 ผ่านเกณฑ ์

4. ค่า RMSEA        < 0.05 0.00 ผ่านเกณฑ ์

5. ค่า Largest  

   Standardized Residual 

(-2) ถึง (+2) 1.95 ผ่านเกณฑ ์

 

  รูปแบบที่ได้ท าการปรับให้สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ รายละเอียดดัง

ภาพประกอบ 26 และ ภาพประกอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

ภาพประกอบ 26 รูปแบบสมมตฐิานการวิจัย หลังปรับรูปแบบแล้ว 
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  จากภาพประกอบ 26 เพื่อให้เกิดความเข้าใจชัดเจนในการตรวจสอบ ผูว้ิจัย

จึงได้ปรับปรุงภาพรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นภาวะผู้น าเชิงปฏิบัติการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ให้สอดคล้องกับรูปแบบ

สมมติฐาน รายละเอียดดังภาพประกอบ 27 
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0.33 

0.67 
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0.08                                                                                                                                                                                                                                             

 

0.09 

 
0.05 

 
0.08 
 
0.06 

 
0.06 

 
0.08 

 

0.09 

       Chi-Square=62.51, df=123, P-value=1.00, RMSEA=0.00, Largest Standardized Residual=1.95, CN=2243.07 

ภาพประกอบ 27 รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นภาวะผูน้ าเชิงปฏิบัติการ ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

0.17 0.08 0.08 0.06 0.07 

Y5 Y1 Y4 Y3 Y2 

X1 
0.06 Y9 0.35 0.36 

0.07 Y10 
CLIMATE COMPET 0.39 X2 

Y13 
0.09 Y11 

0.30 

X3 0.08 Y12 SITUAT 
Y14 0.11 

2.35 0.09 X4 0.33 
Y15 EFFECTIV 

PROCESS X5 0.09 0.36 Y16 CHARACT 

0.08 
X6 

Y17 

0.38 0.38 

Y8 Y7 Y6 X7 

0.08 0.10 0.06 
X8 
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ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบขนาดของอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม 

            และอิทธิพลรวมของตัวแปรของภาวะผู้น าเชิงปฏิบัติการของ 

            ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน  

 

 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิง

เส้นภาวะผูน้ าเชงิปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ ปรากฏผลดังนี้ 

 

ตาราง 39 ค่าน้ าหนักอิทธิพลทางตรง อทิธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมของตัวแปร 

 

ตัวแปร

สาเหต ุ

ตัวแปรผล 

COMPET PROCESS CLIMATE EFFECTIV 

DE IE TE DE IE TE DE IE TE DE IE TE 

SITUAT 0.11 

(0.08) 

1.48** 

- 0.11 

(0.08) 

1.48** 

- 0.27 

(0.14) 

1.92** 

0.27 

(0.14) 

1.92** 

0.01 

(0.06) 

-0.61** 

0.10 

(0.06) 

1.54** 

0.11 

(0.12) 

0.93** 

0.25 

(0.04) 

1.17** 

0.21 

(0.11) 

1.83** 

0.46 

(0.15) 

3.00** 

CHARACT 0.87 

(0.08) 

10.36** 

- 0.87 

(0.08) 

10.36** 

-1.40 

(-0.67) 

2.02** 

2.03 

(0.81) 

2.52** 

0.63 

(0.14) 

4.54** 

- 0.75 

(0.12) 

6.06** 

0.75 

(0.12) 

6.06** 

-0.24 

(0.01) 

-1.73** 

0.62 

(0.14) 

4.28** 

0.38 

(0.15) 

2.55** 

COMPET - - - 2.35 

(0.78) 

3.02** 

- 2.35 

(0.78) 

3.02** 

0.86 

(0.10) 

8.56** 

- 0.86 

(0.10) 

8.56** 

- 1.80 

(0.59) 

3.04** 

1.80 

(0.59) 

3.04** 

PROCESS - - - - - - - - - 0.67 

(0.11) 

6.37** 

- 0.67 

(0.11) 

6.37** 

CLIMATE - - - - - - - - - 0.27 

(0.07) 

3.64** 

- 0.27 

(0.07) 

3.64** 

R2 0.95 1.00 0.77 0.84 

ค่าสถิต ิChi-Square = 62.51, df = 123, P-value = 1.00, RMSEA = 0.00, Largest Standardized Residual=1.95, CN=2243.07   

 

หมายเหตุ ** หมายถงึ P < .01, * หมายถงึ P < .05 

 ตัวเลขท่ีลงคอื ค่า ß, SE, t ตามล าดับ 
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ตาราง 40 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบของภาวะผูน้ าเชงิปฏิบัติการของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

 

 

ตัวแปร 

Covariance Matrix 

SITUAT CHARACT COMPET PROCESS CLIMATE EFFECTIV 

SITUAT 1.00      

CHARACT 0.94 1.00     

COMPET 0.93 0.97 1.00    

PROCESS 0.85 0.88 0.98 1.00   

CLIMATE 0.82 0.85 0.88 0.86 1.00  

EFFECTIV 0.82 0.81 0.89 0.90 0.84 1.00 

 

 จากตาราง 39-40 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของรูปแบบที่

ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า มีค่าไค-สแควร์ (Chi-square) = 62.51 

ค่าองศาอิสระ (Degree of freedom) = 123 ค่าความน่าจะเป็น (P-value) = 1.00      

ค่า RMSEA = 0.00 มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่ามีความสอดคล้องกันสนิท (Close fit)   

ค่า Goodness of Fit Index (GFI) = 0.99 ค่า Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.98 

และค่า CN=2243.07 แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ผลการวิเคราะหอ์ิทธิพลของตัวแปร ปรากฏผลดังนี้ 

 

 3.1 ผลการวิเคราะหอ์ิทธิพลของตัวแปร  มรีายละเอียดดังนี้ 

  3.1.1 การบริหารตามสถานการณ์ (SITUAT) พบว่า มอีิทธิพลทางตรง 

ในทิศทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียน (0.25) และมีอิทธิพลทางออ้มผ่านการสร้าง

บรรยากาศในโรงเรียน (0.01) และสมรรถนะการบริหารจัดการ (0.11) อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตพบว่า มีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว ตัวแปรที่มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด คอื การใช้อ านาจ

ในต าแหน่งหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา (X3) รองลงมา คอื การจัดโครงสร้างของงาน 

ในโรงเรยีน (X2) การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน (X4) และการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหารสถานศกึษากับผูใ้ต้บังคับบัญชา (X1) โดยมีค่าน้ าหนัก
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องค์ประกอบเท่ากับ 0.36, 0.33, 0.33 และ 0.32 ตามล าดับ และมีค่าสัมประสิทธิ์

พยากรณ์ (R2) อยู่ระหว่าง 0.54–0.71 

  3.1.2 คุณลักษณะผูน้ า (CHARACT) พบว่า มีอิทธิพลทางตรงในทิศทางลบ 

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน (-0.24) และมีอทิธิพลทางอ้อมผ่านการส่งเสริมกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ (-1.40) และสมรรถนะการบริหารจัดการ (0.87) อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตพบว่า มีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว ตัวแปรที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ มีวิสัยทัศน์

ที่สร้างแรงบันดาลใจ (X5) และมีทักษะในการแก้ไขปัญหา (X6) รองลงมา คือ มีความ

ฉลาดทางอารมณ์ (X7) และมีคุณธรรมจริยธรรม (X8) โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 

0.36, 0.36, 0.34 และ 0.34 ตามล าดับ และมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) อยู่

ระหว่าง 0.55–0.70 

  3.1.3 สมรรถนะการบริหารจัดการ (COMPET) พบว่า ไมม่ีอิทธิพลทางตรง 

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน แต่มีอิทธิพลทางอ้อมผ่านการส่งเสริมกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ (2.35) การสร้างบรรยากาศในโรงเรียน (0.86) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตพบว่า มีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ทกุตัว ตัวแปรที่มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ การใช้กระบวนการตัดสินใจ

เชงิกลยุทธ์ (Y2) และการจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกและทรัพยากร (Y3) รองลงมา คือ 

การจัดการทรัพยากรมนุษย์และการสร้างทีมงาน (Y4) การน าและการบริหารจัดการ

การเปลี่ยนแปลง (Y1) และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Y5) โดยมีค่า

น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.36, 0.36, 0.35, 0.34 และ 0.31 ตามล าดับ และมีค่า

สัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) อยู่ระหว่าง 0.36 – 0.67 

  3.1.4 การส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ (PROCESS) พบว่า มีอิทธิพลทางตรง

ในทิศทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียน (0.67) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตพบว่า มีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ทกุตัว ตัวแปรที่มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ การเน้นและใหค้วามส าคัญ

กับผูเ้รียน (Y7) รองลงมา คือ การส่งเสริมการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสม 

(Y6) และการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (Y8) โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 

0.39, 0.38 และ 0.38 ตามล าดับ และมีคา่สัมประสิทธิพ์ยากรณ์ (R2) อยู่ระหว่าง 0.55 – 0.70 
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  3.1.5 การสร้างบรรยากาศในโรงเรียน (CLIMATE) พบว่า มีอิทธิพลทางตรง 

ในทิศทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียน (0.27) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตพบว่า มีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ทุกตัว ตัวแปรที่มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ การรับรู้และความคาดหวังสูง

ของสมาชิก (Y9) และการสร้างบรรยากาศเชิงบวก (X10) รองลงมา คือ การสร้างบรรยากาศ

การมสี่วนรว่ม (Y11) และการจัดระบบแรงจูงใจ (Y12) โดยมีคา่น้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 

0.42, 0.42, 0.39 และ 0.39 ตามล าดับ และมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) อยู่ระหว่าง 

0.55 – 0.70 

  เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ของรูปแบบความสัมพันธ์

โครงสรา้งเชิงเส้นภาวะผู้น าเชงิปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล

ของโรงเรียน พบว่า องค์ประกอบด้านการบริหารตามสถานการณ์ คุณลักษณะผูน้ า และ 

สมรรถนะการบริหารจัดการ สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนขององค์ประกอบด้าน

การส่งเสริมการจัดกระบวนการจัดการเรียนรูไ้ด้รอ้ยละ 100 องค์ประกอบด้านการบริหาร

ตามสถานการณ์ และคุณลักษณะผูน้ า สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของ

องค์ประกอบด้านสมรรถนะการบริหารจัดการได้ร้อยละ 95 องค์ประกอบด้านการบริหาร

ตามสถานการณ ์คุณลักษณะผูน้ า สมรรถนะการบริหารจัดการ การส่งเสริมการจัด

กระบวนการเรียนรู้ และการสร้างบรรยากาศในโรงเรยีน สามารถร่วมกันอธิบายความ

แปรปรวนขององค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 84 และองค์ประกอบ

ด้านการบริหารตามสถานการณ์ คุณลักษณะผู้น า และสมรรถนะการบริหารจัดการ 

สามารถรว่มกันอธิบายความแปรปรวนขององค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศในโรงเรียน

ได้รอ้ยละ 77 ตามล าดับ 

 3.2 ผลการศกึษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของภาวะ

ผูน้ าเชิงปฏิบัติการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน สรุปได้ดังนี้ 

  3.2.1 อทิธิพลทางตรง พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลทางตรง 4 ตัวแปร 

เรียงล าดับจากค่ามากไปหาน้อยคือ การส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ (PROCESS) 

การสร้างบรรยากาศในโรงเรียน (CLIMATE) การบริหารตามสถานการณ์ (SITUAT) 

และคุณลักษณะผู้น า (CHARACT) ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.67, 027, 0.25 

และ -0.24 ตามล าดับ 
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  3.2.2 อิทธิพลทางออ้ม พบว่า มอีงค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงปฏิบัติการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา 3 องค์ประกอบที่มอีิทธิพลทางออ้มตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน คอื 

1) การบริหารตามสถานการณ์ (SITUAT) ที่สง่ผ่านสมรรถนะการบริหารจัดการ (COMPET) 

และการสร้างบรรยากาศในโรงเรียน (CLIMATE) มีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.01 และ 

0.11 ตามล าดับ 2) คุณลักษณะผูน้ า (CHARACT) ที่สง่ผา่นสมรรถนะการบริหารจัดการ 

(COMPET) และการส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ (PROCESS) มีคา่สัมประสิทธิ์

อิทธิพล เท่ากับ 0.87 และ -1.40 ตามล าดับ และ3) สมรรถนะการบริหารจัดการ (COMPET) 

ที่สง่ผ่านการส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ (PROCESS) และการสร้างบรรยากาศใน

โรงเรียน (CLIMATE)  มีคา่สัมประสิทธิ์อิทธิพล เท่ากับ 2.35 และ 0.86 ตามล าดับ         

  3.2.3 อทิธิพลรวม พบว่า ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลรวมของ

ตัวแปรสาเหตุที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติทุกตัวแปร 

โดยเรียงล าดับจากค่ามากไปหาน้อย คือ สมรรถนะการบริหารจัดการ (COMPET)  

การส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ (PROCESS) การบริหารตามสถานการณ์ 

(SITUAT) คุณลักษณะผู้น า (CHARACT) และการสร้างบรรยากาศในโรงเรียน (CLIMATE) 

ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 1.80, 0.67, 0.46, 0.38 และ 0.27 ตามล าดับ 

 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของรูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นไปตามสมมตฐิานการวิจัยที่ก าหนดไว้ และผลจากการศกึษาอิทธิพล

ทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอทิธิพลรวม องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงปฏิบัติการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ดังกล่าวข้างต้น ชีใ้หเ้ห็นว่า แมว้่า

รูปแบบสมมติฐานจะมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ แตก่็ยังมีองค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ าเชิงปฏิบัติการของผูบ้ริหารสถานศกึษาบางองค์ประกอบที่มคี่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลต่ า 

องค์ประกอบบางตัวมีค่าอิทธิพลในทิศทางลบ และองค์ประกอบบางตัวไม่มีอทิธิพลทางตรง

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนัน้ จงึเป็นประเด็นส าคัญที่จะน าไปอภปิรายผลในล าดับ

ต่อไป 
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