
 

บทที่ 5 

 

สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 
  

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นภาวะผูน้ า

เชงิปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีความมุง่

หมายของการวิจัย ดังนี้ 1) เพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นภาวะผูน้ าเชิง

ปฏิบัติการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 2) เพื่อตรวจสอบ

ความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นภาวะผูน้ าเชิงปฏิบัติการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิง

ประจักษ์3) เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของภาวะผู้น าเชิง

ปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

 สมมติฐานการวิจัยรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นภาวะผูน้ าเชิงปฏิบัติการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนที่พัฒนาขึ้น มคีวามสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 การด าเนนิการวิจัยแบ่งเป็นสองระยะ โดยระยะแรกเป็นการสร้างรูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นภาวะผู้น าเชิงปฏิบัติการที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน 

และระยะที่สองเป็นการตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 การวิจัยระยะแรกด าเนินการโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 คน 

ประกอบด้วย อาจารย์สถาบันอุดมศกึษา จ านวน 2 คน ผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา จ านวน 2 คน ผูอ้ านวยการโรงเรียน จ านวน 3 คน และครูผูส้อน 

จ านวน 2 คน และกรณีศกึษาโรงเรียนดีเด่น จ านวน 2 โรงเรียน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย

เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง วิเคราะหข์้อมูลโดยใช้การวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา 

 การวิจัยระยะที่สองเป็นการวิจัยเชิงส ารวจเพื่อตรวจสอบสมมติฐาน ประชากรที่ใช้

ในการวิจัยคือผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2557 จ านวน 145,888 คน 

จ าแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน 12,524 คน ครูผูส้อน จ านวน 133,364 คน การก าหนดกลุ่ม
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ตัวอย่างใช้เกณฑ์จ านวนตัวอย่างที่น ามาศึกษาในลักษณะการวิเคราะห์ความสัมพันธ์

โครงสรา้งเชิงเส้นไม่น้อยกว่า 10 ต่อ 1 (Hair et all., 2006) ในการวิจัยครั้งนี้มีจ านวน

พารามิเตอร์ที่ตอ้งประมาณค่าทั้งสิน้ 59 พารามิเตอร์ หากใช้อัตราส่วน 10 : 1 จะได้ขนาด

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 590 คน ซึ่งเป็นเกณฑข์ั้นต่ า แต่เพื่อเป็นการป้องกันปัญหาการไม่ตอบ

กลับของแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ตอ้งตอบกลับด้วยความจริงใจคิดเป็นร้อยละ 70 

(วิภา บ าเรอจติร, 2542)  ผู้วิจัยจึงก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างเป็น จ านวน 870 คน ซึ่ง

เพียงพอต่อการวิเคราะห์ จ าแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 435 คน และครูผูส้อน 

จ านวน 435 คน โดยใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) 

เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมี

ความตรงเชงิเนื้อหา (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80–1.00 มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.96 โดย

แบ่งเป็น 7 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 

องค์ประกอบด้านการบริหารตามสถานการณ์ ตอนที่ 3 องค์ประกอบด้านคุณลักษณะผูน้ า 

ตอนที่ 4 องค์ประกอบด้านสมรรถนะการบริหารจัดการ ตอนที่ 5 องค์ประกอบด้านการ

ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ ตอนที่ 6 องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศใน

โรงเรียน และตอนที่ 7 องค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรียน  

 ลักษณะของเครื่องมือวิจัย ตอนที่ 1 เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และ

ตอนที่ 2 – 7 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้

จากแบบสอบถามด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อหาค่าสถิติเบือ้งต้นประกอบด้วย 

ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความเบ้ (Skewness) ความโด่ง 

(Kurtosis) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) และใช้โปรแกรม LISREL 8.52 วิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น  
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สรุปผลการวจิัย 

  
 ผลการวิจัยสามารถสรุปผลเพื่อตอบความมุ่งหมายของการวิจัยได้ดังนี้ 

  

 1. สรุปผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นภาวะผู้น า

เชิงปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน 

  รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นภาวะผูน้ าเชงิปฏิบัติการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

  1.1 องค์ประกอบด้านการบริหารตามสถานการณ์ ประกอบด้วย ตัวแปร

สังเกตได้ 4 ตัวแปร คือ 1) การสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสถานศกึษากับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 2) การจัดโครงสรา้งของงานในโรงเรยีน 3) การใช้อ านาจในต าแหน่ง

หนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ 4) การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  

  1.2 องค์ประกอบด้านคุณลักษณะผูน้ า ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้  

4 ตัวแปร คือ 1) มวีิสัยทัศน์ที่สรา้งแรงบันดาลใจ 2) มทีักษะในการแก้ไขปัญหา 3) มีความ

ฉลาดทางอารมณ์ และ 4) มีคุณธรรมจริยธรรม  

  1.3 องค์ประกอบด้านสมรรถนะการบริหารจัดการ ประกอบด้วย ตัวแปร

สังเกตได้ 5 ตัวแปร คอื 1) การน าและการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง 2) การใช้

กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 3) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ และการสร้างทีมงาน  

4) การจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกและทรัพยากร และ 5) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร  

  1.4 องค์ประกอบด้านการส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู ้ประกอบด้วย 

ตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร คือ 1) การส่งเสริมการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่

เหมาะสม 2) การเน้นและให้ความส าคัญกับผูเ้รียน และ 3) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อตอ่

การเรียนรู ้ 

  1.5 องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศในโรงเรียน ประกอบด้วย  

ตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร คือ 1) การรับรู้และความคาดหวังสูงของสมาชิก 2) การสร้าง

บรรยากาศเชิงบวก 3) การสร้างบรรยากาศการมสี่วนร่วม และ 5) การจัดระบบการจูงใจ  

  1.6 องค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ 

5 ตัวแปร คือ 1) ดา้นการผลิตนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ด้านการพัฒนา
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นักเรียนให้มเีจตคติทางบวก 3) ดา้นการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 4) ดา้นการบรรลุ

การแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน และ 5) ด้านความพึงพอใจของครูและบุคลากรในโรงเรียน  

  

 2. สรุปผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของแต่ละตัวแปรแฝง 

  ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของแต่ละตัวแปรแฝงสามารถ

อธิบายได้ดังนี ้

  2.1 ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ ความโด่ง

ของตัวแปรสังเกตได้ในแต่ละองค์ประกอบพบว่า อยู่ในระดับมากทุกตัว โดยองค์ประกอบ

ด้านการบริหารตามสถานการณ์พบว่า ตัวแปรมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกตัว โดยตัวแปร

การสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสถานศกึษากับผูใ้ต้บังคับบัญชามีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

และการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ าสุด องค์ประกอบ

ด้านคุณลักษณะผูน้ าพบว่า ตัวแปรมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกตัว โดยตัวแปรมีคุณธรรม

จรยิธรรมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และมีความฉลาดทางอารมณ์มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด องค์ประกอบ 

ด้านสมรรถนะการบริหารจัดการพบว่า ตัวแปรมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกตัว โดยตัวแปร 

การจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกและทรัพยากรมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด องค์ประกอบด้านการส่งเสริมกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้พบว่า ตัวแปรมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกตัว โดยตัวแปรการเน้นและให้

ความส าคัญกับผูเ้รียนมีคา่เฉลี่ยสูงสุด และการส่งเสริมการจัดหลักสูตรและกระบวนการ

เรียนรู้ที่เหมาะสมมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศในโรงเรยีนพบว่า 

ตัวแปรมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกตัว โดยตัวแปรการสร้างบรรยากาศการมีสว่นรว่ม 

มีคา่เฉลี่ยสูงสุด และการสร้างบรรยากาศเชิงบวกมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด และองค์ประกอบด้าน

ประสิทธิผลของโรงเรียนพบว่า ตัวแปรมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกตัว โดยตัวแปรด้าน 

การบรรลุการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านการผลิตนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด 

    เมื่อพจิารณาค่าเฉลี่ยโดยรวมของตัวแปรสังเกตแต่ละองค์ประกอบพบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ โดยองค์ประกอบด้านการสรา้งบรรยากาศในโรงเรียนมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด และองค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรียนมคี่าเฉลี่ยต่ าสุด และเมื่อ

พิจารณาค่าความเบ้ ความโด่งพบว่า ส่วนใหญ่มีคา่ใกล้เคียงกับศูนย์ แสดงว่าการแจกแจง

ของขอ้มูลมีลักษณะเข้าใกล้การแจกแจงแบบโค้งปกติ (Normal Curve)  
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  2.2 ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้

พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านการบริหาร

ตามสถานการณ์ องค์ประกอบด้านคุณลักษณะผูน้ า องค์ประกอบด้านสมรรถนะการบริหาร

จัดการ องค์ประกอบด้านการส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ องค์ประกอบด้านการสร้าง

บรรยากาศในโรงเรียน และองค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรียน มคีวามสัมพันธ์กัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทุกตัว โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.19 

ถึง 0.71 ซึ่งคู่ที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ การรับรู้และความคาดหวังสูงของสมาชิก (Y9) กับ

การสร้างบรรยากาศเชิงบวก (Y10) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.71 ส่วนคู่ที่มี

ความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ มีคุณธรรมจรยิธรรม (X8) กับด้านการผลตินักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Y13) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.19 

    เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรสาเหตุ 

กับตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรผลองค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรียนพบว่า ตัวแปร

สังเกตได้ของตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านการบริหารตามสถานการณ์ ตัวแปรสังเกตได้

ของตัวแปรแฝงองค์ประกอบคุณลักษณะผูน้ า ตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงองค์ประกอบ

ด้านสมรรถนะการบริหารจัดการ ตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านการ

ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ และตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้าน

การสร้างบรรยากาศในโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝง

องค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.19 ถึง 0.63 ซึ่งคู่ที่มคี่าความสัมพันธ์สูงสุด คือ 

การส่งเสริมการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสม (Y6) กับด้านการปรับเปลี่ยน

และพัฒนาโรงเรียน (Y15) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุดเท่ากับ 0.63 ส่วนคู่ที่มี

ความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ มีคุณธรรมจรยิธรรม (X8) กับด้านการผลตินักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Y13) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุดเท่ากับ 0.19 

  2.3 ผลการวิเคราะหร์ูปแบบการวัดของตัวแปรแฝงภายนอกและตัวแปรแฝง

ภายใน ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อยืนยันรูปแบบการวัดของตัวแปรแฝงภายนอก ซึ่งได้แก่ 

ตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านการบริหารตามสถานการณ์ สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกต

ได้ คือ การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับผูใ้ต้บังคับบัญชา การจัด

โครงสรา้งของงานในโรงเรยีน การใช้อ านาจในต าแหน่งหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้าน
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คุณลักษณะผูน้ า สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ คือ มีวสิัยทัศนท์ี่สร้างแรงบันดาลใจ  

มีทักษะในการแก้ไขปัญหา มีความฉลาดทางอารมณ์ และมีคุณธรรมจรยิธรรม เมื่อท าการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) พบว่า รูปแบบการวัดมี

ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ทุกตัว คอื มีคา่ไค-สแควร์ (Chi-square) = 0.00,   

ค่าองศาอิสระ (df) = 0.00, ค่าความน่าจะเป็น (P-value) = 1.00, ค่าดัชนีวัดระดับความ

สอดคล้อง (GFI) = 1.00 และค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแล้ว (AGFI) = 1.00 

แสดงวา่รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อ

พิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกต พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัว

แปรดัชนีทุกตัวเป็นบวก และแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า 

แสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้เป็นตัวแปรที่วัดตัวแปรแฝงภายนอกได้เป็นอย่างดี  

   ส่วนผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อยนืยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน 

ได้แก่ ตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านสมรรถนะการบริหารจัดการ สามารถวัดได้จากตัวแปร

สังเกตได้ คือ การน าและการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง การใช้กระบวนการตัดสินใจ

เชงิกลยุทธ์ การจัดการทรัพยากรมนุษย์และการสร้างทีมงาน การจัดการสิ่งอ านวยความ

สะดวกและทรัพยากร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ตัวแปรแฝง

องค์ประกอบด้านการสง่เสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกต

ได้ คือ การส่งเสริมการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูท้ี่เหมาะสม การเน้นและให้

ความส าคัญกับผูเ้รียน และการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ตัวแปรแฝงองค์ประกอบ

ด้านการสร้างบรรยากาศในโรงเรียน สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ คือ การรับรู้และ

ความคาดหวังสูงของสมาชิก  การสร้างบรรยากาศเชิงบวก การสร้างบรรยากาศการมีส่วน

ร่วม และการจัดระบบการจูงใจ และตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรียน 

สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ คือ ด้านการผลิตนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

ด้านการพัฒนานักเรียนใหม้ีเจตคติทางบวก  ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ด้าน

การบรรลุการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน และด้านความพึงพอใจของครูและบุคลากรใน

โรงเรียน ผลการวิเคราะห์พบว่า รูปแบบการวัดมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ทุกตัว คือ มีค่าไค-สแควร์ (Chi-Square) = 0.00, ค่าองศาอิสระ (df) = 0, ค่าความน่าจะเป็น 

(P-value) = 1.00, ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) = 1.00 และค่าดัชนีวัดระดับ

ความสอดคล้องที่ปรับแล้ว (AGFI) = 1.00 แสดงว่ารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกมี

ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปร
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สังเกตได้ พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรดัชนีทุกตัวเป็นบวก และแตกต่างจาก

ศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทุกค่า แสดงใหเ้ห็นว่าตัวแปรสังเกตได้เป็นตัวแปร

ที่วัดตัวแปรแฝงภายนอกได้เป็นอย่างด ี 

   

 

 

 3. สรุปผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของรูปแบบความสัมพันธ์

โครงสร้างเชิงเส้นภาวะผู้น าเชิงปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

  รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นภาวะผูน้ าเชงิปฏิบัติการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วยตัวแปรแฝง จ านวน 6 ตัวแปร 

แยกเป็น 2 ประเภท คือ ตัวแปรแฝงภายนอก จ านวน 2 ตัวแปร ได้แก่ องค์ประกอบด้าน

การบริหารตามสถานการณ์ และองค์ประกอบด้านคุณลักษณะผูน้ า ตัวแปรแฝงภายใน 

จ านวน 4 ตัวแปร ได้แก่ องค์ประกอบด้านสมรรถนะการบริหารจัดการ การส่งเสริมการจัด

กระบวนการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศในโรงเรยีน และประสิทธิผลของโรงเรียน 

  ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของรูปแบบที่ผู้วจิัยพัฒนาขึ้นกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า มีค่า Chi-square = 1770.41 ค่าองศาอิสระ (df) = 264 ค่า  

P-value = 0.00 ซึ่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ค่า RMSEA = 0.063 สูงกว่าเกณฑท์ี่

ก าหนด คือมคี่าสูงกว่า 0.05 ค่าดัชนี GFI = 0.90 ค่าดัชนี AGFI = 0.88 ซึ่งมีคา่ต่ ากว่า 

0.90 ค่า CN = 251.87 มีค่าเกิน 200 ตามเกณฑ์ และค่าLargest Standardized Residual 

= 9.89 มีค่าสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ โดยตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ไม่ควรเกิน 2 จากผล

การวิเคราะห์จะเห็นว่าค่าที่ได้ไม่เป็นไปตามเกณฑท์ี่ก าหนด แสดงว่ารูปแบบสมมติฐานยัง

ไม่สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  ผูว้ิจัยจงึได้ด าเนินการปรับรูปแบบเพื่อให้สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

โดยการปรับพารามิเตอร์ตามค าแนะน าของโปรแกรม จ านวน 145 เส้น ได้แก่ การปรับ

เมตริกความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกต

ภายนอก (Theta Delta: TD) จ านวน 16 เส้น เมตริกความแปรปรวน-ความแปรปรวนรว่ม

ระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตภายใน (Theta Epsilon: TE) จ านวน 92 เส้น 

และเมตริกความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกต

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



260 

ภายนอกกับตัวแปรสังเกตภายใน (Theta Delta Epsilon: TH) จ านวน 37 เส้น และหยุดปรับ

รูปแบบเมื่อได้ค่าสถิติตามเกณฑด์ัชนคีวามสอดคล้องของรูปแบบ ภายหลังการปรับรูปแบบ 

พบว่า ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) = 62.51 ค่าองศาอิสระ (Degree of Freedom) = 123 

ค่าความน่าจะเป็น (P-value) = 1.00 ค่า RMSEA = 0.00 มีคา่น้อยกว่า 0.05 แสดงว่ามี

ความสอดคล้องกันสนิท (Close Fit) ค่า Goodness of Fit Index (GFI) = 0.99 ค่า Adjusted 

Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.98 ซึ่งค่าทั้งสองเข้าใกล้ 1 ค่าCN = 2243.07  มากกว่า 

200 และค่า Largest Standardized Residual = 1.95 ซึ่งต่ ากว่า 2.00 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์

ที่ก าหนด แสดงว่ารูปแบบสมมตฐิานมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

  

 4. สรุปผลการศึกษาเส้นทางอิทธิพลของภาวะผู้น าเชิงปฏิบัติการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนในรูปแบบโครงสร้าง (Structural 

Model) 

     จากผลการศกึษาเส้นทางอิทธิพลของภาวะผูน้ าเชิงปฏิบัติการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สามารถอธิบายได้ดังนี้ 

  4.1 อทิธิพลทางตรง ตัวแปรที่มอีิทธิพลทางตรงที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 4 องค์ประกอบ โดยเรียงตามล าดับ

ขนาดสัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมากไปหาน้อย คือ 1) การส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้  

มีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.67 2) การสร้างบรรยากาศในโรงเรียน มีค่าสัมประสิทธิ์

อิทธิพลเท่ากับ 0.27 3) การบริหารตามสถานการณ์ มีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.25 

และ 4) คุณลักษณะผูน้ า มีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ -0.24 ซึ่งเป็นค่าอิทธิพลทางลบ

ตามล าดับ 

  4.2 อิทธิพลทางออ้ม ตัวแปรที่มีอทิธิพลทางออ้มที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของ

โรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 3 องค์ประกอบ โดยเรียงตามล าดับ

ขนาดสัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมากไปหาน้อย คือ 1) สมรรถนะการบริหารจัดการมีอิทธิพล

ทางออ้มต่อประสิทธิผลของโรงเรียนผา่นการส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ และการ

สร้างบรรยากาศในโรงเรียน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 2.35 และ 0.86 ตามล าดับ 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2) คุณลักษณะผูน้ า มีอทิธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนผา่นการส่งเสริมกระบวนการจัดการเรยีนรู้ และสมรรถนะการบริหารจัดการ 

โดยมีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพล เท่ากับ -1.40 และ 0.87 ตามล าดับ อย่างมนีัยส าคัญทาง
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สถิตทิี่ระดับ .01 และ 3) การบริหารตามสถานการณ์มีอทิธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิพลของ

โรงเรียนผ่านสมรรถนะการบริหารจัดการ และการสร้างบรรยากาศในโรงเรียน โดยมีคา่

สัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.11 และ 0.01 ตามล าดับ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01  

  4.3 อิทธิพลรวม ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลรวมของตัวแปรสาเหตุ

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัวแปร  

โดยสามารถเรียงล าดับจากค่ามากไปหาน้อย คือ 1) สมรรถนะการบริหารจัดการ  

2) การส่งเสริมกระบวนการจัดการเรยีนรู้ 3) การบริหารตามสถานการณ์ 4) คุณลักษณะ

ผูน้ า และ 5) การสร้างบรรยากาศในโรงเรยีน ซึ่งมคี่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 1.80, 

0.67, 0.46, 0.38 และ 0.27 ตามล าดับ 

   4.4 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์  

   เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ของรูปแบบความสัมพันธ์

โครงสรา้งเชิงเส้นภาวะผู้น าเชงิปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล

ของโรงเรียน พบว่า องค์ประกอบด้านการบริหารตามสถานการณ์ คุณลักษณะผูน้ า และ 

สมรรถนะการบริหารจัดการ สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนขององค์ประกอบด้าน

การส่งเสริมการจัดกระบวนการจัดการเรียนรูไ้ด้รอ้ยละ 100 องค์ประกอบด้านการบริหาร

ตามสถานการณ์ และคุณลักษณะผู้น า สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนองค์ประกอบ

ด้านสมรรถนะการบริหารจัดการได้ร้อยละ 95 องค์ประกอบด้านการบริหารตามสถานการณ์ 

คุณลักษณะผูน้ า สมรรถนะการบริหารจัดการ การส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ และ

การสรา้งบรรยากาศในโรงเรียน สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนขององค์ประกอบ

ด้านประสิทธิผลของโรงเรียนได้รอ้ยละ 84 และองค์ประกอบด้านการบริหารตามสถานการณ์ 

คุณลักษณะผูน้ า และสมรรถนะการบริหารจัดการ สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวน

ขององค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนได้ร้อยละ 77 ตามล าดับ จากผลการ

วิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ จะเห็นได้ว่ารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นภาวะ

ผูน้ าเชิงปฏิบัติการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สามารถ

อธิบายความแปรปรวนของตัวแปรได้มากกว่าร้อยละ 40 ขึน้ไปย่อมถือได้ว่าเป็นรูปแบบที่ดี

และยอมรับได้ (Saris, 1984, p.243) 
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อภิปรายผล 

  

 จากการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นภาวะผู้น า

เชิงปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ผูว้ิจัยขอน าเสนอ

ประเด็นเพื่ออภิปรายผลตามสมมตฐิาน ดังนี้ 

 1. รูปแบบภาวะผูน้ าเชิงปฏิบัติการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน ประกอบด้วย ตัวแปรแฝงภายนอก 2 ตัวแปร คือ ด้านการบริหารตาม

สถานการณ ์มีตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 4 ตัวแปร ได้แก่ การสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

ผู้บริหารสถานศึกษากบัผูใ้ต้บังคับบัญชา การจัดโครงสร้างของงานในโรงเรยีน การใช้

อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน  ด้านคุณลักษณะการน า มีตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 4 ตัวแปร ได้แก่   

มวีิสัยทัศน์ที่สร้างแรงบันดาลใจ มีทักษะในการแก้ไขปัญหา มีความฉลาดทางอารมณ์ 

และมีคุณธรรมจริยธรรม และตัวแปรแฝงภายใน 4 ตัวแปร คือ ด้านสมรรถนะการบริหาร

จัดการ มีตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 5 ตัวแปร ได้แก่ การน าและการบริหารจัดการ 

การเปลี่ยนแปลง การใช้กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การจัดการทรัพยากรมนุษย์และ

การสรา้งทีมงาน การจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกและทรัพยากร และการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร ด้านการส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ ซึ่งมีตัวแปรสังเกตได้ 

จ านวน 3 ตัวแปร ได้แก่ การส่งเสริมการจัดหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่

เหมาะสม การเน้นและให้ความส าคัญกับผูเ้รียนและการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

ด้านการสร้างบรรยากาศในโรงเรียน ซึ่งมตีัวแปรสังเกตได้ จ านวน 4 ตัวแปร ได้แก่ การรับรู้

และความคาดหวังสูงของสมาชิก การสร้างบรรยากาศเชงิบวก การสร้างบรรยากาศการมี

ส่วนร่วม และการจัดระบบการจูงใจ และด้านประสิทธิผลของโรงเรียน มีตัวแปรสังเกตได้ 

จ านวน 5 ตัวแปร ได้แก่ด้านการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ด้านการพัฒนา

นักเรียนใหม้ีเจตคติทางบวก ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ด้านการบรรลุการแก้ไข

ปัญหาภายในโรงเรียน และด้านความพึงพอใจของครูและบุคลากร ซึ่งผลจากการศกึษา

ระดับค่าเฉลี่ยองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงปฏิบัติการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล

ของโรงเรียน พบว่า ค่าเฉลี่ยโดยรวมของตัวแปรสังเกตแต่ละองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก 

ทุกองค์ประกอบ โดยองค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนมคี่าเฉลี่ยสูงสุด 

และองค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด และจากการวิเคราะห์ 
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ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝง พบว่า มีความสัมพันธ์

กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ 

การรับรู้และความคาดหวังสูงของสมาชิกกับการสร้างบรรยากาศเชิงบวก มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.71 ส่วนคู่ที่มคีวามสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คอื มคีุณธรรมจริยธรรมกับ

ด้านการผลตินักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 

0.19 และเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรสาเหตุกับตัวแปร

สังเกตได้ของตัวแปรผลองค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.19 ถึง 0.63 

โดยคู่ที่มีคา่ความสัมพันธ์สูงสุด คือ การส่งเสริมการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  

ที่เหมาะสมกับด้านการปรับ เปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน โดยมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

สูงสุดเท่ากับ 0.63 ส่วนคู่ที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ มีคุณธรรมจริยธรรมกับด้าน

การผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุดเท่ากับ 

0.19 ทั้งนีเ้นื่องจากตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวขององค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศใน

โรงเรียนมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง โดยเฉพาะค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปร

สังเกตได้ระหว่างการรับรู้และความคาดหวังสูงของสมาชิกกับการสร้างบรรยากาศเชิงบวก  

 จากผลการวิจัยจะเห็นได้ว่าถ้าผูบ้ริหารสถานศกึษาใหค้วามส าคัญกับการ

บริหารจัดการ และการบรรลุผลส าเร็จทางวิชาการ โดยการเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร 

มีสว่นร่วมในการรับรู้และก าหนดเป้าหมายเกี่ยวกับคุณภาพผูเ้รียนร่วมกัน กระตุ้นครูให้

ความส าคัญกับการมุ่งเน้น และคาดหวังในความส าเร็จของงานสูง เสริมสร้างบรรยากาศ 

เชิงบวกแหง่มติรภาพในการท างาน และบรรยากาศการท างานเป็นทีม กระตุ้นสง่เสริมใหค้รู

มีความกล้าที่จะคิด และท าสิ่งใหม่ๆร่วมกัน มีการประชุมปรึกษาหารอื รับฟังความคิดเห็น 

และข้อเสนอแนะในการวางแผนปฏิบัติกับคณะครูและบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงการ

จัดระบบการจูงใจอย่างทั่วถึง และเป็นธรรมสอดคล้องกับผลการวิจัยของวาโร เพ็งสวัสดิ์ 

(2549, หน้า 113-114) ศกึษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตรง

ของประสทิธิผลภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สรุปผลการวิจัย

ได้ว่าค่าเฉลี่ยโดยรวมของตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบด้านสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง 

ด้านคุณลักษณะผูน้ าของผู้บริหาร ด้านพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร และด้านประสิทธิผล

ของโรงเรียนพบว่า อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ และผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
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สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวแปร

ของตัวแปรแฝงขององค์ประกอบด้านสถานการณท์ี่เกี่ยวข้อง ตัวแปรแฝงขององค์ประกอบ

ด้านคุณลักษณะผูน้ าของผู้บริหาร ตัวแปรแฝงขององค์ประกอบด้านพฤติกรรมผูน้ าของ

ผูบ้ริหารและตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ของ

ตัวแปรแฝงด้านประสิทธิผลภาวะผูน้ ากับตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้าน

ประสิทธิผลของโรงเรียนพบว่า ตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านสถานการณ์

ที่เกี่ยวข้อง ตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหาร ตัวแปรแฝง

องค์ประกอบด้านพฤติกรรมผูน้ าของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับตัวแปรสังเกตได้

ของตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และนอกจากนั้นยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของสัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 188) 

ศกึษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน : การพัฒนา

และตรวจสอบความตรงของตัวแบบ และผลการวิจัยของปาริชาติ โน้ตสุภา (2555, หน้า 

241) ที่ศกึษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้สรุปผลสอดคล้องตรงกัน

ว่า ปัจจัยสมรรถนะองค์การ ภาวะผู้น าทางวิชาการ การจัดกระบวนการเรียนรู ้บรรยากาศ

ของโรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียนมคี่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกปัจจัย     

 2. การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง

เชิงเส้นภาวะผูน้ าเชงิปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า มีค่าไค-สแควร์ (Chi-square) = 62.51 

ค่าองศาอิสระ (Degree of freedom) = 123 ค่าความน่าจะเป็น (P-value) = 1.00  

อย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ค่า RMSEA = 0.00 มีค่าน้อยกว่า 0.05 ค่า 

Goodness of Fit Index (GFI) = 0.99 ค่า Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.98 มีค่า 

สูงกว่า 0.90 ค่า Largest Standardized Residual = 1.95 ซึ่งมีค่าระหว่าง -2 ถึง +2 และค่าตัว

อย่างวิกฤต (CN) = 2243.07 มีค่ามากกว่า 200 ซึ่งผ่านเกณฑท์ี่ก าหนด แสดงว่ารูปแบบที่

ผูว้ิจัยพัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณาค่า

สัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ของรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นภาวะผู้น าเชงิ

ปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า 

องค์ประกอบด้านการบริหารตามสถานการณ์ คุณลักษณะผู้น า สมรรถนะการบริหาร
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จัดการ การส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ และการสร้างบรรยากาศในโรงเรียน 

สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนขององค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรียนได้รอ้ย

ละ 84 สอดคล้องกับผลการวิจัยของอนุสิทธิ์ นามโยธา (2555,หนา้ 187-189) ที่ศึกษาวิจัย

เรื่องการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ (ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) = 361.98 ค่าองศาอิสระ (Degree of Freedom) = 

181 ค่าความน่าจะเป็น (P-value) = 0.25 อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ค่า RMSEA = 0.04 มีค่าน้อยกว่า 0.05 ค่า Goodness of Fit Index (GFI) = 0.95  

ค่า Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.92  มีค่าสูงกว่า 0.90 ค่า Largest 

Standardized Residual = 1.72 มีค่าระหว่าง -2 ถึง +2 และค่าตัวอย่างวิกฤต (CN) = 

2243.07 มีคา่มากกว่า 200) และเมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) พบว่า 

สมรรถนะหลักผูบ้ริหารสถานศกึษา สมรรถนะประจ าสายงานผูบ้ริหารสถานศกึษา ภูมิหลัง

ของผู้บริหารสถานศกึษา และสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถ

ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียนได้รอ้ยละ 84 

   3. ผลการศกึษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของรูปแบบ

ภาวะผูน้ าเชิงปฏิบัติการที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิพลของโรงเรียน มีประเด็นน ามาอภปิรายดังนี้ 

  อิทธิพลทางตรง พบว่า มคี่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลทางตรง 4 ตัวแปร โดย 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ องค์ประกอบด้านการส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้  

องค์ประกอบการสร้างบรรยากาศในโรงเรียน องค์ประกอบด้านการบริหารตามสถานการณ์ 

และองค์ประกอบด้านคุณลักษณะผู้น า ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.67, 0.27, 0.25 

และ -0.24 ตามล าดับ ข้อค้นพบดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า การส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้

มีอทิธิพลทางตรงที่ส าคัญที่สุดต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เนื่องจากการส่งเสริมการจัด

กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนไม่ว่าจะเป็นการส่งเสริมการจัดหลักสูตรและกระบวนการ

เรียนรู้ที่เหมาะสม การเน้นและให้ความส าคัญกับผูเ้รียน และการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้

ต่อการเรียนรู้ส่งผลใหส้ถานศกึษามีประสิทธิผล สอดคล้องกับแนวคิดของเจฟฟรีย์ แกลนซ์ 

(Jeffrey Glanz, 2006) ที่กล่าวว่า การส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้เป็นหน้าที่ส าคัญ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่จะต้องใช้ความสามารถในการบริหารจัดการ ส่งเสริมการจัด 

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล

ต่อโรงเรียน และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของสัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หนา้ 189) ที่ได้
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ศกึษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน: การพัฒนา

และตรวจสอบความตรงของตัวแบบ และปาริชาติ โน้ตสุภา (2555, หน้า 241) ทีศ่ึกษาวิจัย

เรื่อง การพัฒนาตัวแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ซึ่งผลการวิจัยพบสอดคล้องตรงกันว่า ปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู้มีอทิธิพล

ทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 1.20 และ 

จากผลการวิจัยในครั้งนี้ทีพ่บว่าองค์ประกอบด้านคุณลักษณะผูน้ ามีอิทธิพลทางตรงน้อยสุด

นั้นอาจเป็นเพราะคุณลักษณะผูน้ าเป็นบุคลิกภาพส่วนตัวของผู้บริหารสถานศกึษาที่ตอ้ง

แสดงผลผ่านองค์ประกอบด้านอื่นๆ จึงจะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับสูงขึน้ได้ 

และนอกจากนั้นผลการวิจัยยังพบว่าคุณลักษณะผูน้ ามีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนในทิศทางลบ แสดงใหเ้ห็นว่าอิทธิพลของภาวะผู้น าเชิงปฏิบัติการด้านคุณลักษณะ

ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษานั้น ยิ่งใชอ้ิทธิพลมากเท่าไหร่ยิ่งสง่ผลในทิศทางลบต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมากเท่านั้น หรอืส่งผลให้โรงเรียนมีประสทิธิผลลดน้อยลงน่ันเอง 

ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาควรใช้อทิธิพลด้านคุณลักษณะผูน้ าส่งผา่นสมรรถนะการบริหาร

จัดการแทนจงึจะส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนได้สูงกว่าการใช้อิทธิพลทางตรง ซึ่ง

สอดคล้องกับผลการวิจัยของภารดี อนันต์นาวี (2545, หนา้ 101); สุวัฒน์ วิวัฒนานนท์ 

(2549, หนา้ 58-59 ); วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549, หน้า 118) และ Yukl (2002) ที่พบว่า 

คุณลักษณะผูน้ าของผูบ้ริหารมอีิทธิพลทั้งทางตรง และทางออ้มต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน โดยทางออ้มจะส่งผา่นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร และบรรยากาศ ของโรงเรียน 

 เมื่อพิจารณาค่าอิทธิพลทางออ้ม พบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพล 3 ตัวแปร  

ที่สง่ผลทางอ้อมต่อประสิทธิผลของโรงเรียน คือ องค์ประกอบด้านสมรรถนะการบริหาร

จัดการทีส่่งผ่านองค์ประกอบด้านการส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้และองค์ประกอบ

ด้านการสร้างบรรยากาศในโรงเรียน มคี่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 2.35 และ 0.86 

ตามล าดับ จากข้อค้นพบดังกล่าวนีชี้้ให้เห็นว่า สมรรถนะการบริหารจัดการไม่มีอทิธิพล

ทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน แต่มีอิทธิพลทางอ้อมสูงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ทีส่่งผา่นการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ และการสร้างบรรยากาศในโรงเรยีน ทั้งนี้

เนื่องจากการส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้เป็นกิจกรรมที่จัดขึน้ส าหรับนักเรียนโดยตรง 

จัดให้นักเรียนได้มีสว่นร่วมในกิจกรรมมากที่สุด และถือเป็นกิจกรรมส าคัญที่ท าใหก้ารเรียนรู้

บรรลุผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และบุคคลที่เป็นหลักส าคัญในการจัดกระบวนการเรียนรู้
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คือคร ูดังนัน้การส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ และการสร้างบรรยากาศในโรงเรียน  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนได้สูงสุดนั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องใชส้มรรถนะ

การบริหารจัดการในการก าหนดวิสัยทัศน์ และการวางแผนงาน โครงการ และกิจกรรมที่

สอดคล้องกับนโยบาย กลยุทธ์ และเป้าประสงค์ของโรงเรียน การคัดเลือก การคัดสรรและ

พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถอย่างมอือาชีพ โดยมีการจัดทรัพยากรที่เหมาะสม

เพียงพอ การน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มาใช้ในการบริหารจัดการและ

การจัดกระบวนการเรียนรู้ รวมถึงการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนที่ดี เพื่อให้ครูได้มีขวัญ

ก าลังใจและแรงจูงใจที่จะน าความรู้ความสามารถมาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้แก่

ผูเ้รียนได้อย่างมีคุณภาพ ส่วนองค์ประกอบด้านคุณลักษณะผูน้ าทีส่่งผ่านองค์ประกอบด้าน

การส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู ้และองค์ประกอบด้านสมรรถนะการบริหารจัดการ 

มีคา่สัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ -1.40 และ 0.87 ตามล าดับ จากข้อค้นพบนี้ชีใ้ห้เห็นว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่ควรใช้อทิธิพลด้านคุณลักษณะผูน้ าทีส่่งผา่นการส่งเสริมการจัด

กระบวนการเรียนรู้โดยตรง เนื่องจากเป็นอิทธิพลในทิศทางลบ ดังนั้นควรใช้อทิธิพลทางอ้อม

ส่งผ่านสมรรถนะการบริหารจัดการแทน และองค์ประกอบด้านการบริหารตามสถานการณ์

ทีส่่งผา่นองค์ประกอบด้านสมรรถนะการบริหารจัดการ และองค์ประกอบด้านการสร้าง

บรรยากาศในโรงเรียน มีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลเท่ากับ 0.11 และ 0.01 ตามล าดับ จากข้อ

ค้นพบนีชี้ใ้หเ้ห็นว่า องค์ประกอบด้านการบริหารตามสถานการณ์มอีิทธิพลทางอ้อมสูงต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนเมื่อส่งผ่านสรรถนะการบริหารจัดการ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ

แนวคิดของไมค์ บอสซี่ (Mike Bossi, 2012) ทีไ่ด้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงปฏิบัติการที่มี

ประสิทธิผลเป็นภาวะผู้น าที่แสดงถึงการใช้สมรรถนะการบริหารจัดการงานด้านต่างๆ 

ของโรงเรียน ประกอบด้วย การเงินและงบประมาณ การจัดการสิ่งอ านวยความสะดวก 

การใชท้รัพยากรที่มปีระสิทธิภาพ การใชเ้ทคโนโลยี งานสารบรรณและพัสดุ การดูแล

พฤติกรรมนักเรียน การวางแผนและการด าเนินการในระบบปฏิบัติ เพื่อสนับสนุนและรักษา

วธิีปฏิบัติดา้นกระบวนการจัดเรียนการสอนนักเรียนที่ดทีี่สุด ในส่วนของผูบ้ริหารสถานศกึษา

จะต้องวางแผน และด าเนินงานในการส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยการจัด

สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน การให้ความส าคัญ

กับผู้เรียนในการดูแลพฤติกรรม ความปลอดภัยในการเข้า-ออกโรงเรียน และการส่งเสริม

ใหค้รูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของสัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หนา้ 189-190) ที่ศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่มี
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อิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน: การพัฒนาและตรวจสอบความตรงของตัวแบบ

และผลการวิจัยของปาริชาติ โน้ตสุภา (2555, หน้า 241) ศกึษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น พบว่า ปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการที่เป็นคุณลักษณะของผู้บริหาร 

และปัจจัยสมรรถนะองค์การ ด้านการจัดโครงสร้างที่เหมาะสม ด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และยุทธศาสตร์ ด้านความรู้ความสามารถของบุคลากร ด้านการจัดทรัพยากรการเรียนรู้ 

และด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในการบริหาร มอีิทธิพลทางตรง

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนและในขณะเดียวกันยังส่งผลทางอ้อมต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ที่สง่ผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ และบรรยากาศของโรงเรียน และยังสอดคล้องกับผล 

การวิจัยของสุวัฒน์ วิวัฒนานนท์ (2549, หน้า 58-59) และวาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549, หน้า 118) 

ที่พบว่า สถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง และคุณลักษณะผูน้ าของผูบ้ริหารมีอทิธิพลทั้งทางตรงและ

ทางอ้อมต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยอิทธิพลทางออ้มจะส่งผ่านพฤติกรรมการบริหาร

และบรรยากาศของโรงเรียน และสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องมีอทิธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนผ่านการสร้างบรรยากาศในโรงเรียน และนอกจากนั้นยังสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของภารดี อนันต์นาวี (2545, หนา้ 101 ) ที่ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศกึษา พบว่า สถานการณ์โรงเรียนส่งผลทางอ้อมผ่านบรรยากาศของโรงเรียน

ไปยังประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   เมื่อพจิารณาอิทธิพลรวมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพบว่า 

สมรรถนะการบริหารจัดการมีอทิธิพลมากที่สุด รองลงมาคือ การส่งเสริมกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ การบริหารตามสถานการณ์ คุณลักษณะผูน้ า และการสร้างบรรยากาศใน

โรงเรียน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล เท่ากับ 1.80, 0.67, 0.46, 0.38 และ 0.27 ตามล าดับ 

จากข้อค้นพบดังกล่าวสรุปได้ว่า สรรถนะการบริหารจัดการ เป็นตัวแปรสาเหตุที่ส าคัญที่สุด 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน อาจเป็นเพราะสมรรถนะการบริหารจัดการของผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นการใช้ความสามารถในการน าและการจัดการเปลี่ยนแปลง การก าหนด

วิสัยทัศน์ การวางแผนงาน โครงการ และกิจกรรมลงสู่การปฏิบัติได้จริง รวมถึงการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์และทีมงานใหม้ีความรู้ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มี

ประสิทธิผล สามารถจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกและทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เหมาะสมและเพียงพอ มีการน าเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหาร

จัดการและการจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



269 

ของอนุสิทธิ์ นามโยธา (2555, หน้า 199 ) ที่ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์

โครงสร้างเชิงเส้นของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

พบว่า สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศกึษามีค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลรวมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุด คอื 1.88 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จาก

ผลการวิจัยข้างต้นแสดงให้เห็นว่า สมรรถนะการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา

มีอิทธิพลรวมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับมาก โดยการใช้สมรรถนะการบริหาร

จัดการของผู้บริหารสถานศึกษาส่งอิทธิผลผ่านการส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

อย่างไรก็ดีการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนมีค่าอิทธิพลรวมน้อยที่สุด แตเ่มื่อพิจารณาแล้ว

ค่าสัมประสิทธิ์อทิธิพลรวม และอิทธิพลทางตรงตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับสูง

พอสมควร ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.27 ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภารดี 

อนันตน์าวี (2545, หน้า 104 ) ที่ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศกึษา พบว่า บรรยากาศของโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษา 

โดยมีค่าอิทธิพลรวมต่ าที่สุด และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Hoy & Miskel (2005) 

ที่พบว่า บรรยากาศของโรงเรียนเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการ

บริหารของผู้บริหารและส่งผลถึงความส าเร็จหรือประสิทธิผลของโรงเรียน 

 

ข้อเสนอแนะ 

  

 จากการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นภาวะผู้น า

เชิงปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ได้เสนอแนะ 

2 ประการ ดังนี้   

        

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ยขององค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิปฏิบัติการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ โดยเฉพาะองค์ประกอบด้าน

การสร้างบรรยากาศในโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด จะเห็นว่าโรงเรียนได้ด าเนินการด้านนีด้ีอยู่

แล้ว ดังนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจงึควรพัฒนาใหด้ียิ่งขึ้นในระดับมากที่สุดทุกองค์ประกอบ 

เพื่อส่งผลใหเ้กิดประสิทธิผลของโรงเรียนยิ่งขึน้ 
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  1.2 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันพบว่ามีความสอดคล้องกลมกลืน

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ทุกองค์ประกอบ แสดงว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงปฏิบัติการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาทั้ง 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การบริหารตามสถานการณ์ คุณลักษณะผูน้ า 

สมรรถนะการบริหารจัดการ การส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ และการสร้างบรรยากาศ

ในโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังนัน้จงึต้องมีการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศกึษาต่อไปเพื่อให้โรงเรียนมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

  1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรน าผลการวิจัยองค์ประกอบด้านการสง่เสริม

กระบวนการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีอทิธิพลทางตรงมากที่สุดตอ่ประสิทธิผลของ

โรงเรียนไปเป็นแนวทางในการวางแผนบริหารสถานศกึษาเพื่อน าไปสู่ความมีประสิทธิผล

ของโรงเรียนยิ่งขึน้ 

  1.4 ผู้บริหารการศกึษาและผู้บริหารสถานศกึษา ควรน าผลการวิจัย

องค์ประกอบด้านสมรรถนะการบริหารจัดการ ซึ่งเป็นปัจจัยที่มคี่าสัมประสิทธิ์อทิธิพล

ทางออ้มและอทิธิพลรวมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุดไปเป็นแนวทางในการ

อออกแบบพัฒนาทักษะความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่ว่าจะเป็น ด้านการน าและ

การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง ด้านการใช้กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ ด้านการ

จัดการทรัพยากรมนุษย์และการสร้างทีมงาน ด้านการจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกและ

ทรัพยากรและด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อให้ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ได้น าเอาสมรรถนะด้านต่างๆ เหล่านีไ้ปใช้ในการส่งเสริมกระบวนการจัดการเรยีนรู้ และ

การสรา้งบรรยากาศในโรงเรียนที่ดี ซึ่งจะน าไปสู่ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนได้ดียิ่งขึน้ 

 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรท าการวิจัยพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นภาวะผูน้ า

เชงิปฏิบัติการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน ในภูมิภาคอื่น หรอื

ในระดับประเทศ เพื่อน าข้อค้นพบที่ได้มาศกึษาเปรียบเทียบกัน หากพบข้อแตกต่างก็จะได้

พิจารณาต่อไปถึงสาเหตุที่ท าให้เกิด ความแตกต่าง แต่หากผลการวิจัยเป็นไปในทิศทาง

เดียวกันก็จะเป็นเครื่องยืนยันข้อคน้พบในการวิจัยในครั้งนี้ 
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  2.2 ควรท าวิจัยเชงิคุณภาพเพื่อศกึษาเชงิลกึ โดยอาศัยรูปแบบที่ได้

พัฒนาขึ้น เพื่อยืนยันข้อค้นพบว่าตรงกันหรอืไม่ และมีอะไรที่แตกต่าง หลังจากนั้นจึงน าข้อ

ค้นพบจากการวิจัยทั้ง 2 วิธีคือวิธีวิจัยเชิงปริมาณและวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ มาสร้างเป็นข้อสรุป

ในภาพรวม 

  2.3 ควรควรท าการวิจัยการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้น

ภาวะผูน้ าเชงิปฏิบัติการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ในระดับ

มัธยมศกึษา และระดับอาชีวะศึกษา     
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