
 

 

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 ผูว้ิจัยได้ท ำกำรศกึษำเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบกำรบริหำร

กิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมพหุปัญญำของนักเรียนโรงเรียนเอกชนใน                  

ภำคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยแยกเป็นประเด็นส ำคัญตำมล ำดับ ดังตอ่ไปนี้ 

1. กิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน 

1.1  หลักสูตรแกนกลำงกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน พ.ศ. 2551 

1.2  ควำมหมำย 

1.3  กำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน 

1.4  ประเภทของกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน 

1.4.1 กิจกรรมแนะแนว 

1.4.2 กิจกรรมนักเรียน 

1.4.3 กิจกรรมเพื่อสังคมและสำธำรณประโยชน์ 

1.5  แนวกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน 

2. ทฤษฎีพหุปัญญำ 

2.1 ควำมหมำย “พหุปัญญำ” 

2.2   องค์ประกอบของพหุปัญญำ 

2.3   ลักษณะส ำคัญของปัญญำแตล่ะด้ำน 

2.4   ตัวกระตุ้นและตัวบั่นทอนปัญญำ 

2.5   กระบวนกำรทฤษฎีพหุปัญญำกับกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน 

2.6   งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

3.  โรงเรียนเอกชน 

3.1   ควำมเป็นมำของโรงเรียนเอกชน 

3.2   พระรำชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 
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4.  รูปแบบและกำรพัฒนำรูปแบบ 

4.1 ควำมหมำยของรูปแบบ 

4.2 กำรพัฒนำรูปแบบ 

4.3 งำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำรูปแบบ 

5.  เทคนิคเดลฟำย (Delphi Technique) 

5.1 ควำมเป็นมำของเทคนิคเดลฟำย 

5.2 เดลฟำยแบบปรับปรุง 

 

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

หลักสูตรแกนกลำงกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน พ.ศ. 2551 ปรับปรุงและพัฒนำ                 

มำจำกหลักสูตรกำรศกึษำขั้นพืน้ฐำน พ.ศ. 2544 (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำ              

ขั้นพื้นฐำน, 2553 หน้ำ 1-5) และกำรวิจัยและติดตำมประเมินผลกำรใช้หลักสูตรกำรศกึษำ

ขั้นพื้นฐำน พ.ศ. 2544 พบว่ำ กิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนมีข้อดี เชน่ ช่วยกำรส่งเสริม                          

กำรกระจำยอ ำนำจทำงกำรศกึษำ ท้องถิ่นและสถำนศกึษำมีสว่นร่วม และมีบทบำทส ำคัญ

ในกำรพัฒนำหลักสูตรใหส้อดคล้องกับควำมตอ้งกำรของท้องถิ่น มีแนวคิดและหลักกำร 

ในกำรส่งเสริมกำรพัฒนำผูเ้รียนแบบองค์รวมอย่ำงชัดเจน ผลของกำรศกึษำสะท้อนให้เห็น

ปัญหำและควำมไม่ชัดเจนของหลักสูตรทั้งในส่วนของเอกสำรหลักสูตร กระบวนกำร                 

น ำหลักสูตรไปปฏิบัติ ผลผลิตที่เกิดจำกกำรใช้หลักสูตร ปัญหำควำมสับสนของผู้ปฏิบัติ             

ในระดับสถำนศกึษำ รวมทั้งกำรพัฒนำหลักสูตรของสถำนศกึษำส่วนใหญ่ก ำหนดสำระ             

กำรเรียนรูแ้ละผลกำรเรียนรู้ที่คำดหวังไว้มำก เกิดปัญหำหลักสูตรแนน่ กำรวัดและ

ประเมินผลไม่สะท้อนมำตรฐำน ส่งผลตอ่กำรจัดท ำเอกสำรและกำรเทียบโอนผลกำรเรียน

เป็นปัญหำด้ำนคุณภำพผูเ้รียนในด้ำนควำมรู ้ทักษะ ควำมสำมำรถและคุณลักษณะ                  

อันพึงประสงค์ ประกอบกับแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 

– 2554) ที่ปรับเปลี่ยนจุดเน้นในกำรพัฒนำคุณภำพคนในสังคมไทยใหม้ีคุณธรรม มีควำม

รอบรู้อย่ำงเท่ำทัน ให้มีควำมพร้อมทั้งด้ำนร่ำงกำย สติปัญญำ อำรมณ์ และศลีธรรม 

สำมำรถก้ำวทันกำรเปลี่ยนแปลงเพื่อน ำไปสู่สังคมฐำนควำมรูไ้ด้อย่ำงมั่นคง  แนวทำง               

กำรพัฒนำคุณภำพคนมุ่งเตรียมเด็กและเยำวชนให้มพีื้นฐำนจิตใจที่ดีงำม มจีติสำธำรณะ 
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พร้อมทั้งมีสมรรถนะ ทักษะ และควำมรู้พื้นฐำนที่จ ำเป็นในกำรด ำรงชีวติ อันจะส่งผล              

ต่อกำรพัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืน สอดคล้องกับนโยบำยกระทรวงศกึษำธิกำรในกำร

พัฒนำเยำวชนของชำติเขำ้สู่โลกยุคศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งสง่เสริมให้ผูเ้รียนมีคุณธรรม                 

รักควำมเป็นไทย มีทักษะกำรคิดวิเครำะห ์คิดสร้ำงสรรค์ มีทักษะด้ำนเทคโนโลยี สำมำรถ

ท ำงำนร่วมกับผูอ้ื่น และสำมำรถอยู่รว่มกับผู้อื่นในสังคมโลกได้อย่ำงสันติ 

หลักสูตรแกนกลำงกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน พ.ศ. 2551 มีวัตถุประสงค์เพื่อให้

ท้องถิ่นและสถำนศกึษำน ำไปใช้เป็นกรอบและทิศทำงในกำรจัดท ำหลักสูตรสถำนศึกษำ 

กำรจัดกำรเรียนกำรสอน เพื่อพัฒนำเด็กและเยำวชนในระดับกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน                      

มีคุณภำพด้ำนควำมรู้ และทักษะส ำหรับกำรด ำรงชีวติในสังคมที่เปลี่ยนไป และแสวงหำ

ควำมรู ้เพื่อพัฒนำตนเองอย่ำงตอ่เนื่องตลอดชีวติ วสิัยทัศนข์องหลักสูตรมุง่พัฒนำผูเ้รียน 

ให้เป็นมนุษย์ที่มคีวำมสมดุลทั้งด้ำนร่ำงกำย ควำมรู้ คุณธรรม มีจติส ำนึกในควำมเป็น

พลเมอืงไทย และเป็นพลโลก ยึดมั่นในกำรปกครองตำมระบอบประชำธิปไตย อันมี

พระมหำกษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข มีควำมรู้ และทักษะพื้นฐำน รวมทั้งเจตคตทิี่จ ำเป็นต่อ

กำรศกึษำต่อ กำรประกอบอำชีพ และกำรศึกษำตลอดชีวติ โดยมุ่งเน้นผู้เรยีนเป็นส ำคัญ 

บนพืน้ฐำนควำมเชื่อว่ำทุกคนสำมำรถเรียนรูแ้ละพัฒนำตนเองได้ตำมศักยภำพ 

หลักกำรส ำคัญของหลักสูตรแกนกลำงกำรศกึษำขั้นพืน้ฐำน พ.ศ. 2551              

มีดังนี ้1) เป็นหลักสูตรกำรศกึษำเพื่อควำมเป็นเอกภำพของชำติ มีจุดหมำยและมำตรฐำน

กำรเรียนรู ้มเีป้ำหมำยส ำหรับพัฒนำเด็กและเยำวชนให้มคีวำมรู้ ทักษะ และเจตคติ และ

คุณธรรมบนพืน้ฐำนของควำมเป็นไทยควบคู่กับกำรเปน็สำกล 2) เป็นหลักสูตรกำรศกึษำ

เพื่อปวงชน โดยประชำชนทุกคนมโีอกำสได้รับกำรศกึษำอย่ำงเสมอภำคและเท่ำเทียมกัน 

3) เป็นหลักสูตรกำรศึกษำที่สนองกำรกระจำยอ ำนำจ ให้สังคมมีสว่นรว่มในกำรจัด

กำรศกึษำ ให้สอดคล้องกับสภำพและควำมตอ้งกำรของท้องถิ่น 4) เป็นหลักสูตรกำรศึกษำ

ที่มโีครงสรำ้งที่ยืดหยุ่นทั้งด้ำนสำระกำรเรียนรู้ เวลำ และกำรจัดกำรเรียนรู้                           

5) เป็นหลักสูตรที่เน้นผู้เรยีนเป็นส ำคัญ 6) เป็นหลักสูตรกำรศึกษำส ำหรับกำรศกึษำ                        

ในระบบ นอกระบบ และตำมอัธยำศัย ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้ำหมำย สำมำรถเทียบโอน              

ผลกำรเรียนรู้ และประสบกำรณ์ โดยมีจุดหมำย เพื่อมุ่งพัฒนำผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีปัญญำ 

มีควำมสุข มศีักยภำพในกำรศกึษำต่อ และประกอบอำชีพ เมื่อผูเ้รียนจบกำรศกึษำ                 

ขั้นพื้นฐำนมคีวำมรู้ ดังนี้ 1) มีคุณธรรม จรยิธรรม และค่ำนิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่ำของ

ตนเอง มีวินัย และปฏิบัติตนตำมหลักธรรมของพระพุทธศำสนำ หรอืศำสนำที่ตนนับถือ  
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ยึดหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 2) มคีวำมรูอ้ันเป็นสำกลและมีควำมสำมำรถ                

ในกำรสื่อสำร กำรคิด กำรแก้ปัญหำ กำรใชเ้ทคโนโลยี และมีทักษะชีวติ 3) มสีุขภำพกำย

และสุขภำพจิตที่ดี มีสุขนิสัย และรักกำรออกก ำลังกำย 4) มคีวำมรักชำติ มีจติส ำนึกใน

ควำมเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวติและกำรปกครองตำมระบอบ

ประชำธิปไตยอันมพีระมหำกษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 5) มีจิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์วัฒนธรรม

และภูมิปัญญำไทย กำรอนุรักษ์และพัฒนำสิ่งแวดล้อม มจีติสำธำรณะที่มุง่ท ำประโยชน์

และสร้ำงสิ่งที่ดีงำมในสังคม และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่ำงมคีวำมสุข โดยที่สมรรถนะของ

ผูเ้รียนหลักสูตรแกนกลำงกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน พ.ศ. 2551 มุ่งพัฒนำผูเ้รียนใหม้ีคุณภำพ

มำตรฐำนกำรเรียนรู ้เพื่อให้เกิดสมรรถนะที่ส ำคัญ 5 ประกำร ได้แก่ 1) ควำมสำมำรถ       

ในกำรสื่อสำร 2) ควำมสำมำรถในกำรคิด 3) ควำมสำมำรถในกำรแก้ไขปัญหำ                         

4) ควำมสำมำรถในกำรใชท้ักษะชีวติ 5) ควำมสำมำรถในกำรใชเ้ทคโนโลยีหลักสูตร

แกนกลำงกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน พ.ศ. 2551 มุ่งพัฒนำผูเ้รียนให้มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ดังนี้ 1) รักชำติ ศำสน์ กษัตริย์ 2) ซื่อสัตย์ สุจริต 3) มวีินัย 4) ใฝเ่รียนรู้ 5) อยู่อย่ำง

พอเพียง 6) มุง่มั่นในกำรท ำงำน 7) รักควำมเป็นไทย และ 8) มีจิตสำธำรณะส่วนมำตรฐำน

กำรเรียนรู ้พัฒนำผูเ้รียนให้เกิดควำมสมดุล ต้องค ำนึงถึงหลักพัฒนำกำรทำงสมองและ 

พหุปัญญำ โดยก ำหนดให้ผู้เรียนเรียนรูท้ั้ง 8 สำระกำรเรียนรู้  

กิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน มุง่ใหผู้เ้รียนได้พัฒนำตนเองตำมศักยภำพ พัฒนำอย่ำง

รอบด้ำนเพื่อควำมเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรำ่งกำย สติปัญญำ อำรมณ์ และสังคม 

เสริมสรำ้งให้เป็นผูม้ีศลีธรรม จริยธรรม มรีะเบียบวินัย ปลูกฝังและสร้ำงจติส ำนึกของ               

กำรท ำประโยชน์เพื่อสังคม สำมำรถจัดกำรตนเองได้ อยู่ร่วมกันกับผูอ้ื่นได้อย่ำงมีควำมสุข 

โดยกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนมี 3 ลักษณะ (สถำบันพัฒนำคุณภำพวิชกำร, 2554, หน้ำ 51-

54) ได้แก่ 1) กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนำผูเ้รียนให้รู้จักตนเอง                      

รู้รักษ์สิ่งแวดล้อม สำมำรถตัดสินใจ คดิแก้ปัญหำ ก ำหนดเป้ำหมำย วำงแผนชีวติทั้งดำ้น

กำรเรียนและอำชีพ สำมำรถปรับตนได้อย่ำงเหมำะสม และยังช่วยใหค้รูรู้จักและเข้ำใจ

ผูเ้รียน ทั้งยังเป็นกิจกรรมที่ชว่ยเหลอืและให้ค ำปรึกษำแก่ผูป้กครองในกำรมีสว่นร่วม

พัฒนำผูเ้รียน 2) กิจกรรมนักเรียน เป็นกิจกรรมที่มุง่พัฒนำควำมมรีะเบียบวินัย                 

ควำมเป็นผู้น ำผู้ตำมที่ดี ควำมรับผดิชอบ กำรท ำงำนรว่มกัน กำรรู้จักกำรแก้ปัญหำ         

กำรตัดสินใจที่เหมำะสม ควำมมเีหตุผล กำรช่วยเหลือแบ่งปัน เอือ้อำทร สมำนฉันท์            

โดยจัดใหส้อดคล้องกับควำมสำมำรถ ควำมถนัด และควำมสนใจของผู้เรยีน ให้ผู้เรียน           
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ได้ปฏิบัติด้วยตนเองในทุกขั้นตอน ได้แก่ กำรศกึษำวิเครำะห ์วำงแผน กำรปฏิบัติตำมแผน 

ประเมินและปรับปรุงกำรท ำงำน เน้นกำรท ำงำนรว่มกันเป็นกลุ่มตำมควำมเหมำะสมและ

สอดคล้องกับวุฒิภำวะของผูเ้รียน บริบทของสถำนศกึษำและท้องถิ่น ซึ่งประกอบด้วย 

กิจกรรมลูกเสือ เนตรนำรี ยุวกำชำด ผู้บ ำเพ็ญประโยชน์และนักศกึษำวิชำกำรทหำร 

กิจกรรมชุมนุม ชมรม และ 3)กิจกรรมเพื่อสังคมและสำธำรณะประโยชน์ เป็นกิจกรรมที่

ส่งเสริมให้ผู้เรยีน บ ำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ตอ่สังคม ชุมชน และท้องถิ่นตำมควำมสนใจ

ในลักษณะอำสำสมัคร เพื่อแสดงถึงควำมรับผดิชอบ ควำมดีงำม ควำมเสียสละต่อสังคม                        

มีจิตสำธำรณะ เช่น กิจกรรมอำสำพัฒนำต่ำงๆ กิจกรรมสร้ำงสรรค์สังคม โครงสร้ำงเวลำ

เรียนที่ก ำหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลำง เพื่อจัดเวลำให้เหมำะสมกับบริบทของสถำนศกึษำ

แตล่ะแหง่ ส ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 1 ถึงมัธยมศกึษำปีที่ 3 ปีละ 120 ช่ัวโมง 

และมัธยมศกึษำปีที่ 4-6 จ ำนวน 360 ช่ัวโมง ส ำหรับกิจกรรมเพื่อสังคมและสำธำรณะ

ประโยชน์ ให้สถำนศกึษำจัดสรรเวลำให้ผูเ้รียนได้ปฏิบัติกิจกรรมดังนี้ ระดับประถมศกึษำ              

( ป.1-6) จ ำนวน 60 ช่ัวโมง ระดับมัธยมศกึษำตอนตน้ (ม.1- 3) จ ำนวน 45 ช่ัวโมง และ

มัธยมศกึษำตอนปลำย (ม.4 – 6) จ ำนวน 60 ช่ัวโมง   

กำรประเมนิกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน เป็นเงื่อนไขหนึ่งส ำหรับกำรเลื่อนช้ันและ

กำรจบระดับกำรศกึษำ ผูเ้รียนจะต้องมเีวลำเข้ำร่วมและปฏิบัติกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน 

ตลอดจนผำ่นกำรประเมินตำมเกณฑท์ี่สถำนศกึษำก ำหนดไว้ ซึ่งกระบวนกำรดังกล่ำว

ประเมินจำกกำรปฏิบัติกิจกรรม ผลงำน/ช้ินงำนของผูเ้รียนอย่ำงหลำกหลำยและประเมิน

ตำมสภำพจริงโดย 1) ให้ผูเ้รียนค้นหำศักยภำพของตนเอง กำรท ำงำนกลุ่ม ทักษะกำร                

อยู่ร่วมกัน และกำรมีจิตสำธำรณะ 2) ทุกฝำ่ยมีส่วนรว่มในกำรประเมิน เช่น ครู ผู้ปกครอง 

เพื่อนนักเรียน เป็นต้น 3) สถำนศกึษำให้มกีำรประเมินเป็นระยะๆ เพื่อรวบรวมข้อมูล และ

พัฒนำอย่ำงตอ่เนื่อง กำรประเมินกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน แบ่งออกเป็น 2 แนวทำง ได้แก่ 

กำรประเมนิกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนรำยกิจกรรรม และ กำรประเมนิกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน

เพื่อตัดสิน ผูเ้รียนจะต้องได้รับกำรประเมินกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนและผำ่นเกณฑต์ำมที่

สถำนศกึษำก ำหนดทั้งด้ำนคุณภำพ หรอืเกณฑใ์นกำรประเมินตำมหลักสูตรแกนกลำง

กำรศกึษำขั้นพื้นฐำน พ.ศ. 2551 ที่ก ำหนดไว้ 2 ระดับ คือ ผ่ำน (ผ) และไม่ผำ่น (มผ) และ 

ก ำหนดประเด็นกำรประเมินให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในแต่ละกิจกรรม ซึ่งแยกเป็น 

รำยกิจกรรม ผ่ำน (ผ) และไม่ผ่ำน (มผ) รำยปี/รำยภำค ผำ่น (ผ) ไม่ผ่ำน (มผ) และเกณฑ์                     

เพื่อจบกำรศกึษำผำ่น (ผ) หรอื ไม่ผ่ำน (มผ) ส ำหรับแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำกรณีไม่ผ่ำน
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เกณฑ ์ให้ครูผู้รับผิดชอบในกิจกรรมนั้นๆ ด ำเนินกำรซ่อมเสริมโดยให้ผู้เรยีนปฏิบัติกิจกรรม

นั้นจนครบตำมเวลำ หรอืปฏิบัติตำมวัตถุประสงค์ของกิจกรรมนัน้ แล้วจึงประเมนิใหผ้ำ่น

กิจกรรม เพื่อบันทึกผลในระเบียนแสดงผลกำรเรียน ยกเว้นเหตุสุดวิสัย ให้รำยงำนผู้บริหำร

สถำนศกึษำเพื่อด ำเนินกำรช่วยเหลือผู้เรยีนตำมควำมเหมำะสมตอ่ไป 

ในกำรพัฒนำและประเมินกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนต้องค ำนึงถึงเวลำกำรเข้ำ

ร่วม ควรไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของเวลำเรียนแตล่ะกิจกรรม ส ำหรับกิจกรรมเพื่อสังคม

และสำธำรณะประโยชน์ตอ้งปฏิบัติครบตำมก ำหนดโครงสรำ้งเวลำเรียน ผลงำน/ชิ้นงำน 

ผลกำรปฏิบัติกิจกรรมและคุณลักษณะของผูเ้รียนอำจเก็บในแฟ้มสะสมผลงำน                     

จัดนทิรรศกำร และหำกสถำนศกึษำมีบุคลำกรไม่เพียงพอ หรอืไม่สำมำรถจัดกิจกรรมได้

หลำกหลำย อำจจัดกิจกรรมในลักษณะบูรณำกำรหรอืสอดแทรกในกิจกรรมต่ำงๆ เช่น 

กิจกรรมโฮมรูม กิจกรรมวันส ำคัญ กิจกรรมบ ำเพ็ญประโยชน์ ซึ่งสำมำรถประเมินผล            

กำรเข้ำร่วมกิจกรรมดังกล่ำวแล้วน ำมำเป็นส่วนหนึ่งของกำรประเมินกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน

ได้ ทั้งนีก้ำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนควรมอีงค์ประกอบในกำรด ำเนิน เช่น มีครูที่ปรึกษำ

หรอืรับผิดชอบ มีแผนกำรจัดกิจกรรมชัดเจน มีหลักฐำน ภำพถ่ำย แฟ้มสะสมผลงำน              

มีผู้รับรองผลกำรเข้ำร่วมกิจกรรม และมีรำยงำนแสดงกำรเขำ้ร่วมกิจกรรมอย่ำงชัดเจน

และต่อเนื่อง 

 

ความหมายของกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

กิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน 

พุทธศักรำช 2551 เป็นกิจกรรมที่มุง่ให้ผูเ้รียนพัฒนำตนเองตำมศักยภำพ พัฒนำอย่ำง  

รอบด้ำนเพื่อควำมเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรำ่งกำย ปัญญำ อำรมณ์ และสังคม เสริมสร้ำง

ให้เป็นผู้มศีลีธรรม จรยิธรรม มีวนิัย ปลุกฝังสร้ำงจิตส ำนึกของกำรท ำประโยชน์เพื่อสังคม 

สำมำรถจัดกำรตนเองได้และอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นอย่ำงมีควำมสุข กิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน

ประกอบด้วย 3 กิจกรรม (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2553, หนำ้ 3) ได้แก่ กิจกรรมแนะแนว 

กิจกรรมนักเรียน และ กิจกรรมเพื่อสังคมและสำธำรณประโยชน์ ผลรวมสุดท้ำยของ

กิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนคือ ผู้เรียนเกิดกำรพัฒนำที่เป็นองค์รวมของควำมเป็นมนุษย์                  

ที่สมบูรณ์ (Holistic) โดยกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนช่วยใหผู้้เรียนเกิดสมรรถนะส ำคัญและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ กิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนทั้ง 3 กิจกรรมดังกล่ำวเป็นกิจกรรม                

ที่ก ำหนดไว้ในหลักสูตรโดยกระบวนกำรจัดกำรศกึษำต้องมีเป้ำหมำยกิจกรรมที่ชัดเจน  
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เป็นรูปธรรม และครอบคลุมผู้เรยีนทุกคนเพื่อให้ผูเ้รียนได้พัฒนำตนเองอย่ำงรอบด้ำน          

เต็มศักยภำพตำมควำมสนใจ ควำมถนัด ควำมตอ้งกำรเหมำะสมกับวัยและวุฒิภำวะ              

เป็นกิจกรรมที่ปลูกฝังและส่งเสริมจติส ำนึกในกำรบ ำเพ็ญประโยชน์ตอ่สังคมในลักษณะ

ต่ำงๆ ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต ประเพณี วัฒนธรรมอย่ำงตอ่เนื่องและสม่ ำเสมอ และเป็น

กิจกรรมที่ยึดหลักกำรมสี่วนรว่ม โดยเปิดโอกำสให ้ครู พ่อ แม่ ผู้ปกครอง ผู้น ำชุมชน 

ปรำชญ์ชำวบ้ำน และหนว่ยงำนอื่นมีสว่นร่วมในกำรจัดกิจกรรม (ส ำนักวิชำกำรและ

มำตรฐำนกำรศกึษำ, 2555, หนำ้ 2) โดยค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล จะเห็นได้ว่ำ

กิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนเป็นส่วนส ำคัญในกำรเสริมกำรบูรณำกำรองค์ควำมรู ้ทักษะและ 

เจตคติจำกกำรเรียนรู้อย่ำงรอบด้ำนเพื่อให้หลักสูตรสำมำรถพัฒนำผูเ้รียนได้บรรลุตำม

วัตถุประสงค์อย่ำงมปีระสิทธิผล 

มูลนิธิกำรศึกษำทำงไกลผ่ำนดำวเทียม (2555) ได้ให้ควำมหมำย กิจกรรม

พัฒนำผูเ้รียน ว่ำเป็นกำรจัดกิจกรรมอย่ำงเป็นกระบวนกำรในกำรพัฒนำผูเ้รียนทั้ง                

ด้ำนร่ำงกำย จติใจ สติปัญญำ อำรมณ์และสังคม มุ่งเสริมเจตคติ คุณค่ำ ชีวติปลูกฝัง

คุณธรรมและค่ำนิยมที่พึงประสงค์ ส่งเสริมให้ผูเ้รียนรู้จักและเข้ำใจตนเอง สร้ำงจิตส ำนกึ

ในธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมปรับตัวและปฏิบัติตนใหเ้ป็นประโยชน์ตอ่สังคมประเทศชำติ

และด ำรงชีวติได้อย่ำงมคีวำมสุข สอดคล้องกับงำนวิจัยของเรียม ศรีทอง (2542) ที่พบว่ำ 

กำรรู้จักและเข้ำใจตนเอง และกำรควบคุมตนเองน ำไปสู่กำรพัฒนำสัมพันธภำพเชิงบวก 

แสดงพฤติกรรมที่ดีและวำงเป้ำหมำยในชีวติได้อย่ำงเหมำะสม สำมำรถเผชิญปัญหำหรือ

ควำมยุ่งยำกที่เกิดขึน้ในชีวติได้อย่ำงมปีระสิทธิภำพ สำมำรถปรับตัวและด ำเนินชีวิตได้

อย่ำงเป็นสุข ท ำให้ตนเองเกิดควำมมั่นใจในตนเองมำกขึ้น มีสุขภำพจิตที่ดี รูคุ้ณค่ำ               

ของตนเองมำกขึ้น 

ดังนัน้กิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนหมำยถึง กิจกรรมที่ก ำหนดไว้ในหลักสูตร

แกนกลำงกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน พุทธศักรำช 2551 เป็นกิจกรรมที่มุ่งให้ผูเ้รียนพัฒนำตนเอง

ตำมศักยภำพ พัฒนำอย่ำงรอบด้ำนเพื่อควำมเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรำ่งกำย ปัญญำ 

อำรมณ์ และสังคม เสริมสร้ำงให้เป็นผู้มีศีลธรรม จรยิธรรม มีวนิัย ปลูกฝังสร้ำงจติส ำนกึ

ของกำรท ำประโยชน์เพื่อสังคม สำมำรถจัดกำรตนเองได้และอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นอย่ำงมี

ควำมสุข ประกอบด้วยกิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และ กิจกรรมเพื่อสังคมและ

สำธำรณประโยชน์ 
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การบรหิารกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

จำกกำรศกึษำแนวคิดเกี่ยวกับกำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนเพื่อส่งเสริม

พหุปัญญำของนักเรียนโรงเรียนเอกชนในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อใช้เป็นข้อมูล

พืน้ฐำนในกำรก ำหนดกรอบแนวคิดส ำหรับกำรศกึษำเพื่อพัฒนำรูปแบบกำรบริหำร

กิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมพหุปัญญำของนักเรียนโรงเรียนเอกชนในภำค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มสีำระครอบคลุมควำมหมำยของกำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน  

ดังตอ่ไปนี ้

กำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน มคี ำว่ำ “กำรบริหำร” และ ค ำว่ำ 

“กิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน” “กำรบริหำร” มีค ำในภำษำอังกฤษใช้อยู่ 2 ค ำคือ Administration 

นิยมใชใ้นกำรบริหำรรำชกำร และค ำว่ำ Management นิยมใชใ้นกำรบริหำรธุรกิจหรือ

เอกชน (เมตต์ เมตตก์ำรุณ์จิต, 2547, หน้ำ 37-39) และได้ให้ควำมหมำยของกำรบริหำร 

ไว้วำ่ เป็นกำรท ำงำนร่วมกันตั้งแต ่2 คนขึน้ไป โดยมีวัตถุประสงค์ชัดเจน อำศัยคนเป็น

ปัจจัยส ำคัญและต้องใชท้รัพยำกรกำรบริหำรเป็นองค์ประกอบพืน้ฐำน กำรด ำเนินกำรใน

ลักษณะเป็นกระบวนกำร ส่วนกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนตำมหลักสูตรแกนกลำงพุทธศักรำช 

2551 ประกอบด้วยกิจกรรม 3 ลักษณะ ได้แก่ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และ

กิจกรรมเพื่อสังคมและสำธำรณประโยชน์ (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพืน้ฐำน, 

2553) 

กำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน หมำยถึง กระบวนกำรพัฒนำผู้เรียน           

ด้วยกิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสำธำรณประโยชน์ 

โดยมีเป้ำหมำยให้ผู้เรยีนได้พัฒนำตนเองตำมศักยภำพ พัฒนำอย่ำงรอบด้ำนเพื่อควำมเป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรำ่งกำย สติปัญญำ อำรมณ์และสังคม เสริมสร้ำงให้เป็นผูม้ีศีลธรรม 

จรยิธรรม มีระเบียบวินัย ปลูกฝังและสร้ำงจิตส ำนึกของกำรท ำประโยชน์เพื่อสังคม 

สำมำรถจัดกำรตนเองได้และอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นอย่ำงมีควำมสุข กิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน             

มุ่งพัฒนำผูเ้รียนใหใ้ช้องค์ควำมรู้ ทักษะและเจตคติจำกกำรเรียนรู้ 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 

และประสบกำรณ์ของผู้เรยีนมำปฏิบัติกิจกรรมเพื่อช่วยให้ผู้เรยีนเกิดสมรรถนะส ำคัญ 

ได้แก่ ควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร ควำมสำมำรถในกำรคิด ควำมสำมำรถในกำร

แก้ปัญหำ ควำมสำมำรถในกำรใชท้ักษะชีวติ และควำมสำมำรถในกำรใชเ้ทคโนโลยี 

ควำมสำมำรถ ควำมเก่งหรือปัญญำที่หลำกหลำยหรือพหุปัญญำนี้จะพบในวิถีชีวิตตั้งแต่

เกิดจนตลอดชวีิต (อำรี สัณหฉวี, 2552, หนำ้ 10) 
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ประเภทของกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

กิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน 

พุทธศักรำช 2551 มี 3 ลักษณะ กิจกรรมทั้ง 3 ลักษณะเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนำ

ผูเ้รียนใหรู้้จักตนเอง รู้รักษ์สิ่งแวดล้อม สำมำรถคิดตัดสินใจ คดิแก้ปัญหำ ก ำหนด

เป้ำหมำย วำงแผนชีวติทั้งด้ำนกำรเรียนและอำชีพ สำมำรถปรับตนได้อย่ำงเหมำะสม 

นอกจำกนีย้ังช่วยใหค้รูรู้จักและเข้ำใจผู้เรยีน ทั้งยังเป็นกิจกรรมที่ชว่ยเหลอืและให้

ค ำปรึกษำแก่ผู้ปกครองในกำรมสี่วนรว่มพัฒนำผูเ้รียน ดังตอ่ไปนี ้
 

1. กิจกรรมแนะแนว 

กิจกรรมแนะแนวเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนำผูเ้รียนใหรู้้จักตนเอง 

รู้รักษ์สิ่งแวดล้อม สำมำรถตัดสินใจ คดิแก้ปัญหำ ก ำหนดเป้ำหมำย วำงแผนชีวติทั้งในด้ำน

กำรเรียนและอำชีพ สำมำรถปรับตนได้อย่ำงเหมำะสม กิจกรรมแนะแนวต้องสง่เสริมและ

สนับสนุนเพื่อพัฒนำให้เกิดกำรเรยีนรู้ อันจะน ำไปสู่สมรรถนะที่ส ำคัญ 5 ประกำรและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประกำร โดยมีวัตถุประสงค์ใหผู้เ้รียนรู้จัก เข้ำใจ รัก และ       

เห็นคุณค่ำในตนเองและผูอ้ื่น สำมำรถวำงแผนกำรเรียน อำชพี รวมทั้งกำรด ำเนินชีวติและ

สังคมและสำมำรถปรับตัวได้อย่ำงเหมำะสม โดยมีองค์ประกอบ 3 ด้ำน คือ ดำ้นกำรศกึษำ

เพื่อให้ผู้เรยีนได้พัฒนำตนเองอย่ำงเต็มศักยภำพ ด้ำนอำชีพ เพื่อให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเอง               

ในทุกด้ำน รู้และเข้ำใจโลกของงำนอำชีพอย่ำงหลำกหลำย ด้ำนส่วนตัวและสังคม เพื่อให้

ผูเ้รียนรู้จักและเข้ำใจตนเอง รักและเห็นคุณค่ำของตนเองและผูอ้ื่น รำยละเอียด                    

ตำมภำพประกอบ 2 
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การจัดกิจกรรมแนะแนว 

1.เพื่อให้ผู้เรียนรู้จัก เข้ำใจ รัก 

และเห็นคุณค่ำในตนเอง และผูอ้ื่น 

2.เพื่อให้ผู้เรียนสำมำรถวำงแผน 

กำรศึกษำ อำชีพ รวมทั้งส่วนตัว 

และสังคม 

3.เพื่อให้ผู้เรียนสำมำรถปรับตัวได้

อย่ำงเหมำะสมและอยูร่่วมกับผูอ้ื่น

ไดอ้ย่ำงมีควำมสขุ 

หลักการ 

วัตถุประสงค์ 

 ขอบข่าย 

1. ด้ำนกำรศึกษำ 

2. ด้ำนอำชีพ 

3. ด้ำนส่วนตัวและสังคม 

เป็นกิจกรรมที่จัดให้สอดคล้องกับ

สภำพปัญหำ ควำมต้องกำร ควำม

สนใจ ธรรมชำติของผู้เรียนและวิสัย 

ทัศน์ของสถำนศึกษำที่ตอบสนองจุด 

มุ่งหมำยหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำ

ขั้นพื้นฐำน พ.ศ.2551 ใหค้รอบคลมุทัง้

ด้ำนกำรศึกษำอำชีพ ส่วนตัวและ

สังคมเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ผู้เรียนมี

ส่วนร่วมในกำรปฏิบัติกิจกรรม จนเกดิ

กำรเรียนรู้ และเกิดทักษะชีวติ โดยมี

ครูผู้รับผดิชอบจัดกิจกรรมและประสำน

ควำมร่วมมือกับครูหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

แนวการจัดกิจกรรมแนะแนว 

1. ศกึษำวิเครำะห์สภำพปัญหำ ควำมต้องกำร ควำมสนใจ และธรรมชำตขิองผู้เรียน 

2. วเิครำะห์สมรรถนะส ำคัญของผู้เรียน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ วสิัยทศัน์ของสถำนศึกษำและข้อมูลของผู้เรียนรำยบุคคล 

3. ก ำหนดให้สัดส่วนกิจกรรมแนะแนวให้ครอบคลุมด้ำนกำรศึกษำ ด้ำนอำชีพ ด้ำนส่วนตัว และสังคม 

4. ก ำหนดวัตถปุระสงค์กำรจัดกิจกรรมแนะแนวของสถำนศึกษำ 

5. ออกแบบกำรจัดกิจกรรมแนะแนว 

6. จัดท ำแผนกำรจัดกิจกรรมแนะแนว 

7. จัดกิจกรรมแนะแนวตำมแผน และประเมินผลกำรจัดกิจกรรม 

8. ประเมินเพื่อตัดสินผล และสรุปรำยงำน 

ประเมนิ ซ่อมเสรมิ 

เกณฑ์กำรประเมิน 

1. เวลำเข้ำร่วมกิจกรรม 

2. กำรปฏิบัติกิจกรรม 

3. ผลงำน/ชิ้นงำน/

คุณลักษณะของผู้เรียน 

ผ่าน 

ส่งผลการประเมนิ 

ไม่ตำมเกณฑ์

เกณฑ ์ ตำมเกณฑ ์ไม่ผ่ำน 

ภำพประกอบ 2 แนวทำงกำรจัดกจิกรรมแนะแนว (ส ำนักวชิำกำรและมำตรฐำนกำรศึกษำ 

                     ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน, 2553, หน้ำ 20) 
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จำกภำพประกอบ 2 แนวทำงกำรจัดกิจกรรมแนะแนว ได้แก่ ศกึษำวิเครำะห์

สภำพปัญหำ ควำมตอ้งกำร ควำมสนใจ ธรรมชำติของผูเ้รียน กำรวิเครำะหส์มรรถนะ

ส ำคัญของผูเ้รียน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ วิสัยทัศนข์องสถำนศึกษำ และวิเครำะหข์้อมูล

ของผู้เรยีนเป็นรำยบุคคล โดยกำรก ำหนดสัดส่วนของกิจกรรมแนะแนวใหค้รอบคลุม               

ด้ำนกำรศกึษำ ด้ำนอำชีพ ด้ำนส่วนตัวและสังคม โดยยึดสภำพปัญหำ ควำมตอ้งกำร 

ควำมสนใจ ตลอดจนธรรมชำติของผู้เรยีนและเป้ำหมำยของสถำนศกึษำ โดยครู ผู้ปกครอง 

และผูเ้รียนมสี่วนรว่ม ก ำหนดวัตถุประสงค์กำรจัดกิจกรรมแนะแนวเป็นระดับกำรศึกษำ

และช้ันปี ออกแบบกำรจัดกิจกรรมแนะแนวประกอบด้วย วัตถุประสงค์ กำรจัดกิจกรรม 

เวลำจัดกิจกรรม หลักฐำนกำรจัดกิจกรรมและกำรประเมินผล มกีำรท ำแผนกำรจัด

กิจกรรมแนะแนวรำยชั่วโมง ประกอบด้วยชื่อกิจกรรม จุดประสงค์ เวลำ เนื้อหำสำระ 

วิธีกำรด ำเนินกิจกรรม สื่อ อุปกรณ์และกำรประเมินผล และจัดกิจกรรมแนะแนว                

ตำมแผนกำรจัดกิจกรรมแนะแนวและประเมินเพื่อตัดสินผล และสรุปรำยงำน 

สถำนศกึษำสำมำรถด ำเนินกำรแนะแนวได้ใน 3 ลักษณะ (ส ำนักวิชำกำรและ

มำตรฐำนกำรศกึษำ, 2553, หนำ้ 1-3) ดังนี้ 

1. กำรจัดบริกำรแนะแนวในสถำนศกึษำอย่ำงเป็นระบบและครอบคลุมขอบข่ำย

งำนแนะแนวทั้ง 3 ด้ำน คือ ด้ำนกำรศกึษำอำชีพส่วนตัวและสังคมทั้งนี้จะต้องมีกำรก ำหนด

ผูร้ับผิดชอบอยู่ในโครงสร้ำงกำรบริหำรของโรงเรียนและต้องมีโครงกำรแผนงำน

งบประมำณที่แสดงถึงกำรปฏิบัติงำนที่ต่อเนื่องทั้งปีโดยมีครูแนะแนวเป็นผู้น ำในกำร

ด ำเนนิงำนเช่นกำรเข้ำค่ำยโครงกำรต่ำงๆ นิทรรศกำรกำรปฐมนิเทศโฮมรูมป้ำยนิเทศ

กิจกรรมหน้ำเสำธงเป็นต้น 

2. กำรจัดกิจกรรมแนะแนวในกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนตำมหลักสูตรซึ่งถือเป็น

ส่วนส ำคัญในกำรจบหลักสูตรโดยมีครูประจ ำช้ัน/ครูผูไ้ด้รับมอบหมำยให้จัดกิจกรรมแนะ

แนวเป็นผู้รับผดิชอบ 

3. กำรประยุกต์ใชห้ลักกำรและกระบวนกำรแนะแนวในกำรจัดหลักสูตรและ

พัฒนำกำรเรียนกำรสอนกำรดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนโดยทุกคนที่มีสว่นเกี่ยวข้องกับ                 

กำรพัฒนำผูเ้รียน 
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ทั้งนี ้กำรด ำเนินงำนแนะแนวในสถำนศกึษำต้องจัดใหค้รอบคลุมขอบข่ำยงำน

แนะแนวทั้ง 3 ด้ำน โดยมีรำยละเอียดแต่ละด้ำน คอื 1) ด้ำนกำรศกึษำ ให้ผูเ้รียนได้พัฒนำ

ตนเองในด้ำนกำรเรียนอย่ำงเต็มตำมศักยภำพรู้จักแสวงหำและใช้ข้อมูลประกอบกำรวำง

แผนกำรเรียนหรอืกำรศกึษำต่อไปอย่ำงมปีระสิทธิภำพ มีนิสัยใฝรู่้ใฝเ่รียน มีวธิีกำรเรียนรู้

และสำมำรถวำงแผนกำรเรียนหรือกำรศกึษำต่อได้อย่ำงเหมำะสม 2) ด้ำนอำชีพ ให้ผู้เรยีน

ได้รูจ้ักตนเองในทุกด้ำน รู้และเขำ้ใจโลกของงำนอำชีพอย่ำงหลำกหลำย มีเจตคติที่ดตี่อ

อำชีพสุจรติ มีกำรเตรียมตัวสู่อำชีพ สำมำรถวำงแผนเพื่อประกอบอำชีพตำมที่ตนเอง                

มีควำมถนัดและสนใจ 3) ด้ำนส่วนตัวและสังคม ให้ผูเ้รียนรู้จักและเข้ำใจตนเอง รักและเห็น

คุณค่ำของตนเองและผูอ้ื่น รักษ์สิ่งแวดล้อม มีวุฒภิำวะทำงอำรมณ์ มีเจตคติที่ดีตอ่กำรมี

ชีวติที่ดี มีคุณภำพ มีทักษะชีวติและสำมำรถปรับตัวด ำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข 

เพื่อให้สถำนศกึษำได้ด ำเนินกำรแนะแนวได้อย่ำงถูกต้องเหมำะสม ผูร้ับผิดชอบ

งำนแนะแนวของสถำนศกึษำควรพัฒนำตนเองให้มีควำมรูพ้ืน้ฐำนด้ำนกำรแนะแนวโดย

จุดหมำยของกำรแนะแนวคือกำรป้องกันปัญหำ แก้ปัญหำและส่งเสริมพัฒนำกำรทุกด้ำน

ของผู้เรยีน โดยมีปรัชญำและหลักกำรแนะแนวเบือ้งตน้ ดังตำรำง 1 
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ตำรำง 1 ปรัชญำและหลักกำรแนะแนว (ส ำนักวิชำกำรและมำตรฐำนกำรศกึษำ, 2554, 

หนำ้ 3) 
 

ปรัชญา หลักการ 

1. ทุกคนมคีุณค่ำและมีศักดิ์ศรี

แหง่ควำมเป็นมนุษย์ 

1. จัดบริกำรแนะแนวให้ผูเ้รียนทุกคนและให้บริกำร

ด้วยควำมเคำรพในเกียรติแหง่ควำมเป็นมนุษย์ที่เท่ำ

เทียมกันโดยค ำนึงถึงประโยชน์ผู้รับบริกำรเป็นส ำคัญ 

2. คนทุกคนมสีิทธิเสรีภำพ

ทัดเทียมกัน 

2. กำรจัดบริกำรจะต้องค ำนึงถึงสิทธิเสรีภำพควำม

เสมอภำคของบุคคลไม่มีกำรบังคับ 

3. คนทุกคนมีศักยภำพที่

สำมำรถพัฒนำและเรียนรูไ้ด้ 

3. กำรให้บริกำรตอ้งเปิดโอกำสให้บุคคลได้มบีทบำท

ส ำคัญในกำรใชป้ัญญำเรียนรูห้ำวิธีแก้ปัญหำด้วย

ตนเองและได้พัฒนำตนเต็มตำมศักยภำพ 

4. คนมีควำมแตกต่ำงกันแต่มี

ควำมตอ้งกำรพืน้ฐำนที่

เหมอืนกัน 

4. กำรให้บริกำรตอ้งตอบสนองควำมต้องกำรของ

ผูร้ับบริกำรและค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำง

บุคคล 

5. พฤติกรรมย่อมมีสำเหตุและ

บุคคลเปลี่ยนแปลงได้ตำมเหตุ 

5. กำรให้บริกำรคือกำรอ ำนวยเหตุปัจจัยที่เหมำะสม

ในกำรสร้ำงเสริมพัฒนำกำรหรอืพฤติกรรมที่พึง

ประสงค์ 

6. ทุกคนย่อมมปีัญหำคนอยู่ใน

สังคมทีต่้องพึ่งพำอำศัยกันและ

พฤติกรรมของแต่ละบุคคลย่อม

ส่งผลกระทบต่อบุคคลอื่น 

6. กำรให้บริกำรช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์เป็นภำรกิจที่

พึงกระท ำด้วยควำมเมตตำและด้วยควำมรูค้วำม

เข้ำใจ 

และทุกคนควรมีสว่นร่วม 

 

  

จำกตำรำง 1 ปรัชญำและหลักกำรแนะแนว 6 ประกำร ได้แก่ 1) ทุกคนมคีุณค่ำ

และมีศักดิ์ศรแีหง่ควำมเป็นมนุษย์มีหลักกำรแนะแนว คือ จัดบริกำรแนะแนวให้ผูเ้รียนทุก

คนและให้บริกำรด้วยควำมเคำรพในเกียรตแิห่งควำมเป็นมนุษย์ที่เท่ำเทียมกันโดยค ำนึงถึง

ประโยชน์ผู้รับบริกำรเป็นส ำคัญ 2) คนทุกคนมสีิทธิเสรีภำพทัดเทียมกัน มีหลักกำร              

แนะแนว คือ กำรจัดบริกำรจะต้องค ำนึงถึงสทิธิเสรีภำพควำมเสมอภำคของบุคคลไม่มี 

กำรบังคับ 3) คนทุกคนมศีักยภำพที่สำมำรถพัฒนำและเรียนรู้ได้หลักกำรแนะแนวคือ             
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กำรให้บริกำรต้องเปิดโอกำสใหบุ้คคลได้มบีทบำทส ำคัญในกำรใชป้ัญญำเรียนรู้หำวิธี

แก้ปัญหำด้วยตนเองและได้พัฒนำตนเต็มตำมศักยภำพ 4) คนมีควำมแตกต่ำงกัน                      

แตม่ีควำมตอ้งกำรพืน้ฐำนที่เหมอืนกัน หลักกำรแนะแนว คือ กำรให้บริกำรตอ้งตอบสนอง

ควำมตอ้งกำรของผู้รับบริกำรและค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล 5) พฤติกรรมย่อม

มีสำเหตุและบุคคลเปลี่ยนแปลงได้ตำมเหตุ หลักกำรแนะแนว คือ กำรใหบ้ริกำรคือกำร

อ ำนวยเหตุปัจจัยที่เหมำะสมในกำรสร้ำงเสริมพัฒนำกำรหรอืพฤติกรรมที่พึงประสงค์ และ 

6) ภำยใต้ปรัชญำที่วำ่ ทุกคนย่อมมปีัญหำคนอยู่ในสังคมทีต่้องพึ่งพำอำศัยกันและ

พฤติกรรมของแต่ละบุคคลย่อมส่งผลกระทบต่อบุคคลอื่น หลักกำรแนะแนว ได้แก่                

กำรให้บริกำรช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์เป็นภำรกิจที่พึงกระท ำด้วยควำมเมตตำและดว้ยควำมรู้

ควำมเข้ำใจและทุกคนควรมีส่วนรว่ม 

ส ำนักวิชำกำรและมำตรฐำนกำรศึกษำ (2555, หน้ำ 250) ได้สรุปผล                          

กำรถอดบทเรียนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน จำกกลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ผลกำรจัด

กิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนโดยคัดเลือกจำกผลงำนของครูที่รับผิดชอบในกำรจัดกิจกรรมพัฒนำ

ผูเ้รียนตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน พุทธศักรำช 2551 จำกส ำนักงำน                       

เขตพืน้ที่กำรศกึษำ จ ำนวน 118 เรื่อง และครูที่รับผดิชอบในกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน

จำก 118 เรื่องโดยได้รับคัดเลือกตำมลักษณะของกิจกรรมที่มแีนวปฏิบัติที่ดี จ ำนวน 65 คน 

มีขัน้ตอนกำรด ำเนินงำน 3 ขั้นตอน คือ 1) ทบทวนเอกสำรงำนเขียนประสบกำรณ์กำรจัด

กิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนโดยกำรอ่ำนและดึงวิธีคิด วิธีปฏิบัติของแตล่ะเรื่องออกมำให้ชัดเจน 

2) จัดหมวดหมูป่ระเด็นส ำคัญจำกบทเรียน กำรด ำเนินงำนของโรงเรียน 3) สังเครำะห์

แนวทำงและรูปแบบกำรจัดกิจกรรมซึ่งครอบคลุมวิธีกำรท ำงำนที่ได้ผลเป็นเลิศ และ

สำมำรถปฎิบัติได้จริง ผลกำรถอดบทเรียนกำรจัดกิจกรรมแนะแนว พบว่ำนักเรียนประเมิน

ตนเองว่ำ นักเรียนมลีักษณะนิสัยหรอืพฤติกรรมจำกกำรท ำกิจกรรมแนะแนวในระดับมำก

ที่สุด คอืนักเรียนสำมำรถหลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่ไม่ด ีและในระดับมำก 3 อันดับแรก คือ 

นักเรียนสำมำรถหลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่ไม่ดี สำมำรถเลือกใช้เครื่องมอืและอุปกรณ์ทันสมัย 

สำมำรถปรับตัวและอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่ำงเหมำะสมและสำมำรถปรับตัวเข้ำกับสังคมได้ 

ส ำหรับผู้ปกครองมคีวำมเห็นว่ำ ในภำพรวมกิจกรรมแนะแนวท ำให้นักเรียนมลีักษณะนิสัย

หรอืพฤติกรรมในระดับมำก ซึ่งเมื่อเทียบกับเกณฑก์ำรประเมนิประสิทธิภำพ พบว่ำ มี

ระดับสูงกว่ำเกณฑป์ระเมิน และผูป้กครอง พบว่ำ นักเรียนมลีักษณะนิสัยหรอืพฤติกรรมใน

ระดับมำก 3 อันดับแรก คือ นักเรียนสำมำรถหลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่ไม่ดี นักเรียนสำมำรถ
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เลือกและใชอุ้ปกรณ์และครื่องมอืที่ทันสมัย และสำมำรถปรับตัวและ อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้

อย่ำงเหมำะสม 

พิศมัย ทินเต (2545) ท ำกำรศกึษำเรื่อง กำรใชก้ิจกรรมแนะแนวเพื่อพัฒนำ

ควำมมวีินัยในตนเองของนักเรียนช้ันมัธยมศกึษำปีที่ 2/1 โรงเรียนแก่นนครวิทยำลัย                 

มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษำกำรใชก้ิจกรรมแนะแนวเพื่อพัฒนำควำมมวีินัยในตนเองของ

นักเรียนโดยใช้รูปแบบกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรผูร้่วมวิจัยประกอบด้วยนักเรียน                         

ช้ันมัธยมศกึษำปีที่ 2/1 โรงเรียนแก่นนครวิทยำลัย 2 จังหวัดขอนแก่นจ ำนวน 39 คนเป็น

นักเรียนกลุ่มเป้ำหมำยหลักที่มปีัญหำพฤติกรรมควำมมีวินัยในตนเอง 10 คนและ

กลุ่มเป้ำหมำยรอง 29 คน ผลกำรใช้กิจกรรมแนะแนวเพื่อพัฒนำควำมมวีินัยในตนเอง             

ของนักเรียนจำกกำรรว่มมือระหว่ำงผูว้ิจัยครูแนะแนวและ/หรอืนักเรียน มีดังนี้                           

1) ได้แผนกำรจัดกิจกรรมแนะแนว 5 กิจกรรม คือ กำรรวบรวมข้อมูลนักเรียนเป็น

รำยบุคคลกำรให้บริกำรสนเทศกำรสอนวชิำแนะแนวกำรให้ค ำปรึกษำแบบกลุ่มและ                          

กำรตดิตำมผล 2) จำกกำรจัดกิจกรรมแนะแนวตำมแผนที่ได้พบว่ำนักเรียนกลุ่มเป้ำหมำย

หลักมีควำมพึงพอใจในกำรร่วมกิจกรรมและพัฒนำพฤติกรรมกำรมีวินัยในตนเอง เชน่            

มำโรงเรียนทุกวันไม่มำสำยเข้ำช้ันเรียนตรงเวลำมีควำมรับผิดชอบในงำนที่ได้รับมอบหมำย

และไม่ถูกฝ่ำยปกครองบันทึกพฤติกรรมที่ไม่เหมำะสม และ 3) จำกกำรตดิตำมผล พบว่ำ

นักเรียนมพีฤติกรรมที่แสดงถึงควำมมีวนิัยในตนเองดีขึ้นและจำกแบบสอบวัดกำรปฏิบัติ             

ที่แสดงถึงควำมมวีินัย พบว่ำ หลังกำรเข้ำร่วมกิจกรรมทั้งนักเรียกลุ่มเป้ำหมำยหลักและ

กลุ่มเป้ำหมำยรองมีคะแนนเพิ่มขึน้จำกก่อนเข้ำร่วมกิจกรรม อย่ำงมนีัยส ำคัญทำงสถิติ               

ที่ระดับ .05 

กล่ำวโดยสรุป กิจกรรมแนะแนวเป็นกิจกรรมหนึ่งในกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนที่จะ

ช่วยให้ผู้เรยีนรู้จักและเข้ำใจ รักและเห็นคุณค่ำในตนเองและผู้อื่น สำมำรถวำงแผน                       

กำรเรียนอำชีพรวมทั้งกำรด ำเนินชีวิตและสังคมและสำมำรถปรับตัวได้อย่ำงเหมำะสม โดย

ครูผูท้ ำหน้ำที่แนะแนวจะต้องมคีวำมรู้ควำมเข้ำใจในปรัชญำและหลักกำรของกำรแนะแนว 

เพื่อกำรจัดกำรแนะแนวได้ถูกต้องตำมเจตนำรมณข์องกระทรวงศกึษำธิกำร นักเรียนและ

ผูป้กครองมีควำมพึงพอใจ 
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 2. กิจกรรมนักเรยีน 

    กิจกรรมนักเรียนเป็นกิจกรรมที่สง่เสริมให้ผูเ้รียนได้เข้ำร่วมกิจกรรม                

ตำมควำมถนัดและควำมสนใจ โดยเน้นเรื่องคุณธรรม จรยิธรรม ควำมมรีะเบียบวินัย                  

กำรไม่เห็นแก่ตัว ควำมเป็นผูน้ ำผูต้ำมที่ดี ควำมรับผดิชอบ กำรท ำงำนรว่มกัน กำรรู้จัก

แก้ปัญหำ กำรตัดสินใจ ควำมมเีหตุผล กำรช่วยเหลือแบ่งปัน และกำรเอือ้อำทรและ

สมำนฉันท์ (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2554, หนำ้ 25) กำรจัดกิจกรรมนักเรียนมีแนวทำง 

กำรด ำเนินกำร ดังนี้ 

    1. จัดให้สอดคล้องกับควำมสำมำรถและควำมสนใจของนักเรียน 

    2. เนน้ให้นักเรียนได้ปฏิบัติด้วยตนเองในทุกขั้นตอน 

    3. เน้นกำรท ำงำนรว่มกันเป็นกลุ่มตำมควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับ                 

วุฒิภำวะของนักเรียนตลอดจนบริบทของสถำนศกึษำและท้องถิ่น 

 กิจกรรมนักเรียนตำมหลักสูตรแกนกลำง พุทธศักรำช 2551 มแีนวทำง                   

กำรจัดกิจกรรมนักเรียนดังภำพประกอบ 3 
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ภำพประกอบ 4 แนวกำรจัดกิจกรรมนักเรียน 

 

ภำพประกอบ 3 กำรจัดกิจกรรมนักเรียน (ส ำนักวชิำกำรและมำตรฐำนกำรศึกษำ, 

                             ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพืน้ฐำน, 2553, หนำ้ 24) 

การจัดกิจกรรมนักเรยีน 

 
1.เพื่อพัฒนำผู้เรียนให้มีระเบียบวินัย มี 

ควำมเป็นผู้น ำผู้ตำมทีด่ีมีควำมรับผิดชอบ 

2.เพื่อพัฒนำผู้เรียนให้มีทักษะกำรท ำงำน

ร่วมกัน รู้จักแก้ปญัหำ มีเหตุผลมีกำร 

ตัดสินใจที่เหมำะสม ช่วยเหลือแบง่ปนั  

เอื้ออำทรและสมำนฉันท ์

3.ส่งเสรมิสนับสนุนให้ผู้เรียน มีคุณธรรม 

จริยธรรมและคุณลักษณะอันพงึประสงค ์

4.ส่งเสรมิและสนับสนุนให้ผู้เรียนได้

ปฏิบัติกิจกรรมตำมควำมถนัดและควำม

สนใจ 

 

หลักการ 

วัตถุประสงค ์

ขอบข่าย 
 

เป็นกิจกรรมที่สง่เสรมิให้ผู้เรียนได้เข้ำรว่ม

กิจกรรมตำมควำมถนัดและควำมสนใจ 

โดยเน้นเรื่องคุณธรรมจรยิธรรม กำรไม่

เห็นแก่ตัว ระเบียบวินัย ควำมเป็นผู้น ำผู้

ตำมที่ดี ควำมรับผิดชอบ กำรท ำงำน

ร่วมกัน กำรรู้จักแกป้ัญหำ กำรตัดสนิใจ 

ควำมมีเหตุผล กำรช่วยเหลือแบ่งปัน และ

ควำมเอื้ออำทรสมำนฉันท ์

กิจกรรมชุมนุม ชมรม 

กิจกรรมลูกเสือ เนตรนำรี/ 

กิจกรรมยุวกำชำด/ กิจกรรมผู้

บ ำเพ็ญประโยชน์/กิจกรรม

นักศึกษำวิชำทหำร 

ส่งผลการประเมิน 

ตำมเกณฑ ์

ไม่ผ่ำน 

ร่วมกิจกรรม 

ประเมนิ 

เกณฑ์กำรประเมิน 

1. เวลำเข้ำร่วมกิจกรรม 

2. กำรปฏิบัติกิจกรรม 

3. ผลงำน/ชิ้นงำน/ 

   คุณลักษณะของผู้เรียน 

ผ่าน 

ซ่อมเสรมิ 

ไม่ตำมเกณฑ ์
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จำกภำพประกอบ 3 กิจกรรมนักเรียน มวีัตถุประสงค์เพื่อพัฒนำผู้เรยีนใหม้ี

ระเบียบวินัย มคีวำมเป็นผูน้ ำ ผู้ตำมที่ดี มคีวำมรับผดิชอบ มทีักษะกำรท ำงำนรว่มกัน รู้จัก

กำรแก้ปัญหำ มเีหตุผล มีกำรตัดสินใจที่เหมำะสม ช่วยเหลือแบ่งปัน เอื้ออำทรและ

สมำนฉันท์ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรยีนมีคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผูเ้รียนได้ปฏิบัติตำมควำมถนัดและควำมสนใจ กิจกรรมนักเรียน

ประกอบด้วยกิจกรรม 2 ลักษณะ ได้แก่ 1) กิจกรรมลูกเสือ เนตรนำรี ยุวกำชำด ผูบ้ ำเพ็ญ

ประโยชน์ และนักศกึษำวิชำทหำร สถำนศกึษำให้ผูเ้รียนเลือกกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง  

ตำมควำมถนัดและควำมสนใจของผู้เรยีนให้สอดคล้องกับบริบทของสถำนศึกษำ และครบ

ตำมหลักสูตรของแตล่ะกิจกรรม 2) กิจกรรมชุมนุม ชมรม สถำนศกึษำส่งเสริมให้ผูเ้รียนจัด

กิจกรรมอย่ำงหลำกหลำยและเขำ้ร่วมกิจกรรมตำมควำมถนัดและควำมสนใจ ทั้งนี้ ผูเ้รียน

ช้ันประถมศกึษำและมัธยมศกึษำตอนตน้จะต้องเข้ำร่วมกิจกรรมทั้งในข้อ 1 และข้อ 2 

ส ำหรับผู้เรยีนช้ันมัธยมศกึษำตอนปลำยสำมำรถเลือกเข้ำร่วมกิจกรรมในข้อ 1 หรอื ข้อ 2 

กิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งเกณฑก์ำรประเมิน ประกอบด้วย เวลำเข้ำร่วมกิจกรรม กำรปฏิบัติ

กิจกรรม และผลงำน/ช้ินงำน/คุณลักษณะของผูเ้รียน 

 ส ำนักวิชำกำรและมำตรฐำนกำรศึกษำ (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ             

ขั้นพื้นฐำน, 2555, หน้ำ 250) ได้สรุปผลกำรถอดบทเรียนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน 

จำกกลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ผลกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนโดยคัดเลือกจำกผลงำนของครูที่

รับผิดชอบในกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศกึษำขั้นพืน้ฐำน 

พุทธศักรำช 2551 จำกส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำ จ ำนวน 118 เรื่อง และครูที่รับผดิชอบ

ในกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนจำก 118 เรื่องโดยได้รับคัดเลือกตำมลักษณะของกิจกรรม

ที่มแีนวปฏิบัติที่ดี จ ำนวน 65 คน มีขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 3 ขั้นตอน คือ 1) ทบทวน

เอกสำรงำนเขียนประสบกำรณ์กำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนโดยกำรอำ่นและดึงวิธีคิด            

วิธีปฏิบัติของแตล่ะเรื่องออกมำให้ชัดเจน 2) จัดหมวดหมูป่ระเด็นส ำคัญจำกบทเรียน               

กำรด ำเนินงำนของโรงเรียน 3) สังเครำะห์แนวทำงและรูปแบบกำรจัดกิจกรรมซึ่ง

ครอบคลุมวิธีกำรท ำงำนที่ได้ผลเป็นเลิศ และสำมำรถปฎิบัติได้จริง ผลกำรถอดบทเรียน

กำรจัดกิจกรรมนักเรียน พบว่ำ บทเรียนกำรจัดกิจกรรมนักเรียน เป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนำ 

ควำมมรีะเบียบวินัย ควำมเป็นผู้น ำผู้ตำมที่ดี ควำมรับผิดชอบ กำรท ำงำนรว่มกัน กำรรู้จัก

แก้ปัญหำ กำรตัดสินใจที่เหมำะสม ควำมมเีหตุมผีล เติมเต็มด้ำนวิชำกำร สังคมและชีวติ 

เกิดกระบวนกำรเรียนรู้กำรจัดกำรเรยีนรู้อย่ำงสร้ำงสรรค์หลำกหลำยรูปแบบแตกต่ำงจำก
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กำรจัดกำรเรียนรูใ้นห้องเรียน มกีำรประเมินผล กำรสะท้อนคดิ กำรแลกเปลี่ยน จนเกิด

เป็นควำมรู้ใหม่ๆ ขึ้นปัจจัยควำมส ำเร็จ ได้แก่ กิจกรรมมีควำมสอดคล้องกับควำมต้องกำร

ของนักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และไม่ขัดต่อวิถีชีวติท้องถิ่น ผูร้ับผดิชอบกิจกรรมนักเรียน

ได้รับควำมไว้วำงใจและควำมนำ่เชื่อถือจำกผูป้กครองและชุมชนท้องถิ่นสูง ภำคีเครือข่ำย 

มีควำมเข้มแข็ง และกระตอืรอืร้นในกำรสนับสนุนให้กิจกรรมเป็นไปอย่ำงตอ่เนื่อง 

อดุลย์รัตน์ นิ่มเจรญิ (2553) ได้ท ำกำรศึกษำเรื่อง สภำพและปัญหำกำรบริหำร

กิจกำรลูกเสือของโรงเรียนมัธยมศกึษำ สังกัดส ำนักกำรศกึษำ กรุงเทพมหำนคร ประชำกร

คือ ผูอ้ ำนวยกำรลูกเสือโรงเรียน จ ำนวน 79 คน ผูก้ ำกับกลุ่มลูกเสือ จ ำนวน 79 คน และ                 

ผูก้ ำกับกองลูกเสือ จ ำนวน 222 คน รวม 380 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นกำรวิจัย คือ 

แบบสอบถำม ผลกำรวิจัย พบว่ำ 1) ด้ำนงำนประจ ำ ปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด คือ                    

กำรจัดตัง้กลุ่มกองลูกเสือ มีกำรด ำเนินกำรจัดตัง้กลุ่มกองลูกเสือตำมโครงสรำ้ง                       

กำรบริหำรกิจกำรลูกเสือ (ร้อยละ 89.58) และกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรลูกเสือในโรงเรียน 

(ร้อยละ 93.16) กำรแตง่ตั้งผูบ้ังคับบัญชำลูกเสือด ำเนินกำรตรงตำมประเภทและวุฒิทำง

ลูกเสือ (ร้อยละ 93.42) กำรเก็บเงินคำ่บ ำรุงลูกเสือประจ ำปี มีกำรด ำเนินกำรและกำร

วำงแผนเก็บเงินคำ่บ ำรุงลูกเสือเป็นไปตำมข้อบังคับคณะลูกเสือแห่งชำติ (ร้อยละ 95.63) 

กำรรำยงำนลูกเสือประจ ำปี มีกำรด ำเนินงำนรำยงำนลูกเสือประจ ำปี (ร้อยละ 96.84) และ

จัดกำรประชุมเพื่อรวบรวมข้อมูลส ำหรับจัดท ำรำยงำนลูกเสือประจ ำปี (ร้อยละ 83.42)     

2) ด้ำนกิจกรรมพิเศษ ปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด คอื กำรวำงแผนกำรจัดกิจกรรมให้กับ

ลูกเสือเป็นไปตำมควำมเหมำะสมของวัยและควำมตอ้งกำรของลูกเสือ (ร้อยละ 82.35) 

กิจกรรมลูกเสือที่จัดเป็นประจ ำ คือ พธิีทบทวนค ำปฏิญำณและสวนสนำมเนื่องในวันคล้ำย

วันสถำปนำคณะลูกเสือแห่งชำติ 1 กรกฎำคม (ร้อยละ 95.26) จัดกิจกรรมพิเศษ                       

ตำมควำมเหมำะสมของลูกเสือ (ร้อยละ 93.95) และกำรประเมินผลกิจกรรมลูกเสือ

ประจ ำปี (ร้อยละ 93.68) 3.ด้ำนกำรพัฒนำผูบ้ังคับบัญชำลูกเสือและลูกเสือ มีกำร

วำงแผนด ำเนินกำรพัฒนำ (ร้อยละ 92.63) โดยผูอ้ ำนวยกำรเป็นผู้ด ำเนินกำร (ร้อยละ 

67.05) มีกำรด ำเนินกำรพิจำรณำคัดเลือกผู้บังคับบัญชำลูกเสือและลูกเสือเพื่อเขำ้รับ        

กำรพัฒนำบุคลำกรทำงกำรลูกเสือ (ร้อยละ 91.84) โดยวิธีกำรสอบถำมควำมตอ้งกำรของ

ผูเ้ข้ำรับกำรอบรม (ร้อยละ 90.54) ด ำเนินกำรจัดค่ำยพักแรมลูกเสือนอกโรงเรียน              

(ร้อยละ 86.32) ซึ่งมกีำรพิจำรณำจำกค่ำใช้จำ่ยต่อหัวของลูกเสือและควำมปลอดภัย
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ระหว่ำงกำรเดินทำง (ร้อยละ 90.85) ปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด ส ำหรับปัญหำ 

ผลกำรวิจัย พบว่ำ มีปัญหำอยู่ในระดบัน้อยที่สุด ทั้ง 3 ด้ำน 

 

 3. กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 

     กิจกรรมเพื่อสังคมและสำธำรณประโยชน์เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผูเ้รียน

บ ำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชำติในลักษณะ

อำสำสมัครเพื่อช่วยขัดเกลำจติใจของผูเ้รียนใหม้ีควำมเมตตำกรุณำ มีควำมเสียสละ และ 

มีจิตสำธำรณะเพื่อช่วยสร้ำงสรรคส์ังคมให้อยู่ร่วมกันอย่ำงมคีวำมสุข 

     กิจกรรมเพื่อสังคมและสำธำรณประโยชน์เป็นกิจกรรมที่ต้องส่งเสริมให้

ผูเ้รียนสำมำรถพัฒนำตนเองตำมธรรมชำติและเต็มศักยภำพ โดยค ำนึงถึงควำมแตกต่ำง

ระหว่ำงบุคคลและพัฒนำกำรทำงสมอง เน้นใหค้วำมส ำคัญทั้งควำมรู้ และคุณธรรม

จรยิธรรม จัดกิจกรรมโดยใหผู้เ้รียนคิดสร้ำงสรรค์ออกแบบกิจกรรมเพื่อสำธำรณประโยชน์

อย่ำงหลำกหลำยรูปแบบเพื่อแสดงถึงควำมรับผดิชอบต่อสังคมในลักษณะจิตอำสำ โดยมี

แนวทำงกำรจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสำธำรณประโยชน์ ดังภำพประกอบ 4 
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 ภำพประกอบ 4  กำรจัดกจิกรรมเพื่อสังคมและสำธำรณประโยชน์ (ส ำนักวชิำกำรและมำตรฐำน 

                      กำรศึกษำ, ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน, 2553, หน้ำ 55) 
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จำกภำพประกอบ 4 กิจกรรมเพื่อสังคมและสำธำรณประโยชน์ มีวัตถุประสงค์

เพื่อปลูกฝังและสร้ำงจิตส ำนึกให้แก่ผู้เรยีนในกำรบ ำเพ็ญตนใหเ้ป็นประโยชน์ตอ่ครอบครัว 

โรงเรียน ชุมชน สังคมและประเทศชำติ มีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ในกำรจัดกิจกรรม              

เพื่อสังคมและสำธำรณประโยชน์ตำมควำมถนัดและควำมสนใจในลักษณะอำสำสมัคร 

และเพื่อให้ผูเ้รียนมีควำมรู ้คุณธรรม จรยิธรรม ตำมคุณลักษณะอันพึงประสงค์รวมทั้ง

ผูเ้รียนมีจิตสำธำรณะและใช้เวลำว่ำงให้เป็นประโยชน์ ทั้งนี ้กำรจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและ

สำธำรณประโยชน์ เน้นใหผู้้เรียนรว่มกันส ำรวจ และวเิครำะห์สภำพปัญหำ ร่วมกัน

ออกแบบกำรจัดกิจกรรม ปฏิบัติกิจกรรมตำมแผน รว่มสรุปและประเมินผลกำรจัด

กิจกรรม ร่วมรำยงำนผล พร้อมทั้งประชำสัมพันธ์และเผยแพรผ่ลกำรจัดกิจกรรม โดย

ผูเ้รียนสำมำรถเลือกจัดกิจกรรมหรอืเข้ำร่วมกิจกรรม ได้แก่ 1) จัดกิจกรรมภำยในโรงเรียน 

ที่ผู้เรยีนและครูที่ปรึกษำกิจกรรมรว่มกันวำงแผนปฏิบัติกิจกรรมอำสำในวิถีชีวติของช้ัน

เรียนและโรงเรียนจนเกิดเป็นนิสัยในกำรสมัครใจท ำงำนต่ำงๆ เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 

2) จัดกิจกรรมภำยนอกโรงเรียน เป็นกิจกรรมที่ผู้เรยีนได้รับกำรสนับสนุนตำมแผนกำรจัด

กิจกรรมโดยให้ท ำกิจกรรมด้วยควำมสมัครใจที่เป็นประโยชน์แก่ชุมชนและสังคมโดยรวม 

ส่วนแนวทำงกำรจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสำธำรณประโยชน์ มีแนวกำรจัดดังนี ้                     

1) จัดกิจกรรมในลักษณะบูรณำกำรใน 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ โดยผู้เรยีนจัดกิจกรรมตำม

องค์ควำมรูท้ี่ได้จำกกำรเรียนรูต้ำมควำมเหมำะสม 2) จัดกิจกรรมลักษณะโครงกำร/

โครงงำน/กิจกรรม หมำยถึงกิจกรรมที่ผูเ้รียนน ำเสนอกำรจัดกิจกรรมตอ่โรงเรียนเพื่อขอ

ควำมเห็นชอบโดยมีระยะเวลำเริ่มตน้และสิ้นสุดที่ชัดเจน 3) จัดกิจกรรมรว่มกับองค์กรอื่น            

เป็นกิจกรรมที่ผูเ้รียนอำสำมัครเข้ำร่วมกิจกรรมกับหน่วยงำนหรือองค์กรอื่นที่จัดกิจกรรม

ในลักษณะเพื่อสังคมและสำธำรณประโยชน์ โดยเลือกเข้ำร่วมกิจกรรมได้โดยร่วมกับ

หนว่ยงำนอื่นที่เข้ำมำจัดกิจกรรมในโรงเรียน หรอืร่วมกับหนว่ยงำนอื่นที่จัดกิจกรรมนอก

โรงเรียน 

กำรจัดกิจกรรมชุมนุม ชมรมของสถำนศกึษำสำมำรถปรับใช้ได้ตำมควำม

เหมำะสมกับบริบทและสภำพของสถำนศกึษำ โดยสถำนศกึษำบริหำรให้ผู้เรยีนด ำเนิน

กิจกรรมได้หลำกหลำย ทั้งภำยใน ภำยนอกห้องเรียน และระยะเวลำกำรจัดกิจกรรม เชน่ 

กิจกรรมระยะเวลำ 1 ภำคเรียน กิจกรรมระยะเวลำ 1 ปีกำรศึกษำ เป็นต้น กรณี

สถำนศกึษำมีกำรจัดตั้งชมรมหรอืชุมนุมอยู่แล้ว สถำนศึกษำควรส ำรวจควำมสนใจของ

ผูเ้รียนในกำรเลือกเข้ำร่วมชุมนุม ชมรม ส ำหรับกรณีสถำนศกึษำยังไม่มีกำรจัดตัง้ชุมนุม 
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ชมรม ควรให้ผู้เรียนรว่มกันจัดตัง้โดยมีครูเป็นที่ปรึกษำ ร่วมกันด ำเนินกิจกรรมชุมนุม              

ตำมระเบียบปฏิบัติที่สถำนศกึษำก ำหนด ทั้งนี้มคีรูที่ปรึกษำกระตุน้และส่งเสริมให้ผู้เรียนมี

กำรถอดประสบกำรณ์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเผยแพร่กิจกรรม 

นอกจำกนีย้ังมีกิจกรรมจิตอำสำซึ่งเป็นกิจกรรมที่เป็นแรงบันดำลใจที่น ำไปสู่

กำรรเิริ่มสร้ำงสรรค์กิจกรรมเพื่อสังคมและสำธำรณประโยชน์ โดยมำจำกหลำยปัจจัย 

ได้แก่ ครู มีควำมตระหนักและเห็นควำมส ำคัญในกำรสร้ำงเด็กที่มคีุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ในเรื่องกำรมีจติอำสำ หว่งใย ใส่ใจคนอื่น รับผิดชอบต่อสว่นรวม ตอบสนอง                 

ต่อปัจจัยภำยนอก หรือต่อกระแสโลก เช่น ภำวะโลกร้อน กำรอนุรักษ์ป่ำ สว่นนักเรียน 

เกิดขึ้นจำกตัวนักเรียนในกลุ่มเล็กๆ มองเห็นปัญหำใกล้ตัว แล้วคิดว่ำต้องท ำอะไร                 

เพื่อคนอื่น พร้อมที่จะท ำกิจกรรมดีๆ ด้วยตัวเอง กระบวนกำรเรียนรู้ผำ่นประสบกำรณ์ตรง                 

กำรประยุกต์หรือปรับจำกกิจกรรมเดิม ล้วนเกี่ยวข้องกับคนอื่น นักเรียนจะได้เรยีนรู้ใน 

กำรท ำงำนและได้รับประสบกำรณท์ี่ดมีีคุณค่ำได้ ทั้งครูและนักเรียนจะต้องมกีำรเตรยีม

ควำมพรอ้มโดยกำรศกึษำหำควำมรู้ในเรื่องหรอืประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม กำรด ำเนิน

กิจกรรมอย่ำงมีสว่นร่วม ระยะเวลำในกำรปฏิบัติกิจกรรมตอ่เนื่องสม่ ำเสมอและไม่กระทบ

ต่อเวลำเรียน ครูเป็นแบบอย่ำงที่ดี มีกำรบันทึกผลกำรร่วมกิจกรรมอย่ำงละเอียด                               

มีกำรตอ่ยอดขยำยผล มกีำรเผยแพร่ ให้รำงวัล น ำเสนอผลกำรเรียนรู้ใหค้นอื่นได้รับทรำบ                  

เพิ่มประเด็นหรอืกิจกรรมให้มำกขึ้นหรือขยำยไปสู่โรงเรียนหรอืชุมชนอื่น 

ส ำนักวิชำกำรและมำตรฐำนกำรศึกษำ (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ            

ขั้นพื้นฐำน, 2555, หน้ำ 250) ได้สรุปผลกำรถอดบทเรียนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน 

จำกกลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ผลกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนโดยคัดเลือกจำกผลงำนของครู            

ที่รับผดิชอบในกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน 

พุทธศักรำช 2551 จำกส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำ จ ำนวน 118 เรื่อง และครูที่รับผดิชอบ

ในกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนจำก 118 เรื่อง โดยได้รับคัดเลือกตำมลักษณะของกิจกรรม

ที่มแีนวปฏิบัติที่ดี จ ำนวน 65 คน มีขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 3 ขั้นตอน คือ 1) ทบทวน

เอกสำรงำนเขียนประสบกำรณ์กำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนโดยกำรอำ่นและดึงวิธีคิด            

วิธีปฏิบัติของแตล่ะเรื่องออกมำให้ชัดเจน 2) จัดหมวดหมูป่ระเด็นส ำคัญจำกบทเรียน             

กำรด ำเนินงำนของโรงเรียน 3) สังเครำะห์แนวทำงและรูปแบบกำรจัดกิจกรรม                         

ซึ่งครอบคลุมวิธีกำรท ำงำนที่ได้ผลเป็นเลิศ และสำมำรถปฎิบัติได้จริง ผลกำรถอดบทเรียน

กำรจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสำธำรณประโยชน์ พบว่ำ นักเรียนประเมินตนเองว่ำ 
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นักเรียนมลีักษณะนิสัยหรือพฤติกรรมในกำรท ำกิจกรรมในระดับมำก 3 อันดับแรก คอื 

นักเรียนมีจิตส ำนึกในกำรบ ำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อครอบครัว นักเรียนมีจติส ำนึก             

ในกำรบ ำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน และ นักเรียนมีจติส ำนึกในกำรบ ำเพ็ญตน               

ให้เป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชำติ ผู้ปกครองเห็นว่ำ นักเรียนมีจิตส ำนึกในกำร

บ ำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อครอบครัว ตอ่โรงเรียน และนักเรียนสำมำรถพูดให้ผู้อื่น              

รู้เรื่องและฟังผูอ้ื่นเข้ำใจ 

กำรประเมนิกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน ทั้ง 3 ลักษณะ ตำมหลักสูตรแกนกลำง

กำรศกึษำขั้นพื้นฐำน พุทธศักรำช 2551 เป็นกำรประเมินโดยผูเ้รียนต้องมีเวลำเข้ำร่วม

กิจกรรม ปฏิบัติกิจกรรมและมีผลงำน/ชิน้งำน/คุณลักษณะผ่ำนกำรประเมินตำมเกณฑ์                 

ที่สถำนศึกษำก ำหนด โดยก ำหนดเกณฑ์ในกำรประเมินอย่ำงเหมำะสมไว้ดังนี ้1) ก ำหนด

คุณภำพหรอืเกณฑใ์นกำรประเมินตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศกึษำขั้นพื้นฐำนก ำหนดไว้  

2 ระดับ คอื ผำ่น และไม่ผ่ำน 2) ก ำหนดประเด็นกำรประเมินให้สอดคล้องตำม

วัตถุประสงค์ในแตล่ะกิจกรรมและก ำหนดเกณฑก์ำรผ่ำนกำรประเมินดังนี้ 

1. เกณฑ์กำรตัดสินผลกำรประเมินรำยกิจกรรมได้แก่ ผำ่น และไม่ผ่ำน โดย 

ผำ่น หมำยถึง ผูเ้รียนมีเวลำเข้ำร่วมกิจกรรมครบตำมเกณฑ ์ปฏิบัติกิจกรรม และมีผลงำน 

/ชิน้งำน/คุณลักษณะตำมเกณฑท์ี่สถำนศึกษำก ำหนด และ ไม่ผ่ำน หมำยถึง ผูเ้รียนมีเวลำ

เข้ำร่วมกิจกรรมไม่ครบตำมเกณฑ ์ไม่ผ่ำนกำรปฏิบัติกิจกรรม หรือมีผลงำน /ชิน้งำน/

คุณลักษณะไม่เป็นไปตำมเกณฑท์ี่สถำนศึกษำก ำหนด  

2. เกณฑ์กำรตัดสินผลกำรประเมินรำยปี/รำยภำค ผำ่น หมำยถึง ผูเ้รียนมีผล

กำรประเมนิระดับ “ผ่ำน” ในกิจกรรมส ำคัญทั้ง 3 กิจกรรม คือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรม

นักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสำธำรณประโยชน์ และ ไม่ผ่ำน หมำยถึง ผู้เรียนมีผล

กำรประเมนิระดับ “ไม่ผ่ำน” ในกิจกรรมส ำคัญในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งใน 3 กิจกรรม 

คือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสำธำรณประโยชน์  

3. เกณฑ์กำรตัดสินผลกำรประเมินกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนเพื่อจบระดับ

กำรศกึษำ ผำ่น หมำยถึง ผูเ้รียนมผีลกำรประเมิน ระดับ “ผ่ำน” ทุกชั้นปีในระดับกำรศกึษำ

นั้น ไม่ผ่ำน หมำยถึง ผูเ้รียนมีผลกำรประเมิน ระดับ “ไม่ผ่ำน” บำงช้ันปีในระดับกำรศกึษำ

นั้น 

ในกรณีที่ผู้เรยีนไม่ผ่ำนกิจกรรม ให้เป็นหน้ำที่ของครู หรอืผูร้ับผิดชอบกิจกรรม

นั้น ที่จะต้องซ่อมเสริมโดยให้ผู้เรยีนด ำเนินกิจกรรมจนครบตำมเวลำที่ขำดหรือปฏิบัติ
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กิจกรรมให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์ของกิจกรรมนั้น แล้วจงึประเมนิใหผ้่ำนกิจกรรม                

เพื่อบันทึกในระเบียนแสดงผลกำรเรียน ยกเว้นมเีหตุสุดวิสัยใหร้ำยงำนผู้บริหำร

สถำนศกึษำด ำเนินกำรช่วยเหลอืผูเ้รียนอย่ำงเหมำะสมเป็นกรณีไป 

กล่ำวโดยสรุป กิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน ประกอบด้วย 3 ลักษณะ ได้แก่                     

1) กิจกรรมแนะแนว 2) กิจกรรมนักเรียน และ 3) กิจกรรมเพื่อสังคมและ

สำธำรณประโยชน์ ทั้ง 3 ลักษณะเป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นตำมควำมถนัดและควำมสนใจของ

ผูเ้รียน ให้ผูเ้รียนเป็นผู้ก ำหนดเองมีครูเป็นที่ปรึกษำ โดยค ำนงึถึงควำมปลอดภัย                   

ยึดหลักกำรมสี่วนรว่มและเปิดโอกำสใหค้รู พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรทั้งภำครัฐและ

เอกชนมสี่วนรว่มในกำรจัดกิจกรรม เพื่อพัฒนำผูเ้รียนทั้งด้ำนจติใจ อำรมณ์ สังคม และ

สติปัญญำ มุง่เน้นใหน้ักเรียนได้รับจำกประสบกำรณ์จริงดว้ยวิธีกำรที่เหมำะสม กิจกรรม

นั้นๆ ตอ้งมกีำรก ำหนดวัตถุประสงค์ และแนวทำงปฏิบัติที่ชัดเจน เป็นกำรบูรณำกำร

วิชำกำรทั้ง 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้เขำ้กับชีวติจรงิ มกีำรประเมินผลกำรปฏิบัติกิจกรรม              

ทีห่ลำกหลำยอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยใหถ้ือว่ำเป็นเกณฑก์ำรประเมินผลกำรผ่ำน

ช่วงช้ันเรียน และโดยที่วัตถุประสงค์ของกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนตอบสนองรูปแบบกำรเรียนรู้

และควำมแตกต่ำงกันของผู้เรียน ช่วยใหผู้เ้รียนมทีักษะ ควำมคิดสร้ำงสรรค์ ค้นพบ

ควำมสำมำรถที่ตนมีอยู่และเรียนรู้ตำมควำมถนัดของตนเอง ตำมกระบวนกำรและ

กิจกรรมที่สนองควำมตอ้งกำรของผู้เรยีนจนเกิดพหุปัญญำ เชน่ ผู้เรยีนที่เรยีนรู้                 

จำกกิจกรรมด้ำนประสำทสัมผัสมักจะเป็นผู้เรยีนที่มปีัญญำด้ำนร่ำงกำย-เคลื่อนไหว หรอื

ผูเ้รียนที่เรยีนรู้จำกกิจกรรมส่งเสริมกำรคิดมักจะเป็นผู้มีปัญญำดำ้นตรรกะ-คณิตศำสตร์ 

และผูเ้รียนที่เรียนรู้จำกกิจกรรม ด้ำนควำมรูส้ึกมักจะเป็นผู้มปีัญญำด้ำนมนุษยสัมพันธ์และ

ด้ำนตนเอง เป็นต้น 

งำนศกึษำวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน ทั้ง 3 ลักษณะ ได้แก่ 

กิจกรรมนักเรียน กิจกรรมแนะแนว และกิจกรรมเพื่อสังคมและสำธำรณประโยชน์ มีดังนี ้            

 เกือ้กูล ศรีสวัสดิ์ (2549) ศึกษำเรื่อง กำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนและ 

แนวทำงกำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนในโรงเรียนวัดวังศำลำสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่

กำรศกึษำกำญจนบุรี เขต 1 ประชำกร ได้แก่ ผู้บริหำรและครูผู้สอนในโรงเรยีนวัดวังศำลำ

จ ำนวน 22 คน เครื่องมอืเป็นแบบสอบถำมเกี่ยวกับกำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน           

ตำมหลักสูตรกำรศกึษำขั้นพืน้ฐำน พ.ศ. 2544 โดยใช้กระบวนกำรบริหำรคุณภำพ PDCA 

ของเดมมิ่ง (Deming Cycle) ผลกำรวิจัย พบว่ำ กำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนโดยใช้
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กระบวนกำรบริหำรคุณภำพ PDCA ของเดมมิ่ง ในโรงเรียนวัดวังศำลำในภำพรวมและ  

รำยด้ำนอยู่ในระดับมำก เรียงตำมค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อย คือ กิจกรรมลูกเสือ-            

เนตรนำรี กิจกรรมแนะแนว และกิจกรรมตำมควำมถนัดและควำมสนใจ สว่นแนวทำง           

กำรพัฒนำกำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนำรี ควรจัดอบรม

สัมมนำครูผู้สอน ควรจัดให้มีกิจกรรมบ ำเพ็ญประโยชน์ ให้ชุมชนมสี่วนร่วมในกำรจัด

กิจกรรม สว่นกิจกรรมแนะแนว ควรก ำหนดช่ัวโมงและจัดหอ้งแนะแนวใหชั้ดเจน จัดอบรม

สัมมนำ ส่งเสริมให้น ำภูมิปัญญำท้องถิ่นเข้ำมำร่วมในกำรจัดกิจกรรม ในด้ำนกิจกรรม         

ตำมควำมถนัดและควำมสนใจ ควรมีกำรส ำรวจควำมต้องกำรของนักเรียน ควำมพร้อม

ของโรงเรียน แบบสอบถำมควำมถนัดของผูเ้รียน จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมควำมจงรักภักดี       

ต่อชำติ ศำสน์ กษัตรยิ์ และควำมเป็นไทย ส่งต่อนักเรียนที่มีควำมสำมำรถพิเศษใหม้ี             

กำรก ำกับต่อเนื่องอย่ำงเป็นระบบ 

สุนันทำ กล้ำแข็ง (2550) ศึกษำสภำพและปัญหำกำรบริหำรงำนกิจกำรนักเรียน

โรงเรียนบ้ำนปำกข้ำวสำร(บริษัทข้ำวไทยจ ำกัดสงเครำะห ์2) สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศกึษำสระบุรี เขต 1 ผลกำรวิจัยพบว่ำ ผูบ้ริหำรและครูมีควำมคิดเห็นว่ำสภำพกำร

บริหำรงำนกิจกำรนักเรียนในภำพรวมมกีำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำก และเมื่อพจิำรณำเป็น

รำยด้ำน พบว่ำ ทุกด้ำนมกีำรปฏิบัติในระดับมำก เรียงตำมล ำดับคือ กำรบริกำรเกี่ยวกับ

สุขภำพอนำมัย กำรจัดกิจกรรมนักเรียน และกำรจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และ

นักเรียนมคีวำมคิดเห็นว่ำ สภำพกำรบริหำรงำนกิจกำรนักเรียนในภำพรวมมกีำรปฏิบัติอยู่

ในระดับมำก และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ มีกำรปฏิบัติในระดับมำกทุกด้ำน           

เรียงตำมล ำดับ ได้แก่ กำรจัดกิจกรรมนักเรียน กำรบริกำรเกี่ยวกับสุขภำพอนำมัย 

และ กำรบริกำรอำหำรกลำงวัน ส่วนปัญหำกำรบริหำรงำนกิจกำรนักเรียน พบว่ำ ผูบ้ริหำร

และครู มีควำมคิดเห็นว่ำปัญหำกำรบริหำรงำนกิจกำรนักเรียนในภำพรวมอยู่ในระดับ  

ปำนกลำง และเมื่อพจิำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ ดำ้นกำรบริกำรทุนกำรศกึษำและ

สวัสดิกำร มีปัญหำในระดับมำก และด้ำนอื่นๆ มปีัญหำในระดับปำนกลำง ส่วนนักเรียนมี

ควำมคิดเห็นว่ำ ปัญหำกำรบริหำรงำนกิจกำรนักเรียนในภำพรวมอยู่ในระดับปำนกลำง 

และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ ดำ้นกำรบริกำรทุนกำรศกึษำและสวัสดิกำรมีปัญหำ

อยู่ในระดับมำก รองลงมำได้แก่ดำ้นกำรบริกำรเกี่ยวกับสุขภำพอนำมัย และล ำดับสุดท้ำย                  

มีปัญหำอยู่ในระดับน้อย คือ กำรจัดกิจกรรมนักเรียน เมื่อปรียบเทียบสภำพกำร

บริหำรงำนกิจกำรนักเรียน พบว่ำ สภำพกำรบริหำรงำนกิจกำรนักเรียนในทัศนะของ
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ผูบ้ริหำร ครูและนักเรียน ด้ำนกำรจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน กำรบริกำร

ทุนกำรศึกษำและสวัสดิกำรและภำพรวม แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05  

สุพิชญ์ ประจญยุทธ (2552) ศกึษำเรื่อง กำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนของ

สถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำอุบลรำชธำนี เขต 4 ผลกำรวิจัย พบว่ำ 

กิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนของสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำอุบลรำชธำนี 

เขต 4 โดยรวม ทั้งดำ้นกิจกรรมแนะแนว และด้ำนกิจกรรมนักเรียน อยู่ในระดับมำกที่สุด 

โดยกิจกรรมแนะแนวที่มคี่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อย คือ จัดใหค้ ำปรึกษำแก่นักเรียนเป็น

รำยบุคคลและกลุ่ม จัดกิจกรรมเยี่ยมบ้ำนเพื่อป้องกันดูแลช่วยเหลือนักเรียน และก ำหนด

ปฏิทินกำรปฏิบัติงำนตลอดปีกำรศึกษำ กิจกรรมนักเรียน ประกอบไปด้วย กิจกรรมตำม

ควำมถนัดและควำมสนใจของนักเรียน กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนำรี กิจกรรมยุวกำชำด และ

กิจกรรมบ ำเพ็ญประโยชน์  

 ชุติมำ ไชยสิทธิ์ (2554) วิจัยเรื่อง กำรพัฒนำโมเดลเชิงสำเหตุของ                

ควำมรับผดิชอบต่อสังคมของนักเรียนมัธยมศึกษำตอนปลำย เพื่อวเิครำะหอ์งค์ประกอบ

และตัวบ่งชีค้วำมรับผดิชอบต่อสังคมของนักเรียนมัธยมศกึษำตอนปลำย เพื่อพัฒนำโมเดล

เชงิสำเหตุและตรวจสอบควำมสอดคล้องโมเดลเชิงสำเหตุของควำมรับผิดชอบ                

ต่อสังคมของนักเรียนมัธยมศึกษำตอนปลำย จ ำนวน 843 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นกำรวิจัย 

เป็นแบบสอบถำมปัจจัยที่สง่ผลต่อควำมรับผดิชอบต่อสังคมของนักเรียนและแบบวัด                  

ควำมรับผดิชอบต่อสังคมของนักเรียน ผลกำรวิจัยพบว่ำ ควำมรับผดิชอบต่อสังคมของ

นักเรียนมัธยมศกึษำตอนปลำย มี 4 องค์ประกอบ คือ ควำมรับผดิชอบต่อครอบครัว  

ควำมรับผดิชอบต่อเพื่อน ควำมรับผิดชอบต่อโรงเรยีน และควำมรับผดิชอบต่อชุมชน 

นักเรียนในเมืองและนักเรียนนอกเมอืงมรีะดับควำมรับผดิชอบต่อสังคมไม่แตกต่ำงกัน 

โมเดลเชิงสำเหตุของควำมรับผดิชอบต่อสังคมของนักเรียนมัธยมศกึษำตอนปลำยที่

พัฒนำขึ้นมีควำมสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (x2 = 42.54 df = 51 p=.79 GFI = 99 

AGFI = 98 RMSEA = .000 RMR = .004) ตัวแปรในโมเดลที่สำมำรถอธิบำย                      

ควำมแปรปรวนของตัวแปรควำมรับผดิชอบต่อสังคมมำกที่สุด คือปัจจัยด้ำนนักเรียน         

มีขนำดอิทธิพลเท่ำกับ .80 ส่วนปัจจัยด้ำนสังคมและสื่อมวลชนมีอิทธิพลทำงออ้มต่อ 

ควำมรับผดิชอบต่อสังคมโดยส่งผ่ำนปัจจัยด้ำนนักเรียนด้วยขนำดอทิธิพล .48 
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วัชระ ปัจจุสำนนท์ (2554, หนำ้ 55 – 62) ศึกษำสภำพและปัญหำ                            

กำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนในโรงเรยีนที่เปิดสอนในช่วงช้ันที่ 3 และ 4 สังกัดส ำนักงำน

เขตพื้นที่กำรศกึษำในจังหวัดนครพนม ผลกำรวิจัย พบว่ำ 1) สภำพกำรจัดกิจกรรมพัฒนำ

ผูเ้รียนในโรงเรียนที่เปิดสอนในช่วงช้ันที่ 3 และ 4 สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ                 

ในจังหวัดนครพนมตำมควำมคิดเห็นของผูบ้ริหำร หัวหน้ำกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนและ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับมำก เมื่อเปรียบเทียบตำมควำมคดิเห็นของผูบ้ริหำรและหัวหน้ำ

กิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน และขนำดของสถำนศกึษำ พบว่ำ ไม่แตกต่ำงกัน 2) ปัญหำกำรจัด

กิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนในโรงเรียนที่เปิดสอนในชว่งช้ันที่ 3 และ 4 สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่

กำรศกึษำในจังหวัดนครพนมตำมควำมคิดเห็นของผูบ้ริหำร หัวหน้ำกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน

และครูผูส้อนอยู่ในระดับน้อย  

ส ำนักวิชำกำรและมำตรฐำนกำรศึกษำ (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ              

ขั้นพื้นฐำน, 2555, หน้ำ ก-จ) ศกึษำประสิทธิภำพกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน                       

ตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน พุทธศักรำช 2551 และศกึษำปัญหำและ

ควำมตอ้งกำรในกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศกึษำขั้นพืน้ฐำน 

พุทธศักรำช 2551 สรุปผลกำรวิจัย พบว่ำ 1) สภำพกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน                    

ในภำพรวมผูบ้ริหำรและครูมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน                                 

ตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน พุทธศักรำช 2551 และสำมำรถถ่ำยทอดให้

ผูอ้ื่นได้ เมื่อเทียบกับเกณฑก์ำรประเมนิประสิทธิภำพ พบว่ำมีระดับสูงกว่ำเกณฑ์ประเมิน 

ผูบ้ริหำรให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนและมีควำมสำมำรถพัฒนำให้ครู

เห็นควำมส ำคัญและคุณค่ำของกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนในระดับมำกที่สุด และ

ศกึษำนิเทศก์มคีวำมรู้ควำมเข้ำใจสำมำรถถ่ำยทอดให้ผู้อื่นได้ในเรื่อง หลักกำรจัดกิจกรรม 

โครงสรำ้งเวลำ กำรประเมินผล ส ำหรับแหล่งควำมรูท้ี่ได้รับเกี่ยวกับกำรจัดกิจกรรมพัฒนำ

ผูเ้รียนมำจำกกำรอบรม และศกึษำนิเทศก์ให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน

และมคีวำมสำมำรถพัฒนำใหค้รูเห็นควำมส ำคัญและคุณค่ำของกำรจัดกิจกรรมพัฒนำ

ผูเ้รียนในระดับมำก กำรนเิทศกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน พบว่ำ ศกึษำนิเทศก์ส่วนใหญ่

มีวธิีกำรนเิทศ 3 อันดับแรก คอื กำรอบรมหลักสูตร และกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน 

กำรออกเยี่ยม/นิเทศติดตำม และกำรจัดประชุมสัมมนำ และกำรจัดส่งสื่อเอกสำรไปให้

โรงเรียนในเขตพืน้ที่กำรศกึษำ 2) กำรน ำกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนไปจัดกิจกรรม พบว่ำ                 

ในภำพรวม ผูบ้ริหำรมีกำรด ำเนนิกำรอย่ำงครบถ้วนสมบูรณ์ เมื่อเทียบกับเกณฑ์                          
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กำรประเมนิประสิทธิภำพ พบว่ำ มีระดับสูงกว่ำเกณฑ์ประเมิน ดังนี้ 2.1) ก ำหนดเวลำ                   

ให้สอดคล้องกับโครงสร้ำงเวลำตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน พุทธศักรำช 

2551 ศกึษำวิเครำะหข์้อมูลควำมตอ้งกำรของนักเรียน ศกึษำควำมสอดคล้องของกรอบ

หลักสูตรระดับท้องถิ่นและศกึษำวิเครำะหข์้อมูลควำมต้องกำรชุมชน ท้องถิ่น และ

ผูป้กครอง ส ำหรับครูมีกำรด ำเนนิกำรครบถ้วนทุกรำยกำร 2.2) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  

จัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน มำกที่สุด คอื กำรออกแบบกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน กำรวำงแผน

ด ำเนนิกิจกรรมและมอบหมำยงำน กำรพัฒนำบุคลำกรและปัจจัยสนับสนุนที่เอือ้ต่อกำรจัด

กิจกรรม สว่นกำรก ำกับติดตำมและกำรนิเทศ พบว่ำ มีกำรด ำเนินกำรในระดับมำก                

2.3) กิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน พบว่ำ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรม                 

เพื่อสังคมและสำธำณประโยชน์ มีกำรปฏิบัติตำมขั้นตอนในระดับมำก นอกจำกนี้ยัง พบว่ำ 

กิจกรรมนักเรียนที่สถำนศกึษำก ำหนด เรยีงตำมล ำดับคือ ลูกเสือ-เนตรนำรี ยุวกำชำด            

ผูบ้ ำเพ็ญประโยชน์ นักศึกษำวิชำทหำร และกิจกรรมชุมนุม/ชมรม กิจกรรมเด่นของ

โรงเรียน ได้แก่ ชุมนุมกีฬำ ชุมนุมนำฎศลิป์ กิจกรรมภำษำไทย กิจกรรมพิทักษ์สิ่งแวดล้อม 

และกิจกรรมดนตรี 3) ผลกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน พบว่ำ กำรจัดกิจกรรมพัฒนำ

ผูเ้รียน ท ำให้นักเรียนมคีุณภำพตำมวัตถุประสงค์ และน ำไปใช้ได้ ซึ่งเมื่อเทียบกับเกณฑ์                      

กำรประเมนิประสิทธิภำพ พบว่ำ มรีะดับสูงกว่ำเกณฑ์ประเมิน และผลที่เกิดจำกกิจกรรม 

3 อันดับแรก คือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและ

สำธำรณประโยชน์ ผลที่เกิดจำกกิจกรรม ดังนี้ 3.1) กิจกรรมแนะแนว พบว่ำ นักเรียน               

มีลักษณะนิสัยหรอืพฤติกรรมจำกกำรท ำกิจกรรมแนะแนวในระดับมำกที่สุด คอืนักเรียน

สำมำรถหลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่ไม่ดี 3.2) กิจกรรมนักเรียน พบว่ำ นักเรียนมีลักษณะนิสัย

หรอืพฤติกรรมจำกกำรท ำกิจกรรมนักเรียนในระดับมำกที่สุด คอืนักเรียนสำมำรถ

หลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่ไม่ดี 3.3) กิจกรรมเพื่อสังคมและสำธำรณประโยชน์ พบว่ำ นักเรียน

มีลักษณะนิสัยหรอืพฤติกรรมในกำรท ำกิจกรรมในระดับมำก 3 อันดับแรก คอื นักเรียนมี

จติส ำนึกในกำรบ ำเพ็ญตนใหเ้ป็นประโยชน์ตอ่ครอบครัว นักเรียนมจีติส ำนึกในกำรบ ำเพ็ญ

ตนให้เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน และ นักเรียนมีจิตส ำนึกในกำรบ ำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์

ต่อสังคมและประเทศชำติ ผูป้กครองเห็นว่ำ นักเรียนมีจติส ำนึกในกำรบ ำเพ็ญตนใหเ้ป็น

ประโยชน์ตอ่ครอบครัว ตอ่โรงเรยีน และนักเรียนสำมำรถพูดใหผู้อ้ื่นรู้เรื่องและฟังผู้อื่น

เข้ำใจ 4) ผลที่เกิดภำยหลังกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน พบว่ำ ในภำพรวมนักเรียน                  

มีสมรรถนะส ำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตำมหลักสูตรฯ ในระดับมำก ดังนี ้                
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4.1) นักเรียนมสีมรรถนะส ำคัญภำยหลังจำกได้ปฎิบัติกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน กิจกรรมแนะ

แนว พบว่ำ นักเรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมแนะแนวแล้ว มีสมรรถนะส ำคัญในระดับดี 3 อันดับ

แรกคือ ควำมสำมำรถในกำรใชเ้ทคโนโลยี กำรใชท้ักษะชีวติและควำมสำมำรถในกำร

สื่อสำร กิจกรรมนักเรียน พบว่ำ นักเรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมนักเรียนแล้ว มสีมรรถนะส ำคัญ

ในระดับดี และดีมำก คือ ควำมสำมำรถในกำรใชเ้ทคโนโลยี ควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร 

และควำมสำมำรถในกำรใช้ทักษะชีวติ กิจกรรมเพื่อสังคมและสำธำรณประโยชน์ พบว่ำ 

นักเรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมเพื่อสังคมและสำธำรณประโยชน์แล้ว มีสมรรถนะส ำคัญในระดับ

ดี 3 อันดับแรก คอื ควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร ควำมสำมำรถในกำรใชท้ักษะชีวติและ

ควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยี 4.2) นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ภำยหลังจำก

ได้ปฏิบัติกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน นักเรียนมคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ในระดับดีมำกทั้ง            

3 กิจกรรม คอื รักชำติ ศำสน์ กษัตรยิ์  

ผลกำรศกึษำปัญหำอุปสรรคและควำมตอ้งกำร ในกำรจัดกิจกรรม 

พัฒนำผูเ้รียน ตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน พุทธศักรำช 2551 พบว่ำ                 

1) ดำ้นผู้บริหำร พบว่ำ ครูขำดควำมชัดเจนในวิธีกำร แนวทำงกำรจัดกิจกรรมพัฒนำ

ผูเ้รียน โดยเห็นว่ำกิจกรรมเพื่อสังคมและสำธำรณประโยชน์ท ำใหซ้้ ำซ้อนกับกิจกรรมชุมนุม 

และครูบำงคนไม่เห็นควำมส ำคัญของกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน โดยเฉพำะลูกเสือ-เนตรนำรี

เน้นเฉพำะกำรสอนในรำยวิชำ นักเรียนให้ควำมสนใจน้อย ไม่เข้ำร่วมกิจกรรมโดยเฉพำะ

กิจกรรมเพื่อสังคมและสำธำรณประโยชน์  2) ด้ำนครู พบว่ำ ครูยังไม่เข้ำใจใจกิจกรรม 

เพื่อสังคมและสำธำรณประโยชน์เท่ำที่ควร ใหค้วำมส ำคัญกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนน้อยมำก 

และน ำเอำช่ัวโมงสอนวิชำหลักโครงสรำ้งหลักสูตรที่ก ำหนดวิชำเรียนไม่เอือ้ในกำรจัด

กิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน เพรำะเวลำในกำรจัดกิจกรรมน้อย และครูมีกิจกรรมอื่นๆ 

สอดแทรกเข้ำมำท ำให้เป็นอุปสรรคในกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน 3) ด้ำนศกึษำนิเทศก์ 

พบว่ำ ผู้บริหำร/ครูบำงคน ขำดควำมตระหนักต่อกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน                              

ตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน พุทธศักรำช 2551 โรงเรียนส่วนใหญ่จะเน้น 

ที่กำรสอน 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ เน้นควำมรู ้กำรสอบแขง่ขัน และสถำนศกึษำบำงแหง่              

ใช้เวลำของกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนไปใช้ท ำกิจกรรมอื่น สถำนศกึษำขำดครูที่รับผดิชอบ                   

ขำดผูรู้้และปฏิบัติจรงิในสถำนศกึษำ ครูส่วนใหญ่ไม่สำมำรถจัดกิจกรรมกำรเรยีนกำรสอน

ได้ ขำดทักษะกำรจัดกิจกรรม และไม่สำมำรถบูรณำกำรกับกลุ่มสำระอื่นได้ และ                  

ขำดตัวอย่ำงในกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนในแตล่ะกิจกรรมย่อยอย่ำงเป็นรูปธรรม               
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ด้ำนศกึษำนิเทศก์มคีวำมต้องกำรพัฒนำกำรจัดกิจกรรมผู้เรยีน พบว่ำ ศึกษำนิเทศก์มี

ควำมตอ้งกำรพัฒนำกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน 3 อันดับแรก คอื จัดอบรมสร้ำงควำมรู้

ควำมเข้ำใจแนวทำงหรอืกระบวนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนให้แก่ครูโดยตรง                    

จัดท ำตัวอย่ำงรูปแบบ แนวทำงกำรจัดกิจกรรมที่หลำกหลำย สื่อ และตัวอย่ำงโรงเรียน                

ที่ประสบผลส ำเร็จในกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน 

 

แนวการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

แนวกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศกึษำ                  

ขั้นพื้นฐำน พุทธศักรำช 2551 (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพืน้ฐำน, 2553)                    

เป็นกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนใหค้รอบคลุม 3 ลักษณะ คอื กิจกรรมแนะแนว กิจกรรม

นักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสำธำรณประโยชน์โดยมีแนวกำรจัดกิจกรรม ดังนี้ 

กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมที่จัดใหส้อดคล้องกับสภำพปัญหำ                     

ควำมตอ้งกำร ควำมสนใจ ธรรมชำติของผูเ้รียนและวิสัยทัศนข์องสถำนศกึษำที่ตอบสนอง

จุดมุง่หมำยหลักสูตรแกนกลำงกำรศกึษำขั้นพื้นฐำนพุทธศักรำช 2551 ให้ครอบคลุม                         

ทั้งด้ำนกำรศกึษำ อำชีพ ส่วนตัวและสังคม เน้นผู้เรยีนเป็นส ำคัญ ผูเ้รียนมสี่วนรว่มในกำร

ปฏิบัติกิจกรรมจนเกิดกำรเรียนรูแ้ละเกิดทักษะชีวติโดยมีครูผู้รับผดิชอบจัดกิจกรรมและ

ประสำนควำมรว่มมอืกับครูหรอืผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องโดยมีแนวกำรจัดกิจกรรม ดังนี้ 

1) ศกึษำวิเครำะหส์ภำพปัญหำควำมตอ้งกำรควำมสนใจและ 

ธรรมชำติของผูเ้รียน 

2) วิเครำะหส์มรรถนะส ำคัญของผู้เรยีนคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

วิสัยทัศนข์องสถำนศกึษำและขอ้มูลของผู้เรยีนรำยบุคคล 

3) ก ำหนดสัดส่วนกิจกรรมแนะแนวใหค้รอบคลุมด้ำนกำรศกึษำด้ำน

อำชีพด้ำนส่วนตัวและสังคม 

4) ก ำหนดวัตถุประสงค์กำรจัดกิจกรรมแนะแนวของสถำนศกึษำ 

5) ออกแบบกำรจัดกิจกรรมแนะแนว 

6) จัดท ำแผนกำรจัดกิจกรรมแนะแนว 

7) จัดกิจกรรมแนะแนวตำมแผนและประเมินผลกำรจัดกิจกรรม 

8) ประเมินเพื่อตัดสินผลและสรุปรำยงำนกำรประเมินเพื่อตัดสิน 
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ผลกำรเรียนครูผูจ้ัดกิจกรรมตรวจสอบเวลำกำรเข้ำร่วมกิจกรรมและประเมินผลกำรปฏิบัติ

กิจกรรมด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำยตัดสินผลกำรประเมินเป็น “ผ่ำน” และ “ไม่ผ่ำน” ดังนี้ 

ผำ่นหมำยถึงผูเ้รียนมีเวลำเข้ำร่วมกิจกรรมปฏิบัติกิจกรรมและมี 

ผลงำน/ชิ้นงำน/คุณลักษณะตำมเกณฑท์ี่สถำนศกึษำ

ก ำหนด 

ไม่ผ่ำนหมำยถึงผูเ้รียนมีเวลำเข้ำร่วมกิจกรรมไม่ครบตำมเกณฑ์ 

ไม่ผ่ำนกำรปฏิบัติกิจกรรมหรอืมีผลงำน/ชิน้งำน/

คุณลักษณะไม่เป็นไปตำมเกณฑท์ี่สถำนศึกษำก ำหนด 

กิจกรรมนักเรยีน เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้เข้ำร่วมกิจกรรม                         

ตำมควำมถนัดและควำมสนใจโดยเน้นเรื่องคุณธรรมจริยธรรมควำมมีระเบียบวินัย                          

กำรไม่เห็นแก่ตัวควำมเป็นผู้น ำผูต้ำมที่ดีควำมรับผดิชอบกำรท ำงำนร่วมกันกำรรูจ้ัก

แก้ปัญหำกำรตัดสินใจควำมมเีหตุผลกำรช่วยเหลือแบ่งปันกันและควำมเอือ้อำทรและ

สมำนฉันท์กิจกรรมนักเรียนประกอบด้วย 1) กิจกรรมลูกเสือเนตรนำรียุวกำชำดผูบ้ ำเพ็ญ

ประโยชน์และนักศึกษำวิชำทหำรสถำนศกึษำให้ผู้เรียนเลือกกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง                

ตำมควำมถนัดและควำมสนใจของผู้เรยีนให้สอดคล้องกับบริบทของสถำนศึกษำและ                        

ครบตำมหลักสูตรของแตล่ะกิจกรรม 2) กิจกรรมชุมนุมชมรมสถำนศกึษำส่งเสริมใหผู้เ้รียน

จัดกิจกรรมอย่ำงหลำกหลำยและเข้ำร่วมกิจกรรมตำมควำมถนัดและควำมสนใจกำรจัด

กิจกรรมนักเรียนมีแนวกำรจัดกิจกรรมดังนี้ 

1) จัดให้สอดคล้องกับควำมสำมำรถและควำมสนใจของผู้เรยีน 

2) เน้นให้ผู้เรยีนได้ปฏิบัติด้วยตนเองในทุกขั้นตอน 

3) เน้นกำรท ำงำนรว่มกันเป็นกลุ่มตำมควำมเหมำะสมและ 

สอดคล้องกับวุฒิภำวะของผูเ้รียนตลอดจนบริบทของสถำนศกึษำและท้องถิ่น 

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติกิจกรรมเพื่อได้รับเครื่องหมำยแสดงควำม 

สำมำรถโดยก ำหนดผลกำรประเมินเป็น “ผ่ำน” และ “ไม่ผ่ำน”ดังนี้ 

ผำ่นหมำยถึงผูเ้รียนมีเวลำเข้ำร่วมกิจกรรมปฏิบัติกิจกรรมและมี 

ผลงำน/ชิ้นงำน/คุณลักษณะตำมเกณฑท์ี่สถำนศกึษำ

ก ำหนด 
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ไม่ผ่ำนหมำยถึงผูเ้รียนมีเวลำเข้ำร่วมกิจกรรมไม่ครบตำมเกณฑ์ 

ไม่ผ่ำนกำรปฏิบัติกิจกรรมหรอืมีผลงำน/ชิน้งำน/

คุณลักษณะไม่เป็นไปตำมเกณฑท์ี่สถำนศึกษำก ำหนด 

 

กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ 

ผูเ้รียนบ ำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ตอ่ครอบครัวชุมชนสังคมและประเทศชำติในลักษณะ

อำสำสมัครเพื่อช่วยขัดเกลำจติใจของผูเ้รียนใหม้ีควำมเมตตำกรุณำมีควำมเสียสละและ             

มีจิตสำธำรณะเพื่อช่วยสร้ำงสรรคส์ังคมใหอ้ยู่ร่วมกันอย่ำงมคีวำมสุขกำรจัดกิจกรรม               

เพื่อสังคมและสำธำรณประโยชน์เนน้ให้ผู้เรยีนร่วมกันส ำรวจและวิเครำะหส์ภำพปัญหำ

ร่วมกันออกแบบกำรจัดกิจกรรมวำงแผนกำรจัดกิจกรรมปฏิบัติกิจกรรมตำมแผนร่วมสรุป

และประเมินผลกำรจัดกิจกรรมรว่มรำยงำนผลพร้อมทั้งประชำสัมพันธ์และเผยแพร่ผลกำร

จัดกิจกรรม โดยผูเ้รียนสำมำรถเลือกจัดกิจกรรมหรอืเข้ำร่วมกิจกรรมได้ ดังนี้ 

1) จัดกิจกรรมภำยในโรงเรียน (กิจกรรมในวิถีชีวติโรงเรียนเพื่อปลูกฝัง         

จติอำสำ) เป็นกิจกรรมที่ผูเ้รียนและครูที่ปรึกษำกิจกรรมรว่มกันวำงแผนปฏิบัติกิจกรรม 

จติอำสำในวิถีชีวติของช้ันเรียนและโรงเรยีนจนเกิดเป็นนิสัยในกำรสมัครใจท ำงำนต่ำงๆ 

เพื่อประโยชน์ของส่วนรวมซึ่งงำนเหล่ำนี้จะขยำยขอบเขตจำกใกล้ตัวไปสู่สังคมที่อยู่

ภำยนอกได้ 

2) จัดกิจกรรมภำยนอกโรงเรียน (กิจกรรมอำสำสมัครเพื่อสังคม) เป็น

กิจกรรมที่ผูเ้รียนได้รับกำรสนับสนุนตำมแผนกำรจัดกิจกรรมโดยใหท้ ำกิจกรรมด้วยควำม

สมัครใจที่เป็นประโยชน์แก่ชุมชนและสังคม โดยมีแนวกำรจัดกิจกรรม ดังนี้ 

2.1) จัดกิจกรรมในลักษณะบูรณำกำรใน8กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 

โดยผู้เรยีนสำมำรถจัดกิจกรรมตำมองค์ควำมรูท้ี่ได้จำกกำรเรียนรู้ของแตก่ลุ่มสำระ            

กำรเรียนรูต้ำมควำมเหมำะสม 

2.2) จัดกิจกรรมลักษณะโครงกำร/โครงงำน/กิจกรรมหมำยถึง 

กิจกรรมที่ผูเ้รียนน ำเสนอกำรจัดกิจกรรมตอ่โรงเรียนเพื่อขอควำมเห็นชอบในกำรจัดท ำ

โครงกำรหรอืโครงงำนหรือกิจกรรมซึ่งมีระยะเวลำเริ่มต้นและสิ้นสุดที่ชัดเจน 

2.3) จัดกิจกรรมรว่มกับองค์กรอื่นหมำยถึงกิจกรรมที่ผูเ้รียนอำสำสมัคร

เข้ำร่วมกิจกรรมกับหนว่ยงำนหรอืองค์กรอื่นๆที่จัดกิจกรรมในลักษณะ เพื่อสังคมและ
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สำธำรณประโยชน์โดยผู้เรยีนสำมำรถเลือกเข้ำร่วมกิจกรรมได้โดยร่วมกับหนว่ยงำนอื่นที่

เข้ำมำจัดกิจกรรมในโรงเรียน หรอืร่วมกับหนว่ยงำนอื่นที่จัดกิจกรรมนอกโรงเรยีน 

กระทรวงศึกษำธิกำร โดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน                  

ได้ก ำหนดขอบข่ำยของกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำ               

ขั้นพื้นฐำน พุทธศักรำช 2551 (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพืน้ฐำน, 2553)  

ดังแสดงในภำพประกอบ 5 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพประกอบ 5 ขอบข่ำยกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศกึษำ 

      ขั้นพื้นฐำนพุทธศักรำช 2551 (ส ำนักวิชำกำรและมำตรฐำนกำรศึกษำ, 

      ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน, 2553, หนำ้ 19) 

 

จำกภำพประกอบ 5 ขอบข่ำยของกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนตำมหลักสูตรแกนกลำง

กำรศกึษำขั้นพื้นฐำน พุทธศักรำช 2551 ประกอบด้วยกิจกรรม 3 ลักษณะ ได้แก่                      

1) กิจกรรมแนะแนว ประกอบด้วย กิจกรรมแนะแนวด้ำนกำรศึกษำ อำชีพ และด้ำนส่วนตัว

และสังคม 2) กิจกรรมนักเรียน ประกอบด้วย กิจกรรมลูกเสือ เนตรนำรี กิจกรรม                    

ยุวกำชำด กิจกรรมผูบ้ ำเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรมนักศึกษำวิชำทหำร รวมทั้งกิจกรรม

ชุมนุม ชมรม และ 3) กิจกรรมเพื่อสังคมและสำธำรณประโยชน์ ประกอบด้วย กิจกรรม             

จติอำสำ กิจกรรมทั้ง 3 ลักษณะเป็นกิจกรรมที่ส่งเสรมิและพัฒนำผูเ้รียนให้รูจ้ักตนเอง                

รู้รักษ์สิ่งแวดล้อม สำมำรถคิดตัดสินใจ คดิแก้ปัญหำ ก ำหนดเป้ำหมำย วำงแผนชีวิต                     

กิจกรรมนักเรียน 

-ด้ำนกำรศึกษำ 

-ด้ำนอำชีพ 

กิจกรรมแนะแนว 

-ด้ำนส่วนตัวและ

สังคม 

กิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน ์

กิจกรรมจิตอำสำ 

-กิจกรรมลูกเสือ เนตรนำรี 

ยุวกำชำด กิจกรรมผูบ้ ำเพ็ญ

ประโยชน์ และนักศึกษำวิชำ

ทหำร 

-กิจกรรมชุมนุม ชมรม 

เป้าหมาย 
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ทั้งด้ำนกำรเรียนและอำชีพ สำมำรถปรับตนได้อย่ำงเหมำะสม นอกจำกนี้ยังช่วยให้ครูรู้จัก

และเข้ำใจผู้เรยีน ทั้งยังเป็นกิจกรรมที่ชว่ยเหลอืและให้ค ำปรึกษำแก่ผู้ปกครองในกำรมี 

ส่วนรว่มพัฒนำผูเ้รียน 

นอกจำกนี ้หลักสูตรแกนกลำงกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน พุทธศักรำช 2551 ยังได้

ก ำหนดโครงสร้ำงเวลำในแต่ละระดับช้ันไว้ ในกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนทั้ง 3 ลักษณะ 

ได้แก่ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสำธำรณประโยชน์

ดังแสดงตำมตำรำง 2 

 

ตำรำง 2 โครงสรำ้งเวลำกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนในแตล่ะระดับช้ันตำมหลักสูตร 

แกนกลำงกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน พุทธศักรำช 2551 

 

กิจกรรม 
ประถมศึกษำ มัธยมศกึษำตอนต้น มัธยมศึกษำ 

ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 ม.1 ม.2 ม.3 ตอนปลำย 

กิจกรรมแนะแนว           

กิจกรรมนักเรียน           

กิจกรรมเพื่อสังคม 

และสำธำรณประโยชน์ 
60 ชม. 45 ชม. 60 ชม. 

รวม 120 120 120 120 120 120 120 120 120 360 

 

 จำกตำรำง 2 หลักกำรของสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพืน้ฐำน พุทธศักรำช 

2551 ได้ก ำหนดโครงสร้ำงเวลำกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนชัน้ประถมศึกษำปีที่ 1 ถึง              

ช้ันมัธยมศกึษำปีที่ 3 ปีละ 120 ช่ัวโมง และช้ันมัธยมศกึษำปีที่ 4-6 จ ำนวน 360 ช่ัวโมง 

เป็นเวลำส ำหรับกิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและ

สำธำรณประโยชน์ ส ำหรับกิจกรรมเพื่อสังคมและสำธำรณประโยชน์ นั้น ให้สถำนศกึษำ

จัดเวลำให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติกิจกรรม ดังนี้ 

    ระดับประถมศึกษำ (ป.1-ป.6)  รวม  6  ปี จ ำนวน  60  ช่ัวโมง 

    ระดับมัธยมศกึษำตอนต้น (ม.1-3) รวม  3  ปี จ ำนวน  45  ช่ัวโมง 

    ระดับมัธยมศกึษำตอนปลำย (ม.4-6) รวม  3  ปี จ ำนวน  60  ช่ัวโมง 

ทั้งนี ้กำรจัดสรรเวลำของกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนให้ขึ้นกับกำรบริหำรจัดกำรของ

สถำนศกึษำ และผูเ้รียนต้องได้รับกำรพัฒนำและฝกึปฏิบัติกิจกรรมทั้ง 3 กิจกรรม                          

อย่ำงตอ่เนื่องทุกปีจนจบกำรศกึษำตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน 
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พุทธศักรำช 2551 ส่วนแนวทำงกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนตำมหลักสูตรแกนกลำง

กำรศกึษำขั้นพื้นฐำน พุทธศักรำช 2551 สถำนศกึษำจะต้องจัดให้ผูเ้รียนทุกคนเข้ำร่วม

กิจกรรม โดยมีแนวทำงในกำรจัดกิจกรรม โดยให้ผู้เรยีนปฏิบัติกิจกรรมตำมควำมสนใจ

ปฏิบัติกิจกรรมผ่ำนประสบกำรณท์ี่หลำกหลำย ฝกึกำรท ำงำนที่สอดคล้องกับชีวติจรงิ 

ตลอดจนสะท้อนควำมรู ้ทักษะ และประสบกำรณ์ของผู้เรียน มีกำรจัดกิจกรรมอย่ำงสมดุล

ทั้ง 3 ลักษณะ โดยจัดกิจกรรมรำยบุคคล กิจกรรมกลุ่ม ทั้งในและนอกสถำนศกึษำอย่ำง

สม่ ำเสมอและต่อเนื่อง 

กำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนโดยให้ผู้เรยีนเป็นผู้ด ำเนินกำรโดยกำรศกึษำและ 

ใช้ขอ้มูลประกอบกำรวำงแผนอย่ำงเป็นระบบ เน้นกำรคิดวิเครำะห์และใช้ควำมคิด

สรำ้งสรรค์ในกำรด ำเนินกิจกรรม โดยใช้กระบวนกำรมีส่วนรว่มและกำรเรียนรู้แบบร่วมมือ

มำกกว่ำเน้นกำรแข่งขันบนพืน้ฐำนกำรปฏิบัติตำมวิถีประชำธิปไตย รวมทั้งจัดให้มีกำร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่กิจกรรมด้วย กำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนทั้ง 3 ลักษณะ 

ได้แก่ 1) กิจกรรมแนะแนว 2) กิจกรรมนักเรียน และ 3) กิจกรรมเพื่อสังคมและ

สำธำรณประโยชน์  

 

ทฤษฎีพหุปัญญา (Theory of Multiple Intelligences) 

 

ความหมาย “พหุปัญญา” 

 ค ำวำ่ “พหุปัญญำ” ตำมควำมหมำยในพจนำนุกรมฉบับรำชบัณฑติยสถำนให้

ควำมหมำยของ “ปัญญำ” (Intelligence) ว่ำหมำยถึง ควำมรอบรู้ ควำมรูท้ั่ว ควำมฉลำด

เกิดแต่เรยีนและคดิ “พหุปัญญำ” เป็นควำมสำมำรถหลำกหลำยในกำรแสวงหำและ

ประยุกต์ใชค้วำมรู้ เป็นควำมสำมำรถในกำรคิดหำเหตุผล เป็นพลังอ ำนำจช้ันสูงของจิต   

(อำรี สัณหฉวี, 2552, หน้ำ 54) ทฤษฎีพหุปัญญำ (Multiple Intelligences Theory) เป็น

แนวคิดจำกกำร ศกึษำของ Gardner (1993, pp.1-6) นักจิตวิทยำพัฒนำกำร อำจำรย์แห่ง

มหำวิทยำลัยฮำร์วำร์ด ที่ได้ศกึษำถึงควำมหลำกหลำยทำงสตปิัญญำและจ ำแนก

สติปัญญำของคนไว้อย่ำงน้อย 7 ด้ำน และได้ตั้งทฤษฏีพหุปัญญำ (Theory of Multiple 

Intelligences) ขึน้ ขณะนีเ้พิ่มเป็น 8 ด้ำน ได้แก่ สติปัญญำด้ำนภำษำ สตปิัญญำด้ำนตรรกะ

และคณิตศำสตร ์สตปิัญญำด้ำนมิติสัมพันธ์ สติปัญญำด้ำนร่ำงกำยและกำรเคลื่อนไหว 

สติปัญญำด้ำนดนตร ีสติปัญญำด้ำนมนุษยสัมพันธ์ สติปัญญำด้ำนกำรเข้ำใจตนเอง 
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สติปัญญำด้ำนควำมเข้ำใจธรรมชำติ ซึง่เป็นกำรขยำยโอกำสให้ค้นพบสติปัญญำด้ำนใหม่ๆ 

ซึง่ตำ่งจำกที่เคยท ำกัน Gardner ได้คิดหำค ำจ ำกัดควำมของ “ปัญญำ” โดยกล่ำวว่ำ �คนเรำ
ทุกคนล้วนมคีวำมฉลำดแต่ควำมฉลำดของแต่ละคนไม่เหมอืนกัน �ในเบือ้งต้น Gardner            

คิดเรื่อง Multiple Intelligences เป็นทฤษฎีเชิงจติวิทยำ ไม่ได้คิดในเชงิปฏิบัติ เพียงแค่เข้ำใจ

จุดอ่อนจุดแข็งของเด็กนักเรียนแต่ละคนก็สำมำรถชว่ยเด็กให้ประสบควำมส ำเร็จขึ้นมำได้  

กำรน ำเรื่อง Multiple Intelligences มำปรับใช้ในหอ้งเรียนได้เปลี่ยนทั้งกำรสอน

ของครู และกำรเรียนรู้ของเด็กนักเรียน เพรำะจะต้องมีกำรดูรำยละเอียดของ                    

ควำมแตกต่ำงในตัวเด็กเป็นรำยบุคคล และจัดกิจกรรมกำรเรียนรูใ้ห้เหมำะกับเด็กแตล่ะคน               

สิ่งส ำคัญคือ กำรจัดสิ่งแวดล้อมใหเ้กิดกำรเรยีนรู้ที่มีประสิทธิภำพที่สุดส ำหรับเด็กแต่ละ

คน โดยไม่ส ำคัญว่ำจะใช้เทคนิควิธีใด Gardner พบควำมสัมพันธ์ระหว่ำงศลิปะกับ

พัฒนำกำรของมนุษย์ และวิเครำะหค์วำมคิดสร้ำงสรรค์ที่เบ่งบำนในเด็กเล็ก และลดน้อย

ถอยลงเมื่อโตขึ้น เขำสรุปว่ำเมื่อถึงตอนปลำยของวัยเด็กเล็ก หรอืเริ่มโตขึน้ เด็กจะมีทักษะ

อย่ำงใหมค่ือทักษะทำงดำ้นภำษำ จึงไม่จ ำเป็นต้องสื่อสำรด้วยศิลปะอกีต่อไปแล้ว ควำมคิด

สร้ำงสรรค์จึงหดหำยไป เขำกล่ำวว่ำ ควำมแตกต่ำงหลำกหลำยในควำมฉลำดหรอื

ควำมสำมำรถของมนุษย์ที่มี 7 ด้ำนนั้น แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ๆ กลุ่มแรก ได้แก่ 

คณิตศำสตร ์และตรรกะ กลุ่มที่สอง ได้แก่ ดนตร ีภำษำและกำรเคลื่อนไหว กลุ่มที่สำม 

ได้แก่ ควำมฉลำดในกำรเข้ำใจตัวเองและผูอ้ื่นหำกระบบกำรศกึษำไม่ได้เตรียมกำรส ำหรับ

ควำมฉลำดที่แตกต่ำงเหล่ำนี้ เด็กจะไม่ได้รับกำรพัฒนำอย่ำงเต็มศักยภำพ กำรเรียนรูท้ี่

หลำกหลำยและกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้เหมำะกับเด็กๆ ทุกคน ไม่อำจหำได้ในวิธีเรียน

แบบเก่ำอีกทั้ง Gardner ยังได้ศกึษำวัฒนธรรมต่ำงๆ วำ่แตล่ะวัฒนธรรมเคำรพนับถือ

ผลงำนและควำมสำมำรถใดเพื่ออธิบำยควำมหมำยของปัญญำที่แตกต่ำงไปจำกทฤษฎี

ดั้งเดิมที่เน้นควำมเก่งหรอืปัญญำของมนุษย์ในวิชำกำรหรอืต ำรำเพียงสองดำ้นเท่ำนั้น คอื

ด้ำนภำษำและด้ำนคณิตศำสตร์ แตก่ำรนยิำมควำมฉลำด ควำมเก่งมีปัญญำนั้น หมำยถึง

ควำมสำมำรถในกำรตอบโต้สถำนกำรณ์ใหมไ่ด้อย่ำงดีมีผลส ำเร็จ และมีควำมสำมำรถใน

กำรเรียนรูจ้ำกประสบกำรณ์ ดังนัน้ ปัญญำหรอืควำมเก่ง และควำมสำมำรถจะขึ้นอยู่กับ

สภำพแวดล้อมและสถำนกำรณ์ขณะนั้นดว้ย (อำรี สัณหฉวี, 2553, หนำ้ 9) 

ปัญญำอันหลำกหลำย (พหุปัญญำ) นี้ สำมำรถพัฒนำในแตล่ะด้ำนหรอืทั้งหมด

ทุกด้ำนได้ ในชว่ง 200 ปีที่ผ่ำนมำมีนักคิด ทฤษฎี นักวิชำกำรสำขำต่ำงๆ ได้แยกแยะ

ควำมสำมำรถปัญญำออกเป็นตั้งแต ่1 ประเภทจนถึง 150 ประเภท แตท่ี่เป็นที่ยอมรับ คือ 
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Gardner ตำมที่กล่ำวมำข้ำงต้น ที่ได้ค้นคว้ำจำกวทิยำกำรหลำยสำขำ เช่น มำนุษยวิทยำ 

จติวิทยำกำรเรียนรู้ จติวิทยำพัฒนำกำร ชีวประวัติ สรีรวิทยำของสัตว์ โครงสรำ้งของระบบ

ประสำท (อำรี สัณหฉวี, 2553, หนำ้ 14) โดย Gardner ได้สรำ้งทฤษฎีพหุปัญญำ และ

เกณฑข์องลักษณะส ำคัญของปัญญำแต่ละด้ำน (Gardner, 1983, pp.3-11) ไว้วำ่

ควำมสำมำรถของนักเรียนนั้นสำมำรถมองได้ในรูปแบบอื่นๆ อีกหลำยรูปแบบ เช่น 

ควำมสำมำรถทำงเชำวน์ปัญญำ ซึ่งหมำยถึงควำมสำมำรถในกำรแก้ปัญหำที่เป็นปัญหำ                  

ที่แท้จริงหรอืเป็นอุปสรรค์ที่ได้เผชิญและควำมสำมำรถในกำรค้นพบหรอืสร้ำงสรรค์ผลงำน

ทีม่ีประสิทธิผลที่อยู่บนพืน้ฐำนของกำรพัฒนำทักษะและกำรสรร้ำงองค์ควำมรูใ้หม่                     

ซึ่งอำจจะแตกต่ำงกันไปตำมวัฒนธรรมและสภำพแวดล้อมที่แตกต่ำงกันสอดคล้องกับ                

กุลยำ ตันติผลำชวีะ (2550, หนำ้ 35) ทีไ่ด้กล่ำวไว้ว่ำ พหุปัญญำเป็นควำมสำมำรถทำง

ปัญญำที่บ่งบอกศักยภำพทำงกำยและสมองของบุคคลในกำรคิดแก้ปัญหำที่สำมำรถ

สร้ำงสรรค์ผลผลติจำกควำมสำมำรถด้ำนนั้นๆ ได้อย่ำงโดดเด่น ส่วนพีระ รัตนวิจติรและ

คณะ (2544, หน้ำ 2) กล่ำวว่ำ พหุปัญญำ หมำยถึง ศักยภำพควำมสำมำรถของมนุษย์ใน

กำรแก้ปัญหำหรือออกแบบงำนและผลงำนด้ำนต่ำงๆ ในสถำนกำรณ์ธรรมชำติ จงึสรุปได้

ว่ำ พหุปัญญำ หมำยถึง ควำมสำมำรถทำงปัญญำของมนุษย์ที่แสดงออกมำในลักษณะ             

ที่เป็นควำมสำมำรถกำรคิดแก้ปัญหำและสร้ำงสรรค์ผลงำนหรอืองค์ควำมรูใ้หม่ๆ ที่มี

ประสิทธิภำพมีคุณค่ำต่อตนเองและเป็นที่ยอมรับของสังคม 

 

องค์ประกอบของพหุปัญญา 

ในปีค.ศ. 1983 Gardner ได้จ ำแนกควำมสำมำรถพิเศษหรอืปัญญำของมนุษย์ 

ไว้ 7 ด้ำน ต่อมำในปีค.ศ. 1997 ได้เพิ่มปัญญำในด้ำนที่ 8 ขึน้มำ (อำรี สัณหฉวี, 2552, 

หนำ้ 2-4) ดังนี้ 

1. ควำมสำมำรถด้ำนภำษำ ( Verbal / Linguistic Intelligence) ควำมสำมำรถ

พิเศษด้ำนนีจ้ะเกี่ยวข้องกับกำรใชภ้ำษำบุคคลผู้มีควำมสำมำรถพิเศษนีจ้ะมีทักษะในกำรใช้

และเล่นกับคำจะสำมำรถสื่อสำรด้วยกำรฟังพูดอ่ำนเขียนและเช่ือมโยงได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพนอกจำกนี้ยังตระหนักถึงหน้ำที่อันหลำกหลำยของภำษำโดยรู้ถึงอ ำนำจของ

ภำษำในกำรกระตุ้นอำรมณ์ควำมรูส้ึกด้วยเหล่ำกวีนักเขียน นักข่ำว นักพูด ทนำยควำม

พิธีกรและนักกำรเมืองจะเป็นคนชอบอ่ำนหนังสอืสำมำรถอ่ำนได้ครั้งละนำนๆ ทักษะใน 
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กำรฟังภำษำก็จะดีบุคคลประเภทนี้จะเรียนได้ดีโดยกำรพูดฟังอ่ำนเขียนแนวทำงกำรจัดกำร

เรียนรู้ตำมทฤษฎีพหุปัญญำ 

2. ควำมสำมำรถด้ำนตรรกะและคณิตศำสตร์ (Logical / Mathematical 

Intelligence) ควำมสำมำรถด้ำนนีจ้ะเกี่ยวข้องกับกำรทำงำนด้ำนตัวเลข กำรค ำนวณ            

กำรคิดเชงิปริมำณ กำรคิดแบบนำมธรรมรวมถึงควำมสำมำรถด้ำนวิทยำศำสตรแ์ละ

คณิตศำสตร์ มีควำมสำมำรถในกำรใชต้ัวเลขและกำรใช้เหตุผล ชอบพิจำรณำรูปแบบ            

สิ่งต่ำงๆ ก ำหนดควำมสัมพันธ์ของเหตุและผล ชอบทดลองและศึกษำผล ชอบทดลอง

ควำมคิดขอตนเอง นักคณิตศำสตร์ วิศวกร นักฟิสิกส์ นักดำรำศำสตร์ นักวิจัย ล้วนเป็นผู้มี

ควำมสำมำรถด้ำนตรรกะ/คณิตศำสตรใ์นระดับสูงทั้งสิ้น 

3. ควำมสำมำรถด้ำนมติิสัมพันธ์ (Spatial Intelligence ) คือควำมสำมำรถที่จะ

เข้ำใจโลกซึ่งเรำอยู่ได้อย่ำงถูกต้องมีควำมสำมำรถในกำรมองเห็นภำพ สร้ำงภำพหรอื             

คิดเป็นภำพเข้ำใจควำมสัมพันธ์ระหว่ำงระยะขนำดต ำแหน่ง ผูม้ีควำมสำมำรถพิเศษด้ำนนี้

ไวต่อกำรเห็นมำก สำมำรถเห็นรำยละเอียดและจ ำลองสิ่งที่เห็นเป็นภำพหรอืกรำฟหรือ

ตำรำงได้ มักจะคิดเป็นรูปภำพและมีประสำทสัมผัสทำงทิศทำงและสถำนที่ได้ดีมำก มักจะ

น ำเสนอข้อมูลทำงด้ำนมิติใหอ้อกมำเป็นภำพได้และมีพรสวรรค์อันเฉียบคมในกำรดึงภำพ

จำกควำมคิดฝันมำท ำให้ภำพปรำกฏ มีกำรสร้ำงแผนผัง แนวคิด กรอบควำมคิด

จนิตนำกำรและกำรเขียนภำพศิลปินและนักออกแบบจะมีทักษะนีเ้พรำะสำมำรถที่จะ

สนองตอบต่อโลกแห่งภำพและมิติ สำมำรถน ำสิ่งเหล่ำนั้นมำสร้ำงเป็นชิน้งำนศลิปะ บุคคล

ในกลุ่มนี้ ได้แก่ กลำสี วิศวกร ศัลยแพทย์ ประติมำกร นักวำดแผนที่ และสถำปนิก 

4. ควำมสำมำรถด้ำนดนตรี / จังหวะ (Musical Intelligence) ได้แก่ 

ควำมสำมำรถในกำรผลิตเสียงดนตรี จังหวะ และควำมสำมำรถพิเศษในกำรเข้ำใจและ             

ช่ืนชมเสียงดนตรี บุคคลประเภทนี้จะสำมำรถร้องเพลงได้ถูกจังหวะระดับเสียงไม่เพี้ยนและ

สำมำรถแต่งเพลงหรอืดนตรีได้ บุคคลประเภทนี้จะประสำทไวต่อเสียงและจังหวะที่อยู่รอบ

ตนในชวีิตประจ ำวันแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมทฤษฎีพหุปัญญำ 

5. ควำมสำมำรถด้ำนรำ่งกำยและกำรเคลื่อนไหว (Bodily / Kinesthetic 

Intelligence) บุคคลประเภทนีม้ีควำมสำมำรถในกำรใช้ร่ำงกำยเคลื่อนไหวได้คล่องแคล่ว

กำรใชม้อืหยิบจับหรอืถือสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้อย่ำงถนัดและทะมัดทะแมงและมีควำมสำมำรถ

ทำงกำรสัมผัสสูงบุคคลประเภทนี้จะเรียนรู้ได้ดีดว้ยกำรลงมอืท ำ เคลื่อนไหว และแสดง

บทบำท 
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6. ควำมสำมำรถด้ำนควำมสัมพันธ์กับผูอ้ื่น (Interpersonal Intelligence) บุคคล

ที่มคีวำมสำมำรถเด่นด้ำนนี้จะเป็นผู้ที่ท ำงำนกับผู้อื่นได้ดี มีควำมสำมำรถพิเศษในกำร

สังเกต รับรู้ควำมรูส้ึก อำรมณ์ของผู้อื่นได้ดี บุคคลที่มีปัญญำด้ำนนี้มักจะเป็นผูม้ีลักษณะ

เป็นมติรและเปิดเผยมคีวำมสำมำรถพิเศษในกำรเป็นผู้จัดกำรและเป็นหัวหน้ำทีม รู้จัก

ประมำณและเข้ำใจอำรมณ์ของผู้อื่นได้เร็วและโต้ตอบได้เหมำะสมและจะเรียนรู้ได้ดีเมื่อมี

กำรสนทนำติดต่อสัมพันธ์กับผูอ้ื่น 

7. ควำมสำมำรถด้ำนกำรเข้ำใจตนเอง (Interpersonal Intelligence) ได้แก่

ควำมสำมำรถส ำเหนียกสภำพอำรมณ์ควำมรูส้ึกของตนเอง บุคคลที่มปีัญญำเด่นด้ำนนี้           

จะชอบท ำงำนตำมล ำพังและใช้ควำมรูส้ึกและควำมเข้ำใจตนเองในกำรด ำเนินชีวติและ           

วำงจุดมุ่งหมำยในชีวิตตำมควำมเป็นจริง บุคคลกลุ่มนี้ ได้แก่ นักเขียนนวนิยำย นักจิตวิทยำ

ผูท้รงภูมิปัญญำ ผูเ้ฒ่ำผูแ้ก่ 

8. ควำมสำมำรถด้ำนกำรรอบรู้ธรรมชำติ (Natural Intelligence) เป็น

ควำมสำมำรถรับรู้และสังเกตธรรมชำตขิองพืชสัตว์ตลอดจนลักษณะภูมิศำสตร์ ดิน หิน แร่

ท้องฟ้ำ เมฆ ดวงดำว บุคคลที่มคีวำมสำมำรถเด่นดำ้นนีม้ักจะชอบอยู่กลำงแจ้งและ

มองเห็นรูปแบบและลักษณะพิเศษของสิ่งแวดล้อมทำงธรรมชำติทั้งที่มีชีวิตและไม่มีชีวติ            

ช่ืนชมรูจ้ักและเข้ำใจสิ่งแวดล้อมได้ลึกซึง้รวมไปถึงกำรแยกแยะควำมแตกต่ำงและ                

จัดหมวดหมูต่่ำงๆ ในธรรมชำติที่พบได้ดี บุคคลในกลุ่มนี้ ได้แก่ นักดินเท้ำท่องเที่ยว                 

นักพฤกษศำสตร์ นักวิทยำศำสตร์ คนสวน 

ตำมที่ได้กล่ำวมำแล้วว่ำ Gardner แบ่งควำมสำมำรถทำงสตปิัญญำออกเป็น           

8 ด้ำน (ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศกึษำ, 2552, หน้ำ ง.-ซ.) เรียกว่ำ ทฤษฎีพหุปัญญำ 

(Theory of Multiple Intelligences) ได้แก่ ควำมสำมำรถด้ำนภำษำ (Verbal/Linguistic 

Intelligences) ควำมสำมำรถในกำรใชเ้หตุผลกำรคิดค ำนวณ (Logical/Mathematical 

Intelligences) ควำมสำมำรถด้ำนมติิสัมพันธ์ (Visual/Spatial Intelligences) ควำมสำมำรถ

ในกำรเคลื่อนไหวร่ำงกำย (Body/Kinesthetic Intelligences) ควำมสำมำรถด้ำน

ดนตร(ีMusical/Rhythmic Intelligences) ควำมสำมำรถด้ำนมนุษยสัมพันธ์ (Interpersonal 

Intelligences) ควำมสำมำรถในกำรเข้ำใจตนเอง (Intrapersonal Intelligences) และ

ควำมสำมำรถในกำรเข้ำใจธรรมชำติ (Naturalist Intelligences) และมี 7 ด้ำนที่สำมำรถ

น ำมำประยุกต์ใชใ้นกำรเรียน (ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศกึษำ, 2552, หน้ำ 26-29) 

คือดำ้นที่ 1 ถึง ดำ้นที่ 7 โดยควำมสำมำรถทั้ง 7 ด้ำน จะท ำงำนประสำนสอดคล้องกัน  
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ส่วนควำมสำมำรถด้ำนที่ 8 ควำมสำมำรถด้ำนธรรมชำติ อันหมำยถึง ควำมสำมำรถ            

ในกำรแยกแยะลักษณะต่ำงๆ ตำมธรรมชำติ จะพบกำรใช้ควำมสำมำรถด้ำนนีใ้นเรื่องของ

ควำมสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมและคนที่รับรู้กำรเปลี่ยนแปลงของธรรมชำติได้เร็วจะสำมำรถ

แยกแยะขอ้แตกต่ำงระหว่ำงของสองอย่ำงได้อย่ำงรวดเร็ว สอดคล้องกับ อำรี สันหฉวี 

(2553, หนำ้ 56) ที่กล่ำวว่ำ เดิม Gardner แบ่งปัญญำออกเป็น 7 ประเภท แต่ภำยหลังเพิ่ม

เป็น 8 ประเภท และท ำให้ค ำจ ำกัดควำมของปัญญำเปลี่ยนแปลงไปดังตำรำง 3 

 
 

ตำรำง 3 เปรียบเทียบค ำจ ำกัดควำมของปัญญำที่เปลี่ยนแปลงไป  
 

ทฤษฎีเดิม ทฤษฎีใหม่ 

1. ปัญญำคงที่ไม่เปลี่ยนแปลง 1. ปัญญำสำมำรถเพิ่มพนูได้ 

2. สำมำรถวัดระดับปัญญำเปน็ตัวเลขได้ 2. ปัญญำไม่สำมำรถวัดออกมำเป็นตัวเลขได้แต่จะ

เห็นได้จำกผลของกำรกระท ำและกำรแกป้ัญหำ 

3. ปัญญำมลีักษณะเป็นหนึ่งเดียว 3. ปัญญำมลีักษณะหลำกหลำย (พหุปัญญำ)    

4. สำมำรถวัดระดับปัญญำโดดๆ ได ้ 4. กำรวัดระดับปัญญำจะต้องวัดในบรบิท/ในสภำพ

ควำมเป็นจริงในชีวติ  

5. สำมำรถใช้ปัญญำเพื่อคัดแยกนักเรียน

และท ำนำยควำมส ำเร็จได้ 

5. ใช้ปัญญำในกำรเข้ำใจควำมสำมำรถของมนุษย์

และใหน้ักเรยีนได้เหน็แนวทำงต่ำงๆ ที่จะสำมำรถมี

ควำมส ำเร็จในด้ำนตำ่งๆ 
 

 

จำกตำรำง 3 ทฤษฎีเดิมเชื่อว่ำ ปัญญำคงที่ไม่เปลี่ยนแปลง สำมำรถวัดระดับ

ปัญญำเป็นตัวเลขได้ ปัญญำมีลักษณะเป็นหนึ่งเดียวและสำมำรถวัดระดับปัญญำโดดๆ   

ได้รวมทั้งใช้ปัญญำเพื่อคัดแยกนักเรียนและท ำนำยควำมส ำเร็จได้ เปลี่ยนเป็นตำมทฤษฎี

ใหม่ คือ ปัญญำสำมำรถเพิ่มพูนได้ ปัญญำไม่สำมำรถวัดออกมำเป็นตัวเลขได้แต่จะเห็นได้

จำกกำรกระท ำและกำรแก้ปัญหำ และปัญญำมีหลำยประเภท (พหุปัญญำ) กำรวัดระดับ

ปัญญำจะต้องวัดในสภำพควำมเป็นจรงิในชีวติ และใช้ปัญญำในกำรเข้ำใจควำมสำมำรถ

ของมนุษย์และให้นักเรียนได้เห็นแนวทำงที่จะสำมำรถมีควำมส ำเร็จในด้ำนต่ำงๆ ได้  

ทุกคนเกิดมำพร้อมดว้ยปัญญำซึ่งสำมำรถปรับปรุงและพัฒนำเพิ่มพูนได้บำง

คนมีจุดเด่นในปัญญำหลำยกลุ่มปัญญำและมีจุดด้อยในหลำยกลุ่มปัญญำ และในกำร

ท ำงำนบำงอย่ำงก็ต้องใช้ปัญญำหลำยประเภท เช่น กำรเล่นเปียโนต้องใช้ปัญญำถึง 3 
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ประเภท (อำรี สันหฉวี, 2552, หนำ้ 63) คอื ปัญญำด้ำนดนตรี ดำ้นรำ่งกำย ปัญญำดำ้น

มิติเพรำะต้องสังเกตคีย์ดนตรแีละเสียงที่ผลติออกมำ และถ้ำเล่นเป็นวงก็ต้องสังเกตใบหนำ้

ท่ำทำงเพื่อนรว่มวงซึ่งเป็นปัญญำด้ำนมนุษยสัมพันธ์ ทฤษฎีพหุปัญญำ จึงเป็นทฤษฎีที่            

มุ่งส่งเสริมควำมสำมำรถของผู้เรยีนในทุกด้ำน โดยค ำนึงถึงศักยภำพของผูเ้รียนที่มี                 

ควำมแตกต่ำงกัน ทฤษฎีนีจ้ึงมคีวำมน่ำสนใจโดยไม่เน้นควำมเก่งด้ำนวิชำกำรหรอืต ำรำ

เพียงสองด้ำน ตำมค่ำนิยมดั้งเดิม คอื ด้ำนภำษำและด้ำนคณิตศำสตร์ เท่ำนั้น แตเ่น้น

ส่งเสริมควำมสำมำรถของผู้เรียนอย่ำงรอบด้ำนโดยรำยละเอียดของปัญญำแตล่ะด้ำนมี

ดังนี้ 

ปัญญำด้ำนที่หนึ่ง คือ ปัญญำด้ำนภำษำ (Verbal/Linguistic Intelligences)       

เป็นปัญญำควำมสำมำรถในกำรใชถ้้อยค ำ บุคคลที่ฉลำดด้ำนนีจ้ะใช้ค ำพูดในกำรให้              

ควำมบันเทิง กำรโต้เถียง ในกำรสั่งสอนและมักจะชอบเล่นกับเสียงของภำษำ เช่น ค ำพ้อง        

ค ำปริศนำ อำชีพของคนมปีัญญำด้ำนนี ้ได้แก่ นักหนังสือพิมพ์ นักเขียน กวี นักกฎหมำย 

เป็นต้น 

ปัญญำด้ำนที่สอง คอืปัญญำด้ำนตรรกะ-คณิตศำสตร์ (Logical/Mathematical 

Intelligences) เป็นปัญญำในกำรใชต้ัวเลขและเหตุผลกำรคิดค ำนวณ กำรจัดล ำดับ กำรคิด

หำสำเหตุและผลลัพธ์ คนเก่งมปีัญญำสูงด้ำนนี้ ได้แก่ นักวิทยำศำสตร์ นักบัญช ีเป็นต้น 

ปัญญำด้ำนที่สำม คอื ปัญญำด้ำนมิติสัมพันธ์ (Visual/Spatial Intelligences) 

เป็นปัญญำดำ้นกำรคิดเป็นรูปภำพ สำมำรถมองเห็นโลกในรูปของภำพ ผู้ที่มปีัญญำสูง               

ในด้ำนนีจ้ะมีควำมไวในกำรดูมำก สำมำรถมองเห็นรำยละเอียดและจ ำลองภำพไว้ในสมอง

ได้ดจีนสำมำรถเขียนหรือวำดออกมำได้ชัดเจน บุคคลที่เก่งด้ำนนี ้ได้แก่ วศิวกร สถำปนิก          

นักถ่ำยรูป ศิลปิน นักบิน นักวำดภำพ เป็นต้น 

ปัญญำด้ำนที่สี่ คอื ปัญญำทำงด้ำนดนตรี (Musical Intelligences) เป็น

ควำมสำมำรถช่ืนชมในเสียง ท ำนอง จังหวะ บุคคลที่เก่ง มปีัญญำสูงทำงด้ำนดนตรี จะมี    

หูที่ไวต่อเสียง สำมำรถร้องเพลงได้ถูกท ำนอง จับจังหวะดนตรี และ สำมำรถแยก

เสียงดนตรีต่ำงๆ ได้ดี คนเก่งมปีัญญำสูงทำงดนตรี เช่น Bach, Beethoven ตลอดจนนัก

ดนตรีชำวบำหลี เป็นต้น 
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ปัญญำด้ำนที่ห้ำ คอื ปัญญำด้ำนกำรเคลื่อนไหวร่ำงกำย (Body-kinesthetic 

Intelligences) เป็นควำมสำมำรถพิเศษในกำรควบคุมกำรเคลื่อนไหวร่ำงกำย และกำรใชม้อื

เพื่อจัดท ำกับสิ่งของ ได้แก่ ผูท้ี่สำมำรถทำงด้ำนงำนไม้ ตัดเย็บเสื้อผ้ำ นักประดิษฐ์            

นักว่ำยน้ ำ นักกีฬำ นักเต้นร ำ เป็นต้น 

ปัญญำด้ำนที่หก คือ ปัญญำด้ำนมนุษยสัมพันธ์ (Interpersonal Intelligences) 

บุคคลที่เก่งหรือฉลำดดำ้นนี้เป็นผู้ที่สำมำรถเข้ำใจผูอ้ื่นได้ลึกซึง้ มีควำมสำมำรถในกำร

ท ำงำนกับผู้อื่น เป็นครูได้ดี เป็นนักประสำนงำน นักไกล่เกลี่ย ผู้บริหำรและผูน้ ำท่องเที่ยว

จ ำเป็นต้องมีปัญญำด้ำนนี ้เป็นบุคคลที่รับผดิชอบต่อสังคมสูง ตัวอย่ำงเช่น มหำตมะคำนธี 

แตบ่ำงคนกลับน ำควำมฉลำดด้ำนนีไ้ปใช้ในกำรควบคุมปลุกปั่นเหมอืนอย่ำง Machiavell 

เป็นต้น  

ปัญญำด้ำนที่เจ็ด คือ ปัญญำในกำรเข้ำใจจติใจของตนเอง (Intrapersonal 

Intelligences) เป็นผู้ที่ประเมินและเข้ำใจอำรมณข์องตนได้ดี สำมำรถแยกสภำพจิต อำรมณ์

ของตนเองน ำไปใช้ในกำรด ำเนินชีวติที่ดี ชอบคิดไตร่ตรอง ชอบนั่งสมำธิ ชอบค้นคว้ำเรื่อง

ทำงดำ้นจติใจ อีกลักษณะหนึ่งมักเป็นผู้ที่พึ่งตนเอง ชอบอิสระ มีวนิัยในตัวเองสูง ชอบ

ท ำงำนตำมล ำพัง ได้แก่ พระ นักสอนศำสนำ นักธุรกิจที่ด ำเนนิกิจกำรของตนเอง เป็นต้น 

ปัญญำด้ำนที่แปด คือ ควำมสำมำรถในกำรเข้ำใจธรรมชำติ (Natural 

Intelligences) อันหมำยถึง ควำมสำมำรถในกำรแยกแยะลักษณะต่ำงๆ ตำมธรรมชำติ             

จะพบกำรใชค้วำมสำมำรถด้ำนนีใ้นเรื่องของควำมสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมและคนที่รับรู้  

กำรเปลี่ยนแปลงของธรรมชำติได้เร็วจะสำมำรถแยกแยะข้อแตกต่ำงระหว่ำงของสองอย่ำง

ได้อย่ำงรวดเร็ว 

ในคนปกติโดยทั่วไปอำจมคีวำมเก่งพิเศษในด้ำนใดด้ำนหนึ่งหรือสองด้ำน และ

สำมำรถพัฒนำปัญญำทุกด้ำนจนถึงระดับใช้กำรได้ อำจมบีำงคนที่เก่งทุกด้ำนแต่มีไม่มำก

ในคริสตศ์ตวรรษที่ 20 ที่ผ่ำนมำมีนักคิดที่ชื่อ Rudolf Steiner ที่ได้รับยกย่องว่ำมีปัญญำสูง

ทุกด้ำน (อำรี สันหฉวี, 2553, หนำ้ 13) Steiner เป็นนักปรัชญำ นักเขียน นักวิทยำศำสตร์ 

เขำสรำ้งรูปแบบกำรเต้นร ำ สร้ำงทฤษฎีสี สร้ำงระบบกำรท ำสวน อกีทั้งยังเป็นช่ำงปั้น         

เป็นนักสังคมวิทยำ และสถำปนิก 
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ลักษณะส าคัญของปัญญาแต่ละด้าน 

ได้มีกำรก ำหนดลักษณะส ำคัญของปัญญำแต่ละด้ำนไว้ ดังนี้ 

1. ปัญญำแตล่ะด้ำนจะต้องมีสัญลักษณ์ของตนเอง จะต้องสำมำรถถ่ำยทอดโดย

ใช้สัญลักษณ์ของตนได้ ยกตัวอย่ำง เช่น ภำษำมีระบบสัญลักษณ์ที่แนน่อน สว่นปัญญำ

ทำงดำ้นตรรกะคณิตศำสตร์ มีตัวเลขจ ำนวน สัญลักษณ์คณิตศำสตร์ ทำงด้ำนดนตรกี็มี 

ตัวโน้ตเป็นสัญลักษณ์ของเสียงและจังหวะ ด้ำนกำรเคลื่อนไหวมกีำรคิดท่ำทำงที่เป็น

สัญลักษณ์ของนำมธรรม เช่น เสรีภำพ ควำมเศร้ำ ควำมโดดเดี่ยว ส ำหรับปัญญำ        

ด้ำนมนุษยสัมพันธ์มีสัญลักษณ์ทำงสังคม เช่น กำรโบกมือลำ เป็นต้น  

2. ปัญญำแตล่ะชนิดมีประวัติพัฒนำกำรของตน เชำวน์ปัญญำ ไม่ใช่

คุณลักษณะคงที่ตั้งแตเ่กิดจนตำย ทฤษฎีพหุปัญญำได้ระบุว่ำ ปัญญำแตล่ะด้ำนจะปรำกฎ

ขึน้ในชว่งอำยุต่ำงกัน เช่น ปัญญำทำงคณิตศำสตรจ์ะปรำกฏชัดในวัยเด็กตอนปลำย และ

ขึน้สูงสุดในวัยรุ่นหรอืวัยผู้ใหญ่ตอนต้น และจะถดถอยลงไปเมื่ออำยุสูงขึน้ สว่น

ควำมสำมำรถหรอืปัญญำทำงดำ้นดนตรีจะยืนยำวและสร้ำงสรรค์ตัง้แต่วัยเด็กจนถึงวัย

ชรำ เป็นต้น 

3. ปัญญำแตล่ะด้ำนอำจถูกท ำลำยเพรำะได้รับบำดเจ็บหรอืกระทบกระเทือน 

ในสมอง ทฤษฎีพหุปัญญำระบุว่ำ ปัญญำทั้ง 7 ดำ้นมีที่อยู่ของตนเองในระบบสมอง โดย

ปัญญำด้ำนภำษำอยู่ทำงด้ำนซ้ำยของสมอง ปัญญำทำงดำ้นดนตร ีมิติมนุษยสัมพันธ์อยู่

ทำงดำ้นขวำของสมอง ปัญญำทำงด้ำนร่ำงกำยอยู่ที่มอเตอร์คอร์เท็กซ์ตรงกลำงของสมอง

สองซีก สมองส่วนหน้ำเป็นฐำนของปัญญำด้ำนต่ำงๆ ขณะที่ Gardner  ท ำหน้ำที่เป็น

นักจิตวิทยำด้ำนประสำทวิทยำที่องค์กำรทหำรผำ่นศกึเมอืงบอสตัน ได้ท ำงำนกับคนไข้ที่

ประสำทสมองดำ้นต่ำงๆ ถูกท ำลำย Gardner พบว่ำ ส่วนของสมองที่ถูกท ำลำยจะเกิดผล

ต่ำงกันตำมจุดของสมองที่ถูกท ำลำย เช่น ถ้ำถูกท ำลำยที่สมองด้ำนหนำ้ข้ำงซ้ำยจะท ำให้ 

ไม่สำมำรถอ่ำน เขียนได้ แต่ยังสำมำรถร้องเพลง วำดรูป เต้นร ำได้ สมองเป็นอวัยวะที่

ซับซ้อนมำกไม่สำมำรถแบ่งแยกสมองออกเป็น 7 สว่นที่มีหน้ำที่แตกต่ำงกันอย่ำงเด็ดขำด 

แตท่ฤษฎีพหุปัญญำได้อำศัยควำมรู้เกี่ยวกับเรื่องสมองที่ได้มำจำกผลกำรศกึษำวิชำ

จติวิทยำสำขำประสำทวิทยำในช่วง 25 ปีที่ผำ่นมำเพื่ออธิบำยทฤษฎีพหุปัญญำนีไ้ด้ 

4. ปัญญำแต่ละด้ำนมวีัฒนธรรมของตนเอง หมำยควำมว่ำ พฤติกรรมหรอื

ผลผลิตของปัญญำควรวัดจำกผลงำนช้ันสูงของอำรยธรรมมิใชว่ัดจำกผลคะแนน 

ควำมหมำยของปัญญำแตล่ะด้ำนนั้นศึกษำได้จำกตัวอย่ำงของผลผลติชิ้นเยี่ยมทำงปัญญำ
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ในแต่ละวัฒนธรรม เห็นคุณค่ำของควำมแตกต่ำงของแต่ละวัฒนธรรมในกำรแสดงออกทำง

ปัญญำด้ำนต่ำงๆ เช่น ควำมสำมำรถของกำรไต่เขำของชำวเนปำลบนยอดเขำหมิำลัย หรอื

ควำมสำมำรถทำงดนตรีของชำวไนจเีรีย และควำมสำมำรถพิเศษของชนชำติต่ำงๆ ทั่วโลก 

 

ตัวกระตุ้นและตัวบั่นทอนปัญญา 

Armstrong (1994 แปลและเรียบเรียงโดย อำร ีสัณหฉวี, 2543, หนำ้ 13)  

กล่ำวว่ำ ประสบกำรณท์ี่ช่วยตกผลกึกับประสบกำรณท์ี่บั่นทอนเป็นกระบวนกำรส ำคัญของ

กำรพัฒนำปัญญำ ประสบกำรณท์ี่ช่วยตกผลึกเป็นประสบกำรณ์ที่มักเกิดตัง้แตป่ฐมวัย  

แตก่็อำจเกิดได้ระหว่ำงอำยุต่ำงๆ จะเป็นประสบกำรณ์ที่ปลุกเร้ำปัญญำที่มอียู่ให้พัฒนำ

จนถึงขั้นสูงสุด ในทำงตรงกันข้ำมประสบกำรณท์ี่บั่นทอน หมำยถึง ประสบกำรณท์ี่ตัดรอน

กำรพัฒนำของปัญญำเป็นประสบกำรณท์ี่ท ำให้คนรู้สึก โกรธ อำย กลัว หรอืเกิดอำรมณ์

อันไม่พึงประสงค์อันสัมพันธ์กับปัญญำและควำมสำมำรถด้ำนใดก็จะบั่นทอนปัญญำและ

ควำมสำมำรถทำงดำ้นนั้นๆ ประสบกำรณ์ที่เป็นสิ่งแวดล้อมที่ช่วยพัฒนำหรอืบั่นทอน           

กำรพัฒนำของปัญญำ ได้แก่ 

1. กำรมีอุปกรณ์เหมำะสมหรอืผูส้อนดี เช่น ถ้ำเกิดมำในครอบครัวที่ยำกจน 

อำจไม่มทีุนซือ้เครื่องดนตรี จงึไม่มโีอกำสแสดงออกทำงปัญญำด้ำนดนตรี 

2. องค์ประกอบทำงประวัติศำสตร์และวัฒนธรรม เช่น ผูเ้รียนมีแนวโน้มชอบ

วิชำคณิตศำสตรใ์นขณะที่สังคมขณะนั้นก ำลังสง่เสริมวิชำคณิตศำสตรอ์ย่ำงสุดขีด มีกำรให้

ทุนมำกมำย ก็จะพัฒนำปัญญำทำงคณิตศำสตรไ์ด้มำก 

3. องค์ประกอบทำงภูมิศำสตร ์เช่น ถ้ำเกิดมำในท้องถิ่นไร่นำ ก็อำจจะได้

พัฒนำปัญญำทำงกำยมำกกว่ำ 

4. องค์ประกอบทำงครอบครัว พ่อแม่ต้องกำรให้เป็นนักกฎหมำย ผูพ้ิพำกษำ 

อิทธิพลของพ่อแม่ท ำให้ต้องพัฒนำทำงด้ำนภำษำ สว่นปัญญำด้ำนมิติสัมพันธ์ เช่น                

นักวำดภำพก็จะไม่มีกำรพัฒนำ 

5. องค์ประกอบด้ำนสถำนกำรณ ์เช่น เมื่อเล็กๆ ต้องดูแลเลี้ยงนอ้ง เพรำะ

ครอบครัวใหญ่ และเมื่อมีครอบครัวเองก็มีครอบครัวใหญ่จึงไม่ได้รับกำรพัฒนำปัญญำ 
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พีระ รัตนวิจิตร และคณะ (2544, หนำ้ 7) อธิบำยว่ำองค์ประกอบแกนระบบ

สัญลักษณ์ และลักษณะผลผลติสูงสุดของปัญญำแตล่ะด้ำนแตกต่ำงกันไป จึงสง่ผลให้             

แตล่ะคนมีควำมสำมำรถไม่เหมอืนกัน ท้ำยที่สุดจงึมพีฤติกรรมถำวรที่แสดงออกตำมปกติ 

และประกอบอำชีพไม่เหมอืนกัน ดังตำรำง 4 

 

ตำรำง 4 องค์ประกอบแกน ระบบสัญลักษณ์ และลักษณะผลผลิตสูงสุดของปัญญำ 

แตล่ะด้ำน (พีระ รัตนวิจิตร และคณะ, 2544, หน้ำ 6) 

 

ปัญญา องค์ประกอบแกน ระบบสัญลักษณ ์ ลักษณะ

ผลผลิตสูงสุด 

1. ด้ำนภำษำ ไวตอ่เสียงของค ำ โครงสร้ำง

ควำมหมำยและหนำ้ที่ของค ำ 

ระบบภำษำที่มกีำรสะกด

ค ำ 

นักเขียน นักพูด 

2. กำรใชเ้หตุผล

เชงิตรรกะ 

มคีวำมไวในกำรวินิจฉัยแบบแผน 

จ ำนวน และเหตุผล สำมำรถวิเครำะห์

เหตุผลซับซ้อน 

ภำษำ 

คอมพิวเตอร์ 

นักวทิยำศำสตร์ 

นักคณิตศำสตร์ 

3. ด้ำนมิติ

สัมพันธ์ 

สำมำรถรับรู้สิ่งท่ีมองเห็นภำยนอก 

และแปลงกลับเป็นกำรรับรู้ภำยในได ้

ภำษำรูปภำพ เชน่ 

ภำษำจีน 

จิตรกร 

สถำปนิก 

4. ด้ำนดนตรี เข้ำใจและสำมำรถผลิตจังหวะ 

ท ำนองและมีควำมเข้ำใจซำบซึ้งใน

กำรแสดงออก 

ระบบตัวโน้ตดนตรี 

ระบบรหัสโทรเลข 

นักแตง่เพลง 

นักแสดง 

5. ด้ำนกำร

เคลื่อนไหว

ร่ำงกำยและ

กล้ำมเนื้อ 

สำมำรถควบคุมกำรเคลื่อนไหวของ

ร่ำงกำยและมคีวำมสำมำรถทำงมอื

กับวัตถ ุ

ภำษำมือ ภำษำเบรล นักกีฬำ นัก

เตน้ร ำ นักป้ัน 

6. ด้ำน

ควำมสมัพันธ์กับ

ผู้อ่ืน  

สำมำรถวนิจิฉัยและปฏิบัตอิย่ำง

เหมำะสมตอ่อำรมณ์และควำม

ตอ้งกำรของผู้อื่น 

สิ่งท่ีช่วยให้รู้ในสังคมเชน่ 

ท่ำทำงกำรแสดงออกบน

ใบหนำ้ 

นักแนะแนว 

นักกำรเมอืง 

7. ด้ำนกำร

เข้ำใจตนเอง 

สำมำรถจ ำแนกควำมรูส้ึกของตนเอง 

รู้จุดอ่อนและจุดแข็งของตนเอง 

สัญลักษณ์เกี่ยวกับตนเชน่ 

ควำมฝัน ผลงำน ศิลปะ 

นักจิตบ ำบัด 

ผู้น ำทำงศำสนำ 

8. ด้ำนควำม

เข้ำใจธรรมชำติ 

สำมำรถจ ำแนกประเภท รูจ้ัก

ธรรมชำติของพชืและสัตว์ 

กำรปลูกพชืเลีย้งสัตว ์กำร

สะสมภำพพชืและสัตว ์

นักชีววทิยำ นัก

อนุรักษ์

ธรรมชำติ 
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นอกจำกนี้ยัง พบว่ำ พหุปัญญำมคีวำมสัมพันธ์กับกำรพัฒนำศักยภำพทำง

สมองโดยปัญญำแตล่ะด้ำนจะอยู่ในที่ต่ำงๆ กันของสมองและสรุปออกมำเป็นลักษณะของ

กำรพัฒนำปัญญำในแต่ละด้ำน (พีระ รัตนวิจติร และคณะ, 2544, หน้ำ 8) ดังตอ่ไปนี้ 

1. ดำ้นภำษำ ผลิดอกออกผลตั้งแตว่ัยเด็กจนถึงวัยชรำ วิธีกำรพัฒนำ ได้แก่ 

กำรเล่ำนิทำน วรรณคดี 

2. ดำ้นกำรใช้เหตุผลเชิงตรรกะ พัฒนำกำรสูงสุดตอนวัยรุ่นและผู้ใหญ่ตอนต้น 

เริ่มเสื่อมถอยอำยุ 40 ปี วิธีกำรพัฒนำ ได้แก่ กำรค้นพบทำงวิทยำศำสตร ์ทฤษฎี

คณิตศำสตร ์กำรนับและระบบแยกประเภท 

3. ดำ้นมิติสัมพันธ์ เริ่มปฐมวัยคิดรูปแบบประมำณ 9-10 ปี วิธีกำรพัฒนำ 

ได้แก่ ผลงำนศลิปะ ระบบกำรน ำทำง กำรออกแบบ สถำปัตยกรรม กำรประดิษฐ์สิ่งใหม่ๆ  

4. ด้ำนดนตรี เป็นปัญญำที่พัฒนำก่อนและผำ่นวิกฤติกำรณ์พัฒนำหลำยขั้น 

วิธีกำรพัฒนำ ได้แก่ กำรแต่งเพลง กำรแสดง 

5. ดำ้นกำรเคลื่อนไหวร่ำงกำยและกล้ำมเนือ้ แตกต่ำงกันตำมลักษณะ

องค์ประกอบ เช่น ควำมแข็งแกร่งและควำมยืดหยุ่นของกล้ำมเนือ้  วิธีกำรพัฒนำ ได้แก่ 

ผลงำนประดิษฐ์ด้วยมือ เล่นกีฬำ เต้นร ำ ปั้น แกะสลัก 

6. ด้ำนควำมสัมพันธ์กับผูอ้ื่น 3 ปีแรกของชีวติเป็นระยะส ำคัญในกำรสร้ำง

ควำมสัมพนัธ์ของชีวติ วธิีกำรพัฒนำ ผลงำนทำงกำรเมือง ระบบธรรมนูญ สังคม 

7. ด้ำนกำรเข้ำใจตนเอง พัฒนำระหว่ำง 3 ปีแรกของชีวิตเป็นระยะวิกฤติ                

ในกำรพัฒนำ วธิีกำรพัฒนำ ได้แก่ ทฤษฎีจิตวทิยำ พิธีกรรมตำ่งๆ 

8. ดำ้นควำมเข้ำใจธรรมชำติ กำรชื่นชอบในควำมงำมของธรรมชำติ ชีวติสัตว์

และต้นไม้ วธิีกำรพัฒนำได้แก่ กำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม อนุรักษ์ป่ำและสัตว์ 

กำรน ำหลักสูตรไปพัฒนำผูเ้รียนให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์อย่ำงมปีระสิทธิผล

นั้น หนึ่งในวิธีกำรที่ดีที่สุด คือ ทฤษฎีพหุปัญญำของ Gardner ที่กล่ำวว่ำ กำรบูรณำกำร

องค์ควำมรูโ้ดยสอดแทรกกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนเป็นส่วนส ำคัญในกำรเสริมกำรบูรณำกำร

องค์ควำมรู้ ทักษะและเจตคติจำกกำรเรียนรูอ้ย่ำงรอบด้ำน โดย Gardner ได้ตัง้ขอ้สังเกต  

ไว้วำ่ ผูเ้รียนจะชอบวิธีกำรเฉพำะเจำะจงบำงอย่ำงในกำรที่จะรู้และแก้ปัญหำบ่อยครั้ง จึงมี

กำรก ำหนดไว้ลว่งหน้ำว่ำผูเ้รียนควรใช้วธิีใดในกำรเรียนรู้ ซึ่งเป็นวิธีที่เลือกพัฒนำเฉพำะ

ด้ำน ดังนัน้วิธีที่จะเอำชนะควำมล ำเอียงในกำรเลือกพัฒนำควำมสำมำรถพิเศษเฉพำะด้ำน

ได้ คือ น ำรูปแบบของหลักสูตรที่บูรณำกำรแล้วมำช่วยครูเพื่อท ำใหเ้กิดควำมสมดุลใน           
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กำรพัฒนำควำมสำมำรถพิเศษด้ำนอื่นๆ ทฤษฎีของ Gardner ได้แบ่งปัญญำทั้ง 8 ด้ำน                

(Eight Intelligences) ออกเป็น 3 กลุ่ม ส่วนกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน ตำมหลักสูตรแกนกลำง

พุทธศักรำช 2551 ประกอบไปด้วย 3 ลักษณะ มีรำยละเอียดดังนี้  

1) กลุ่มที่หนึ่ง ประกอบด้วย ควำมสำมำรถพิเศษที่เกี่ยวเนื่องกับภำษำ ได้แก่ 

วำจำ/ภำษำ (Verbal/Linguistic) และ ดนตรี/จังหวะ (Musical/Rhythmic) 

2) กลุ่มที่สอง ประกอบด้วย ควำมสำมำรถพิเศษที่เกี่ยวเนื่องกับวัตถุ ได้แก่ 

ตรรกะ/คณิตศำสตร ์(Logistic/Mathematical) ทัศนสัมพันธ์/มติิสัมพันธ์ (Visual/Spatial) 

ร่ำงกำย/กำรเคลื่อนไหว (Bodily/Kinesthetic) และ ธรรมชำติ (Naturalist) 

3) กลุ่มที่สำม ประกอบด้วย ควำมสำมำรถพิเศษที่เกี่ยวเนื่องกับบุคคล ได้แก่ 

กำรรูจ้ักตนเอง (Intrapersonal) และ ควำมสัมพันธ์กับผู้อื่น (Interpersonal)  

กิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน 3 ลักษณะ ได้แก่ 

1) กิจกรรมแนะแนว ประกอบด้วย กิจกรรมแนะแนวด้ำนกำรศึกษำ อำชีพ           

ด้ำนส่วนตัวและสังคม 

2) กิจกรรมนักเรียน ประกอบด้วย กิจกรรมลูกเสือ เนตรนำรี ยุวกำชำด                  

ผูบ้ ำเพ็ญประโยชน์ และนักศกึษำวิชำทหำร รวมทั้งกิจกรรมชุมนุม ชมรม 

3) กิจกรรมเพื่อสังคมและสำธำรณประโยชน์ ประกอบด้วย กิจกรรมจติอำสำ             

ที่เป็นประโยชน์ตอ่ผูอ้ื่น ครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศชำติ และสังคมโลก 

ในกำรบูรณำกำรพหุปัญญำทั้ง 3 กลุ่มข้ำงตน้เข้ำกับกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน                 

3 ลักษณะ เพื่อให้พหุปัญญำสง่เสริมกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนนั้น กุญแจแห่งควำมส ำเร็จ              

ในกำรบูรณำกำร คือ คุณภำพของกำรวำงแผนไว้ลว่งหน้ำก่อนจะมีกำรจัดกิจกรรมเป็น            

กำรคิดทบทวนว่ำอะไรคือสิ่งส ำคัญและไม่ส ำคัญ หลังจำกนั้นจงึปรับโครงสร้ำงจัด

กระบวนกำรใหม่ในอันที่จะช่วยส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดควำมสำมำรถที่หลำกหลำยและ            

สร้ำงทำงไว้หลำกหลำยเพื่อเชื่อมควำมสำมำรถเหล่ำนั้นเข้ำกับกิจกรรม โดยกำรค ำนึงถึง

ตัวบุคคลเป็นรำยบุคคล เพรำะแตล่ะบุคคลมีควำมสำมำรถหลำกหลำยแตกต่ำงกัน จึงมี

ควำมจ ำเป็นต้องพยำยำมที่จะเข้ำใจคนในมุมมองของ “พหุปัญญำ” (แสวง รวยปัญญำ, 

2551) เนื่องจำก “พหุปัญญำ” ทำงหลักวิชำกำรแตกต่ำงอย่ำงสิ้นเชิงกับ “พหุปัญญำ” 

ในทำงสังคม กล่ำวคือ ในทำงวิชำกำรเป็นกำรก ำหนดประเภทต่ำงๆ ของควำมสำมำรถ  

แตใ่นทำงสังคมเป็นค ำอธิบำยควำมสำมำรถของบุคคลที่มหีลำกหลำยในคนๆ เดียวกัน   
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นอกจำกนี ้“พหุปัญญำ” ยังสะท้อนถึงควำมสำมำรถและวิธีกำรเรียนรูว้่ำ 

บุคคลต่ำงๆ มีวธิีกำรเรียนรู้ในรูปแบบใดที่อำจจ ำเป็นต้องมกีำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้             

ให้เหมำะสมกับบุคคลกลุ่มนัน้ๆ กำรค ำนึงถึง “พหุปัญญำ” ด้วยกำรสังเกต ด้วยกำรท ำ            

ตัวสนิทสนม ใกล้ชิด และทดลองให้ท ำงำนบำงอย่ำงที่สะท้อนพหุปัญญำของบุคคลคนนั้น               

จงึจะสำมำรถจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนเพื่อสง่เสริมพหุปัญญำได้อย่ำงมปีระสิทธิภำพ 

นอกจำกกำรวำงแผนไว้ลว่งหนำ้แล้ว รูปแบบของกำรจัดกิจกรรมก็มีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่ง 

มหำวิทยำลัยฮำร์วำร์ด มีงำนวิจัยทำงสมองระบุว่ำ กำรเรียนรู้เป็นภำวะธรรมชำติ 

กำรศกึษำเรื่องใหม ่ได้รูส้ิ่งใหม่ๆ  และกำรเชื่อมโยงเรื่องที่รู ้สำมำรถกระตุ้นสมองอันท ำให้

เกิดควำมสุข สนุก เพรำะฉะนั้น ในกำรเปลี่ยนแปลงควรน ำสิ่งใหม่ๆ เข้ำมำในวิชำชีพ              

ถ้ำเป็นกำรเปลี่ยนแปลงโดยไม่มกีำรตื่นเต้นสนุกสนำนกับสิ่งใหม่ก็แสดงว่ำกำรเปลี่ยนแปลง

โดยน ำสิ่งใหม่เข้ำมำนั้น อำจจะไม่ก่อให้เกิดกำรพัฒนำไปในทำงบวก รูปแบบกำรเรียนรู้

และพหุปัญญำจะต้องท ำให้เกิดกำรเรยีนรู้ที่ตื่นเต้น น่ำเรียน กำรบูรณำกำรพหุปัญญำและ

รูปแบบกำรเรียนรูใ้นกิจกรรมกำรเรยีนกำรสอนรวมถึงกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนจะช่วยให้

นักเรียนมโีอกำสแสดงตนและพบควำมสำมำรถพิเศษที่ซ่อนเร้นอยู่ ท ำให้นักเรียนรู้สึกว่ำ

ตนมคีวำมส ำเร็จ และได้พัฒนำศักยภำพของตนได้เต็มที่  

 

กระบวนการทฤษฎีพหุปัญญากับกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

กระบวนกำรทฤษฎีพหุปัญญำกับกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน หมำยถึง ขัน้ตอน               

กำรด ำเนินกำรในกำรศกึษำกระบวนกำรทฤษฎีพหุปัญญำกับกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน                 

เพื่อส่งเสริมพหุปัญญำโรงเรียนเอกชนในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยได้ศึกษำ

กระบวนกำรทฤษฎีพหุปัญญำตำมแนวทำงกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนของหลักสูตร

แกนกลำงกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน พุทธศักรำช 2551และแนวคิดทฤษฎีต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง             

กับกำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน ดังต่อไปนี้  

1. ทฤษฎีระบบของ Lunenburg และ Ornstein (Lunenburg, F.C. & Ornstein, 

A.C., 1996) เป็นทฤษฎีเกี่ยวกับระบบที่เป็นพืน้ฐำนขององค์กำรทำงกำรศกึษำและของ

โรงเรียนภำยใต้กำรปฏิบัติกำรตำมทฤษฎีระบบ ม ี4 ส่วน คอื 1) ปัจจัยน ำเข้ำ (Input) ได้แก่ 

คณะกรรมกำรสถำนศกึษำ ผูบ้ริหำร ครู นักเรียน งบประมำณ  2) กระบวนกำร

เปลีย่นแปลงสภำพ (Transformation Process) ได้แก่ กิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน 3 ลักษณะ คือ 

กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียนและกิจกรรมเพื่อสังคมและสำธำรณประโยชน์                        
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3) ปัจจัยน ำออกหรอืผลผลิต (Output) ได้แก่ ควำมสำมำรถพิเศษหรอืทักษะที่เกิดขึน้              

ตำมทฤษฎีพหุปัญญำที่ตอ้งวัดด้วยเครื่องมอืที่หลำกหลำย และควำมพึงพอใจของผู้มีสว่น

ได้สว่นเสีย คะแนนจำกผลผลิต คอื ควำมคิดรวบยอดของนักเรียน ควำมคิดของผูป้กครอง

และชุมชนและกำรมสี่วนรว่มของนักเรียนในกิจกรรมเสริมหลักสูตร รวมทั้งคุณภำพ

ควำมสำมำรถในโปรแกรมอื่นๆ เชน่งำนศิลปะกำรดนตรีและกำรแสดงและชุมชนให้             

กำรสนับสนุน 4) ขอ้มูลย้อนกลับ (Feedback)  

2. ทฤษฎีเชิงระบบของกำรก ำหนดมำตรฐำนของกำรประเมินคุณภำพภำยใน

สถำนศกึษำกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน ของส ำนักวิชำกำรและมำตรฐำนกำรศกึษำ ส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพืน้ฐำน กระทรวงศกึษำธิกำร (2551, หนำ้ 3) ประกอบด้วย          

1) ปัจจัยเกือ้หนุน ได้แก่ ผูบ้ริหำร ครู สภำพแวดล้อม 2) กระบวนกำร ได้แก่ กำรบริหำร

และกำรจัดกำร กำรจัดองค์กร กำรพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน และกำรประเมินผล 

กำรจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภำพผูเ้รียน กำรสนับสนุนจำกชุมชน กำรรว่มมอืกันระหว่ำง

บ้ำนและโรงเรียน 3) ผลผลิต คอื คุณภำพผูเ้รียน ทั้งนี้กำรประกันคุณภำพภำยใน

สถำนศกึษำ ระดับกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน ด ำเนินกำรตำมขั้นตอน ดังนี้ 1) ก ำหนดมำตรฐำน

กำรศกึษำของสถำนศกึษำ 2) จัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศกึษำของสถำนศกึษำที่มุง่

คุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศกึษำของสถำนศกึษำ 3) จัดระบบบริหำรและสำรสนเทศ              

4) ด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำกำรจัดกำรศกึษำของสถำนศกึษำ 5) จัดให้มกีำรตดิตำม

ตรวจสอบคุณภำพกำรศกึษำ 6) จัดให้มีกำรประเมินคุณภำพภำยในตำมมำตรฐำน

กำรศกึษำของสถำนศกึษำ 7) จัดท ำรำยงำนประจ ำปีที่เป็นรำยงำนประเมินคุณภำพภำยใน  

8) จัดให้มกีำรพัฒนำคุณภำพกำรศกึษำอย่ำงตอ่เนื่อง โดยให้สถำนศกึษำยึดหลักกำรมี 

ส่วนรว่มของชุมชนและหนว่ยงำนที่เกี่ยวข้อง ทั้งภำครัฐและภำคเอกชน โดยกำรส่งเสริม 

สนับสนุน และก ำกับดูแลของหน่วยงำนต้นสังกัด กำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของ

สถำนศกึษำข้ำงตน้ต้องสอดคล้องกับมำตรฐำนกำรศกึษำของชำติ เอกลักษณ์ของ

สถำนศกึษำและมำตรฐำนกำรศกึษำระดับกำรศกึษำขั้นพืน้ฐำนและต้องครอบคลุมสำระ

กำรเรียนรูแ้ละกระบวนกำรเรียนรู้ รวมทั้งค ำนงึถึงศักยภำพของผู้เรยีน ชุมชนและท้องถิ่น

ด้วย  

3. ทฤษฎีกำรบริหำรงำนแบบมุ่งคุณภำพทั้งองค์กร เป็นกำรบริหำรคุณภำพ

แบบเบ็ดเสร็จ (Total Quality Management: TQM) หมำยถึง แนวทำงในกำรบริหำรของ

องค์กรที่มุ่งเน้นคุณภำพ โดยสมำชิกทุกคนขององค์กรมีสว่นร่วมและมุ่งหมำยผลก ำไร               
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ในระยะยำวด้วยกำรสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ลูกค้ำรวมทั้งกำรสร้ำงผลประโยชน์ตอบแทน

แก่หมู่สมำชิก ในด้ำนกำรศึกษำกำรบริหำรงำนแบบมุ่งเน้นคุณภำพทั้งองค์กรของเอ็ดเวิร์ด 

ซอลลิส (Sallis E., 1993) มีองค์ประกอบ 5 ด้ำน ดังนี ้1) ดำ้นปัจจัยน ำเข้ำ (Input) 

ประกอบด้วย คณะกรรมกำรสถำนศกึษำ ผู้บริหำร ครู นโยบำย งบประมำณ และ

สภำพแวดล้อม 2) ด้ำนกระบวนกำร (Process) ประกอบด้วย กำรบริหำรและกำรจัด

กำรศกึษำ กำรจัดองค์กร กำรพัฒนำหลักสูตร และกำรประเมินผล กำรจัดกิจกรรมพัฒนำ

คุณภำพผูเ้รียน กำรสนับสนุนจำกจำกชุมชนท้องถิ่น และกำรรว่มมอืกันระหว่ำงบ้ำนกับ

โรงเรียน 3) ดำ้นปัจจัยส่งออก (Output) ประกอบด้วย คุณภำพผูเ้รียน และควำมพึงพอใจ

ของผู้รับบริกำร 4) ขอ้มูลป้อนกลับ (Feedback) ประกอบด้วย กำรประเมินองค์กร และ

ข้อมูลจำกกำรควบคุมดูแลและกำรประเมินผลลัพธ์ 5) ดำ้นสิ่งแวดล้อมของระบบ 

ประกอบด้วย นโยบำยของชำติ และสภำพโดยรอบของชุมชน เศรษฐกิจ สังคมและ 

กำรเมอืง 

4. ทฤษฎีหลักสูตรแฝง (Hidden Curriculum) หลักสูตรแฝง เป็นหลักสูตรที่ไม่ได้

เขียนไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร เป็นสิ่งที่ผู้สอนไม่ได้ตั้งใจจะสอน แต่เกิดขึน้เองระหว่ำงผู้เรยีน

กับผูส้อนอำจจะเป็นในระดับครอบครัวโดยมีปฏิสัมพันธ์กัน มีกำรแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์

ซึ่งกันและกันนำนๆ ไป ผู้เรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตำมประสบกำรณ์ที่ได้รับจำก                     

ในห้องเรยีนหรือในบ้ำน หลักสูตรแฝง เป็นสิ่งที่ได้มำหรือเกิดขึ้นซึ่งมีผลต่อผูเ้รียนทั้งดำ้น

บวกและด้ำนลบ เช่น วัฒนธรรมของสถำบันกำรศกึษำ ค ำขวัญของโรงเรียน กิจกรรมกำร

เรียนกำรสอนรวมทั้งเอกสำร หนังสือ ต ำรำและสื่อกำรสอนทุกอย่ำงทุกประเภทตลอดจน

บุคลิกภำพ ทัศนคติ ค่ำนิยมและกำรแสดงบทบำทหน้ำที่ทำงสังคม (Social Role) ของ

บุคลำกรในสถำนศกึษำโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งของครูซึ่งเป็นผู้ที่ผู้เรยีนมีปฏิสัมพันธ์ดว้ยมำก

ที่สุด มีผลต่อกำรมคีวำมรู้ (Knowledge) มทีักษะ (Skill/Psychomotor) และที่ส ำคัญ คือ              

มีผลต่อกำรเพำะบ่ม (Instillation) คุณลักษณะด้ำนเจตคติ (Affective Characteristics)              

ของผู้เรยีน หลักสูตรแฝงจะไม่ถูกเปิดเผยโดยผู้สอนแต่ผูเ้รียนจะสำมำรถรับรู้ได้จำก

กิจกรรมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของสถำนศกึษำ ครูต้องเป็นผู้ที่มคีวำมรูค้วำมสำมำรถ

และมีสมรรถนะหลัก (Core Competency) ในกำรพัฒนำค่ำนิยม จรยิธรรม และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตำมเป้ำหมำยของหลักสูตร (Kalb, K.,A., 2008, pp.217-219) 

สอดคล้องกับอุทัย ดุลยเกษม (2551) ที่กล่ำวไว้ว่ำ หลักสูตรแฝงคือ สิ่งที่อยู่นอกเหนือ

หลักสูตร แต่สำมำรถถ่ำยทอดไปถึงนักเรียนได้อย่ำงประหลำด และเนือ้หำของหลักสูตร
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แฝงนั้นมไิด้เกิดขึน้ในห้องเรียนเพียงอย่ำงเดียว แตเ่กิดขึ้นจำกระบบโรงเรียนที่นักเรียน              

อยู่ด้วย เชน่ ถ้ำโรงเรียนแห่งนัน้มแีต่กิจกรรมฟุ้งเฟ้อ ฉำบฉวย นักเรียนโรงเรียนนั้นก็ย่อม

เรียนรู้คุณค่ำควำมฟุ้งเฟ้อ ฉำบฉวยไปด้วยในกรณีนี้ปัจจัยน ำเข้ำ (Input) ได้แก่ ผูเ้รียนและ

ผูส้อน โดยมีกระบวนกำรเปลี่ยนแปลงคือสิ่งแวดล้อมต่ำง ๆ ที่อยู่นอกเหนอืหลักสูตร 

ปัจจัยน ำออกหรอืผลผลติ (Output) ได้แก่ กำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตำมประสบกำรณ์          

ที่ได้รับ 

จำกแนวคิดทั้ง 4 แนวคิดข้ำงตน้ ผูว้ิจัยน ำมำสังเครำะห์ได้องค์ประกอบ                   

ที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำเพื่อส่งเสริมพหุปัญญำนักเรียนโรงเรยีนเอกชน              

ดังตำรำง 5 

 

ตำรำง 5  กำรสังเครำะหอ์งค์ประกอบกระบวนกำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน 

 
 

 

 

 

องค์ประกอบของกระบวนกำร 

บริหำรกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน 

นักกำรศกึษำ/นักวิจัย  
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1. ปัจจัยเกือ้หนุน หรือปัจจัยน ำเขำ้ (Input) 

ได้แก่ คณะกรรมกำรสถำนศกึษำ ผู้บริหำร ครู 

นักเรียนนโยบำย งบประมำณ สภำพแวดลอ้ม 

✓ ✓ ✓ ✓ 4 

2. กระบวนกำร (Process)  ได้แก่ กระบวนกำร

จัดและวิธีจัดกจิกรรมพัฒนำผู้เรียน 

✓ ✓ ✓ ✓ 4 

3. ปัจจัยน ำออกหรือผลผลิต (Output)  ได้แก่ 

คุณภำพผู้เรียนหรือควำมสำมำรถพิเศษ หรอื 

ทักษะ ที่เกิดขึ้นตำมทฤษฎีพหุปัญญำ และ

ควำมพงึพอใจของผู้รับบริกำรและชุมชน 

✓ ✓ ✓ ✓ 4 
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ตำรำง 5  (ต่อ) 

 
 

 

 

 

องค์ประกอบของกระบวนกำร 

บริหำรกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน 

นักกำรศกึษำ/นักวิจัย  
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4. สภำพแวดลอ้มของระบบ ไดแ้ก่ นโยบำย

ของชำติ สภำพแวดลอ้มของชุมชน สังคม 

เศรษฐกิจและกำรเมอืง 

 ✓ ✓ ✓ 3 

5. ผลยอ้นกลับ (Feedback)  ไดแ้ก่ 

คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ ผู้บริหำร ครู 

นักเรียน นโยบำย งบประมำณ สภำพแวดลอ้ม 

✓ ✓ ✓  3 

 

จำกตำรำง 5 กำรสังเครำะหอ์งค์ประกอบของกระบวนกำรบริหำรกิจกรรม

พัฒนำผูเ้รียน 5 องค์ประกอบ โดยใช้เกณฑ์ควำมถี่ร้อยละ 100 ขึ้นไปเป็นเกณฑใ์นกำร

เลือก ได้องค์ประกอบ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปัจจัยเกื้อหนุน หรอืปัจจัยน ำเข้ำ (Input) 

ได้แก่ คณะกรรมกำรสถำนศกึษำ ผู้บริหำร ครู นักเรียนนโยบำย งบประมำณ 

สภำพแวดล้อม 2) กระบวนกำร (Process) ได้แก่ กระบวนกำรจัดและวธิีจัดกิจกรรมพัฒนำ

ผูเ้รียน 3) ปัจจัยน ำออกหรือผลผลิต (Output) ได้แก่ คุณภำพผูเ้รียนหรือควำมสำมำรถ

พิเศษ หรอื ทักษะ ที่เกิดขึ้นตำมทฤษฎีพหุปัญญำ และควำมพึงพอใจของผูร้ับบริกำรและ

ชุมชน  
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งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

กำรศกึษำวิจัยที่เกีย่วกับกระบวนกำรทฤษฎีพหุปัญญำกับกิจกรรมพัฒนำ

ผูเ้รียน มดีังนี้ 

 พิมพ์นภิำ จงเกษกำรณ์ (2546) วจิัยเรื่อง กำรใชก้ำรประเมินตำมสภำพจริง     

เพื่อส่งเสริมพหุปัญญำของนักเรียนช้ันประถมศกึษำปีที่ 4 กลุ่มตัวอย่ำง คือ นักเรียน                

ช้ันประถมศกึษำปีที่ 4 แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรทดลองเครื่องมือ 

จ ำนวน 40 คน กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรศึกษำผลวจิัย จ ำนวน 60 คน ผู้ปกครองจ ำนวน 60 

คน เครื่องมอื คือ กรอบกำรออกแบบกำรประเมนิตำมสภำพจริง แบบสังเกตรูบริคส์

ประเมินช้ินงำน แบบทดสอบ และแบบสอบถำมควำมคิดเห็นของนักเรียนและผูป้กครอง                 

ที่มตี่อกำรใช้กำรประเมินตำมสภำพจรงิ สถิตทิี่ใชไ้ด้แก่ ค่ำร้อยละ ค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง                

ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อัลฟ่ำ ค่ำควำมยำกง่ำย และค่ำอ ำนำจจ ำแนกของแบบทดสอบ

ใช้เทคนิค 25% ผลกำรวิจัยมี 4 ประกำร คือ 

 1) กรอบกำรออกแบบประเมินตำมสภำพจรงิส ำหรับส่งเสริมพหุปัญญำที่ผู้วิจัย

สร้ำงขึ้นจ ำนวน 45 กรอบ แตล่ะกรอบมีควำมเที่ยงตรงเชิงเนือ้หำโดยมีค่ำดัชนี                     

ควำมสอดคล้องตัง้แต ่.60 ถึง 1.00 

 2) เครื่องมือที่ใชใ้นกำรประเมินตำมสภำพจรงิที่ผูว้ิจัยสร้ำงขึ้น มคี่ำดัชนี              

ควำมสอดคล้องตัง้แต ่.80 ถึง 1.00 แบบสังเกตรูบริคส์ประเมินช้ินงำน มีค่ำควำมเชื่อมั่น

จำกกำรให้คะแนนเมื่อมีผูใ้ห้คะแนน 1 คน ตั้งแต่ .6273 ถึง .9931 และค่ำควำมเชื่อมั่นจำก

กำรให้คะแนนเมื่อมีผูใ้ห้คะแนนหลำกหลำย ตั้งแต่ .8316 ถึง .9978 สว่นแบบทดสอบเรื่อง

เส้นมคี่ำควำมเชื่อมั่น .4304 แบบทดสอบเรื่องเรขำคณิต มีค่ำควำมเชื่อม่ัน .4257 และ

แบบสอบถำมควำมคิดเห็นของนักเรียนและผูป้กครอง มีคำ่ควำมเชื่อมั่น .7024 และ .7857 

ตำมล ำดับ 

 3) หลังใชก้ำรประเมินผลตำมสภำพจรงิ เพื่อส่งเสริมพหุปัญญำนักเรียนรอ้ยละ 

91.66 ได้คะแนนพหุปัญญำรวม ต้ังแตร่้อยละ 70 ขึ้นไป ดำ้นร่ำงกำยหรือกำรเคลื่อนไหว 

และคะแนนด้ำนกำรเข้ำใจผู้อื่น นักเรียนทุกคนได้คะแนน ตัง้แต่ร้อยละ 70 ขึ้นไป คะแนน

ด้ำนภำษำ ด้ำนตรรกะ/คณิตศำสตร์ มีนักเรียนร้อยละ 95 ที่ได้คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 70 ขึ้น

ไป สว่นคะแนนด้ำนกำรเข้ำใจตนเอง ด้ำนกำรเข้ำใจธรรมชำติ ด้ำนดนตรี และด้ำนมิติ              

มีนักเรียนรอ้ยละ 71.66, 55.00 และ 15.00 ตำมล ำดับที่ได้คะแนนตัง้แต่ร้อยละ 70 ขึ้นไป 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



72 
 

 4) นักเรียนและผู้ปกครองส่วนใหญ่เห็นดว้ยกับกำรใชก้ำรประเมินตำมสภำพจริง

เพื่อส่งเสริมพหุปัญญำ โดยเฉพำะรำยกำรที่ว่ำ กำรให้ผูป้กครองมีสว่นร่วมในกำร

ประเมินผลงำนของนักเรียนเป็นสิ่งดี มีผู้ปกครองเห็นดว้ยร้อยละ 100 

 Reidel, Jennifer และคณะ (2003) วจิัยเรื่อง กำรพัฒนำนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์

ทำงดำ้นกำรอ่ำนวิชำกำรโดยใช้ยุทธวิธีกำรสอนแบบพหุปัญญำ ทั้งนีเ้พื่อช่วยกระตุ้น 

สนับสนุนและเพิ่มควำมส ำเร็จของนักเรียนในกำรศกึษำ โดยท ำกำรศกึษำในนักเรียนระดับ

ประถมศึกษำเกรด 5 จ ำนวน 3 หอ้งเรียน หอ้งละ 30 คน อำยุระหว่ำง 10-11 ปี พบว่ำ 

นักเรียนมกีำรพัฒนำด้ำนใจควำมในกำรอ่ำน เกิดแรงกระตุ้น และนักเรียนมคีวำมสนิทสนม

กันมำกขึน้ ข้อควรระวังกำรเรียนรู้แบบพหุปัญญำควรมีกำรแบ่งเวลำใหเ้หมำะสม 

สำลกิำ ส ำเภำทอง และมำเรียม นิลพันธุ์ (2554) วิจัยเรื่อง กำรพัฒนำกิจกรรม

พัฒนำผูเ้รียนเพื่อสง่เสริมทักษะกระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์โดยใช้ของเล่นพื้นบ้ำน

ส ำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศกึษำปีที่ 1 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ ศกึษำข้อมูลพื้นฐำนและ                 

ควำมตอ้งกำรในกำรพัฒนำกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนโดยใช้ของเล่นพืน้บ้ำน พัฒนำและ                       

หำประสิทธิภำพของแผนกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนตำมเกณฑ์ 80/80 และทดลองใช้กิจกรรม

พัฒนำผูเ้รียน กลุ่มตัวอย่ำง คือ นักเรียนช้ันมัธยมศกึษำปีที่ 1/2 โรงเรียนบ้ำนสวนหลวง 

(รัตนวิจิตรพิทยำคำร) ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำสมุทรสำคร จ ำนวน 40 คน ใช้แบบ

แผนกำรวิจัยขั้นพืน้ฐำน (Pre Experimental Design) แบบหนึ่งกลุ่มทดสอบก่อนและหลัง 

(The One- Group Pretest-Posttest Design) ประเมินและปรับปรุงกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน

ด้ำนทักษะกระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์ เจตคติทำงวิทยำศำสตรแ์ละควำมคิดเห็นที่มตี่อ

กิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนโดยใช้ของเล่นพืน้บ้ำน ผลกำรวิจัย พบว่ำ กำรจัดกิจกรรมพัฒนำ

ผูเ้รียนควรใช้รูปแบบกำรจัดกิจกรรมโดยใช้ของเล่นพื้นบ้ำนใหผู้เ้รียนลงมอืปฎิบัติจริงและ

ใช้ควำมรูว้ิทยำศำสตรบ์นพื้นฐำน ควำมเป็นไทย แผนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนที่             

สร้ำงขึ้นมีคำ่ประสิทธิภำพเท่ำกับ 80.59 /80.63 ซึ่งสูงกว่ำเกณฑ์ 80/80 ส่วนผลกำร

เรียนรู้ของนักเรียนช้ันมัธยมศกึษำปีที่ 1/2 แตกต่ำงกันอย่ำงมนีัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 

.05 โดยมีคะแนนหลังเรยีนสูงกว่ำก่อนเรยีนส ำหรับผลกำรประเมนิและปรับปรุงกิจกรรม

พัฒนำผูเ้รียนในภำพรวม แผนที ่8 ปัจฉิมนิเทศมีคะแนนสูงสุด ระดับคุณภำพดี นักเรียน           

มีควำมพึงพอใจต่อกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนโดยใช้ของเล่นพืน้บ้ำนโดยภำพรวมอยู่ใน

ระดับมำก 
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กล่ำวโดยสรุป กระบวนกำรในทฤษฎีพหุปัญญำกับกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนเป็น

กำรจัดกิจกรรมเพื่อสนับสนุนส่งเสริมผูเ้รียนได้แสวงหำควำมรู้จำกกิจกรรมทั้ง 3 ลักษณะ

จำกประสบกำรณ์ตรงเพื่อน ำไปสร้ำงสรรค์ควำมรู้ของตนทีไ่ด้รับกำรพัฒนำตำมธรรมชำติ

และเต็มศักยภำพ สอดคล้องกับควำมตอ้งกำรของผู้เรยีน ชุมชน และสังคม แมว้่ำผูเ้รียน     

จะมีควำมแตกต่ำงกันก็ตำม โดยค ำนงึถึงกำรวำงแผนกำรจัดกิจกรรม ทีจ่ะท ำให้ผูเ้รียน 

เกิดกำรเรยีนรู้อย่ำงแท้จริง ไม่เรียนเพื่อรู้แต่เพียงอย่ำงเดียว ครูผูส้อนควรศกึษำและ                

หำวิธีกำรจัดประสบกำรกำรณ์ใหน้ักเรียนเกิดกำรเรยีนรู้อย่ำงแท้จริงตลอดเวลำเพรำะ

กำรศกึษำเป็นกำรเรียนรู้ตลอดชวีิต และสำมำรถน ำไปใช้ในกำรพัฒนำคุณภำพชีวติได้ 

 

โรงเรียนเอกชน 

 

กำรศกึษำเอกชนมบีทบำทส ำคัญในกำรพัฒนำกำรศกึษำและมีสว่นร่วม

รับภำระในกำรจัดกำรศกึษำในประเทศต่ำงๆ ระดับควำมเหมอืนและควำมแตกต่ำง                     

ของกำรศึกษำเอกชนในแต่ละประเทศขึ้นอยู่กับนโยบำยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ               

กำรจัดกำรศกึษำเอกชนของประเทศนั้นๆ (อ ำรุง จันทวำนิช อ้ำงใน ส ำนักงำนเลขำธิกำร

สภำกำรศกึษำ, 2549) ส ำหรับกำรศกึษำเอกชนในประเทศไทยมีบริบทต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง

ดังตอ่ไปนี ้

 

ความเป็นมาของโรงเรยีนเอกชน 

 ประเทศไทยในสมัยโบรำณ (ต้นประวัติศำสตร์ไทย) พ่อ แม่ จะเป็นผู้อบรม             

สั่งสอนบุตรธิดำ เป็นกำรศึกษำที่บ้ำน ตอ่มำเริ่มมกีำรศกึษำนอกบ้ำนตั้งแต่สมัยล้ำนนำไทย

และสมัยสุโขทัยเป็นต้นมำ เริ่มแรกกำรจัดกำรศกึษำจะจัดขึน้เฉพำะในวัง วัด หรือเจำ้นำย

ในรำชนิกูล สอนวิชำกำรอ่ำนและเขยีนหนังสือไทย วิชำเลข และสอนขนบธรรมเนยีม

ประเพณีโดยผู้เรยีนส่วนใหญ่มำจำกรำชตระกูล ส ำหรับประชำชนทั่วไปมีโอกำสได้รับ

กำรศกึษำน้อยมำก นอกจำกกำรได้รับกำรถ่ำยทอดวิชำชีพภำยในครัวเรือน (ส ำนักงำน

คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรศกึษำเอกชน, 2526) ต่อมำในสมัยสมเด็จพระนำรำยณ์มหำรำช

แหง่กรุงศรอียุธยำ (พ.ศ. 2199-2231) มคีณะมิชชันนำรีนิกำยโรมันคำทอลิกชำวฝร่ังเศส

เข้ำมำเผยแพร่ศำสนำ ได้ขอพระรำชทำน พระบรมรำชำนุญำตจัดตั้งโรงเรียนเพื่อสอน

ภำษำและวิทยำกำรสมัยใหม่แก่ชำวไทยนอกเหนือไปจำกกำรเผยแพร่ศำสนำเรียกว่ำ 
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“โรงเรียนสำมเณร” นับได้ว่ำเป็นกำรจัดตั้งโรงเรียนรำษฎรข์ึน้เป็นครั้งแรกในประเทศไทย 

โรงเรียนสำมเณรได้รับควำมนยิมมำกและกิจกำรหยุดชงักชั่วครำวเมื่อครั้งเสีย                     

กรุงศรอียุธยำแก่พม่ำในปี พ.ศ. 2310 และได้กลับมำรับควำมนยิมอีกครั้งในสมัยกรุง

รัตนโกสินทร์ตอนตน้ ส ำหรับผลกระทบของกำรจัดกำรศกึษำเอกชนที่มีตอ่สังคมไทยใน

สมัยนั้น ได้แก่ ควำมตื่นเต้นที่มกีำรส่งนักเรียนไทยไปเรียนที่ฝรั่งเศส ส่วนผลกระทบด้ำนอื่น

ยังไม่พบหลักฐำนที่กล่ำวถึงในเรื่องอย่ำงชัดเจน (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำ

แหง่ชำติ, 2526 หน้ำ 1-2) และเพื่อให้เห็นวิวัฒนำกำรของกำรศึกษำเอกชนเป็นล ำดับมำ 

จงึขอเสนอควำมเป็นมำของกำรศกึษำเอกชนตั้งแต่สมัยสุโขทัย สมัยอยุธยำ สมัยกรุงธนบุรี 

และสมัยรัตนโกสินทร์ดังมีสำระส ำคัญสรุปได้ ดังนี ้(สมำคมครูโรงเรยีนรำษฎร์แหง่ประเทศ

ไทย, 2514) 

1. สมัยสุโขทัย กำรจัดกำรศึกษำเอกชนสมัยสุโขทัย เป็นกำรศกึษำโดย บ้ำน วัด 

วัง กำรศกึษำที่บ้ำนส่วนใหญ่สอนวิชำชีพ เช่น อำชีพของตระกูล กำรต่อสู้ป้องกันตัว              

ส่วนกำรศึกษำที่วัด ได้แก่ กำรอ่ำน เขียนภำษำไทย วิชำชีพ ได้แก่ แพทย์แผนโบรำณ 

ก่อสร้ำง โหรำศำสตร์ เวทย์มนตรค์ำถำ สว่นกำรศกึษำในวังมกีำรเรียนกำรสอนพิเศษ เชน่ 

ศำสนำพุทธ มำนุษยวิทยำ รัฐประศำสนศำสตร์ ดำรำศำสตร์ จริยธรรม เวชกรรม 

โหรำศำสตร์ ช่ำงสุวรรณสำยปั้น ปักทอง ร้อยกรอง เย็บย้อม เป็นต้น 

2. สมัยอยุธยำ ในสมัยอยุธยำ สมัยสมเด็จพระนำรำยณ์มหำรำช (พ.ศ. 2198-

2231) มบีำทหลวงฝรั่งเศสนิกำยโรมันคำทอลิกเข้ำมำจัดตัง้โรงเรียนขึ้นหลำยแห่งโดยได้รับ

พระบรมรำชำนุญำตใหต้ั้งโรงเรยีนเพื่อเผยแพร่ศำสนำ และให้กำรศกึษำแก่ประชำชน 

เรียกว่ำ โรงเรียนสำมเณร เป็นโรงเรยีนส ำหรับฝึกสอนผูท้ี่จะบรรพชำเป็นสำมเณรในคริสต์

ศำสนำ นอกจำกนี้ยังมีโรงเรียนที่คณะบำทหลวงได้จัดตั้งขึน้เพื่อเผยแพร่ศำสนำ อำทิ 

โรงเรียนกรุงศรีอยุธยำ โรงเรียนมหำพรำหมณ์ วิทยำลัยคอนสแตนตนิ และวิทยำลัย

แหง่ชำติ เป็นต้น และในสมัยอยุธยำนี ้ยังมีชำวจีนที่อพยพมำอยู่ในประเทศไทยที่มฐีำนะดี 

จะส่งบุตรหลำนกลับไปเรียนที่เมอืงจีน หรอืจ้ำงครูมำสอนที่บ้ำน และส่วนใหญ่จะส่งบุตร

หลำนไปเรียนที่ศำลเจำ้โดยมี เฮียกง ซึ่งเป็นผู้ดูแลศำลเจำ้เป็นผู้สอนด้วยภำษำจนีล้วนๆ 

3. สมัยกรุงธนบุรี มีระยะเวลำสัน้เพียง 14 ปี เท่ำนั้น และเป็นระยะเวลำของกำร 

กอบกู้เอกรำชยังมีเหตุกำรณ์ไม่สงบอยู่เนืองๆ แต่กำรจัดกำรศึกษำของคณะมิชชันนำรีก็ยัง

ด ำเนนิไปเรื่อยๆ แตไ่ม่จริงจังนัก โดยซ่อมแซมโรงเรียนสำมเณรจำกของเดิมที่มีอยู่จัดตั้ง

เป็นโรงเรียนขนำดเล็ก มีนักเรียนประมำณ 5-6 คนเท่ำนั้น 
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4. สมัยกรุงรัตนโกสินทร์ ในสมัยกรุงรัตนโกสินทร์ กำรศกึษำเอกชนยังคงอำศัย 

บ้ำน วัด วัง เป็นสถำนศกึษำเชน่เดียวกับสมัยอยุธยำ จนมำถึงสมัยสมเด็จพระนั่งเกล้ำ

เจ้ำอยู่หัว ได้มีมิชชันนำรีอเมรกิันกลุ่มแรกเข้ำมำมีบทบำททำงกำรศกึษำโดยกำรสอน

ศำสนำแก่ชำวจีนในประเทศไทย มิชชันนำรีอเมริกันที่เข้ำมำเมืองไทยขณะนั้นม ี3 คณะ คอื 

คณะแบบติสต ์คณะเพรสไบทีเรยีน และคณะอเมริกันมิชชันนำรี  

 

พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 

พระรำชบัญญัติโรงเรยีนเอกชน พุทธศักรำช 2550 และพระรำชบัญญัติ

โรงเรียนเอกชนแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักรำช 2554ก ำหนดโดยกฎหมำยว่ำด้วย

กำรศกึษำแหง่ชำติ โดยก ำหนดหลักกำรบริหำรและหลักกำรจัดกำรศกึษำของโรงเรียน

เอกชนให้มฐีำนะเป็นนิติบุคคล ให้มคีณะกรรมกำรบริหำรโรงเรียนมคีวำมเป็นอิสระ มกีำร

ก ำกับ ตดิตำม กำรประเมินคุณภำพและมำตรฐำนกำรศกึษำเชน่เดียวกับสถำนศกึษำของ

รัฐ และเพื่อให้เอกชนมสี่วนร่วมในกำรจัดกำรศกึษำ รัฐพร้อมใหก้ำรสนับสนุนด้ำนเงนิ

อุดหนุน สิทธิประโยชน์อย่ำงอื่น รวมทั้งสง่เสริม สนับสนุนด้ำนวิชำกำร และได้แก้ไข

ปรับปรุงพระรำชบัญญัติโรงเรียนเอกชน แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักรำช 2554 

เพื่อให้เกิดควำมเหมำะสมเพื่อประโยชน์แก่กำรจัดกำรศกึษำและพัฒนำโรงเรียนเอกชน   

อันจะมีผลใหน้ักเรียนได้รับกำรศกึษำมีคุณภำพยิ่งขึ้น 

 โรงเรียนเอกชน หมำยควำมว่ำ สถำนศกึษำเอกชนที่จัดกำรศกึษำ ไม่ว่ำจะเป็น

โรงเรียนในระบบหรอืโรงเรียนนอกระบบ ที่มใิช่สถำบันอุดมศกึษำของเอกชนตำมกฎหมำย

ว่ำด้วยสถำบันอุดมศกึษำเอกชน โรงเรยีนในระบบ เป็นโรงเรยีนที่จัดกำรศกึษำ โดยก ำหนด

จุดมุง่หมำย วิธีกำรศกึษำ หลักสูตร ระยะเวลำของกำรจัดกำรศึกษำ กำรวัดและ                  

กำรประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขของกำรส ำเร็จกำรศกึษำที่แน่นอน นักเรียน หมำยควำมว่ำ 

ผูร้ับกำรศกึษำในโรงเรียนในระบบ ผู้รับใบอนุญำต หมำยควำมว่ำ ผูร้ับใบอนุญำตให้จัดตัง้

โรงเรียน ผู้จัดกำร หมำยควำมว่ำ ผู้จัดกำรของโรงเรียนในระบบ ผู้อ ำนวยกำร                         

หมำยควำมว่ำ ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรียนในระบบ ครู หมำยควำมว่ำ บุคลำกรวิชำชีพ ซึ่งท ำ

หนำ้ที่หลักทำงดำ้นกำรเรียนกำรสอน และส่งเสริมกำรเรียนรู้ ด้วยวิธีกำรต่ำงๆ ในโรงเรียน 

และบุคลำกรทำงกำรศกึษำ หมำยควำมว่ำ ผูส้นับสนุนกำรศกึษำ ซึ่งท ำหน้ำที่ให้บริกำร

หรอืปฎิบัติงำนเกี่ยวกับกำรจัดกระบวนกำรเรียนกำรสอน กำรนิเทศ และกำรบริหำร

กำรศกึษำในโรงเรยีน (มำตรำ 4) 
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โรงเรียนเอกชนแต่ละประเภท แต่ละระดับของโรงเรียนในระบบ จะต้องได้รับ

อนุญำตใหจ้ัดตั้งโรงเรียนจำกผูอ้นุญำต โดยผูข้อรับใบอนุญำตจะต้องแนบตรำสำรจัดตั้ง 

และรำยละเอียดเกี่ยวกับกิจกำรของโรงเรียนในระบบ (มำตรำ18) พรอ้มทั้งก ำหนด

รำยละเอียดโครงกำรและแผนกำรด ำเนินกำรและหลักสูตร วธิีกำรเรียนกำรสอน กำรวัด

และประเมินผลกำรศกึษำ (มำตรำ 20) โรงเรียนเมื่อได้รับใบอนุญำตใหจ้ัดตั้งแล้ว               

ให้โรงเรียนในระบบเป็นนิติบุคคลตำมพระรำชบัญญัติโรงเรยีนเอกชน พุทธศักรำช 2550 

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักรำช 2554 (มำตรำ 24) โดยมีคณะกรรมกำรบริหำร

ประกอบด้วย ผู้รับใบอนุญำต ผู้จัดกำร ผูอ้ ำนวยกำร ผู้แทนครู ผู้แทนผูป้กครอง และ

ผูท้รงคุณวุฒิ เป็นกรรมกำร ซึ่งหลักเกณฑ ์วธิีกำรสรรหำคณะกรรมกำร เลือกประธำน

กรรมกำร วำระกำรด ำรงต ำแหน่งและพ้นจำกต ำแหน่งให้เป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้ในตรำสำร

จัดตัง้ (มำตรำ30) คณะกรรมกำรบริหำรโรงเรียนในระบบ มอี ำนำจหน้ำที่ออกระเบียบ 

ข้อบังคับต่ำงๆ ของโรงเรียนในระบบ ให้ควำมเห็นชอบนโยบำย แผนกำรพัฒนำกำรศกึษำ

ของโรงเรียนในระบบ ให้ค ำแนะน ำกำรบริหำรและจัดกำรโรงเรียน 

โรงเรียนเอกชนมีผูอ้ ำนวยกำรโรงเรียน ได้รับกำรแต่งตั้งจำกผูร้ับใบอนุญำต 

เป็นผู้รับผดิชอบกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนในระบบ (มำตรำ37) หรือแต่งตัง้รอง

ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรียนคนหนึ่งหรอืหลำยคนก็ได้ (มำตรำ38) และก ำหนดให้ผูอ้ ำนวยกำร            

มีหน้ำที่ดูแลรับผดิชอบงำนด้ำนวิชำกำรของโรงเรียนในระบบ และใหม้ีผู้จัดกำร มหีน้ำที่

รับผิดชอบ ปฏิบัติหนำ้ที่อื่นอันเกี่ยวข้องกับกำรบริหำรงำนตำมตรำสำรจัดตัง้ นโยบำย 

ระเบียบและข้อบังคับของโรงเรียนในระบบ (มำตรำ 40) โดยจัดให้มคีรูและบุคลำกร

กำรศกึษำให้เพียงพอแก่กำรจัดกำรศึกษำ และมีจ ำนวนที่เหมำะสมกับนักเรียนตำมระเบียบ

ที่ก ำหนด ครูและบุคลำกรทำงกำรศกึษำต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องหำ้ม

ส ำหรับผู้ประกอบวิชำชีพครู และบุคลำกรทำงกำรศกึษำ วำ่ด้วยกฎหมำย ว่ำด้วยสภำครู

และบุคลำกรทำงกำรศกึษำ (มำตรำ 42) ให้ผูร้ับอนุญำต ผูอ้ ำนวยกำร ผู้จัดกำร ครู 

บุคลำกรทำงกำรศกึษำ ไม่อยู่ในบังคับของกฎหมำยว่ำด้วยสภำครูและบุคลำกรทำงกำร

ศกึษำ ให้มีจรรยำ มำรยำท วินัย และหนำ้ที่ตำมระเบียบที่คณะกรรมกำรก ำหนด (มำตรำ 

105) 
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การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนเอกชน 

กำรจัดกำรศกึษำขั้นพื้นฐำนของโรงเรียนเอกชนในประเทศไทยโดยกำรสนับสนุน

จำกรัฐประกอบด้วย 4 ส่วน ได้แก่ หลักกำรจัดกำรศกึษำ หลักกำรจัดสรรงบประมำณ

กำรศกึษำ กำรสนับสนุนงบประมำณ และวิธีกำรสนับสนุนงบประมำณ (ส ำนักงำน

เลขำธิกำรสภำกำรศกึษำ, 2552) ดังจะได้กล่ำวถึงรำยละเอียดในแต่ละส่วน ดังตอ่ไปนี ้

1. หลักกำรจัดกำรศกึษำ 

   สืบเนื่องจำกรัฐธรรมนูญแหง่รำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 2550 และ

พระรำชบัญญัติกำรศกึษำแหง่ชำติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

ก ำหนดให้มีกำรเปลี่ยนแปลงกำรจัดกำรศกึษำไทย ทั้งด้ำนสิทธิและเสรีภำพบุคคลใหเ้สมอ

ภำคกันในกำรได้รับกำรศกึษำขั้นพื้นฐำนไม่น้อยกว่ำ 12 ปีอย่ำงต่อเนื่องและมีคุณภำพโดย

ไม่เสียค่ำใชจ้่ำย และต้องค ำนึงถึงกำรมีส่วนรว่มขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นและ

เอกชน เป็นกำรศกึษำตลอดชีวติส ำหรับประชำชน ใหป้ระชำชนมีสว่นร่วมและมีกำรพัฒนำ

อย่ำงตอ่เนื่อง รัฐต้องสนับสนุนระบบเศรษฐกิจแบบเสรีและเป็นธรรมโดยอำศัยกลไกตลำด

และสนับสนุนใหม้ีกำรพัฒนำเศรษฐกิจอย่ำงยั่งยืน หลักกำรส ำคัญดังกล่ำวตรงกับทฤษฎี

หลักในกำรจัดกำรศกึษำเพื่อทุกคนทุกฝำ่ย (Education for All) และทุกคนทุกฝำ่ยมีส่วนรว่ม

ในกำรศกึษำ (All for Education) อันเป็นหลักกำรพืน้ฐำนที่ทั่วโลกยอมรับ กอรปกับนโยบำย

กำรศกึษำของรัฐบำลนำยอภสิิทธิ์ เวชชำชีวะ เป็นนำยกรัฐมนตรไีด้แถลงต่อรัฐสภำเมื่อวันที่ 

19 ธันวำคม 2551 มุง่เน้นใหม้ีกำรปฏิรูปกำรศกึษำทั้งระบบโดยยึดหลักปรัชญำเศรษฐกิจ

พอเพียงเพื่อให้เกิดกำรพัฒนำที่ยั่งยืน กระทรวงศกึษำธิกำรได้มอบหมำยใหส้ ำนักงำน

เลขำธิกำรสภำกำรศกึษำด ำเนินกำรจัดท ำข้อเสนอกำรปฏิรูปกำรศกึษำในทศวรรษที่สอง 

(2552-2561) มุง่เน้นให้คนไทยได้เรียนรูต้ลอดชวีิต โดยมีกรอบแนวทำงกำรปฏิรูป

กำรศกึษำ 4 ประกำร คอื 1) พัฒนำคุณภำพคนไทยยุคใหม ่2) พัฒนำคุณภำพครูยุคใหม ่ 

3) พัฒนำคุณภำพแหลง่เรียนรู/้สถำนศกึษำยุคใหม่ 4) พัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำร

ใหม่สง่ผลใหค้นไทยยุคใหม ่มีควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร สำมำรถในกำรเรียนรูไ้ด้ด้วย

ตนเอง มีควำมสำมำรถในกำรคิดวเิครำะห์ สังเครำะห ์คิดสร้ำงสรรค์และสำมำรถก้ำวทัน

โลก (พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแหง่ชำติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

(ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศกึษำ, 2552) โดยรำยละเอียดของหลักกำรจัดกำรศกึษำ            

ดังแสดงในภำพประกอบ 6 
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จำกภำพประกอบ 6 พระรำชบัญญัติกำรศกึษำแหง่ชำติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไข 

        

        

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รัฐธรรมนูญแห่ง 

รำชอำณำจักร

ไทย 

พุทธศักรำช 

2550 

-สิทธิและเสรภีำพของบุคคลเสมอภำคกันได้รับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนไม่

น้อยกว่ำ 12 ปีอย่ำงต่อเนื่องและมีคณุภำพโดยไม่เสียค่ำใช้จำ่ย 

-ส่งเสรมิและสนบัสนุนกำรกระจำยอ ำนำจให้องคก์รปกครองท้องถิน่ 

องค์กรศำสนำและเอกชนจัดกำรศึกษำเพื่อพัฒนำคุณภำพมำตรฐำน

กำรศึกษำให้ เท่ำเทียมและสอดคล้องกับแนวนโยบำยพื้นฐำนแหง่รัฐ 

-รัฐตอ้งสนับสนุนระบบเศรษฐกิจแบบเสรแีละเป็นธรรมโดยอำศัยกลไก

ตลำด 

  และสนับสนุนให้มกีำรพัฒนำเศรษฐกิจอย่ำงย่ังยืน 

พระรำชบัญญัติ 

กำรศกึษำแหง่ชำติ 

พ.ศ. 2542 ที่แก้ไข 

เพิ่มเติม (ฉบับที่2) 

พ.ศ. 2545 

-กำรจัดกำรศึกษำต้องเป็นไปเพื่อพฒันำคนไทยที่พึงประสงค์ให้เป็นมนษุย์ที่  

  สมบูรณ์ทั้งร่ำงกำย จิตใจ สติปญัญำ ควำมรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม 

  และวัฒนธรรมในกำรด ำรงชีวติ สำมำรถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่ำงมีควำมสุข 

-เป็นกำรศึกษำตลอดชีวิตส ำหรับประชำชน 

-ให้สังคมมสี่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ 

-มีเอกภำพด้ำนนโยบำย และมคีวำมหลำกหลำยในกำรปฏิบัติ 

 

นโยบำยของ 

รัฐบำล 

-ยึดหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อมุ่งให้เกดิกำรพัฒนำที่ย่ังยืนและ 

  ควำมอยู่ดีมีสุข เกิดกำรบูรณำกำรแบบองค์รวมที่ยึด “คน” เป็นศูนยก์ลำง 

  ของกำรพัฒนำอย่ำงมี “ดลุยภำพ”ทั้งด้ำนเศรษฐกิจ สงัคม กำรเมือง  

  และสิ่งแวดล้อม โดยค ำนึงถึงกำรพัฒนำต่อเนื่องตลอดชีวติ 

-ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำของคนไทยโดยบูรณำกำรและสอดคล้องกนั  

  สรำ้งระบบกำรเรียนรู้ตลอดชีวติพัฒนำหลกัสูตรให้มีคุณภำพและคุณธรรม 

  อย่ำงทั่วถึงและต่อเนื่อง ก้ำวทันกำรเปลี่ยนแปลงในยุคโลกำภิวัฒน์ 

กำรปฏิรูปกำรศกึษำ 

หลักกำรจัดกำรศกึษำ 

1. กำรจัดกำรศกึษำอย่ำงมคีณุภำพ 

   เสมอภำคและเท่ำเทียม 

2. กำรเปิดโอกำสให้มีกำรแขง่ขนัอยำ่ง   

   เสมอภำค 

3. กำรใชท้รัพยำกรกำรศึกษำอย่ำงมี 

   ประสิทธิภำพ 

ภำพประกอบ 6 หลักกำรจัดกำรศกึษำ (ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศกึษำ, 2552) 
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จำกภำพประกอบ 6 พระรำชบัญญัติกำรศกึษำแหง่ชำติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หลักกำรจัดกำรศกึษำต้องเป็นไปเพื่อพัฒนำคนไทย                

ที่พึงประสงค์ให้เป็นมนุษย์ที่ สมบูรณ์ทั้งร่ำงกำย จิตใจ สติปัญญำ ควำมรู ้และคุณธรรม  

มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในกำรด ำรงชีวติ สำมำรถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่ำงมีควำมสุข 

เป็นกำรศึกษำตลอดชีวติส ำหรับประชำชน ใหส้ังคมมสี่วนร่วมในกำรจัดกำรศกึษำ                 

มีเอกภำพด้ำนนโยบำย และมีควำมหลำกหลำยในกำรปฏิบัติ โดยยึดหลักปรัชญำเศรษฐกิจ

พอเพียง เพื่อมุง่ให้เกิดกำรพัฒนำที่ยั่งยืนและควำมอยู่ดีมสีุข เกิดกำรบูรณำกำรแบบองค์

รวมที่ยึด “คน” เป็นศูนย์กลำงของกำรพัฒนำอย่ำงมี “ดุลยภำพ” ทั้งด้ำนเศรษฐกิจ สังคม 

กำรเมอืง และสิ่งแวดล้อม โดยค ำนงึถึงกำรพัฒนำต่อเนื่องตลอดชีวิตเป็นกำรยกระดับ

คุณภำพกำรศกึษำของคนไทยโดยบูรณำกำรและสอดคล้องกัน สร้ำงระบบกำรเรียนรู้

ตลอดชวีิต พัฒนำหลักสูตรให้มคีุณภำพและคุณธรรมอย่ำงทั่วถึงและต่อเนื่อง และก้ำวทัน

กำรเปลี่ยนแปลงในยุคโลกำภวิัฒน์กระทรวงศึกษำธิกำรได้มอบหมำยใหส้ ำนักงำน

เลขำธิกำรสภำกำรศกึษำด ำเนินกำรจัดท ำข้อเสนอกำรปฏิรูปกำรศกึษำในทศวรรษที่สอง 

(2552-2561) โดยมีหลักกำรจัดกำรศึกษำ 3 องค์ประกอบคือ กำรจัดกำรศกึษำอย่ำงมี

คุณภำพเสมอภำคและเท่ำเทียม กำรเปิดโอกำสใหม้ีกำรแขง่ขันอย่ำงเสมอภำค และกำรใช้

ทรัพยำกรกำรศกึษำอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

2. หลักกำรจัดสรรงบประมำณกำรจัดกำรศกึษำ  

   กำรจัดสรรงบประมำณกำรจัดกำรศกึษำเป็นกลไกส ำคัญอย่ำงหนึ่งในกำรใช้

ระบบงบประมำณกำรศกึษำเป็นเครื่องมอืควบคุมกำรด ำเนนิงำนจัดกำรศกึษำเอกชน 

ดังนัน้ รัฐบำลจึงต้องด ำเนินกำรจัดสรรงบประมำณกำรศกึษำให้สอดคล้องกับนโยบำย 

หลักกำรและวัตถุประสงค์ของกำรจัดกำรศกึษำที่ก ำหนดไว้ในแผนพัฒนำกำรศกึษำ  

(ส ำนักงบประมำณ, 2550) เมื่อมีกำรจัดสรรงบประมำณกำรศกึษำตำมหลักกำรด้วย

วิธีกำรที่เหมำะสมแลว้ ย่อมเป็นแนวโน้มให้กำรด ำเนินกำรจัดกำรศกึษำประสบผลส ำเร็จ 

โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งหำกกำรด ำเนนิกำรในขั้นตอนอื่น เช่น กำรบริหำรงบประมำณ และ          

กำรควบคุมงบประมำณที่เป็นไปในแนวทำงเดียวกัน จะส่งผลใหก้ำรจัดกำรศึกษำได้ผลตำม

วัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้มำกขึน้ด้วย 

 Geske (1983) Guthrie (1983) Adams and White II (1997) นงลักษณ์ วิรัชชัย 

(2543) ได้กล่ำวถึง หลักกำรในกำรจัดกำรศกึษำตำมแผนพัฒนำกำรศกึษำว่ำ เป็นหลักกำร

เดียวกันกับหลักกำรที่ใช้ในระบบงบประมำณกำรศกึษำและได้อธิบำยถึงกำรเปลี่ยนแปลง
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วิธีกำรจัดสรรงบประมำณกำรศกึษำ (Education Revenue) ให้เป็นไปตำมหลักกำรดังกล่ำว

ที่ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักควำมเสมอภำค หลักควำมเป็นธรรม หลัก

ควำมพอเพียง หลักกำรมสี่วนร่วม หลักเสรีภำพ หลักประสิทธิภำพและประสิทธิผล และ

หลักกำรปฏิบัติได้จริง 

 3. วธิีกำรสนับสนุนงบประมำณกำรศกึษำ 

    วิธีกำรสนับสนุนงบประมำณกำรศกึษำ ส ำหรับกำรจัดกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน

ของสถำนศกึษำ แบ่งเป็น 2 ด้ำน (ส ำนักงบประมำณ, 2550) ได้แก่ กำรสนับสนุน                       

โดยกำรให้เป็นเงิน (In Cash) ประกอบด้วย 1) กำรสนับสนุนค่ำใช้จำ่ยด ำเนินกำร 

ประกอบด้วย งบบุคลำกร และงบนอกเหนอืงบบุคลำกร งบบุคลำกร ได้แก่ เงนิเดือนครู 

บุคลำกร ค่ำตอบแทนและสวัสดิกำร เช่น เงนิวิทยฐำนะ เงนิประจ ำต ำแหนง่ เงนิค่ำครอง

ชีพ คำ่เช่ำบ้ำน ค่ำพำหนะ ค่ำรักษำพยำบำล เงนิช่วยเหลอื เงนิบ ำเหน็จบ ำนำญ                 

ส่วนงบนอกเหนอืงบบุคลำกร ได้แก่ ค่ำวัสดุ ค่ำสำธำรณูปโภค และค่ำซ่อมแซมบ ำรุงรักษำ 

และ กำรสนับสนุนด้ำนกำรลงทุน ได้แก่ กำรให้กู้เงินจำกกองทุนส่งเสริมโรงเรียนในระบบ

เพื่อพัฒนำสถำนศกึษำ เช่น ค่ำครุภัณฑเ์พื่อกำรเรียนกำรสอน ค่ำครุภัณฑ์ส ำนักงำน             

ค่ำที่ดนิ ค่ำสิ่งก่อสร้ำงและกำรลงทุนอื่นๆ กำรสนับสนุนโดยกำรให้ไม่เป็นตัวเงนิ (In Kind) 

ประกอบด้วย กำรสนับสนุนด้ำนวิชำกำร เช่น กำรพัฒนำบุคลำกร กำรนเิทศ ผูบ้ริหำร ครู 

บุคลำกร และสถำนศกึษำ รวมถึงกำรสนับสนุนข้อมูลข่ำวสำรทำงวิชำกำร กำรสนับสนุน

สื่อวัสดุอุปกรณ์ทำงกำรศกึษำ และกำรสนับสนุนด้ำนอื่นๆ ได้แก่ กำรบริหำรทั่วไป เชน่ 

ออกกฎหมำยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรสถำนศกึษำเอกชน กำรให้

สถำนศกึษำเอกชนมสี่วนรว่มในกำรก ำหนดนโยบำยและแผนกำรจัดกำรศกึษำ สว่นด้ำน

บุคลำกร ได้แก่ กำรให้เครื่องรำชอิสรยิำภรณ์ กำรผอ่นผันกำรเข้ำรับรำชกำรทหำร เป็นต้น 

นอกจำกนี ้ยังมผีูก้ล่ำวถึงหลักกำรเกี่ยวกับกำรส่งเสริมกำรลงทุนของ

สถำนศกึษำเอกชนว่ำ รัฐควรรับภำระเฉพำะค่ำใช้จำ่ยด ำเนินกำร สว่นค่ำใช้จ่ำยในกำร

ลงทุนนั้นเอกชนเป็นผูล้งทุน (พฤทธิ์ ศริิบรรณพิทักษ์, 2552) โดยค ำนึงถึงหลักกำร เชน่ 

กำรลงทุน สถำนศกึษำเอกชนควรได้รับผลตอบแทนพอประมำณ เช่น ใกล้เคียงกับอัตรำ

ดอกเบีย้เงนิฝำก รัฐควรแบ่งเบำภำระกำรลงทุนเพื่อให้ต้นทุนต่ ำลงโดยใช้มำตรกำรภำษี 

หรอืเงินยมื และรัฐควรจูงใจเอกชนลงทุนจัดตั้งสถำนศกึษำเอกชนมำกกว่ำกำรจัดตั้ง

สถำนศกึษำของรัฐ โดยเฉพำะมูลนิธิที่ไม่หวังผลตอบแทน ทั้งนี ้รัฐบำลมีนโยบำยส่งเสริม

กำรศกึษำของรัฐบำลและเอกชนให้มกีำรแขง่ขันอย่ำงเท่ำเทียม รัฐมนตรีวำ่กำร
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กระทรวงศึกษำธิกำร นำยสุชำติ ธำดำธ ำรงเวช กล่ำวในกำรประชุมสัมมนำเมื่อวันที่               

28-29 มนีำคม 2555 ณ โรงแรมอะเดรียติคพำเลซ ว่ำต้องยอมรับว่ำกำรศกึษำเอกชน             

มีบุญคุณต่อกำรศกึษำของประเทศ เพรำะช่วยแบ่งเบำกำรจัดกำรศกึษำของรัฐบำล อีกทั้ง

ยังสำมำรถจัดกำรศกึษำได้ดีที่สุดด้วย โดยรัฐมนตรีวำ่กำรกระทรวงศกึษำธิกำร จะน ำ

ข้อเสนอแนะที่มคีวำมส ำคัญและเป็นที่ตอ้งกำรของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำเอกชนไปผลักดัน

ให้เกิดผลมำกที่สุด ทั้งนี้ขอฝำกใหช่้วยขจัดคนไม่ดี ไม่ให้มีอ ำนำจให้ครูช่วยสอนนักเรียน

เรื่องกำรไม่ยอมรับควำมเลว เพื่อให้เกิดควำมเท่ำเทียมขึน้ในสังคม สอนนักเรียนให้มี

จนิตนำกำรอย่ำงไม่มขีีดจ ำกัดก่อใหเ้กิด Thinking School ดั่งเช่นโรงเรยีนอ ำนวยศิลป์ 

เพื่อให้นักเรียนสำมำรถเรียนหนังสือได้ดียิ่งขึน้ รวมทั้งกำรส่งเสริมให้นักเรียนจ ำนวน 80% 

ของห้องเรียน สำมำรถพูดภำษำอังกฤษ ภำษำจนี หรอืภำษำอำเซียนได้ 

 4. โรงเรียนเอกชนในฐำนะนิติบุคคล 

     ตำมควำมหมำยของค ำว่ำ นิตบิุคคล กระทรวงศกึษำธิกำร (2546 ก, หน้ำ 

7-8) ให้ควำมหมำยของค ำว่ำ นติิบุคคลว่ำเป็นบุคลที่กฎหมำยสมมตขิึน้เพื่อใหส้ิทธิ หนำ้ที่ 

และควำมสำมำรถท ำกิจกรรมอันเป็นกำรก่อนิติสัมพันธ์กับบุคลอื่นได้ภำยใต้ขอบเขต

วัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ นิติบุคคล แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 1) นิตบิุคคลในกฎหมำยเอกชน 

หมำยถึง นิตบิุคคลที่เกิดขึ้นตำมบทบัญญัติของประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์                  

โดยจะเกิดขึน้เมื่อกลุ่มบุคคลธรรมดำรวมกันท ำกิจกรรมอันใดอันหนึ่งและเพื่อให้ด ำเนิน

กิจกำรนัน้ๆ ได้จะต้องมทีรัพย์สนิและสำมำรถท ำนิตกิรรมตำ่งๆ ได้ กฎหมำยจึงก ำหนดให้

บุคคลดังกล่ำวจดทะเบียนเพื่อจัดตั้งนติิบุคคลขึ้นตำมกฎหมำย และด ำเนนิกิจกำรภำยใต้

นิตบิุคคลเพียงคนเดียว หรือในกรณีที่เป็นกำรรวมทรัพย์สินที่จัดสรรไว้เป็นกองทุน เพื่อ

ด ำเนนิกิจกรรมอันใดอันหนึ่ง เชน่ เพื่อกำรศกึษำ ศำสนำ หรือเพื่อสำธำรณประโยชน์อย่ำง

อื่น โดยมิได้มุง่หำผลประโยชน์ และเมื่อได้จดทะเบียนตำมกฎหมำยแล้วย่อมเป็นนิติบุคคล 

เชน่ สมำคม มูลนิธินติิบุคคลตำมประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์จงึเป็นนิติบุคคลที่

ด ำเนนิกิจกรรมเพื่อประโยชน์ของเอกชนและไม่มีกำรใช้อ ำนำจมหำชน 2) นิตบิุคคลตำม

กฎหมำยมหำชน หมำยถึง นิตบิุคคลที่เกิดขึน้ตำมกฎหมำยกล่ำวคือ มพีระรำชบัญญัติหรอื

กฎหมำยล ำดับรองที่อำศัยอ ำนำจจำกพระรำชบัญญัติที่ก ำหนดให้จัดตั้งขึ้นเป็นกำรเฉพำะ

นิตบิุคคลตำมกฎหมำยมหำชน จึงด ำเนินกิจกรรมที่เป็นบริกำรสำธำรณะมีกำรใช้อ ำนำจ

มหำชน เช่น กระทรวง ทบวง กรม องค์กำรมหำชนของรัฐ เทศบำล วัด เป็นต้น 
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นอกจำกนี ้ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำแหง่ชำติ 

(กระทรวงศึกษำธิกำร, 2546) ได้ก ำหนดควำมหมำยของ นิตบิุคคลไว้ว่ำ นิตบิุคคล เป็น

กำรรวมตัวของบุคคลธรรมดำหรอืกองทรัพย์สนิของบุคคลธรรมดำเพื่อด ำเนินกิจกำรใน

นำมของตนเอง และจัดตั้งโดยอำศัยอ ำนำจแห่งประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์หรอื

กฎหมำยอื่นซึ่งบัญญัติไว้เป็นพิเศษ 

จำกควำมหมำยของนิติบุคคลดังกล่ำว นิติบุคคลจงึหมำยถึงองค์กรหรอืคณะ

บุคคลซึ่งกฎหมำยสมมตใิห้เป็นนิติบุคคลที่มสีิทธิหน้ำที่ตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยและ 

พระรำชบัญญัติกำรศกึษำแหง่ชำติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขฉบับเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 ได้ก ำหนดให้สถำนศึกษำเอกชนที่จัดกำรศกึษำขั้นพืน้ฐำนเป็นนิตบิุคคลสำมำรถ

ด ำเนนิกิจกรรมตำ่งๆ ได้ด้วยตนเองตำมวัตถุประสงค์และสทิธิหน้ำที่ตำมที่บัญญัติไว้ใน

กฎหมำยว่ำด้วยระเบียบบริหำรกระทรวงศกึษำธิกำร ประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ 

และกฎหมำยอื่นที่ก ำหนดสิทธิและหนำ้ที่ของสถำนศกึษำไว้  

5.  ลักษณะสถำนศกึษำเอกชนที่เป็นนิติบุคคล 

     สถำนศกึษำเอกชนที่เป็นนิติบุคคล มลีักษณะดังตอ่ไปนี้ 

     5.1 สถำนศกึษำเอกชนที่เป็นนิติบุคคลจะต้องด ำเนินกำรตำมวัตถุประสงค์

ของกำรจัดตั้งสถำนศกึษำ มีสทิธิและหน้ำที่ตำมที่กฎหมำยก ำหนด โดยเฉพำะ

พระรำชบัญญัติกำรศกึษำแหง่ชำติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

ผูร้ับใบอนุญำตและครูใหญ่จะท ำหน้ำที่บริหำรกิจกำรของโรงเรียนตำมอ ำนำจหน้ำที่ให้

เป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบียบข้อบังคับของทำงรำชกำร และเป็นไปตำมนโยบำยและ

วัตถุประสงค์ของโรงเรียน มีคณะกรรมกำรบริหำรเป็นผู้ดูแล ก ำกับ เป็นที่ปรึกษำ และ               

เป็นผู้ให้ควำมเห็นชอบในกำรด ำเนินกิจกรรมที่ส ำคัญอันเกี่ยวกับงำนวิชำกำร งำนบุคคล 

งำนงบประมำณ และงำนบริหำรงำนทั่วไป 

5.2 สถำนศกึษำเอกชนที่เป็นนิติบุคคลสำมำรถด ำเนินกิจกำรต่ำงๆ ได้ดว้ย

ตนเองอย่ำงอสิระสำมำรถตัดสินใจภำยใต้ขอบเขตวัตถุประสงค์ กฎ ระเบียบของทำง

รำชกำร กำรจัดกำรนติิบุคคลนั้นผู้บริหำรสถำนศกึษำเป็นผู้แทนหรอืตัวแทนของ

สถำนศกึษำ ในกำรกระท ำนิติกรรมโดยมตแิละควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำร

ภำยใต้กรอบของกฎหมำยและระเบียบที่ก ำหนด 
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5.3 สถำนศกึษำเอกชนที่เป็นนิติบุคคลจะได้รับกำรจัดสรรเงนิอุดหนุน

ทั่วไปจำกรัฐซึ่งรัฐจะต้องจัดสรรเงินงบประมำณเพื่อกำรศกึษำเป็นค่ำใช้จ่ำยรำยบุคคล                

ที่เหมำะสมแก่ผู้เรยีน กำรศึกษำภำคบังคับและกำรศกึษำขั้นพื้นฐำนใหเ้ท่ำเทียมกับ

สถำนศกึษำของรัฐ 

5.4 สถำนศกึษำเอกชนจะได้รับกำรจัดสรรกองทุนกู้ยืมดอกเบีย้ต่ ำ เพื่อให้

สำมำรถพึ่งตนเองได้ และรัฐจะต้องจัดตัง้กองทุนเพื่อกำรพัฒนำกำรศกึษำให้แก่

สถำนศกึษำเอกชนเชน่เดียวกับสถำนศกึษำของรัฐ 

5.5 สถำนศกึษำเอกชนที่เป็นนิติบุคคลจะต้องได้รับกำรตรวจสอบ ติดตำม 

และประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผล กำรใช้จำ่ยงบประมำณกำรจัดกำรศกึษำ                   

ให้สอดคล้องกับหลักกำรศึกษำ แนวกำรจัดกำรศกึษำ และคุณภำพมำตรฐำนกำรศกึษำ 

โดยหน่วยงำนภำยในและหน่วยงำนของรัฐที่มีหน้ำที่ตรวจสอบภำยนอก สว่นหลักเกณฑ์

และวิธีกำรตรวจสอบ ติดตำมและกำรประเมินให้เป็นไปตำมที่ก ำหนดในกฎกระทรวง 

5.6 กำรก ำหนดให้โรงเรียนเอกชนเป็นนิติบุคลก็เพื่อให้โรงเรียนมคีวำมเป็น

อิสระคล่องตัว สำมำรถบริหำรและจัดกำรศกึษำในโรงเรียนได้โดยสะดวกและรวดเร็ว    

เกิดประสทิธิภำพและประสิทธิผลตำมหลักกำรกระจำยอ ำนำจและกำรบริหำรโรงเรียนที่ใช้

โรงเรียนเป็นฐำน (School Based Management) ซึ่งเป็นรูปแบบกำรบริหำรที่กระจำยอ ำนำจ

กำรจัดกำรศกึษำจำกส่วนกลำงหรือเขตกำรศกึษำไปยังสถำนศกึษำ ให้สถำนศกึษำมี

อ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่เป็นอิสระ มีควำมคล่องตัวในกำรตัดสินใจในกำรบริหำร

และกำรจัดกำร สำมำรถสั่งกำรและตัดสินใจในด้ำนหลักสูตรกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียน

กำรสอน กำรเงินงบประมำณ กำรบริหำรงำนบุคคล และกำรบริหำรทั่วไปด้วยกำรมสี่วน

ร่วมของครู ผู้ปกครอง ชุมชน ศิษย์เก่ำ ผูท้รงคุณวุฒิ 

6. กำรบริหำรจัดกำรและขอบเขตกำรปฎิบัติหน้ำที่สถำนศกึษำนิตบิุคคล 

 กระทรวงศึกษำธิกำร (2546 ก, หน้ำ 5-7) ได้ออกระเบียบกำรบริหำรจัดกำร

และขอบเขตกำรปฏิบัติหน้ำที่ของสถำนศกึษำที่เป็นนิติบุคลไว้ดังนี้ 

6.1 กำรจัดกิจกำรทั่วไปของสถำนศกึษำที่เกี่ยวกับบุคคลภำยนอกให้

ผูอ้ ำนวยกำรสถำนศกึษำเป็นผู้แทนนิติบุคคลสถำนศกึษำ 

6.2 สถำนศกึษำมีอ ำนำจปกครองดูแลบ ำรุงรักษำ ใช้และจัดหำผลประโยชน์

จำกทรัพย์สนิที่มีผู้อุทิศให้แก่สถำนศกึษำ 
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6.3 กำรด ำเนินกำรทำงทะเบียนเกี่ยวกับสินทรัพย์ที่มผีูอุ้ทิศให้แก่

สถำนศกึษำให้จดทะเบียนในนำมนิติบุคคลและด ำเนินกำรด้วยควำมรอบคอบ 

6.4 กำรด ำเนินคดีกรณีถูกฟ้องร้อง โรงเรียนตอ้งรำยงำนให้ส ำนักงำน              

เขตพื้นที่กำรศกึษำทรำบ เพื่อแจง้ให้ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน

ด ำเนนิกำรแตง่ตั้งผู้รับผดิชอบด ำเนนิคดีโดยเร็ว 

6.5 กำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรรับบริจำคเงนิ ทรัพย์สนิที่มผีูอุ้ทิศให้โรงเรียน

จะต้องท ำตำมขั้นตอนตำมระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรรับเงินหรือทรัพย์สินที่มี             

ผูบ้ริจำคกับทำงรำชกำร 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพื้นฐำน (2546) ได้ก ำหนดระเบียบ

กำรบริหำรจัดกำรและขอบเขตกำรปฏิบัติหน้ำที่ของสถำนศกึษำขั้นพื้นฐำนที่เป็นนิติบุคคล

ในสังกัดเขตพื้นที่กำรศึกษำ ดังนี้ 

     1) ให้สถำนศกึษำมีวัตถุประสงค์และอ ำนำจหน้ำที่กำรจัดกำรศกึษำตำม

กฎหมำยว่ำด้วยกำรศกึษำแหง่ชำติและกฎหมำยว่ำด้วยระเบียบบริหำรรำชกำร

กระทรวงศึกษำธิกำร 

     2) ให้ผู้อ ำนวยกำรสถำนศกึษำเป็นผู้แทนนิติบุคคล สถำนศึกษำด ำเนิน

กิจกำรทั่วไปที่เกี่ยวกับบุคคลภำยนอก 

     3) ให้สถำนศกึษำมีอ ำนำจปกครอง ดูแล บ ำรุงรักษำ ใชแ้ละจัดหำประโยชน์

จำกทรัพย์สินที่มผีูอุ้ทิศให้สถำนศกึษำ 

     4) ให้สถำนศกึษำหำรำยงำนให้ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำในกรณีนิติ

บุคคล สถำนศกึษำถูกฟ้องคดี และในกรณีที่นติิบุคคลจะเป็นโจทย์ฟ้องในนำมของตน                 

ให้กระท ำได้เฉพำะในส่วนที่เกี่ยวกับทรัพย์สินที่มผีูอุ้ทิศให้สถำนศกึษำ โดยจะต้องได้รับ

ควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรและผูอ้ ำนวยกำรเขตพืน้ที่กำรศกึษำสถำนศกึษำต้นสังกัด 

     5) สถำนศกึษำมีอสิระในกำรบริหำรจัดกำรงบประมำณในส่วนที่ตั้งส ำหรับ

สถำนศกึษำที่ได้รับกำรก ำหนดวงเงิน และได้รับมอบหมำยอ ำนำจ 

     6) สถำนศกึษำมีอสิระในกำรบริหำรจัดกำรเกี่ยวกับพัสดุที่อยู่ในส่วนที่อยู่ใน

ควำมดแูลรับผดิชอบหรอือยู่ในวงเงนิงบประมำณที่ได้รับมอบ 

     7) กำรรับบริจำคเงนิหรือทรัพย์ที่มผีูอุ้ทิศให้สถำนศึกษำ ให้สถำนศกึษำ                   

รับบริจำคตำมระเบียบกระทรวงกำรคลังและตำมหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรสถำนศกึษำ

ขั้นพื้นฐำนก ำหนด 
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     8) กำรบริหำรจัดกำรเกี่ยวกับกำรเงนิและบัญชีสถำนศกึษำ ให้เป็นไปตำม

ระเบียบที่เลขำธิกำรคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพืน้ฐำนประกำศก ำหนด 

     9) กำรบริหำรงำนบุคคลของสถำนศกึษำให้เป็นไปตำมหลักเกณฑท์ี่ก ำหนด

ในกฎหมำยว่ำด้วยระเบียบข้ำรำชกำรครูและบุคคลทำงกำรศกึษำ 

 กำรบริหำรและกำรจัดกำรโรงเรยีนที่เป็นนิติบุคคล โดยยึดหลักกำรกระจำย

อ ำนำจให้สถำนศกึษำมีอ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผดิชอบและมีอสิระ มคีวำมคล่องตัว                     

ในกำรตัดสินใจกำรบริหำรจัดกำร และกำรสั่งกำรเกี่ยวกับหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 

กำรเงนิงบประมำณ กำรบริหำรบุคลำกร และบริหำรทั่วไปด้วยระบบกำรมสี่วนร่วม                 

ตำมกฎหมำยกำรศกึษำแหง่ชำติ โดยได้รับเงินอุดหนุนจำกรัฐ และโรงเรียนต้องมธีรรมนูญ

โรงเรียนแสดงควำมรับผดิชอบต่อกำรจัดกำรศกึษำ 

 กระทรวงศึกษำธิกำร (2546, หนำ้ 33-73) ได้ก ำหนดแนวทำงกำรบริหำร

สถำนศกึษำไว้ในคู่มอืกำรบริหำรสถำนศกึษำขั้นพืน้ฐำนที่เป็นนิติบุคคล โดยจ ำแนกงำน

บริหำรสถำนศกึษำออกเป็น 4 ด้ำน คอื ดำ้นกำรบริหำรวิชำกำร ด้ำนกำรบริหำร

งบประมำณ ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล และด้ำนกำรบริหำรงำนทั่วไป ซึ่งมรีำยละเอียด            

แตล่ะงำน ดังนี้ 

1.  ด้ำนกำรบริหำรวิชำกำร ได้ก ำหนดกรอบงำนด้ำนวิชำกำรเพื่อกระจำย 

อ ำนำจไปยังสถำนศกึษำให้มีควำมอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว และสอดคล้องกับ                         

ควำมตอ้งกำรของผู้เรยีน สถำนศกึษำและชุมชน รวมทั้งกำรมีสว่นร่วมจำกผู้มีสว่น

เกี่ยวข้อง มีขอบข่ำยและภำรกิจ ดังนี้ 

   1.1 กำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศกึษำ ได้แก่ กำรศกึษำวิเครำะห์หลักสูตร

กำรศกึษำขั้นพื้นฐำน พ.ศ. 2544 สำระแกนกลำงของกระทรวงศกึษำธิกำร มีกำรวิเครำะห์

สภำพ แวดล้อมข้อมูลสำรสนเทศเกี่ยวกับสภำพปัญหำและควำมตอ้งกำรของสังคม ชุมชน 

เพื่อก ำหนดวสิัยทัศน์ ภำรกิจ เป้ำหมำย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยกำรมสี่วนร่วมของ

ทุกฝ่ำย และจัดท ำโครงสร้ำงหลักสูตรและสำระต่ำงๆ ที่ก ำหนดซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

เป้ำหมำย และคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ โดยมีกำรบูรณำกำรเนื้อหำสำระทั้งในกลุ่มสำระ

กำรเรียนรูเ้ดียวกันและระหว่ำงกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ตำมควำมเหมำะสม 

  1.2 กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ ควรส่งเสริมให้ครูจัดท ำแผนกำรจัดกำร

เรียนรู้กระบวนกำรเรียนรูต้ำมสำระและหน่วยกำรเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส ำคัญ 

สอดคล้องกับควำมสนใจ ควำมถนัดของผูเ้รียน รวมทั้งมีกำรจัดบรรยำกำศและ
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สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู ้ใหเ้อือ้ต่อกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ และมีกำรน ำภูมปิัญญำ

ท้องถิ่น ชุมชน ผูป้กครอง เข้ำมำมีสว่นร่วมในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมควำมเหมำะสม 

  1.3 กำรวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลกำรเรียน โดยเน้นกำรประเมิน

ตำม สภำพจรงิอย่ำงตอ่เนื่องจำกกระบวนกำร กำรปฏิบัติ และผลงำน 

   1.4 กำรวิจัยเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศกึษำ ส่งเสริมใหม้ีกำรศกึษำ วเิครำะห์ 

วิจัย กำรบริหำรและกำรพัฒนำคุณภำพงำนวิชำกำรในภำพรวมของสถำนศกึษำ                 

โดยประสำน งำนควำมรว่มมอืกับสถำนศกึษำอื่น องค์กร หนว่ยงำนและสถำบันอื่น 

   1.5 กำรพัฒนำสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ ควรมกีำรวิเครำะห์

ควำมจ ำเป็นในกำรใชส้ื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน                

โดยส่งเสริมให้มีกำรผลติพัฒนำสื่อและนวัตกรรมกำรเรียนกำรสอน ประสำนควำมรว่มมอื            

ในกำรผลิต จัดหำ พัฒนำและกำรใชส้ื่อ เทคโนโลยีเพื่อกำรศกึษำจำกบุคคล องค์กร 

หนว่ยงำน และสถำบันอื่น 

   1.6 กำรพัฒนำแหล่งเรียนรู้ โดยกำรส ำรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งภำยในและภำยนอก

สถำนศกึษำ ประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำยนอกในกำรจัดตั้ง สง่เสริม พัฒนำ

แหลง่เรียนรูท้ี่ใช้ร่วมกัน 

   1.7 กำรนเิทศกำรศกึษำ จัดระบบกำรนเิทศงำนวิชำกำรและกำรเรียนกำรสอน

ภำยในสถำนศกึษำในรูปแบบที่หลำกหลำยและเหมำะสมกับสถำนศกึษำ และประสำนงำน

กับเขตพื้นที่กำรศกึษำ เพื่อพัฒนำระบบและกระบวนกำรนเิทศ 

      1.8 กำรแนะแนวกำรศกึษำ จัดระบบกำรแนะแนวที่เช่ือมโยงกับระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนกำรเรียนกำรสอน โดยควำมร่วมมอืของผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ำย

ทั้งภำยในและภำยนอกสถำนศกึษำ 

   1.9 กำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพภำยในสถำนศกึษำ มกีำรวำงแผนและ

ด ำเนนิกำร ตำมแผนพัฒนำตำมระบบประกันคุณภำพภำยในสถำนศกึษำ มกีำรประสำน

ควำมรว่มมอืกับสถำนศกึษำและหนว่ยงำนอื่นในกำรปรับปรุงและพัฒนำระบบประกัน

คุณภำพภำยในประสำนงำนกับเขตพื้นที่กำรศกึษำ เพื่อกำรประเมนิคุณภำพกำรศกึษำ      

ตำมระบบกำรประกันคุณภำพกำรศกึษำภำยในเขตพื้นที่กำรศกึษำ และประสำนงำนกับ

ส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนกำรศกึษำและประเมินคุณภำพกำรศกึษำ เพื่อเป็นฐำน                 

ในกำรพัฒนำอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง 
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   1.10 กำรส่งเสริมควำมรูด้้ำนวิชำกำรแก่ชุมชน ศกึษำ ส ำรวจควำม 

ต้องกำรสนับสนุนงำนวิชำกำรแก่ชุมชน ให้ควำมรูท้ำงวิชำกำรเพื่อกำรพัฒนำทักษะวิชำชีพ

และคุณภำพชีวติของประชำชนในท้องถิ่น รวมทั้งให้เข้ำมำมีสว่นร่วมในกิจกรรมทำง

วิชำกำรโดยกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบกำรณ์ระหว่ำงบุคคล ครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่น 

   1.11 กำรประสำนควำมรว่มมอืในกำรพัฒนำวิชำกำรกับสถำนศกึษำอื่นให้

ควำมรว่มมอืและช่วยเหลือกำรพัฒนำงำนวิชำกำรกับสถำนศกึษำทั้งของรัฐ เอกชน และ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งบริเวณใกล้เคียงภำยในเขตพืน้ที่กำรศกึษำหรอืต่ำงเขตพืน้ที่

กำรศกึษำ มีกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำวิชำกำรกับองค์กรต่ำงๆ  

   1.12 กำรส่งเสริม และสนับสนุนงำนวิชำกำรแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร  

หนว่ยงำน และสถำบันอื่นที่จัดกำรศึกษำ ส ำรวจและศึกษำข้อมูลกำรจัดกำรศกึษำควำม

ต้องกำรในกำรได้รับกำรสนับสนุนด้ำนวิชำกำร อำจจัดใหม้ีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกำรจัด

กำรศกึษำระหว่ำงบุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงำน หรอืสถำบันกำรศกึษำอื่น 

2. ด้ำนกำรบริหำรงบประมำณ กระทรวงศกึษำธิกำร ได้ก ำหนดกรอบ                       

กำรบริหำรงำนงบประมำณ เพื่อควำมเป็นอิสระในกำรบริหำรจัดกำรให้มคีวำมคล่องตัว 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ยึดหลักกำรบริหำรมุ่งผลสัมฤทธิ์และบริหำรงบประมำณแบบมุ่งเน้น

ผลงำน ใหม้ีกำรหำประโยชน์ทำงกำรศกึษำส่งผลใหเ้กิดคุณภำพที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีน มีขอบข่ำย

งำนและภำรกิจดังนี้ 

  2.1 กำรจัดท ำและเสนอของบประมำณ ได้แก่ กำรวิเครำะห์และพัฒนำ

นโยบำยทำงกำรศึกษำ กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์หรอืแผนพัฒนำกำรศกึษำ กำรวิเครำะห์

ควำมเหมำะสมกำรเสนอของบประมำณ 

  2.2 กำรจัดสรรงบประมำณ ได้แก่ กำรจัดสรรงบประมำณใน

สถำนศกึษำ  กำรเบิกจ่ำย และกำรอนุมัติงบประมำณ กำรโอนเงินงบประมำณ 

  2.3 กำรตรวจสอบ ติดตำม ประเมินผล และรำยงำนผลกำรใช้เงนิและ               

ผลกำรด ำเนินงำน ได้แก่ กำรตรวจสอบติดตำมกำรใชเ้งินและผลกำรด ำเนินงำน กำร

ประเมินผลกำรใชเ้งินและผลกำรด ำเนินงำน 
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  2.4 กำรระดมทรัพยำกรและกำรลงทุนเพื่อกำรศกึษำ ได้แก่ กำรจัดกำร

ทรัพยำกร กำรระดมทรัพยำกร กำรจัดหำรำยได้และผลประโยชน์ กองทุนกู้ยืมเพื่อ

กำรศกึษำ กองทุนสวัสดิกำรเพื่อกำรศึกษำ 

   2.5 กำรบริหำรกำรเงิน ได้แก่ กำรเบิกเงินจำกคลัง กำรรับเงนิ กำรเก็บรักษำ

เงิน กำรจำ่ยเงนิ กำรน ำส่งเงนิ กำรกันเงนิไว้เบิกเหลื่อมปี 

   2.6 กำรบริหำรบัญชี ได้แก่ กำรจัดท ำบัญชีกำรเงิน กำรจัดท ำรำยงำน                   

ทำงกำรเงินและงบกำรเงิน 

   2.7 กำรบริหำรพัสดุและสินทรัพย์ ได้แก่ กำรจัดท ำระบบฐำนขอ้มูลสินทรัพย์

ของสถำนศกึษำ กำรจัดหำพัสดุ กำรก ำหนดแบบรูปรำยกำรหรอืคุณลักษณ์เฉพำะและ

จัดซื้อจัดจ้ำง กำรควบคุมดูแล บ ำรุงรักษำ และจ ำหน่ำยพัสดุ 

3. ด้ำนกำรบริหำรงำนงำนบุคคล กระทรวงศกึษำธิกำรก ำหนดกรอบ                    

กำรบริหำรงำนบุคคลในสถำนศกึษำให้เป็นภำรกิจที่ส ำคัญ ที่มุง่สง่เสริมให้สถำนศึกษำ

สำมำรถปฏิบัติงำนเพื่อตอบสนองภำรกิจ กำรด ำเนินงำนด้ำนบริหำรบุคคลใหเ้กิดควำม

คล่องตัว อิสระ ภำยใต้กฎหมำย ระเบียบ เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล ข้ำรำชกำรครู และ

บุคลำกรทำงกำรศกึษำได้รับกำรพัฒนำมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีขวัญและก ำลังใจ ได้รับ

กำรยกย่องเชิดชูเกียรต ิมคีวำมมั่นคงและก้ำวหน้ำในวิชำชีพ ซึ่งจะส่งผลตอ่กำรพัฒนำ

คุณภำพกำรศกึษำของผู้เรยีนเป็นส ำคัญ โดยมีขอบข่ำยและภำรกิจโดยสรุป ได้แก่                 

1) กำรวำงแผนอัตรำก ำลังและก ำหนดต ำแหน่ง 2) กำรสรรหำและกำรบรรจุแตง่ตั้ง                 

3) กำรเสริมสร้ำงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติรำชกำร 4) วินัยและกำรรักษำวินัย                       

5) กำรออกจำกรำชกำร 

4. ด้ำนกำรบริหำรทั่วไป กระทรวงศกึษำธิกำร ได้ก ำหนดขอบข่ำยใหเ้ป็นงำน             

ที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดระบบบริหำรองคก์ำร ใหบ้ริกำรบริหำรงำนอื่นๆ บรรลุผลตำม

มำตรฐำนคุณภำพและเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ โดยมีบทบำทหลักในกำรประสำนส่งเสริม

สนับสนุนและกำรอ ำนวยกำร ควำมสะดวกต่ำงๆ ในกำรให้บริกำรกำรศกึษำทุกรูปแบบ  

มุ่งพัฒนำสถำนศกึษำให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่ำงเหมำะสม ส่งเสริมในกำรบริหำร

และกำรจัดกำรศกึษำของสถำนศกึษำ ตำมหลักกำรบริหำรงำนที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงำน

เป็นหลักโดยเน้นควำมโปร่งใส ควำมรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนกำรมสี่วนร่วมของ

บุคคล ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้องเพื่อให้กำรจัดกำรศึกษำมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

โดยฝ่ำยงำนบริหำรทั่วไปของสถำนศึกษำจะต้องด ำเนินกำรเรื่องต่ำงๆ เช่น กำรด ำเนินงำน
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ธุรกำรงำนเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสถำนศกึษำขั้นพื้นฐำนกำรพัฒนำระบบและเครือขำ่ย

ข้อมูลสำรสนเทศกำรประสำนและพัฒนำเครือข่ำยกำรศกึษำกำรจัดระบบกำรบริหำรและ

พัฒนำองค์กรงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศกำรส่งเสริมสนับสนุนด้ำนวิชำกำร งบประมำณ 

บุคลำกร และบริหำรทั่วไปกำรดูแลอำคำรสถำนที่และสภำพแวดล้อมกำรจัดท ำส ำมะโน

ผูเ้รียนกำรระดมทรัพยำกรเพื่อกำรศึกษำ และกำรส่งเสริมงำนกิจกำรนักเรียน 

 ถึงแม้วำ่รัฐธรรมนูญแหง่รำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 2540 และ

พระรำชบัญญัติกำรศกึษำแหง่ชำติ พ.ศ. 2542 จะระบุให้มกีำรส่งเสริมกำรจัดกำรศกึษำ

ของเอกชนอย่ำงชัดเจน ท ำให้โรงเรียนเอกชนคำดหวังว่ำจะได้รับกำรอุดหนุนช่วยเหลือ 

ด้วยวิธีกำรต่ำงๆ แตป่รำกฏว่ำมีระเบียบและแนวปฏิบัติที่ก ำหนดขึน้ใหม่ เป็นปัญหำ                 

ต่อกำรด ำเนินกำรของโรงเรียนเอกชนมำกขึ้นจนขำดควำมเป็นอิสระและคล่องตัว ส่งผลให้

โรงเรียนเอกชนมสี่วนรว่มในกำรจัดกำรศกึษำขั้นพื้นฐำนในสัดส่วนที่ลดลง (ส ำนักงำน 
รับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศกึษำ, 2548) 

 

รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

 

 ความหมายของรูปแบบ 

จำกกำรศกึษำเกี่ยวกับรูปแบบและกำรพัฒนำรูปแบบเพื่อใชเ้ป็นข้อมูลพืน้ฐำน 

ในกำรก ำหนดกรอบทฤษฎีส ำหรับกำรศกึษำเพื่อพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำ

ผูเ้รียนตำมทฤษฎีพหุปัญญำของโรงเรียนเอกชนในภำคตะวันออกเฉียงเหนอื มสีำระ

ครอบคลุมควำมหมำยของรูปแบบ ประเภทของรูปแบบ องค์ประกอบของรูปแบบ 

คุณลักษณะของรูปแบบที่ด ีกำรพัฒนำรูปแบบ และกำรทดสอบรูปแบบ ดังรำยละเอียด

ต่อไปนี ้

ค ำวำ่ รูปแบบ ภำษำอังกฤษใช้ค ำว่ำ Model มีนักวิชำกำรตำ่งๆ ใหค้ ำอธิบำย

ควำมหมำยของค ำว่ำรูปแบบ ไว้หลำกหลำย ดังตอ่ไปนี้ 

บำร์โดและฮำร์ดแมน Bardo and Hartman (1982, pp.70-71) กล่ำวว่ำ รูปแบบ

เป็นสิ่งที่ได้รับกำรพัฒนำขึ้นเพื่อบรรยำยคุณลักษณะที่ส ำคัญของปรำกฎกำรณ์อย่ำงใด

อย่ำงหนึ่งเพื่อให้ง่ำยต่อกำรท ำควำมเข้ำใจ ส่วนกำรที่จะระบุว่ำรูปแบบหนึ่งต้องมี

รำยละเอียดมำกน้อยเพียงใดจึงจะเหมำะสม หรือ รูปแบบควรมีองค์ประกอบอะไรบ้ำง 

ไม่ได้มีขอ้ก ำหนดตำยตัว ทั้งนีข้ึน้อยู่กับปรำกฎกำรณ์แต่ละอย่ำงและวัตถุประสงค์ของ
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ผูส้ร้ำงรูปแบบที่ตอ้งกำรอธิบำยปรำกฎกำรณ์นั้นๆ Raj (1996) ให้ควำมหมำยของรูปแบบ

ไว้ 2 ควำมหมำยคือ รูปแบบคือรูปย่อของควำมจรงิของปรำกฎกำรณ์ซึ่งแสดงด้วย

ข้อควำม จ ำนวน หรอืภำพ โดยกำรลดทอนเวลำท ำให้เกิดควำมเข้ำใจปรำกฎกำรณ์นัน้ๆ 

ได้ดยีิ่งขึ้นและอีกหนึ่งรูปแบบ คือ ตัวแทนของกำรใช้ทฤษฎีของโปรแกรมที่ก ำหนดเฉพำะ 

Strockburger (1996) กล่ำวว่ำ รูปแบบเป็นตัวอย่ำงที่มีกำรบรรจุโครงสร้ำงที่เป็น

ส่วนประกอบส ำคัญของวัตถุบำงอย่ำงหรอืเหตุกำรณ์ควำมเป็นจรงิบนโลก โดยยกตัวอย่ำง 

2 แบบดังนี้เป็นวัตถุ ได้แก่ ตัวอย่ำงแบบจ ำลองของเครื่องบิน หรอืแบบจ ำลองอำคำรของ

สถำปนิก  และ เป็นสัญลักษณ์บำงอย่ำง ได้แก่ ภำษำ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ หรอืสมกำร

ทำงคณิตศำสตร์ โดยแตล่ะรูปแบบจะมีลักษณะที่แน่นอน มีกำรน ำเสนอโดยลักษณะ

ธรรมชำติของรูปแบบนั้น อุทุมพร จำมรมำน (2541, หน้ำ 22) กล่ำวว่ำ รูปแบบ หมำยถึง

โครงสรำ้งของควำมเกี่ยวข้องระหว่ำงหนว่ยต่ำงๆ หรอืตัวแปรต่ำง ๆ ดังนั้นรูปแบบจงึนำ่จะ

มีมำกกว่ำ 1 มิติ หลำยตัวแปร และตัวแปรดังกล่ำวต่ำงมีควำมเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน    

ทิศนำ แขมมณี (2550, หน้ำ 220) กล่ำวว่ำ รูปแบบ คือ รูปธรรมของควำมคิดที่เป็น

นำมธรรมที่บุคคลแสดงออกมำในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น เป็นค ำอธิบำย เป็นแผนผัง 

เป็นไดอะแกรม หรอืแผนภำพเพื่อให้ตนเองหรือบุคคลอื่นเข้ำใจได้ชัดเจนขึน้ 

 จำกกำรศกึษำควำมหมำยของรูปแบบจำกนักวิชำกำรดังกล่ำวข้ำงตน้สำมำรถ

สรุปควำมหมำยของรูปแบบว่ำ รูปแบบ หมำยถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้ำงและควำมสัมพันธ์

ของชุดตัวแปรที่สรำ้งควำมรู้ควำมเข้ำใจเพื่อใหต้นเองหรอืบุคคลอื่นเข้ำใจให้ง่ำยขึ้นและ              

ใช้เป็นแนวทำงด ำเนินงำนได้  

ประเภทของรูปแบบรูปแบบมีหลำยประเภทตำมกำรแบ่งประเภทของนักวิชำกำร

ต่ำงๆ ดังนี้ 

 Smith and Others (1980, p.461) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบดังนี้ รูปแบบเชงิ

กำยภำพ แบ่งออกเป็นรูปแบบรูปปั้นที่มีลักษณะคล้ำยของจรงิ เช่น เครื่องบินจ ำลอง 

รูปแบบเชงิอุปมำที่มลีักษณะคล้ำยปรำกฎกำรณ์จรงิ เช่น กำรทดลองทำงเคมีใน

หอ้งปฏิบัติกำรณ์ก่อนกำรทดลองจรงิ รูปแบบเชงิสัญลักษณ์ จ ำแนกเป็นรูปแบบข้อควำม 

กำรใชข้้อควำมอธิบำยย่อ เช่น รูปแบบคณิตศำสตร์ ค ำพรรณนำลักษณะงำน เป็นต้น 

Keeves (1988, pp.561-565) แบ่งประเภทรูปแบบทำงกำรศกึษำและรูปแบบทำง

สังคมศำสตร์ไว้ ดังนี้ รูปแบบเชงิเปรียบเทียบ ใชใ้นกำรเปรียบเทียบปรำกฎกำรณ์                  

ซึ่งเป็นรูปแบบเพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจในปรำกฎกำรณ์ที่เป็นนำมธรรม เช่น รูปแบบกำร
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ท ำนำยจ ำนวนนักเรียนที่เข้ำสู่ระบบโรงเรียนเป็นต้น รูปแบบเชงิขอ้ควำม ใช้ภำษำเป็นสื่อ             

ในกำรบรรยำยหรืออธิบำยปรำกฎกำรณ์ที่ศกึษำด้วยภำษำ แผนภูมหิรือรูปภำพเพื่อให้เห็น

โครงสรำ้งทำงควำมคิด องค์ประกอบและควำมสัมพันธ์องค์ประกอบนั้นๆ เช่น รูปแบบกำร

เรียนรูใ้นโรงเรยีน เป็นต้น รูปแบบเชงิคณิตศำสตร์ ใช้รูปแบบสมกำรทำงคณิตศำสตร ์             

เป็นสื่อในกำรแสดงควำมสัมพันธ์ของตัวแปรต่ำงๆ นยิมใชใ้นสำขำจติวิทยำ ศึกษำศำสตร์ 

และกำรบริหำรกำรศกึษำ และรูปแบบเชงิสำเหตุ พัฒนำมำจำกเทคนิคกำรวิเครำะห์

เส้นทำงโดยน ำเอำตัวแปรต่ำงๆ มำหำควำมสัมพันธ์เชิงเหตุและผลที่เกิดขึ้น 

 Steiner (1998) จ ำแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท คือ รูปแบบเชงิกำยภำพ 

(Physical Model) แบ่งเป็น รูปแบบของสิ่งใดสิ่งหน่ึง (Model-of) ซึ่งเป็นแบบจ ำลองของจริง

ขนำดย่อส่วน และ รูปแบบส ำหรับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model-for) เป็นแบบจ ำลองตน้แบบสินค้ำ 

โดยสร้ำงแบบจ ำลองเท่ำของจริงก่อนแล้วผลิตสินคำ้ตำมแบบจ ำลอง และรูปแบบ                   

เชงิทฤษฎี(Conceptual Model) แบ่งเป็น รูปแบบเชงิทฤษฎีของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual 

Model-of) เป็นรูปแบบที่สรำ้งขึ้นตำมทฤษฎีและทฤษฎี เพื่ออธิบำยปรำกฎกำรณ์บำงอย่ำง 

และรูปแบบเชงิทฤษฎีเพื่อสิ่งใดสิ่งหน่ึง (Conceptual Model-for) เป็นรูปแบบที่สรำ้งขึน้จำก

ทฤษฎีกำรคัดสรรตำมธรรมชำติเพื่ออธิบำยทฤษฎีใดทฤษฎีหนึ่ง 

จำกกำรศกึษำประเภทของรูปแบบจำกนักวิชำกำรที่ได้กล่ำวถึงประเภทของ

รูปแบบ เช่น สมิธ และคนอื่น ๆ Smith and Others (1980, p.461) Keeves (1988, pp.561-

565) และ Steiner (1998) สำมำรถจัดประเภทของรูปแบบได้ 2 ประเภท คอื 1) รูปแบบ 

เชงิกำยภำพ มี 2 ลักษณะ ได้แก่ แบบจ ำลองของสิ่งใดสิ่งหนึ่งขนำดย่อส่วน และ

แบบจ ำลองเชิงอุปมำที่มลีักษณะคล้ำยปรำกฎกำรณ์จริง 2) รูปแบบเชงิสัญลักษณ์ มี 5 

ลักษณะ ได้แก่ รูปแบบเชงิเปรียบเทียบ รูปแบบเชงิขอ้ควำม รูปแบบ  เชงิคณิตศำสตร ์

รูปแบบเชงิสำเหตุ และ รูปแบบเชงิทฤษฎี 

ส ำหรับในกำรศกึษำวิจัยครั้งนี้จะเป็นรูปแบบเชิงทฤษฎี (Conceptual Model)               

ที่เป็นโครงสรำ้งของทฤษฎีที่สรำ้งขึ้นจำกทฤษฎีเพื่ออธิบำยปรำกฎกำรณ์บำงอย่ำง 

องค์ประกอบของรูปแบบนักวิชำกำรที่ได้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของ

รูปแบบ มีดังนี้ 

จนิตนำ ศักดิ์ภู่อร่ำม (2545) ได้น ำเสนอรูปแบบกำรบริหำรโรงเรียนในก ำกับของ

รัฐส ำหรับประเทศไทยว่ำประกอบด้วย 4 ส่วน ได้แก่ 1) ส่วนน ำเน้นบริบทและควำมเป็นมำ

ของทฤษฎี 2) รูปแบบกำรบริหำรโรงเรียนในก ำกับของรัฐส ำหรับประเทศไทย                       
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3) แนวทำงกำรน ำรูปแบบไปใช้และ 4) เงื่อนไขและข้อจ ำกัดของรูปแบบ วุฒิพล สกลเกียรติ 

(2546) ได้ศึกษำรูปแบบกำรพัฒนำรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรูเ้พื่อพัฒนำทักษะส ำหรับผู้ใช้

แรงงำนในสถำนประกอบกำรภำคอุตสำหกรรม: กรณีศกึษำอุตสำหกรรมยำนยนต์และ

ชิน้ส่วนว่ำ รูปแบบประกอบด้วย 3 ส่วนคือ 1) ปัจจัยในกำรจัดกำรจัดกำรเรียนรูเ้พื่อพัฒนำ

ทักษะ 2) ทักษะที่จ ำเป็น 3) ขั้นตอนกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำทักษะ                                    

วิสุทธิ ์วิจติรพัชรำภรณ์ (2547) ได้ศึกษำกำรพัฒนำรูปแบบกำรจัดกำรศกึษำแบบกระจำย

อ ำนำจในสถำนศกึษำขั้นพื้นฐำน ตำมแนวทำงพระรำชบัญญัติกำรศกึษำแหง่ชำติ พ.ศ. 

2542 ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ 1) ส่วนน ำ 2) องค์ประกอบของรูปแบบและสำระส ำคัญ

ของกำรกระจำยอ ำนำจ 3) ยุทธศำสตรก์ำรด ำเนินงำนและเงื่อนไขควำมส ำเร็จ                                 

รุ่งนภำ จิตรโรจนรักษ์ (2548) ได้ศึกษำกำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรของคณะกรรมกำร

สถำนศกึษำขั้นพื้นฐำน ส ำหรับประเทศไทย พบว่ำ รูปแบบประกอบด้วย 3 ส่วน คือ                  

1) รูปแบบกำรบริหำรของคณะกรรมกำรสถำนศกึษำขั้นพืน้ฐำนส ำหรับประเทศไทย            

2) แนวทำงกำรน ำรูปแบบไปใช้และ 3) เงื่อนไขหรือข้อจ ำกัดของรูปแบบ                                                     

ศักดำ สถำพรวจนำ (2549) ได้พัฒนำรูปแบบ กำรบริหำรแบบมีสว่นร่วมของสถำนศกึษำ                

ขั้นพื้นฐำนได้ส่วนประกอบของรูปแบบ 4 ส่วนดังนี้ 1) ส่วนน ำ 2) ระบบของรูปแบบ                  

กำรบริหำรแบบมีสว่นร่วมของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 3) แนวทำงกำรน ำรูปแบบ                        

กำรบริหำรแบบมีสว่นร่วมของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนไปใช้และ 4) เงื่อนไขหรอืข้อจ ำกัดของ

รูปแบบกำรบริหำรแบบมีสว่นร่วมของสถำนศกึษำขั้นพื้นฐำน 

Brown & Moberg (1980, pp.16-17) ได้ก ำหนดองค์ประกอบของรูปแบบ              

ตำมทฤษฎีเชงิระบบขององค์กร ได้แก่ 1) สภำพแวดล้อม 2) เทคโนโลยี 3) โครงสรำ้ง                 

4) กระบวนกำรจัดกำร 5) กำรตัดสินใจสั่งกำรคีฟส์ (Keeves, 1988, pp.386-387)                 

กล่ำวว่ำรูปแบบโดยทั่วไปจะต้องมีองค์ประกอบที่ส ำคัญ คือ 1) รูปแบบต้องน ำไปสู่                

ค ำท ำนำยผลที่ตำมมำซึ่งสำมำรถพิสูจน์และทดสอบได้ กล่ำวคือ สำมำรถน ำไปสร้ำง

เครื่องมือเพื่อพิสูจน์ทดสอบได้ 2) โครงสรำ้งของรูปแบบต้องประกอบด้วยควำมสัมพันธ์ 

เชงิสำเหตุซึ่งสำมำรถอธิบำยเรื่องนัน้ๆ ได้ 3) รูปแบบต้องสำมำรถชว่ยสร้ำงจนิตนำกำร

ควำมคิดรวบยอดและควำมสัมพันธ์รวมทั้งช่วยขยำยขอบเขตของกำรค้นหำควำมรู้และ          

4) รูปแบบควรประกอบด้วยควำมสัมพันธ์เชิงโครงสร้ำงมำกกว่ำควำมสัมพันธ์เชิงเชื่อมโยง

และ Tony (1995, p.25) ได้วิเครำะห์รูปแบบกำรบริหำรทำงกำรศึกษำไว้ มีองค์ประกอบ
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ส ำคัญ 4 ประกำรคือ 1) เป้ำหมำยหรือวัตถุประสงค์ขององค์กำร 2) โครงสรำ้งขององค์กำร 

3) สถำบันและสภำพแวดล้อมและ 4) ควำมเป็นผู้น ำ 

 

การสังเคราะห์รูปแบบ 

จำกกำรศกึษำทฤษฎีของนักวิชำกำรต่ำงๆ เกี่ยวกับควำมหมำยของรูปแบบ 

ประเภทของรูปแบบ และองค์ประกอบของรูปแบบ ผูว้ิจัยได้สังเครำะห์องค์ประกอบของ

รูปแบบเพื่อก ำหนดเป็นกรอบแนวคิดในกำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำ              

เพื่อส่งเสริมพหุปัญญำของนักเรียนโรงเรียนเอกชนในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ดังแสดงในตำรำง 6 

 

ตำรำง 6 กำรสังเครำะห์องค์ประกอบของรูปแบบ 
 

 

 

 

 

องค์ประกอบของรูปแบบ 

นักวิชำกำร / นักวิจัย  

 

 

 

ควำมถี ่

จิน
ตน

ำ 
ศัก

ดิ์ภู่
อร่

ำม
 (2

54
5)

 
       

วุฒ
พิล

 ส
กล

เก
ียร

ต ิ
(2
54

6)
 

วสิ
ุทธิ์

 ว
ิจติ

รพ
ัชร

ำภ
รณ

์ (2
54

7)
 

รุ่ง
นภ

ำ 
จิต

โร
จน

รัก
ษ ์

(2
54

8)
 

ศัก
ดำ

สถ
ำพ

รว
จน

ำ 
(2

54
9)

 

Br
ow

n 
an

d 
M

ob
er

t (
19

80
) 

Ke
ev

es
 (1

98
8)

 

To
ny

 (1
99

5)
 

1. ส่วนน ำ หลักกำร ทฤษฎ ี ✓  ✓  ✓    3 
2.โครงสรำ้งของระบบบรหิำร ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 6 
3. แนวทำงกำรน ำรูปแบบไปใช ้ ✓   ✓ ✓    3 
4. เงื่อนไขหรือข้อจ ำกัดของรูปแบบ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓  5 
5. ปัจจัยและสภำพแวดล้อม  ✓    ✓ ✓ ✓ 4 
6. ทักษะที่จ ำเป็น  ✓       1 
7. ขั้นตอนยุทธศำสตร์กำรด ำเนินงำน  ✓ ✓   ✓   3 
8.ผู้น ำและกำรตัดสนิใจ      ✓  ✓ 2 
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จำกตำรำง 6 กำรสังเครำะหอ์งค์ประกอบของรูปแบบโดยใช้เกณฑ์ควำมถี่              

ร้อยละ 50 ขึ้นไปเป็นเกณฑ์ในกำรเลือก ได้องค์ประกอบของรูปแบบ 3 องค์ประกอบ ได้แก่               

1) โครงสร้ำงของระบบบริหำร 2) เงื่อนไขและขอ้จ ำกัดของรูปแบบ และ 3) ปัจจัยและ

สภำพแวดล้อมของรูปแบบ 

 จงึอำจกล่ำวได้วำ่ กำรก ำหนดองค์ประกอบของรูปแบบนั้นขึน้อยู่กับ

ปรำกฎกำรณ์ที่เรำก ำลังศกึษำหรอืออกแบบทฤษฎี ทฤษฎีหรอืหลักกำรพื้นฐำนในกำร

ก ำหนดรูปแบบแตล่ะรูปแบบนั้นๆ เป็นหลัก และจำกกำรศกึษำตัวอย่ำงรูปแบบในเอกสำรที่

เกี่ยวข้อง พบว่ำ ไม่ปรำกฎหลักเกณฑ์ตำยตัวว่ำรูปแบบนั้นต้องมีองค์ประกอบอะไร 

อย่ำงไร แต่สว่นใหญ่จะกล่ำวถึงกำรจัดองค์กำรบริหำรหรอืโครงสร้ำงระบบบริหำร                     

ในองค์กรนั้นๆ โดยทั่วไปโครงสรำ้งของระบบแตล่ะระบบมีองค์ประกอบที่ส ำคัญ                      

4 องค์ประกอบ (Ivancevich&Others, 1989) ได้แก่ 

          1) ปัจจัยน ำเข้ำ (Input) หมำยถึง ทรัพยำกรที่อยู่รอบข้ำงระบบที่ถูก

ป้อนเข้ำไปให้ท ำหน้ำที่เป็นองค์ประกอบแรก เช่น ระบบกำรศกึษำในโรงเรยีน ตัวป้อนได้แก่ 

โรงเรียน ครู นักเรียน อุปกรณ์กำรเรียนกำรสอน เป็นต้น 

          2) กระบวนกำร (Process) หมำยถึง วิธีกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ที่ท ำให้สิ่งที่

ป้อนเข้ำไปเกิดกำรเปลี่ยนแปลงน ำไปสู่ผลงำนหรอืผลิตผลของระบบ เช่น ระบบกำรศกึษำ

ในโรงเรยีน กระบวนกำร ได้แก่ วธิีสอน หรือ กำรบริกำรจัดกำรเรยีนกำรสอน เป็นต้น 

           3) ผลงำน หรอืผลผลิต (Product) หมำยถึง ผลสัมฤทธ์ที่เกิดจำกกำร

ด ำเนนิงำนในระบบ ผลผลติในระบบกำรศกึษำ ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรยีน เป็นต้น 

          4) ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เป็นผลผลติของระบบเกิดจำกมีปัจจัย

ป้อนเข้ำสู่กระบวนกำรและกระท ำให้เกิดผลผลติเกิดขึ้น และใหค้วำมสนใจกับข้อมูล

ป้อนกลับจำกสภำพแวดล้อมภำยนอกด้วย 

คุณลักษณะของรูปแบบที่ดีนักวิชำกำรได้กล่ำวถึงลักษณะของรูปแบบที่ดี                        

ไว้ดังต่อไปนี ้

ทำคำโอะ มยิำกำวะ (คงศักดิ์ สันติพฤกษวงศ ์(แปล), 1986,หนำ้ 15) กล่ำวว่ำ

รูปแบบที่ดคีวรมีคุณลักษณะ คอื รูปแบบควรประกอบด้วยควำมสัมพันธ์เชิงโครงสร้ำง

ระหว่ำงตัวแปรมำกกว่ำจะเน้นควำมสัมพันธ์แบบรวมๆ อย่ำงไรก็ดีสหสัมพันธ์และสมกำร

ถดถอยที่ใชห้ำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงตัวแปรก็สำมำรถน ำไปใช้สรำ้งรูปแบบได้ รูปแบบควร

น ำไปสู่กำรท ำนำยผลที่ตำมมำ ซึ่งสำมำรถตรวจสอบได้ดว้ยข้อมูลเชิงประจักษ์โดย                     
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เมื่อทดสอบรูปแบบแล้ว ถ้ำปรำกฎว่ำรูปแบบไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์รูปแบบนั้น

ต้องถูกยกเลิกไป รูปแบบควรอธิบำยโครงสรำ้งควำมสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่ศกึษำได้ 

และรูปแบบควรน ำไปสู่กำรสร้ำงแนวควำมคิดใหม่ของเรื่องที่ศกึษำได้ 

 

 การพัฒนารูปแบบ 

 รูปแบบเป็นสิ่งที่ได้รับกำรพัฒนำขึน้มำเพื่อบรรยำยลักษณะส ำคัญของ

ปรำกฎกำรณ์อย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง เป็นสิ่งที่ผูส้นใจศึกษำในเรื่องนั้นๆ ได้เข้ำใจแล้วน ำไปสู่

กำรศกึษำในเชิงลกึต่อไป กระบวนกำรในกำรปรับปรุงหรอืเปลี่ยนแปลงในรำยละเอียดของ

สิ่งที่แสดงโครงสร้ำงทำงควำมคิดและควำมสัมพันธ์เชิงเหตุผลขององค์ประกอบที่ส ำคัญ

ของระบบเดิม กำรพัฒนำรูปแบบทั่วไปส่วนใหญ่มี 4 ขั้นตอน อุทัย บุญประเสริฐ (2546) 

ได้แก่ 1) กำรศกึษำองค์ควำมรูท้ี่เกี่ยวข้อง 2) กำรก ำหนดหลักกำรและองค์ประกอบที่ใช้

ก ำกับกำรสรำ้งรูปแบบต้นแบบ 3) กำรรำ่งรูปแบบ และ 4) กำรทดสอบรูปแบบ                          

ด้วยกำรตรวจสอบควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ในกำรน ำไปปฏิบัติ หรอืด้วยกำร

ทดลองเป็นโครงกำรน ำร่องก่อนก ำหนดเป็นรูปแบบที่สมบูรณ์พร้อมใชใ้นกำรด ำเนินงำน

จรงิตอ่ไป 

กำรสรำ้งรูปแบบมีขอ้ควรระวัง 2 ประกำร คอื กำรพยำยำมท ำใหรู้ปแบบชัดเจน

เข้ำใจง่ำยโดยกำรก ำหนดองค์ประกอบ หรือตัวแปรที่เกี่ยวข้องทั้งมำกและน้อยเข้ำมำไว้ใน

รูปแบบ จะท ำให้รูปแบบสลับซับซ้อนเกินไป เพรำะมีจ ำนวนตัวแปรที่เกี่ยวข้องมำก                       

ไม่สะดวกต่อกำรทดสอบรูปแบบ ดังนั้นกำรท ำให้รูปแบบชัดเจนจงึต้องก ำหนดเฉพำะ

องค์ประกอบหรอืตัวแปรที่มีควำมสัมพันธ์กันจรงิๆ เท่ำนั้นเขำ้ไว้ในรูปแบบ และ กำรเน้น

รูปแบบหรอืสัญลักษณ์ที่ใชใ้นรูปแบบมำกเกินไป ท ำให้ละเลยควำมส ำคัญขององค์ประกอบ

หรอืตัวแปรที่ตอ้งน ำไปทดสอบอำจท ำให้มองไม่เห็นโครงสรำ้งควำมสัมพันธ์ที่แท้จริง                      

ขององค์ประกอบหรอืตัวแปรในรูปแบบ 

Willer (1967, p. 83) กล่ำวว่ำ กำรพัฒนำรูปแบบมี 2 ขั้นตอนที่ส ำคัญ คือ              

กำรสรำ้งรูปแบบและกำรหำควำมตรงของรูปแบบ สว่นรำยละเอียดในแตล่ะขั้นตอนว่ำ              

มีกำรด ำเนินกำรอย่ำงไรนั้น ขึ้นอยู่กับลักษณะและกรอบทฤษฎีซึง่เป็นพืน้ฐำนในกำรพัฒนำ

รูปแบบนั้นๆ หำกเป็นกำรพัฒนำรูปแบบที่เป็นส่วนหนึ่งของงำนวิจัย มีขั้นตอนใน                    

กำรด ำเนินกำร 2 ขั้นตอนหลักคือ กำรพัฒนำรูปแบบและกำรทดสอบเชิงประสทิธิภำพและ

ประสิทธิผลของรูปแบบนั้นมีรำยละเอียดดังนี้ขั้นตอนกำรพัฒนำรูปแบบรูปแบบเป็นสิ่งที่
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ได้รับกำรพัฒนำขึ้นเพื่อบรรยำยลักษณะส ำคัญของปรำกฏกำรณ์อย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง 

เปรียบเสมอืนกับเป็นสิ่งที่ผู้สนใจท ำกำรศึกษำในเรื่องนั้น ๆ ได้เข้ำใจเบือ้งต้นและน ำไปสู่

กำรศกึษำในเชิงลกึต่อไปขั้นตอนกำรทดสอบหรือประเมินรูปแบบ เป็นขั้นตอนส ำคัญ                 

ซึง่จะให้ได้มำซึ่งรูปแบบในกำรศกึษำวิจัยที่มีคุณภำพ มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล 

เที่ยงตรง และเชื่อถือได้ โดยปกติแล้วในกำรวิจัยทำงสังคมศำสตร์และพฤติกรรมศำสตร์

ส่วนมำกจะท ำกำรทดสอบรูปแบบด้วยวิธีกำรทำงสถิติ หรือวธิีกำรเชิงปริมำณ โดยต้อง

ค ำนงึถึงควำมถูกต้องและควำมเชื่อมั่นของข้อมูลตัวเลขเป็นส ำคัญ 

กำรทดสอบรูปแบบจุดมุง่หมำยที่ส ำคัญของกำรสร้ำงรูปแบบก็เพื่อทดสอบหรอื

ตรวจสอบรูปแบบนั้นกับข้อมูลเชงิประจักษ์ถึงควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของ

รูปแบบเมื่อน ำไปปฏิบัติจริงรูปแบบที่สรำ้งขึ้นจึงควรมคีวำมชัดเจนและเหมำะสมกับวิธีกำร

ทดสอบ กำรวิจัยทำงสังคมศำสตร์และพฤติกรรมศำสตรม์ักทดสอบรูปแบบด้วยวิธีทำง

สถิตหิรอืทดสอบด้วยโครงกำรน ำร่องและผลของกำรทดสอบจะน ำไปสู่กำรยอมรับหรอื

ปฏิเสธรูปแบบนั้นและน ำไปสู่กำรสรำ้งทฤษฎีใหมต่่อไป 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบ 

 งำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำรูปแบบมี ดังตอ่ไปนี้ 

อุทัย บุญประเสริฐ (2546) และ Eisner (1976, pp. 192-193) กล่ำวถึง                   

กำรทดสอบรูปแบบทีด่ ำเนนิกำรโดยอำศัยผูท้รงคุณวุฒิ เป็นที่นิยมกันมำกในกำรวิจัย                

ทำงสังคมศำสตร์และพฤติกรรมศำสตร์ ส่วนกำรวิจัยทำงกำรศึกษำส่วนใหญ่มักด ำเนินกำร 

โดยวิธีประเมนิโดยอำศัยควำมรอบรู้และกำรรับรู้ของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนื้ กำรประเมิน              

โดยกำรวิเครำะห์วิจำรณ์อย่ำงลกึซึง้เฉพำะในประเด็นที่ถูกน ำมำพิจำรณำ โดยไม่

จ ำเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์หรือผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องกับกำรตัดสินใจเสมอไปแตอ่ำจ

มีกำรผสมผสำนปัจจัยต่ำงๆ ในกำรพิจำรณำเข้ำด้วยกันตำมวิจำรณญำณของผู้ทรงคุณวุฒิ

เพื่อให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับคณุภำพ ประสิทธิภำพ และควำมเหมำะสมของรูปแบบที่ท ำ                

กำรประเมนิรูปแบบกำรประเมินที่เป็นควำมเฉพำะทำงในเรื่องที่จะประเมิน โดยพัฒนำ              

มำจำกแบบกำรวิจำรณ์งำนศลิปะที่มคีวำมละเอียดอ่อนลึกซึง้ และต้องอำศัย ผูท้รงคุณวุฒิ

ระดับสูงมำเป็นผู้วนิิจฉัยรูปแบบที่ใชต้ัวบุคคล คือ ผูท้รงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในกำร

ประเมินโดยให้ควำมเช่ือถอืว่ำผูท้รงคุณวุฒินัน้เที่ยงธรรมและมีดุลยพินจิที่ดี มีมำตรฐำน
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และเกณฑม์ำจำกประสบกำรณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ และรูปแบบที่ยอมให้มคีวำมยดืหยุ่นใน

กระบวนกำรท ำงำนของผูท้รงคุณวุฒิตำมอัธยำศัยและควำมถนัดของแตล่ะคน 

 Joint Committee on Standards for Educational Evaluation (Maduas,  

Scrivenและ Stufflebeam, 1983, pp. 399-402) ได้เสนอหลักกำรประเมินของ               

กำรตรวจสอบรูปแบบ ได้แก่ 1) กำรประเมินควำมเป็นไปได้ในกำรน ำไปปฏิบัติจริง                             

2) กำรประเมนิกำรสนองตอบต่อควำมตอ้งกำรของผู้ใช้รูปแบบ 3) กำรประเมิน                

ควำมเหมำะสมทั้งในด้ำนกฎหมำยและศลีธรรมจรรยำ และ 4) กำรประเมินควำมน่ำเชื่อถือ

และ  มีสำระครบถ้วนตำมควำมต้องกำรกำรสร้ำงรูปแบบ กำรเก็บรวบรวมข้อมูลและ                    

กำรทดสอบรูปแบบเป็นกิจกรรมที่ต้องบูรณำกำรเข้ำด้วยกัน เนื่องจำกโครงสร้ำงของ

รูปแบบจะเป็นตัวก ำหนดวิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล และข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้จะน ำไปใช้

ทดสอบรูปแบบ ผลของกำรทดสอบรูปแบบน ำไปสู่กำรยอมรับหรอืปฏิเสธรูปแบบนั้น            

หำกไม่มีกำรทดสอบรูปแบบ รูปแบบที่สรำ้งขึ้นก็ไม่เกิดประโยชน์มำกนักเพรำะเป็นเพียง

กำรพิจำรณำรูปแบบกับสภำพควำมเป็นจรงิของปรำกฎกำรณเ์ท่ำนั้น ไม่สำมำรถพัฒนำ

รูปแบบที่สรำ้งขึ้นไปสู่กำรเป็นทฤษฎีได้ กำรทดสอบรูปแบบจงึเป็นขั้นตอนที่ส ำคัญมำก             

ของกำรสร้ำงรูปแบบ 

กำรพัฒนำรูปแบบที่มีคุณภำพต้องมีควำมเข้ำใจถึงทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง                

ที่ศึกษำวิจัยอย่ำงชัดเจน และกำรประเมินตรวจสอบคุณภำพรูปแบบเป็นสิ่งส ำคัญ                 

โดยอำจประเมินด้วยวิธีกำรทำงสถิติ หรอืโดยผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้รูปแบบที่ได้จำก

กำรศกึษำเกิดประโยชน์หรือเกิดองค์ควำมรูใ้นศำสตร์สำขำวิชำที่เกี่ยวข้ององค์ประกอบ               

ที่ส ำคัญของรูปแบบกำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนเพื่อสง่เสริมพหุปัญญำของนักเรียน

โรงเรียนเอกชนในภำคตะวันออกเฉียงเหนือประกอบด้วย 3 ด้ำน รำยละเอียดดัง

ภำพประกอบ 7 
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1.คณะกรรมกำรสถำนศกึษำ 

2. ผู้บริหำร 

3. ครู 

4. นักเรียน 

5. นโยบำย 

6. งบประมำณ 

7. วัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลย ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพประกอบ 7 รูปแบบกำรบริหำรกิจกรรมพัฒนำเพื่อส่งเสริมพหุปัญญำนักเรียน 

                          โรงเรียนเอกชนในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ปัจจัยเกือ้หนุน (Input) 
 

 

1.กระบวนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำ

ผู้เรียน ได้แก่  

 1.1 กำรก ำหนดวัตถุประสงค์และ 

     แนวปฏิบัตทิี่ชัดเจน 

 1.2 กำรก ำหนดเวลำในกำรจัด 

      กิจกรรมให้เหมำะสม 

 1.3 ยึดหลักกำรมีส่วนรว่ม            

 1.4จัดกิจกรรมในลักษณะ 

Project-Problem based learning 

 1.5 ประเมินแผนกำรจัดกิจกรรม 

 1.6 วัดและประเมินผล 

 1.7 ระบุผูรั้บผดิชอบ  

2. วธิีจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน 

ไดแ้ก่ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรม

นักเรียน และกิจกรรมเพื่อสงัคม

และสำธำรณประโยชน์  

ประกอบไปด้วย  

    2.1 หลักกำร 

    2.2 วัตถุประสงค์  

    2.3 ขอบข่ำย  

    2.4 วิธดี ำเนินกำร       

    2.5 กำรประเมิน 

 

 

นโยบำยของชำติ   สภำพโดยรอบของชุมชน สังคม เศรษฐกิจ และกำรเมอืง 

กระบวนกำร (Process) 
 

 

1. ควำมสำมำรถพิเศษหรือทักษะที่

เกิดขึน้ตำมทฤษฎีพหุปญัญำ 

1.1 ด้ำนควำมสำมำรถพิเศษที ่

    เกี่ยวเนื่องกับภำษำ  

1.2 ด้ำนควำมสำมำรถพิเศษที ่

     เกี่ยวเนื่องกับวัตถ ุ

1.3 ด้ำนควำมสำมำรถพิเศษที ่

    เกี่ยวเนื่องกับบคุคล 

2.คุณลักษณะที่พึงประสงคข์อง

นักเรียน 

2.1 นักเรียนได้รับกำรพัฒนำ 5 ด้ำน 

2.2 นักเรียนได้รับกำรปลูกฝังคุณธรรม 

     และค่ำนิยมที่พึงประสงค ์

2.3 นักเรียนรู้จักและเข้ำใจตนเอง 

2.4 นักเรียนมีจติส ำนึกเกี่ยวกับ 

     ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

2.5 นักเรียนปรับตัวและปฏบิัติตนให ้

     เป็นประโยชน์ต่อสังคม  

     ประเทศชำติ ด ำรงชีวติได้อย่ำงม ี

     ควำมสุข 

 

 

ผลผลิต(Output) 

ผลยอ้นกลับ (Feedback) 
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จำกภำพประกอบ 7 องค์ประกอบที่ส ำคัญของรูปแบบกำรบริหำรกิจกรรม

พัฒนำเพื่อส่งเสริมพหุปัญญำนักเรียนโรงเรยีนเอกชนในภำคตะวันออกเฉียงเหนือมี 3 ด้ำน 

ได้แก่ 1) ปัจจัยเกือ้หนุน (Input ) หมำยถึง ทรัพยำกรที่อยู่รอบข้ำงระบบที่ถูกป้อนเข้ำไปให้

ท ำหนำ้ที่เป็นองค์ประกอบแรก เชน่ ระบบกำรศกึษำในโรงเรยีน ตัวป้อนได้แก่ 

คณะกรรมกำรสถำนศกึษำ ผูบ้ริหำร ครู นักเรียน นโยบำย งบประมำณ และ

สภำพแวดล้อมโรงเรียน ครู นักเรียน อุปกรณ์กำรเรียนกำรสอน เป็นต้น 2) กระบวนกำร 

(Process) หมำยถึง วิธีกำรด ำเนินงำนที่ท ำให้สิ่งที่ป้อนเข้ำไปเกิดกำรเปลี่ยนแปลงน ำไปสู่

ผลงำนหรอืผลติผลของระบบ ประกอบไปด้วย กระบวนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน และ

วิธีกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน 3 ลักษณะ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และ

กิจกรรมเพื่อสังคมและสำธำรณประโยชน์ 3) ผลผลิต (Output) หมำยถึง คุณภำพผูเ้รียน  

ที่เกิดจำกกำรด ำเนินงำนในระบบ ประกอบด้วย ควำมสำมำรถพิเศษ หรอืทักษะที่เกี่ยวกับ

ภำษำ, วัตถุ และบุคคล คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน และควำมพึงพอใจของ

ผูป้กครอง  

 

เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 

 

ความเป็นมาของเทคนิคเดลฟาย 

กำรวิจัยแบบเทคนิคเดลฟำย (Delphi Technique) เป็นเทคนิคท ำนำยเหตุกำรณ์

ในอนำคตโดยอำศัยฉันทำมติ หรอื Consensus ของกลุ่มผู้เช่ียวชำญเพื่อให้ได้มำซึ่งข้อมูล      

ที่นำ่เชื่อถือ ข้อสรุปจำกฉันทำมตขิองกลุ่มผู้เช่ียวชำญจะสำมำรถน ำมำประกอบกำร

ตัดสินใจได้ทั้งเชงิวิชำกำรและบริหำรกำรศกึษำ โดยอำศัยควำมคิดเห็นจำกกลุ่ม

ผูเ้ชี่ยวชำญในสำขำที่ตอ้งกำร ค ำว่ำ “เดลฟำย” (Delphi) มำจำกชื่อวิหำรศักดิ์สทิธิ์สมัย

กรีกโบรำณที่ประชำชนนิยมไปขอค ำท ำนำยอนำคต เทคนิคกำรวจิัยแบบเดลฟำยได้รับ 

กำรเปิดเผยในปี 2505 โดยนักวิจัย 2 คนของบริษัทแรนด์(Rand Corporation) 

สหรัฐอเมริกำ คอื Olaf Helmer และ Norman C. Dalkey ที่วจิัยเกี่ยวกับกำรค้ำอำวุธ

สงครำม และตีพมิพ์บทควำมลงในวำรสำร Management Science เมื่อปี 2506 หลังจำก

นั้น คณะของเขำได้ศึกษำข้อดีขอ้เสียของวิธีกำรและพัฒนำมำจนได้รับควำมนยิม                 

อย่ำงแพร่หลำยเพรำะกำรวิจัยแบบนีเ้ป็นกำรระดมควำมคิดโดยผูใ้ห้ข้อคดิไม่จ ำเป็นต้อง

เผชิญหน้ำกัน จงึป้องกันกำรมอีิทธิพลครอบง ำกำรตัดสินใจของผู้ใดผูห้นึ่งได้ ผู้เช่ียวชำญ
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สำมำรถตัดสินใจโดยใช้ขอ้เท็จจริงและเหตุผลอย่ำงเต็มที่ (ทศพร ศิรสิัมพันธ์, 2551, หนำ้ 

61-62) 

 

ข้อตกลงเบื้องต้นของเทคนิคเดลฟาย 

 ข้อตกลงเบือ้งตน้ของเทคนิคเดลฟำย มดีังนี้ 

 1. ผูเ้ชี่ยวชำญจะตอบแบบสอบถำมตำมที่ผูว้ิจัยก ำหนดขึน้ในแต่ละขั้นตอนใน

เวลำใกล้เคียงกันโดยไม่ทรำบว่ำใครบ้ำงที่เข้ำร่วมเป็นกลุ่มผู้เช่ียวชำญ 

 2. ผูเ้ชี่ยวชำญที่เข้ำร่วมในกำรวิจัยจะต้องตอบแบบสอบถำมตำมที่วจิัย

ก ำหนดให้ครบทุกขั้นตอน ซึ่งอำจเป็น 2-4 รอบ โดยกำรตอบแบบสอบถำมครัง้แรกเป็น

แบบสอบถำมปลำยเปิด สว่นค ำถำมรอบต่อๆ ไปจะเป็นลักษณะมำตรำประเมินค่ำ 

ผูเ้ชี่ยวชำญสำมำรถทบทวนค ำตอบของตนได้ทุกขั้นตอน มีโอกำสกลั่นกรองค ำตอบของตน

อย่ำงละเอียดรอบคอบ จนกระทั่งมีควำมมั่นใจในค ำตอบ 

 3. ผูเ้ชี่ยวชำญสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นของตนได้อย่ำงอิสระ 

 

ขั้นตอนการวิจัยโดยใช้เทคนิคเดลฟาย 

ขั้นตอนกำรวิจัยโดยใช้เทคนิคเดลฟำย มขีั้นตอนดังต่อไปนี้ 

1. กำรก ำหนดปัญหำที่จะศึกษำ ปัญหำที่จะศกึษำด้วยเทคนิคเดลฟำย                   

ควรเป็นปัญหำที่จะน ำไปสู่กำรวำงนโยบำยหรือคำดกำรณ์อนำคตรวมทั้งกำรก ำหนด

ทำงเลือกต่ำงๆ ดังที่ Robert C.Judd กล่ำวถึง กำรวิจัยแบบเทคนิคเดลฟำยไว้ว่ำ ปัญหำที่

จะศกึษำด้วยเทคนิคเดลฟำยควรเป็นประเด็นปัญหำอันจะน ำไปสู่กำรวำงนโยบำยหรอื           

กำรก ำหนดทำงเลือกต่ำงๆ หรอืเป็นปัญหำที่มุง่หำควำมเห็นสอดคล้องกันเพื่อแก้ปัญหำ            

ที่สลับซับซ้อนทั้งในเชงิโครงสรำ้งและกำรปฏิบัติงำน หรือเพื่อสรุปเป็นทฤษฎีร่วมกัน                

(ทศพร ศิรสิัมพันธ์, 2551, หนำ้ 63) 

2. ปัจจัยที่ท ำให้เทคนิคเดลฟำยใช้ได้ผลสมบูรณ์และประสบควำมส ำเร็จ มีดังนี้

(อมรรัตน ์ภญิโญอนันตพงษ์, 2546, หนำ้ 55-56) 

   2.1 เวลำผูท้ ำกำรวิจัยควรจะมีเวลำมำกเพียงพอหำกตัดสินใจที่จะใช้เทคนิค

เดลฟำยในกำรวิจัยโดยทั่วๆ ไปเทคนิคนีใ้ช้เวลำประมำณ 2 เดือนจงึจะเสร็จสิ้น

กระบวนกำร อย่ำงไรก็ตำมอำจจะใช้เวลำช้ำหรอืเร็วกว่ำนั้นได้ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับกลุ่ม

ผูเ้ชี่ยวชำญจะส่งแบบสอบถำมแต่ละรอบคืนมำช้ำหรอืเร็วเพียงใด 
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  2.2 ผูเ้ชี่ยวชำญเนื่องจำกเทคนิคเดลฟำยเป็นวิธีที่อำศัยควำมคิดเห็น 

จำกกำรตอบแบบสอบถำม ดังนัน้ควำมส ำเร็จของเทคนิคและกำรวิจัยจะออกมำดีหรอื

ถูกต้องเพียงใดนั้นจึงขึ้นอยู่กับกำรคัดเลือกผู้เช่ียวชำญผูท้ ำกำรวิจัยจึงควรพิจำรณำอย่ำง

ละเอียดรอบคอบ เพื่อให้ได้ผูท้ี่เหมำะสมส ำหรับปัจจัยที่ท ำให้ได้ค ำตอบที่นำ่เชื่อถอืและตรง

ตำมควำมเป็นจริงจำกผูเ้ชี่ยวชำญ คือ 

         2.2.1 ควำมสำมำรถของผู้เช่ียวชำญผู้ท ำกำรวิจัยควรเลือกกลุ่ม

ผูเ้ชี่ยวชำญที่มคีวำมรูค้วำมสำมำรถเป็นเลิศหรอืเป็นที่ยอมรับในสำขำนั้นๆ อย่ำงแท้จรงิ          

ไม่ควรคัดเลือกมำ โดยอำศัยควำมคุ้นเคยหรอืกำรตดิต่อได้ง่ำยเพรำะข้อมูลที่ได้อำจเป็น

ค ำตอบที่ผิดพลำดได้ดังนัน้ควำมน่ำเชื่อถือของขอ้มูลที่ได้จึงขึ้นอยู่กับควำมรอบรู้และ

ควำมสำมำรถของผู้เช่ียวชำญเป็นส ำคัญ 

         2.2.2 ควำมรว่มมอืของกลุ่มผู้เช่ียวชำญผูท้ ำกำรวิจัยควรเลือกกลุ่ม

ผูเ้ชี่ยวชำญที่มคีวำมเต็มใจ ตั้งใจ และมั่นใจในกำรให้ควำมรว่มมอืกับงำนวิจัย รวมทั้ง

ยินยอมสละเวลำเพรำะว่ำผู้เช่ียวชำญแตล่ะคนต้องตอบแบบสอบถำมตำมที่ผูท้ ำกำรวิจัยได้

ก ำหนดขึ้นในแตล่ะขั้นตอนและตอบอย่ำงละเอียดรอบคอบ นอกจำกนีเ้นื่องจำก

ผูท้ ำกำรวิจัยและบุคคลอื่นๆ ไม่ได้อยู่ด้วยในขณะที่ผู้เช่ียวชำญแต่ละคนตอบแบบสอบถำม

ดังนัน้หำกผู้ตอบไม่เห็นควำมส ำคัญและไม่ให้ควำมรว่มมอืในงำนวิจัยอย่ำงเต็มที่ค ำตอบที่

ได้อำจไม่สมบูรณ์และอำจเป็นค ำตอบเพียงเพื่อให้แล้วเสร็จไปเท่ำนั้น ซึ่งย่อมท ำให้ค ำตอบ

ที่ได้รับไม่น่ำเชื่อถือและเกิดควำมผดิพลำดบิดเบือนจำกควำมเป็นจรงิได้ ด้วยเหตุนี้                       

กำรอุทิศตัวให้ควำมช่วยเหลือและร่วมมอืในกำรตอบแบบสอบถำมของกลุ่มผู้เช่ียวชำญ           

จงึเป็นสิ่งส ำคัญมำกอีกประกำรหนึ่ง 

        2.2.3 จ ำนวนผูเ้ชี่ยวชำญส ำหรับจ ำนวนผูเ้ช่ียวชำญนั้นมผีลงำนวิจัย

เกี่ยวกับจ ำนวนผูเ้ชี่ยวชำญที่ใชใ้นกำรวิจัยโดยใช้เทคนิคเดลฟำย (อมรรัตน์ ภญิโญอนันต

พงษ์, 2546, หนำ้ 59) ดังตำรำง 7 
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ตำรำง 7 จ ำนวนผูเ้ชี่ยวชำญช่วงกำรลดลงของควำมคลำดเคลื่อนและขนำดควำม 

คลำดเคลื่อนที่ลดลง 

 
จ ำนวนผูเ้ชี่ยวชำญ ช่วงกำรลดของควำมคลำดเคลื่อน ขนำดควำมคลำดเคลื่อนที่ลดลง 

1-5 

5-9 

9-13 

13-17 

17-21 

21-25 

25-29 

1.20-0.70 

0.70-0.58 

0.58-0.54 

0.54-0.50 

0.50-0.48 

0.48-0.46 

0.46-0.44 

0.50 

0.12 

0.04 

0.04 

0.02 

0.02 

0.02 

  

จำกตำรำง 7 จะเห็นได้ว่ำจ ำนวนผูเ้ช่ียวชำญตั้งแต่ 17-21 คนขึน้ไป ขนำดของ

ควำมคลำดเคลื่อนลดลงอย่ำงคงที่และน้อยมำกดังนั้นจำกผลกำรวิจัยดังกล่ำวจ ำนวน

ผูเ้ชี่ยวชำญจึงไม่ควรนอ้ยกว่ำ 17 คน 

2.3 เครื่องมือที่ใชใ้นกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือที่ใชใ้นกำรรวบรวมข้อมูลของเทคนิคเดลฟำย โดยทั่วไปจะเก็บ

รวบรวมข้อมูล 3 รอบ หรอืมำกกว่ำ โดยใช้แบบสัมภำษณ์ที่มโีครงสรำ้งหรอืแบบสอบถำม

ทั้งนีเ้พื่อเปิดโอกำสใหผู้เ้ชี่ยวชำญได้กลั่นกรองควำมคิดเห็นของตนเองอย่ำงละเอียด

รอบคอบและมั่นใจในกำรตัดสินใจ ส ำหรับกำรรวบรวมข้อมูลแต่ละรอบมีลักษณะ ดังนี้ 

2.3.1 รอบที ่1 ผูว้ิจัยน ำกรอบทฤษฎีกำรวิจัยที่ก ำหนดไว้ มำประชุมกลุ่ม

ผูเ้ชี่ยวชำญ (Focus Group) ก ำหนดกรอบของกำรวิจัยจะท ำให้เห็นภำพชัดเจนขึ้น                 

ในกำรรวบรวมข้อมูลจำกกำรประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชำญ 

2.3.2 รอบที ่2 ผูว้ิจัยรวบรวมข้อมูลจำกกำรประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชำญน ำ

ข้อควำมทั้งหมดที่รวบรวมได้มำท ำเป็นแบบสอบถำมในลักษณะมำตรำประมำณค่ำ (Rating 

Scale) จำกนั้นส่งแบบสอบถำมรอบ 2 ให้ผูเ้ชี่ยวชำญพิจำรณำเสนอควำมคิดเห็นตำมระดับ

ควำมส ำคัญหรอืควำมเป็นไปได้ของเหตุกำรณข์องขอ้ค ำถำมแต่ละข้อ ข้อควำมใน

แบบสอบถำมรอบนีจ้ะต้องชัดเจนและผู้ตอบแตล่ะคนจะต้องเข้ำใจตรงกันในค ำถำมหรอื

ข้อควำมเดียวกัน 
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2.3.3 รอบที ่3 และรอบต่อๆ ไป ส ำหรับรอบที่ 3 ผูว้ิจัยรวบรวมข้อมูลที่ได้

ในรอบที ่2 มำท ำกำรวิเครำะหห์ำค่ำมัธยฐำน(Median) ฐำนนยิม (Mode) และพิสัย

ระหว่ำงควอไทล์ (Interquatile Range) ของแตล่ะข้อค ำถำมที่ได้จำกกลุ่มผูเ้ชี่ยวชำญและ

ของผู้เช่ียวชำญแตล่ะคน จำกนั้นสง่แบบสอบถำมรอบที่ 2 ไปให้ผู้เช่ียวชำญทรำบเกี่ยวกับ

ฐำนนยิม มัธยฐำน และค่ำพิสัยระหว่ำงควอไทล์ของแต่ละข้อค ำถำมที่วิเครำะหไ์ด้จำก

ค ำตอบของกลุ่มผูเ้ชี่ยวชำญคนนั้น รวมทั้งค ำตอบเดิมของผู้เช่ียวชำญคนนั้น เพื่อเปิด

โอกำสใหผู้เ้ชี่ยวชำญได้ทรำบควำมเหมอืนและควำมแตกต่ำงระหว่ำงค ำตอบของตนเอง

และของกลุ่มจะได้ทบทวนค ำตอบของตนให้เข้ำมำอยู่ในพิสัยระหว่ำงควอไตล์ หรอืยืนยัน

ค ำตอบเดิมของตน แตห่ำกค ำตอบเดิมอยู่นอกพิสัยระหว่ำงควอไตล์ ผูเ้ช่ียวชำญที่ให้

ค ำตอบจะต้องแสดงเหตุผลประกอบด้วย ส่วนรอบต่อๆ ไปให้กระท ำเช่นเดียวกับรอบที่ 3 

มีขอ้สังเกตบำงประกำรจำกกำรวิจัยส่วนใหญ่พบว่ำ ค ำตอบที่ได้จำก

แบบสอบถำมรอบที่ 3 และรอบที่ 4 มีควำมแตกต่ำงกันน้อยมำก จงึมักตัดกำรด ำเนินกำร

ในรอบที ่4 ออกไปในกำรรวบรวมข้อมูลแตล่ะรอบ ผูว้ิจัยจะต้องใช้เวลำแก่กลุ่มผูเ้ชี่ยวชำญ

อย่ำงเหมำะสมด้วย อย่ำงไรก็ตำมไม่ควรเร่งรัดเกินไปและไม่ควรทิง้ช่วงเวลำยำวนำนไปใน

กำรตอบค ำถำมแตล่ะรอบและไม่ควรละเลยข้อควำมที่มีพสิัยกว้ำง บำงกรณีอำจเป็น

ข้อควำมที่มีประโยชน์ ทั้งนี้กำรวิเครำะหจ์ะต้องพิจำรณำถึงเหตุผลของค ำตอบที่

ผูเ้ชี่ยวชำญได้ระบุไว้ประกอบกันด้วย กำรวิเครำะหข์้อมูลจึงควรแยกวิเครำะห์ข้อมูลที่เป็น

ฉันทำมตหิรอืข้อคิดเห็นร่วมกันของผูเ้ช่ียวชำญ และข้อมูลที่ไม่เป็นฉันทำมต ิ(ทศพร                

ศริิสัมพันธ์, 2551, หน้ำ 68) 

2.4 ข้อดแีละข้อจ ำกัดของเทคนิคเดลฟำย 

ข้อดแีละข้อจ ำกัดของเทคนิคเดลฟำย (อมรรัตน์ ภญิโญอนันตพงษ์, 2546, 

หนำ้ 60-61) มีดังนี้ 

2.4.1 ข้อดขีองเทคนิคเดลฟำย 

  2.4.1.1  ผูเ้ชี่ยวชำญแต่ละคนสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นได้                 

อย่ำงอสิระไม่ถูกควบคุมทำงควำมคิด ท ำให้ผู้เช่ียวชำญได้แสดงถึงควำมคิดเห็นตำมควำม

คิดเห็นของตนเองอย่ำงเต็มที่ 

  2.4.1.2 ช่วยแก้ปัญหำกำรรวมกลุ่มของผู้เช่ียวชำญเพื่อให้ได้มำซึ่ง       

ข้อยุติของควำมคิดเห็นที่สอดคล้อง เช่น ขจัดปัญหำด้ำนกำรนัดหมำยให้ผูเ้ชี่ยวชำญมำ

รวมกลุ่มโดยพร้อมหน้ำกัน ขจัดปัญหำด้ำนงบประมำณค่ำที่พัก และค่ำเดินทำง 
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2.4.1.3 ควำมคิดเห็นที่สอดคล้องกันของผูเ้ชี่ยวชำญได้รับกำร 

ยอมรับเนื่องจำกเป็นควำมคิดเห็นจำกผูเ้ชี่ยวชำญซึ่งมีควำมรูค้วำมสำมำรถ ประสบกำรณ์

และมีควำมเชี่ยวชำญในประเด็นนั้นๆ รวมทั้งมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับของสังคม 

2.4.2 ข้อจ ำกัดของเทคนิคเดลฟำย 

2.4.2.1 ผูเ้ชี่ยวชำญต้องตอบค ำถำมในลักษณะที่มคีวำมคล้ำยคลึง 

กันมำก และเป็นค ำถำมในประเด็นเดียวกันหลำยๆ รอบ อำจท ำให้ผู้เช่ียวชำญเกิด

ควำมรูส้ึกเหนื่อยหนำ่ยได้ 

  2.4.2.2 ในกรณีที่ผู้เช่ียวชำญถูกรบกวนด้วยงำนวิจัยที่รวบรวมข้อมูล

โดยใช้กระบวนกำรวิจัยแบบเดลฟำยหลำยๆ ชิน้ อำจส่งผลท ำใหผู้เ้ช่ียวชำญเกิดควำมรูส้ึก

เบื่อหน่ำยต่อกำรให้ควำมคิดเห็นได้ 

  2.4.2.3 อำจต้องใช้เวลำนำนในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลแตล่ะรอบ           

อันเนื่องมำจำกผู้เช่ียวชำญ ไม่มเีวลำส ำหรับตอบแบบสัมภำษณ์หรอืแบบสอบถำม 

จะเห็นได้ว่ำกระบวนกำรวิจัยโดยเทคนิคเดลฟำยจะท ำใหไ้ด้ขอ้มูลที่

สอดคล้องเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และมีควำมถูกต้อง น่ำเชื่อถือ ทั้งนีเ้พรำะทุกคนจะตอบ

แบบสอบถำมฉบับเดียวกันทุกขั้นตอนโดยอิสระ นอกจำกนี้ผู้เช่ียวชำญทุกคนยังมีโอกำส

ได้รับฟังควำมคิดเห็นของผู้อื่นเท่ำๆ กัน มีโอกำสปรับเปลี่ยนหรอืยืนยันควำมคิดของตนจน

เกิดควำมมั่นใจ ช่วยใหม้ีกำรพิจำรณำประเด็นปัญหำได้อย่ำงลกึซึง้มำกยิ่งขึน้ 

ดังนัน้ จึงอำจสรุปขั้นตอนของเทคนิคกำรวิจัยแบบเดลฟำย ได้ดังนี ้(ทศพร  

ศริิสัมพันธ์, 2551, หน้ำ 79) 

1. ก ำหนดกลุ่มผู้เช่ียวชำญ (Panel Experts) ผูว้ิจัยตอ้งหำวิธีและท ำกำร

คัดเลือกกลุ่มผู้เช่ียวชำญที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และควำมช ำนำญในเรื่องที่จะศึกษำ 

ปกติจะมีประมำณตั้งแต่สิบคนขึ้นไปทั้งนีข้ึน้อยู่กับจุดมุง่หมำยกำรวิจัย ควำมซับซ้อนของ

เรื่องที่ศึกษำ เวลำ และงบประมำณ 

2. ก ำหนดประเด็นแนวโน้มและสร้ำงเครื่องมอืส ำหรับกำรวิจัย โดยทั่วไปมัก

เป็นแบบสอบถำมแบบมีโครงสรำ้ง 

3. ประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชำญ 8-10 คน เพื่อก ำหนดกรอบของกำรวจิัยที่เห็น

ภำพชัดเจนขึน้  

4. รวบรวมและวิเครำะหข์้อมูลที่ได้จำกำรประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชำญ 
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5. ท ำเดลฟำยในรอบที่ 2 รอบนีผู้เ้ชี่ยวชำญแต่ละท่ำนจะได้รับข้อมูล

ป้อนกลับเชงิสถิติ (Statistical Feedbacks) ที่เป็นของกลุ่มโดยส่วนรวม เช่น ค่ำร้อยละ                 

มัธยฐำน (Median) และค่ำพิสัยระหว่ำงควอไทล์ (Interquartile Range) ของกลุ่ม ผนวกด้วย

ค ำตอบเดิมของตนเอง แล้วขอให้ผู้เช่ียวชำญแตล่ะท่ำนพิจำรณำตอบใหม่ 

6. ท ำเดลฟำยรอบที่ 3....4 

7. สรุปและอภปิรำยผล โดยกำรเสนอแนวโน้มที่มฉีันทำมตติำมเกณฑท์ี่ตั้ง

ไว้ แล้วอภิปรำยเสนอแนะจำกผลกำรวิจัย 
 

เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi Techniques) 

 เทคนิคเดลฟำยแบบปรับปรุง (Modified Delphi Techniques) หมำยถึง เทคนิค

เดลฟำยที่มกีำรปรับปรุงวธิีกำรหรือข้ันตอนกำรด ำเนินกำรให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์ และ

ลดข้อจ ำกัดที่เกิดขึน้ในเทคนิคเดลฟำยแบบดั้งเดิม โดยเฉพำะข้อจ ำกัดเกี่ยวกับเวลำในกำร

เก็บข้อมูล กำรเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถำมของเทคนิคเดลฟำยในแตล่ะรอบใช้

ระยะเวลำไม่ต่ ำกว่ำ 40 วัน จงึมคีวำมพยำยำมหำวิธีลดระยะเวลำในกำรเก็บข้อมูลด้วยวิธี

ต่ำงๆ ดังตัวอย่ำงตอ่ไปนี้ (จุมพล พูลภัทรชีวนิ, 2553) 

 1. กำรใชว้ิธีระดมควำมคิดแทนกำรตอบแบบสอบถำมปลำยเปิดในรอบแรก มี

จุดมุง่หมำยเพื่อรวบรวมแนวคิดที่หลำกหลำยของกลุ่มบุคคล ส ำหรับกำรจัดท ำเป็น

แบบสอบถำมแบบปลำยเปิดในรอบที่ 2 ของเทคนิคเดลฟำยแบบดั้งเดิม กำรระดมควำมคดิ

จะช่วยลดระยะเวลำส ำหรับกำรจัดท ำแบบสอบถำมในรอบสอง เพรำะกำรมีปฏิสัมพันธ์

ภำยในกลุ่มด้วยเทคนิคระดมควำมคิดจะท ำให้ได้ควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ และมีกำร

อภปิรำยภำยในกลุ่มอย่ำงมีเหตุผล และช่วยลดระยะเวลำในกำรรอแบบสอบกลับคืนใน

รอบแรก       

 2. กำรใชว้ิธีกำรสัมภำษณ์แทนกำรตอบแบบสอบถำมปลำยเปิดในรอบแรก 

จุมพล พูลภัทรชีวัน (2553) ได้ปรับปรุงเทคนิคเดลฟำยใหเ้หมำะกับกำรวิจัยอนำคต             

โดยพัฒนำเทคนิคที่เรียกว่ำ EDFR (Ethnographic Delphi) เทคนิคนีเ้ก็บรวบรวมข้อมูลรอบ

แรกด้วยกำรสัมภำษณ์ไม่มีกำรจ ำกัดขอบเขตของแนวคิดของกลุ่มผู้เช่ียวชำญ ใช้กำร

สัมภำษณ์แบบเปิดและไม่ชี้น ำ ผูใ้ห้สัมภำษณ์มโีอกำสปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และแก้ไข

ข้อมูลที่ให้สัมภำษณ์ท ำให้ข้อมูลที่ได้รับมีควำมน่ำเชื่อถือ 
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 3. กำรประชุมแบบเดลฟำย (Delphi Conference) เป็นกำรเก็บรวบรวมข้อมูลใน

ลักษณะของกำรประชุม ระหว่ำงกำรประชุมจะเก็บข้อมูลซ้ ำด้วยแบบสอบถำม และ

น ำเสนอข้อมูลย้อนกลับแก่สมำชิกในกลุ่ม และขอให้ผู้ใหข้้อมูลพจิำรณำและตรวจสอบ

ควำมคิดเห็นของตนเองอกีครั้งพร้อมกับกำรสนับสนุนให้เกิดกำรอภปิรำยกันภำยในกลุ่ม 

กำรเก็บข้อมูลแบบนีไ้ม่สำมำรถปิดบังสถำนภำพทำงสังคมของผู้ให้ข้อมูลได้ ผูว้ิจัยสำมำรถ

สังเกตพฤติกรรมของผูใ้ห้ข้อมูลได้     

 4. เดลฟำยใช้คอมพิวเตอร์เป็นฐำน (Computer – based Delphi) กำรวิจัยที่เก็บ

รวบรวมข้อมูลที่ผ่ำนทำงคอมพิวเตอร์ ผูใ้ห้ข้อมูลจะเห็นข้อมูลของสมำชิกในกระบวนกำร 

โดยไม่ต้องอำศัยกำรสรุปหรอืวิเครำะห์ควำมคิดโดยนักวิจัยซึ่งอำจมคีวำมล ำเอียง วิธีนีจ้ะ

เก็บข้อมูลได้รวดเร็ว ประหยัด     

 5. เดลฟำยกลุ่ม (Group Delphi) Witkin และ Altschuld (1995) เสนอกำรใช้             

เดลฟำยโดยกำรก ำหนดกลุ่มผู้เช่ียวชำญและเชิญเข้ำมีส่วนรว่มในกำรประชุม เมื่อได้รับ 

กำรตอบรับและผูเ้ชี่ยวชำญให้ควำมสนใจที่จะเข้ำร่วมในกำรประชุมแลว้ ผู้ประเมิน              

ควำมตอ้งกำรจ ำเป็น (Needs Assessor) ส่งแบบสอบถำมรอบที่ 1 ไปให้ก่อนกำรประชุม 

หลังจำกนั้นก่อนหรอืหลังกำรประชุมประมำณ 3-4 ช่ัวโมง กลุ่มผู้เช่ียวชำญจะได้รับ

แบบสอบถำมฉบับที่ 2 ผูเ้ชี่ยวชำญใช้ช่วงเวลำระหว่ำงพักกำรประชุมประมำณ 20 นำที  

ในกำรตอบแบบสอบถำมโดยผู้ประเมินควำมตอ้งกำรจ ำเป็นขอควำมร่วมมือไมใ่ห้มี               

กำรอภิปรำยเกี่ยวกับกำรตอบแบบสอบถำมภำยในกลุ่ม ผู้ประเมินควำมตอ้งกำรจ ำเป็น

รวบรวมค ำตอบที่ได้อย่ำงรวดเร็ว จำกนั้นสร้ำงแบบสอบถำมรอบที่ 3 เมื่อกลุ่มผูเ้ชี่ยวชำญ

ตอบแบบสอบถำมรอบที่ 3 เสร็จเรียบร้อย ผู้ประเมินควำมตอ้งกำรจ ำเป็นน ำข้อเสนอแนะ

หรอืประเด็นที่มีผู้ไม่เห็นดว้ยมำพิจำรณำร่วมกันแบบเผชิญหน้ำเพื่อหำข้อสรุป 3 ประกำร 

คือ กำรก ำหนดโครงสร้ำงของเส้นทำงกำรส่งผำ่นข้อมูลข่ำวสำร กำรใหข้้อมูลย้อนกลับ 

และกำรเก็บรักษำควำมลับของผู้ให้ขอ้มูล เทคนิคนี้เหมำะสมกับกำรใช้กับกำรคำดกำรณ์

ในมิตทิี่ซับซ้อน ส่วนใหญ่มีมิติเดียว และวิธีนีย้ังสำมำรถน ำไปใช้คูก่ับเทคนิคเชงิอนำคตอื่นๆ 

เชน่ กำรวิเครำะห์ผลกระทบไขว้ 

กล่ำวโดยสรุป เทคนิคเดลฟำย มีทั้งแบบดั้งเดิมและแบบปรับปรุง เทคนิค              

เดลฟำยเป็นกระบวนกำรที่รวบรวมควำมคดิเห็นหรอืกำรตัดสินใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง

เกี่ยวกับอนำคตจำกกลุ่มผูเ้ชี่ยวชำญ เพื่อให้ได้ขอ้มูลที่สอดคล้องเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

และมีควำมถูกต้องน่ำเชื่อถือมำกที่สุดโดยที่ผู้ท ำกำรวิจัยไม่ต้องนัดสมำชิกในกลุ่ม
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ผูเ้ชี่ยวชำญใหม้ำประชุมพบปะกัน แต่ขอร้องให้สมำชิกแตล่ะคนแสดงควำมคิดเห็นหรอื

ตัดสินปัญหำในรูปของกำรตอบแบบสอบถำม ซึ่งเทคนิคนีจ้ะท ำให้ผูท้ ำกำรวิจัยสำมำรถ

ระดมควำมคิดเห็นจำกผูเ้ชี่ยวชำญในที่ต่ำงๆ ได้โดยไม่มขี้อจ ำกัดรวมทั้งยังประหยัดเวลำ

และค่ำใช้จ่ำยอีกด้วย นอกจำกนี้เทคนิคเดลฟำยยังช่วยใหผู้้เชี่ยวชำญแตล่ะคนแสดงควำม

คิดเห็นได้อย่ำงอิสระและไม่ตกอยู่ใต้อทิธิพลทำงควำมคิดเห็นของผูอ้ื่นหรอืเสียงส่วนใหญ่

ทั้งนีเ้ทคนิคเดลฟำยยังมีแบบปรับปรุงวธิีกำรหรอืขั้นตอนกำรด ำเนินกำรให้บรรลุตำม

วัตถุประสงค์ และลดข้อจ ำกัดที่แบบปรับปรุงเกิดขึ้นในเทคนิคเดลฟำยแบบดั้งเดิม ชัชวำล 

ทัตศวิัช (2553) วจิัย เรื่อง กำรวิจัยด้วยเทคนิคเดลฟำย พบว่ำ เทคนิคเดลฟำยจัดว่ำ                        

เป็นเทคนิควิธีกำรศกึษำเชงิส ำรวจแบบตัวแปรเดี่ยว ได้รับกำรน ำมำใช้เป็นวิธีกำรรวบรวม 

ควำมคิดเห็นหรอืข้อมูลจำกกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถำมที่มีควำมเชี่ยวชำญรอบรู้ในเรื่องที่

ท ำกำรศกึษำ เพื่อประกอบกำรตัดสินใจส ำหรับประเด็นปัญหำในสถำนกำรณ์จริงโดยไม่

ต้องน ำผูเ้ชี่ยวชำญมำเข้ำกลุ่มประชุม มีเป้ำหมำยเพื่อให้ได้ขอ้มูลที่มีควำมน่ำเชื่อถือ 

สร้ำงสรรค์ เทคนิคเดลฟำยเหมำะส ำหรับกำรสร้ำงฉันทำมตริ่วมของกลุ่มผูเ้ชี่ยวชำญ              

ซึ่งท ำหนำ้ที่เป็นผู้ใหข้้อมูลในหลำยรอบของกำรสอบถำม กำรใชเ้ทคนิคกำรวิจัยแบบนี้

ผูว้ิจัยจ ำเป็นต้องค ำนึงกำรเลือกกลุ่มผู้ให้ขอ้มูล กรอบเวลำในกำรด ำเนินกำรวิจัย                

ควำมเป็นไปได้ที่จะได้รับแบบสอบถำมกลับคืนมำในอัตรำที่ต่ ำ รวมถึงกำรให้ขอ้มูลอย่ำง

ไม่ให้ควำมสนใจเท่ำที่ควรของผู้ตอบ ปัจจัยเหล่ำนีล้้วนส่งผลตอ่คุณภำพควำมน่ำเชื่อถอื 

และควำมส ำเร็จของกำรศกึษำวิจัย ปัจจุบัน นักวิชำกำรได้พัฒนำระเบียบ วธิีกำรศึกษำ

แบบเดลฟำยขึ้นมำหลำยวิธิกำรแทนกำรศกึษำแบบเดิม เพื่อลดขอ้บกพร่องของ

กระบวนกำรวิจัยแบบเดิม โดยเฉพำะกำรประยุกต์ระบบคอมพิวเตอร์เข้ำมำใช้ เชน่ 

จดหมำยอีเล็กทรอนิกส์ และกำรวิจัยบนเว็บ รวมทั้งกำรใชน้วัตกรรมของกำรประชุมกลุ่ม

แบบพลวัต เป็นต้น 
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