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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาองค์ประกอบและพัฒนารูปแบบ                 

การบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมพหุปัญญาของนักเรียนโรงเรียนเอกชน                

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร   

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมพหุปัญญาของนักเรียนโรงเรียนเอกชนใน                          

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่พัฒนาขึ้นโดยใช้วธิีการวิจัยแบบพหุวิธี (Multiple Methods) 

ประกอบด้วย การศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary 

Analysis) การศกึษาโรงเรียนเอกชนดีเด่น การประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ (Focus Group)            

การใชเ้ทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi Technique) และการวิจัยเชิงส ารวจ 

(Survey Research) ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิจัยตามล าดับดัง ต่อไปนี ้

กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูอ้ านวยการและครูที่รับผดิชอบหรือ      

ครูที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการและงานกิจกรรมนักเรียนในโรงเรียนเอกชนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จ านวน 18 จังหวัด ที่จัดการศกึษาโรงเรียนในระบบ ตัง้แต่ระดับ

อนุบาลถึงประถมศกึษาหรือตั้งแต่ระดับอนุบาลถึงมัธยมศึกษา และได้รับการประเมิน

คุณภาพภายนอกสถานศกึษาระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน รอบสอง (พ.ศ.2549-2553)  

จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) โดย

ภาพรวม อยู่ในระดับดี และระดับดีมาก จ านวน 200 โรงเรียนๆ ละ 2 คน รวม 400 คน  

วิธีด าเนนิการวิจัย เป็นการวิจัยแบบพหุวิธี (Multiple Methods) 

ประกอบด้วย การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis)                  

การศกึษาโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืดีเด่น การประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ 

(Focus Group) การใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi Technique) และ            

การวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูลเป็น

แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ วเิคราะหข์้อมูลโดยใช้สถิตริ้อยละ ค่าเฉลี่ย ( ) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) ระยะด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ คอื ระยะ ที่ 1                  

การสรา้งกรอบแนวคิดการวิจัย ประกอบด้วย การวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัย 

การศกึษาสถานศกึษาเอกชนดีเด่น จ านวน 4 แหง่ การประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ                     
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จ านวน 10 คน ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบ โดยสอบถามผู้เช่ียวชาญ จ านวน 17 คน ใช้

เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง และระยะที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ  

 

สรุปผลการวิจัย 
 

จากการศกึษารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมพหุปัญญา

ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วจิัยสรุปเป็น 3 ตอน คือ               

ตอนที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน                   

เพื่อส่งเสริมพหุปัญญาของนักเรียนโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตอนที่ 2 

ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมพหุปัญญาของนักเรียน

โรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม

ของรูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมพหุปัญญาของนักเรียนโรงเรยีน

เอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีรายละเอียดดังนี้ 

 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจกรรม

พัฒนาผู้เรยีนเพื่อส่งเสริมพหุปัญญาของนักเรยีนโรงเรียนเอกชนในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ  

 

จากการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การศกึษาสถานศกึษาเอกชน

ดีเด่น จ านวน 4 โรงเรียน และการประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ (Focus Group) พบว่า                    

รูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมพหุปัญญาของนักเรียนโรงเรียน

เอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) องค์ประกอบด้านปัจจัยเกื้อหนุน ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบย่อย ได้แก่            

1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ให้ความเห็นชอบและมีสว่นร่วมในการวางแผนการ

ด าเนนิกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน

ตามความเหมาะสม 2) ผู้บริหารสถานศกึษา ก าหนดแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไว้

ในหลักสูตรสถานศกึษา และจัดโครงสร้างการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนให้ชัดเจน 

ชีแ้จง และสร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าและร่วมมอืในการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน พัฒนาและให้การส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูมีความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ 
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ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่หลากหลาย สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรียนและ

สถานการณป์ัจจุบัน สร้างเครือขา่ยและประสานความร่วมมือระหว่างสถานศกึษากับ

ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน เพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรม ด าเนนิการนิเทศ ตดิตาม 

ประเมินผล และสร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

เผยแพรผ่ลงานที่ประสบความส าเร็จกับหนว่ยงานและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  3) ครูหรอื

ผูแ้ทนครูและผูจ้ัดการ ศกึษาหลักการ วัตถุประสงค์ ขอบข่าย แนวการจัดกิจกรรม            

การประเมนิผล และจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ ชีแ้จงและ          

ท าความเข้าใจกับผูเ้รียนและผูป้กครอง ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ออกแบบกิจกรรม

ร่วมกับผูเ้รียนใหส้อดคล้องกับความสามารถ ความสนใจของผู้เรยีน และเป็นไปตาม

หลักการ ปรัชญา และแนวการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ส่งเสริมและอ านวยความสะดวก

ให้ผู้เรยีนแสดงความคิดเห็นอย่างอสิระในการจัดท าแผนงานโครงการ รายงานผล                 

การด าเนินกิจกรรมให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบแล้วน าผลมาพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข ประเมินผล

การเข้าร่วมกิจกรรมของผู้เรียนและซ่อมเสริม กรณีที่ผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑพ์ร้อมจัดท า

เอกสารหลักฐานการประเมินผล 4) ชุมชน บันทึกสรุปพัฒนาการ และการปฏิบัติกิจกรรม

ของผู้เรยีน ส่งเสริมสนับสนุนในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ติดตาม ประเมนิผล                        

โดยการรว่มมอืกับสถานศกึษาเพื่อติดตามพัฒนาการของผู้เรยีน ร่วมมือประสานงานกับ

สถานศกึษาในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 5) นโยบายและการน านโยบายไปปฏิบัติ 

ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับกิจกรรมไว้ในแผนพัฒนาสถานศกึษาอย่างชัดเจนและเป็น                

ลายลักษณ์อักษร น านโยบายเกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนไปสู่การปฏิบัติให้สอดคล้อง

กับหลักสูตรแกนกลางอย่างเป็นรูปธรรม ก าหนดนโยบายที่ชัดเจนในการสนับสนุน                      

การเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนของนักเรียนที่จัดโดยหนว่ยงานอื่น 6) วัสดุอุปกรณ์และ

เทคโนโลยี สถานศกึษามีอุปกรณ์เพียงพอในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน การเตรียม

อุปกรณ์ส าหรับการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเกิดจากการมสี่วนรว่มของผูท้ี่เกี่ยวข้อง                

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาและ 7) งบประมาณ ได้รับงบประมาณในการจัด

กิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเ้รียนจากหน่วยงานต้นสังกัดอย่างเพียงพอ การด าเนินงานกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน ได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือจากหน่วยงานอื่น เช่น ครุภัณฑ ์แรงงาน 
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2) องค์ประกอบด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย ได้แก่              

1) กระบวนการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน มีขัน้ตอนดังนี้ ก าหนดวัตถุประสงค์และ             

แนวปฏิบัติที่ชัดเจน การก าหนดเวลาในการจัดกิจกรรมให้เหมาะสม ระบุผูร้ับผิดชอบ

แผนงานโครงการ จัดกิจกรรมในลักษณะ Project-Problem based learning ประเมิน

แผนการจัดกิจกรรมและน าผลมาปรับปรุงพัฒนา มีการวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน ยึดหลักการมีส่วนรว่มของครู พอ่แม่ ผู้ปกครองชุมชน และองค์กรทั้งภาครัฐ

และเอกชน 2) วธิีจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 3 ลักษณะ ได้แก่ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรม

นักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 

3) องค์ประกอบด้านผลผลิต ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย ได้แก่                     

1) ความสามารถพิเศษหรอืทักษะที่เกิดขึน้ตามทฤษฏีพหุปัญญา แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 

กลุ่มที่ 1) ความสามารถพิเศษที่เกี่ยวเนื่องกับภาษา กลุ่มที่ 2) ความสามารถพิเศษ                     

ที่เกี่ยวเนื่องกับวัตถุ และกลุ่มที่ 3) ความสามารถพิเศษที่เกี่ยวเนื่องกับบุคคล และ                  

2) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน ได้แก่ นักเรียนได้รับการพัฒนา 5 ด้าน นักเรียน

ได้รับการปลูกฝังคุณธรรมและคา่นิยมที่พึงประสงค์ นักเรียนมีจิตส านึกเกี่ยวกับธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม นักเรียนรูจ้ักและเข้าใจตนเอง นักเรียนปรับตัวและปฏิบัติตนให้เป็น

ประโยชน์ตอ่สังคม ประเทศชาติ ด ารงชีวติได้อย่างมคีวามสุข 

ทั้ง 3 องค์ประกอบได้ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวจิัยเรื่องรูปแบบการบริหาร

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมพหุปัญญาของนักเรียนโรงเรียนเอกชนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  

 

ตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน               

เพื่อส่งเสริมพหุปัญญาของนักเรยีนโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 

จากการสอบถามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 17 คน โดยใช้เทคนิคเดลฟาย

แบบปรับปรุง ปรากฏผลดังนี้ 

2.1 องค์ประกอบด้านปัจจัยเกือ้หนุน พบว่า ส่วนใหญ่มีความเหมาะสมใน

ระดับมากที่สุด และมีความสอดคล้องในระดับมากทุกข้อ มีสาระส าคัญ ดังต่อไปนี ้ 
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1. ด้านคณะกรรมการบริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 1.1) ให้ความ

เห็นชอบและมีสว่นร่วมในการวางแผนการด าเนินกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 1.2) ส่งเสริม

สนับสนุนการด าเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนตามความเหมาะสม 

2. ด้านผู้บริหาร ประกอบด้วย 2.1)  ก าหนดแผนการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียนไว้ในหลักสูตรสถานศกึษา และจัดโครงสร้างการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนใหชั้ดเจน 

2.2) ชีแ้จง และสร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าและร่วมมือในการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน 2.3) พัฒนาและใหก้ารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมคีวามรูค้วามสามารถ                 

ความเช่ียวชาญ ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่หลากหลาย สอดคล้องกับความต้องการ

ของผู้เรยีนและสถานการณ์ปัจจุบัน 2.4) สร้างเครือข่ายและประสานความรว่มมอืระหว่าง

สถานศกึษากับผูเ้รียน ผู้ปกครอง ชุมชน เพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรม 2.5) ด าเนินการ

นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และสร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานในการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน 2.6) เผยแพร่ผลงานที่ประสบความส าเร็จกับหน่วยงานและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

3. ด้านครู ประกอบด้วย 3.1) ศกึษาหลักการ วัตถุประสงค์ ขอบข่าย 

แนวการจัดกิจกรรม การประเมินผล และจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุตาม

วัตถุประสงค์ 3.2) ชีแ้จงและท าความเข้าใจกับผูเ้รียนและผู้ปกครอง ในการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน 3.3) ออกแบบกิจกรรมรว่มกับผูเ้รียนให้สอดคล้องกับความสามารถ                    

ความสนใจของผู้เรยีน และเป็นไปตามหลักการ ปรัชญา และแนวการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน 3.4) ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้ผู้เรยีนแสดงความคดิเห็นอย่างอิสระในการ

จัดท าแผนงานโครงการ 3.5) ประเมินผลการเข้าร่วมกิจกรรมของผูเ้รียนและซ่อมเสริม 

กรณีที่ผู้เรยีนไม่ผ่านเกณฑ์พร้อมจัดท าเอกสารหลักฐานการประเมินผล 3.6) รายงานผล

การด าเนินกิจกรรมให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบแล้วน าผลมาพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข 

4. ด้านชุมชน ประกอบด้วย 4.1) การร่วมมอืประสานงานกับสถานศกึษา              

ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 4.2) กานส่งเสริมสนับสนุนในการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน 4.3) การติดตาม ประเมินผล โดยการรว่มมอืกับสถานศกึษาเพื่อติดตามพัฒนาการ

ของผู้เรยีน 4.4) การบันทึกสรุปพัฒนาการ และการปฏิบัติกิจกรรมของผูเ้รียน 

5. ด้านนโยบายและการน านโยบายไปปฏิบัติ ประกอบด้วย 5.1) การ

ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับกิจกรรมไว้ในแผนพัฒนาสถานศกึษาอย่างชัดเจนและเป็นลาย

ลักษณ์อักษร 5.2) การน านโยบายเกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนไปสู่การปฏิบัติให้
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สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางอย่างเป็นรูปธรรม 5.3) การก าหนดนโยบายที่ชัดเจน             

ในการสนับสนุนการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนของนักเรียนที่จัดโดยหนว่ยงานอื่น 

6. ด้านงบประมาณ ประกอบด้วย 6.1) การได้รับงบประมาณในการจัด

กิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเ้รียนจากหน่วยงานต้นสังกัดอย่างเพียงพอ 6.2) การด าเนินงาน

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ได้รับการสนับสนุนชว่ยเหลือจากหนว่ยงานอื่น เช่น ครุภัณฑ ์

แรงงาน 

7. ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี ประกอบด้วย 7.1) สถานศกึษา                

มีอุปกรณ์เพียงพอในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 7.2) การเตรียมอุปกรณ์ส าหรับ                  

การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนจากการมีสว่นร่วมของผูท้ี่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

2.2 องค์ประกอบด้านกระบวนการ พบว่า มคีวามเหมาะสมใน                     

ระดับมากที่สุด และมีความสอดคล้องในระดับ มากทุกข้อ มีสาระส าคัญ ดังตอ่ไปนี้ 

1. ด้านกระบวนการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ประกอบด้วย                

1.1) การก าหนดวัตถุประสงค์และแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 1.2) การก าหนดเวลาในการจัด

กิจกรรมให้เหมาะสมสอดคล้องกับวิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายของสถานศกึษา                               

1.3) ยึดหลักการมสี่วนร่วมของครู พ่อแม ่ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรทั้งภาครัฐและ

เอกชน 1.4)  จัดกิจกรรมในลักษณะ Project / Problem Based Learning 1.5) ประเมิน

แผนการจัดกิจกรรมและน าผลมาปรับปรุงพัฒนา 1.6) มีการวัดและประเมินผลการ             

จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 1.7) การระบุผูร้ับผิดชอบแผนงาน โครงการ 

2. ด้านวิธีจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ได้แก่  

2.1) กิจกรรมแนะแนว ประกอบไปด้วย 2.1.1) หลักการ เป็นกิจกรรม

ที่จัดใหส้อดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการและความสนใจธรรมชาติของผูเ้รียนและ

วิสัยทัศนข์องสถานศกึษา ตอบสนองจุดมุ่งหมายตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษา                

ขั้นพื้นฐาน ครอบคลุมทั้งด้านการศึกษา อาชีพ สว่นตัวและสังคม เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในการปฏิบัติกิจกรรม ครูผูร้ับผิดชอบเป็นผู้จัดกิจกรรมและประสาน             

ความรว่มมอืกับครูหรอืผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 2.1.2) วัตถุประสงค์ เพื่อใหผู้เ้รียนรู้จัก เข้าใจ              

รักและเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น เพือ่ให้ผูเ้รียนสามารถวางแผนการศกึษา อาชีพ           

รวมทั้งส่วนตัวและสังคม เพื่อให้ผู้เรยีนสามารถปรับตัวได้อย่างเหมาะสมและอยู่ร่วมกับ

ผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข 2.1.3) ขอบข่าย ครอบคลุมด้านการศกึษา ครอบคลุมด้านอาชีพ 
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ครอบคลุมด้านส่วนตัวและสังคม 2.1.4) วิธีด าเนินการ ศกึษาวิเคราะหส์ภาพปัญหา             

ความตอ้งการ ความสนใจ และธรรมชาติของผูเ้รียน วิเคราะห์สมรรถนะส าคัญของผูเ้รียน 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ วิสัยทัศนข์องสถานศกึษาและข้อมูลของผู้เรยีนรายบุคคล 

ก าหนดให้สัดส่วนกิจกรรมแนะแนวให้ครอบคลุมด้านการศกึษา ด้านอาชีพ ด้านส่วนตัว 

และสังคม ก าหนดวัตถุประสงค์การจัดกิจกรรมแนะแนวของสถานศกึษา ออกแบบการจัด

กิจกรรมแนะแนว จัดท าแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว จัดกิจกรรมแนะแนวตามแผน และ

ประเมินผลการจัดกิจกรรม ประเมินเพื่อตัดสนิผล และสรุปรายงาน 2.1.5) การประเมิน

กิจกรรมแนะแนว ครูผู้จัดกิจกรรมแนะแนว ผู้เรยีน และผูป้กครองมีสว่นร่วมในการ

ประเมินผล การประเมินเพื่อตัดสินผลการเรียน ครูผู้จัดกิจกรรมตรวจสอบเวลา                      

การเข้าร่วมกิจกรรม และประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมด้วยวิธีการที่หลากหลาย  

2.2) กิจกรรมนักเรียน ประกอบไปด้วย 2.2.1) หลักการ ส่งเสริมให้

ผูเ้รียนได้เข้าร่วมกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจ เน้นเรื่องคุณธรรม จรยิธรรม  

การไม่เห็นแก่ตัว ความมีระเบียบวินัย ความเป็นผู้น าผูต้ามที่ดี ความรับผดิชอบ การท างาน

ร่วมกัน การรู้จักแก้ปัญหา การตัดสินใจ ความมีเหตุผล การช่วยเหลือแบ่งปันและ                    

ความเอื้ออาทรและสมานฉันท์ 2.2.2) วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีระเบียบวินัย                 

มีความเป็นผู้น าผูต้ามที่ดี มีความรับผดิชอบ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีทักษะการท างานร่วมกัน 

รู้จักแก้ปัญหา มีเหตุผล มีการตัดสินใจที่เหมาะสม ช่วยเหลือแบ่งปัน เอื้ออาทรและ

สมานฉันท์  ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรยีนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรยีนได้ปฏิบัติกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจ 

2.2.3) ขอบข่าย  กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี กิจกรรมยุวกาชาด กิจกรรมผูบ้ าเพ็ญ

ประโยชน์ กิจกรรมนักศึกษาวิชาทหาร 2.2.4) วิธีด าเนินการ จัดใหส้อดคล้องกับ

ความสามารถและความสนใจของนักเรียน เน้นใหน้ักเรียนได้ปฏิบัติด้วยตนเองในทุก

ขั้นตอน เน้นการท างานร่วมกันเป็นกลุ่มตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับวุฒิภาวะ 

ของนักเรียนตลอดจนบริบทของสถานศกึษาและท้องถิ่น 2.2.5) การประเมนิผลกิจกรรม

นักเรียน เวลาเข้าร่วมกิจกรรม การปฏิบัติกิจกรรม ผลงาน/ชิน้งาน/คุณลักษณะของผู้เรยีน 

2.3) กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ประกอบไปด้วย  

2.3.1) หลักการ ส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มตาม

ศักยภาพ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เน้นให้

ความส าคัญทั้งความรู้และคุณธรรม จรยิธรรม จัดกิจกรรมโดยใหผู้เ้รียนคิดสร้างสรรค์ 
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ออกแบบกิจกรรมอย่างหลากหลาย 2.3.2) วัตถุประสงค์ เพื่อปลูกฝังและสร้างจิตส านกึ

ให้แก่ผู้เรยีนในการบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ตอ่ครอบครัว โรงเรียน ชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติ เพื่อให้ผูเ้รียนมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรคใ์นการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน์ตามความถนัดและความสนใจในลักษณะอาสาสมัคร เพื่อให้ผู้เรียน                 

มีความรู้ คุณธรรม จริยธรรม ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อให้ผูเ้รียนมีจิตสาธารณะ

และใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 2.3.3) ขอบข่าย กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ กิจกรรม         

จติอาสาพัฒนาหรือกิจกรรมสร้างสรรค์ 2.3.4) วิธีด าเนินการ จัดกิจกรรมบูรณาการ              

ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดเป็นโครงการ/โครงงาน/กิจกรรม จัดกิจกรรมในโรงเรยีน/                

นอกโรงเรยีน จัดกิจกรรมร่วมกับองค์กรอื่น จัดกิจกรรมอย่างตอ่เนื่อง มีครูที่ปรึกษา

กิจกรรมทุกกิจกรรม เน้นผูเ้รียนเป็นผู้จัดกิจกรรมด้วยตนเอง จัดกิจกรรมเวลาใดก็ได้                

โดยไม่จ ากัดเวลา/สถานที่ หรอืรูปแบบกิจกรรม 2.3.5) การประเมนิผล เวลาเข้าร่วม

กิจกรรมการปฏิบัติกิจกรรม ผลงาน/ชิน้งาน/คุณลักษณะของผูเ้รียน 

2.3 องค์ประกอบด้านผลผลิต พบว่า มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

และมีความสอดคล้องในระดับมาก ทุกข้อ มีสาระส าคัญ ดังตอ่ไปนี ้ 

1) ความสามารถพิเศษหรอืทักษะที่เกิดขึน้ตามทฤษฏีพหุปัญญา 

ประกอบไปด้วย กลุ่มที่ 1.1) นักเรียนมคีวามสามารถพิเศษที่เกี่ยวเนื่องกับภาษา ได้แก่ 

วาจา/ภาษาดนตรี/จังหวะ 1.2) นักเรียนมคีวามสามารถพิเศษที่เกี่ยวเนื่องกับวัตถุ ได้แก่

ตรรกะ/คณิตศาสตร์, ทัศนะสัมพันธ์/มิติสัมพันธ์ร่างกาย/การเคลื่อนไหวและธรรมชาติ และ 

1.3) นักเรียนความสามารถพิเศษที่เกี่ยวเนื่องกับบุคคลไดแ้ก่การรูจ้ักตนเอง และ

ความสัมพันธ์กับผูอ้ื่น 

2) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน ได้แก่ 2.1) นักเรียนได้รับการ

พัฒนาทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ และสังคม 2.2) นักเรียนได้รับการปลูกฝัง

คุณธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 2.3) นักเรียนรูจ้ักและเขา้ใจตนเอง 2.4) นักเรียนมี

จติส านึกเกี่ยวกับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 2.5) นักเรียนปรับตัวและปฏิบัติตนให้เป็น

ประโยชน์ตอ่สังคม ประเทศชาติ ด ารงชีวติได้อย่างมคีวามสุข 
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ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิาร

กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนในการส่งเสริมพหุปัญญาของนักเรยีนโรงเรียนเอกชนในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือที่พัฒนาข้ึน  

 

การตรวจสอบความเหมาะสมโดยสอบถามความคิดเห็นจากกลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 340 คน ผลการตรวจสอบความเหมาะสม สรุปดังนี้ 

3.1 รูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนในการส่งเสริมพหุปัญญาของ

นักเรียนโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมมีความเหมาะสมใน                   

ระดับมากที่สุด ( = 4.53) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านกระบวนการ               

( = 4.59) ดา้นผลผลิต ( = 4.53) และด้านปัจจัยเกือ้หนุน ( = 4.49) ซึ่งมี
รายละเอียด ดังนี้  

3.1.1 องค์ประกอบด้านปัจจัยเกือ้หนุน โดยรวมมีความเหมาะสมระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 13 ข้อ และ                

มคีวามเหมาะสมระดับมาก จ านวน 12 ข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

สามอันดับแรก ดังนี้ ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับ กิจกรรมไว้ในแผนพัฒนาสถานศกึษาอย่าง

ชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร ( = 4.80) ก าหนดแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนไว้

ในหลักสูตรสถานศกึษา และจัดโครงสร้างการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนให้ชัดเจน ( = 

4.78) และชี้แจงและสร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าและร่วมมอืในการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ( = 4.76)  

3.1.2 องค์ประกอบด้านกระบวนการ โดยรวมมีความเหมาะสมในระดับ 

มากที่สุด ( = 4.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

จ านวน  59 ข้อ และมีความเหมาะสมในระดับ มาก จ านวน 17 ข้อ มีความเหมาะสมระดับ

ปานกลาง 1 ข้อ และมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 2 ข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อยสามอันดับแรก ดังนี ้เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู ้คุณธรรม จริยธรรม ตาม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ( = 4.85) กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ( = 4.84) และเพื่อ

ปลูกฝังและสร้างจติส านึกให้แก่ผู้เรยีนในการบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ตอ่ครอบครัว 

โรงเรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ( = 4.83)  

3.1.3 องค์ประกอบด้านผลผลติ โดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก

ที่สุด ( = 4.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
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จ านวน 7 ข้อ และมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก จ านวน 1 ข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย ดังนี ้นักเรียนได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย จติใจ สตปิัญญา อารมณ์ 

และสังคม ( = 4.58) นักเรียนปรับตัวและปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ตอ่สังคม 

ประเทศชาติ ด ารงชีวติได้อย่างมคีวามสุข ( = 4.57) และนักเรียนได้รับการปลูกฝัง

คุณธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ ( = 4.56) ตามล าดับ 

 

การอภิปรายผลการวจิัย 

 

ผลการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นส าคัญที่ค้นพบจากรูปแบบการบริหาร                 

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมพหุปัญญาของนักเรียนโรงเรียนเอกชนใน                       

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และสามารถน ามาอภปิรายผลของการวิจัย ได้ดังนี้ 

1. รูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมพหุปัญญาของ

นักเรียนโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านปัจจัยเกือ้หนุน 2) ด้านกระบวนการ และ 3) ด้านผลผลิต            

ดังนัน้การที่จะบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมพหุปัญญาของนักเรียนได้               

อย่างมปีระสิทธิภาพจ าเป็นต้องมีองค์ประกอบที่ส าคัญทั้ง 3 องค์ประกอบ ซึ่งสอดคล้อง

กับแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนา                            

เพื่อส่งเสริมพหุปัญญานักเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ Lunenburg. F.C. & Ornstein, 

A.C. (1996) ทฤษฎีเกี่ยวกับระบบที่เป็นพืน้ฐานขององค์การทางการศกึษาและของโรงเรียน

ภายใต้การปฏิบัติการตามทฤษฎีระบบ ม ี4 ส่วน คือ 1) ปัจจัยน าเข้า (Input) ได้แก่ 

คณะกรรมการสถานศกึษา ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน งบประมาณ 2) กระบวนการ

เปลี่ยนแปลงสภาพ (Transformation Process) ได้แก่ กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 3 ลักษณะ             

คือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียนและกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน ์                  

3) ปัจจัยน าออกหรอืผลผลิต (Output) ได้แก่ ความสามารถพิเศษหรอืทักษะที่เกิดขึน้                  

ตามทฤษฎีพหุปัญญาที่ตอ้งวัดด้วยเครื่องมอืที่หลากหลาย และ ความพึงพอใจของ                              

ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย คะแนนจากผลผลิต คือ ความคิดรวบยอดของนักเรียน ความคิดของ

ผูป้กครองและชุมชนและการมสี่วนรว่มของนักเรียนในกิจกรรมเสริมหลักสูตร รวมทั้ง

คุณภาพความสามารถในโปรแกรมอื่นๆเช่นงานศิลปะการดนตรีและการแสดงและชุมชน 

ให้การสนับสนุน 4) ขอ้มูลย้อนกลับ (Feedback) สอดคล้องกับทฤษฎีการบริหารงานแบบ
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มุ่งคุณภาพทั้งองค์กร เป็นการบริหารคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จ (Total Quality Management: 

TQM) ของ Sallis E. (1993) มีองค์ประกอบ 5 ดา้น ดังนี้ 1) ดา้นปัจจัยน าเข้า (Input)                     

2) ดา้น กระบวนการ (Process) 3) ดา้นปัจจัยส่งออก (Output) 4) ข้อมูลป้อนกลับ

(Feedback) 5) ด้านสิ่งแวดล้อมของระบบ และสอดคล้องกับทฤษฎีเชิงระบบของ                         

การก าหนดมาตรฐานของการประเมินคุณภาพภายในสถานศกึษาการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ของส านักวิชาการและมาตรฐานการศกึษา ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 3) ประกอบด้วย 1) ปัจจัยเกื้อหนุน 2) กระบวนการ                

3) ผลผลติ  

2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อสง่เสริม             

พหุปัญญาของนักเรียนโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึน้ พบว่า               

ทั้ง 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ดา้นปัจจัยเกือ้หนุน 2) ด้านกระบวนการ และ 3) ดา้นผลผลติ                       

เป็นองค์ประกอบที่มคีวามส าคัญและมีความเหมาะสม สอดคล้องกัน สามารถอภิปรายได้ 

ดังตอ่ไปนี ้

2.1 องค์ประกอบด้านปัจจัยเกือ้หนุน เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของ

รูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมพหุปัญญานักเรียนโรงเรยีนเอกชน           

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังนัน้ การที่จะบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อส่งเสริม              

พหุปัญญานักเรียนให้เกิดขึ้นกับนักเรียนนัน้ จ าเป็นต้องมีองค์ประกอบที่ส าคัญครอบคลุม              

ด้านปัจจัยเกือ้หนุน ได้แก่ 1) ด้านคณะกรรมการบริหารสถานศกึษา 2) ด้านผู้บริหาร                   

3) ด้านครู 4) ด้านชุมชน 5) ด้านนโยบายและการน านโยบายไปปฏิบัติ 6) ด้านงบประมาณ 

และ 7) ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี สอดคล้องกับการวิเคราะหเ์อกสารต าราและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การศกึษาสถานศกึษาเอกชนดีเด่น การสอบถามผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 

17 คน พบว่า 1) ด้านคณะกรรมการบริหารสถานศกึษา ให้ความเห็นชอบและมีสว่นร่วม             

ในการวางแผนการด าเนินกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการ                    

จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนตามความเหมาะสม 2) ด้านผู้บริหาร ก าหนดแผนการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนไว้ในหลักสูตรสถานศกึษา และจัดโครงสรา้งการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียนใหชั้ดเจน ชีแ้จงและสร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าและร่วมมือในการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน พัฒนาและให้การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมคีวามรูค้วามสามารถ 

ความเช่ียวชาญ ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่หลากหลาย สอดคล้องกับความต้องการ

ของผู้เรยีนและสถานการณ์ปัจจุบัน สร้างเครอืข่ายและประสานความรว่มมอืระหว่าง
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สถานศกึษากับผูเ้รียน ผู้ปกครอง ชุมชน เพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรม ด าเนินการนิเทศ 

ติดตาม ประเมนิผล และสร้างขวัญก าลังใจแก่ผูป้ฏิบัติงานในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

และเผยแพร่ผลงานที่ประสบความส าเร็จกับหนว่ยงานและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 3) ด้านครู 

ศกึษาหลักการ วัตถุประสงค์ ขอบข่าย แนวการจัดกิจกรรม การประเมินผล และจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ ชีแ้จงและท าความเข้าใจกับผูเ้รียนและ

ผูป้กครอง ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ออกแบบกิจกรรมรว่มกับผูเ้รียนให้สอดคล้อง

กับความสามารถ ความสนใจของผู้เรยีน และเป็นไปตามหลักการ ปรัชญา และแนวการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหผู้เ้รียนแสดงความคิดเห็น                     

อย่างอสิระในการจัดท าแผนงานโครงการ ประเมินผลการเข้าร่วมกิจกรรมของผู้เรียนและ                

ซ่อมเสรมิ กรณีที่ผู้เรียนไม่ผา่นเกณฑพ์ร้อมจัดท าเอกสารหลักฐานการประเมินผล และ

รายงานผลการด าเนินกิจกรรมให้ผู้เกี่ยวข้องทราบแล้วน าผลมาพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข 

4) ด้านชุมชน ร่วมมอืประสานงานกับสถานศกึษาในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ส่งเสริม

สนับสนุนในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ติดตาม ประเมินผล โดยการรว่มมือกับ

สถานศกึษาเพื่อติดตามพัฒนาการของผู้เรยีน และบันทึกสรุปพัฒนาการ และการปฏิบัติ

กิจกรรมของผูเ้รียน 5) ด้านนโยบายและการน านโยบายไปปฏิบัติ ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับ

กิจกรรมไว้ในแผนพัฒนาสถานศกึษาอย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร น านโยบาย

เกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนไปสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางอย่างเป็น

รูปธรรม และก าหนดนโยบายที่ชัดเจนในการสนับสนุนการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน

ของนักเรียนที่จัดโดยหน่วยงานอื่น 6) ด้านงบประมาณ ได้รับงบประมาณในการจัด

กิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเ้รียนจากหน่วยงานต้นสังกัดอย่างเพียงพอ การด าเนินงานกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน ได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือจากหน่วยงานอื่น เช่น ครุภัณฑ ์แรงงาน          

7) ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลย ีสถานศกึษามีอุปกรณ์เพียงพอในการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน และการเตรียมอุปกรณ์ส าหรับการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเกิดจาก                 

การมสี่วนรว่มของผูท้ี่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา    

สอดคล้องกับแนวคิดของ Lunenburg. F.C. & Ornstein, A.C. (1996) 

ทฤษฎีเกี่ยวกับระบบทีเ่ป็นพืน้ฐานขององค์การทางการศกึษาและของโรงเรียนภายใต้               

การปฏิบัติการตามทฤษฎีระบบ 1) ปัจจัยน าเข้า (Input) ได้แก่ คณะกรรมการสถานศกึษา 

ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน งบประมาณ  สอดคล้องกับ ทฤษฎีการบริหารงานแบบมุ่งคุณภาพ

ทั้งองค์กร เป็นการบริหารคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จ (Total Quality Management: TQM) ของ 
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Sallis E. (1993) ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศกึษา 

ผูบ้ริหาร ครู นโยบาย งบประมาณ และสภาพแวดล้อม สอดคล้องกับ 

กระทรวงศกึษาธิการ (2551, หนา้ 3) ก าหนดมาตรฐานของการประเมินคุณภาพภายใน

สถานศกึษาการศกึษาขั้นพื้นฐาน ของส านักวิชาการและมาตรฐานการศกึษา ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ด้านปัจจัยเกือ้หนุน ได้แก่ ผูบ้ริหาร ครู 

สภาพแวดล้อม      

2.2 องค์ประกอบด้านกระบวนการ ประกอบด้วยกระบวนการที่ส าคัญ  

2 กระบวนการ ได้แก่ 1) กระบวนการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และ 2) วธิีจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน ดังนั้นการที่จะบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมพหุปัญญานักเรียน

โรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจ าเป็นต้องมีกระบวนการบริหารให้ครอบคลุม

ทั้ง 2 กระบวนการสอดคล้องกับการวิเคราะห์เอกสารต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การศกึษาสถานศกึษาเอกชนดีเด่น การสอบถามผู้เช่ียวชาญ จ านวน 17 คน พบว่า                  

1) กระบวนการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ซึ่งประกอบไปด้วย การก าหนดวัตถุประสงค์

และแนวปฏิบัติที่ชัดเจน การก าหนดเวลาในการจัดกิจกรรมใหเ้หมาะสมสอดคล้องกับ

วิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายของสถานศกึษา ยึดหลักการมสี่วนร่วมของครู พ่อแม่ ผูป้กครอง

ชุมชน และองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน จัดกิจกรรมในลักษณะ Project-problem Based 

Learning ประเมินแผนการจัดกิจกรรมและน าผลมาปรับปรุงพัฒนา มีการวัดและ

ประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน การระบุผูร้ับผดิชอบแผนงานโครงการ 2) วิธีจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ได้แก่ 2.1) กิจกรรมแนะแนว ประกอบไปด้วย 2.1.1) หลักการ                 

เป็นกิจกรรมที่จัดให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการและความสนใจธรรมชาติ 

ของผู้เรยีนและวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ตอบสนองจุดมุ่งหมายตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ครอบคลุมทั้งด้านการศกึษา อาชีพส่วนตัวและสังคม เน้นผู้เรียน  

เป็นส าคัญ ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในการปฏิบัติกิจกรรม ครูผูร้ับผิดชอบเป็นผู้จัดกิจกรรมและ

ประสานความรว่มมอืกับครูหรอืผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 2.1.2) วัตถุประสงค์เพื่อให้ผูเ้รียนรู้จัก 

เข้าใจ รักและเห็นคุณค่าในตนเองและผูอ้ื่น เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถวางแผนการศึกษา อาชีพ

รวมทั้งส่วนตัวและสังคม เพื่อให้ผู้เรยีนสามารถปรับตัวได้อย่างเหมาะสมและอยู่ร่วมกับ

ผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข 2.1.3) ขอบข่าย ครอบคลุมด้านการศกึษา ครอบคลุมด้านอาชีพ 

ครอบคลุมด้านส่วนตัวและสังคม 2.1.4) วิธีจัดกิจกรรมแนะแนว ศกึษาวิเคราะหส์ภาพ

ปัญหา ความตอ้งการ ความสนใจ และธรรมชาติของผู้เรียน วิเคราะหส์มรรถนะส าคัญของ
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ผูเ้รียน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาและข้อมูลของผูเ้รียนรายบุคคล 

ก าหนดให้สัดส่วนกิจกรรมแนะแนวให้ครอบคลุมด้านการศกึษา ด้านอาชีพ ด้านส่วนตัว 

และสังคม ก าหนดวัตถุประสงค์การจัดกิจกรรมแนะแนวของสถานศกึษา ออกแบบการจัด

กิจกรรมแนะแนว จัดท าแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว จัดกิจกรรมแนะแนวตามแผน และ

ประเมินผลการจัดกิจกรรม ประเมินเพื่อตัดสนิผล และสรุปรายงาน 2.1.5) การประเมิน

กิจกรรมแนะแนว ครูผู้จัดกิจกรรมแนะแนว ผู้เรยีน และผูป้กครองมีสว่นร่วมในการ

ประเมินผล การประเมินเพื่อตัดสินผลการเรียน ครูผู้จัดกิจกรรมตรวจสอบเวลาการเข้า

ร่วมกิจกรรม และประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมด้วยวิธีการที่หลากหลาย 2.2) กิจกรรม

นักเรียน ประกอบไปด้วย 2.2.1) หลักการ ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมตาม                   

ความถนัดและความสนใจ เน้นเรื่องคุณธรรม จริยธรรม การไม่เห็นแก่ตัว ความมรีะเบียบ

วินัย ความเป็นผูน้ าผูต้ามที่ดี ความรับผดิชอบ การท างานรว่มกัน การรู้จักแก้ปัญหา               

การตัดสินใจ ความมีเหตุผล การช่วยเหลือแบ่งปันและความเอือ้อาทรและสมานฉันท์ 

2.2.2) วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีระเบียบวินัย มีความเป็นผูน้ าผูต้ามที่ดี                        

มีความรับผดิชอบ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีทักษะการท างานรว่มกัน รูจ้ักแก้ปัญหา มีเหตุผล 

มีการตัดสินใจที่เหมาะสม ช่วยเหลอืแบ่งปัน เอือ้อาทรและสมานฉันท์ ส่งเสริมสนับสนุน             

ให้ผู้เรียนมคีุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ส่งเสริมและสนับสนุน              

ให้ผู้เรยีนได้ปฏิบัติกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจ 2.2.3) ขอบข่าย กิจกรรมลูกเสือ 

เนตรนารี กิจกรรมยุวกาชาด กิจกรรมผูบ้ าเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรมนักศึกษาวิชาทหาร 

2.2.4) วิธีจัดกิจกรรมนักเรียน จัดให้สอดคล้องกับความสามารถและความสนใจของ

นักเรียน เน้นให้นักเรียนได้ปฏิบัติดว้ยตนเองในทุกขั้นตอน เน้นการท างานรว่มกัน              

เป็นกลุ่มตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับวุฒิภาวะของนักเรียนตลอดจนบริบทของ

สถานศกึษาและท้องถิ่น 2.2.5) การประเมินผลกิจกรรมนักเรียน เวลาเข้าร่วมกิจกรรม 

การปฏิบัติกิจกรรม ผลงาน/ชิน้งาน/คุณลักษณะของผูเ้รียน 2.3) กิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน์ ประกอบไปด้วย 2.3.1) หลักการ ส่งเสริมให้ผู้เรยีนสามารถพัฒนา

ตนเองตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและ

พัฒนาการทางสมอง เน้นให้ความส าคัญทั้งความรูแ้ละคุณธรรม จรยิธรรม จัดกิจกรรม

โดยใหผู้เ้รียนคิดสร้างสรรค์ ออกแบบกิจกรรมอย่างหลากหลาย 2.3.2) วัตถุประสงค์   

เพื่อปลูกฝังและสร้างจิตส านึกให้แก่ผู้เรยีนในการบ าเพ็ญตนใหเ้ป็นประโยชน์ตอ่ครอบครัว 

โรงเรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ เพื่อให้ผูเ้รียนมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรคใ์นการจัด
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กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ตามความถนัดและความสนใจในลักษณะ

อาสาสมัคร เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู ้คุณธรรม จรยิธรรม ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

เพื่อให้ผู้เรยีนมีจิตสาธารณะและใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 2.3.3) ขอบข่าย กิจกรรม

บ าเพ็ญประโยชน์ กิจกรรมจติอาสาพัฒนาหรือกิจกรรมสร้างสรรค์ 2.3.4) วิธีการจัด

กิจกรรม จัดกิจกรรมบูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดเป็นโครงการ/โครงงาน/

กิจกรรม จัดกิจกรรมในโรงเรียน/นอกโรงเรียนจัดกิจกรรมรว่มกับองค์กรอื่น จัดกิจกรรม

อย่างตอ่เนื่อง มีครูที่ปรึกษากิจกรรมทุกกิจกรรม เน้นผูเ้รียนเป็นผู้จัดกิจกรรมด้วยตนเอง 

จัดกิจกรรมเวลาใดก็ได้โดยไม่จ ากัดเวลา/สถานที่ หรอืรูปแบบกิจกรรม                              

2.3.5) การประเมนิผล เวลาเข้าร่วมกิจกรรม การปฏิบัติกิจกรรม ผลงาน/ชิน้งาน/

คุณลักษณะของผูเ้รียน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน มุ่งให้ผูเ้รียนได้พัฒนา

ตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอย่างรอบด้านเพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย 

สติปัญญา อารมณ์ และสังคม เสริมสร้างให้เป็นผูม้ีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย 

ปลูกฝังและสร้างจติส านึกของการท าประโยชน์เพื่อสังคม สามารถจัดการตนเองได้ อยู่

ร่วมกันกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข โดยกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนม ี3 ลักษณะ (สถาบันพัฒนา

คุณภาพวิชาการ, 2554, หน้า51-54 ) ได้แก่ 1) กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมที่ส่งเสรมิ

และพัฒนาผูเ้รียนให้รูจ้ักตนเอง รูร้ักษ์สิ่งแวดล้อม สามารถตัดสินใจ คิดแก้ปัญหา ก าหนด

เป้าหมาย วางแผนชีวติทั้งด้านการเรียนและอาชีพ สามารถปรับตนได้อย่างเหมาะสม และ

ยังชว่ยใหค้รูรู้จักและเข้าใจผูเ้รียน ทั้งยังเป็นกิจกรรมที่ชว่ยเหลอืและให้ค าปรึกษาแก่

ผูป้กครองในการมีสว่นร่วมพัฒนาผูเ้รียน 2) กิจกรรมนักเรียนเป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนา

ความมรีะเบียบวินัย ความเป็นผู้น าผู้ตามที่ดี ความรับผิดชอบ การท างานรว่มกัน การรูจ้ัก

การแก้ปัญหา การตัดสินใจที่เหมาะสม ความมเีหตุผล การช่วยเหลือแบ่งปัน เอือ้อาทร 

สมานฉันท์ โดยจัดใหส้อดคล้องกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผูเ้รียน 

ให้ผู้เรยีนได้ปฏิบัติด้วยตนเองในทุกขั้นตอน ได้แก่ การศึกษาวิเคราะห์ วางแผน การปฏิบัติ

ตามแผน ประเมินและปรับปรุงการท างาน เน้นการท างานรว่มกันเป็นกลุ่มตามความ

เหมาะสมและสอดคล้องกับวุฒิภาวะของผูเ้รียน บริบทของสถานศกึษาและท้องถิ่น                  

ซึ่งประกอบด้วย กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบ้ าเพ็ญประโยชน์และนักศึกษา

วิชาการทหาร กิจกรรมชุมนุม ชมรม และ 3) กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน์ 

เป็นกิจกรรมที่ส่งเสรมิให้ผูเ้รียน บ าเพ็ญตนใหเ้ป็นประโยชน์ตอ่สังคม ชุมชน และท้องถิ่น

ตามความสนใจในลักษณะอาสาสมัคร เพื่อแสดงถึงความรับผดิชอบ ความดีงาม              
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ความเสียสละต่อสังคม มจีิตสาธารณะ เช่น กิจกรรมอาสาพัฒนาต่างๆ กิจกรรม

สร้างสรรค์สังคม  

สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2553)              

ได้ก าหนดขอบข่ายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา             

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ขอบข่ายของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ประกอบด้วยกิจกรรม 3 ลักษณะ ได้แก่                    

1) กิจกรรมแนะแนว ประกอบด้วย กิจกรรมแนะแนวด้านการศึกษา อาชีพ และด้านส่วนตัว

และสังคม 2) กิจกรรมนักเรียน ประกอบด้วยกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี กิจกรรมยุวกาชาด 

กิจกรรมผู้บ าเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรมนักศึกษาวิชาทหาร รวมทั้งกิจกรรมชุมนุม ชมรม 

และ 3) กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ประกอบด้วย กิจกรรมจติอาสา 

กิจกรรมทั้ง 3 ลักษณะเป็นกิจกรรมที่ส่งเสรมิและพัฒนาผูเ้รียนให้รู้จักตนเอง รู้รักษ์

สิ่งแวดล้อม สามารถคิดตัดสินใจ คดิแก้ปัญหา ก าหนดเป้าหมาย วางแผนชีวติทั้ง                  

ด้านการเรียนและอาชีพ สามารถปรับตนได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังช่วยใหค้รูรู้จักและ

เข้าใจผูเ้รียน ทั้งยังเป็นกิจกรรมที่ช่วยเหลือและให้ค าปรึกษาแก่ผู้ปกครองในการมีส่วนรว่ม

พัฒนาผูเ้รียน สอดคล้องกับ ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2555, หน้า 250) ได้สรุปผลการถอดบทเรียนการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ผลการถอดบทเรียนการจัดกิจกรรมนักเรียน พบว่า บทเรียนการจัด

กิจกรรมนักเรียน เป็นกิจกรรมที่มุง่พัฒนาความมรีะเบียบวินัย ความเป็นผู้น าผูต้ามที่ด ี

ความรับผดิชอบ การท างานรว่มกัน การรูจ้ักแก้ปัญหา การตัดสินใจที่เหมาะสม                         

ความมเีหตุมีผล เติมเต็มด้านวิชาการ สังคมและชีวิต เกิดกระบวนการเรียนรู้การจัดการ

เรียนรู้อย่างสร้างสรรค์หลากหลายรูปแบบแตกต่างจากการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน                    

มีการประเมินผล การสะท้อนคิด การแลกเปลี่ยน จนเกิดเป็นความรู้ใหม่ๆ  ขึน้ปัจจัย

ความส าเร็จ ได้แก่ กิจกรรมมีความสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน ผูป้กครอง 

ชุมชน และไม่ขัดต่อวถิีชีวติท้องถิ่น ผู้รับผดิชอบกิจกรรมนักเรียนได้รับความไว้วางใจและ                       

ความน่าเชื่อถือจากผู้ปกครองและชุมชนท้องถิ่นสูง ภาคีเครือขา่ยมีความเข้มแข็ง                     

และกระตอืรอืร้นในการสนับสนุนให้กิจกรรมเป็นไปอย่างตอ่เนื่อง สอดคล้องกับ                     

เกือ้กูล ศรีสวัสดิ์ (2549) ศึกษาเรื่อง การบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนและแนวทาง                 

การบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนในโรงเรียนวัดวังศาลาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

กาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตาม
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ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี กิจกรรมแนะแนว และกิจกรรม

ตามความถนัดและความสนใจ  

2.3 องค์ประกอบด้านผลผลิต เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของรูปแบบการ

บริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมพหุปัญญาของนักเรียนโรงเรยีนเอกชนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบไปด้วย 1) ความสามารถพิเศษหรือทักษะที่เกิดขึน้ตาม

ทฤษฎีพหุปัญญา ได้แก่ ความสามารถพิเศษที่เกี่ยวเนื่องกับภาษา ความสามารถพิเศษที่

เกี่ยวเนื่องกับวัตถุ และความสามารถพิเศษที่เกี่ยวเนื่องกับบุคคล ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะว่า

วัตถุประสงค์ของกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนตอบสนองรูปแบบการเรียนรูแ้ละความแตกต่างกัน

ของผู้เรยีน ช่วยให้ผูเ้รียนมีทักษะ ความคิดสร้างสรรค์ ค้นพบความสามารถที่ตนมีอยู่และ

เรียนรู้ตามความถนัดของตนเอง ตามกระบวนการและกิจกรรมที่สนองความตอ้งการของ

ผูเ้รียนจนเกิดพหุปัญญา (Silver & Strong อ้างถึงใน กระทรวงศกึษาธิการ 2546 หน้า 6) 

สอดคล้องกับ อารี สัณหฉวี (2552, หน้า 10) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนาผูเ้รียนด้วย

กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 

กิจกรรมพัฒนาผ ู้เร ียนตามหลักสูตรแกนกลางพุทธศักราช 2551 มุง่ให้ผูเ้รียนได้พัฒนา

ตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอย่างรอบด้านเพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย 

สติปัญญา อารมณ์และสังคม เสรมิสร้างให้เป็น ผูม้ีศลีธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย 

ปลูกฝังและสร้างจติส านึกของการท าประโยชน์เพื่อสังคม สามารถจัดการตนเองได้และ         

อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมคีวามสุข กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนมุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้ใช้องค์ความรู ้

ทักษะและเจตคติจากการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และประสบการณ์ของผูเ้รียน             

มาปฏิบัติกิจกรรมเพื่อช่วยใหผู้เ้รียนเกิดสมรรถนะส าคัญ ได้แก่ ความสามารถในการ

สื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้

ทักษะชีวิต และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี ความสามารถ ความเก่งหรือปัญญา                

ที่หลากหลายหรอืพหุปัญญานีจ้ะพบในทุกวิถีชีวติตั้งแต่เกิดจนตลอดชวีิต 2) คุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของนักเรียน คือ นักเรียนได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 

อารมณ์ และสังคมนักเรียนได้รับการปลูกฝังคุณธรรมและคา่นิยมที่พึงประสงค์นักเรียน

รู้จักและเข้าใจตนเองนักเรียนมจีติส านึกเกี่ยวกับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและนักเรียน

ปรับตัวและปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ตอ่สังคม ประเทศชาติ ด ารงชีวติได้อย่างมคีวามสุข 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และ กิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน์ ผลรวมสุดท้ายของกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน คือ ผูเ้รียนเกิดการพัฒนา           
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ที่เป็นองค์รวมของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ (Holistic) โดยกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนช่วยให้

ผูเ้รียนเกิดสมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนทั้ง 3 

กิจกรรมดังกล่าวเป็นกิจกรรมที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรโดยกระบวนการจัดการศกึษาต้องมี

เป้าหมายกิจกรรมที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม และครอบคลุมผู้เรยีนทุกคนเพื่อให้ผูเ้รียนได้

พัฒนาตนเองอย่างรอบด้านเต็มศักยภาพตามความสนใจ ความถนัด ความตอ้งการ

เหมาะสมกับวัยและวุฒิภาวะ เป็นกิจกรรมที่ปลูกฝังและส่งเสริมจติส านึกในการบ าเพ็ญ

ประโยชน์ตอ่สังคม ในลักษณะต่างๆ ใหส้อดคล้องกับวิถีชีวติ ประเพณี วัฒนธรรมอย่าง

ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ และเป็นกิจกรรมที่ยึดหลักการมีส่วนรว่ม โดยเปิดโอกาสให้ ครู พ่อ 

แม ่ผู้ปกครอง ผูน้ าชุมชน ปราชญ์ชาวบ้านและหนว่ยงานอื่นมสี่วนรว่มในการจัดกิจกรรม

(กระทรวงศึกษาธิการ, 553 หนา้ 3) และพีรพัฒน์ วัชรินทรากูร (2552, หน้า 61)ได้ศึกษา    

เรื่อง รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปัญญาของนักเรียนโรงเรียนกาญจนาภเิษกวิทยาลัย 

สรปุไว้วา่ การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาพหุปัญญา เป็นการจัดกิจกรรมที่บูรณาการกจิกรรม

ตามตารางประจ าวัน สาระการเรียนรู ้และประสบการณ์ส าคัญ โดยใหผู้เ้รียนลงมือปฏิบัติ

กิจกรรม การเรียนรูด้้วยตนเอง ผ่านการสังเกต การค้นคว้า การทดลอง การแก้ปัญหา 

การปฏิบัติจรงิ การเล่นเกม การละเล่น การเล่านิทาน การแสดงบทบาทสมมุติ                      

การไปทัศนศึกษา ฯลฯ ที่เรียกว่าการเรียนรูต้ามสภาพจรงิโดยส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้

ร่วมกับผูอ้ื่นมีการวิเคราะห์กิจกรรมการเรียนรู้ การสร้างองค์ความรู้ และการน าสิ่งที่ได้

เรียนรู้ไปประยุกต์ใชใ้นชีวิตจรงิ  

3. รูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนในการส่งเสริมพหุปัญญา

นักเรียนโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด เมื่อพจิารณาล าดับความส าคัญขององค์ประกอบที่ค้นพบทั้ง 3 องค์ประกอบ 

พบว่า องค์ประกอบที่มคีวามส าคัญ ล าดับที่ 1 ด้านกระบวนการ ล าดับที่ 2 ด้านผลผลติ 

และล าดับที่ 3 ด้านปัจจัยเกื้อหนุน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า กระบวนการเป็นหัวใจส าคัญของ

การบริหารงานเป็นการน าปัจจัยต่างๆ ได้แก่ คน ทรัพยากร แนวคิดและกระบวนการ            

มาผสมผสานการท างานรว่มกันเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายโดยผู้บริหารจะต้องสามารถ

จัดระบบการท างานใหเ้หมาะสม การท างานรว่มกันย่อมมขี้อจ ากัดหลายประการ ท าให้

การจัดโครงสร้าง การประสานงาน และการแบ่งหน้าที่งานในทีมจึงเป็นสิ่งส าคัญ ดังนัน้ 

ผูน้ าที่ดตี้องสามารถจัดระบบการท างานใหเ้หมาะสม (ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทร์, 2552, หนา้ 

248)  
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กระบวนการในทฤษฎีพหุปัญญากับกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเป็นการจัด

กิจกรรมเพื่อสนับสนุนส่งเสริมผูเ้รียนได้แสวงหาความรู้จากกิจกรรมทั้ง 3 ลักษณะ              

จากประสบการณ์ตรงเพื่อน าไปสร้างสรรค์ความรู้ของตนทีไ่ด้รับการพัฒนาตามธรรมชาติ

และเต็มศักยภาพ สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน ชุมชน และสังคม แมว้่าผูเ้รียนจะ

มีความแตกต่างกันก็ตาม โดยค านงึถึงการวางแผนการจัดกิจกรรม ที่จะท าให้ผูเ้รียน              

เกิดการเรยีนรู้อย่างแท้จริง ไม่เรียนเพื่อรู้แต่เพียงอย่างเดียว ครูผูส้อนควรศกึษาและ                

หาวิธีการจัดประสบการการณ์ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริงตลอดเวลา                 

เพราะการศกึษาเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวติ และสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชวีิต

ได้ สอดคล้องกับวัชระ ปัจจุสานนท์ (2554, หน้า 55 – 62) ศกึษาสภาพและปัญหาการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนในโรงเรียนที่เปิดสอนในชว่งช้ันที่ 3 และ 4 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน           

ในโรงเรยีนที่เปิดสอนในช่วงช้ันที่ 3 และ 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารหัวหน้ากิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนและครูผูส้อนอยู่ใน

ระดับมาก สอดคล้องกับสุนันทา กล้าแข็ง (2550) ศกึษาสภาพและปัญหาการบริหารงาน

กิจการนักเรียนโรงเรยีนบ้านปากข้าวสาร (บริษัทข้าวไทยจ ากัดสงเคราะห์ 2) สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสระบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารงาน

กิจการนักเรียน 5 ดา้น คอื 1) ดา้นการจัดกิจกรรมนักเรียน 2) ดา้นการบริการอาหาร

กลางวัน 3) ด้านการบริการเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย 4) ด้านการจัดระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน และ 5) ด้านการบริการทุนการศกึษาและสวัสดิการ พบว่า ผู้บริหารและครูมี

ความคิดเห็นว่าสภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ 

มาก และนักเรียนมคีวามคิดเห็นว่า สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนในภาพรวม              

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติใน                 

ระดับมากทุกด้าน   

จากเหตุผลดังกล่าวข้างตน้ จงึท าให้รูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน

เพื่อส่งเสริมพหุปัญญานักเรียนโรงเรยีนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืเป็นรูปแบบที่มี

ความเหมาะสม สามารถน าไปใช้ในพัฒนาผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมพหุปัญญานักเรียนโรงเรียน

เอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เสริมสร้างให้ผู้เรยีนมีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์              

ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ต่อไป 
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ข้อเสนอแนะ 
 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน หนว่ยงานต้นสังกัด                       

ควรส่งเสริมให้สถานศกึษาเอกชนน ารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อส่งเสริม

พหุปัญญาของนักเรียนโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ได้จากการศึกษาวิจัย           

ครั้งนีไ้ปใช้ในการก าหนดนโยบายพัฒนาผูเ้รียนเพื่อใหเ้กิดพหุปัญญาและคุณลักษณะ              

ที่พึงประสงค์   

2. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

2.1 การบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมพหุปัญญาของนักเรียน 

ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคัญปัจจัยเกือ้หนุนและกระบวนการบริหารกิจกรรมเพื่อน าไปสู ่

การปฏิบัติอย่างจรงิจัง เพื่อให้เกิดลักษณะพหุปัญญาของผู้เรยีน  

2.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียนเพื่อสง่เสริมพหุปัญญาของนักเรียนโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

พบว่า โดยรวมมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับ มากที่สุด องค์ประกอบทีม่ีความส าคัญ            

ล าดับที่ 1 ได้แก่ ด้านกระบวนการ ดังนั้น ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับกระบวนการ

บริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเป็นอันดับแรก  

2.3 หนว่ยงานทางการศกึษาในสังกัดอื่นๆ สามารถน าผลจากการวิจัยที่ได้

ไปปรับปรุงหรอืประยุกต์ใช้พัฒนาปัญญาผูเ้รียน 

 

3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

3.1 ควรท าการวิจัยและพัฒนาการน ากระบวนการบริหารกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียนเพื่อสง่เสริมพหุปัญญาของนักเรียนโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือไป

ทดลองใช้ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  

3.2 ควรท าการวิจัยในแตล่ะองค์ประกอบทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 

3.3 ควรวิจัยเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน                 

เพื่อส่งเสริมพหุปัญญาของนักเรียนโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับโรงเรียน

ในสังกัดอื่น 
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