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บทที่ 1  

บทน ำ 
 

 

ภูมิหลัง 

 ในปัจจุบันการบริหารองคก์ารไม่ว่าจะเป็นองค์การภาครัฐหรอืภาคเอกชน               

ต้องให้ความส าคัญและค านึงถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาหรอืปรับปรุงวิธีการด าเนินงาน

ให้มปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัดสูงสุดเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการ

บริหารงานให้แก่องค์การมากขึ้น เพราะนอกจากจะเป็นผลดตี่อองค์การนัน้โดยตรงแล้ว ยัง

ท าให้องคก์ารสามารถปรับตัวรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว ในโลก

ยุคโลกาภวิัตน์ ซึ่งเป็นยุคที่มีการแข่งขันกันอย่างรุนแรงได้อย่างเหมาะสม ฉะนั้นเพื่อให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารยุคใหม่จะต้องเปลี่ยนรูปแบบ

การท างานจากแบบเดิมที่ให้ความส าคัญกับการเป็นผู้น าคนเดียว (One Man Show) มาเป็น

รูปแบบการท างานในลักษณะการท างานเป็นทีม (Teamwork) เพราะจะเป็นวิธีเสริมสรา้ง

ความแข็งแกร่งให้แก่องคก์าร ท าใหอ้งค์การเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขันจนสามารถ

เอาชนะคู่แข่งขัน หรอืทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ในยุคสังคมแห่งการเรยีนรู้ 

(Knowledge-based Society) ผูบ้ริหารจะต้องรู้จักแบ่งงานหรอืการมอบอ านาจ และ

กระจายหนา้ที่และความรับผดิชอบใหแ้ก่ทุกคนในองค์การ เพื่อให้ทุกคนชว่ยกันปฏิบัติงาน

ในลักษณะของการเป็นทีมงาน (Teamwork) ซึ่งเป็นรูปแบบการท างานที่เกิดจากความ

ร่วมมือร่วมใจของทุกฝ่ายในองค์การ เนื่องจากทุกฝ่ายในองค์การมบีทบาทต่อการ

ปฏิบัติงาน มีสว่นร่วมในการก าหนดนโยบายและมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ จึงท าใหก้าร

ท างานต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งนี้ประเทศตะวันตกและประเทศญี่ปุ่น  

ที่ประสบความส าเร็จในการประกอบธุรกิจเป็นอย่างมากนั้น ลว้นใช้วธิีการท างานแบบ

ทีมงานทั้งสิน้ (ทองทิพภา วิริยะพันธุ์, 2553, หน้า 1) 

 การบริหารองค์การยุคใหมใ่หเ้จริญก้าวหน้าและประสบความส าเร็จ ผูบ้ริหาร

จงึตอ้งให้ความส าคัญกับการท างานเป็นทีม และต้องท าให้ทุกคนในองค์การ มีความรู้สกึ

ถึงการเป็นหนึ่งเดียวกัน คอื ท าให้ทุกคนในองค์การมีความรู้สกึว่า ทุกคนเป็นสมาชิก            
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ของทีมงานเดียวกัน ทุกคนจงึตอ้งร่วมมือร่วมใจชว่ยกันท างานเพื่อผลส าเร็จของงาน             

และขององค์การ ฉะนั้น หน้าที่ส าคัญของผูบ้ริหารยุคใหม่ที่จะต้องค านึงถึง คือ การสร้าง

ความเป็นทีมงานให้เกิดขึ้นในองค์การ และบริหารทีมงานอย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งการ

บริหารทีมงานนี้ผูบ้ริหารจะต้องพยายามกระตุ้นใหทุ้กคนในทีมงานได้มีสว่นรว่ม ในการ

ท างานและหากมีปัญหาเกิดขึน้จากการท างานเป็นทีม ผู้บริหารจะต้องหาวิธีการแก้ไข

ปัญหาเหลา่นั้นอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้ทีมงานสามารถท างานร่วมกันต่อไปได้โดยไม่เกิด

ความขัดแย้ง จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายแก่องคก์ารในภาพรวม เนื่องจาก 

การบริหารงานโดยใช้ทีมนัน้ สามารถน าบุคลากรที่มคีุณสมบัติเหมาะสมจากหลายส่วน         

ในองค์การมาร่วมท างานด้วยกัน ท าใหอ้งค์การสามารถต่อสูก้ับการแขง่ขันและสนองตอบ 

ต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าการบริหารโดยใช้ทีมเป็นรูปแบบ   

การบริหารองค์การที่ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางว่ามีสมรรถนะที่ดีรูปแบบหนึ่ง  

(เรวัต แสงสุรยิงค์, 2547)  

 การจัดองค์การโดยใช้ทีมได้รับความนิยมอย่างสูงในการด าเนินงานขององค์การ

ต่างๆ ในสหรัฐอเมริกาและยุโรปนับตั้งแต่ศตวรรษ 20 เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน องค์การ           

ในยุคเดิม ด าเนนิงานโดยยึดถือการท างานในลักษณะส่วนบุคคล การแบ่งงานกันท าตาม

หนา้ที่รับผดิชอบและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน แตแ่นวคิดการท างานเป็นทีมเป็นการ

ร่วมมือแก้ปัญหาในการท างาน การสร้างสรรค์นวัตกรรมตลอดจนพัฒนาคุณภาพผลผลติ

และบริการจงึนับเป็นแนวทางใหมท่ี่ช่วยให้องค์การเกิดความก้าวหน้า (Levi, 2001) ซึ่ง 

มโนทัศนข์องการท างานเป็นทีมน้ันอยู่ภายใต้ความเชื่อมั่นในการที่จะผสมผสานความรู ้

ทักษะและความสามารถของสมาชิก คุณค่าของความร่วมมอืและพลังร่วมที่น าไปสู่การ

เสริมสรา้งและยกระดับองค์การให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล (Pierce, Gardner & 

Dunham, 2001)  

 ในปัจจุบันได้มีการน ากลยุทธ์ต่างๆ ที่อยู่ในมิตขิองการสร้างทีมงานมาใช้ใน 

การบริหารองค์การ เช่น การใชร้ะบบควบคุมคุณภาพและการตรวจสอบมาตรฐาน              

การด าเนินงานโดยใช้หลักการ ISO (International Organization for Standardization), QC 

(Quality Control), TQM (Total Quality Management), TPM (Total Productive 

Maintenance), PSO (Public Sector Standard Management) เพื่อเป็นตัวชีว้ัดผลการ

ปฏิบัติงาน (เอกวิทย์ มณีธร, 2547, อ้างถึงใน ภิญโญ มนูศลิป์, 2551, หน้า 2) ซึ่ง

กระบวนการในการด าเนินการดังกล่าว  ล้วนใช้แนวคิดของการท ากิจกรรมกลุ่มหรือการ
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ท างานเป็นทีมเป็นพืน้ฐานอันเป็นการปรับวัฒนธรรมในการท างานโดยเน้นการบริหาร

ตนเอง (Self-managing) เป็นการระบุกลุ่มผูท้ างานที่ชัดเจน อาศัยความรู้ความช านาญและ

การบริหารจัดการที่เป็นระบบเพื่อให้เกิดพลังรว่มน าไปสู่ความส าเร็จในการปรับปรุง

คุณภาพของผลผลติและบริการที่มีคุณภาพก่อให้เกิดข้อผดิพลาดในการด าเนินงานน้อย

ที่สุด (กัญญา  โพธิวัฒน์, 2548) 

 การท างานเป็นทีมจะต้องค านึงถึงหลักการที่ส าคัญ ดังเชน่ที่ ปริญญา                  

ตันสกุล (2547, หน้า 8) ได้กล่าวว่า เป้าหมายสูงสุดในการท างานเป็นทีม คอื การเป็น

ทีมงานคุณภาพ ซึ่งจะเกิดผลลัพธ์ คือ มีกระบวนการท างานที่มีประสทิธิภาพ และสมาชิก

ของทีมงานเป็นผู้มคีุณภาพ พร้อมทั้งสง่ผลใหง้านบรรลุผล และสมาชิกของทีมงาน                     

มีความสุข อย่างไรก็ตามการท างานเป็นทีมให้ประสบผลส าเร็จเป็นทีมที่มปีระสิทธิผล  

หรอืมีคุณภาพนั้น มีองค์ประกอบที่ส าคัญอยู่ทั้งในตัวผู้น าทีม สมาชิกของทีม และแบบแผน

หรอืการจัดทีม Parker (1990, อ้างถึงใน สุนันทา เลาหนันนท์, 2540) ได้อธิบาย

คุณลักษณะที่แสดงให้เห็นถึงการเป็นทีมงานที่มีประสิทธิผลไว้ 12 ประการ ได้แก่                     

ความชัดเจนของวัตถุประสงค์ บรรยากาศการท างานที่ปราศจากพิธีรตีอง การมีส่วนร่วม 

การรับฟังซึ่งกันและกัน ความไม่เห็นด้วยในทางบวก ความเห็นพ้องกัน การสื่อสารที่

เปิดเผย บทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน ภาวะผู้น ารว่ม ความสัมพันธ์กับภายนอก 

รูปแบบการท างานที่หลากหลาย และการประเมินผลตนเอง ซึ่งทีมที่มปีระสิทธิผลสูงเช่นนี้

จะก้าวไปสู่การเป็นทีมผูน้ า (Leadership Team) ได้ ซึ่ง Lovett (2001)  ได้ศึกษาและสรุปไว้

ว่าสมาชิกทุกคนในทีมต้องมีแนวความคิดที่ว่าผูอ้าวุโสทุกคนต่างมสี่วนส าคัญต่อระบบ

โรงเรียน พร้อมทั้งมีความรับผดิชอบอย่างเสมอภาคกัน นับตั้งแต่ครูใหญ่ (Principal) ลงไป

ถึงภารโรง ทีมต้องปรับความสามารถในการจัดการกับสถานการณด์้วยยุทธศาสตร์ทาง

การศกึษาที่ได้เลือกสรรไว้แล้ว ทีมตอ้งรับผดิชอบที่จะก าหนดทิศทางในการจัดการศกึษา

ของโรงเรียน และต้องเป็นผู้รับผิดชอบต่อการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุผลตามทิศทางหรอื

แนวโน้มทางการศกึษาของโรงเรยีนนั้น (กัญญา โพธิวัตน์, 2548, หน้า 5) คุณค่าของการ

ใช้ทีมในการบริหารองคก์าร พบว่า ทีมที่มปีระสิทธิผลจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ทั้งในด้านการ

ปฏิบัติงานที่บรรลุเป้าหมายทั้งในเชงิผลผลติและบริการ ประโยชน์ในด้านเจตคติ ได้แก่ 

ความพึงพอใจในการท างานของสมาชิก รวมทั้งประโยชน์ในด้านพฤติกรรมการธ ารงรักษา

ความสัมพันธ์ทางสังคมระหว่างสมาชิกอันจะส่งผลใหเ้กิดการด ารงอยู่ของทีมต่อไป 

(Hackman, 1987)  
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 เมื่อพจิารณาถึงความส าคัญดังกล่าวประกอบกับผลการศกึษาจากแหล่ง

ความรูต้่างๆ พบว่า โรงเรียนประถมศึกษาส่วนใหญ่ มีการท างานเป็นทีมยังไม่ปรากฏ

เด่นชัด เนื่องมาจากวัฒนธรรมองค์การที่ไม่ให้ความส าคัญกับการท างานเป็นทีม ทั้งๆ ที่ 

การท างานเป็นทีมเป็นเรื่องที่มคีวามส าคัญมาก และงานบางชนิดไม่สามารถท างานให้

ส าเร็จได้เพียงคนเดียวต้องอาศัยก าลังคน ก าลังความสามารถและประสบการณ์จาก

หลายๆ คน ต้องการความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ  บางครัง้ต้องแก้ปัญหาของหน่วยงานรว่มกัน 

เป็นการสรา้งบรรยากาศการท างานที่มเีอกภาพของหน่วยงาน และส่งผลถึงประสิทธิผล              

ของหน่วยงาน (สมชาติ กิจบรรยง, 2525, หนา้ 28)  

 การวิจัยเกี่ยวกับทีมงานในประเทศไทยโดยเฉพาะอย่างยิ่งที่เกี่ยวข้องกับ                

ทีมคุณภาพในวงการศกึษาที่ผ่านมาค่อนข้างมีน้อย โดยมีผลงานการวิจัยของ กัญญา 

โพธิวัฒน์ (2548, หน้า 233-234) เรื่องทีมผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีนประถมศกึษา  

พบว่า ทีมผู้น าการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีน มีลักษณะส าคัญ คือ เป็นการรว่มกันท างาน          

ที่ได้รับมอบหมายเป็นงานบุกเบิกที่พยายามให้ได้ผลงานที่ดีที่สุด เพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรู้   

แก่บุคคลอื่น การก่อตัวขึ้นของทีมมพีืน้ฐานมาจากการรักษาเกียรตปิระวัติของโรงเรียน 

และการตอบสนองนโยบายตามสายงานบังคับบัญชา ทีมในโรงเรียนแบ่งออกเป็น 3 ระดับ 

คือ ทีมระดับโรงเรียน ระดับหัวหนา้งาน และระดับปฏิบัติการ ทั้งนีส้มาชิกคนหนึ่งอาจเข้า

ไปเป็นสมาชิกได้หลายทีม เป้าหมายของทีมคอืการพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียนและเป็น

แหลง่เรียนรู้ของบุคคลอื่น ทีมผู้น าการเปลี่ยนแปลงด ารงอยู่ได้ด้วยความชัดเจนในบทบาท

หนา้ที่และความเป็นผู้น าทางวิชาการ การเกาะเกี่ยวกันเป็นทีมแห่งการเรียนรู้ ความใส่ใจ 

ในงานและจุดมุ่งหมาย และการตรวจสอบและแก้ไข มกีารปรับวัฒนธรรมการท างานที่ยึด

มั่นในปรัชญาของโรงเรียน ความรับผดิชอบตามหน้าที่ การสื่อสารอย่างทั่วถึงมีบรรยากาศ

ที่สรา้งสรรค์ และความโปร่งใสในการบริหาร  และภญิโญ  มนูญศิลป์ (2551, หน้า 153-

154) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาตัวแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่สง่ผลต่อ

ความมปีระสิทธิผลของทีมในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

พบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อความมปีระสิทธิผลของทีม ได้แก่ ปัจจัยด้านกระบวนการของ

ทีม ด้านคุณลักษณะของภาระงาน ด้านคุณลักษณะของทีม และด้านบริบทองค์การ และ

ยังพบว่า ปัจจัยด้านต่างๆ ทั้ง 4 ปัจจัย สามารถร่วมกันพยากรณ์ความมีประสิทธิผลของ

ทีมได้  
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 จากผลการวิจัยทั้งสองเรื่องดังกล่าวข้างตน้ ท าให้ทราบถึงลักษณะของทีมผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลของทีมในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานตามบริบทของไทย และปัจจัยหลายประการที่ส่งผลท าใหก้ารท างาน

เป็นทีมมปีระสิทธิภาพ แตย่ังไม่มงีานวิจัยที่ศึกษาถึงการท างานของทีมคุณภาพที่จะส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ซึ่งทีมคุณภาพจะมีลักษณะของการท างาน                 

แบบทีมบริหารตนเอง ประกอบไปด้วย ทีมระดับโรงเรียน ทีมระดับหัวหนา้งาน และทีม

ระดับปฏิบัติการ มาร่วมกันท างานที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศกึษา      

ผา่นกระบวนการท างานที่มีคุณภาพ สมาชิกในทีมงานมีคุณภาพ งานบรรลุเป้าหมาย                 

และสมาชิกมีความสุขในการท างาน ซึ่งจะส่งผลใหโ้รงเรียนมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ด้วยเหตุดังกล่าวท าใหผู้ว้ิจัยมีความสนใจที่จะวิจัยเพื่อศึกษารูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของทีมคุณภาพที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน การศกึษาตัวแบบความสัมพันธโ์ครงสร้างเชงิเส้น (Linear Structural Relationship 

or LISREL) เป็นวิธีการศึกษาที่ใช้พสิูจนค์วามสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรได้อย่าง

สมบูรณ์ รวมทั้งยังสามารถอธิบายได้ว่าตัวแปรสาเหตุแต่ละตัวมีอทิธิพลเท่าใดเป็นอิทธิพล

ทางตรงหรอือิทธิพลทางอ้อม และมีทิศทางแบบใดต่อตัวแปรตาม โดยจะเก็บรวบรวม

ข้อมูลเชิงประจักษ์กับประชากรที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัยครั้งนีส้ามารถน าไปสู่การปรับปรุง

และพัฒนาระบบการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหเ้หมาะสมสอดคล้องกับความ

เปลี่ยนแปลงทีส่ถานศกึษาก าลังเผชิญอยู่ในปัจจุบัน 

 

ค ำถำมกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

 1. รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของทีมคุณภาพที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน มีลักษณะอย่างไร และสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรอืไม่ 
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 2. องค์ประกอบใดของทีมคุณภาพที่มอีิทธิพลทางตรง  อิทธิพลทางออ้ม                      

และอิทธิพลรวมต่อประสิทธิผลโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื                

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวจิัย 

  ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของทีม

คุณภาพที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ              

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 2. เพื่อศกึษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวม                          

ของทีมคณุภาพที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

สมมตฐิำนกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

          1.  รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของทีมคุณภาพที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ที่ผูว้ิจัยได้สร้างขึ้นมคีวามสอดคล้องกับข้อมูล         

เชงิประจักษ์ 

 2.  องค์ประกอบของทีมคุณภาพที่น ามาศกึษามอีิทธิพลทางตรง อทิธิพล

ทางออ้มและอทิธิพลรวม ต่อประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามรูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นที่สร้างขึ้น 
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ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนีก้่อใหเ้กิดความส าคัญของการวิจัย ดังนี ้

 1. ได้รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของทีมคุณภาพที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่เหมาะสมและมีคุณภาพ 

 2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้สารสนเทศในการบริหารโรงเรียนระดับประถมศกึษา 

เนื่องจากมีการอธิบายองค์ประกอบและตัวบ่งชีต้่างๆ เกี่ยวกับทีมคุณภาพที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษา 

 3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถน ารูปแบบจากการวิจัยไปใช้เป็นแนวทาง           

หรอืเป็นแบบอย่างในการพัฒนาการท างานเป็นทีม จนเกิดเป็นทีมคุณภาพในโรงเรียน                

และท าให้เกิดประสิทธิผลต่อโรงเรียนต่อไป 

 4. นักวิชาการ นักการศกึษา นักวิจัย และผูบ้ริหารทางการศกึษา สามารถ         

น าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการสร้างชุดฝกึอบรมการท างานเป็นทีมจนเกิดเป็น              

ทีมคุณภาพใหก้ับสถานศกึษา   

 

ขอบเขตกำรวิจัย 

 ผูว้ิจัยก าหนดขอบเขตในการศกึษาวิจัยไว้ ดังนี้ 

 1. ขอบเขตเนื้อหา ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตเนื้อหาของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1.1 องคป์ระกอบของทีมคุณภาพ ได้แก่ (1) บริบทขององค์การ (2) ลักษณะ

ของงาน (3) คุณลักษณะของทีม  และ (4) กระบวนการท างานของทีม  

  1.2 องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน  ได้แก่ (1) การบรรลุ

เป้าหมายขององค์การ (2) การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ และ (3) บรรยากาศของ

โรงเรียน 

 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  จ าแนกออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

  2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการด าเนินการวิจัยระยะที่ 1 

   2.1.1 ผูท้รงคุณวุฒิ เก็บข้อมูลโดยวิธีการสัมภาษณ์ ในการวิจัยครั้งนี ้

ผูว้ิจัย ได้จ าแนกผู้ทรงคุณวุฒิออกเป็น 3 กลุ่ม รวม 7 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หน้า 45) มีวัตถุประสงค์เพื่อให้
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ได้ประเด็นองค์ประกอบเกี่ยวกับทีมคุณภาพและประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีเกณฑ์

ก าหนดในการเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ  ดังนี้ 

    2.1.1.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา เป็นผู้มีประสบการณ์ในการ

สอนด้านการบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอกหรือ

มีต าแหนง่ทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ จ านวน 2 คน 

    2.1.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นผู้อ านวยการสถานศกึษาที่มี

ประสบการณใ์นการบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวุฒทิางการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญา

เอกทางการบริหารการศกึษา และมีวทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป จ านวน 3 คน  

    2.1.1.3 ครูผูส้อน เป็นครูผูส้อนที่มีประสบการณ์การเป็นหัวหน้ากลุ่ม/

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้/หัวหน้าสายช้ันไม่น้อยกว่า 5 ปี มีวุฒทิางการศกึษาไม่ต่ ากว่า

ระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา หรอืมีวทิยฐานะครูช านาญการพิเศษขึน้ไป 

จ านวน 2 คน 

   2.1.2 ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนดีเด่นในระดับประถมศกึษา จ านวน 3 

โรงเรียน เป็นโรงเรียนที่ได้รับรางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษา ปีการศกึษา 2555  

โดยจ าแนกเป็น 3 ขนาด ได้แก่ โรงเรยีนพระราชทานระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก คือ 

โรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้อง อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  โรงเรียนพระราชทาน

ระดับประถมศึกษาขนาดกลาง คอื โรงเรียนสูงเนินวิทยาคม อ าเภอค าม่วง จังหวัด

กาฬสินธุ์ และโรงเรียนพระราชทานระดับประถมศึกษาขนาดใหญ่ คือ โรงเรียนบ้านงอ่น

หนองพะเนาวม์ิตรภาพ ที่ 126 อ าเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล

ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศกึษาโรงเรียนละ 1 คน ครูผู้สอนที่เป็นหัวหน้ากลุ่มงาน

โรงเรียนละ 4 คน และครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรูต้่างๆ โรงเรียนละ 2 คน รวมทั้งสิน้  

21 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) มีวัตถุประสงค์เพื่อน า

ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับทีมคุณภาพ และประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษา 

มาวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หาและน าไปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย 
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  2.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยระยะที่ 2  

   2.2.1 ประชากร 

    ประชากรในการวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  ปีการศกึษา 

2557  จ านวน 12,524 โรงเรียน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน  

11,605  คน ครูผู้สอน จ านวน 133,364  คน รวมทั้งสิ้น 144,969 คน  

   2.2.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศึกษา 

2557 จ านวน 330 โรงเรียน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน  330 

คน และครูผู้สอน โรงเรียนละ 2 คน จ าแนกเป็น ครูผูส้อนที่เป็นหัวหนา้ฝา่ยหรอืหัวหนา้

กลุ่มงาน จ านวน 1 คน และครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรูต้่างๆ จ านวน 1 คน รวม 660 

คน รวมผูใ้ห้ข้อมูล 990 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random 

Sampling)  (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หน้า 49) 

 

กรอบแนวคดิกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของทีมคุณภาพที่สง่ผล       

ต่อประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ศกึษาแนวคิดทฤษฎีตลอดจนเอกสาร                  

และงานวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ของ Cohen (1994), Hackman (1987), Pearce & Ravlin 

(1987), Gladstein (1987), Levi (2001), Robbins & Coulter (2005), สุนันทา เลาหนันท์ 

(2542), ปริญญา ตันสกุล (2549), กัญญา โพธิวัฒน์ (2548) และ ภญิโญ มนูศลิป์ (2551) 

และนักวิชาการหลายท่าน สามารถจัดกลุ่มตัวแปรแฝงที่ท าการศกึษา ดังนี้ 

  1. ตัวแปรสาเหตุ จ าแนกเป็น 2 ลักษณะ คอื 

  1.1 ตัวแปรแฝงภายนอก จ านวน 1 ตัว ได้แก่ บริบทขององค์การ

ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 4 ตัวแปร คือ (1) รางวัล (2) การฝกึอบรม            

(3) ทรัพยากรในการท างาน และ (4) วัฒนธรรมองค์การ 
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  1.2 ตัวแปรแฝงภายใน จ านวน 3 ตัว ได้แก่ 

 1.2.1 ตัวแปรแฝงด้านลักษณะของงาน สามารถวัดได้จากตัวแปร 

สังเกตได้ จ านวน 5 ตัว คอื (1) ความหลากหลายของทักษะการท างาน (2) เอกลักษณ์    

ของงาน (3) ความส าคัญของงาน (4) ความเป็นอิสระในการท างาน และ (5) การสะท้อน

ผลงาน 

   1.2.2 ตัวแปรแฝงดา้นคุณลักษณะของทีม สามารถวัดได้จาก ตัวแปร

สังเกตได้ จ านวน 5 ตัวแปร ได้แก่ (1) องค์ประกอบของทีม (2) เป้าหมายของทีม             

(3) บทบาทของทีม (4) ปทัสถานของทีม และ (5) ระบบสารสนเทศของทีม   

   1.2.3 ตัวแปรแฝงด้านกระบวนการท างานของทีม สามารถวัดได้จาก         

ตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 6 ตัวแปร ได้แก่ (1) ภาวะผูน้ าทีม (2) การมีสว่นร่วม 

(3) การตดิต่อสื่อสาร (4) ความเหนียวแน่นในทีม (5) การประสานงาน และ (6) การจัดการ

ความขัดแย้งในทีม    

 2. ตัวแปรผล ได้แก่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สามารถวัดได้จากตัวแปรสังเกต

ได้ จ านวน  3 ตัวแปร ได้แก่ (1) การบรรลุเป้าหมายขององค์การ (2) การเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู ้และ (3) บรรยากาศของโรงเรียน  

จากแนวคิดทฤษฎี และผลงานวิจัยที่สอดคล้องกันดังกล่าวข้างตน้ ผูว้ิจัย

สามารถน ามาก าหนดเป็นร่างกรอบแนวคิดในการวิจัยเบือ้งตน้ รายละเอียด                        

ดังภาพประกอบ 1    
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดนยิามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

 1. ประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษา หมายถึง ระดับความส าเร็จ หรอื 

การบรรลุผล ตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายของโรงเรียนที่ก าหนดขึน้ ทั้งด้านผลผลิต 

(Outputs) และผลลัพธ์ (Outcomes) ซึ่งเกิดจากทีมคุณภาพ ประกอบด้วยคุณลักษณะที่บ่งช้ี

ในด้านต่างๆ ตอ่ไปนี ้  

  1.1 การบรรลุเป้าหมายขององค์การ หมายถึง ผลที่เกิดขึน้จาก

ความสามารถในการวางแผน การจัดองค์การ การน าและการจูงใจ การควบคุมตรวจสอบ

และการประเมินผลของทีมคุณภาพในโรงเรียนประถมศกึษา อย่างมีประสทิธิภาพจนบรรลุ

ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

  1.2 การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง การพัฒนาองค์การให้สมาชิก

สามารถเรียนรูด้้วยตนเองอย่างตอ่เนื่อง แสดงศักยภาพส าหรับสร้างผลงานที่ตอ้งการ

แสดงความคิดเห็นใหม่อย่างเสรี และแลกเปลี่ยนวิธีการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน    

  1.3  บรรยากาศของโรงเรียน หมายถึง คุณลักษณะหรือสภาพแวดล้อม 

ของงานที่รับรู้ได้โดยผูป้ฏิบัติงาน และมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในโรงเรียน ซึ่งเป็น

ปัจจัยสาเหตุที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน  

 2. ทีม หมายถึง กลุ่มบุคคลตั้งแตส่องคนขึ้นไปใช้ทักษะที่มอียู่ในการปฏิบัติงาน

ขององค์การ ภายใต้การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน มพีลังความผูกพันและตระหนักถึง

บทบาทที่ตอ้งพึ่งพารวมทั้งมีความรับผดิชอบเพื่อการบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

 3. ทีมคุณภาพ หมายถึง บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป ที่เป็นสมาชิกของทีมระดับ

โรงเรียน ทีมระดับหัวหน้างาน และทีมระดับปฏิบัติการ มาร่วมกันท างานที่ได้รับมอบหมาย 

จากสถานศกึษาจนประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย  ประกอบด้วยคุณลักษณะที่บ่งช้ีในด้าน

ต่างๆ ดังตอ่ไปนี้ 

  3.1 บริบทขององค์การ หมายถึง ปัจจัยแวดล้อมด้านต่างๆ ภายในโรงเรียน             

ตามการรับรู้ของสมาชิกในทีมที่เป็นเงื่อนไข มีความส าคัญและเอื้อต่อความส าเร็จในการ

ด าเนนิงานของทีม ซึ่งจ าแนกเป็น 4 องค์ประกอบ คอื 

   3.1.1 รางวัล หมายถึง ผลตอบแทนที่ได้รับจากการท างานซึ่งมีอทิธิพล               

ต่อแรงจูงใจและความรว่มมือในการท างานของสมาชิกในทีม 
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   3.1.2 การฝึกอบรม หมายถึง กิจกรรมที่โรงเรยีนจัดขึน้เพื่อใหค้วามรู้             

ความเข้าใจและเพิ่มพูนความสามารถในการท างานใหแ้ก่สมาชิกของทีมคุณภาพ 

   3.1.3 ทรัพยากรในการท างาน หมายถึง การให้ความช่วยเหลอืเกี่ยวกับ 

วัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมอืและเวลาที่โรงเรียนจัดเตรยีมไว้เพื่อสนับสนุนการท างาน

ของทีมคุณภาพ 

   3.1.4 วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง แบบแผนหรอืพฤติกรรมที่บุคลากร               

ในสถานศกึษายึดถือปฏิบัติสืบเนื่องกันมา ซึ่งสมาชิกองค์การกระท าไปโดยอัตโนมัติ มกีาร

สื่อสาร โดยใช้สัญลักษณ์ต่างๆ เพื่อใหส้มาชิกเข้าใจร่วมกันโดยผ่านกระบวนการ ทางสังคม

ประกิต และสามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

  3.2 ลักษณะของงาน หมายถึง คุณสมบัติของงานในด้านต่างๆ ตามการรับรู้

ของสมาชิกที่สง่ผลตอ่ความส าเร็จในการด าเนนิงานของทีมคุณภาพ มีองค์ประกอบ 5 

ด้าน คอื 

   3.2.1 ความหลากหลายของทักษะการท างาน หมายถึง ลักษณะของ

งานที่สมาชิกในทีมคุณภาพสามารถรับรู้ได้ว่างานนั้นจ าเป็นต้องใช้กิจกรรม ทักษะ

ความรู้ความสามารถที่แตกต่างหลากหลายจงึจะปฏิบัติงานได้เป็นผลส าเร็จ 

   3.2.2 เอกลักษณ์ของงาน หมายถึง ลักษณะของงานที่สมาชิกในทีม

คุณภาพแต่ละคนสามารถรับรู้วา่งานที่ปฏิบัตินัน้มอีงค์ประกอบอย่างไร ครอบคลุมชิน้งาน

ย่อยอะไรบ้าง สามารถระบุขั้นตอนในการท างานนั้นๆ ได้ นับแต่เริ่มต้นจนเสร็จสิน้

กระบวนการรวมทั้งสามารถคาดหมายผลส าเร็จของงานได้ 

   3.2.3 ความส าคัญของงาน หมายถึง ลักษณะของงานที่สมาชิกในทีม

คุณภาพสามารถรับรู้ได้ว่าผลของงานมคีวามส าคัญเกี่ยวพันและส่งผลกระทบ อย่างมาก

ต่อความส าเร็จของทุกคนในทีมคุณภาพและในโรงเรียน  

   3.2.4 ความเป็นอิสระในการท างาน หมายถึง ลักษณะของงานที่สมาชกิ 

ในทีมคุณภาพสามารถรับรู้ได้ว่างานนั้นเปิดโอกาสให้มเีสรีภาพในการใชว้ิจารณญาณของ

ตนเองตัดสินใจที่จะเสือกก าหนด ขั้นตอน เลือกวิธีปฏิบัติงานและพิจารณาแก้ไขปัญหาที่

เกิดขึ้น 
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   3.2.5 การสะท้อนผลงาน หมายถึง ลักษณะของงานที่สมาชิกในทีม

คุณภาพรับรู้ว่าในการปฏิบัติงานนั้นมขี้อมูลสารสนเทศที่ชัดเจนท าให้การปฏิบัติงานเกิด

ประสิทธิผล รวมทั้งได้รับรู้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับผลการท างานของตนเองอย่าง

ตรงไปตรงมา 

  3.3 คุณลักษณะของทีม หมายถึง คุณสมบัติเฉพาะของทีมคุณภาพในด้าน

ต่างๆ ที่ถูกก าหนดขึน้เพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย มีองค์ประกอบ 5 

องค์ประกอบ คอื 

   3.3.1 องค์ประกอบของทีม หมายถึง คุณลักษณะเกี่ยวกับส่วนประกอบ

ของทีมคุณภาพที่สง่ผลต่อการด าเนินงาน จ าแนกออกได้เป็น 3 ส่วน คอื ขนาดของทีม 

ความรูค้วามช านาญและความแตกต่างของสมาชิกภายในทีม 

   3.3.2 เป้าหมายของทีม หมายถึง ผลลัพธ์สุดท้ายที่ทีมคุณภาพต้องการ

ให้บรรลุผล 

   3.3.3 บทบาทของทีม หมายถึง พฤติกรรมที่บุคคลปฏิบัติตนตาม

ต าแหน่งที่ด ารงอยู่ในทีมคุณภาพ 

   3.3.4 ปทัสถานของทีม หมายถึง แบบแผน กฎเกณฑค์วามคาดหวังหรอื

มาตรฐานที่เป็นที่เข้าใจและยอมรับร่วมกัน อันน าไปสู่การแสดงพฤติกรรมร่วมกันของ

สมาชิกของทีม 

   3.3.5 ระบบสารสนเทศ หมายถึง ขอ้เท็จจริงที่ผ่านการประมวลผลแล้ว

จัดเก็บไว้อย่างเป็นระบบเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานและสนับสนุนการท างาน

ของทีมคุณภาพ 

   3.4 กระบวนการท างานของทีม หมายถึง การใชค้วามพยายาม การทุ่มเท

ความรูท้ักษะและความสามารถอย่างสูง รวมทั้งการเสือกใช้ยุทธศาสตรท์ี่เหมาะสมของ

สมาชิกของทีมคุณภาพในการรว่มมือกันท างาน ซึ่งมี 6 องค์ประกอบ คือ 

   3.4.1 ภาวะผูน้ าทีม หมายถึง กระบวนการแสดงออกของผู้น าทีม

คุณภาพเพื่อการมอีิทธิพลต่อสมาชิกในทีมด้วยการโน้มน้าวจูงใจใหส้มาชิกเกิดจติส านึก

และร่วมมอืกันท างานให้บรรลุเป้าหมายของทีมที่รว่มกันก าหนดไว้ 

   3.4.2 การมสี่วนรว่ม หมายถึง การที่สมาชิกในทีมคุณภาพร่วมมือ  

ร่วมใจในการท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ร่วมกันก าหนดไว้ 
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   3.4.3 การตดิต่อสื่อสาร หมายถึง กระบวนการเคลื่อนย้าย แลกเปลี่ยน

และส่งผา่นข่าวสารข้อมูลหรอืความหมายบางอย่างระหว่างบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป

เพื่อให้เกิดความเข้าใจกันหรอืเพื่อเป้าหมายบางประการตามต้องการ 

   3.4.4 การประสานงาน หมายถึง กิจกรรมที่เกิดขึ้นเพื่อประสาน                

ความรว่มมอืระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล ทีมงานและหน่วยงานต่างๆ เพื่อให้งานที่ได้รับ

มอบหมายหรอืรับผิดชอบบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล    

   3.4.5 ความเหนยีวแน่นในทีม หมายถึง ระดับของความดึงดูดใจ            

ของสมาชิกซึ่งเป็นสิ่งที่สง่ผลใหส้มาชิกเต็มใจท างานรว่มกันเพื่อรักษาทีมคุณภาพ              

ให้คงอยู่รวมถึงระดับของอิทธิพลที่แต่ละคนมีตอ่สมาชิกอื่นในทีมคุณภาพ 

   3.4.6 การจัดการความขัดแย้ง หมายถึง การที่สมาชกิในทีมร่วมกัน  

ลดระดับการแสดงออกในทางที่เป็นปฏิปักษ์ตอ่กันซึ่งสืบเนื่องมาจากอารมณ ์ความรูส้ึก         

นึกคิด  ความตอ้งการผลประโยชน์การใชอ้ านาจหน้าที่ตา่งๆ ขัดกัน 

 4. รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลองที่สร้างขึ้นอย่างมีระบบตามทฤษฎีแทน

ปรากฏการณ์ที่เกิดขึน้จริงตามธรรมชาติที่สามารถอธิบายถึงความสัมพันธ์ระหว่าง            

ตัวแปรเพื่อความเหมาะสมในการศกึษาวิจัย 

 5. รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของทีมคุณภาพที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน หมายถึง รูปแบบที่ก าหนดขึน้เพื่อแสดงถึง

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างปัจจัยต่างๆ เกี่ยวกับบริบทของโรงเรียน ลักษณะของงาน  

คุณลักษณะของทีมคุณภาพ และกระบวนการท างานของทีมคุณภาพ โดยส่งผลลัพธ์                 

สุดท้ายต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษา 

 6. โปรแกรมลิสเรล (LISREL Program) หมายถึง โปรแกรมคอมพิวเตอร์           

ที่ถูกพัฒนาขึ้นโดย Joreskog และ Sorhom เพื่อใช้ตรวจสอบความเหมาะสมของตัวแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของทีมคุณภาพที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน

ประถมศึกษา ว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ได้จากกลุ่มตัวอย่างหรอืไม่ 

รวมทั้งใชใ้นการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) ของ 

ตัวแปรแฝงที่ใช้ในการวิจัย 
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 7. โรงเรียนดีเด่น หมายถึง โรงเรยีนที่เปิดสอนในระดับประถมศึกษาที่ได้รับ

รางวัลโรงเรียนพระราชทานระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ปีการศกึษา 2555 โดยจ าแนกเป็น 3 ขนาด ได้แก่ โรงเรียนพระราชทานระดับ

ประถมศึกษาขนาดเล็ก คอื โรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้อง อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัด

บุรีรัมย์ โรงเรียนพระราชทานระดับประถมศกึษาขนาดกลาง คือ โรงเรียนสูงเนินวิทยาคม 

อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ และโรงเรียนพระราชทานระดับประถมศกึษาขนาดใหญ่ 

คือ โรงเรียนบ้านงอ่นหนองพะเนาว์มิตรภาพที่ 126 อ าเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร   

 8. ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้ที่ด ารงต าแหนง่ผูอ้ านวยการโรงเรียน หรอื

ผูร้ักษาราชการแทนในโรงเรียนที่เปิดสอนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2557 

 9. ครผููส้อน หมายถึง ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน

ที่เปิดสอนในระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศึกษา 

2557  

 10. โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง สถานศกึษาที่สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่จัดการเรียนการสอน

ตั้งแตร่ะดับช้ันอนุบาล 1 จนถึงช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 ในปีการศึกษา 2557 
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