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ประกาศคุณูปการ 

 วทิยานพินธฉบับนี้ สําเร็จลงไดดวยความกรุณาและความชวยเหลืออยางดยีิ่ง จาก

อาจารยที่ปรกึษาวทิยานพินธ รศ.ดร.ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร  รศ.ดร.ทนงศักดิ์ คุมไขน้ํา 

และ ผศ.ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ ที่ใหคําปรกึษาแนะนํา ตรวจแกไขขอบกพรองตางๆ ตลอดจน ให

ขอคดิที่เปนประโยชนและใหกําลังใจแกผูวิจัยดวยความเอาใจใสอยางดเีสมอมา ผูวิจัยรูสกึ

ซาบซึ้งในความกรุณาและขอกราบขอบพระคุณอาจารยทุกทานเปนอยางสูง 

 ขอกราบขอบพระคุณ รศ.ดร.สุวกจิ ศรปีดถา และ ผศ.ดร.วัลนกิา ฉลากบาง ที่ได

กรุณาเปนคณะกรรมการรวมพจิารณาวทิยานพินธ ตลอดจนใหคําปรกึษาแนะนํา ซึ่งทําให

วทิยานพินธมคีวามถูกตองและสมบูรณมากยิ่งขึ้น 

 ขอขอบพระคุณ รศ.ดร.จอมพงศ มงคลวณิช ดร.ธนรัตน ตรีสวัสดิชัย ดร.อรอนงค 

แสวงการ ผอ.อนุพงษ มกรานุรักษ และคุณครูระเบยีบ แจมใส ที่ไดกรุณาใหความคดิเห็น 

ขอเสนอแนะ และใหสัมภาษณในฐานะผูทรงคุณวุฒิเพื่อนําขอมูลมาพัฒนารูปแบบ และ

ขอขอบพระคุณ ผอ.สมใจ คงคาชาติ วทิยาลัยเทคโนโลยภีาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  ผอ.มนูญ 

พันธหลอ วทิยาลัยเทคโนโลยสีันตพล และคณะครูทุกทาน ที่ใหความรวมมือในการเขาศกึษา

วทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนที่เปนเลศิ 

 ขอกราบขอบพระคุณผูเช่ียวชาญทุกทาน ที่กรุณาตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืที่ใช

ในการวจัิย และใหขอเสนอแนะอันเปนประโยชนในการสรางเครื่องมอืวจัิยในครั้งนี้ รวมทัง้

คณะครูกลุมตัวอยางที่กรุณาใหขอมูลการวจัิย ขอกราบขอบพระคุณ คุณพอแสวง รุดดษิฐ 

และคุณแมประจวบ รุดดิษฐ ขอขอบคุณ ดร.ทวิา แจงสุข ผูเปนสาม ีตลอดทัง้ บุตร พี่นอง

เพื่อนนักศกึษาปรญิญาเอก คณะครูนักเรยีนวทิยาลัยอาชีวศกึษาไทยเทคเอเชียทุกคน และผูมี

สวนเกี่ยวของทุกทาน ที่คอยใหการชวยเหลอืหวงใยสนับสนุนและใหกําลังใจแกผูวิจัยเสมอมา 

คุณคาทัง้หลายที่เกดิจากวิทยานพินธฉบับนี้  ผูวจัิยขอมอบเปนเครื่องบูชาพระคุณบดิามารดา 

และครูอาจารยทุกทานที่ไดใหชีวติ สตปิญญา และจรยิธรรมอันเปนเครื่องช้ีนําและเสรมิสราง

ชีวติที่สมบูรณแกผูวจัิย 
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บทคัดยอ 

  การวจัิยครัง้นี้  มวีัตถุประสงคเพื่อสรางรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน

ของปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน และตรวจสอบความ

สอดคลองระหวางรูปแบบเชิงสมมตฐิานกับขอมูลเชิงประจักษ ตลอดจนศกึษาอทิธพิลของตัว

แปรตางๆ ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ การดําเนินการวจัิยแบงเปน 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 

การสรางกรอบแนวคิดการวจัิยโดยการวิเคราะหเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ การ

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒแิละการศกึษาวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนที่เปนเลศิ 2 แหง  ระยะที่ 2 

การตรวจสอบสมมตฐิานการวจัิย  ซึ่งเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามชนดิมาตราสวน

ประมาณคา มคีาอํานาจจําแนกระหวาง 0.27 – 0.89  และคาความเช่ือม่ันเทากับ 0.96 กลุม

ตัวอยางคอื ครูของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ปการศกึษา 

2558 จํานวน 540 คน ไดมาโดยการสุมแบบหลายขัน้ตอน วเิคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม

สําเร็จรูปเพื่อหาคาความถี ่คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธแบบเพยีรสัน และใชโปรแกรม  LISREL for windows ในการวเิคราะหองคประกอบ

เชิงยนืยันและตรวจสอบความสอดคลองระหวางรูปแบบเชิงสมมตฐิานกับขอมูลเชิงประจักษ   

  ผลการวจัิยพบวา   

  1.  รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมือ

อาชีพในสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน ประกอบดวยองคประกอบ 6 ดาน ดังนี้ 1) ปจจัยสวน
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บุคคลของครู ไดแก ประสบการณทํางาน เจตคตติอวิชาชีพ คุณวุฒกิารศกึษา ตําแหนงงาน 

และสุขภาพกายและจติ  2) ปจจัยดานการบรหิาร ไดแก ดานภาวะผูนํา ดานบุคลากรและ

ทมีงาน ดานงบประมาณ ดานเทคโนโลยแีละครุภัณฑ ดานโครงสรางและการบรหิาร และ

ดานการตดิตอสื่อสารในองคการ  3) ปจจัยดานการจูงใจ ไดแก รายไดคาตอบแทน ความ

ม่ันคงปลอดภัยในงาน สวัสดกิาร ลักษณะงานตรงตามความสามารถ และความสําเร็จของ

งาน 4) ปจจัยดานลักษณะองคการ ไดแก ความผูกพันตอองคการ บรรยากาศองคการ และ

ความสามัคครีวมมือในองคการ  5) ปจจัยดานการทํางาน ไดแก สภาพแวดลอมการทํางาน 

ภาระงานรับผิดชอบ ความกาวหนาในงาน และความสัมพันธในองคการ และ 6) ความเปนครู

มอือาชีพ ไดแก ดานความรูความสามารถ ดานการสอนและการปฏบิัติงาน ดานการปฏบิัติ

ตน และดานการชวยเหลอืเพื่อนครู  

 2.  ผลการตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบที่สรางขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ 

พบวา มคีวามสอดคลองกลมกลนื (Chi-square = 58.79, P-value = 1, df = 126, RMSEA = 

0.00, GFI = 0.99, AGFI = 0.98, Largest Standardized Residual = 1.73)  ปจจัยที่สงผลตอ

ความเปนครูมอือาชีพ เรยีงลําดับจากมากไปหานอย เปนดังนี้ อทิธพิลทางตรง ไดแก ปจจัย

ดานการทํางาน ปจจัยดานการจูงใจ ปจจัยดานลักษณะองคการ ปจจัยสวนบุคคลของครู 

และปจจัยดานการบรหิาร อทิธพิลทางออม ไดแก ปจจัยสวนบุคคลของครู ปจจัยดานการ

บรหิาร ปจจัยดานการจูงใจ และปจจัยดานลักษณะองคการ อทิธพิลรวม ไดแก ปจจัยสวน

บุคคลของครู ปจจัยดานการทํางาน ปจจัยดานการบรหิาร ปจจัยดานการจูงใจ และปจจัย

ดานลักษณะองคการ โดยปจจัยเชิงสาเหตุทัง้ 5 ตัว ดังกลาวขางตน สามารถอธบิายความ

เปนครูมอือาชีพ ไดรอยละ 83.4 

 

คําสําคัญ  รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน  ความเปนครูมอือาชีพ 

       สถาบันอาชีวศกึษาเอกชน  
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ABSTRACT 

 The purposes of this study were to create a linear structural relationship model 

of factors affecting professional teacher in Northeastern private vocational institute, to 

investigate goodness of fit of the created linear structural relationship model and the 

empirical data, and to study the variances affecting to the professional treacle. The study 

was divided into two phases. The phase 1 was to construct the research conceptual 

framework from analyzing the related documents and researches; interviewing the 

experts and specialists and investigating two outstanding private vocational colleges.  

And the phase 2 was to test the research hypotheses by collecting the data from a set  

of rating scale questionnaire which had discrimination value between 0.27-0.89 and 

reliability of 0.96. The subjects were 540 teachers who were teaching in Northeastern 

private vocational colleges in the 2015 academic year. They were obtained through 

multi-stage random sampling. The data was analyzed by computer software to find its 

frequency, percentage, standard deviation, and Pearson’s product moment correlation 

coefficient. The LISREL program was employed to analyze the confirmatory factors and to 

test goodness of fit of the created model and the empirical data. 
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 The study yielded the following results: 

  1. The linear structural relationship model of factors affecting professional 

teacher in Northeastern private vocational institute comprised six components. 1) Factors 

of individual teacher included works experience, professional attitude, educational 

qualification, work position, and physical and mental health, 2) Factors of administration 

consisted of administrative leadership, personnel and working team, budget, technology 

and durable articles, and structural and administrative, aspects 3) Factors of motivation 

were composed of remuneration, work security and safety, welfare, proper jobs and 

successful jobs, 4) Factors of organization generality were made up of organizational 

commitment, organizational climate and unity in organization, 5) Factors which resulted in 

working were derived from working environment, workload, promotion, and relationship 

in organization, and 6) Factors influencing the professional teacher involved knowledge 

and ability, teaching and working, behavior, and helping friends. 

  2. The test of goodness of fit between the created linear structural 

relationship model and the empirical data showed their harmony which could be unveiled 

by these statistics: Chi-square = 58.79, P-value = 1, df = 126, RMSEA = 0.00, GFI = 

0.99, AGFI = 0.98, Largest Standardized Residual = 1.73. The factors impacting on the 

professional teacher directly were working factors, motivation factors, organizational 

generality factors, individual teacher’s factors and administrative factors. Indirect factors 

included individual teacher’s factors, administrative factors, motivation factors and 

organizational generality factors. The factors which created total effects were individual 

teacher’s factors, working factors, administrative factors, motivation factors and 

organizational generality factors. These five causal factors impacted 83.4 percent on the 

professional teacher and they explained the professional teacher.  

Keywords Linear structural relationship model, Professional teacher,  

  Private Vocational Institutes 
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บทที่  1 
 

บทนํา 

 

ภูมหิลัง 

 การศกึษา ถอืไดวาเปนเครื่องมอืสําคญัในการสรางคนใหมคีวามรู ความสามารถ 

ทักษะพื้นฐานที่จําเปนในการดํารงชีพ ลักษณะนสิัยจติใจที่ดงีาม คุณธรรมและจรยิธรรม  

ความพรอมที่จะตอสูเพื่อตนเองและสังคม ความพรอมทีจ่ะประกอบการงานอาชีพ การศกึษา

ชวยใหคนเจรญิงอกงามทัง้ทางปญญา จิตใจ รางกาย และการดํารงตนอยูในสังคม การศึกษา

จงึเปนความจําเปนของชีวติอกีประการหนึ่งเพราะ การศกึษาทําใหชีวิตของคนมคีวามสําคัญ

และทําใหคนมองเห็นความสําคัญของชีวติของตน นอกจากนัน้แลว การศกึษายังเปนรากฐานที่

สําคัญที่สุดประการหนึ่งในการสรางสรรคความเจรญิ กาวหนาและแกไขปญหาตางๆ ในสังคม 

เนื่องจากการศกึษาเปนกระบวนการที่ชวยใหคนไดพัฒนาตนเองในดานตางๆ และชวย

วางรากฐานพัฒนาการของชีวติตั้งแตแรกเกดิตลอดจนการพัฒนาศักยภาพและขดี

ความสามารถดานตางๆ ที่จะดํารงชีวติและประกอบอาชีพไดอยางมคีวามสุข รูเทาทัน 

การเปลี่ยนแปลง รวมเปนพลังสรางสรรคการพัฒนาประเทศอยางยั่งยนืได (สํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาแหงชาติ, 2539, หนา 2) 

 การศกึษาไทยตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 

แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) 2545 มกีารจัดระบบการศกึษาขัน้ประถมศกึษา 6 ป (6 ระดับช้ัน) 

การศกึษาขัน้มัธยมศกึษาตอนตน 3 ป (3 ระดับช้ัน) และการศกึษาขัน้มัธยมศกึษาตอนปลาย  

3 ป (3 ระดับช้ัน) หรือระบบ 6-3-3 นอกจากนัน้ระบบการศกึษาไทยยังจัดเปนการศกึษาใน

ระบบโรงเรียน  การศกึษานอกระบบโรงเรยีน และการศกึษาตามอัธยาศัย การจัดระบบ

การศกึษาตามแนวพระราชบัญญัตฉิบับนี้ จะไมแบงแยกการศกึษาในระบบโรงเรยีนออกจาก

การศกึษานอกระบบโรงเรยีน  แตจะถอืวาการศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบ และ

การศกึษาตามอัธยาศัยเปนเพยีงวธิกีารเรยีนการสอน  หรอืรูปแบบของการเรยีนการสอนที่

ภาษาอังกฤษใชคําวา "Modes of learning"  (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 

2553, หนา 7) ฉะนัน้ สถานศกึษาสามารถจัดการศกึษาไดทัง้ 3 รูปแบบ  และใหมรีะบบเทยีบ

โอนการเรยีนรูทัง้ 3 รูปแบบ โดยพระราช บัญญัตกิารศกึษาฯ มาตรา 15 กลาววาการจัด

การศกึษามี 3 รูปแบบ คอื  1) การศกึษาในระบบ  เปนการศกึษาที่กําหนดจุดมุงหมาย  
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วธิกีารศกึษา หลักสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและการประเมนิผล ซึ่งเปนเงื่อนไขของ

การสําเร็จการศกึษาที่แนนอน 2) การศกึษานอกระบบ เปนการศกึษาที่มคีวามยดืหยุนใน 

การกําหนดจุดมุงหมาย รูปแบบวธิกีารจัดการศกึษา ระยะเวลาของการศกึษา การวัดและ

ประเมนิผล  ซึ่งเปนเงื่อนไขสําคัญของการสําเร็จการศึกษา  โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะตองมี

ความเหมาะสมสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของบุคคลแตละกลุม  

3) การศกึษาตามอัธยาศัย  เปนการศกึษาที่ใหผูเรยีนไดเรยีนรูดวยตนเองตามความสนใจ

ศักยภาพ ความพรอมและโอกาส  โดยศกึษาจากบคุคล ประสบการณ สังคม สภาพแวดลอม 

หรอืแหลงความรูอื่นๆ  

 การจัดการศึกษาอาชีวศกึษา สามารถกระทําไดเชนเดยีวกับการศกึษาทัง้ 3 ระบบที่

กลาวมา น่ันคอื เปนทัง้การศกึษาในระบบโรงเรยีนและการศกึษานอกระบบโรงเรยีน คอื การ

ฝกประสบการณวิชาชีพนอกสถานศกึษา และยังเปนทั้งการศกึษาตามอธัยาศัยที่ผูเรยีน

สามารถเรยีนรูไดดวยตนเองนอกหองเรยีน หรอืหลังจากสําเร็จการศกึษาไปแลว ผูเรยีน

สามารถเรยีนรูจากประสบการณการทํางานและการฝกปฏบิัตใินงานวชิาชีพที่ตนทําอยูกไ็ด  

การอาชีวศกึษาจงึมสีวนสําคัญยิ่งในระบบการศกึษาไทยเพราะมเีปาหมายทีก่ารผลิตชางฝมือ

แรงงานระดับชางเทคนคิ ผูชํานาญการและผูเช่ียวชาญ ปอนเขาสูตลาดแรงงานเพื่อพัฒนา

ประเทศในภาคธุรกจิ อุตสาหกรรม ตลอดทัง้ภาคธุรกจิบรกิารทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน แตใน

สภาวการณปจจุบัน การอาชีวศึกษาไมสามารถผลติผูสําเร็จการศกึษาไดตามเปาประสงคของ

อัตรากําลังความตองการของประเทศ (สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2548, หนา 5) 

เนื่องจาก ปญหาการจัดการอาชีวศกึษาทัง้ภาครัฐและเอกชนมหีลายๆ ดาน เชน ขาดการ

สงเสรมิจากภาครัฐอยางจริงจังในการสงเสรมิใหผูเรยีนเขาเรยีนตออาชีวศกึษา การจัดการ

ศกึษาอาชีวศกึษาของประเทศไทย ยังลาหลัง ขาดแคลนเครื่องมอือุปกรณการเรยีนการสอนที่

ทันสมัย ครูผูสอนอาชีวศกึษาขาดประสบการณ ขาดคนเกงมาเปนครู  อัตราคาตอบแทนครู

อาชีวศกึษายังต่ํามากเมื่อเทียบกับการทํางานในภาคธุรกจิอุตสาหกรรมตางๆ ในสาขาวชิาชีพ

เดยีวกัน จากสภาพปญหาที่กลาวมานั้น ยิ่งเห็นเดนชัดมากโดยเฉพาะในสถาบันอาชีวศกึษา

เอกชนที่ขาดการสงเสรมิและสนับสนุนจากภาครัฐอยางเพยีงพอ 

 การอาชีวศกึษาเอกชนเปนการจัดการศกึษาทีภ่าคเอกชนเขามาแบงเบาภาระ 

การจัดการศึกษาของชาต ิปจจุบนั การจัดการศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนมปีญหาสะสมอยูหลาย

ดานที่ตองการการสงเสรมิและสนับสนุนจากภาครัฐอยางจรงิจัง เชน การอุดหนุนรายหัวผูเรยีน  

การสงเสรมิดานนโยบายการจัดการศกึษา การสนับสนุนดานเครื่องมอือุปกรณการศกึษา  

การขาดแคลนครูชํานาญการและครูเช่ียวชาญดานอาชีวศกึษา เปนตน จากสภาพปญหา
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ดังกลาว ปญหาที่สถาบันอาชีวศึกษาเอกชนสามารถแกไขไดดวยตนเอง คอื ปญหาดานครู  

ซึ่งเปนปจจัยภายในที่สามารถบริหารจัดการได  ผูวจัิยจึงเล็งเห็นความ สําคัญของการสงเสรมิ

และพัฒนาครู เนื่องจากผูวิจัยมปีระสบการณการทํางานดานการบรหิารสถาบันอาชีวศกึษา

เอกชนมากวา 15 ป และพบวา สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนโดยสวนใหญมปีญหาการขาดแคลน

ครูอาชีวศกึษาสายตรง ซึ่งหมายถงึครูดานวชิาชีพเฉพาะ ที่สําเร็จการศกึษาระดับปรญิญาตร ี

ในสาขาวิชาที่ตรงกับสาขาวิชาทีส่ถาบันอาชีวศกึษาเอกชนเปดสอน ปญหาการขาดแคลนครู

อาชีวศกึษามสีาเหตุเนื่องจาก ครูสวนใหญเมื่อทํางานในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนจนมี

ประสบการณ เกดิความชํานาญและเช่ียวชาญในวิชาชีพแลว มักจะลาออกไปประกอบอาชีพอื่น 

เชน ทํางานหางรานบรษิัทตางๆ สอบบรรจุรับราชการ ประกอบธุรกจิสวนตัว เปนตน  แตถงึ

อยางไรก็ตามก็ยังมคีรูกลุมหนึ่งที่ยังรักที่จะประกอบอาชีพครูอยูในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน

เปนเวลายาวนานเกนิกวา 10 ปขึ้นไป ซึ่งอาจเช่ือไดวา ครูเหลานัน้มคีวามเปนครูมืออาชีพ มใีจ

รักที่จะเปนครูเพื่อถายทอดความรูประสบการณของตนใหแกศษิยดวยความเต็มใจ และไมคดิ

แสวงหาที่จะไปประกอบอาชีพอื่นซึ่งอาจมคีวามม่ันคงและมรีายไดมากกวาการเปนครู

อาชีวศกึษาเอกชน  

 หากจะถามวาอาชีพครูมคีวามสําคัญตอสังคมและประเทศชาตเิพยีงใด ก็อาจ

พจิารณาไดจากพระราโชวาทในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ีในพธิี

พระราชทานปรญิญาบัตรแกผูสําเร็จการศกึษาจากวิทยาลัยครู ณ อาคารใหมสวนอัมพร  

เมื่อวันพุธที่ 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2526 (กรมวชิาการ, 2540, หนา 88) ความตอนหนึ่งวา 

“อาชีพครูถอืวาสําคัญอยางยิ่ง เพราะครูมบีทบาทสําคัญในการพัฒนาประเทศใหเจริญม่ันคง 

และกอนที่จะพัฒนาบานเมืองใหเจรญิไดนั้น จะตองพัฒนาคนซึ่ง ไดแก เยาวชนของชาติ 

เสยีกอน เพื่อใหเยาวชนเตบิโตเปนผูใหญที่มคีุณคาสมบูรณทุกดาน จงึสามารถชวยกันสราง

ความเจรญิใหแกชาตติอไปได” จากพระราโชวาทในสมเด็จพระเทพฯ ตามที่ไดอัญเชิญมาขาง 

ตนเปนเครื่องยนืยันใหเห็นความสําคัญของครูที่มีตอความเจรญิของบุคคล และชาตบิานเมอืง

เปนอยางยิ่ง ชาตบิานเมอืงจะเจรญิไดเพราะประชาชนในชาตไิดรับการศกึษาที่ดแีละมคีรูที่มี

คุณภาพ ซึ่งในอดตีครูมคีวามสําคัญตอบุคคลและสังคมมาก แตในปจจุบันความสําคัญของครู

เปลี่ยนไปมสีาเหตุหลายประการที่ทําใหความสําคัญของครูในอดตีกับครูในปจจุบันแตกตางกัน 

กลาวคอื ครูในอดตี จะเปนครูดวยใจรัก เสยีสละเพื่อศิษย มมีานะอดทน ไมเห็นแกอามสิ

สนิจางใดๆ ความปรารถนาสูงสุดของครูในอดตี คอื การสรางลูกศษิยใหเปนคนดคีนเกงและ 

มสีุข แตในปจจุบันครูดังที่กลาวมาเหลอืนอยเต็มท ีสวนใหญเปนครูเพื่อไดรับคาตอบแทนที่สูง 

แสวงหาความม่ันคงในอาชีพ มฐีานะทางสังคม มคีนยกยอง มอีาชีพเสรมิเพื่อหารายไดเพิ่มเตมิ 
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เปนตน (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู, 2542, หนา 5) ดังนัน้ ปญหาหลักของระบบ

การศกึษาไทยที่ตองเรงดําเนนิการแกไขอยางเรงดวนคือ การพัฒนาครูใหเปนครูมืออาชีพ  

ที่เต็มใจและมใีจรักในอาชีพอยางแทจริง มคีวามอดทน เสยีสละเพื่อศษิย น่ันคอืการเปนครูเพื่อ

ศษิยนั่นเอง 

 พลเอกเปรม ตณิสูลานนท (2543, หนา 1) ประธานองคมนตรแีละรัฐบุรุษ  

ไดกลาวถงึ ครูอาชีพวา คอื ครูที่เปนครูดวยใจรัก เปนครูดวยจติและวญิญาณ มคีวามเปนครู

ทุกลมหายใจตัง้แตเกดิจนตาย เปนครูที่รักและหวงแหน หวงใย อาทรตอนักเรยีน ตอศษิยดุจ

ลูกในไสของตนเอง จะทําทุกวถิทีางที่จะใหศิษยเปนคนด ีไมยนิยอมใหศษิยเปนคนไมดเีปนอัน

ขาด จะตดิตามสอดสองศษิยทุกเมื่อเช่ือวันโดยไมละทิ้งและมคีวามสุขมากในการที่ไดเกดิมา

เปนครู รักเกยีรตแิละเทอดทูนสถาบันครูอยางภาคภูมใิจ ซึ่งสอดคลองกับ พนม พงษไพบูลย 

(2543, หนา 6) ปลดักระทรวงศกึษาธกิาร ไดสรุปวา ครูมอือาชีพ คอื ครูที่มคีวามพรอมใน

ทุกๆ ดานที่จะเปนครู มคีวามประพฤตดิ ีวางตัวดี เอาใจใสดูแลศษิยด ีมจีรรยาบรรณความเปน

ครู และปฏบิัติหนาที่ครูดวยจติวญิญาณของความเปนครู จากความสําคัญดังกลาวจะเห็นไดวา 

ครูมอือาชีพ เปนครูดวยใจรัก มใิชอามสิสนิจางหรอืผลประโยชนตอบแทนใดๆ ดังนั้น ผูวจัิยจึง

สนใจที่จะศกึษาปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพสําหรับครูในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน 

ซึ่งจะสงผลดตีอการจัดการเรยีนการสอนที่มปีระสทิธภิาพ และเปนการพัฒนาผูเรียนอยาง

แทจรงิ โดยอาศัยทฤษฎแีละแนวคดิของนักวชิาการหลายทานที่ไดใหความเห็นเกี่ยวกับครู 

มอือาชีพไว เชน Seitz (1990),  Bliss, Fierstone&Richards (1991), Clark (1995), Hoy&Miskel 

(1996), Sadker&Sadker (1997), White (1998) และ Green (1998) นอกจากนี้ ยังมแีนวคดิ

ของนักวชิาการไทยที่ไดศกึษาในเรื่องครูมอือาชีพไว เชน ชยาธิศ กัญหา (2544), ปราณ ี 

จันทราราชัย (2550), ชลติ ภูสมีา (2551) และ รังสมัินตุ สายศรลี ิ(2555) ซึ่งนักวิชาการ

ทัง้หลายใหความสําคัญตอการเปนครูมอือาชีพวา ครูมืออาชีพนัน้ตองมคีวามเช่ียวชาญใน

วชิาชีพ มคีวามชํานาญในงานปฏบิัต ิมจีติอาสาเปนครูเพื่อศษิย มคีวามรักในอาชีพครู  

มจีรรยาบรรณวชิาชีพ และมคีวามภักดีตอวชิาชีพครูและตอสถาบันการศึกษาที่ตนปฏบิัตหินาที่    

 การศกึษาเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมืออาชีพของครูอาชีวศกึษาเอกชน

ในเบื้องตน ผูวิจัยพบวายังไมเคยมงีานวิจัยในเรื่องนี้มากอน จงึมคีวามสนใจที่จะศึกษาเรื่อง

ดังกลาว  ซึ่งจะกอใหเกดิประโยชนทางตรงตอการจัดการศกึษา นั่นคอื การพัฒนาผูเรยีนให

เปนคนด ีคนเกง และเปนคนที่มคีวามสุข ประสบผลสําเร็จในชีวติ ซึ่งทัง้หมดที่กลาวมานี้ ครู 

คอืผูมบีทบาทในการขับเคลื่อนที่สําคัญที่สุด  ผูวจัิยจึงตั้งใจที่จะทําการวจัิยเรื่อง “รูปแบบ

ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพในสถาบัน
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อาชีวศกึษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื” ทัง้นี้ เพื่อศกึษาปจจัยสําคัญที่มอีทิธิพลตอครู

และตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบเชิงสมมตฐิานที่สรางขึ้นกบัขอมูลเชิงประจักษ  ซึ่ง

ผลการวจัิยจะกอใหเกดิประโยชนตอครูและเปนการสงเสรมิสนับสนุนครูอาชีวศกึษาเอกชนให

ไดรับการพัฒนาเปนครูมอือาชีพ รวมทัง้เปนการยกระดับมาตรฐานการจัดการศึกษาของ

สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนใหดยีิ่งขึ้น ตอไป 

 

คําถามการวิจัย 

 

 จากที่กลาวมา กอใหเกดิขอคําถามการวจัิย ดังนี้ 

 1. รูปแบบเชิงสมมตฐิานของความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผลตอ

ความเปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน มลีักษณะอยางไรและสอดคลองกับขอมูล

เชิงประจักษหรอืไม 

 2. ตัวแปรใดที่มอีทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางออม และอทิธพิลรวมตอความเปนครู

มอือาชีพในสถาบนัอาชีวศกึษาเอกชน 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 

 

 ผูวจัิยไดกําหนดความมุงหมายของการวจัิยไว ดังนี้ 

 1. เพื่อสรางและตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผล

ตอความเปนครูมืออาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนกับขอมูลเชิงประจักษ 

 2. เพื่อศกึษาอทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางออมและอทิธพิลรวมของปจจัยที่สงผล

ตอความเปนครูมืออาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 

 ในการวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยไดตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไวดังนี้ 

 1. รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมือ

อาชีพ ในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ที่สรางขึ้นมคีวามสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

 2. ตัวแปรตางๆ ที่ผูวจัิยนํามาศกึษา มอีทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางออมและ

อทิธพิลรวมตอความเปนครูมอือาชีพ ตามรูปแบบเชิงสมมตฐิานที่สรางขึ้น 
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ความสําคัญของการวิจัย 

 

 ในการวจัิยครัง้นี้  ผูวจัิยคาดวาจะกอใหเกดิประโยชนในดานตางๆ ดังนี้ 

 1. ไดรูปแบบของปจจัยทีส่งผลตอความเปนครูมอือาชีพสําหรับสถาบันอาชีวศกึษา

เอกชน ซึ่งสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนสามารถนําไปเปนขอมูลสารสนเทศในการกําหนดนโยบาย

การบรหิารงานบุคคลเพื่อใหการสงเสริมสนับสนุน และพัฒนาครูไดอยางถูกตองและเกดิ

ประสทิธผิลอยางแทจรงิ 

 2. สถานศกึษาเอกชนและสถาบันอาชีวศกึษาตางๆ สามารถนําผลการวจัิยที่ไดจาก

การศกึษาครั้งนี้ เปนขอมูลเบื้องตนในการวางแผนบรหิารจัดการ  เพื่อสงเสรมิและพัฒนาครูมือ

อาชีพตอไป 

 3. นักวจัิย นักวิชาการและผูที่สนใจสามารถนําผลการวจัิยครัง้นี้ไปประกอบการ

วจัิยหรอืการศกึษาไดตอไป  

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 

 ขอบเขตดานเน้ือหา 

 การวจัิยครัง้นี้ เปนการศกึษาปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพในสถาบัน

อาชีวศึกษาเอกชน ซึ่งประกอบดวย ปจจัยสวนบุคคลของครู ปจจัยดานการบรหิารสถานศกึษา 

ปจจัยดานลักษณะองคการ ปจจัยดานการทํางาน และปจจัยดานการจูงใจ โดยการวจัิยครัง้นี้

มุงใหความสําคัญกับครูผูสอนเปนหลัก โดยอาศัยแนวคดิดานการบริหารสถานศกึษา แนวคิด

ดานปจจัยจูงใจ แนวคดิดานลักษณะองคการ และแนวคดิความเปนครูมอือาชีพ ทั้งนี้เพื่อ

ตองการศกึษาความสัมพันธของปจจัยตางๆ ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพในสถาบัน

อาชีวศกึษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื   

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ในการวจัิยนี้ ไดแบงการดําเนนิการเปน 2 ระยะ ดังนี้  

 ระยะท่ี 1 การสรางรูปแบบเชิงสมมตฐิานของความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของ

ปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน ผูวิจัยไดดําเนนิการเปน 3 

ขัน้ตอน ดังนี้  
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  1.1  การศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจัิยที่เกี่ยวของกับปจจัยทางการ

บรหิารสถานศกึษา ไดแก ปจจัยสวนบุคคลของครู ปจจัยภายในสถานศกึษาและปจจัยจูงใจใน

การประกอบอาชีพครู ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ใชวธิกีาร

วเิคราะหเนื้อหา (Content Analysis)  

  1.2 การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิประกอบดวย นายกสมาคมวทิยาลัยเทคโนโลยี

และอาชีวศกึษาเอกชนแหงประเทศไทย อุปนายกสมาคมฯ กลุมภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผูรับ

ใบอนุญาต ผูจัดการ และครูดเีดน ของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน  รวมกลุมเปาหมายในการ

สัมภาษณ จํานวน 5 คน 

  1.3 การศึกษาสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนที่เปดมานานกวา 40 ป จํานวน 2 แหง 

โดยกําหนดกลุมเปาหมายในการใหขอมูล เปนผูบรหิาร คอื ผูอํานวยการสถาบันอาชีวศกึษา

เอกชน  และครูจํานวน 3 คน ที่มอีายุงานมากกวา 10 ป รวมเปนกลุมเปาหมายในการศกึษา

ขอมูล จํานวน 8 คน โดยใชวธิเีลอืกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

 ระยะที่ 2  การตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบกับขอมูลเชิงประจักษ

ประกอบดวย 

  1. ประชากร ไดแก ครูผูสอนในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

20 จังหวัด 148 สถาบัน จํานวน 3,429 คน (สถติกิารศึกษาเอกชน, 2556) 

   2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวจัิยครัง้นี้ ไดแก ครูผูสอนในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 20 จังหวัด การกําหนดกลุมตัวอยางเปนไปตามเงื่อนไขการใชสถติิ

วเิคราะห LISREL ไดกําหนดใหกลุมตัวอยางตองมขีนาด 20 เทาของจํานวนตัวแปร ซึ่งการวจัิย

ครัง้นี้มตัีวแปรสังเกตได จํานวนทัง้สิ้น 27 ตัวแปร กลุมตัวอยาง จึงตองมจํีานวนไมนอยกวา 

540 คน ดังนั้น ผูวิจัยจึงไดกําหนดขนาดกลุมตัวอยางไวที่จํานวน 540 คน โดยใชวิธกีารสุม

แบบหลายขัน้ตอน (Multi-stages Random Sampling) 

 ตัวแปรท่ีศึกษา ประกอบดวย   

 1.  ตัวแปรเหตุ จําแนกออกเปน 2 ลักษณะ ดังนี้  

  1.1 ตัวแปรแฝงภายนอก ไดแก ปจจัยสวนบุคคลของครู วัดไดจากตัวแปรสังเกต

ได 5 ตัว ไดแก 

   1) ประสบการณทํางาน 

   2) เจตคตติอวชิาชีพ 

   3) คุณวุฒกิารศกึษา 

   4) ตําแหนงงาน 
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   5) สุขภาพกายและจติ 

  1.2 ตัวแปรแฝงภายใน  มตัีวแปรแฝงทั้งสิ้น 4 ตัว  ไดแก 

   1.2.1 ปจจัยดานการบรหิาร วัดไดจากตัวแปรสังเกตได 6 ตัว ไดแก 

    1) ภาวะผูนํา 

    2) บุคลากรและทีมงาน 

    3) งบประมาณ       

    4) เทคโนโลยแีละครุภัณฑ 

    5) โครงสรางและการบรหิาร 

    6) การตดิตอสื่อสารในองคการ 

   1.2.2 ปจจัยดานการจูงใจ  วัดไดจากตัวแปรสังเกตได 5 ตัว ไดแก 

    1) รายไดคาตอบแทน 

    2) ความม่ันคงปลอดภัยในงาน 

    3) สวัสดกิาร 

    4) ลักษณะงานตรงความสามารถ 

    5) ความสําเร็จของงาน 

   1.2.3 ปจจัยดานลักษณะองคการ วัดไดจากตัวแปรสังเกตได 3 ตัว ไดแก 

    1) ความผูกพันตอองคการ 

    2) บรรยากาศองคการ 

    3) ความสามัคครีวมมอืในองคการ 

   1.2.4 ปจจัยดานการทํางาน วัดไดจากตัวแปรสังเกตได 4 ตัว ไดแก 

    1)  สภาพแวดลอมการทํางาน     

    2) ภาระงานรับผิดชอบ 

    3) ความกาวหนาในงาน 

    4) ความสัมพันธในองคการ 

 2. ตัวแปรผล คอื ความเปนครูมอือาชีพ  สามารถวัดไดจากตัวแปรสังเกตได  

4 ตัว ไดแก 

  2.1  ดานความรูและความสามารถ 

  2.2  ดานการสอนและการปฏบิัตงิาน 

  2.3  ดานการปฏบิัตติน 

  2.4  ดานการชวยเหลอืเพื่อนครู   
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 ผูวจัิยไดศกึษาเอกสาร แนวคดิและงานวจัิยที่เกี่ยวของกับการบรหิารงานภายใน

สถานศกึษา ประกอบดวย แนวคดิดานการบรหิารสถานศกึษา ปจจัยดานการทํางาน ปจจัย

ดานลักษณะองคการ และ ปจจัยดานการจูงใจ การศกึษาปจจัยเหลานี้ก็  เพื่อตองการศกึษาถงึ

องคประกอบที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน  ดังนั้น ผูวจัิยจงึได

ประมวลความรูมาจัดทําเปนกรอบความคดิของการวจัิยในเบื้องตน ไดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิการวจัิยที่พัฒนาจากการศกึษาเบื้องตน 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคดิการวจัิยที่พัฒนาจากการศกึษาในเบื้องตน มห
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นยิามศัพทเฉพาะ 

 

 1. ความเปนครูมอือาชีพ หมายถงึ  คุณสมบัตขิองผูที่จะประกอบอาชีพเปนครู  

ซึ่งตองมคีวามเช่ียวชาญในวชิาชีพ มคีวามชํานาญในงานปฏบิัต ิมจีติอาสาเปนครูเพื่อศษิย  

มคีวามรักในอาชีพครู มจีรรยาบรรณวชิาชีพ และมคีวามภักดตีอวชิาชีพครูและตอ

สถาบันการศกึษาที่ตนปฏบิัตหินาที่ ซึ่งอาจพิจารณาไดจาก    

  1.1 ดานความรูและความสามารถ หมายถงึ ความรูในดานตางๆ และ

ความสามารถในการจัดการเรียนรู ที่ครูตองมเีพยีงพอที่จะสามารถนําไปใชในการประกอบ

วชิาชีพครูได  ซึ่งผูประกอบวชิาชีพครูอาชีวศกึษา  ตองมคีวามรูทางวชิาชีพเปนอยางด ี 

มคีวามสามารถในการปฏบิัต ิมทีักษะ ความชํานาญและเช่ียวชาญในการฝกปฏบิัติใหแกผูเรยีน

ไดอยางมคีุณภาพ    

  1.2 ดานการสอนและการปฏบิัตงิาน หมายถงึ ครูปฏบิัตงิานสอนและพัฒนางาน

ที่รับผิดชอบ เพื่อใหเกดิผลตามวัตถุประสงคและเปาหมายการเรยีนรู ไดเปนอยางดี รวมทัง้

หม่ันฝกฝนใหตนมทีักษะหรือความชํานาญงานสูงขึ้นอยางตอเนื่อง 

  1.3 ดานการปฏบิัตติน หมายถงึ ครูปฏบิัตตินตามจรรยาบรรณของวิชาชีพที่

กําหนดขึ้น เพื่อรักษาและสงเสรมิเกยีรตคิุณ ช่ือเสยีง ใหเปนที่เช่ือถอืศรัทธาแกผูรับบรกิารและ

สังคม อนัจะนํามาซึ่งเกยีรติและศักดิ์ศรแีหงวชิาชีพครู 

  1.4 ดานการชวยเหลอืเพื่อนครู หมายถงึ ครูของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน ตอง

มคีวามเปนกัลยาณมติรตอเพื่อนครูในการทํางานรวมกัน ใหความชวยเหลอืตอเพื่อนสมาชิกครู

และสงเสริมสนับสนุนเพื่อนครู ในการปฏบิัตหินาที่และภารกจิตามวัตถุประสงคของ

สถานศึกษาใหแลวเสร็จอยางมคีุณภาพ   

 2. ปจจัยดานการบรหิาร หมายถงึ สิ่งที่ผูบรหิารสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนใชในการ

ดําเนนิงานของสถาบันเพื่อใหเกดิผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่ตัง้ไว ไดแก 

  2.1 ภาวะผูนํา  หมายถงึ ผูบรหิารสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน ไดใชทักษะ

ความสามารถของตนจูงใจใหครูปฏบิัตหินาที่ดวยความตั้งใจและเต็มใจ  เพื่อใหเกดิประสทิธิผล

ที่ดตีอสถาบันการศกึษาและสงผลที่ดตีอคุณภาพผูเรยีนเปนสําคัญ 

  2.2 บุคลากรและทมีงาน หมายถงึ สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนไดมกีารจัดหา

บุคลากรที่เพยีงพอตอการจัดการศกึษา ทัง้บุคคลทีป่ฏิบัตหินาที่บรหิารสถานศกึษา ครูที่

ปฏบิัตกิารสอน และบุคคลฝายสนับสนุนอื่นๆ  
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  2.3 งบประมาณ หมายถงึ สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนไดจัดสรรงบประมาณที่

เพยีงพอตอการจัดการศกึษา เพื่อใหเกิดคุณภาพทัง้ดานการบรหิารงานและดานการจัดการ

เรยีนการสอนที่มคีุณภาพ 

  2.4 เทคโนโลยแีละครุภัณฑ  หมายถงึ สถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ไดนําระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในการจัดการศกึษา อกีทัง้จัดหาครุภัณฑการศกึษา สื่ออุปกรณ 

การเรยีนการสอนที่ทันสมัยและเพยีงพอตอการบรหิารจัดการศกึษา 

  2.5 โครงสรางและการบริหาร หมายถงึ สถาบัน อาชีวศกึษาเอกชนไดจัด

โครงสรางการบรหิารสถาบันที่ชัดเจนครอบคลุมงานในสถานศกึษาและจัดใหมรูีปแบบการ

บรหิารที่เอื้อตอการทํางานของครูและบุคลากรในสถานศกึษา ซึ่งครอบคลุมภาระงานตาม

โครงสรางการบรหิารของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน   

  2.6 การตดิตอสื่อสารในองคการ หมายถงึ สถาบันอาชีวศกึษาเอกชน มรีะบบ

การตดิตอสื่อสารที่ทันสมัย สะดวกรวดเร็ว งายและมคีวามชัดเจน ทัง้ทางตรงและทางออม 

เปนการสื่อสารแบบ 2 ทาง ซึ่งทัง้ผูบรหิารและครูมคีวามเขาใจตรงกันและสามารถสื่อสารกัน

ไดอยางเขาใจถูกตอง 

 3. ปจจัยดานการทํางาน หมายถงึ องคประกอบในการทํางานภายในสถาบัน

อาชีวศกึษาเอกชน ที่สงผลตอความเปนครูมืออาชีพ ไดแก 

  3.1 สภาพแวดลอมการทํางาน  หมายถงึ ปจจัยและองคประกอบที่แวดลอมครู 

ซึ่งสงผลกระทบทัง้ในดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม แบงออกเปนสภาพแวดลอมในการ

ทํางานดานกายภาพ เชน สภาพที่ทํางาน เครื่องมอืและอุปกรณการทํางาน ดานสังคม เชน 

การไดรับการยอมรับในความสามารถและการใหเกยีรติกัน และดานจิตใจ เชน ความรูสกึ

ปลอดภัย ความรูสกึเปนมติร และความสบายใจในการทํางาน 

  3.2 ภาระงานรับผิดชอบ  หมายถงึ ภาระงานที่ครูตองปฏบิัตซิึ่งประกอบดวย 

ภาระงานหลักของครู คอืงานสอนและการจัดการในช้ันเรยีน  ภาระงานรอง คอืงานดานธุรการ

และจัดการเอกสารตางๆ  และภาระงานมอบหมายเพิ่มเตมิที่ผูบรหิารมอบหมายใหเฉพาะตัว

บุคคลรับผิดชอบและเปนผูปฏบิัต ิเชน การจัดกจิกรรมและการจัดทําโครงการตางๆ  

  3.3 ความกาวหนาในงาน  หมายถงึ การที่ครูไดรับการสนับสนุนและสงเสรมิให

มหีนาที่รับผิดชอบและตําแหนงงานหรือคาตอบแทนที่สูงขึ้น ตามศักยภาพและประสทิธิภาพ

การทํางานที่ปรากฏ 
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  3.4 ความสัมพันธในองคการ หมายถงึ ความสัมพันธของครูที่มตีอเพื่อนครูและ

ผูบรหิารตลอดทัง้บุคลากรอื่น ดวยความผูกพันและมไีมตรทีี่ดตีอกัน และรวมกันทํางานอยางมี

ความสุขเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

 4. ปจจัยดานการจูงใจ หมายถงึ สิ่งที่กระตุนผลักดันใหครู มคีวามตัง้ใจใน 

การปฏบิัตงิาน พัฒนางาน และคงอยูในสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน ไดแก 

  4.1 รายไดคาตอบแทน  หมายถงึ เงินเดอืน คาสอนพเิศษ คาเบี้ยเลี้ยง และ

คาใชจายตางๆ ที่สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนจายใหแกครูอยางเหมาะสม เพื่อเปนการตอบแทน

ในการทํางานของครู 

  4.2 ความม่ันคงปลอดภัยในงาน หมายถงึ ความรูสกึของครูที่มตีอสถาบัน

อาชีวศึกษาเอกชน วาเปนองคการที่มคีวามม่ันคงและยั่งยนื สามารถทํางานไดดวยความสบาย

ใจ มคีวามปลอดภัยในการทํางาน และยดึถอืเปนอาชีพสําหรับทํามาหาเลี้ยงตนไดตลอดไป 

  4.3 สวัสดกิาร หมายถงึ กิจกรรมหรอืบรกิารที่สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนจัด

ใหแกครู นอกเหนอืจากเงินเดอืนหรอืคาจาง ซึ่งไมไดอยูในรูปของตัวเงนิ เชน การใหที่พักอาศัย

ฟร ีการสนับสนุนอาหารกลางวันฟรี การจัดหายานพาหนะรับสงฟร ีการจัดกจิกรรมพักผอน

ตากอากาศนอกสถานที่ฟร ีเปนตน 

  4.4 ลักษณะงานตรงความสามารถ หมายถงึ สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนไดจัดให

ครูไดปฏบิัตงิานดานการสอนตรงตามความรูความสามารถตามที่เรยีนมา และไดมอบหมาย

งานอื่นที่ตรงตามความถนัด ซึ่งครูมคีวามเช่ียวชาญชํานาญงานและสามารถปฏบิัตงิานนัน้หรอื

รับผิดชอบตอหนาที่งานนั้นไดเปนอยางดี 

  4.5 ความสําเร็จของงาน หมายถงึ ครูของสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ได

ปฏบิัตงิานในหนาที่ทัง้ดานงานสอนและงานรับผิดชอบดานอื่นๆ ไดอยางแลวเสร็จตาม

วัตถปุระสงคและเปาหมายที่กําหนดไวอยางมปีระสทิธิภาพ กอใหเกดิความภาคภูมใิจในงาน

และเกดิขวัญกําลังใจที่ดตีอการทํางานตอไป 

 5. ปจจัยสวนบุคคลของครู หมายถงึ คุณลักษณะเฉพาะตัวของคนที่มาประกอบ

อาชีพเปนครูอาชีวศกึษาเอกชน ไดแก 

  5.1 ประสบการณทํางาน หมายถงึ ความรูที่ไดจากการทํางานในระยะเวลาทีค่รู

ไดปฏบิัตหินาที่ดานงานอาชีพ หรอืงานดานการสอน ซึ่งกอใหเกดิความชํานาญงานและ

เช่ียวชาญในงาน สามารถถายทอดผานการสอนไดอยางเขาใจและถูกตอง 

  5.2 เจตคตติอวิชาชีพ หมายถงึ ครูอาชีวศึกษาเอกชน มคีวามพงึพอใจตอ

วชิาชีพครู และปรารถนาจะเปนสมาชิกที่ดขีององคกรวิชาชีพครู การแสดงออกดวยความช่ืนชม
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และเช่ือม่ันในอาชีพครูดวยตระหนักวาอาชีพนี้เปนอาชีพที่มเีกยีรต ิมคีวามสําคัญและจําเปนตอ

สังคม ครูพึงปฏบิัตงิานดวยความเต็มใจและภูมใิจ รวมทัง้ปกปองเกยีรตภูิมขิองอาชีพครู เขา

รวมกจิกรรมและสนับสนุนองคกรวชิาชีพครู 

  5.3 คุณวุฒกิารศกึษา หมายถงึ ครูอาชีวศกึษาเอกชนเปนผูสําเร็จการศกึษาใน

ระดับปรญิญาตรี ตรงตามสาขาวิชาที่สอน มคีุณวุฒวิิชาชีพครู มใีบประกอบวิชาชีพครูตาม

ขอกําหนดการเปนครูในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนที่บัญญัตไิว 

  5.4 ตําแหนงงาน หมายถงึ ตําแหนงที่ถูกกําหนดขึ้นในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน

เพื่อใหบุคลากรของสถาบันไดปฏบิัตหินาที่ตรงตามงานที่ไดรับมอบหมาย เชน ผูอํานวยการ  

รองผูอํานวยการ ผูชวยผูอํานวยการ หัวหนาแผนกวิชา หัวหนาฝายงานและครูผูสอน เปนตน 

  5.5 สุขภาพกายและจติ หมายถงึ ครูอาชีวศึกษาเอกชนมคีวามแข็งแรงดาน

รางกาย สตปิญญา ไมมโีรคภัยอันเปนอุปสรรคตอการประกอบอาชีพ และมจีติใจที่ด ีเอื้อเฟอ

และมเีมตตาตอศษิย มคีวามรักและยดึม่ันแนวแนในการปฏบิัตหินาที่การสอนเพื่อคุณภาพของ

ผูเรยีนเปนสําคัญ 

 6. ปจจัยดานลักษณะองคการ หมายถงึ ลักษณะขององคการที่สงผลตอการ

ปฏบิัตงิานของครู ไดแก 

  6.1 ดานความผูกพันตอองคการ หมายถงึ ครูในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมี

ความจงรักภักดทีี่จะคงอยู ความภาคภูมใิจและเปนสวนหนึ่งในองคการ ซึ่งจะมคีวามรูสกึที่ดี

และแสดงพฤตกิรรมตอองคการในทางที่ด ียอมรับในเปาหมายและคานยิมขององคการรวมกัน 

รูสกึเปนสวนหนึ่งขององคการ และมคีวามเต็มใจที่จะทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 

ตลอดจนรวมปกปองรักษาผลประโยชนขององคการและมคีวามตัง้ม่ันที่จะเปนสมาชิกที่ดขีอง

องคการตลอดไป 

  6.2 บรรยากาศองคการ หมายถงึ สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนไดจัดใหมีการ

ปฏสิัมพันธกันระหวางผูบริหาร ครูและบุคลากรของสถานศกึษา ในรูปแบบของพฤตกิรรม

ตางๆ ที่แสดง ออกมาภายในสภาพแวดลอมของสถานศกึษา ซึ่งจะสงผลใหทุกคนใน

สถานศกึษาเกดิความรูสกึและรับรูได จากผลของการปฏบิัตทิัง้ทางตรงและทางออม และจะมี

อทิธพิลตอการจูงใจและการแสดงพฤตกิรรมในการปฏิบัตงิานของผูบรหิาร ครูและบุคลากรใน

สถานศกึษา 
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  6.3 ความสามัคครีวมมอืในองคการ หมายถึง ครูในสถาบันอาชีวศึกษาเอกชนมี

ความเต็มใจที่จะใหการชวยเหลอืซึ่งกันและกัน ในการทํางานรวมกันใหความรวมมือดวยด ีเต็ม

ใจและพรอมเสยีสละในการทํางาน ถอยทถีอยอาศัยและ เอื้อเฟอตอเพื่อนครู โดยมีเปาหมาย

รวมกันคอืการบรรลุวัตถุประสงคของสถานศกึษา 

 7. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชน หมายถงึ สถานศกึษาทีไ่ดรับอนุญาตใหเปดสอน

หลักสูตรอาชีวศกึษา ในระดับ ประกาศนยีบัตรวชิาชีพ (ปวช.) และประกาศนยีบัตรวชิาชีพ

ช้ันสูง (ปวส.) ซึ่งไมใชสถาบันการศกึษาของรัฐ และยังคงเปดดําเนนิการอยู ในปการศกึษา 

2558  

 8. ครูอาชีวศกึษาเอกชน หมายถงึ บุคคลที่ถูกจางและไดรับการบรรจุแตงตัง้ใหเปน

ครู ซึ่งยังคงปฏบิัตงิานในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนอยู ในปการศกึษา 2558 

 9. รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน หมายถงึ แผนภาพที่แสดงความเช่ือมโยง

ระหวางปจจัยเหตุไปยังปจจัยอื่นๆ ที่เปนผล ในขณะเดยีวกันก็เปนปจจัยเหตุของปจจัยในลําดับ

ถัดไปจนถงึปจจัยผล ความเช่ือมโยงของปจจัยเหลานี้เปนไปตามทฤษฎแีละหลักฐานเชิง

ประจักษโดยใชเสนตรงหัวลูกศรเปนตัวอธบิายความสัมพันธดังกลาว ซึ่งอาจเรยีกวารูปแบบ

ความสัมพนัธเชิงสาเหตุ ประกอบดวยสวนสําคัญ 2 สวน คอื โมเดลการวดั (Measurement 

Model) และโมเดลโครงสราง (Structure Model) 

 10. ตัวแปรแฝง หมายถงึ ตัวแปรที่ไมสามารถวัดคาของตัวแปรไดโดยตรง แตมี

โครงสรางตามทฤษฎทีี่แสดงผลออกมาในรูปของพฤตกิรรมที่สามารถสงัเกตได ซึ่ง

ประกอบดวย 

  10.1 ตัวแปรแฝงภายนอก หมายถงึ ตัวแปรที่ผูวจัิยไมสนใจศกึษาสาเหตุของตัว

แปรเหลานี้ หรอืกลาวอกีอยางหนึ่งคอื สาเหตุของตัวแปรภายนอกไมปรากฏอยูในรูปแบบ 

  10.2 ตัวแปรแฝงภายใน หมายถงึ ตัวแปรที่ผูวจัิยสนใจศกึษาวาไดรับอทิธพิล

จากตัวแปรใด สาเหตุของตัวแปรแฝงภายในจะแสดงไวในรูปแบบอยางชัดเจน 

  10.3 ตัวแปรสังเกตได หมายถงึ ตัวแปรพฤตกิรรมที่สังเกตและวัดไดของตัวแปร

แฝงภายนอกและตัวแปรแฝงภายใน 

 11. โปรแกรมลสิเรล (LISREL Program) หมายถงึ โปรแกรมคอมพิวเตอรที่ถูก

พัฒนาขึ้นโดย Joreskog และ Sorbom เพื่อใชตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ

ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผลตอกัน วามคีวามสอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษที่ไดจากกลุมตัวอยางหรือไม รวมทัง้ใชในการวิเคราะหองคประกอบเชิงยนืยัน 

(Confirmatory Factor Analysis) ของตัวแปรแฝงที่ใชในการวจัิย  
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวจัิยที่เก่ียวของ 
 

 ในการศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของกับการวจัิย เรื่อง รูปแบบ

ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพในสถาบัน

อาชีวศกึษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผูวจัิยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยเพื่อ

สนับสนุนการดําเนนิการวิจัย โดยแบงเนื้อหาตามลําดับ ดังนี้ 

 1.  สภาพปจจุบันการจัดการศกึษาเอกชนและอาชีวศกึษาเอกชน 

 2.  ครูมอือาชีพ 

 3.  การสังเคราะหองคประกอบของความเปนครูมอือาชีพ 

 4.  ปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน  

 5.  การสังเคราะหองคประกอบ ปจจัยสวนบุคคลของครู 

 6.  การสังเคราะหองคประกอบ ปจจัยดานการบรหิารงาน 

 7.  การสังเคราะหองคประกอบ ปจจัยดานการจูงใจ 

 8.  การสังเคราะหองคประกอบ ปจจัยดานลักษณะองคการ 

 9.  การสังเคราะหองคประกอบ ปจจัยดานการทํางาน 

 10. การศกึษาปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมืออาชีพในสถาบันอาชีวศกึษา

เอกชน จากการศกึษาในบรบิทจรงิ 

 

สภาพปจจุบันการจัดการศึกษาเอกชนและอาชวีศึกษาเอกชน 

 

 โรงเรยีนเอกชน หมายถงึ สถานศกึษาเอกชนที่จัดการศึกษาไมวาจะเปน

โรงเรยีนในระบบหรอืโรงเรียนนอกระบบ ที่มใิชเปนสถาบันอุดมศกึษาของเอกชนตาม

กฎหมายวาดวยสถาบันอุดมศกึษาเอกชนจําแนกได ดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการสงเสรมิ

การศกึษาเอกชน, 2557, Online) 

             1. โรงเรยีนในระบบ หมายถงึ โรงเรยีนที่จัดการศกึษาโดยกําหนดจุดมุงหมาย 

วธิกีารศกึษา หลักสูตร ระยะเวลาของการศกึษา การวัดและการประเมนิ ซึ่งเปนเงื่อนไข

ของการสําเร็จการศึกษาที่แนนนอนแบงเปน 3 ประเภท 
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                 1.1 ประเภทสามัญศกึษา หมายถงึ โรงเรยีนที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรของ

กระทรวงศกึษาธกิารในระดับตางๆ ไดแก ระดับกอนประถมศกึษา (เตรยีมอนุบาล อนุบาล) 

ระดับประถมศกึษา ระดับมัธยมศกึษา (มัธยมศกึษาตอนตน มัธยมศกึษาตอนปลาย) 

                 1.2 ประเภทอาชีวศกึษา หมายถงึ โรงเรยีนที่จัดการศกึษาตามหลักสูตรของ

กระทรวงศกึษาธกิาร หรือหลักสูตรที่ไดรับอนุมัตจิากกระทรวงศกึษาธกิารในระดับตางๆ 

ไดแก ระดับประกาศนยีบัตรวชิาชีพ (ปวช.) ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ทัง้นี้ 

โรงเรยีนประเภทสามัญศกึษาและอาชีวศกึษา ใหรวมถึงโรงเรยีนที่จัดการเรยีน 

การสอนในลักษณะโรงเรยีนการกุศล โรงเรยีนการศกึษาพเิศษ หรอืโรงเรยีนการศกึษา

สงเคราะห 

                 1.3 ประเภทนานาชาต ิหมายถงึ โรงเรยีนที่จัดการศกึษาโดยใชหลักสูตร

ตางประเทศหรือหลักสูตรตางประเทศที่ปรับรายละเอยีดเนื้อหารายวชิาใหมหรอืหลักสูตรที่

จัดทําขึ้นเองที่ไมใชหลักสูตรของกระทรวงศกึษาธกิาร และใชภาษาเปนสื่อในการเรียน 

การสอนใหกับนักเรยีน โดยไมจํากัดเช้ือชาต ิศาสนา และไมขัดตอศีลธรรมและความม่ันคง

ของประเทศ 

 2. โรงเรยีนนอกระบบ หมายถงึ โรงเรยีนที่จัดการศึกษาโดยมคีวามยดืหยุนใน

การกําหนดจุดมุงหมาย รูปแบบ วธิีการจัดการศกึษา ระยะเวลาของการศกึษา การวัดและ

ประเมนิผล ซึ่งเปนเงื่อนไขสําคัญของการสําเร็จการศกึษา แบงเปนประเภทตางๆ ไดแก 

ประเภทสอนศาสนา ประเภทศลิปะและกฬีา ประเภทวิชาชีพ ประเภทกวดวชิา ประเภท

สรางเสริมทักษะชีวติ 

             นอกจากนี้โรงเรยีนนอกระบบยังรวมถงึ สถาบันศกึษาปอเนาะ ซึ่งเปนปอเนาะที่

ไดรับการจดทะเบยีนอนุญาตใหจัดตัง้เปนโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม กําหนดสอน

เฉพาะศาสนาอสิลาม การจัดการเรยีนการสอนเปนการเรยีนรูดวยตนเอง ไมมหีลักสูตร

เปนลายลักษณอักษร เปนการอานอรรถอธบิายคัมภรีอัลกุรอาล และวิชาภาษาอาหรับ  

ไมมรีะบบช้ันเรยีนไมกําหนดช้ันเรยีนที่แนนอน จะใชเวลาเรยีนเทาใดก็ไดขึ้นอยูกับศักยภาพ

ของผูเรยีนและการประเมินของโตะครู ปจจุบันรัฐบาลไดสงเสรมิสถาบันศกึษาปอเนาะ

เหลานี้ เปนสถาบันสังคมเพื่อการเรยีนการสอนตามหลักสูตรศาสนาอสิลาม ใหสอดคลอง

กับวถิชีีวติตามวัฒนธรรมอิสลามและความตองการของชุมชน และรวมถงึศูนยการศกึษา

อสิลามประจํามัสยดิ (ตาดีกา) ซึ่งเปนสถานที่อบรมเด็กเล็กคูกับมัสยดิ เปดสอนวันเสาร-

อาทติย หรอืชวงเย็นของวันธรรมดา (ยกเวนวันศุกร ซึ่งเปนวันหยุดศาสนาอสิลาม)  
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การจัดการเรยีนการสอนใชหลักสูตรอสิลามฟรฎอีน ประจํามัสยดิ พ.ศ.2548 ภาษาสวน

ใหญใชภาษาทองถิ่นและมลายูกลาง 

 ปการศกึษา 2556 ไดถูกยกใหเปนปแหงการเพิ่มคุณภาพการศกึษาเอกชน   

ซึ่งนับวาเปนนโยบายหลักที่สําคัญของเลขาธกิารคณะกรรมการสงเสรมิการศกึษาเอกชน  

(ดร.บัณฑติย ศรพีุทธางกูร) ทีจ่ะใชเปนแนวทางในการขับเคลื่อนการศกึษาเอกชน ให 

สามารถเพิ่มคุณภาพไดในระดับที่สูงขึ้นและเปนไปในทศิทางเดยีวกันทัง้ระบบ โดยมุงเนน

สงเสรมิและพัฒนาในดานการบรหิารจัดการ และกระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่สงผล

ตอพัฒนาการของผูเรยีนเปนสําคัญ ดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา

เอกชน, 2557, Online) 

 1. นักเรยีนช้ันประถมศกึษาปที่ 4 ตองสื่อสารภาษาอังกฤษได 

 2. นักเรยีนช้ันประถมศกึษาปที่ 3 ตองอานคลอง เขยีนคลอง 

 3. นักเรยีนตองมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนวิชาคณติศาสตรที่สูงขึ้น 

 4. โรงเรยีนตองใหความสําคัญกับการพัฒนานักเรยีนใหมกีระบวนการคดิได

อยางถูกตองและสรางสรรค โดยการนํานวัตกรรมที่เหมาะสมมาปรับใช  

 5. โรงเรยีนตองใหความสําคัญกับการเสรมิสรางทักษะชีวตินักเรยีนดวย 

การบูรณาการกิจกรรรมลูกเสอื เนตรนาร ียุวกาชาด และผูบําเพ็ญประโยชน 

 6. นักเรยีนอาชีวศกึษาที่จบการศกึษาทุกสาขาวชิา และประสงคจะทํางานตอง

มงีานทํา 

 7. โรงเรยีนนานาชาตติองไดการรับรองจากสาถาบันรับรองมาตรฐานสากล

อยางมคีุณภาพ 

 8. โรงเรยีนที่จัดการศกึษานอกระบบ ตองมกีารจัดทําระบบการประกัน

คุณภาพภายในอยางมคีุณภาพ 

 การพัฒนาประเทศจําเปนตองมุงเนนใหเกดิการพัฒนาที่ยั่งยนืและความอยูดมีี

สุขของคนไทย ตองสรางสมดุลใหเกดิขึ้นทุกดาน ทัง้การพัฒนาประสทิธภิาพของระบบ

เศรษฐกจิที่ควบคูกับการพฒันาสังคมไทยไวใหได จงึจําเปนตองใหความสําคัญกับ 

การพัฒนาแบบองครวมที่ยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา สําหรับการจัดการศึกษา

เอกชนก็เชนเดยีวกัน เอกชนไดเขามามสีวนรวมจัดการศึกษามาเปนระยะเวลายาวนาน และ

ประสบผลสําเร็จในบางสวน จงึจําเปนตองมกีารวางแผนการพัฒนาการศกึษาเอกชนใหมี

คุณภาพยิ่งขึ้น การวางแผนพัฒนาตองอยูบนพื้นฐานของขอมูลและสถานการณที่ 
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เปนจรงิ สอดคลองกับสภาวะแวดลอมภายในและภายนอก ตองทราบปญหาอุปสรรคตางๆ 

ที่เกดิขึ้น เพื่อใหการวางแผนมคีวามเปนไปไดในทางปฏิบัต ิซึ่งหากวเิคราะหปญหาการจัด

การศกึษาเอกชน จะพบวาการจัดการศกึษาเอกชนนัน้มปีญหาหลายประการ (สาํนักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน, 2545) 

 การจัดการศกึษาเอกชนไดมผูีคดิแนวทางในการบรหิารงานสํานักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน (จรวยพร ธรณินทร, 2543, หนา 1-7) ไดกลาวไว

ดังนี้ 

 จุดเดนของการศึกษาเอกชน 

 สภาพสังคมไทยในอนาคตจะเปนสังคมแหงภูมปิญญาและการเรยีนรูซึ่งจะมี

การเปลี่ยนแปลงดานวทิยาการตางๆ อยางรวดเร็ว ดังนัน้การจัดการศึกษาตองมคีวาม

ยดืหยุนรองรับความหลากหลายทางวิชาการ การจัดการศกึษาตองยดึหลักการเปน

การศกึษาตลอดชีวติ ใหสังคมมสีวนรวมในการจัดการศึกษาพฒันาสาระและกระบวนการ

เรยีนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง แนวการจัดการศกึษาตองยดึหลักวาผูเรยีนทุกคนมี

ความสามารถและพัฒนาตนเองได สงเสริมใหผูเรยีนสามารถพัฒนาตามธรรมชาตแิละ 

เต็มตามศักยภาพ มุงพัฒนาคุณภาพชีวติของบุคคลใหเหมาะสมแกวัยและศักยภาพ 

(สํานักงานคณะกรรมการสงเสรมิการศกึษาเอกชน, 2545) การศกึษาเอกชนจึงมจุีดที่

นาสนใจ คือ 

 1. โรงเรยีนเอกชนมคีวามคลองตัวและรวดเร็วในการตัดสนิใจ โดยผูบรหิารมี

ความรูพื้นฐาน ทักษะ และประสบการณการบรหิารเชิงธุรกจิและการศกึษามาอยางด ี 

ไมยดึตดิอยูกับกฎระเบยีบมากนัก 

 2. การทํางานตองมุงม่ันเพื่อความอยูรอดของกจิการ จงึตองบริหารอยางมี

ประสทิธภิาพใหคุมคาการลงทุน เรยีนรูจากประสบการณตรงและสามารถจัดหาบุคลากร

ที่มคีุณภาพเขามาทํางานโดยจายคาตอบแทนที่เหมาะสมได 

 สภาพปญหาของการศึกษาเอกชน 

 การศกึษายุคใหมจะใหความสําคัญกับการเรยีนมากกวาการสอน ตองมี 

การปรับเปลี่ยนวธิกีารจากการถายทอดความรูโดยผูสอนเปนการแนะนําใหผูเรยีนสามารถ

แสวงหาความรูดวยตนเอง ตองใหความสําคัญกับผูเรยีน อุปกรณการเรยีนเทคโนโลยตีางๆ 

เพื่อใหผูเรยีนมกีารพัฒนารอบดาน ซึ่งครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกกลุมจะตอง

ปรับเปลี่ยนบทบาทของตน ครูซึ่งเปนหัวใจสําคัญทางการศกึษาตองไดรับการสงเสรมิและ
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พัฒนาทัง้ระบบเพื่อใหมคีุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวชิาชีพช้ันสูงผูบรหิาร

จะตองมคีวามรูเรือ่งการบริหารการศึกษามากขึ้น มคีวามเปนผูนํา มวีิสัยทัศนกวางไกล

บุคลากรทางการศกึษาทุกฝายตองชวยกันพัฒนาคนและสังคม สรางจติสํานกึแหงความ

เปนไทยใหมากยิ่งขึ้น สรางสังคมแหงความสมานฉันทและเอื้ออาทรตอกัน (สํานักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน, 2545)  

 อยางไรก็ตามสภาพของโรงเรยีนเอกชนในประเทศไทย อาจกลาวไดวายัง

ประสบปญหาอยูมากหลายดาน เชน 

 1. นโยบายการรับนักเรยีนภาครัฐ เนื่องจากรัฐไมมกีารกําหนดสัดสวนการรับ

นักเรยีนระหวางภาครัฐและเอกชนไวอยางชัดเจนแมวาจะมกีารเรยีกรองจากสภา

การศกึษาเอกชนแหงประเทศไทย ซึ่งไดเรยีกรองใหกระทรวงศกึษาธิการ วางแผนการรับ

นักเรยีนลวงหนารวมกับภาคเอกชน เพื่อไมใหโรงเรยีนเอกชนเดอืดรอนโดยเฉพาะโรงเรยีน

อาชีวศกึษาเอกชนซึ่งกําลังไดรับผลกระทบจากนโยบายการรับนักศกึษาจากนโยบายรับ

นักศกึษาไมมจํีากัดของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา รวมทัง้มกีารประกาศ

นโยบายการรับนักเรยีนเปนรายป ซึ่งอาจมกีารเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ เมื่อภาครัฐไมกําหนด

สัดสวนการรับนักเรยีนจึงทําใหเกดิปญหาการรับนักเรียนในโรงเรยีนเอกชนทุกระดับ เชน 

สายอาชีพ นโยบายรัฐบาลรับไมจํากัดจํานวน นักเรยีนตองการเรยีนสาขาใดตองไดเรยีน 

ซึ่งเปนจุดเนนของสํานักงานอาชีวศกึษา สงผลใหนักเรยีนในสายอาชีพเขาศกึษาใน

สถานศกึษาภาครัฐเปนจํานวนมาก นอกจากนัน้จากรายงานการตดิตามการดําเนินงาน

ตามนโยบายดานการศกึษาของรัฐบาล (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2547, หนา 78) พบวา  

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษามนีโยบายในการรับนักเรยีน นักศกึษาในระดับ 

ปวช. และ ปวส. ตัง้แตปการศกึษา 2548 เปนตนไป โดยไมมกีารสอบคัดเลอืกแตจะใช 

การทดสอบความถนัดของเด็กแทน นอกจากนัน้จากนโยบายการขยายโอกาสเปด

การศกึษาในระดับสูงขึ้น อัตราการศกึษาตอในโรงเรยีนเอกชนจงึลดลง ประกอบกับการที่

รัฐบาลโดยกระทรวงศกึษาธกิารมนีโยบายโรงเรยีนรูปแบบใหมเกดิขึ้น เชน โรงเรยีนสอง

ภาษา โรงเรยีนตนแบบ โรงเรยีนวถิพีุทธ การเปดวทิยาลัยการอาชีพ การเปดสอนหลักสูตร

อาชีวศกึษาที่หลากหลาย ฯลฯ อกีทัง้มงีบประมาณสนับสนุนโรงเรยีนในลักษณะดังกลาว 

การพัฒนา ICT ในโรงเรยีนระดบัตางๆ ซึ่งตองใชงบประมาณที่สูงในการพัฒนาโรงเรยีน

ดังกลาว โรงเรยีนเอกชนที่ไมมทีุนในการพัฒนาจึงมจํีานวนลดนอยลงตามลําดับ ซึ่ง

โรงเรยีนเอกชนขนาดเล็กหลายแหงตองปดกจิการ ทัง้นี้เพราะความไมเทาเทยีมกันทาง
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โอกาสการจัดการศกึษา ซึ่งโรงเรยีนรัฐบาลไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐอยางเต็มที่ 

ในทางตรงกันขามโรงเรยีนเอกชนตองลงทุนจัดการศกึษาดวยตนเองทัง้หมด แมรัฐจะ

ชวยเหลอืดานเงนิอุดหนุนก็ตาม 

             2. กฎระเบยีบตางๆ มจํีานวนมากจงึเปนขอจํากัดที่ทําใหโรงเรยีนไมสามารถ

พัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพและไมสามารถปรับตัวไดทันตอการเปลี่ยนแปลงตาม

กระแสโลกาภิวัตนปจจุบันการศกึษาเอกชนอยูภายใตพระราชบัญญัตโิรงเรยีนเอกชน  

พ.ศ. 2550 ซึ่งยังมไิดมกีารปรับปรุงใหทันตอการเปลี่ยนแปลง อกีทั้งเนื่องจากการปฏรูิป

การศกึษาทําใหสํานักงานสงเสรมิการศกึษาเอกชนยังมิไดมบีทบาทชัดเจนตอการสงเสรมิ

การศกึษาเอกชน รวมทัง้การเปลี่ยนแปลงผูบรหิารระดับสูง ทําใหขาดการผลักดันใหเกดิ

การเปลี่ยนแปลงแกไขกฎระเบยีบตางๆ ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในสังคมปจจุบัน เชน  

ขอจํากัดของการจัดตัง้โรงเรยีนสองภาษา และกฎระเบียบเกี่ยวกับครูผูสอนชาวตางชาต ิ

เปนตน ซึ่งมขีอกําหนดจากกฎระเบยีบของทางราชการหลายประการนอกจากนัน้ตาม

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

สวนที่ 3 การบริหารและการจัดการศกึษาเอกชน มาตรา 44 ระบุใหการศกึษาเอกชนเปน

นติบิุคคล และมคีณะกรรมการบรหิารประกอบดวย ผูบรหิารสถานศกึษาเอกชน ผูรับ

ใบอนุญาต ผูแทนผูปกครอง ผูแทนองคการชุมชน ผูแทนครู ผูแทนศษิยเกา และ

ผูทรงคุณวุฒิ จํานวนกรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ วธิกีารสรรหา การเลอืกประธาน

กรรมการและกรรมการ วาระการดํารงตําแหนง และการพนจากตําแหนง ใหเปนไปตาม

กําหนดในกฎกระทรวง มาตรา 45 ใหสถานศกึษาเอกชนจัดการศกึษาไดทุกระดับ และ 

ทุกประเภทการศกึษาตามที่กฎหมายกําหนด โดยรัฐตองกําหนดนโยบายและมาตรการที่

ชัดเจนเกี่ยวกับการมสีวนรวมของเอกชนในดานการศกึษา ถงึเวลาปจจุบันการดําเนนิการ

ตามพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 ดังกลาวก็ยังมไิดมคีวามคบืหนาในสวนของการศึกษาเอกชน การดําเนนิงานดังกลาว

ซึ่งตองอยูภายใตสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา ซึ่งเขตพื้นที่ขาดความเขาใจ

ความรูในการศกึษาเอกชน อกีทัง้สํานักงานสงเสริมการ ศกึษาเอกชน ซึ่งสังกัดสํานัก

ปลัดกระทรวงศกึษาธกิารยังขาดบทบาทที่ชัดเจนจงึทําใหเกดิปญหาเชิงนโยบาย และ 

ความสับสนตอการปฏบิัตขิองโรงเรยีนเอกชน 
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            3.  โรงเรยีนเอกชนสวนหนึ่ง ตองรับเด็กที่มาจากครอบครัวยากจนหรอืมีรายได

นอย ทําใหไมสามารถเก็บคาธรรมเนยีมการเรยีนไดและ หรือเก็บไดไมเพยีงพอตอการจัด

การศกึษาที่มคีุณภาพ ซึ่งสอดคลองกับ รายงานการวจัิยที่กองนโยบายและแผน สํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาเอกชน ไดทําการวจัิยเรื่องแนวโนมของการศกึษาเอกชนประเภท

สามัญในอนาคต (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน, 2548, หนา 3) พบวา 

โรงเรยีนเอกชนโดยทั่วไปมฐีานะการเงนิทรุดลง  โดยเฉพาะโรงเรยีนขนาดกลางและ 

ขนาดเล็ก เนื่องจากรายไดจากคาธรรมเนยีมลดลง อันเปนผลมาจากการลดลงของจํานวน

นักเรยีนซึ่งสวนหนึ่งเปนผลกระทบจากนโยบายการขยายการจัดการศกึษาของภาครัฐ และ

อกีสวนหนึ่งมาจากคุณภาพการเรยีนการสอนของโรงเรียนเอกชนเองจึงสงผลตอคุณภาพ

ของโรงเรยีนเอกชนในภาพรวม และจากรายงานผลการวจัิยการศกึษาสถานภาพทางดาน

เศรษฐกจิและสังคมของผูปกครองนักเรยีนโรงเรยีนเอกชน (สํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาแหงชาต,ิ 2543) พบวา สถานภาพทางเศรษฐกจิของผูปกครองนักเรยีนใน

โรงเรยีนเอกชนมรีายไดประจําของผูปกครองนักเรยีนในโรงเรยีนเอกชนสวนมากนอยกวา 

8,000 บาทตอเดอืน ผูปกครองนักเรยีนไมมรีายไดพเิศษ และรายไดของคูสมรสของ

ผูปกครองนักเรยีนนอยกวา 5,000 บาทตอเดอืนเชนกัน เมื่อเปรยีบเทยีบรายไดรายจาย

ของครอบครัวนักเรยีน พบวา สวนมากมีรายจายสูงกวารายไดโดยมคีาใชจายในการศกึษา

บุตรผูอยูในอุปการะเปนคาใชจายสวนตัว 1,550 บาทตอเดอืน เปนคาเลาเรยีน 4,860 บาท 

ตอภาคเรยีน สําหรับภาวะหนี้สนิของผูปกครองนักเรยีนเอกชน พบวา กลุมที่ไมมหีนี้สนิ

มากกวากลุมที่มหีนี้สนิ สวนสาเหตุของการมหีนี้สนิของผูปกครองนักเรยีนเกดิขึ้นใน

รายการอื่นๆ ที่มไิดมสีาเหตุจากคาใชจายการศกึษาของบุตรหลาน เชน ประสบความ

ลมเหลวในการดําเนนิธุรกจิ เปนตน และแหลงหนี้สนิของผูปกครองนักเรยีน สวนมากเปน

หนี้สนิกับญาต ิหรอืเพื่อนสวนในเรื่องการเก็บออมเพื่อการศกึษาบุตร หรอืผูอยูในอุปการะ 

พบวา สวนมากผูปกครองไมมกีารเก็บออม ผูปกครองมีความตองการการชวยเหลอืจาก

รัฐบาลในดานคาเลาเรยีน ดานหนังสอืแบบเรยีนและแบบฝกหัด ดานเครื่องแบบนักเรยีน 

ดานอาหารกลางวัน และดานบรกิารรถรับสงนักเรียน 

 แมวาในปจจุบันรัฐไดจัดสรรเงนิอุดหนุนใหแกโรงเรยีนเอกชนก็ตามแตการวจัิย

เรื่องการศกึษาสภาพปญหาคาใชจายของสถานศกึษาและผูปกครองภายหลังมกีารจัดสรร

เงนิอุดหนุนรายหัวจากรัฐบาลของ อมรวิชช นาครทรรพ และคณะ (2547, หนา 9) พบวา 

สถานศกึษาสวนใหญประสบปญหาภายหลังมกีารจัดสรรเงนิอุดหนุนรายหัว ความไม
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พอเพยีงของงบประมาณโดยสถานศกึษาสวนใหญรวมทัง้กรรมการสถานศกึษาเห็นตรง 

กันวาคาใชจายตอหัวที่รับนอยกวางบประมาณดําเนนิการที่เคยรับหรอืที่เคยใชอยูโดยไมมี

ความแตกตางระหวางโรงเรียนรัฐและเอกชน โดยโรงเรียนขนาดใหญจะประสบปญหา

มากกวา 

          4. การสนับสนุนดานวชิาการโรงเรยีนเอกชนไดรับการสนับสนุนดานวิชาการ

จากหนวยงานภาครัฐคอนขางนอย เนื่องจากรัฐมงีบประมาณจํากัดจงึไมสามารถพัฒนาครู

และบุคลากรในโรงเรยีนเอกชนไดอยางทั่วถงึ และทันตอการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการและ

เทคโนโลย ีซึ่งพัฒนาไปอยางรวดเร็วไดโรงเรยีนจึงจําเปนตองชวยตนเองมากขึ้น โรงเรยีน

ขนาดเล็กและ หรอืโรงเรยีนที่เกบ็คาธรรมเนยีมการเรยีนไมสูงนักจงึประสบปญหาในเรื่องนี้ 

นอกจากนี้ในการจัดการศกึษาบางประเภท เชน การอาชีวศกึษาจําเปนตองมอีุปกรณที่

ทันสมัยเพื่อใหนักเรยีนไดฝกปฏบิัต ิซึ่งตองลงทุนสูงโรงเรยีนจงึไมสามารถจัดหาใหเพยีงพอ

ตอจํานวนนักเรยีน 

          5. ดานบุคลากร ครูโรงเรยีนเอกชนสวนหนึ่งไดรับเงนิเดอืนไมเต็มตามวุฒ ิและ 

หรอืไมมบีัญชีเงินเดอืนที่แสดงใหเห็นถงึความกาวหนาในอาชีพจึงเปนเหตุหนึ่งที่ทําใหครู 

เขา-ออก บอย และมกีารลาออกระหวางปการศกึษา ประกอบกับนโยบายภาครัฐที่ม ี

การสอบรรจุเพื่อคัดเลอืกบุคลากรครูเขาสูระบบราชการ ซึ่งสงผลใหครูโรงเรยีนเอกชน

สมัครเขาสอบแขงขันเพื่อบรรจุเขารับราชการ ทําใหเกดิการขาดครู โรงเรยีนเอกชนตองรับ

สมัครบุคลากรครูเพื่อดําเนินการสอนตอไปไดเพื่อกจิการของโรงเรยีนที่มบีุคลากรครูเปน

สวนสําคัญสามารถดําเนนิกิจการไปไดโดยไมสงผลกระทบตอผูเรยีน กอปรกับครูเห็นวา

การเขารับราชการมคีวามม่ันคงมากกวาการเปนครูโรงเรียนเอกชน อันแสดงใหเห็นถงึ

ความไมเสมอภาคในการจัดการศกึษาระหวางภาครัฐและเอกชนอยางชัดเจน อกีทัง้การขึ้น

อัตราเงนิเดือนของขาราชการ ซึ่งสงผลตอการขึ้นอัตราเงนิเดอืนของครูโรงเรยีนเอกชน   

ซึ่งกําหนดอัตราเงนิเดือนตามประกาศกําหนดอัตราเงนิเดอืนของผูไดรับปรญิญาหรือ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ มผีลบังคับใช แตโรงเรยีนบางแหงไมสามารถปรับอัตราเงินเดอืน

ใหแกครูตามอัตราใหมได เนื่องจากโรงเรยีนยังเก็บคาธรรมเนยีมการเรยีนในอัตราเดมิ

หรอืไมอาจเก็บธรรมเนยีมกับนักเรยีนได และจํานวนผูเรยีนที่ไมเต็มช้ันเรยีนทําใหรายได

นอยกวาที่เปนจรงิ เปนตน นอกจากนี้ยังประสบปญหาการขาดแคลนครูในบางสาขาวชิา 

เชน วทิยาศาสตร คณติศาสตร และภาษาอังกฤษ 
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           6. หนวยงานอื่นและองคการเอกชนตางประเทศสามารถเขามาจัดการศกึษา

หรอืเปดธุรกจิการศกึษา และวชิาชีพตางๆ โดยเฉพาะศกึษานอกระบบไดมากขึ้นตาม

แนวทางของ WTO ซึ่งประเทศไทยเปนสมาชิก WTO ทําใหประเทศไทยตองเปดการคาเสร ี

ทําใหโรงเรยีนมคีูแขงมากขึ้น การที่รัฐบาลเปดการคาเสรภีายใตกรอบการคาของ WTO  

ซึ่งประเทศไทยเปนสมาชิกการเปดเขตการคาเสร ี(Free Trade Area: FTA) ซึ่งเปนการ 

ตกลงเพื่อจะลดอุปสรรคทางการคาระหวางประเทศใหเหลอืนอยที่สุดเพื่อใหเกดิการคาเสรี

ระหวางกันและกัน การศกึษาอยูในสวนของสนิคาประเภทบรกิารที่อยูในขาย FTA ดวย

เชนกัน เมื่อประเทศไทยเปดเสรดีานการคาดังกลาวทําใหตางชาตสิามารถเขามาดําเนนิการ

จัดการศกึษาในประเทศไทยได เมื่อเปดโอกาสเชนนี้ทําใหการศกึษาในประเทศไทยเกดิการ

แขงขันมใิชเฉพาะแขงขันกันเองเทานัน้ แตเปนการแขงขันในระดับสากลมากขึ้น กลาวคอื  

เกดิการแขงขันทางดานการจัดการศกึษาระหวางเอกชนดวยกัน การแขงขันกับภาครัฐและ

ตางประเทศที่มาลงทุนจัดการศกึษาในประเทศไทยแบบการแขงขันโดยเสรภีายใตระบบ

คุณภาพ 

 การอาชีวศึกษาเอกชน 

 การอาชีวศกึษาเอกชนในปจจุบัน ไดรวมกลุมกันในรูปของสมาคมวทิยาลัย

เทคโนโลยแีละอาชีวศกึษาเอกชนแหงประเทศไทย ซึ่งไดกอตัง้ขึ้นตัง้แตยังมีสถานะเปนเพยีง

โรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชน โดยคณะผูบรหิารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ทีไ่ดรับอนุญาต

ใหจัดตัง้และเปดสอนตามหลักสตูรประกาศนยีบตัรวชิาชีพ (ปวช.) และประกาศนยีบัตร

วชิาชีพช้ันสูง (ปวส.) จากกระทรวงศกึษาธกิาร ประมาณ 10 ทาน 

โดยมอบหมายใหอาจารยเล็ก บูรณะสมบัต ิเปนผูดําเนินงานขออนุญาตจัดตั้งสมาคม 

เริ่มดําเนนิการ ตั้งแต พ.ศ. 2516 และไดรับอนุมัตใิหเปนสมาคม เมื่อวันที่ 4 มกราคม  

พ.ศ. 2517 โดยมสีํานักงานใหญที ่โรงเรยีนพณิชยการเจาพระยา นายกสมาคมคนแรกคอื 

อาจารยสุนทร เปรมฤทัย นายกสมาคมคนตอมา คอื อาจารยอุดม แสงหิรัญ ไดยาย

สํานักงานของสมาคมมาอยูที่ โรงเรยีนเทคโนโลยกีรุงเทพฯ และไดรเิริ่มตัง้กองทุนรับ

บรจิาคเงินจากสมาชิกเพื่อกอตัง้ที่ทําการถาวรของสมาคม ที่ทําการถาวรของสมาคม 

ปจจุบันคอืเลขที่ 1097/35-36 ถนนนครไชยศรี แขวงถนนนครไชยศรี เขตดุสติ กรุงเทพฯ 

สามารถใชเปนสํานักงานและเปดบรกิารแกสมาชิกตั้งแต ป พ.ศ. 2529 จนถงึปจจุบัน  

สมาคมฯ มวีัตถุประสงค 1) เพื่อเปนศูนยรวมโรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชนในดานการ

แลกเปลี่ยนความคดิเห็นประสานงาน กับกระทรวงศกึษาธกิาร และการพัฒนาโรงเรยีน
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อาชีวศกึษาเอกชน ใหมปีระสทิธภิาพยิ่งขึ้น 2) เพื่อสงเสรมิความสามัคคีและแลกเปลี่ยน

ความคดิเห็นระหวางครู-อาจารย และโรงเรยีนในกลุม โรงเรยีน เอกชนอาชีวศกึษา  

3) เพื่อชวยเหลอืสงเสริมนักเรยีนและครูที่ยากจน หรอืประสบปญหาตางๆ 4) เพื่อสงเสรมิ

สัมพันธภาพทางการศกึษากับสมาคมการศกึษาอื่นๆ ทั้งนี้ ไมเกี่ยวของกับการเมอืง   

 ปจจุบันโรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชนไดรับการยกฐานะขึ้นเปนวทิยาลัยเทคโนโลยี

และวทิยาลัยอาชีวศกึษา ทําใหสมาคมโรงเรยีนอาชีวศึกษาเอกชนแหงประเทศไทย ได

เปลี่ยนช่ือเปนสมาคมวทิยาลัยเทคโนโลยแีละอาชีวศกึษาเอกชนแหงประเทศไทย และได

แบงออกเปนกลุมการศกึษาดังตอไป กลุมกรุงเทพมหานคร มวีทิยาลัยฯ ทัง้หมด 99 แหง 

กลุมภาคกลาง (รวมภาคตะวันออก) ซึ่งประกอบไปดวย 22 จังหวัด มวีทิยาลัยฯ ทัง้หมด 

113 แหง กลุมภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ประกอบไปดวย 18 จังหวัด มวีทิยาลัยฯ ทัง้หมด 

144 แหง  กลุมภาคเหนอื ประกอบไปดวย 15 จังหวัด มีวทิยาลัยฯ ทัง้หมด 56 แหง และ

กลุมภาคใต ประกอบไปดวย 11 จังหวัด มวีทิยาลัยฯ ทัง้หมด 61 แหง (สมาคมวทิยาลัย

เทคโนโลยแีละอาชีวศกึษาเอกชนแหงประเทศไทย, 2556, Online)  ปจจุบันการบริหาร

กจิการวทิยาลัยเทคโนโลยแีละอาชีวศกึษาเอกชนอยูภายใต พระราชบัญญัตโิรงเรยีน

เอกชน พ.ศ. 2550 และอยูในการกํากับดูแล ของสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม

การศกึษาเอกชน (สช.) กระทรวงศกึษาธกิาร 

 

ครูมอือาชพี  

 

 ความหมายของครู 

 ครู เปนผูมหีนาที่ใหความรูแกศิษย เชนเดยีวกับ อาจารย ซึ่งเปนคําที่มี

ความหมายคลายคลึงกัน ในปจจุบันมกีารใชคําวา ครูและอาจารยในลักษณะเดยีวกัน  

แตความหมายแทจรงินัน้ ครูมคีวามลกึซึ้งและผูกพันกับศษิยมากกวา ความหมายของครู

ในลักษณะของวชิาชีพหรอืวิชาชีพช้ันสูง (Profession) นั้น มคีวามหมายกวางและลึกซึ้งกวา 

ซึ่งมผูีใหความหมายไวแตกตางกันออกไป เชน พจนานุกรมฉบับบัณฑติยสถาน พ.ศ. 2542 

อธบิายวา คําวา ครู นัน้มาจากรากศัพทในภาษาบาลวีา คุรุ–ครุ (คะรุ) หรอืจากภาษา

สันสกฤตวา “คุรุ” ซึ่งแปลวา “ผูสั่งสอนศษิยหรอืผูถายทอดความรูใหแกศิษย” สวน

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

ใหคําจํากัดความไวในมาตรา 4 วา คําวา ครู หมายถงึ บุคลากรวชิาชีพซึ่งทําหนาที่หลัก
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ทางดานการเรยีนการสอนและสงเสรมิการเรยีนรูของผูเรยีนดวยวธิกีารตางๆ ใน

สถานศกึษาทัง้ของรัฐและเอกชน และพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

พ.ศ. 2546 ใหความหมาย ครู วาหมายถงึบุคคลซึ่งประกอบอาชีพหลักในการจัดการเรยีน

การสอนและการสงเสรมิการเรยีนรูของผูเรยีนดวยวธิกีารตางๆ ในสถานศกึษาปฐมวัย 

ขัน้พื้นฐาน และอุดมศกึษาที่ตํ่ากวาปรญิญาตรทีัง้ของรัฐและเอกชน ความหมายตาม

พระราชบัญญัตนิัน้อาจจะตีความใหชัดเจนไดดังนี้ คอื หนาที่ครูไมใชเพยีงแคผูสอนหนังสอื

ศษิยเทานัน้ ครูเปนทัง้ผูคอยอบรมสั่งสอน ใหคําปรกึษาแนะนําแนวทางที่ดแีละสอนลูกศษิย

ใหเปนคนด ีคนเกง และอยูในสังคมไดอยางมคีวามสุข 

 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมพิลอดุลยเดชไดพระราชทานพระบรมราโชวาท

แกครูอาวุโส เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2522 มขีอความที่เกี่ยวกับลักษณะครูที่ด ี3 ประการ 

คอื 

 “ความเปนครูนัน้ประกอบขึ้นดวย  สิ่งที่มคีุณคาสูงหลายอยาง อยางหนึ่งไดแก 

ปญญา คอื ความรูที่ดี ประกอบดวยหลักวชิาอันถูกตอง ที่แนนแฟนกระจางแจงในใจ 

รวมทัง้ความฉลาดที่จะพิจารณาเรื่องตางๆ ตลอดจนกิจที่จะทํา คําที่จะพูดทุกอยางไดโดย

ถูกตอง ดวยเหตุผลอยางหนึ่ง ไดแก ความด ีคอื ความสุจรติ ความเมตตากรุณา เห็นใจ

และปรารถนาดตีอผูอื่นโดยเสมอหนา  อกีอยางหนึ่งไดแก ความสามารถ ที่จะเผ่ือแผและ

ถายทอดความรู ความดีของตนเองไปยังผูอื่นอยางไดผล ความเปนครูมอียูแลว ยอมฉาย

ออกใหผูอื่นไดรับประโยชนดวย... ผูที่มคีวามเปนครูสมบูรณในตัว นอกจากจะมคีวามดี

ดวยตนเองแลว ยังจะชวยใหทุกคนที่มโีอกาสเขามาสัมพันธเกี่ยวของบรรลุถงึความดขีอง

ความเจรญิไปดวย” (กรมวิชาการ, 2540, หนา 88) 

 ดังนั้น ครูจึงหมายถงึ บุคคลผูที่มหีนาที่ใหความรู อบรมสั่งสอนศษิยทัง้ดาน

ความรูและความประพฤติ ดํารงตนเปนแบบอยางที่ดแีละมคีวามเปนกัลยาณมติร ทัง้ใน

สถานศกึษาของรัฐหรอืเอกชนก็ตาม 

 

 ลักษณะของครูมอือาชีพ หมายถงึ เครื่องหมายที่ช้ีใหเห็นความเปนวิชาชีพ

ช้ันสูง หรอืคุณลักษณะที่ดขีองครูอันเปนที่ตองการของสังคม ที่ครูตองมคีวามรักและความ

เมตตาตอศษิย เสยีสละ หม่ันเพยีรศกึษา ปรับปรุงวธิกีารสอนเพื่อพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

เอาใจใสตอศษิยทกุคนเปนกําลงัใจและชวยสรางแรงบันดาลใจใหกับศษิย เพื่อใหเปนคนใฝ

รูใฝเรยีน เปนแบบอยางที่ดีมจีรรยาบรรณ มีจติวญิญาณของความเปนครูใชวธิกีารสอนที่

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



26 

หลากหลาย มวีสิัยทัศนที่กวางไกล รักความยุตธิรรม ยอมรับ และเขาใจความแตกตางของ

เด็กแตละคน มอีุดมการณ ยดึม่ันปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง และมคีุณธรรมยดึเหนี่ยวจติใจ

ของตนเอง โดยมปีจจัยสงเสรมิของความเปนครูที่ดี คือ 1) อุดมการณของครู  

2) คุณลักษณะของความเปนครูที่ดี 3) ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 4) คุณธรรมที่ใชใน

การปฏบิัตงิาน (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2553, หนา 7) 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540  มุงปฏรูิปการศกึษาโดย

การพัฒนาวชิาชีพทางการศึกษา และพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่

แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัตริะเบยีบขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา พ.ศ. 2547 ใหมอีงคการวชิาชีพเพื่อทําหนาที่กําหนดมาตรฐานวิชาชีพ 

ตลอดจนการพัฒนาวชิาชีพ จุดมุงหมายของการจัดการศกึษาตามแนวปฏรูิปการศึกษา 

มุงเนนการพัฒนาคุณภาพของบุคคลอยางตอเนื่องตลอดชีวติ เพื่อรับรองการเปลี่ยนแปลง

ของโลก ดังนัน้ ผูประกอบวชิาชีพครู ซึ่งเปนบุคคลที่จะจัดการศกึษาและกระบวน 

การเรยีนรูใหแกเยาวชนตามจุดมุงหมายจงึตองมกีระบวนการการพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง ระบบการพัฒนาผูประกอบวชิาชีพและระบบการยกยองและผดุงเกยีรตผูิประกอบ

วชิาชีพโดยมมีาตรฐานวิชาชีพ 3 ดาน เปนกรอบในการพัฒนา ไดแก มาตรฐานความรูและ

ประสบการณวิชาชีพ มาตรฐานการปฏบิัติงาน มาตรฐานการปฏบิัตติน เพื่อสรางความ

เช่ือม่ัน ยอมรับ ศรัทธาและเช่ือม่ันจากสังคม มคีุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณ

วชิาชีพเปนที่ยอมรับจากผูรับบรกิารและสังคม 

 

 ความหมายของมาตรฐานวชิาชพีทางการศึกษา 

 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ไดใหความหมายของคําวา 

วชิาชีพ หมายถงึ วิชาที่จะนําไปใชในการประกอบอาชีพ พระราชบัญญัติระเบยีบขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา พุทธศักราช 2547 ใหความหมายของวิชาชีพหมายความวา 

วชิาชีพครู วิชาชีพบริหารการศกึษาและวชิาชีพบุคลากรทางการศกึษาอื่น สํานักงาน

เลขาธกิารคุรุสภามาตรฐานวชิาชีพทางการศกึษา หมายถงึ ขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ 

และคุณภาพที่พงึประสงคในการประกอบวชิาชีพทางการศกึษา ซึ่งประกอบดวยวิชาชีพ

ทางการศกึษาตองประพฤติปฏบิัตตินเพื่อใหเกดิคณุภาพในการประกอบวชิาชีพ สามารถ

สรางความเช่ือม่ัน ศรัทธาใหแกผูรับบรกิารจากวิชาชีพไดวาเปนบรกิารที่มคีุณภาพ 
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 จากความหมายดังกลาวขางตน วิชาชีพ จึงหมายถงึ วิชาชีพเฉพาะดาน ดานใด

ดานหนึ่ง ซึ่งผูประกอบวชิาชีพนัน้ตองมคีวามชํานาญรอบรูในวชิาชีพเฉพาะทางนัน้ และมี

หลักฐานที่แสดงถึงคุณวุฒขิองวชิาชีพ เพื่อใหบรกิารหรือปฏบิัตงิานเกี่ยวกับการจัด

กระบวนการเรยีนการสอน การนเิทศและการบรหิารการศกึษาในหนวยงานการศกึษาหรอื

สถานศกึษาตางๆ  

 

 ลักษณะวชิาชีพครู 

 ฮอยล (Hoyle, 1996) นักวชิาการดานการศกึษา ไดกลาวไววา การสอนของครู

เปนวชิาชีพช้ันสูงเพราะการสอนจะตองมลีักษณะ ดังตอไปนี้ 1) เปนการใหบรกิารที่สําคัญ

แกสังคม 2) ใชกระบวนการทางปญญาในการประกอบอาชีพ 3) ตองเพิ่มพูนความรูทาง

วชิาการและพัฒนาตนอยูเสมอ 4) มอีสิระในการควบคุมตนเอง 5) ยดึม่ันจรรยาบรรณแหง

วชิาชีพ และ 6) มคีวามกาวหนาอยูเสมอ ซึ่งสอดคลองกับพระราชบัญญัตสิภาครูและ

บุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 มาตรา 43 ที่ไดกําหนดวา วิชาชีพครูเปนวชิาชีพ

ควบคุมหามมใิหผูใดประกอบวชิาชีพควบคุมโดยไมไดรับอนุญาตตามพระราชบัญญัตนิี้ 

ยกเวน 1) ผูที่เขามาใหความรูแกผูเรยีนในสถานศกึษาเปนครัง้คราว ในฐานะวทิยากรพเิศษ

ทางการศกึษา 2) ผูที่ไมไดประกอบวชิาชีพหลักทางการเรยีนการสอน แตในบางครั้งตองทํา

หนาที่สอนดวย 3) ผูที่จัดการศกึษาตามอัธยาศัย และ 4) ผูที่ทําหนาที่สอนในศูนยการเรียน

ตามกฎหมายวาดวยการศกึษาแหงชาต ิหรือสถานที่เรยีนที่หนวยงานจัดการศกึษานอก

ระบบและตามอัธยาศัย รวมทัง้ บุคคล ครอบครัว องคการชุมชน องคการปกครองสวน

ทองถิ่น องคการเอกชน องคการวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการโรงพยาบาล 

สถาบันทางการแพทย สถานสงเคราะห และสถาบันสังคมอื่นเปนผูจัด  

เปนตน ในสวนของสมาคมการศึกษาแหงชาตขิองสหรัฐอเมรกิา ไดกําหนดลักษณะของ

วชิาชีพวาตองมลีักษณะตามเกณฑดังนี้ 1) วิชาชีพนัน้ ใหรวมถงึกจิกรรมทัง้หลายที่ไดใช

สตปิญญาในการจัดการ 2) วชิาชีพตองใชความรูโดยเฉพาะทาง 3) วิชาชีพตองมกีาร

เตรยีมการทางอาชีพ 4) วิชาชีพตองมกีารฝกฝนและอบรมอยางตอเนื่อง 5) วิชาชีพเปน

สามารถยดึถอืเปนอาชีพไดตลอดชีวติและถาวรตลอดไป 6) วชิาชีพตองมมีาตรฐานใน

วชิาชีพนัน้ๆ แตกตางกันไป 7) วชิาชีพเปนงานบรกิารที่ไดรับการยกยองเหนอืบุคคลทั่วไป

พงึจะไดรับ 8) วิชาชีพจะตองมคีวามสัมพันธแนบแนนที่จะเปนองคการแหงวชิาชีพได   

ซึ่งถาพจิารณาจากหลักเกณฑของวิชาชีพดังกลาว วชิาชีพครูก็จะเปนวชิาชีพหนึ่ง และมี
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ลักษณะเหมอืนกับวชิาชีพช้ันสูงอื่นๆ เชน ผูพพิากษา ทนายความ แพทย วศิวกร และ

สถาปนกิ เปนตน  ดังนัน้จึงสรุปไดวา วชิาชีพครู เปนวชิาชีพที่ ผูเปนครูตองใหบรกิารแกคน

ในสังคม โดยใชกระบวนการแหงปญญา มคีวามเสยีสละ มุงม่ันอุทศิตนและอดทน ยดึม่ัน

จรรยาบรรณในการประกอบอาชีพ และเปนวิชาชีพช้ันสูงเปนวชิาชีพควบคุม ซึ่งผูที่จะเขา

มาประกอบอาชีพเปนครูตองผานการฝกอบรมและสอบผานเพื่อใหมใีบอนุญาตประกอบ

วชิาชีพจงึจะสามารถทําหนาที่สอนในสถานศกึษาทัง้ของรัฐและเอกชนได 

 

 การพัฒนาวชิาชีพครู 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ไดบัญญัตชัิดเจนใน

มาตรา 81 เรื่องการพัฒนาการศกึษาและการพัฒนาวิชาชีพครู และพระราชบญัญัติ

การศกึษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 52 

กําหนดใหกระทรวงสงเสริมมรีะบบกระบวนการผลติ การพัฒนาครูคณาจารย และ

บุคลากรทางการศกึษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวชิาชีพช้ันสูง 

โดยพัฒนาทัง้บุคลากรใหม และบุคลากรประจําการอยางตอเนื่องโดยมีมาตรฐานวิชาชีพ

ทัง้ 3 ดานเปนกรอบในการพัฒนา ไดแก มาตรฐานดานความรูและประสบการณวิชาชีพ 

มาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏบิัตติน (จรรยาบรรณของวชิาชีพ) 

ยุทธศาสตรการพัฒนาวิชาชีพจะเนนการสรางวัฒนธรรมแบบสรางและสั่งสมความรู 

กระบวนการมสีวนรวม การพัฒนาวิชาชีพที่มศัีกยภาพเพื่อสรางความเช่ือม่ัน ยอมรับ 

ศรัทธาและเช่ือถอืจากสังคมใหเปนวชิาชีพช้ันสูงผูประกอบวชิาชีพมคีวามม่ันคง ไดรับ 

การยกยองอยางตอเนื่อง คนด ีคนเกง เขาสูวชิาชีพกันมากขึ้น ผูประกอบวิชาชีพมี

คุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณของวชิาชีพเปนที่ยอมรับจากผูรับบรกิารและสังคม 

โดยมหีลักเกณฑสําคัญในการพัฒนาครู คอื 1) ตองใหครูพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  

2) พัฒนาระยะสัน้โดยใชโรงเรยีนเปนฐาน 3) ใหรางวัลแกผูมคีวามกาวหนาในอาชีพ 

 ดังนั้นจงึมีการออกกฎหมายวาดวยสภาครูและบุคลากรทางการศกึษาป  

พ.ศ. 2546 ซึ่งมผีลบังคับใชตัง้แตวันที่ 12 มถิุนายน 2546 โดยมสีาระสําคัญ คอื ใหแกไข

พระราชบัญญัตคิรู พุทธศักราช 2488 ใหเปนกฎหมายวาดวยสภาครูและบุคลากรทาง 

การศกึษา เรยีกวา คุรุสภา มฐีานะเปนนิตบิุคคลอยูในกํากับของกระทรวงศกึษาธกิาร  

มอีํานาจหนาที่เกี่ยวกับการควบคุม และรักษามาตรฐานวชิาชีพครูและบุคลากรทาง 
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การศกึษา ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการสงเสรมิสวัสดกิาร และสวัสดภิาพครูและบุคลากร

ทางการศกึษา มฐีานะเปนนิตบิุคคลอยูในกํากับของกระทรวงศกึษาธกิาร ภายใต 

การบรหิารงานของคณะกรรมการสงเสรมิสวัสดกิารและสวสัดภิาพครูและบุคลากร

ทางการศกึษา มอีํานาจหนาที่ เกี่ยวกับการสงเสรมิสวัสดภิาพและสงเสรมิสนับสนุนการจัด

การศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร 

 

 มาตรฐานวชิาชีพครู 

 คณะกรรมการคุรุสภา ในการประชุมครั้งที ่5/2556 วันที ่16 พฤษภาคม 2556 

และครัง้ที่ 11/2556 วันที่ 2 กันยายน 2556 ไดมมีตกิารประชุม และโดยความเห็นชอบของ

รัฐมนตรวีาการกระทรวงศึกษาธกิาร  คณะกรรมการคุรุสภาจงึออกขอบังคับคุรุสภา  

วาดวยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 โดยใหความหมาย มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา  

วาหมายถงึ ขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ และคุณภาพที่พงึประสงคในการประกอบ

วชิาชีพทางการศกึษา ซึ่งผูประกอบวชิาชีพทางการศกึษาตองประพฤตปิฏบิัติตาม 

ประกอบดวย มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ มาตรฐานการปฏบิัตงิานและ

มาตรฐานการปฏบิัติตน 

 1. มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ หมายความวา ขอกําหนด

เกี่ยวกับความรูและประสบการณในการจัดการเรยีนรู หรอืการจัดการศกึษาทีผู่ตองการ

ประกอบวชิาชีพทางการศกึษาตองมเีพยีงพอที่สามารถนําไปใชในการประกอบวิชาชีพได 

ซึ่งผูประกอบวชิาชีพครูตองมคีุณวุฒไิมต่ํากวาปรญิญาตรทีางการศกึษา หรอืเทยีบเทา

หรอืมคีุณวุฒิอื่นที่คุรุสภารับรอง โดยมมีาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ 

ดังตอไปนี้ 

  1.1 มาตรฐานความรู ประกอบดวยความรู ดังตอไปนี้ 1) ความเปนครู   

2) ปรัชญาการศกึษา 3) ภาษาและวัฒนธรรม 4) จติวทิยาสําหรับครู 5) หลักสูตร  

6) การจัดการเรยีนรูและการจัดการช้ันเรยีน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรยีนรู  

8) นวัตกรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศกึษา 9) การวัดและการประเมินผล 

การเรยีนรู 10) การประกนัคุณภาพการศกึษา 11) คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ 

  1.2 มาตรฐานประสบการณวชิาชีพ ผานการปฏบิัตกิารสอนในสถานศกึษา 

ตามหลักสูตรปรญิญาทางการศกึษา เปนเวลาไมนอยกวาหนึ่งป และผานเกณฑการ

ประเมนิปฏบิัตกิารสอน ตามหลักเกณฑ วธิกีาร และเงื่อนไขที่คณะกรรมการคุรุสภา
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กําหนด ดังตอไปนี้ 1) การฝกปฏบิัตวิชิาชีพระหวางเรยีน และ 2) การปฏบิัตกิารสอนใน

สถานศกึษาในสาขาวิชาเฉพาะ 

 2. มาตรฐานการปฏบิัตงิาน หมายความวา ขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะหรอื

การแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ทีผู่ประกอบวชิาชีพทางการศกึษา

ตองปฏิบัตติามเพื่อใหเกดิผลตามวัตถุประสงคและเปาหมายการเรยีนรู หรอืการจัด

การศกึษา รวมทั้งตองฝกฝนใหมทีักษะหรอืความชํานาญสูงขึ้นอยางตอเนื่อง ซึ่งผูประกอบ

วชิาชีพครู ตองมมีาตรฐานการปฏบิัตงิาน ดังตอไปนี้ 1) ปฏบิัตกิจิกรรมทางวชิาการเพื่อ

พัฒนาวิชาชีพครูใหกาวหนาอยูเสมอ 2) ตัดสนิใจปฏบิัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถงึผลที่จะ

เกดิแกผูเรยีน 3) มุงม่ันพัฒนาผูเรยีนใหเตบิโตเต็มตามศักยภาพ 4) พัฒนาแผนการสอนให

สามารถปฏบิัตไิดจรงิในช้ันเรยีน  5) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมปีระสทิธภิาพอยูเสมอ  

6) จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนใหผูเรยีนรูจักคดิวเิคราะห คดิสรางสรรคโดยเนนผลถาวร

ที่เกดิแกผูเรยีน 7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรยีนไดอยางมรีะบบ 8) ปฏบิัตติน

เปนแบบอยางที่ดแีกผูเรยีน 9) รวมมอืกับผูอื่นในสถานศกึษาอยางสรางสรรค 10) รวมมอื

กับผูอื่นในชุมชนอยางสรางสรรค  11) แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา  และ  

12) สรางโอกาสใหผูเรยีนไดเรยีนรูในทุกสถานการณ 

 3. มาตรฐานการปฏบิัตติน หมายความวา จรรยาบรรณของวชิาชีพที่กําหนดขึ้น

เปนแบบแผนในการประพฤตติน ทีผู่ประกอบวชิาชีพทางการศกึษาตองปฏบิัตติาม เพื่อ

รักษาและสงเสรมิเกยีรตคิุณ ช่ือเสยีง และฐานะของผูประกอบวชิาชีพทางการศกึษาใหเปน

ที่เช่ือถอืศรัทธาแกผูรับบรกิารและสังคม อันจะนํามาซึ่งเกยีรตแิละศักดิ์ศรแีหงวชิาชีพ 

ซึ่งจรรยาบรรณสําหรับผูประกอบวิชาชีพครู มดีังนี้ 1) ครูตองรักและเมตตาศษิย โดยให

ความเอาใจใสชวยเหลอื สงเสรมิใหกําลังใจในการศกึษาเลาเรยีนแกศษิยโดยเสมอหนา    

2) ครูตองอบรม สั่งสอน ฝกฝน สรางเสรมิความรู ทักษะและนสิัยที่ถูกตองดีงามใหแกศิษย 

อยางเต็มความสามารถดวยความบรสิุทธิ์ใจ 3) ครูตองประพฤต ิปฏบิัตตินเปนแบบอยางที่

ดแีกศษิยทัง้ทางกาย วาจา และจติใจ 4) ครูตองไมกระทําตนเปนปฏปิกษตอความเจรญิ

ทางกาย สตปิญญา จิตใจ อารมณ และสังคมของศษิย 5) ครูตองไมแสดงหาประโยชนอนั

เปนอามสิสนิจางจากศษิยในการปฏบิัตหินาทีต่ามปกต ิและไมใชศษิยกระทําการใดๆ อัน

เปนการหาประโยชนใหแกตนโดยมชิอบ 6) ครูยอมพัฒนาตนเองทั้งในดานวิชาชีพ ดาน

บุคลกิภาพและวิสัยทศัน ใหทัน ตอการพัฒนาทางวชิาการ เศรษฐกจิ สังคมและการเมอืง

อยูเสมอ 7) ครูยอมรักและศรัทธาในวิชาชีพครู และเปนสมาชิกที่ดขีององคกรวิชาชีพครู  
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8) ครูพงึชวยเหลือเกื้อกูลครูและชุมชนในทางสรางสรรค 9) ครูพงึประพฤติ ปฏบิัติตน  

เปนผูนําในการอนุรักษและพัฒนาภูมปิญญาและวัฒนธรรมไทย  

 ตามขอบังคับของคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

พ.ศ. 2556 สรุปไดวาความเปนครูมอือาชีพมอีงคประกอบโดยรวมทัง้หมด 3 ดาน ไดแก  

1) ดานความรูและประสบการณวชิาชีพ 2) ดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน และ 3) ดานการ

ปฏบิัตติน   

 

การสังเคราะหองคประกอบของความเปนครมูอือาชพี  

 

 กรมสามัญศกึษา (2542, หนา  218-220 ) ไดกําหนดคุณลักษณะของครูแกน

นําเพื่อพัฒนาครูมอือาชีพ โดยไดกําหนดองคประกอบเปน 3 ดาน ดังนี้  

 1. ดานคุณสมบัตสิวนตัว (น้ําหนัก 25%) ไดแก 1) มคีุณธรรม ประพฤติและ

ปฏบิัตตินเปนตัวอยางที่ด ี2) รักและเมตตาศษิย 3) รักและศรัทธาในวิชาชีพครู  

4) มบีุคลกิภาพและมนุษยสัมพันธด ีสามารถดํารงชีวติและทํางานรวมกับคนอื่นไดอยางมี

ความสุข 5) อบรมสั่งสอน ฝกฝน สรางเสรมิความรูทักษะ คานยิมและนสิัยที่ถูกตองและ 

ดงีามแกศษิย 6) มคีวามคดิอยางวจิารณญาณและคดิสรางสรรค 7) มคีวามสามารถใน

การใหคําปรกึษาในดานการเรยีนและชีวติ และ 8) ศกึษาคนควาและแสวงหาขอมูลเพื่อ

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง และทันตอเหตุการณ 

 2. ดานการจัดการการเรยีนรู (น้ําหนัก 50%) ไดแก 1) มคีวามรู ความเขาใจ

หลักสูตร รวมทั้งเนื้อหาสาระ ธรรมชาตวิชิาและธรรมชาตผูิเรยีน 2) ความสามารถใน 

การจัดการกระบวนการการเรยีนรูไหเกดิผลถาวรแกศิษย 3) พัฒนานวัตกรรมการเรยีน

การสอนที่เนนผูเรยีนเปนศูนยกลาง 4) มคีวามสามารถในการเสรมิสรางบรรยากาศที่เอื้อ

ตอการเรยีนรู 5) ที่มีความสามารถในการวัดและประเมินผลผูเรยีนตามสภาพจรงิ  

6) มคีวามสามารถในการศึกษาวจัิย เพื่อพัฒนาผูเรยีน 

 3. ดานการพัฒนาเพื่อนครู (น้ําหนัก 25%) ไดแก 1) ครูที่จะเขามาเปนครูแกน

นํา 2) เต็มใจไหความชวยเหลอืทุกดานแกเพื่อนครู 3) จัดเวลาและกิจกรรมนเิทศเครอืขาย

ครูไดอยางเหมาะสม 
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 ชยาธศิ  กัญหา (2544, หนา 118) ไดทําการศกึษา คุณลักษณะที่พงึประสงค

ของครูมอือาชีพในทัศนะของผูบรหิารสถานศกึษาและกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานใน

สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวัดสระแกว พบวา คุณลักษณะที่พึงประสงคของครู

มอือาชีพในทัศนะของผูบรหิารสถานศกึษาและกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม

และรายดานอยูในระดับมาก ไดแก ดานความเปนกัลยาณมติรกับเพื่อนครูและชุมชน  

ดานคุณสมบัตสิวนตัว และดานศักยภาพในการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

 ปราณ ี จันทราราชัย (2550, หนา 127-128) ไดศกึษารูปแบบความสัมพันธ 

เชิงสาเหตุของความเปนครูมอือาชีพในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน โดยกลุมตัวอยางเปนครูจาก

สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน จํานวน 765 คน ใชวธิกีารวเิคราะหสหสัมพันธและการวเิคราะห

เสนทาง พบวา ความเปนครูมอือาชีพเปนคุณลักษณะของครูที่มคีวามรูความสามารถ  

มทีักษะในการจัดการเรยีนการสอน และปฏบิัติหนาที่ไดอยางมคีุณภาพตามเกณฑ

มาตรฐานที่องคกรวิชาชีพครูกําหนด ซึ่งสามารถช้ีวัดไดจากตัวแปรสังเกตได 3 ตัว ไดแก  

1) สมรรถนะในการปฏบิัตงิาน เปนลักษณะของความสามารถ ความถนัด ความสนใจและ

ทักษะในการปฏบิัตงิานของครูในการจัดการเรยีนการสอนและการปฏบิัตงิานในหนาที่   

2) การปฏิบัตติน เปนการแสดงออกของครูในการปฏบิัตตินโดยยดึหลักคุณธรรมจรยิธรรม 

ตลอดจนการปฏบิัตตินอยูในจรรยาบรรณของวิชาชีพ การรักษาวนัิย และการใหความ

รวมมอืและชวยเหลอืเพื่อนรวมวชิาชีพ และ 3) คุณภาพผูเรยีน เปนคุณลักษณะอันพงึ

ประสงคของนักเรยีนระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน 8 ประการ  

 ชลติ  ภูสมีา (2551, หนา 148) ไดศกึษาปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ

ของครูโรงเรยีนในฝน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครราชสีมา เขต 1-7 โดย

ดําเนนิการตามกรอบแนวคิดของโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรยีนในฝน  และศกึษา

องคประกอบความเปนครูมืออาชีพของครูโรงเรยีนในฝน 4 ดาน ไดแก 1) ดานพัฒนาตน

เปนบุคคลแหงการเรยีนรู 2) ดานทกัษะที่จําเปนในการทํางาน 3) ดานการจัดการเรียนการ

สอน และ 4) ดานกระบวนการปฏบิัตงิานที่เปนระบบ พบวาความเปนครูมืออาชีพของครู

โรงเรยีนในฝนนัน้ มรีะดับการปฏบิัตอิยูในระดับมากทัง้ 4 ดาน 

 รังสมัินตุ  สายศรลี ิ(2555, หนา 72) ไดศกึษาคุณลักษณะที่พงึประสงคของครู

มอือาชีพในทัศนะของผูบรหิารโรงเรยีนและครู (กลุมบางแสน) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 1 พบวา คุณลักษณะที่พงึประสงคของครูมอือาชีพใน

ทัศนะของผูบรหิารโรงเรยีนและครู โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ซึ่งคุณลักษณะที่
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พงึประสงคของครูมอือาชีพ ประกอบดวย 1) มีความรูความสามารถในการสอน มคีวามรู

ความเขาใจเกี่ยวกับพัฒนาการและความตองการของผูเรยีน มกีารเตรยีมการสอน และใช

สื่อประกอบการเรยีนการสอนที่สงเสรมิความคดิสรางสรรคของนักเรยีน 2) มคีวามรูกวาง

ขวางทางวชิาการ สนใจและตดิตามความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับการศกึษาอยูเสมอ นําวธิกีาร

ใหมๆ  มาปรับปรุงการเรยีนการสอนของตน 3) มคีวามสนใจในตัวนักเรยีน ใหความ

ชวยเหลอื แกปญหารวมกับนักเรยีน สงเสรมิใหนักเรยีนเปนคนมเีหตุผล 4) สามารถ

ปรับตัวใหเขากับคนอื่นได ทํางานรวมกับบุคคลอื่นไดดเีปนตัวอยางที่ดแีกเด็ก 5) มีความรู

และศรัทธาในอาชีพครู มคีวามขยัน ซื่อสัตย ประหยัด อดทน มสีุขภาพกายและใจที่

สมบูรณ มคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรค ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น 

 ไซทส (Seitz, 1990) ไดศกึษาเปรยีบเทยีบและวเิคราะหคุณลักษณะบาง

ประการของครูดเีดน ประจําป ค.ศ.1984 ในอลินิอยส  กับครูทั่วไป จากกลุมตัวอยางที่เปน

ครูดเีดนและครูทั่วไป จํานวน 200 คน พบวา ครูดเีดนจะมคีุณลักษณะตางๆ ที่สําคัญ เชน

ดานการศกึษาหาความรู ประสบการณในการทํางาน ความมีช่ือเสยีง และไดรับรางวัล

ทางดานวิชาการดกีวาครูทั่วไป นอกจากนี้แลว ครูดเีดนยังมคีวามเอาใจใสและรับผิดชอบ

ในการทํางานและในการสอนดกีวาครูทั่วไปดวย 

 บลสิส ไฟรสโตน และริชารด (Bliss, Fierstone&Richards, 1991, p. 8)  

ไดกลาววาครูมอือาชีพควรมคีุณสมบัติ ดังนี้ 1) มคีวามรูเกี่ยวกับการเรยีนการสอน   

2) รูวาตองทําสิ่งใดบางในโรงเรยีน 3) มคีวามช่ืนชมยนิดีในการทํางาน และความสําเร็จ

ของงานตนเอง 4) สนับสนุนวัฒนธรรมภายในโรงเรยีน 5) รูสกึมพีลังอํานาจในตัว 

(Empowerment) 6) ทํางานและตัดสนิใจดวยตนเอง 

 คลารค (Clark, 1995, pp. 4-6) ไดเสนอ คุณลักษณะครูมอือาชีพทางดานตางๆ 

ไวดงันี้ 1) ดานการสอน พจิารณาจากกระบวนการสอนและผลการสอน โดยกลาววา 

นักเรยีนจะไดผลการเรยีนที่ด ีถาครูใชเวลาในการทํางานรวมกับเพื่อนครูมากกวาทําคน

เดยีว รวมกันคดิและชวยแกปญหารวมกันจะทําใหเกดิการแลกเปลี่ยนความคดิใน 

การจัดการเรยีนการสอนไดดยีิ่งขึ้น 2) ดานการคดิของครูมคีวามสําคัญมากในการสอน

และเปนพื้นฐานที่เกี่ยวของกับการวางแผน การตัดสนิใจ และจะมผีลตอพฤตกิรรมอื่นๆ  

3) ดานความรูของครูที่จําเปน คอื เนื้อหาวชิา ความเปนครูทั่วไป เรื่องหลักสูตร วิธกีาร

สอนตามเนื้อหา เรื่องนักเรยีนและคุณลักษณะของนักเรยีน บรบิททางการศกึษา และ

เปาหมายการศกึษา และคานยิมตางๆ 
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 ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 1996, pp. 328-329) กลาววา การสอนเปน

งานที่สําคัญ ซึ่งคุณลักษณะในความเปนครูมอือาชีพ (Professional Teacher) นัน้สามารถ

แบงออกไดเปน 4 ประการ คอื 1) มคีวามรู (Knowledge) เปนพื้นฐานที่จําเปนมากิความรูที่

ไดมาจากการศกึษา และการฝกฝนซึ่งความรูนัน้ ตองจัดอยางเปนระบบในตัวเองและมี

ความเขาใจในระบบจะมคีวามจําเพาะเจาะจง สามารถแกไขปญหาที่ซับซอนและลึกซึ้งได  

2) มคีวามเปนระเบยีบและการควบคุม (Regulations and Control) โดยเฉพาะอยางยิ่ง 

ความสามารถในการควบคุมตนเองเพราะจะเปนผูที่สามารถทําสิ่งตางๆ ไดเองตามกรอบ

ความรูที่ตนมคีวามชํานาญ 3) มรีะบบการนกึคดิที่ด ีซึ่งเปนพื้นฐานที่สําคัญ ในการเกดิ

คานยิม ครูมอือาชีพ เชน การคํานึงถงึการพัฒนานักเรียน การคดิอยางมวีิจารณญาณ  

เปนตน 4) มสีัมพันธรวมกัน (Association) กลุมมอือาชีพ มักมคีวามสัมพันธอยางเพื่อนใน

การที่ครูมอือาชีพเต็มใจปฏิสัมพันธกันจะทําใหผลการตัดสนิใจและการปฏบิัตงิานของกลุม

มปีระสทิธภิาพมาก 

 คณะกรรมการกําหนดมาตรฐานการสอนระดับวชิาชีพแหงชาติ  

(The Vocational Board for Professional Teaching Standards) ซึ่งมหีนาที่ในการออก 

ใบประกอบวชิาชีพยดึใบประกอบวชิาชีพไดกําหนดเกณฑทั่วไป 5 ประการเพื่อเตรยีมครู 

ยุคใหม ดังนี้ (Sadker&Sadker, 1997, p. 512) 1) ครูตองมคีวามเต็มใจยนิยอมพรอมใจกับ

นักเรยีนและการเรยีนการสอน 2) ครูตองรูวิชาที่ตนเองสอนและตองรูวธิสีอนในวิชานัน้ๆ 

3) ครูตองมคีวามรับผิดชอบในการจัดการสอน ตดิตามพัฒนาการของนักเรยีน 4) ครูตอง

คดิอยางเปนระบบเกี่ยวกับการปฏบิัตกิารสอน หรอืปฏิบัตกิารอื่นๆ 5) ครูเปนสวนหนึ่งที่

สําคัญมากในสังคมการเรยีนรู 

 ไวท (White, 1998, p. 135) ไดศกึษาพื้นฐานและคุณลักษณะของครูที่มคีวาม

มุงม่ันในการสอนในสหรัฐอเมรกิา โดยศกึษากลุมตัวอยาง เปนครูใหญจํานวนรอยละ 40 

และ ครู จํานวนรอยละ 44 ของจํานวนครูที่เขารวมโครงการ โดยใชแบบสอบถามเกี่ยวกับ

มาตรฐานและคุณลักษณะของครูผูสอน จากการวเิคราะหขอมูล พบวา คุณลักษณะที่เปน

มาตรฐานของครูในสหรัฐอเมรกิา ไดแก 1) มคีวามม่ันใจสูง 2) มคีวามรูด ี 

3) มปีระสบการณ และมทีักษะความชํานาญ 4) มทีัศนคตทิี่ดตีอการสอน 5) มคีวามยนิดี

ในอาชีพทางการสอน 
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 กรนี (Green, 1998, p. 203 citing Hargreave&Goodson, 1996) ไดเสนอ

คุณลักษณะ 7 ประการของครูมอือาชีพยุคใหม ดังนี้ 1) ตัดสนิใจอยางรอบครอบในการเพิ่ม

โอกาสและตอบสนองตอการกระทําในการจัดการเรยีนตามหลักสูตรและดูแลนักเรียนเปน

รายบุคคล 2) มคีวามมุงหวังตัง้ใจ ผูกมัดในจติใจและความมุงหวังของสังคม มคีานิยมใน

การตอบสนองและการประเมนิสอดคลองกับหลักสูตร 3) ตกลงใจเต็มใจในการทํางาน

รวมกับเพื่อนๆ ในลักษณะวัฒนธรรมอันผสมผสาน (Collaborative Culture) สนับสนุน

ชวยเหลอืซึ่งกันและกันเพื่อใหความชํานาญในการแกปญหา และการปฏบิัตงิานของเหลา

ครูมอือาชีพดวยกัน มากกวาการกระตุนหรอืสั่งจากภายนอก 4) เช่ือม่ันในความหลาก 

หลายในความเปนอสิระในการทํางาน มคีวามรูสกึวาสามารถทํางานดวยความมอีํานาจ

อยางเปดเผย และรวมมอืกับผูอื่นในสังคมที่กวางออกไปได 5) มคีวามเต็มใจในการเอาใจ

ใส (Care) มคีวามชัดเจนในทักษะและมุงเนนที่ประสทิธผิลเปนสําคัญ 6) คนควาดวยตนเอง  

เพื่อการเรยีนรูอยางตอเนื่องตามมาตรฐานความชํานาญการในการอบรมของตนมากกวา

การกระทําตามความตองการของผูอื่น 7) มคีวามสรางสรรคและรูเขาใจงานในระดับสูง

หรอืมคีวามซับซอน 

  จากการศกึษาแนวคดิทฤษฎแีละงานวิจัยดังกลาวขางตน ผูวจัิยไดสังเคราะห

องคประกอบของความเปนครูมอือาชีพ โดยจําแนกเปนดานตางๆ ไดดังตอไปนี้ 
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ตาราง 1  องคประกอบของความเปนครูมอือาชีพ 
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รวม 

1 ดานความรูความสามารถ /  /  / / / / / / / / / 11 

2 ดานการสอนและการปฏบิัติงาน / / / / / / / / /  / / / 12 

3 ดานการปฏบิัติตน / / /  / /  /  / / / / 10 

4 ดานการชวยเหลอืเพื่อนครู / / /   /   / /   / 7 

5 ดานการพัฒนาตน /   / / /       / 5 

6 ดานคุณภาพผูเรยีน   /  / /     /  / 5 

7 ดานประสบการณ      / /     /  3 

8 ดานการคดิและตัดสนิใจ         / / / / / 5 

  

 จากตารางการสังเคราะหองคประกอบของความเปนครูมอือาชีพ ซึ่งสามารถ

จําแนกไดเปน 8 ดาน ผูวิจัยไดเลอืกองคประกอบที่นักวชิาการใหความเห็นสอดคลองกัน 

ตัง้แตรอยละ 50 ขึ้นไป (7 คะแนนขึ้นไป) ซึ่งพบวาม ี4 องคประกอบ ไดแก ดานความรู

ความสามารถ ดานการสอนและการปฏบิัตงิาน ดานการปฏบิัตติน  และดานการชวยเหลอื

เพื่อนครู ซึ่งผูวิจัยสามารถนํามาเขยีนเปนโมเดลการวัดไดดังภาพ ตอไปนี้ 
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ภาพประกอบ 2  โมเดลการวัดความเปนครูมอือาชีพ 

 

 องคประกอบของความเปนครูมอือาชีพ ทัง้ 4 องคประกอบ สามารถสรุป

ความหมายได ดังนี้  

 1. ดานความรูความสามารถ   

     พระราชบัญญัตสิภาครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 มาตรา 49 

ไดกาํหนดไววา ความรูความสามารถเปนขอกําหนดสําหรับผูที่จะเขามาประกอบวิชาชีพครู 

จะตองมคีวามรูและประสบการณวชิาชีพเพยีงพอที่จะประกอบวชิาชีพ จงึจะสามารถขอรับ

ใบอนุญาตประกอบวชิาชีพเพื่อใชเปนหลักฐานแสดงวาเปนบุคคลที่มคีวามรูความสามารถ 

และมปีระสบการณพรอมที่จะประกอบวิชาชีพทางการศกึษาได ซึ่งสอดคลองกบั  สุเทพ 

ธรรมะตระกูล และ อนุวัต ิคูณแกว (2555, หนา 5) ไดอธบิายไววา ความรูความสามารถ

ของครู หมายถงึ ครูตองมคีวามรูและความสามารถดานตางๆ เชน ความสามารถในการใช

คอมพวิเตอร ความสามารถในการใชอนิเทอรเน็ต มคีวามรูและทักษะการใชและสรางสื่อ

การสอน พูดภาษาในประเทศอาเซยีนหรอืภาษาตางประเทศอื่นๆ ไดอยางนอย 1 ภาษา พูด

และเขยีนภาษาอังกฤษได มคีวามเช่ียวชาญในวิชาที่สอนจนเปนที่ยอมรับหรอืไดรับรางวัล 

มคีวามสามารถในการวจัิยเพื่อแกปญหา/พัฒนาการเรียนการสอน มคีวามรอบรูดี/ 

มคีวามรูรอบตัวหลายดาน มกีารใชสื่อและเทคโนโลยสีารสนเทศในการเรยีนการสอน และ

มกีารวัดและประเมินผลดวยวธิกีารและเครื่องมอืที่หลากหลาย 

ความเปน 

ครูมอือาชพี 

ดานความรูความสามารถ 

ดานการสอนและการปฏบิัติงาน 

     ดานการปฏบิัตติน 

ดานการชวยเหลอืเพื่อนครู         
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  ดังนั้น จึงอาจกลาวไดวา ดานความรูความสามารถ  หมายถงึ ครูมอือาชีพ

ในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนตองเปนผูมคีวามรูทัง้ความรูทั่วไปและความรูทางวิชาชีพเปน

อยางด ีหม่ันแสวงหาความรูใหมๆ  ที่เปนปจจุบันและทันสมัย เพื่อนําความรูตางๆ เหลานัน้

มาพัฒนาตนเองใหมคีวามสามารถและถายทอดใหแกผูเรยีนไดอยางถูกตอง ซึ่งสอดคลอง

กับสํานักงานเลขาธกิารคุรุสภา (2557, หนา 120) ไดนําเสนอ คุณลักษณะของครูที่ดไีววา 

ครูมบีทบาทหนาที่ในการเสาะแสวงหาความรูเพื่อนําไปถายทอดใหแกศษิยที่จําเปนสําหรับ

ครู คอื 1) ศาสตรที่จะสอน ครูตองตดิตามความกาวหนาของวิชาที่จะถายทอดจากหนังสอื

เอกสาร วารสาร ตามสื่อตางๆ ตลอดจนเขาประชุมเพื่อรับรูความคดิใหมๆ  ขอคนพบที่

ขยายความรูออกไปอยางไมมทีี่สิ้นสุดจงึจําเปนอยางยิ่งที่ครูจะเตรยีมพรอมใหตนเองมี

ความรูทันสมัยตอเหตุการณ 2) ศาสตรการสอน แมครูจะมีความรูดใีนศาสตรสาขาที่

ชํานาญ แตความรูเหลานัน้จะไมมปีระโยชนตอวิชาชีพครูแมแตนอย หากครูยังขาดความรู

เรื่องของการถายทอดวชิาการเหลานัน้ครูจงึจําเปนตองตดิตามศกึษาคนควาใหทันตอ

ความกาวหนาของศาสตรการสอน เพื่อคนหาวธิกีารที่จะอธบิายหรือถายทอดใหศิษยเขาใจ

สาระตางๆ และ 3) ศาสตรการพัฒนาคน โดยที่อาชีพครูเปนอาชีพสรางคนที่มศัีกยภาพ

ใหแกประเทศชาต ิผูสรางจึงจําเปนตองเอาใจใส และถือเปนหนาที่ที่จะตองพัฒนาคน ใหมี

ความพรอมดานวิชาการ วิชาชีพ และ การดํารงตนใหเปนคนดทีี่สังคมปรารถนา 

 2. ดานการสอนและการปฏิบัตงิาน  

     พระราชบัญญัตสิภาครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 มาตรา 49 

ไดกาํหนดไววา ดานการสอนและการปฏบิัตงิานของครูนัน้เปนขอกําหนดเกี่ยวกับการ

ปฏบิัตงิานในวิชาชีพครู ใหเกดิผลเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด พรอมกับมกีารพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกดิความชํานาญในการประกอบวชิาชีพครู ทัง้ความชํานาญ

เฉพาะดานและความชํานาญตามลําดับคุณภาพของมาตรฐานการปฏบิัตงิานและการสอน 

หรอือยางนอยจะตองมกีารพัฒนาตามเกณฑที่กําหนดวามคีวามรูความสามารถ และ 

ความชํานาญเพยีงพอที่จะดํารงสถานภาพของการประกอบวชิาชีพครูตอไปไดหรอืไม นั่นก็

คอื การกําหนดใหผูประกอบวชิาชีพครูจะตองตอใบอนุญาตทุกๆ 5 ป ซึ่งสอดคลองกับ 

สุเทพ ธรรมะตระกูล และ อนุวัต ิคูณแกว (2555, หนา 6) ไดอธบิายไววา ดานการสอน

และการปฏบิัติงานของครู หมายรวมถึงความสามารถในการปฏบิัตงิานและการสอนในวชิา

ดานตางๆ อยางชํานาญ มกีลวธิตีางๆ ที่ใชเสรมิกระบวนการสอน ขัน้ตอนการสอน วธิกีาร

สอน หรอืการดําเนนิการทางการสอนใดๆ เพื่อชวยใหการสอนมีคุณภาพและประสิทธภิาพ
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มากขึ้นใชวธิกีารสอนแบบตางๆ ไดอยางเหมาะสมกับเนื้อหาและผูเรยีนจัดกจิกรรม 

การเรยีนรู โดยเนนผลสัมฤทธิ์ที่เกดิแกผูเรยีนและสรางโอกาสใหผูเรยีนไดเรยีนรูในทุก

สถานการณ 

  ดังนั้น จึงอาจกลาวไดวา ดานการสอนและการปฏบิัตงิานของครู หมายถงึ 

ครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนตองสามารถปฏบิัตงิานสอนและงานในหนาที่

รับผิดชอบอื่นๆ ไดเปนอยางดแีละมปีระสทิธภิาพ มคีวามคดิสรางสรรค เอาใจใส และ 

มคีวามรูเขาใจในงาน สามารถประยุกตแกไขปญหาและตัดสนิใจไดอยางถูกตอง โดยคํานงึ

ผลสัมฤทธิ์ที่เกดิแกผูเรยีนเปนสําคัญ ซึ่งสอดคลองกับ สํานักงานเลขาธกิารคุรุสภา (2557, 

หนา 118-120) ไดนําเสนอแนวทางการปฏบิัติงานขาราชการครูที่ดไีววา ครูที่มอีุดมการณ

จะตองใชชีวิตครูอยางเต็มเวลาทัง้ 3 สวน คอื 1) งานสอน ครูตองใชเวลาในการเตรียม 

การสอนอยางเต็มที่ วางแผนการสอน คนควาหาวธิกีารที่จะสอนศษิยในรูปแบบตางๆ และ

ในขณะที่ดําเนนิการสอนตองสอนใหครบตามเวลาที่กําหนด เขาสอนตรงเวลา เลกิสอนให

ตรงเวลา 2) งานครู นอกเหนอืไปจากการสอน ครูตองใหเวลาแกงานดานตางๆ เชน  

งานธุรการ งานบรหิาร บริการ และงานที่จะทําใหสถาบันกาวหนา 3) งานนักศกึษา  

ใหเวลา ใหการอบรม แนะนําสั่งสอนศษิย เมื่อศษิยตองการคําแนะนํา หรอืตองการ 

ความชวยเหลือ ไมวาในเวลาทํางานหรือนอกเวลาทํางาน ครูควรมเีวลาใหศษิย 

  หนาที่ของครูที่จําเปนมากที่สุด คอื 1) สอนและอบรม 2) การเตรยีมการ

สอน 3) หนาที่ธุรการ เชน ทําบัญชีเรยีกช่ือและสมุดประจําวัน 4) การแนะแนว  

5) การศกึษา คนควาเพิ่มเติม 6) ดูแลอาคารสถานที ่และ 7) ทําความเขาใจเด็กนักเรยีน 

ดังนั้น ครูจงึตองเปนผูรักงานสอน ครูตองมคีวามศรัทธาตอวชิาชีพของตน ตองมคีวามรัก

การสอน สนใจที่จะพัฒนาการสอนใหนาสนใจ เปลี่ยนแปลงวธิกีารสอนเพื่อใหไดผล รูจัก

วธิถีายทอดที่ทาํใหผูเรยีนเขาใจงายใหผูเรยีนและสามารถพัฒนาการเรยีนของตนเองให

รูจักวธิเีรยีน เรยีนดวยความสุขและรับรูสาระในศาสตรที่ครูสอน และครูตองอาทรศษิย  

ครูตองเมตตา รัก เขาใจ และเอาใจใสดูแลลูกศษิย หวงใยวาจะประสบความสําเร็จหรอืไม  

ชวยแกไขปญหาตางๆ ที่ลูกศษิยประสบ ใหเกยีรตแิละยอมรับในความแตกตาง ไมดูถูกหรอื

เยยีบย่ําลูกศษิย ใหการชวยเหลอืทัง้ทางดานการเรยีนและชีวติ 
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 3. ดานการปฏิบัตติน 

  พระราชบัญญัตสิภาครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 มาตรา 49 

ไดกาํหนดไววา ดานการปฏิบัตตินของครูนั้นเปนขอกําหนดเกี่ยวกับการประพฤตตินของผู

ประกอบวชิาชีพครู โดยมีจรรยาบรรณของวชิาชีพครูเปนแนวทางและขอพึงระวังใน 

การประพฤตปิฏบิัต ิเพื่อดํารงไวซึ่งช่ือเสยีง ฐานะ เกยีรติ และศักดิ์ศรีแหงวิชาชีพ ตามแบบ

แผนพฤตกิรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพที่คุรุสภาจะกําหนดเปนขอบังคับตอไป หาก 

ผูประกอบวิชาชีพครูผูใดประพฤตผิิดจรรยาบรรณของวิชาชีพ ทําใหเกดิความเสยีหายแก

บุคคลอื่นจนไดรับการรองเรยีนถงึคุรุสภาแลว ผูนัน้อาจถูกคณะกรรมการมาตรฐานวชิาชีพ

วนิจิฉัยช้ีขาดอยางใดอยางหนึ่ง ดังตอไปนี้ 1) ยกขอกลาวหา 2) ตักเตอืน 3) ภาคทัณฑ  

4) พักใชใบอนุญาตที่กําหนดเวลาตามที่เห็นสมควร แตไมเกนิ 5 ป และ 5) เพกิถอน

ใบอนุญาต (มาตรา 54) ซึ่งสอดคลองกับ สุเทพ ธรรมะตระกูล และอนุวัติ คูณแกว (2555, 

หนา 5) ไดอธบิายไววา ดานการปฏบิัตตินของครูนัน้ หมายถงึ ความประพฤติหรอื กริยิา

อันดทีีค่รูควรยดึถอืประพฤตปิฏบิัตทิัง้ทางกาย วาจา ใจ อันเปนพฤตกิรรมที่ครูควรกระทํา

อยูเสมอๆ โดยยดึหลักคุณธรรมจรยิธรรมเปนหลักแหงความประพฤติ หรอื แนวทางของ

การประพฤติ ไดแก ความเมตตากรุณา ความสามัคคี ความยุตธิรรม ความกตัญู 

ความรับผิดชอบ ความเสยีสละ ความมรีะเบยีบวนัิย ความซื่อสัตย ความรักและศรัทธาใน

วชิาชีพครู ความอดทน และความอดออม เปนตน 

  ดังนัน้ จึงอาจกลาวไดวา ดานการปฏบิัตติน หมายถงึ ครูมอือาชีพในสถาบัน

อาชีวศึกษาเอกชนตองปฏบิัตตินเปนแบบอยางที่ดแีกศิษยและสรางเสรมิภาพลักษณที่ดี

ของความเปนครู ยดึม่ันหลักคุณธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพเปนกรอบในการประพฤติ

ตน อุทศิตนและเสยีสละเพื่อสวนรวมและเปนสมาชิกที่ดขีองชุมชน ซึ่งสอดคลองกับ 

สํานักงานเลขาธกิารคุรุสภา (2557, หนา 121-122) ไดนําเสนอแนวทางการปฏบิัติงาน

ขาราชการครูที่ดไีววา ครูตองเปนผูมคีวามคดิที่ด ีความคดิที่เปนบวกตอศษิย ตอการสอน 

ตอวชิาชีพ ตอสถาบันและตอเพื่อนรวมงาน คดิในสิ่งที่ด ีและใหคดิอยูเสมอวาอาชีพครูเปน

อาชีพที่มคีุณคาที่สุด ความคดิที่เปนบวกจะชวยใหครูทํางานอยางมปีระสทิธภิาพ และครู

ตองยดึม่ันในคุณธรรม ความมคีุณธรรมของครูมคีวามจําเปนตอวิชาชีพครู คุณธรรมที่

สําคัญ ไดแก ความยุตธิรรม ดานการสอน การประเมินผล ความตองการใหลูกศิษย

ประสบผลสําเร็จ ครูตองมคีวามอดทน ระงับอารมณไดด ีไมทํารายคน เสยีสละ มคีวาม

อายที่จะกระทําผิด และมหีลักศาสนายดึม่ัน มคีวามตัง้ใจแนวแนที่จะประพฤตตินให
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ถูกตองตามจรรยาบรรณวชิาชีพ ระเบยีบ กฎหมาย ประเพณี และวัฒนธรรมของสังคม

นัน้ๆ และเปนผูช้ีนําสังคมในสิ่งที่ถูกตอง ชวยแกปญหา ทําตนเปนตัวอยาง ชวยชุมชนใน

ดานตางๆ ทัง้การแกปญหาเพื่อคุณภาพชีวติที่ดขีองสังคม และการชวยนําสังคมใหเปน

สังคมที่ดงีาม นอกจากนัน้แลวการพัฒนาผูเรยีนเปนสิ่งสําคัญ ครูจึงตองชวยใหขอคดิที่ด ี

อบรมตักเตอืนสั่งสอนใหศษิยประพฤตดิ ีดํารงอยูในศลีธรรม หนาที่ของครูจงึไมใชเปนเรื่อง

ของการสอนหนังสอืเทานัน้ แตจะตองอบรมจติใจใหมคีุณธรรม จรยิธรรมอยูเสมอ และครู

ตองไมหยุดนิ่งอยูกับที่ ตองหม่ันพัฒนาตนเองอยูเสมอ มใีจที่จะชวยใหประเทศกาวหนา 

เผยแพรผลงานวชิาการใหแกชุมชนไมหยุดยัง้ ครูจะตองทําใหชีวติของครูกาวตอไปเพื่อเปน

แบบอยางที่ดแีกศษิยและทําประโยชนใหแกสังคมและประเทศชาติสบืตอไป 

 4. ดานการชวยเหลอืเพื่อนครู 

     แบบแผนพฤตกิรรมตามจรรยาบรรณครู พ.ศ.2539 ขอที่ 8 ไดกาํหนดไววา 

ครูพงึชวยเหลอืเกื้อกูลครูและชุมชนในทางสรางสรรค (สํานักงานเลขาธกิารคุรุสภา, 2541)

โดยมีหลักการวา สมาชิกของสังคมใด พึงผนกึกําลังกันพัฒนาสังคมนัน้และเกื้อกูลสังคม

รอบขาง ในวงวชิาชีพครู ผูประกอบอาชีพครูพงึรวมมือและชวยเหลอืเกื้อกูลกันดวย 

ความเต็มใจ อันจะสงผลใหเกดิพลังและศักยภาพในการพัฒนาวิชาชีพครูและการพัฒนา

สังคมการชวยเหลอืเกื้อกูลครูและชุมชนในทางสรางสรรค หมายถงึ การใหความรวมมอื 

แนะนําปรกึษาชวยเหลอืแกเพื่อนครูทัง้เรื่องสวนตัว ครอบครัว และการงานตามโอกาส

อยางเหมาะสม รวมทัง้เขารวมกจิกรรมของชุมชน โดยการใหคําปรกึษาแนะนําแนวทาง

วธิกีารปฏบิัตติน ปฏบิัตงิาน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติของคนในชุมชน ซึ่งอาจกระทําได ดังนี้ 

การใหความรวมมอืแนะนําปรกึษาแกเพื่อนครูตามโอกาสและความเหมาะสม ตัวอยางเชน  

การใหคําปรกึษาการจัดทําผลงานทางวิชาการ การใหคําแนะนําการผลิตสื่อการเรยีน 

การสอน เปนตน การใหความชวยเหลือเพื่อนครูดานทุนทรัพยและการบรจิาคสิ่งของแด

เพื่อนครูตามโอกาสและความเหมาะสม ตัวอยางเชน การเขารวมงานกุศลของเพื่อนครู 

ชวยเรื่องทรัพยเมื่อเพื่อนครูเดอืดรอน รวมถึงการจัดตัง้กองทุนเพื่อชวยเหลอืซึ่งกันและกัน  

ซึ่งครูตองใหความรวมมือและใหคําแนะนําปรกึษาแกเพื่อนครูตามโอกาสและ 

ความเหมาะสม รวมทัง้การปฏบิัตงิานรวมกับเพื่อนครูเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติของคนใน

ชุมชนและรวมกันทํากจิกรรมตามประเพณขีองชุมชนตามโอกาสอันควร 
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 ดังนั้น จึงอาจกลาวไดวา การชวยเหลอืเพื่อนครู หมายถึง ครูมอือาชีพใน

สถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ตองมคีวามเปนกัลยาณมิตรตอเพื่อนครูในการทํางานรวมกัน 

ใหความชวยเหลอืตอเพื่อนสมาชิกครูและสงเสรมิสนับสนุนเพื่อนครู ในการปฏบิัติหนาที่

และภารกจิตามวัตถุประสงคของสถานศกึษาใหแลวเสร็จอยางมคีุณภาพ ซึ่งสอดคลองกับ 

ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา 190–192) ไดอธบิายไววากระบวนการกัลยาณมิตร  

ที่สามารถนําไปใชในการจัดกจิกรรมการเรยีนรูไดเปนวธิกีารนําหลักธรรม ความเปน

กัลยาณมติรมาใชตามสาระของหลักอรยิสัจ 4 สาระสําคัญของหลักกัลยาณมติร 

มดีังนี้ ประการแรก คอื การสรางพื้นฐานของความไววางใจซึ่งกันและกันระหวาง

ผูเกี่ยวของ คอื ครูและเพื่อนครู การสรางเสรมิคุณธรรมนัน้เริ่มตนดวยศรัทธาและ 

ความไววางใจ ประการที่สอง การนําหลักกัลยาณมติรมาผสมผสานในการใหความ

ชวยเหลอืและรวมมอืกัน ซึ่งไดจําแนกกัลยาณมติรธรรม 7 ตามหลักการสอนแลวสามารถ

วเิคราะหไดวา ครูที่เปนกัลยาณมติรตองมสีิ่งตอไปนี้ 1) คุณลักษณะที่นาเคารพและ 

นับถอื 2) มคีุณสมบัตสิวนตน คอื ความรู ภูมปิญญา ประพฤตดิี เปนผูฝกหัดอบรมตนอยู

เสมอ สามารถสื่อสาร สรางความสัมพันธ และแลกเปลี่ยนความคดิกับผูรับการชวยเหลอื

ไดอยางด ี3) มคีุณธรรม คือ การอดทน ตัง้ใจสอนงานดวยความเมตตา ครูผูเปน

กัลยาณมติรจึงตองมคีวามจรงิใจ มคีวามรูจรงิ มใีจกวาง สอนงานหรอืแนะนํางานได 

แจมแจงและชัดเจน ประการที่สาม คอื ไมวาจะเปนการใหความชวยเหลอืดานใด  

การปรกึษาหารอื การแนะนําหรอืการฝกอบรมตองเปนไปตามหลักอรยิสัจ เนนความรูจรงิ

ในทกุข คนควาหาเหตุของทุกข มุงปฏบิัตติามแนวอริยมรรค เพื่อนําไปสูสภาวะการพนทุกข

ทัง้สิ้น ประการที่สี ่มคีวามสําคัญอยางยิ่ง คอื ความเมตตากรุณา และความจรงิใจที่ทุก

ฝายมีศรัทธาตอกัน รวมกันคดิ รวมกันทํา รวมกันแกปญหา ตางฝายตางชวยเหลอืซึ่งกัน

และกัน และเรยีนรูจากกันและกันดวย ทัง้นี้มไิดหมายความวา บุคคลจะขาดความม่ันใจใน

ตนเองหรอืประเภทคอยพึ่งพาผูอื่นแตอยางเดยีว ตองสามารถผสมผสานวธิกีารฝกหัด

อบรมตนเองกับวธิกีารพึ่งพาและการชวยเหลอืเกื้อกูลผูอื่นไดอยางดดีวย แตละขัน้ตอนของ

กระบวนการกัลยาณมติรลวนตองอาศัยทักษะการสื่อสารทําความเขาใจกัน ตองฝกการคดิ

วเิคราะหรวมกัน ชวยกันหาขาวสารขอมูลแลกเปลี่ยนความคดิ โตแยงกันในการจัดลําดับ

ปญหา วธิกีารและจุดหมายของภาวะพนปญหา ขั้นตอนเหลานี้จะชวยผอนคลาย 

ความหวาดกลัว และลดอัตตาของแตละคนไดโดยอัตโนมัต ิเพราะไดรูซึ้งถงึความ
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ยากลําบากที่ไดเผชิญรวมกันและไดอิ่มเอมกับความสําเร็จที่สามารถชวยกันขจัดปญหาได

นั่นเอง 

 

ปจจัยท่ีสงผลตอความเปนครูมอือาชพีในสถาบันอาชวีศึกษาเอกชน  

 

 พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ.2542 หมวด 4 แนวการจัดการศกึษา 

เปนหัวใจหลักของการปฏรูิปกระบวนการเรยีนรู เริ่มจาก มาตรา 22 เปนลักษณะที่พงึ

ประสงคของผูเรยีนที่ตองการใหเกดิขึ้น มาตรา 23 เปนเนื้อหาความรูและทักษะในดาน 

ตางๆ ที่ตองจัดใหกับผูเรยีน มาตรา 24 เปนการจัดกระบวนการเรยีนรูใหกับผูเรยีน มาตรา 

25-30 วาดวยหนาทีข่องรัฐ หนวยงานการศกึษาและสถานศึกษา ที่จะตองกําหนด

หลักสูตร และใหการสงเสริมสนับสนุนการจัดการเรยีนการสอนในทุกๆ ดาน จะเห็นวา 

มาตรา 24 เปนตัวกําหนดภาระหนาที่ของครูโดยตรงที่จะดําเนนิการ โดยมสีาระสําคัญใน

การจัดกระบวนการเรยีนรู ใหสถานศกึษาและหนวยงานที่เกี่ยวของดําเนนิการดังตอไปนี้ 

1) จัดเนื้อหาสาระและกจิกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรยีน โดย

คํานงึถงึความแตกตางระหวางบุคคล ครู ตองยอมรับในความแตกตางกันของผูเรียน ทัง้ใน

ดานพื้นฐานความรู ความถนัดทางการเรยีน ความสนใจ ความพรอม ความสามารถใน 

การเรยีนรูในบางดาน จําแนกความแตกตางกันของผูเรียนไดชัดเจนเพื่อที่จะนําไปจัด

กจิกรรมการเรยีนการสอนที่สอดคลองกับผูเรยีนแตละคนไดอยางเหมาะสม 2) ฝกทกัษะ 

กระบวนการคดิ การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยกุตความรูมาใช เพื่อ  

ปองกันและแกไขปญหา ครูสามารถที่จะกระทําไดโดยจัดกจิกรรมที่เนนการพัฒนาทักษะ 

และกระบวนการคดิ จัดกจิกรรมประสบการณหรอืสถานการณ ที่กระตุนใหเกดิการคิด 

อยางเปนระบบ ใหผูเรยีนรูจักตัง้ปญหา กําหนดปญหา รวมถงึหาวธิทีี่แกปญหา ดวย

วธิกีารที่เหมาะสมอยางเปนระบบ 3) จัดกจิกรรมใหผูเรียนไดเรยีนรูจากประสบการณจรงิ 

ฝกการปฏบิัตใิหทําได คดิเปน ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 4) จัดการ

เรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู ดานตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน รวมทัง้ 

ปลูกฝง คุณธรรม คานยิมที่ดงีามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวชิานอกเหนอืจาก

การจัดกระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาความสามารถจรงิของผูเรียน การปลูกฝง

คุณธรรม จรยิธรรมและคานยิมอันดงีามของชาต ิก็เปนสําคัญที่ตองสอดแทรกเขาไปในทุก

วชิาและตลอดเวลา เพื่อใหผูเรยีนเปนทัง้ คนเกง และคนด ี5) สงเสรมิสนับสนุนใหครูผูสอน
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สามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรยีน และอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรยีน

เกดิการเรยีนรูและมคีวามรอบรู รวมทัง้สามารถใชการวจัิยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ

เรยีนรู ทัง้นี้ ผูสอนและผูเรยีนอาจเรยีนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรยีนการสอน และ  

แหลงวทิยาการประเภทตางๆ สถานศกึษา และครู ตองรวมกันจัดสภาพแวดลอมที่

เหมาะสม เอื้อตอการเรยีนรูและเกดิบรรยากาศของการเรยีนรู 6) จัดการเรยีนรูใหเกดิขึ้น

ไดทุกเวลาทุกสถานที่ มกีารประสานความรวมมอื กับบิดา มารดา ผูปกครองและบคุคลใน

ชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรยีนตามศักยภาพ 

        จากแนวทางการจัดการศกึษาตามพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ.

2542 ลวนเปนปจจัยที่สงเสรมิใหครู เปนครูมืออาชีพ ซึ่งเปนความคาดหมายของการปฏรูิป

การศกึษา การเปนมอือาชีพของครู จะทําใหการปฏิรูปการเรยีนรูประสบผลสําเร็จใน 

การพัฒนาผูเรยีนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทัง้รางกาย จิตใจ สตปิญญา ความรู และ

คุณธรรม มีจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวติ สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมี

ความสุข มจีติสํานกึที่ถูกตองเกี่ยวกับการปกครองในระบอบประชาธปิไตย อันมี

พระมหากษัตรยิเปนประมุข รูจักรักษาและสงเสริมสทิธิ หนาที่ เสรภีาพ ความเคารพ

กฎหมาย ความเสมอภาคและศักดิ์ศรคีวามเปนมนุษย มคีวามภาคภูมใิจในความเปนไทย 

รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาต ิรวมทัง้สงเสรมิศาสนา

ศลิปะวัฒนธรรมของชาติ การศกึษาภูมปิญญาทองถิ่น ภูมปิญญาไทย และความรูอันเปน

สากลตลอดจนอนุรักษทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มคีวามสามารถในการ

ประกอบอาชีพ รูจักพึ่งตนเอง มคีวามคดิสรางสรรค ใฝรูและเรยีนรูดวยตนเองอยาง

ตอเนื่อง ทัง้หมดนี้ลวนเปนผลงานอันนาภาคภูมใิจของ "ครูมอือาชีพ" โดยแท 

 สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2547, หนา 12) ไดกลาววา ครู

ในฐานะผูปฏบิัต ิตองเปนมืออาชีพในการจัดการเรยีนรู เลอืกวธิกีารสอนที่เหมาะสมกับ

ผูเรยีน ซึ่งตองเกดิจากการเรยีนรูจากประสบการณการทํางานสอนอยางตอเนื่อง  

โดยการคดิไตรตรองเกี่ยวกับประสบการณและการประเมนิผลที่เกดิจากการกระทําและ 

การตัดสนิใจของตนเองเกี่ยวกับการจัดการเรยีนรู โดยตองสอดคลองกับขัน้ตอนของ

กระบวนการ P-D-C-A ซึ่งจะทําใหการจัดการเรยีนรูเปนไปตามแนวทางการปฏรูิปจนเกิด

ผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไวได ดังนัน้ สถานศกึษาที่ตองการให

การจัดการเรยีนการสอนดําเนนิการไปดวยความเรยีบรอยเกดิประสทิธภิาพตอผูเรียน 

เปนสําคัญ ครูแตละคนหรอืแตละทมีในโรงเรยีนตองทํางานใหสอดคลองและสงเสริมกัน
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แบบมอือาชีพ กลาวคอื การจัดระบบสวนบุคคลตองไมขัดแยงกับระบบของโรงเรยีนโดยถอื

ระบบโรงเรยีนเปนหลัก สวนระบบบุคคลเปนการทํางานในหนาที่ที่ระบบของโรงเรียน

มอบหมายให ครูมอือาชีพจะสังเกตและประเมินการทํางานของตนตลอดเวลา และประเมิน

อยางมขีอมูลหลักฐานเชิงประจักษที่ไมใชความรูสกึนกึคดิมาประเมิน ที่จะทําใหเกิด 

การเอนเอยีง โดยมเีปาหมายเพื่อผูเรยีนเปนสําคัญ ดังนั้น ครูมอือาชีพเมื่อพบสิ่งบกพรอง

ของตนเองหรอืของสวนรวมแลวจะดําเนนิการแกไขตามแนวทางที่คนพบจากผลสะทอน

กลับที่ไดมาโดยใชขอมูลหลักฐานเชิงประจักษ ซึ่งผลงานที่เกดิขึ้นในวงจรการทํางานก็จะ

ประสบผลสําเร็จและบรรลุเปาหมายในการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ   

 สวนการพัฒนาครูสูการเปนมอือาชีพนัน้ ครูควรไดรับการสนับสนุนจากปจจัย

ตางๆ ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพหรือบันไดกาวสูความเปนครูมอือาชีพม ี6 ปจจัย 

(สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2547, หนา 2) ไดแก 1) ดานผูบรหิาร 

มอือาชีพ ซึ่งตองอยูในฐานะผูที่คอยใหการสนับสนุนใหเกดิการปฏรูิปกระบวนการจัดการ

เรียนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 2) ดานโรงเรยีนอเิล็กทรอนกิส สถานศกึษาตองรูจักนํา

เทคโนโลยเีขามาชวยในการจัดการเรยีนการสอน รวมทั้งในระบบการบรหิารจัดการที่

รวดเร็ว ถูกตองแมนยํา ปลอดภัยและมเีสถยีรภาพ 3) ดานระบบภาคเีครอืขาย 

สถานศกึษาตองสรางระบบเครอืขายที่คอยสนับสนุนทัง้ภาครัฐ เอกชน ชุมชน สังคม สถาน

ประกอบการและองคการทางศาสนา 4) ดานการบรหิารจัดการแบบธรรมาภบิาล โดยยดึ

หลักสุจรติ โปรงใส เปนธรรม คํานึงถงึประโยชนของสวนรวมเปนสําคัญ 5) ดานการ

บรหิารจัดการดวยระบบประกันคุณภาพ สถานศกึษาตองมรีะบบประกันคุณภาพภายใน

และมกีารประเมินตนเองเพื่อพรอมรับการประเมนิภายนอกจากองคการตางๆ และ  

6) ดานระบบการดูแลชวยเหลอืนักเรยีน สถานศกึษาตองคัดกรอง แยกแยะขอมูลนักเรยีน

รายบุคคลเพื่อจัดกลุมนักเรียนในการใหความชวยเหลอืไดอยางทันทวงท ีซึ่งทัง้หมดนี้ลวน

เปนปจจัยที่มสีวนผลักดันและสงเสรมิใหครูไดกาวสูความเปนมอือาชีพได 

 จากปจจัยทางสังคมที่เปลี่ยนแปลงและความรูที่เกดิขึ้นอยางมากในโลกยุค

โลกาภิวัตน ทําใหครูตองปรับตัวในการถายทอดความรูเพื่อใหไดผลผลติทั้งในดานความรูที่

จะถายทอดและศษิยที่มคีุณภาพ ซึ่งสุทธพิร จติตมิตรภาพ (2553, หนา 4-5) ไดใหทัศนะ

วาครูมอือาชีพตองมกีารพัฒนาตนเองในดานตางๆ ดังนี้ 1) ตดิตามความกาวหนาทาง

วชิาการ ตรวจสอบ คุณภาพของความรู คุณคาของความรู ความแมนตรงของความรู ที่จะ

นํามาถายทอด 2) ใชความรูนัน้ๆ เปนฐานในการถายทอดตอสูผูเรยีนตามระดับความ
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เหมาะสม เพื่อใหตนเองและผูเรยีนรูสามารถใชความรูประยุกตในการแกปญหา หรือหา

หนทางพัฒนางานที่เกี่ยวของหรอืนําไปใชเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ กระบวนการผลติ 

ตลอดจนการสรางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแขงขัน  ความรูที่ถายทอด

ควรถายทอดทัง้เนื้อหาความรู (Cognitive) วธิปีฏบิัตหิรือความสามารถในการใช (Skills) 

และเจตคติ (Attitude) 3) ศึกษาความรูที่เกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงกับความรูในศาสตรเฉพาะทาง

แหงตน เพราะปจจุบันตองใชความรูแบบองครวม หรอืสหวทิยาการมากขึ้น 4) พสิูจนและ

สรางความรู คือ ทัง้พสิูจนความรูที่ตดิตามมาวาเปนจริง แมนตรง ทัง้ในภาพรวมและมี

ความถูกตองเมื่อนํามาใชในแตละประเทศ แตละภูมภิาค ที่มสีภาพแวดลอมตางกัน รวมถงึ

สรางความรูใหมขึ้นเองจากการศกึษาคนควาวจัิย ซึ่งอาจตอยอดจากความรูที่มีผูคนพบ

มาแลว รวมถงึนําความรูที่ไดจากการวิจัยนั้นมาใชในการถายทอดหรอืปฏบิัตงิาน  

5) ถายทอดความรูตามแนวคดิของการเรยีนรูสมัยใหม ที่ผูเรยีนมอีสิระในการรับรู และ

สรางศักยภาพใหผูเรยีนรูจักหาความรูดวยตนเอง และช้ีนําการเรียนรูในลักษณะของ 

Mentor และพัฒนาวธิวีทิยาในการสอน ใหเพิ่มการมปีฏิสัมพันธกับผูเรยีน 6) อาศัย

เทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อใหผูเรยีนเขาถงึความรูไดแบบไมมขีดีจํากัดวาตองเรยีนเฉพาะใน

หองเรยีน หรอืตองเรยีนจากครูเทานั้น 7) สรางผูเรยีนใหรูจักคดิวเิคราะหอยางมเีหตุมผีล 

มจิีตวจัิย ใชขอมูลในการแกปญหาหรอืพัฒนา 8) พัฒนาตนเองใหศกึษาและเรียนรูอยาง

ตอเนื่องตลอดชีวติ รูจักเผยแพร และแลกเปลี่ยน เรยีนรูรวมกับผูอื่น และยดึม่ันในหลัก

บูรณาการความรูแบบสหวทิยาการ ดังนัน้จากที่กลาวมาหากครูเขาใจถงึปจจัยตางๆ ที่

เปลี่ยนแปลงของโลกแหงการเรยีนรูและปรับตัวใหเขากับปจจัยที่เปลี่ยนแปลงนัน้ ก็จะ

สามารถพัฒนาตนเองจนกลายมาเปน “ครูมืออาชีพ” ที่เพยีบพรอม ไดรับการยอมรับ 

สามารถสรางผลผลติอันมคีุณภาพและมคีุณคา ทําใหเกดิความเจรญิกาวหนาทัง้ตอตนเอง 

อาชีพ สถาบัน และประเทศชาตไิดอยางแนนอน 

 นักวชิาการดานการศกึษาหลายทานไดศกึษาและทําการวจัิยถงึปจจัยตางๆ ที่

สงผลตอความเปนครูมืออาชีพ ดังตอไปนี้ 

 กาญจนา  บุญภักดิ์ (2544, หนา 196) ไดศกึษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการคงอยู

ของครูโรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร พบวา ปจจัยที่มคีวามสําคัญตอ

การคงอยูของครูโรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชน ม ี5 ดาน เรยีงตามลําดับความสําคัญ ดังนี้   

1) ดานความผูกพันกับหนวยงานและเพื่อนรวมงาน 2) ดานสวัสดกิาร 3) ดานเงนิเดอืนและ

คาตอบแทน 4) ดานความม่ันคงของงาน และ 5) ดานระบบบรหิารโรงเรยีน 
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 บุศยมาศ แสงเงิน (2545, หนา 182-183) ไดศกึษาเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอขวัญ

กําลังใจในการปฏบิัติงานของผูบรหิารโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถม 

ศกึษา จังหวัดพษิณุโลก พบวา ปจจัยที่สงผลตอขวัญกําลังใจในการปฏบิัตงิานของผูบรหิาร

โรงเรยีนอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับดังนี้  ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน   

ดานการประสบผลสําเร็จตอการทํางาน ดานการมคีวามรับผิดชอบ ดานความม่ันคงใน 

การทํางานและรายได ดานความพงึพอใจในตําแหนงงาน ดานความประทับใจใน 

การปกครองของผูบังคับบัญชา และดานความสัมพันธระหวางผูรวมงานและผูบังคับบัญชา   

 พรศริ ิ เทยีนอุดม (2546, หนา 157-158) ไดศึกษาปจจัยสงเสรมิคุณภาพชีวิต

การทํางานของครูตนแบบ พบวาปจจัยสงเสรมิคุณภาพชีวติการทํางานม ี3 ปจจัย ไดแก 

ปจจัยสวนบุคล ปจจัยเกี่ยวกับงาน และปจจัยเกี่ยวกับองคการ สําหรับคุณภาพชีวิตการ

ทํางานมรีะดับความเปนจริงอยูในระดับมาก 5 ดาน ไดแก ดานความกาวหนา ดานความ

ม่ันคงในงาน ดานโอกาสในการพัฒนาสมรรถภาพของตนเอง ดานการทํางานรวมกับผูอื่น

และความสัมพันธกับผูอื่น และ ดานสทิธสิวนบุคคลและความเปนประโยชนเกี่ยวของ

สัมพันธกับสังคม ชุมชน สวนดานที่มรีะดับความเปนจริงในระดับปานกลาง 3 ดาน ไดแก 

ดานคาตอบแทนที่เพยีงพอและยุตธิรรม สภาพการทํางานที่มคีวามปลอดภัยและสงเสรมิ

สุขภาพ และความสมดุลระหวางชีวติการทํางานและชีวิตดานอื่น  

 ทวศัีกดิ์  กวยะปาณกิ (2547, หนา 132) ไดศกึษาเรื่อง ความสัมพันธระหวาง

พฤตกิรรมการบรหิารของผูบรกิารกับสภาพขวัญในการปฏบิัตงิานของครู-อาจารย 

วทิยาลัยเทคนคิ ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่ครูอาจารยวทิยาลยัเทคนคิใหความสําคัญและ

สงผลตอการปฏบิัตงิาน เรยีงตามลําดับไดแก ความรูสึกสัมฤทธิ์ผลในการทํางาน  

ความรูสกึเปนเจาของการมีสวนรวมกําหนดนโยบาย  ความพงึพอใจในสภาพงานที่ด ี 

การไดรับความยุตธิรรม และดานความม่ันคงปลอดภัย  

 ปราณ ี จันทราราชัย (2550, หนา 127-128) ไดศกึษารูปแบบความสัมพันธ 

เชิงสาเหตุของความเปนครูมอือาชีพในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน โดยกลุมตัวอยางเปนครูจาก

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน จํานวน 765 คน ใชวธิกีารวเิคราะหสหสัมพันธและการวเิคราะห

เสนทาง ผลการศกึษาพบวา ปจจัยทีม่อีทิธพิลรวมตอความเปนครูมอือาชีพในสถานศกึษา

ขัน้พื้นฐานอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 คอื ปจจัยภูมหิลัง ปจจัยการสนับสนุนใน

สถานศกึษา ปจจัยการพัฒนาตนเอง ปจจัยวัฒนธรรมการเรยีนรู และปจจัยการมีสวนรวม

ของชุมชน 
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 มาน ี แสงหรัิญ (2550, หนา 212-213) ไดวจัิยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ 

ความ สัมพันธเชิงสาเหตุแบบพหุระดับของปจจัยที่มอีทิธพิลตอคุณลักษณะความเปนครู  

มวีัตถุประสงคเพื่อ ศกึษาปจจัยที่มอีทิธพิลตอคุณลักษณะความเปนครู และสรางรูปแบบ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบพหุระดับของปจจัยที่มอีทิธพิลตอคุณลักษณะความเปนครู 

ผลการวจัิยพบวา ปจจัยที่มีอิทธพิลทางตรงและอทิธพิลทางออมตอคุณลักษณะความเปน

ครู โดยจําแนกเปน 1) ระดับนักศกึษา ไดแก ปจจัยดานความรูพื้นฐานเดมิ แรงจูงใจ  

เจตคตติอวชิาชีพครู และพฤตกิรรมการเรยีน 2) ระดับสาขาวิชา ไดแก ปจจัยดานความ

เปนนักวชิาการ และดานคุณภาพการสอน  3) ระดับคณะวชิา ไดแก ปจจัยดาน

คุณลักษณะของผูบรหิาร การไดรับการสนับสนุนในสวนที่เกี่ยวของ การบรหิารหลักสูตร 

การฝกประสบการณวชิาชีพ และการประกันคุณภาพการศกึษา 

 จีรนันท  พันธฉลาด (2552, หนา 147) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสทิธภิาพ

การสอนของครูโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม พบวา ปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอ

ประสทิธภิาพการสอนของครู ไดแก แรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน สุขภาพจติของครู   

ขวัญและกําลังใจของครู สภาพเศรษฐกจิของครู ภาระงานอื่นที่ครูไดรับมอบหมาย  

ความสัมพันธระหวางครูกับนักเรยีน บุคลกิลักษณะของครู ความสามารถทางวิชาการ  

เจตคตติอวชิาที่สอน เจตคตติอวชิาชีพครู และการใชสื่อการเรยีนการสอน 

  อําพร อัศวโรจนกุลชัย (2553, หนา 204) ไดวจัิยเรื่อง ความสัมพันธเชิงสาเหตุ

ของปจจัยกับประสทิธภิาพการปฏบิัตงิานของครูโรงเรียนเอกชนสอนภาษาจนี โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อทราบปจจัยประสทิธภิาพการปฏบิัติงานของครูโรงเรยีนเอกชนสอน

ภาษาจีน และสรางรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยกับประสทิธภิาพ 

การปฏบิัตงิานของครู ผลการวจัิยพบวา ตัวแปรที่มอีทิธพิลทางตรงตอประสทิธภิาพ 

การปฏบิัตงิานของครูมากที่สุด คอื ความรูของครู รองลงมา คอื แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  

การแสวงหาสารสนเทศ สุขภาพจติครู และโครงสรางองคการ ตามลําดับ สวนตัวแปรที่มี

อทิธทิางออมตอประสทิธภิาพการปฏบิัตงิานของครูมากที่สุด ไดแก วัฒนธรรมโรงเรยีน 

รองลงมา คอื การรับรูความสามารถของตน และความรวมมือครู ตามลําดับ  

 สุรสทิธิ์  เพรศิพริ้ง (2555, หนา 176-178) ไดศกึษาปจจัยจูงใจในการทํางานที่

สงผลตอขวัญกําลังใจในการปฏบิัตงิานของครูโรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชนสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน พบวา ปจจัยจูงใจในการทํางานของครูอยูในระดับ

ปานกลาง ซึ่งประกอบดวยปจจัย ดานความสําเร็จของงาน ดานความเสมอภาคใน
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หนวยงาน ดานการปกครองบังคับบัญชา ดานลักษณะของงาน ดานความพงึพอใจในหนาที่ 

ดานความกาวหนา ดานความรับผิดชอบ ดานการยอมรับนับถอื ดานความสัมพันธระหวาง

เพื่อนรวมงาน ดานความม่ันคงในการทํางาน และดานความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชา 

 จอหนสัน (Johnson, 1992) ไดเสนองานที่ศกึษาไวในป 1992 ใน “Teacher at 

work : Achieving Success in Our Schools” ซึ่งจากการศกึษาพบวา ปจจัยที่สงผลตอ

ประสทิธภิาพของครูและมอีิทธพิลตอการตัดสนิใจที่จะยังคงอยูในอาชีพครู ไดแก  

1) ลักษณะทางกายภาพ ดานอาคารเรยีน สื่ออุปกรณการเรยีนการสอนและทรัพยากร

สนับสนุนการทํางานของครู 2) โครงสรางองคการ ซึ่งอธบิายตําแหนงของครูอยางเปน

ทางการ และอธบิายความสัมพันธกับบุคคลอื่น เชน สายการบังคับบัญชา ภาระงาน  

ความมอีสิระ และการจัดการนเิทศ 3) ลักษณะเกี่ยวกับสังคม ซึ่งอธบิายประสบการณใน

การทํางานของครูวาเปนอยางไรรวมไปถงึบทบาท สถานภาพ และคุณลกัษณะของนักเรยีน

และกลุมเพื่อน 4) ลักษณะเกี่ยวกับการปกครองในองคการ เชน โอกาสของครูในการมสีวน

รวมตัดสนิใจในเรื่องที่สําคัญๆ 5) ลักษณะเกี่ยวกับวัฒนธรรมโรงเรยีน ซึ่งมอีทิธพิลตอ 

การอธบิายการทํางานของครูและความผูกพันของครู เชน คุณคา ประเพณ ีและบรรทัด

ฐาน 6) ลักษณะเกีย่วกับจิตวทิยา เปนลักษณะจิตเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมที่จะสงเสรมิหรือ

จํากัดการทํางานของครูโดยตรง เชน โอกาสในการพัฒนาตนเองและพบกับความกาวหนา

ในอาชีพ และ7) ลักษณะทางดานวิชาการ เชน หลักสูตร และนโยบายในการจัดการเรยีน

การสอน   

 ชานน (Shann, 1998) ไดศกึษาวจัิยเรื่องการสรางความพงึพอใจของครูอาชีพ 

ในโรงเรยีนในเขตเมอืงพบวา การสนับสนุนครูนั้น เรื่องเงนิเดอืน ไมใชประเด็นสําคัญใน 

การสรางขวัญกําลังใจแกครูอาชีพ  สิ่งสําคัญคอืการใหโอกาสครูไดมสีวนรวมใน 

การตัดสนิใจ โดยใหมสีวนรวมทัง้กับผูบรหิาร ผูปกครอง ชุมชนและเพื่อนครูดวยกัน   

การสนับสนุนดานทรัพยากรอยางพอเพยีง จะทําใหเกิดการเพิ่มอํานาจแกครูอยางมาก 

และทําใหเกดิความพงึพอใจตอการประกอบอาชีพครูอยางสูงอกีดวย 

 จากที่กลาวมา ผูวจัิยไดสังเคราะหองคประกอบที่สงผลตอความเปนครูมือ

อาชีพในสถาบันอาชีวศึกษาเอกชนไดดังตารางตอไปนี้ 
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ตาราง 2 องคประกอบที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ 

 

ที ่
องคประกอบที่สงผล 

ความเปนครูมอือาชีพ 
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รวม 

1. การสนับสนุนดานทรัพยากร  / / /  / / / /  / / 9 

2. ระบบบริหารและนโยบายโรงเรียน / / / /     / / /  7 

3. ความมั่นคงในงาน / / /  /  /   /   6 

4. บรรยากาศการทํางาน    / /  /  /  /  /  6 

5. ความสําเร็จของงาน  /   / / /  / /   6 

6. แรงจูงใจในการปฏบิัตงิาน   /    / / / /    5 

7. ความผูกพันกบัองคการและเพื่อน / / /      / /   5 

8. โอกาสไดมสีวนรวมในการตัดสนิใจ  /   /  /    / / 5 

9. สุขภาพจติ ขวญัและกําลงัใจของครู  / /    / / /    5 

10. ภาระงานอื่นที่ครูไดรับมอบหมาย     /     /  / /  4 

11. ดานความกาวหนา   /    /   / /  4 

12. ความสามารถทางวชิาการ       /   /  / /    4 

13. เจตคตติอวชิาชพีครู   /   / / /     4 

14. ภาวะผูนําผูบริหาร  / / /  /    /   5 

15. ดานเงนิเดอืนและคาตอบแทน / / /    /      4 

16. สภาพเศรษฐกจิของครู   /    / /     3 

17. ความยุตธิรรมและธรรมาภบิาล   / / /     /   4 

18. ความสัมพันธระหวางครูกับนกัเรียน     / /    /   /  4 

19. บุคลกิลกัษณะของครู     /    / /     3 

20. เจตคตติอวชิาที่สอน   /    / /     3 

21. ดานสวัสดกิาร /  /    /      3 

22. ดานการยอมรับนับถอื   /    /    /  3 

23. ความพงึพอใจในงาน       /   /   2 

24. ภาคเีครือขายสถานศกึษา    /         1 
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 จากตาราง 2 สังเคราะหพบวาองคประกอบที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพมี

ทัง้หมด 24 ดาน ซึ่งแตละดานลวนมคีวามสําคัญและสงผลตอความเปนครูมืออาชีพ ดังนัน้ 

เพื่อใหครอบคลุมในทุกองคประกอบที่สําคัญ ผูวิจัยไดเลอืกองคประกอบที่นักวชิาการมี

ความเห็นสอดคลองกันตั้งแตรอยละ 20 ขึ้นไป (3 คะแนนขึ้นไป) แตเรยีกช่ือตางกันเพื่อ

หลอมรวมเปนปจจัยเดยีวกัน และตัง้ช่ือใหครอบคลุมไว 5 ดาน ดังนี้  

 1. ปจจัยสวนบุคคลของครู  เปนปจจัยที่สังเคราะหขึ้นจากองคประกอบที่มี

ความสอดคลองกับคุณลักษณะของครูโดยเฉพาะ ไดมาจากองคประกอบดาน  

1) ความสามารถทางวชิาการ ซึ่งครูแตละคนจะมคีวามสามารถทางวิชาการที่แตกตางกัน 

ตามสภาพการศกึษาและความสนใจใฝรูของครูแตละคน 2) เจตคตติอวิชาชีพครูเปนความ

คาดหวังและทัศนะคตขิองครูตอการประกอบอาชีพครู ซึ่งขึ้นกับความตองการสวนบุคคล

ของครูแตละคน 3) เจตคติตอวชิาที่สอน เปนความถนัดสนใจและความชอบในการสอน

ของครูแตละคนซึ่งยอมแตกตางกันไปตามแตละรายวิชา 4) บุคลกิลักษณะของครูเปน

คุณลักษณะเฉพาะตัวของครูแตละคนซึ่งแตกตางกันไปตามพฤตกิรรมและการรับรู 

ทางสังคม 5) สุขภาพจติของครู เปนความเขมแข็งดานสภาพจิตใจของครูตอการทํางาน

และการปฏบิัตกิารสอน 6) ขวัญและกําลังใจของครู เปนเรื่องภายในของความรูสกึนกึคดิ

ของครูที่มตีอการประกอบอาชีพครูและทํางานในองคการ และ7) สภาพเศรษฐกจิของครู 

เปนเรื่องเกี่ยวกับฐานะความเปนอยูและการดํารงชีพอยูในสังคมของครู   

 2. ปจจัยดานการบรหิาร เปนปจจัยที่สังเคราะหขึ้นจากองคประกอบที่มคีวาม

สอดคลองกับการบรหิารงานภายในสถานศกึษา ไดมาจากองคประกอบดาน 1) ดานระบบ

บรหิารโรงเรยีน ซึ่งเกี่ยวของกับกระบวนการบรหิาร การจัดการเรยีนการสอน นโยบายของ

สถานศกึษาและรูปแบบการบรหิารสถานศกึษาเปนตน 2) การสนับสนุนดานทรัพยากรซึ่ง

ในการบรหิารการศกึษานัน้ ตองมกีารจัดการดานทรัพยากรทางการศกึษาที่เพยีงพอจึงจะ

สงผลตอการปฏบิัตงิานที่มีคุณภาพของครูได 3) การใหมสีวนรวมในการตัดสนิใจ   

การตัดสนิใจนับวาเปนขัน้ตอนหนึ่งในการบรหิารการศึกษาเพื่อใหสถานศกึษาดําเนนิการใน

เรื่องตางๆ ได ซึ่งการรวมกันตัดสนิใจหรอืใหขอเสนอแนะในการตัดสนิใจรวมกันยอมลด

ขอผิดพลาดและกอใหเกดิประโยชนในภาพรวมที่เดนชัดกวา และ4) ภาวะผูนําผูบรหิารมี

ความสําคัญยิ่งตอการบรหิารในองคการทุกองคการ การบรหิารจะเกดิขึ้นไดก็ตอเมื่อมี

ผูบรหิารที่คอยกํากับนโยบาย ควบคุมและสั่งการตามกระบวนการบริหารที่กําหนดไว  
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 3. ปจจัยดานการจูงใจ เปนปจจัยที่สังเคราะหขึ้นจากองคประกอบที่มี

ความสัมพันธในการจูงใจครูใหปฏบิัตงิานไดดยีิ่งขึ้น ไดมาจากองคประกอบดาน  

1) ความม่ันคงในงาน ซึ่งเปนความคาดหวังของครูทุกคนที่ตองการทํางานที่มคีวามม่ันคง

และเปนอาชีพที่สามารถเลี้ยงตนและครอบครัวไดตลอดชีพ 2) แรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน 

เปนความรูสกึที่เกดิขึ้นจากการกระตุนและสงเสรมิดวยกระบวนการวธิตีางๆ เพื่อใหครูเกดิ

ความกระตอืรอืรนในการทํางานไดดยีิ่งขึ้น 3) สวัสดกิารเปนผลประโยชนที่ไดรับเพิ่มเตมิ

เพื่อดงึดูดใหครูพงึพอใจในการทํางานมากยิ่งขึ้น 4) เงนิเดอืนและคาตอบแทนเปนปจจัย

ดานตัวเงนิที่สําคัญตอการดํารงชีพของครูและเปนปจจัยพื้นฐานในการจูงใจบุคลากรในทุก

องคการ 5) การยอมรับนับถอืเปนความคาดหวังดานเกยีรตแิละการดํารงอยูในสังคมได

อยางภาคภูมิใจของผูประกอบอาชีพครู 6) ความกาวหนาเปนความคาดหวังของครูตอ 

การไดรับการสงเสริมในดานงานและตําแหนงงานที่สูงขึ้น และ7) ความยุตธิรรมเปนความ

คาดหวังที่จะทํางานโดยไมถูกเอารัดเอาเปรยีบและเกดิความสบายใจในการทํางาน 

 4. ปจจัยดานการทํางานเปนปจจัยที่สังเคราะหขึ้นจากองคประกอบที่มคีวาม

สอดคลองกับการทํางานของครู ไดมาจากองคประกอบดาน 1) องคประกอบดานภาระงาน

ที่ครูไดรับมอบหมาย ซึ่งเกี่ยวของกับงานในหนาที่ทัง้งานดานการสอนและงานรับผิดชอบ

ดานอื่นๆ เชน งานเอกสาร งานดูแลชวยเหลอืนักเรยีน หรอืงานกจิกรรมตางๆ เปนตน   

2) ความพงึพอใจในงาน เปนลักษณะของงานที่ตรงตามความตองการของครู และครูมี

ความสามารถในการปฏบิัติงานนัน้ๆ ไดอยางเปนที่นาพอใจ เชน การสอนในวิชาที่มีความ

ถนัด หรอืการไดรับมอบหมายใหทํางานที่ตรงตามความสามารถของตน และ 

3) ความสําเร็จของงาน เปนสภาพที่เกดิขึ้นจากการปฏบิัตงิานของครู ซึ่งความสําเร็จของ

งานนัน้จะนํามาซึ่งความภูมิใจและการยอมรับนับถอืตนเองและเกดิความสบายใจที่จะ

ปฏบิัตงิานนัน้ๆ 

 5. ปจจัยดานลักษณะองคการ เปนปจจัยที่สังเคราะหขึ้นจากองคประกอบที่มี

ความสอดคลองกับลักษณะภายในขององคการ ไดมาจากองคประกอบดาน  

1) ความผูกพันกับองคการและเพื่อนเปนความรูสกึของครูที่มตีอองคการและสมาชิกใน

องคการ อาจรวมถงึความรักภักด ีความคุนเคยและรูสึกถงึความเปนเจาขององคการ

รวมกัน 2) ความสัมพันธระหวางครูกับนักเรยีนเปนสัมพันธภาพที่เกดิขึ้นระหวางเพื่อนครู

ในองคการและครูกับนักเรยีนที่มคีวามผูกพันกันทางจติใจ มคีวามหวงหาเอื้ออาทรและ

ปรารถนาดตีอกัน และ3) บรรยากาศการทํางานในองคการเปนสภาพแวดลอมภายใน
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องคการที่แสดงถงึความรูสึกนกึคดิของคนในองคการตอสภาพการทํางานรวมกันใน

องคการ และอาจรวมถงึสภาพแวดลอมทางกายภาพตางๆ ที่เอื้อตอการปฏบิัติงานของครู 

 จากการสังเคราะหองคประกอบดังกลาวขางตน สามารถอธบิายถงึปจจัยตางๆ 

ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพไดดังภาพประกอบ 3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

ภาพประกอบ 3 ปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ 

 
 จากภาพประกอบ 3 สามารถอธบิายไดวา ปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอื

อาชีพในสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน ประกอบดวย 5 ปจจัย ไดแก 1) ปจจัยสวนบุคคลของ

ครู 2) ปจจัยดานการบรหิาร 3) ปจจัยดานลักษณะองคการ 4) ปจจัยดานการจูงใจ และ  
5) ปจจัยดานการทํางาน  ซึ่งแตละปจจัยลวนมอีทิธพิลสงผลตอกนั สามารถอธบิาย

ความสัมพันธได ดังนี้ 
 1. ปจจัยสวนบุคคลของครู 
    ปจจัยสวนบุคคลของครู เปนปจจัยเฉพาะตัวบุคคลของครูแตละคน ซึ่งอาจมี

ลักษณะแตกตางกันออกไป ตามสภาพแวดลอมและความพรอมสวนบุคคลตางๆ เชน  

การมีเจตคติตอวชิาที่สอน บุคลกิลักษณะของครู ความสามารถทางวิชาการ เจตคตติอ

วชิาชีพครู สุขภาพจติของครู ขวัญและกําลังใจของครู และสภาพเศรษฐกจิของครู เปนตน  

ดานความรูความสามารถ 

ดานการสอนและการปฏบิตังิาน 

ดานการชวยเหลอืเพื่อนครู 

     ดานการปฏบิัตติน 

ปจจัยดาน

การบริหาร 

ปจจัยดาน 

การทํางาน 

ปจจยัสวน

บุคคลของครู 

ปจจัยดาน

การจูงใจ 

ความเปน

ครูมอือาชพี 

ปจจัยดาน

ลักษณะองคการ 
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ซึ่งปจจัยสวนบุคคลของครูนี้เปนปจจัยที่สงผลตอการบรหิารงานภายในโรงเรยีนและ 

การปฏบิัตงิานของครูดวย ดังที่ ตนิ ปรัชญพฤทธิ์ (2534, หนา 19) ไดใหทัศนะวา ปจจัยที่

สรางประสทิธภิาพในการทํางาน คอื ปจจัยที่เกี่ยวกับบคุคลซึ่งเทคนคิและวธิกีาร

บรหิารงานบุคคลในองคการตองใชทัง้ในระดับจุลภาคและระดับมหภาค โดยการสราง

แรงจูงใจ ใชภาวะผูนําเพื่อสรางความสัมพันธกับกลุมคนตางๆ ที่ลวนมคีวามแตกตางกัน 

ซึ่งจะมีผลใหเกดิประสทิธภิาพทางการบริหารงานภายในองคการ และทําใหบุคคลมี

ประสทิธภิาพในการปฏบิัติงานสูงขึ้น   ปจจัยทางการบรหิารงานที่สําคัญโดยทั่วไป

ประกอบดวย 4 m ไดแก คน (Men) เงิน (Money) เครื่องจักร (Material) และการจัดการ 

(Management) และปจจัยที่มคีวามสําคัญที่สุดในการบรหิาร ก็คอื คน (Men) เพราะคนมี

ความตองการมคีวามคดิและมคีวามรูสกึ คนเปนผูขับเคลื่อนและนําพาองคการไปสู

ความสําเร็จ ดังนัน้จึงกลาวไดวา คนคอืปจจัยสําคัญที่สุดที่สงผลตอความสําเร็จหรอืความ

อยูรอดขององคการ ซึ่งสอดคลองกับ อุทัย เลาหวเิชียร (2533, หนา 5) ไดกลาวไววา  

การบรหิารงานในองคการจะมปีระสทิธภิาพหรอืไม จําเปนตองใหความสนใจทัง้ในดาน

โครงสราง คน กระบวนการและสิง่แวดลอม โดยเฉพาะเรื่องตัวบุคคลผูปฏบิัตงิาน  

เนื่องจากคนมชีีวติจิตใจ มคีวามรูสกึนกึคดิ มอีารมณตางๆ ตามสถานการณและมีความ

ตองการในระดับที่แตกตางกัน การใหคนหรอืมนุษยทํางานใหมไีดประสทิธภิาพนั้น  

ตองประกอบดวยปจจัยหลายอยางเชน การบํารุงขวัญหรอืสรางความพงึพอใจในงานก็เปน

ปจจัยสําคัญอันหนึ่ง ขวัญกําลังใจของผูปฏบิัตงิานจะดีขึ้น หากเขาไดทํางานที่รักและ

เหมาะสมกับความสามารถความถนัด มคีวามม่ันคงในงาน ม่ันคงทางเศรษฐกจิ ไดรับการ

ยอมรับในองคการ ไดรับความยุตธิรรม ไดรับการยกยองชมเชยตามสมควรมสีวนรวมใน

การกําหนดนโยบายแผนงานตางๆ และมคีวามกาวหนาในงานอาชีพ เปนตน ในทางตรงกัน

ขามหากบรรยากาศในองคการมคีวามแตกราว ไมมีความสามัคค ีมกีารอจิฉาริษยาซึ่งกนั

และกัน ไมมเีสรภีาพในการทํางาน มกีารขัดแยงอยางรุนแรง ไมมคีวามยุติธรรม ถูกเอารัด

เอาเปรยีบ ก็ยอมสงผลที่เลวราวตอองคการเชนกัน 

 Harrel (1964 อางถงึใน มัจฉร ีโอสถานนท, 2539, หนา 65-68) ไดใหความ

คดิเห็นวา ปจจัยดานบุคคล หมายถงึคุณลักษณะสวนตัวของบุคคลที่เกี่ยวของกับงาน และ

เปนปจจัยที่สงผลตอการปฏิบัตงิาน ซึ่งปจจัยดานบุคคลนี้ ประกอบดวย 1) ประสบการณ 

จากงานวจัิยพบวา คนที่มปีระสบการณในการทํางานจนเกดิความเช่ียวชาญจะมคีวาม 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



55 

พงึพอใจในการปฏบิัตงิานมากขึ้น 2) เพศ จากงานวจัิยพบวา งานแตละลักษณะจะมี

ความสัมพันธเกี่ยวของกับเพศของผูปฏบิัติงาน เชน เพศหญงิจะมคีวามอดทนตอการ

ทํางานที่ตองใชฝมอืและงานที่ตองการความละเอยีดออนมากกวาเพศชาย 3) จํานวน

สมาชิกในความรับผิดชอบ การทํางานเปนกลุมยอมมีผลตอความพึงพอใจในการปฏบิัตงิาน 

การทํางานตองอาศัยสมาชิกที่มคีวามสามารถในการปฏบิัตงิานที่แตกตางกัน ความ

สามัคคขีองสมาชิกในกลุมยอมนํามาซึ่งความสําเร็จในการทํางาน 4) อายุ แมจะมีผลไม

เดนชัดนัก แตอายุก็เกี่ยวของกับระยะเวลาในการทํางาน ผูมอีายุมากยอมมปีระสบการณ

ในการทํางานมานานและมีความเช่ียวชาญในการทํางาน 5) เวลาในการทํางาน เวลาที่

เหมาะสมและพอเพยีงตอการทํางานยอมสงผลตอประสทิธภิาพของงาน 6) เชาวนปญญา 

จากการวิจัยพบวา บุคลากรที่ทํางานในโรงเรยีนและมเีชาวนปญญาในระดับสูงแตทํางานที่

เปนงานประจํามักจะมคีวามเบื่อหนายงานไดงายและมีเจตคตทิี่ไมดตีอการทํางานใน

โรงเรยีนเพราะเปนงานที่ไมทาทาย และไมเหมาะกับความสามารถของตน 7) การศึกษาใน

งานวจัิยหลายเลมพบวา การศกึษาไมแสดงถึงความแตกตางระหวางความพงึพอใจในการ

ปฏบิัตงิาน แตมักจะขึ้นอยูกับงานที่ทําวางายหรอืเหมาะสมกับความรูความสามารถของ

บุคคลนัน้หรอืไม ซึ่งพบวา ผูมกีารศกึษาที่สูงจะมคีวามพงึพอใจในการปฏบิัตงิานสูงกวา

คนงานและพนักงานลูกจางที่ใชแรงงานทั่วไป 8) บุคลกิภาพ ที่เห็นไดชัดเจนคอื คนที่มี

อาการของโรคประสาทจะไมพอใจในการทํางานมากกวาคนปกต ิหรอือาจเปนเพราะ

ความเครยีดจากการทํางานกอใหเกดิเปนโรคประสาทก็ได 9) ระดับเงินเดอืน จากงานวจัิย

พบวา เงินเดอืนมสีวนในการสรางความพึงพอใจในการปฏบิัตงิาน โดยเฉพาะผูมเีงินเดอืน

สูงจะมีความพึงพอใจในงานสูงกวาผูมเีงนิเดอืนต่ํา  10) แรงจูงใจในงาน เปนการแสดงออก

ถงึความตองการของบุคคล โดยเฉพาะแรงจูงใจจากปจจัยตัวผูทํางานเองก็จะสรางความ

พงึพอใจในการปฏบิัตงิาน และ 11) ความสนใจในงาน บุคคลที่มคีวามสนใจในงาน ทํางานที่

ตนถนัดและใสใจตอการทํางานจะมคีวามพงึพอใจและมคีวามสุขในการปฏบิัตงิานมากกวา

บุคคลที่ไมมคีวามในใจในงาน 

 จากที่กลาวมาขางตน จึงอธิบายไดวา ปจจัยสวนบุคคลของครูเปนปจจัยที่

สงผลตอการบรหิารงาน ประสทิธภิาพการทํางาน แรงจูงใจในการทํางานและความเปนครู

มอือาชีพ แตไมสงผลตอลักษณะองคกร ซึ่งสามารถอธิบายความสัมพันธได 

ดังภาพประกอบ 4 
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ภาพประกอบ 4  ปจจัยสวนบุคคลของครูที่สงผลตอปจจัยดานตางๆ 

 

 2. ปจจัยดานการบริหาร 

     การบรหิารจัดการ (Management) เปนกระบวนการของการวางแผน  

การสัง่การ การอํานวยการและการควบคุม เพื่อใหงานบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว 

โดยอาศัยปจจัยทางการบริหาร ไดแก คน เครื่องมอืวัสดุอุปกรณ และเงิน ดังนัน้ องคการที่

ประสบผลสําเร็จจะตองมรูีปแบบการบรหิารที่ดมีปีระสทิธิภาพดวย ซึ่งสอดคลองกับ 

Harrel (1964 อางถงึใน มัจฉร ี โอสถานนท, 2539, หนา 68-70) ไดเสนอแนะวาปจจัย

ดานการบริหารจัดการที่สงผลตอประสทิธภิาพขององคการและสงผลตอการปฏบิัตงิาน

ของบุคลากรในองคการ ประกอบดวย 1) อํานาจตามตําแหนงหนาที่ คอื อํานาจที่

หนวยงานมอบใหตามตําแหนงเพื่อควบคุมสั่งการผูใตบังคับบัญชาหรือผูรวมงานให

ปฏบิัตงิานที่มอบหมายใหสําเร็จ การแบงสายอํานาจที่ชัดเจนยอมทําใหการปฏบิัติงาน 

งายและสะดวกยิ่งขึ้นและสงผลตอความสําเร็จในการปฏบิัตงิานเพราะลดขอขัดแยง และ

การสั่งงานที่ทับซอนกัน 2) การสื่อสารในองคการ เปนการปฏสิัมพันธกันระหวางบุคลากร

ในองคการ ผูบังคับบัญชาสงสารไปยังผูใตบังคับบัญชา เพื่อนรวมงานสงสารระหวางกัน  

การสื่อสารแบบสองทางจะชวยสรางความเขาใจที่ตรงกันในการปฏบิัตงิานและสงผลตอ

ความสําเร็จรวมกันในการทํางาน 3) ความศรัทธาในผูบรหิารหรอืภาวะผูนํา พนักงานที่มี

ความช่ืนชอบและศรัทธาในตัวผูบรหิารจะปฏบิัตงิานภารกจิไดดวยความสบายใจ ไมมแีรง

กดดันและมคีวามตั้งใจจริงในการทํางานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมี

ประสทิธภิาพ และ 4) การนิเทศงาน คอื การช้ีแนะในการทํางานโดยผูบรหิารในระดับที่

ดานความรูความสามารถ 

ดานการสอนและการปฏบิตังิาน 

ดานการชวยเหลอืเพื่อนครู 

     ดานการปฏบิัตติน 

ปจจัยดาน

การบริหาร 

ปจจัยดาน 

การทํางาน 

ความเปน

ครูมอือาชพี 

ปจจัยสวน

บุคคลของครู 

ปจจัยดาน

การจูงใจ 

ปจจัยดาน

ลักษณะ 

องคการ 
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สูงขึ้น เพื่อสรางความรูสกึที่ดตีอการทํางานและสรางความเขาใจตรงกันในการปฏิบัตงิาน

เพื่อบรรลุวัตถุประสงคขององคการรวมกัน และยังสอดคลองกับแนวคดิของ Gilmer (1971, 

p. 161) ไดกลาววาองคประกอบที่เอื้อตอความสําเร็จในการปฏบิตังิานม ี10 ประการ คอื  

1) ความม่ันคงในงาน ไดแก การมคีวามม่ันใจในการทํางานวาจะเปนหลักประกันความ

ม่ันคงในชีวติและไดรับความเปนธรรมจากผูบังคับบัญชา 2) โอกาสกาวหนาในงาน ไดแก 

การไดรับโอกาสในตําแหนงที่สูงขึ้นหรอืการไดรับมอบหมายในภารกจิที่มคีวามสําคัญยิ่งขึ้น 

3) องคการและการจัดการ ไดแก ความพงึพอใจตอองคการในการดําเนินงานตางๆ 

รูปแบบการจัดองคการ การบรหิารจัดการและประสทิธิภาพในการบรหิารงาน  

4) คาจาง ไดแก รายไดประจําและรายไดอื่นๆ ที่ไดรับจากองคการอยางเพยีงพอและ

ยุตธิรรม 5) ลักษณะของงานที่ทํา ไดแก การไดทํางานที่มลีักษณะตรงตามความถนัด 

ทักษะ ความเช่ียวชาญและความสามารถของตนเอง 6) การนเิทศงาน ไดแก การสอนงาน 

เทคนคิ วธิกีารและความสามารถในการนเิทศงานของหัวหนางาน และความสัมพันธอันดี

กับหัวหนางาน 7) ลักษณะทางสังคม ไดแก สภาพการทาํงานในองคการ การทํางาน

รวมกับบุคคลอืน่ และความมสีัมพันธอันดตีอกัน 8) การตดิตอสื่อสาร ไดแก สภาพและ

ลักษณะการตดิตอ สื่อสารทั้งภายในองคการและภายนอกองคการ ตลอดทัง้การยอมรับ

ฟงความคดิเห็นและไดรับการยอมรับดวย 9) สภาวะการทํางาน ไดแก ภาวะแวดลอมตางๆ 

ในการทํางาน เชน ช่ัวโมงการทํางาน แสง เสยีง สภาพอากาศ มลภาวะตางๆ รวมถงึสภาพ

สถานที่ปฏบิัตงิานดวย และ 10) ประโยชนเกื้อกูลตางๆ ไดแก คาตอบแทน บําเหน็จ 

สวัสดกิารตางๆ ทัง้ดานการพยาบาล ที่อยูอาศัยและสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ  

 ศริพิร  พูลรักษ (2551, หนา 176) ไดศกึษาการพัฒนาโมเดลการวัดและโมเดล

ความสัมพันธเชิงสาเหตุประสทิธภิาพการใชครู โดยศกึษาในโรงเรยีนสังกัดกรมสามัญ

ศกึษาและสํานักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาต ิพบวา ตัวแปรที่สงผลตอ

ประสทิธภิาพการทํางานของครูมากที่สุด คือ ตัวแปรคุณลักษณะของการบรหิารโรงเรยีน  

รองลงมา คอื ตัวแปรดานสภาพแวดลอมวัฒนธรรมของโรงเรยีน และตัวแปรดาน

คุณลักษณะของผูบรหิารและครูตามลําดับ ในดานการดําเนนิการประกันคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา  ผลการวจัิยสรุปไดวา ปจจัยสําคัญที่สงเสรมิการดําเนิน 

การประกันคุณภาพการศกึษาในกลุมปจจัยภายในดานการบรหิารการศึกษา ไดแก  

การที่ผูบรหิารมคีวามมุงม่ัน ทุมเทและสนใจใฝเรยีนรู  ใชทัง้การบรหิารแบบมสีวนรวมและ

การบรหิารแบบเขมงวด การมวีัฒนธรรมองคการที่ดี คือ มคีวามสัมพันธที่ด ี มแีบบ
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แผนการทํางานเปนทมี มีตัวแบบการเปนครูที่ด ียอมรับการเปลี่ยนแปลงและให

ความสําคัญกับการประเมนิคุณภาพ รวมทัง้การที่ครูเอาใจใสตอการสอน มคีวาม

รับผิดชอบในงานและมคีานิยมรวมในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อนําไปสู

การพัฒนาสถานศกึษา สวนปจจัยที่สําคัญที่เปนอุปสรรคตอการดําเนนิการประกัน

คุณภาพการศกึษา ไดแก การใชรูปแบบการบริหารแบบช้ีนํามากกวาการมสีวนรวมและ

ผูชวยผูบริหารขาดความ สามารถในการบริหารและมงีานธุรการมากเกนิไป ซึ่งสอดคลอง

กับการศกึษาของ สถาพร จํารัสพงษ (2552, บทคัดยอ) ไดศกึษาองคประกอบการพัฒนา

วชิาชีพครูในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดใหญ ในเขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล  

ผลการศกึษาพบวา โครงสรางการบริหารโรงเรยีน บรบิทของโรงเรยีน ภาวะผูนําผูบรหิาร

และภาระงาน ลวนเปนองคประกอบที่สําคัญในการพัฒนาวชิาชีพครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษาขนาดใหญในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

 จากที่กลาวมาขางตนจึงสรุปไดวา ปจจัยดานการบรหิารเปนปจจัยสําคัญที่

สงผลตอลักษณะภายในองคการ ผลการปฏบิัตงิานของครู และเปนปจจัยจูงใจในการ

ทํางานของครูดวยเชนกัน  ซึ่งสามารถอธบิายความสัมพันธไดดวยภาพประกอบ 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5  ปจจัยดานการบรหิารที่สงผลตอปจจัยดานตางๆ 
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 3. ปจจัยดานการจูงใจ 

     ปจจัยดานการจูงใจ คอื ปจจัยที่สงเสรมิกระตุนใหครูมคีวามรักในอาชีพ 

ทุมเทและเสยีสละทํางานในหนาที่ครู ทัง้งานดานการสอนและงานในภารกิจอื่นๆ เพื่อให

เกดิความสําเร็จในงานตามเปาหมายและวัตถุประสงคของโรงเรยีนที่กําหนดไว แรงจูงใจ 

(Motivation) ในความหมายทางจติวิทยาหมายถงึ สภาวะของบุคคลที่ถูกกระตุนใหแสดง

พฤตกิรรม ไปยังจุดหมายปลายทาง แรงจูงใจในการทํางาน จงึเปนปจจัยใหบุคคลพยายาม

ทํางานใหเจรญิกาวหนา เฮอรเบริต จี ฮคิส (Herbert G. Hicks) กลาววา แรงจูงใจเปนผล

ของความแตกตาง ระหวางความตองการ หรอืความอยากได (Aspiration) กับความสําเร็จ 

(Achievement) คอื Motivation = Aspiration – Achievement  อธบิายไดวา ถาความ

ตองการหรอืความอยากได มมีากกวาความสําเร็จ จะบอกเราไดวาเปนการจูงใจหรือ

แรงจูงใจเปนบวก หมายถงึวา เราสามารถจูงใจบุคคลใหกระทํากจิกรรมได หากวา

ความสําเร็จของเขา ยังไมเทากับความอยากได และแรงจูงใจมคีาเปนศูนย เมื่อเขาประสบ

ความสําเร็จในการทําสิ่งนัน้แลว แตในความเปนจริงบางกรณ ีบุคคลนัน้ประสบความ 

สําเร็จตามความตองการ (ความอยากได) ตามที่ตัง้ใจไวในครัง้แรกก็จริง แรงจูงใจของเขา

กลับไมลดลงเทากับศูนย เนื่องจากเขาขยับความตองการอยากไดสูงขึ้นไปไดอกีและ 

ความสําเร็จจะเปน สิ่งที่วิ่งตามความตองการไปเรื่อยๆ จะเห็นไดวาแรงจูงใจ ยังมีอยู 

ตราบเทาที่ความสําเร็จหรอืความพงึพอใจยังไมเทากับความตองการอยากได ดร.ดักลาส  

แมคเกรเกอร (อางถงึใน วรพจน สุทธสิยั, 2536, หนา 54) ศาสตราจารยสาขาการบรหิาร

อุตสาหกรรม แหง เอ็ม.ไอ.ท.ี ไดกลาววา  "แรงจูงใจคือ แนวโนมแหงการพัฒนา

ความสามารถที่จะรับผิดชอบงาน เปนคุณสมบัตทิี่มอียูในตัวตนของมนุษยทุกคน" และจาก

ขอเขยีนของเขาเมื่อป 1960 เขาไดกลาววา "เปนความรับผิดชอบของผูบรหิาร ที่ตองสราง

โอกาสในการพัฒนาตนเอง และการกาวหนาในหนาที่การงานใหแกผูใตบังคับบัญชาของ

ตน"  ในขณะที่ McClelland (1953, pp.110-111) ไดใหคํานยิามไววา แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์คอื

ความปรารถนาที่จะทําสิ่งหนึ่งสิ่งใดใหสําเร็จลุลวงไปดวยด ี แขงขันกันดวยมาตรฐานอันดี

เยี่ยมหรอืทําใหดกีวาบุคคลอื่นที่เกี่ยวของ พยายามเอาชนะอุปสรรคตางๆ มคีวามสบายใจ

เมื่อประสบความสําเร็จ มคีวามวติกกังวลเมื่อประสบความลมเหลว ซึ่งสอดคลองกับ  

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยตุโต) (2547, หนา 20-68) ไดกลาวไววาจุดสําคัญทีจ่ะใหชีวติมี

ความสุขอยูที่วาจะตองจัดการกับงานหรอืปฏบิัตงิานใหถูกตอง ใหมคีวามสุขในขณะที่

ทํางาน  งานที่ตองการอยางแทจรงิที่ไดผลสมบูรณตองมคีวามหมายในสองสวนคือ   
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1) ตัวงานที่จะตองทําใหเกดิผลสําเร็จที่เปนจุดมุงหมายของงาน คอื ใหไดผลงานอยางด ี  

และ 2) จติใจที่ทํางานนัน้เปนจติใจที่มคีวามสุข หมายความวา เวลาทํางานนัน้คนที่ทําก็มี

ความสุขดวย ถาไดทัง้ 2 อยางนี้ก็เรยีกวาไดผลสมบูรณ  ซึ่งทัง้หมดนี้ตองมวีธิกีาร คือ  

อยูที่ใจ การจูงใจ การทําใจ วางใจที่ถูกตองมีหลักใจ ถาทํางานดวยใจที่มสีุขงานก็ยอมจะ

ไดผลด ีงานเปนสวนใหญของชีวติทําใหงานเปนตัวที่ทําใหเกดิความสุขแลวเวลาสวนใหญ

ของชีวติก็จะมคีวามสุขและยิ่งไปกวานัน้ คอื การทาํงานไดรับผลตอบแทนจากการทํางาน  

ก็ไดความสุขอกีเปนความสุขซอนอกีช้ันหนึ่งก็เลยสุขไปหมด สุขสองช้ันสุขตลอดเวลา  

ซึ่งสอดคลองกับการศกึษาของ อําพร อัศวโรจนกุลชัย (2553, หนา 199) ไดศกึษา

ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยกับประสทิธภิาพการปฏบิัตงิานของครูโรงเรยีนเอกชน

สอนภาษาจีน พบวา ปจจัยดานแรงจูงใจ มอีทิธพิลทางตรงตอประสทิธภิาพการปฏิบัตงิาน

ของครูและมอีทิธพิลทางออมตอประสทิธภิาพการปฏบิัตขิองครูโดยผานทางการแสวงหา

สารสนเทศ และผลการปฏิบัตงิานของครูไดรับอทิธพิลรวมสูงสุดจากตัวแปรความรูของครู 

รองลงมาคอื ตัวแปรดานแรงจูงใจ โดยมคีาอทิธพิลเทากับ 0.34 และยังสอดคลองกับผล

การศกึษาของ สุรสทิธิ์  เพริศพริ้ง (2555, หนา 68) ไดศกึษาเรื่องปจจัยจูงใจใน 

การทํางานและขวัญกําลังใจในการปฏบิตังิานของครูโรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาศกึษาเอกชน จังหวัดระยอง ผลการศกึษาพบวา  

ปจจัยจูงใจในการทํางานนัน้จะสงผลตอการปฏบิัตงิานของครูโรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชน 

ไดแก ปจจัยดานความสําเร็จของงาน ดานความเสมอภาคในหนวยงาน ดานการบังคับ

บัญชา ดานลักษณะของงาน ดานความพึงพอใจในงาน ดานความกาวหนา ดานความ

รับผิดชอบ ดานการยอมรับนับถอื ดานความสัมพันธระหวางเพื่อนรวมงาน ดานความ

ม่ันคงในการทํางานและดานความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชา   

 จากที่กลาวมาขางตนจึงสรุปไดวา ปจจัยดานการจูงใจเปนปจจัยทีส่งผลตอการ

ปฏบิัตงิานของครูโดยตรง และยังสงผลตอความเปนครูมอือาชีพดวย ซึ่งสามารถอธบิาย

ความสัมพันธไดดวยภาพประกอบ 6 
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ภาพประกอบ 6 ปจจัยดานการจูงใจที่สงผลตอปจจัยดานตางๆ 

 

 4. ปจจัยดานลักษณะองคการ  

     ฟบเนอร และเชอรวูด (Pfiffner and Sherwood, 1965) นยิามวา องคการ

เปนกระบวนการที่มแีบบแผนซึ่งประกอบไปดวยบุคคลจํานวนมากเกนิกวาที่จะมาพบกันได

หมด บุคคลเหลานี้ตางก็มาปฏบิัตงิานที่มคีวามซับซอนและมคีวามสัมพันธกันอยางจงใจ

และตางก็มจุีดมุงหมายในผลสําเร็จที่ตัง้หวังไวรวมกัน แคทซและแคน (Katz and Kahn, 

1966, p. 64) และเชสเตอร (Chester, 1970) สรุปวา องคการหมายถงึ หนวยงานทาง

สังคมที่มบีุคคลจํานวนมากมารวมแรงรวมใจประสานกันทํางานหรอืกจิกรรมที่มีความ

ซับซอนอยางมรีะบบ และรวมกันตัดสนิใจแกปญหาเพื่อใหบรรลุทัง้เปาหมายสวนบุคคล

และเปาหมายองคการ ธงชัย สันตวิงษ (2533, หนา 257) กลาววา องคการหมายถงึ 

รูปแบบการทํางานของมนุษยที่มลีักษณะการทํางานเปนกลุมและมกีารประสานงานกัน

ตลอดเวลา ตลอดจนตองมีการกําหนดทิศทาง มกีารจัดระเบยีบวธิทีํางานและการตดิตาม

วัดผลสําเร็จของงานที่ทําอยูเสมอดวยในแงคุณลักษณะขององคการที่ดวีาเปนอยางไร

นัน้ ไมลส (Miles, 1969, p. 378) ไดอธบิายวา องคการที่ดนัีน้ ไมเพยีงแตสามารถอยูรอด

ไดในสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงเทานัน้ หากแตยังคงเปนองคการที่สามารดํารงอยูไดใน

ระยะยาว และมีการพัฒนาอยางตอเนื่องอีกดวย ตามแนวคดิของไมลส (Miles) องคการที่ด ี

จะแสดงออกมาในหลายมติิซึ่งประกอบดวย มติคิวามตองการในงานที่รับผิดชอบ (Task 

Needs) มติคิวามตองการบํารุงรักษาองคการ (Maintenance Needs) และความตองการ

เตบิโตของระบบ (Growth Needs of the System) ซึ่งเปนกรอบแนวคดิที่มององคการใน
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ฐานะที่เปนระบบเปดทางสังคม (Open Social System) สวนคาเมรอน (Camaeron, 1978, 

p. 614) ไดเสนอไววา องคการที่ดสีะทอนถงึสภาพที่องคการมช่ืีอเสยีง มคีุณคา และมี

กระบวนการบรหิารงานภายในที่ราบรื่น ไมมคีวามตงึเครยีด รวมทัง้มคีวามม่ันคง มคีวาม 

สามารถในการปรับตัว มคีวามตระหนักในเอกลักษณของตนเอง และมคีวามสามารถใน

การทดสอบสภาพความเปนจรงิในสังคม และองคการที่ดนัีน้จะบงช้ีถงึความสามารถใน

การบรหิารงานใหบรรลุเปาหมาย ภายใตระบบการบริหารจัดการและการตัดสนิใจที่มี

ขอมูล มกีารสื่อสารที่ด ีมคีวามขัดแยงนอย และองคการเปนระบบเปดที่สมาชิกมสีวนรวม

ในการแสดงความคดิเห็นสูง  มคีวามแตกตางระหวางบุคคลนอย สมาชิกมกีารดูแล

ชวยเหลอืซึ่งกันและกัน ตลอดจนชวยเหลือใหองคการมคีวามม่ันคงอยางดทีี่สุดเทาที่

สามารถเปนไปได   

 เว็กเลย และยุกล (Wexley & Yukl, 1984, p. 384) อธิบายไววา องคการที่ดี

จะตองมคีวามสามารถในการปรับตัว มคีวามยดืหยุน และมีความสามารถในการผลติ  

สวน ฟอรเยอร และเวลล (Foryer & Well, 1971 อางถงึในนภิา แสงรัตน, 2544, หนา  

12-16) ไดใหทัศนะเกี่ยวกับรูปแบบขององคการ 2 ประเภทซึ่งจําแนกตามคุณลักษณะ 

การมสีุขภาพดหีรอืไมดขีององคการ เรยีกวา องคการสุขภาพสมบูรณ และองคการสุขภาพ

ไมสมบูรณ โดยคุณลักษณะขององคการที่มสีุขภาพสมบูรณสรุปไดดังตอไปนี้ 1) สมาชิกใน

องคการ มสีวนในการกําหนดวัตถุประสงคการปฏบิัตงิานขององคการและสามารถใช

ศักยภาพของตนในการปฏบิัตหินาที่เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว รวมทัง้มคีวามรูสกึ

ผูกพัน และเปนสวนหนึ่งขององคการ 2) สมาชิกในองคการ รวมรับผิดชอบตอปญหา หรอื

อุปสรรคที่เกดิขึ้น ทําใหแกไขปญหาไดดขีึ้น โดยมคีวามเช่ือวาปญหาสามารถแกไขไดโดย

การรวมมอืกัน 3) สมาชิกสามารถแกไขปญหาดวยกันอยางเปนกันเองไมมกีารกดีกันฐานะ

ทางสังคมหรอืหนาที่ รับผิดชอบผูบังคับบัญชาเปดโอกาสใหสมาชิกทุกคนมสีวนรวมในการ

แกไขปญหาตางๆ อยางกวางขวาง มกีารทํางานเปนกลุม 4) สมาชิกแสดงความรับผิดชอบ

ตอองคการ ดวยการใหขอมูลขาวสาร ปรมิาณงาน เวลา ทักษะความชํานาญในอาชีพ และ

หลักการพัฒนาการบริหาร ซึ่งเปนปจจัยที่สําคัญในการวนิจิฉัยสั่งการ  ความสัมพันธ

ระหวางเจานายลูกนองเสมอตนเสมอปลายทัง้ตอหนาและลับหลัง 5) มกีารวางแผนการ

ทํางานรวมกันและรับผิดชอบรวมกันเปนหมูคณะ 6) มีการยอมรับนับถอืความคิดของ

ผูบรหิารระดับรองลงมา องคการรูจักเลอืกใชคนเกง และนําความสามารถเหลานั้นมาผนกึ

กําลัง (Synergy) 7) การพจิารณาปญหาใดใดคาํนึงถงึสัมพันธภาพระหวางบุคคลและ 
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ความตองการของบุคคล ซึ่งมสีวนเอื้ออํานวยใหเกดิผลสําเร็จของงาน 8) นําหลักการความ

รวมมอืมาใชอยางเสรทีุกคนรวมแรงรวมใจกันทํางานใหความชวยเหลือซึ่งกันและกัน แมจะ

มกีารแขงขันกันบางระหวางบุคคล 9) เมื่อเกิดวกิฤตทิุกคนรวมกันแกไขสถานการณ

ปญหา 10) เมื่อเกิดความขัดแยง ก็สามารถนําความขัดแยงมาใชใหเกดิประโยชนตอการ

ปฏบิัตงิาน 11) มกีารใหขอมูลขาวสารยอนกลับ ใหความชวยเหลอืซึ่งกันและกัน นํา

คําแนะนําจากผูอื่นมาพจิารณาเพื่อปรับปรุงแกไขปญหา 12) มกีารวพิากษ วจิารณถงึ

ความกาวหนาในการทํางานอยางสมํ่าเสมอ เพื่อเปนการตรวจสอบการปฏบิัติงานของกลุม 

เพื่อเรยีนรูปญหาและรวมกันหาแนวทางแกไข 13) สมาชิกทํางานอยางมสีัมพันธภาพที่ดตีอ

กัน 14) สมาชิกในองคการสมองโลกในแงดมีเีสรีภาพในการทํางานอยางเต็มที่ 15) ผูบรหิาร

มภีาวะความเปนผูนํา มคีวามยดืหยุนตอการปรับตัวไดอยางรวดเร็ว สอดรับกับ

สถานการณ 16) สมาชิกมคีวามไวเนื้อเช่ือใจกัน และแตละคนมคีวามเช่ือมม่ันในตนเอง

ในทางที่ถูกตอง 17) ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงวาเปนเงื่อนไขของการ

เจรญิเตบิโต 18) สมาชิกในองคการ ยดึม่ันหลักการเรยีนรูจากการผิดพลาด 19) รวมกัน

คนหาปญหาและแนวทางแกไขปญหาการขาดประสทิธิภาพในการทํางาน 20) โครงสราง

องคการ ระเบยีบแบบแผน ระเบยีบขอบังคับเพื่อใหเปนแนวทางปฏบิัติชวยปกปองให

องคการเตบิโตได โดยไมเปนอุปสรรคตอการเตบิโตของสมาชิก 21) สมาชิกในองคการมี

ความสํานกึตอสวนรวมมคีวามคดิสรางสรรคเพื่อพัฒนาองคการ 22) องคการมลีักษณะ

พลวัตปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับสถานการณตางๆ 23) สมาชิกในองคการรวมกัน

เผชิญปญหาในสภาพการณที่องคการเกดิภาวะวกิฤต 

 จากที่กลาวมาจะเห็นไดวา ลักษณะองคการที่ดนีั้นจะสงผลใหสมาชิกใน

องคการอยากมสีวนรวมในการทํางาน  มบีรรยากาศในการทํางานที่ด ีคนทํางานมขีวัญ

กําลังใจ ผูบรหิารเปดกวางตอการบรหิารแบบมสีวนรวม คนในองคการทํางานอยางมี

ความสุข  สามารถทํางานไดอยางเต็มสมรรถนะ  สมาชิกมคีวามกาวหนาในหนาที่การงาน 

และมีผลผลิตขององคการสูง  จึงสรุปไดวา ปจจัยดานลักษณะองคการสงผลตอปจจัยดาน

การทํางานและความเปนมืออาชีพของสมาชิกในองคการดวย ซึ่งสามารถอธบิาย

ความสัมพนัธไดดวยภาพประกอบ 7 
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ภาพประกอบ 7 รูปแบบสมมตฐิานการวจัิยของปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมืออาชีพ 

 

 จากภาพประกอบ 7 ผูวิจัยไดทําการสรางรูปแบบเชิงสมมตฐิานการวจัิยขึ้น 

จากการสังเคราะหเอกสาร แนวคดิ และทฤษฎทีี่เกี่ยวของ ซึ่งสามารถอธบิายไดวา ปจจัยที่

สงผลตอความเปนครูมืออาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ประกอบดวยปจจัย 5 ดาน 

ไดแก 1) ปจจัยสวนบุคคลของครู ซึ่งเปนตัวแปรแฝงภายนอกที่มอีทิธพิลทางตรงตอความ

เปนครูมอือาชีพ และมอีทิธิพลทางออมโดยสงผานตัวแปรแฝงภายใน 3 ตัว คอื ปจจัยดาน

การบรหิาร ปจจัยดานการจูงใจ และ ปจจัยดานการทํางาน 2) ปจจัยดานการบริหาร เปน

ตัวแปรแฝงภายในที่มอีิทธพิลทางตรงตอความเปนครูมืออาชีพ และมอีทิธพิลทางออมโดย

สงผานตัวแปรแฝงภายในอีก 3 ตัว คอื ปจจัยดานการจูงใจ ปจจัยดานลักษณะองคการ 

และปจจัยดานการทํางาน 3) ปจจัยดานการจูงใจ เปนตัวแฝงภายในที่มอีทิธพิลทางตรงตอ

ความเปนครูมอือาชีพ และมอีทิธพิลทางออมโดยสงผานตัวแปรแฝงภายใน ปจจัยดานการ

ทํางาน 4) ปจจัยดานลักษณะองคการเปนตัวแฝงภายในที่มอีิทธพิลทางตรงตอความเปนครู

มอือาชีพ และมอีทิธพิลทางออมโดยสงผานตัวแปรแฝงใน ปจจัยดานการทํางาน และ  

5) ปจจัยดานการทํางาน ซึ่งเปนตัวแปรแฝงภายในที่มเีฉพาะอทิธพิลทางตรงตอความเปน

ครูมืออาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน โดยตัวแปรแฝงทัง้ 5 นี้ ผูวิจัยจะไดทําการ

สังเคราะหหาองคประกอบยอยซึ่งเปนตัวแปรสังเกตได และทําการตรวจสอบรูปแบบกับ

ขอมูลเชิงประจักษตอไป 
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การสังเคราะหองคประกอบของปจจัยสวนบุคคลของคร ู

 

 การทีบุ่คคลจะแสดงพฤตกิรรมใดๆ จะตองมคีวามตั้งใจหรอืเจตนาใชเปนระบบ

เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จจากการตัดสนิใจกระทําพฤตกิรรมของตน ความตัง้ใจหรอืเจตนาของ

มนุษยขึ้นกับตัวกําหนด 2 ประการ (Ajzen and Fishbein, 1980 อางถงึใน สุวรรณา จันทร

ประเสรฐิ, 2538, หนา 32) คอื 1) ปจจัยสวนบุคคล ไดแก เจตคตติอพฤตกิรรมหรือการ

ประเมนิทางบวกและทางลบของบุคคลตอการกระทํา 2) ปจจัยทางสังคม ไดแก  

การคลอยตามกลุมอางองิ (ความคาดหวงัทางสังคม) สวนตัวแปรภายนอกอื่นๆ เชน  

ตัวแปรทางชีวสงัคม ไดแก เพศ อายุ การศึกษา สุขภาพ อาชีพ สถานภาพสมรส  

ตําแหนงงาน ศาสนา เจตคตติอบุคคล เจตคติตอสถานที่ ลักษณะบุคลกิภาพจะมีผลตอ

พฤตกิรรมก็เมื่อตัวแปรนัน้มีอทิธพิลตอเจตคตติอพฤตกิรรม มอีทิธพิลตอความคาดหวัง

ทางสังคมหรอืมอีทิธพิลตอน้ําหนักความสัมพันธของตัวแปรทัง้สองนี้ขึ้นอยูกับเจตคติ

พฤตกิรรม 

 สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาติ (2543, หนา 2-13) ไดประเมนิ

ความรู ความเขาใจและพฤตกิรรมการสอนของครูที่สอน ระดับการศกึษาขัน้พื้นฐานจาก

ครูผูสอนทั่วประเทศ ผลของการประเมินพบวา ครูที่จบการศกึษาระดับแตกตางกันและ 

มปีระสบการณในการสอนตางกัน มคีวามรู ความเขาใจ และพฤตกิรรมการสอนของครู

เกี่ยวกับการเรยีนการสอนที่ยดึผูเรยีนเปนสําคัญตางกัน โดยครูที่จบการศกึษาระดับที ่

สูงกวา และมปีระสบการณในการสอนมากกวามคีวามรูความเขาใจ และพฤตกิรรมการ

สอนมากกวากลุมครูที่จบการศกึษาในระดับตํ่ากวา หรือมปีระสบการณในการสอนนอย

กวา ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของ นงลักษณ สุกนวล (2543, หนา 84) ไดศกึษาเรื่อง 

ความ สัมพันธระหวางองคประกอบดานตัวครูกับพฤติกรรมการสอนของครูที่สอนใน

ระดับช้ันมัธยมศกึษา ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานการ

ประถมศกึษาจังหวัดสุพรรณบุร ีผลการศกึษาพบวา องคประกอบดานตัวครูมี

ความสัมพันธทางบวกกบัพฤตกิรรมการสอนของครู และตัวแปรพยากรณพฤตกิรรมการ

สอนของครูมี 5 ตัว ไดแก การศกึษาและประสบการณสอน เจตคตขิองครู ปฏสิัมพันธ

ระหวางครูกับผูบริหารและเพื่อนครู ความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน และสุขภาพกาย

และจิตของครู และยังสอดคลองกับการศึกษาของ สายฝน ทับทมิเทศ (2546, หนา 41)  

ไดศกึษา ปจจัยสวนบุคคลที่สงผลตอความรู ความเขาใจของครู อาจารย ตอการจัดการ
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เรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา จังหวัดจันทบุร ีผลการวจัิย

พบวา  ปจจัยสวนบุคคลที่สงผลตอความรู ความเขาใจของครู อาจารย ตอการจัดการ

เรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ ม ี5 ดาน คอื ระดับการศกึษา ประสบการณใน 

การสอน การไดรับการฝกอบรม การไดรับการนเิทศ และเจตคตติอการจัดการเรยีน 

การสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ สงผลตอความรู ความเขาใจของครู อาจารยตอการ

จัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ ดานการเตรยีมการสอน ดานการดําเนนิการ

สอน และดานการประเมนิผล 
 วไิลลักษณ เขมวงศ (2547, บทคัดยอ) ไดศกึษา ความสัมพันธระหวางปจจัย

สวนบุคคล กับพฤตกิรรมการสอนของครูโรงเรยีนตํารวจตระเวณชายแดนภาคใต 

การศกึษานี้มีจุดมุงหมายเพื่อศกึษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับพฤตกิรรม

การสอนของครูโรงเรยีนตํารวจตระเวนชายแดนภาคใต และเพื่อสรางสมการพยากรณ

พฤตกิรรมการสอนของครูดวยตัวแปรปจจัยสวนบุคคล คอื 1) วุฒกิารศกึษา  

2) ประสบการณของครู 3) บุคลกิลักษณะของครู 4) เจตคตทิี่มอีาชีพครู 5) ความสัมพันธ

ระหวางครูกับนักเรยีน 6) เจตคตขิองครูมตีอนักเรยีน 7) แรงจูงใจในการปฏบิัตงิาน  

8) ปฏสิัมพันธระหวางครูกับผูบรหิารและเพื่อนรวมงาน และ 9) สุขภาพของครู ผลการวจัิย

พบวา ปจจัยสวนบุคคลที่สามารถรวมกันพยากรณพฤตกิรรมการสอนของครูไดทางสถติทิี่

ระดับ .05 มี 5 ดาน จาก 9 ดาน มนีัยสําคัญ ตามลําดับดังนี้ 1) ปฏสิัมพันธระหวางครูกับ

ผูบรหิารและเพื่อนรวมงาน 2) สุขภาพของครู 3) ความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน  

4) ประสบการณการสอนของครู และ 5) เจตคตทิี่มตีออาชีพครู ซึ่งสอดคลองกับ

การศกึษาของ เกษม บุตรดี (2548, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่องปจจัยเชิงสาเหตุที่มอีิทธพิล

ตอประสทิธภิาพการสอนของครูคณติศาสตร โรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดกรมสามัญศกึษา 

จังหวัดสกลนคร ผลการศกึษาพบวา ปจจัยเชิงสาเหตุที่มอีทิธพิลตอประสทิธภิาพการสอน

ของครู มี 8 ตัวแปร ดังนี้ ตัวแปรที่มอีทิธพิลทางตรงตอประสทิธผิลการสอนของครู ไดแก 

เจตคตติอวชิาที่สอน ความรูความสามารถทางวิชาการ การใชสื่อการเรยีนการสอน และ

บรรยากาศในหองเรยีน  สวนตัวแปรที่มอีทิธพิลทัง้ทางตรงและทางออมตอประสทิธภิาพ

การสอนของครู ไดแก บุคลิกภาพของครู เจตคตติอวชิาชีพครู และปจจัยที่มอีทิธพิล

ทางออมเพยีงอยางเดยีว ไดแก ผลการเรยีน และประสบการณสอน โดยตัวแปรทั้งหมด

สามารถอธบิายความแปรปรวนของประสทิธภิาพการสอนของครูได รอยละ 63.5 และยัง
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สอดคลองกับ กาญจนา ตรีรัตน (2549, หนา 82) ไดศึกษา ปจจัยสวนบุคคลที่มผีลตอ

แรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของบุคลากรสายสนับสนุนมหาวทิยาลัยราชภัฏรําไพพรรณ ี 

ผลการศกึษาพบวา แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของบุคลากรสายสนับสนุนมหาวทิยาลัย 

ราชภัฏรําไพพรรณ ีมปีจจัยจูงใจและปจจัยค้ําจุนโดยรวมอยูในระดับปานกลาง ซึ่งปจจัย

ดานเพศแตกตางกัน อายุแตกตางกัน  ระดับการศกึษาแตกตางกัน ตําแหนงงานแตกตาง

กัน และประสบการณแตกตางกัน จะมแีรงจูงใจในการปฏบิัตงิานเกี่ยวกับปจจัยจูงใจและ

ปจจัยค้ําจุนแตกตางกัน   

 นเิลาะ แวอุเซ็ง (2551, หนา 41) ไดศกึษาปจจัยที่สงผลตอประสทิธภิาพ 

การสอนของครูในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

เพื่อศกึษาความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอประสทิธภิาพการสอนของครูกับ

ประสทิธภิาพภาพการสอนของครู และคนหาตัวแปรพยากรณประสทิธภิาพการสอนของ

ครู กลุมตัวอยางเปนครูสอนสามัญจํานวน 800 คน ในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 

ผลการศกึษาพบวา ปจจัยสวนบุคคลของครูที่สงผลตอประสทิธภิาพการสอนประกอบดวย 

สภาพเศรษฐกจิของครู ความสัมพันธระหวางครูกับนักเรยีน สุขภาพจติครู เจตคติตอวชิาที่

สอน ความสามารถทางวชิาการ บุคลกิภาพของครู เจตคตติอวชิาชีพครู ตําแหนงในงาน

และประสบการณสอน  ซึ่งสอดคลองกับการศกึษาของ พรพรรณ แสงไชย (2550, หนา 

31) ไดศกึษาถงึปจจัยที่สงผลตอการลาออกของครูโรงเรยีนอนุบาลเอกชน ในเขตพื้นที่

การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่สงผลตอการคงอยูและ 

การลาออกของครูโรงเรยีนอนุบาลเอกชนในเขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3 

ประกอบดวย ปจจัยดานบุคคล ปจจัยดานองคการ ปจจัยดานการปฏบิัตงิาน และปจจัย

ดานการตอบแทน ซึ่งปจจัยดานบุคคลที่สงผลตอการลาออกของครูโรงเรยีนอนุบาลเอกชน 

ไดแก ดาน เพศ อายุ สถานภาพสมรส วุฒกิารศกึษา อายุงาน ประสบการณสอน ปญหา

สุขภาพ ตําแหนงงาน และสภาพครอบครัว 

 สเตยีร (Steers, 1997, p. 96) ไดศกึษาปจจัยเบื้องตนที่สงผลตอความผูกพันตอ

องคการ พบวา ปจจัยที่สงผลตอความผูกพันขององคการมอีงคประกอบที่สําคัญ 3 

ประการ คอื 1) คุณลกัษณะสวนบุคคล ไดแก ระดับการศกึษา อายุ สุขภาพ ประสบการณ

ในการทํางาน หนาที่ที่ไดรับมอบหมาย สถานภาพครอบครัว อัตราเงนิเดอืน 2) ลักษณะ

ของงานที่ทํา ไดแก งานที่มีความสัมพันธกับผูอื่น การมสีวนรวมในการบรหิารงานที่มี

ความสําคัญ งานที่มโีอกาสกาวหนา และผลตอบแทนในลักษณะตางๆ และ  
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3) ประสบการณที่ไดรับในการปฏบิัตงิานในองคการ ไดแก ความรูสกึวาตนมคีวามสําคัญ

ตอองคการ ความนาเช่ือถอืและพึ่งพาไดขององคการ เจตคตติองานและตอองคการ  

ความคาดหวังที่จะไดรับการตอบสนองจากองคการ และความรูสกึอื่นๆ ของพนักงานที่มี

ตอองคการ ซึ่งสอดคลองกับการศกึษาของ เชลดอน (Sheldon, 1999, pp. 143-150) ได

ศกึษาองคประกอบที่มคีวามสัมพันธกับความผูกพันตอองคการพบวา องคประกอบที่มี

ความสัมพนัธและสงผลตอความผูกพันตอองคการของบุคลากรในองคการ ประกอบดวย

องคประกอบดาน เพศ ตําแหนงงาน ระดับการศกึษา รวมถงึประสบการณของผูปฏบิัตงิาน 

ไดแก ระยะเวลาที่ใชในการศกึษาเพื่อประกอบอาชีพ ความผูกพันกับเพื่อนรวมงาน และ

การพัฒนาประสบการณและความสนใจในอาชีพที่ทํา 

 จากที่กลาวมาขางตน ผูวจัิยไดทําการสังเคราะหปจจัยสวนบุคคลของครู ที่

สงผลตอความเปนครูมืออาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนไดดังตาราง 3 

 

ตาราง 3 การสังเคราะหองคประกอบของปจจัยสวนบุคคลของครู 
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รวม 

1 ประสบการณทํางาน  / / / / / / / / / / 10 

2 เจตคตติอวชิาชีพ   / / / /  /  / / 7 

3 คุณวุฒกิารศกึษา  / / / / / / / / / /  10 

4 เพศ  /      /  /  / 4 

5 อายุ /      /  /  / 4 

6 ตําแหนงงาน /      / / / / / 6 

7 สุขภาพกายและจติ  /   / /   / / /  6 

8 ความผูกพันกับเพื่อนรวมงาน           / 1 

9 สถานภาพครอบครัว /        / /  3 
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ตาราง 3 (ตอ)   
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รวม 

10 อัตราเงนิเดือน            /  1 

11 ความสําคัญตอองคการ          /  1 

12 ความคาดหวังจากองคการ          /  1 

13 สภาพเศรษฐกจิของครู          /    1 

14 บุคลกิภาพของครู  /    / /  /    4 

15 ความสามารถใชสื่อการสอน       /      1 

16 ความสัมพนัธระหวางบุคคล    /   /      2 

17 แรงจูงใจในการปฏบิัตงิาน      /      1 

18 การไดรับการฝกอบรม     /        1 

19 การไดรับการนเิทศ    /        1 

 

 จากตาราง 3 การสังเคราะหองคประกอบของปจจัยสวนบุคคลของครู สามารถ

จําแนกไดเปน 19 ดาน ผูวิจัยไดทําการเลอืกองคประกอบโดยพจิารณาจากองคประกอบที่

นักวชิาการใหความเห็นสอดคลองกัน ตัง้แตรอยละ 50 ขึ้นไป (6 คะแนนขึ้นไป) ซึ่งพบวาม ี

5 องคประกอบ ไดแก ประสบการณทํางาน เจตคตติอวชิาชีพ คุณวุฒกิารศกึษา ตําแหนง

งาน และสุขภาพกายและจิต ซึ่งทัง้ 5 องคประกอบนี้สามารถอธบิายโมเดลการวัดไดดัง

ภาพประกอบ 8 
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ภาพประกอบ 8  โมเดลการวัดของปจจัยสวนบุคคลของครู 

 

 จากภาพประกอบ 8 สามารถอธิบายไดวา ตัวแปรดานปจจัยสวนบุคคลากร

ของครูที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ประกอบดวยตัวแปร

สังเกตได 5 ตัวแปร ไดแก ประสบการณทํางาน เจตคตติอวชิาชีพ คุณวุฒกิารศกึษา 

ตําแหนงงาน  และสุขภาพกายและจติของครู ซึ่งแตละตัวแปรสังเกตไดสามารถอธบิาย

ความสําคัญได ดังนี้ 

 1. ประสบการณทํางาน หมายถงึ ความจัดเจนที่เกดิจากการกระทําหรอืไดพบ

เห็นมาและประสบการณก็เปนสิ่งที่มคีุณคาในการเรยีนรูทุกๆ ดาน ประสบการณที่มผีลตอ

การสรางสรรคมีอยู 2 ลักษณะ คอื ประสบการณตรง เปนประสบการณที่ไดปะทะหรอื

สัมผัสดวยตัวเองไดพบเอง กระทําเอง ไดยนิไดฟงเอง และประสบการณทางออม  

เปนประสบการณที่ไดรับการถายทอดหรอืรับรูมาอกีทอดหนึ่ง ซึ่ง เปรมชัย สโรบล  

(2550, หนา 8) ไดใหความหมายวา ประสบการณทํางาน หมายถงึ ความชํานาญในงานที่

ผูปฏบิัตไิดผานการทํางานมาอยางหลากหลายและดวยระยะเวลาอันสมควรตอ 

การปฏบิัตงิานในดานนัน้ๆ สวน นเิลาะ แวอุเซ็ง (2551, หนา 9) ใหความหมายวา 

ประสบการณทํางาน หมายถงึ ครูไดผานการทํางานมาเปนระยะเวลาอันนานพอสมควร 

และไดสะสมความรูความเขาใจจากสภาพการทํางานในสถานศกึษาตางๆ เพื่อนํามาใชใน

การปฏบิัตงิานในตําแหนงปจจุบัน 

 

 

ปจจัยสวน

บุคคลของครู 

เจตคติตอวชิาชีพ 

คุณวุฒกิารศึกษา 

ตําแหนงงาน 

สุขภาพกายและจติ 

ประสบการณทํางาน 
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 จากที่กลาวมาจึงสรุปไดวา ประสบการณทํางาน หมายถงึ ระยะเวลา 

การทํางานของครูที่ปฏบิัตหินาที่ดานงานอาชีพ และงานดานการสอน ซึ่งกอใหเกดิความ

ชํานาญงานและเช่ียวชาญในงาน สามารถถายทอดผานการสอนไดอยางเขาใจและถูกตอง 

ซึ่งสอดคลองกบั ผลการศกึษาของ ดลฤดี เกตุรุง (2555, บทคัดยอ) ไดศกึษาความ 

สัมพันธเชิงสาเหตุระหวางแรงจูงใจในการทํางานกับความ ผูกพันองคการของครูในโรงเรียน

เอกชน สังกัดสํานักบรหิารงานคณะกรรมการสงเสรมิการศกึษาเอกชน ผลการศกึษาพบวา 

องคประกอบดานประสบการณการทํางาน สงผลตอความผูกพันตอโรงเรยีนของครู ครูที่

ผานประสบการณทํางานในโรงเรยีนมานานจะมคีวามผูกพันตอโรงเรยีนสูงกวาครูที่มี

ประสบการณทํางานนอยกวา และสงผลตอประสทิธผิลของโรงเรยีนที่ดกีวาและยัง

สอดคลองกับ นงลักษณ  สุกนวล. (2543, หนา 145) ไดศกึษาความสัมพันธระหวาง

องคประกอบดานตัวครูกับพฤตกิรรมการสอนในระดับช้ันมัธยมศกึษา ในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวัดสุพรรณบุร ีผลการศึกษา

พบวา ปจจัยดานตัวครู ดานประสบการณทํางานมผีลตอพฤตกิรรมการสอนของครูใน

ระดับช้ันมัธยมศกึษา ครูที่มีประสบการณทํางานสูงจะมีพฤตกิรรมการสอนที่ดกีวาและเพิ่ม

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนใหสูงขึ้นได 

 2. เจตคตติอวิชาชีพ คอืความรักและศรัทธาตออาชีพที่ตนยดึถอืปฏบิัตใิน 
การทํามาหาเลี้ยงชีพ วาเปนอาชีพที่รัก มเีกยีรต ิมคีวามภาคภูมใิจและมคีวามสุขใน 
การประกอบอาชีพนัน้ ซึ่งโรกสี (Rokeach, 1970, p.10) ไดใหความหมาย เจตคต ิหมายถงึ

การผสมผสานหรอืจัดระเบยีบของความเช่ือที่มตีอสิ่งหนึ่งสิ่งใดหรอืสถานการณหนึ่ง

สถานการณใด ผลรวมของความเช่ือนี้จะเปนตัวกําหนดแนวทางของบุคคลในการที่จะมี

ปฎกิรยิาตอบสนองในลักษณะที่ชอบหรือไมชอบ ซึ่งสอดคลองกับ สงวนศรี วรัิชชัย (2527, 

หนา 61) ไดใหความหมายเจตคติ คอืสภาพความคดิ ความเขาใจและความรูสกึเชิงประเมนิ

ที่มตีอสิ่งตางๆ (วัตถุ สถานการณ ความคดิ ผูคน ฯลฯ) ซึ่งทําใหบุคคลมแีนวโนมที่จะแสดง

พฤตกิรรมตอสิ่งนั้น ในลักษณะเฉพาะตัวตามทศิทางของทัศนคตทิี่มอียู สวนเซเรนสัน 

(Serenson, 1964) ไดกลาววา เจตคติตอวชิาชีพของครูนับเปนปจจัยหนึ่งที่สําคัญยิ่งเพราะ

คุณภาพของการสอนจะเปนไปในรูปใดนัน้ ความสําคัญสวนใหญขึ้นอยูกับเจตคติตออาชีพ

ของผูสอน และเจตคติของผูสอนยอมมผีลตอการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของเด็กดวย 
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 จากที่กลาวมาจึงสรุปไดวา เจตคตติอวชิาชีพ หมายถงึ ครูอาชีวศกึษาเอกชน  
มคีวามพงึพอใจตอวิชาชีพครู และปรารถนาจะเปนสมาชิกที่ดขีององคกรวิชาชีพครู   
การแสดงออกดวยความช่ืนชมและเช่ือม่ันในอาชีพครูดวยตระหนักวาอาชีพนี้เปนอาชีพที่มี

เกยีรต ิมคีวามสําคัญและจําเปนตอสังคม ครูพงึปฏบิัติงานดวยความเต็มใจและภูมิใจ  
รวมทัง้ปกปองเกรยีตภูิมขิองอาชีพครู เขารวมกจิกรรมและสนับสนุนองคกรวชิาชีพครู  

ซึ่งสอดคลองกบัผลการศกึษาของ กาญจนา บุญภักดิ์ (2544, บทคัดยอ) ไดศกึษา ปจจัยที่

เกี่ยวของกับการคงอยูของครูโรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชน ประเภทวิชาบรหิารธุรกจิใน

กรุงเทพมหานคร ผลการวจัิยพบวา ครูโรงเรยีนเอกชนมรีะดับเจตคติตอวชิาชีพครูแตกตาง

กันตามคุณวุฒกิารศกึษา และประสบการณการทํางาน ครูที่มเีจตคตติอวชิาชีพครูสูงจะ

สงผลใหอัตราการคงอยูเปนครูในโรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชนสูงดวย  สวนครูที่มเีจตคตติอ

วชิาชีพครูต่ํา จะมอีัตราการออกจากงานสูงและประสทิธภิาพการทํางานต่ํา และ 

ยังสอดคลองกับผลการศกึษาของ ชยาธศิ  กัญหา (2544, หนา 118) ไดศกึษา คุณลักษณะ

ที่พงึประสงคของครูมอือาชีพในทัศนะของผูบรหิารสถานศกึษาและคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระแกว ผลการศกึษา

พบวา ผูบรหิารสถานศกึษาและคณะกรรมการสถานศึกษามคีวามเห็นไมแตกตางกันใน

ดานเจตคติตอวชิาชีพของครูในสังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวัดสระแกว วาครูที่มี

เจตคตติอวชิาชีพสูงจะมีผลการปฏบิัตงิานที่ดกีวาและมีการอุทศิตนใหแกโรงเรยีนที่

มากกวาครูที่มเีจตคตติอวิชาชีพที่ตํ่ากวา  

 3. คุณวุฒกิารศกึษา คําวา คุณวุฒิ ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน 

พ.ศ. 2542 (2542, หนา 253) ไดใหความหมายของ คุณวุฒิ วาหมายถงึความรูความ 

สามารถของบุคคล ระดับการศกึษา ความดี ความสามารถที่เหมาะสมแกตําแหนงหนาที ่ 

หากพจิารณาในดานการบริหารงานบุคคล ตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติระเบยีบ  

ขาราชการพลเรอืน พ.ศ. 2535 คุณวุฒิ คือ คุณสมบัติประการหนึ่งของบุคคลที่จะไดรับ

การแตงตัง้ใหดํารงตําแหนงในราชการ กลาวคอื บุคคลใดจะไดรับแตงตัง้ใหดํารงตําแหนง 

ขาราชการพลเรอืนสามัญนั้น ประการแรกบุคคลนัน้จะตองมีคุณวุฒเิฉพาะสําหรับตําแหนง 

ของตําแหนงนัน้ๆ และเปนคุณวุฒทิี่ ก.พ. รับรอง สวนคําวา คุณวุฒกิารศกึษา หมายถงึ 

ระดับการศกึษา ประเภทและหลกัสูตรการศกึษาที่บุคคลผานการศกึษาในองคการทาง

การศกึษาจนสําเร็จการศึกษา เชน โรงเรยีน วทิยาลัย มหาวทิยาลัย อันที่เปนที่ยอมรับและ

ถูกจัดตัง้ขึ้นอยางถูกตองตามกฎหมาย    
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 จึงกลาวไดวา คุณวุฒกิารศึกษา หมายถงึ ครูอาชีวศกึษาเอกชนเปนผูสําเร็จ

การศกึษาตรงตามระดับและประเภทสาขาวิชาที่กําหนดไวในขอกําหนดการเปนครูใน

สถาบันอาชีวศึกษาเอกชน มคีวามรูความสามารถ และเช่ียวชาญในงานตรงตามคุณวุฒทิี่

บัญญัตไิว  ซึ่งสอดคลองกับผลการศกึษาของ นงลักษณ  สุกนวล (2543, หนา 85) ได 

ศกึษาความสัมพันธระหวางองคประกอบดานตัวครูกับพฤตกิรรมการสอนในระดับช้ัน

มัธยมศกึษา ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสํานักงานการประถมศกึษา

จังหวัดสุพรรณบุรี ผลการศึกษาพบวา ครูที่มวีุฒกิารศึกษาตางกันจะมพีฤตกิรรมการสอน

นักเรยีนในระดับช้ันมัธยมศึกษาแตกตางกัน  ครูที่มวีุฒิการศกึษาทางครู จะมปีระสบการณ

การสอนดกีวาและมคีวามรับผิดชอบดานการสอนดกีวาครูที่ไมผานการเรยีนในวิชาชีพครู 

เชน ครูสอนดนตรี ครูสอนคอมพวิเตอร และยังสอดคลองกับ ธรีะ รุญเจรญิ (2550, หนา 

53) ไดใหความเห็นวา ครูมืออาชีพตองเปนผูที่สําเร็จการศกึษาหรอืผานการศกึษาทางดาน

วชิาครู และมคีุณวุฒวิิชาชีพครูที่ตองไดรับการรับรองจากหนวยงานที่เกี่ยวของซึ่งตองผาน

การทดสอบและประเมนิผลหรอืเปนผูที่มใีบอนุญาตใหประกอบวชิาชีพครูซึ่งเปนสิ่งบงบอก

ใหทราบถงึคุณภาพของตัวครูวาเปนผูมคีวามรูความสามารถทางการสอนและใหความรูแก

ผูเรยีนได 

 4. ตําแหนงงาน คอื กลุมหนาที่ความรับผิดชอบอันสัมพันธและคลายคลึง

กัน ซึ่งจะมอบหมายใหบุคคลหนึ่งปฏบิัตงิานไดอยางมปีระสทิธภิาพ จากคําจํากดัความ

นี้  ยอมจะเห็นไดวา ตําแหนงประกอบดวยองคประกอบ 2 ประการคอื 1) หนาที่ความ

รับผิดชอบที่สัมพันธและคลายคลงึกัน เพื่อจะไดมอบหมายใหบุคคลหนึ่งปฏบิัตไิด  

2) คุณวุฒขิองผูดํารงตําแหนง เพื่อจะไดบรรจุบุคคลใหเหมาะสมกับหนาที่ความ

รับผิดชอบ เพื่อการปฏบิัตงิานจะไดบรรลุวัตถุประสงคอยางมปีระสทิธภิาพ ตามหลักของ

การจําแนกตําแหนงตามหนาที่และความรับผิดชอบ นอกจากนี้ตําแหนงยังมคีวามสําคัญ

นอกเหนอืจากหนาที่ความรับผิดชอบและอัตราเงนิเดอืนอกี กลาวคอื มคีวามสําคัญในแง

ของสังคม เพราะตําแหนงเปนบอเกดิของอํานาจหนาที่ บารมแีละสถานภาพทางสังคม

ดังนั้นในการกําหนดและจําแนกอัตราตําแหนงจงึควรจะไดศกึษาพจิารณาถงึปจจัย

แวดลอมตางๆ ที่อาจมีผลกระทบตอตําแหนงตางๆ เหลานัน้ดวย  

(ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน, 2547, หนา 76) ซึ่ง วิโรจน สารรัตนะ (2542) ไดอธบิายวา 

ตําแหนงคอืกลุมงานหรอืหนาที่ความรับผิดชอบอันสัมพันธคลายคลงึกัน ซึ่งเพยีงพอจะ
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มอบหมายใหกับบุคคลไดปฏบิัตงิานไดอยางมปีระสทิธภิาพ ซึ่งช่ือตําแหนงเปนการกํากับ

แตงตัง้ไวเพื่อประโยชนในการบรหิารงานบุคคล 

 จากที่กลาวมาจึงสรุปไดวา ตําแหนงงาน หมายถงึ ตําแหนงที่ถูกกําหนดขึ้นใน

สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนเพื่อใหบุคลากรของสถาบันไดปฏบิัตหินาที่ตรงตามงานที่ได

มอบหมายไวให เชน ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ ผูชวยผูอํานวยการ ครูผูสอน 

เจาหนาที่ และนักการภารโรง เปนตน ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ กาญจนา  

ตรรัีตน (2549, บทคัดยอ) ไดศกึษาปจจัยสวนบุคคลที่มีผลตอแรงจูงใจในการปฏบิัตงิาน

ของบุคลากรสายสนับสนุน มหาวทิยาลัยราชภัฏรําไพพรรณ ีผลการศกึษาพบวา ปจจัย

สวนบุคคลดานตําแหนงของบุคลากรมผีลตอแรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของบุคลากร

แตกตางกัน โดยบุคลากรที่มตํีาแหนงงานสูงจะมแีรงจูงในการปฏบิัตงิานสูงกวาและ 

มผีลการปฏบิัติงานที่ดกีวา และยังสอดคลองกับ พรพรรณ แสงไชย (2550, บทคัดยอ)  

ไดศกึษาปจจัยที่สงผลตอการลาออกของครูโรงเรยีนอนุบาลเอกชนใน เขตพื้นที่การศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 3 ผลการศกึษาพบวา ตําแหนงงานมผีลตอการลาออกของครู

โรงเรยีนอนุบาลเอกชน โดยเฉพาะครูที่ไมไดรับการบรรจุใหเปนครูตามระเบยีบการบรรจุ

แตงตัง้ครูโรงเรยีนเอกชนจะมคีวามผูกพันตอโรงเรยีนต่ําและมอีัตราการลาออกไปประกอบ

อาชีพอื่นสูง 
 5. สุขภาพกายและจิต เปนสิ่งสําคัญและจําเปนสําหรับทุกชีวติ การที่จะ

ดํารงชีวติอยูอยางปกตกิ็คอื การทําใหรางกายแข็งแรง สมบูรณ จิตใจมคีวามสุข  

ความพอใจ ความสมหวังทั้งตนเองและผูอื่น ผูที่มสีุขภาพกายและสุขภาพจติที่ดี จะปฏบิัติ

หนาที่ประจําวันไมวาเปนการเรยีนหรอืการทํางานเปนไปดวยด ีสุขภาพกาย หมายถงึ 

สภาวะของรางกายที่มคีวามสมบูรณ แข็งแรง เจรญิเติบโตอยางปกต ิระบบตางๆ ของ

รางกายสามารถทํางานไดเปนปกตแิละมปีระสทิธภิาพ รางกายมคีวามตานทานโรคไดด ี

ปราศจากโรคภัยไขเจ็บและความทุพพลภาพ สวน สุขภาพจติ หมายถงึ สภาวะของจิตใจที่

มคีวามสดช่ืน แจมใส สามารถควบคุมอารมณใหม่ันคงเปนปกต ิสามารถปรับตัวใหเขากับ

การเปลี่ยนแปลงของสังคมและสิ่งแวดลอมตางๆไดด ีสามารถเผชิญกับปญหาตางๆไดเปน

อยางด ีและปราศจากความขัดแยงหรอืความสับสน ภายในจติใจ (กันยา สุวรรณ, 2551, 

หนา 56) 
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 จากที่กลาวมาจึงสรุปไดวา สุขภาพกายและจิต หมายถึง ครูอาชีวศกึษาเอกชน

มคีวามแข็งแรงดานรางกาย สตปิญญา ไมมโีรคภัยอันเปนอุปสรรคตอการประกอบอาชีพ 

และมีจิตใจที่ด ีเอื้อเฟอ มเีมตตาตอศิษย มคีวามรักและยดึม่ันแนวแนในการปฏบิัติหนาที่

การสอนเพื่อคุณภาพของผูเรยีนเปนสําคัญ ซึ่งสอดคลองกับ พรรณราย ทรัพยะประภา 

(2548, หนา 51) ไดกลาววา บุคคลทีจ่ะทํางานไดประสบผลสําเร็จในหนาที่การงาน และ

ลดปญหาความผิดพลาดในงานไดนัน้ ตองเปนบุคคลที่มสีุขภาพรางกายที่ด ีแข็งแรง และ

ไมมคีวามบกพรองดานรางกายที่เปนอุปสรรคตอการทํางาน และตองเปนผูที่มสีุขภาพจติ 

ที่ด ีราเรงิแจมใสและมใีจที่จะทํางานนั้นใหแลวเสร็จ จึงจะสงผลตอประสทิธภิาพของงาน 

และยังสอดคลองกับการศกึษาของ พรศริ ิเทยีนอุดม (2546, บทคัดยอ) ไดศกึษาปจจัย

สงเสริมคุณภาพชีวติการทํางานของครูตนแบบ ผลการศกึษาพบวา ครูตนแบบจะเปนผูที่มี

สุขภาพรางกายแข็งแรงและพรอมจะอุทิศตนเสยีสละตอการปฏบิัตหินาที่ในโรงเรยีนอยาง

มุงม่ันตั้งใจและไมยอทอ และเปนผูมสีุขภาพจิตใจที่ดี เขมแข็งและปราศจากอคติตอภารกจิ

การทํางานทั้งดานการสอนและงานอื่นๆ ในโรงเรียน 

 

การสังเคราะหองคประกอบของปจจัยดานการบรหิาร 

 

 การบรหิารสถานศกึษาเปนกระบวนการขบัเคลื่อนที่สําคัญในการจัดการศกึษา

โดยอาศัยทรัพยากรทัง้หมดในสถานศกึษาเพื่อจัดการนําไปสูเปาหมายของสถานศึกษาที่

กําหนดไว กูด (Good, 1975, p.14) ใหความหมายการบรหิารการศกึษาไว 2 นัย คอื  

1) เปนการจัดการควบคุมดูแล และอํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนให

ดําเนนิไปตามนโยบายและเปาหมายที่วางไว และ 2) เปนการจัดการควบคุมและอํานวย

ความสะดวกในการดําเนินกจิการของโรงเรยีนทุกแหงเพราะกจิกรรมทัง้หมดเปน

องคประกอบที่จะชวยใหการบริหารการศกึษาบรรลุวัตถุประสงคการสอนเพื่อพัฒนา

ผูเรยีน การบรหิารภายในโรงเรยีนจึงเปนความรับผิดชอบตอการพัฒนาผูเรยีน ดังที่  

ธรีะ รุญเจรญิ (2550, หนา 35) ไดกลาววา การจัดการศกึษามคีวามจําเปนตองอาศัย

ผูบรหิารการศกึษา และผูบรหิารสถานศกึษามอือาชีพจึงจะทําใหการบรหิารและการจัด

การศกึษาประสบความสําเร็จและเปนไปตามแนวทางที่พงึประสงค ซึ่งสอดคลองกับ 

วโิรจน สารรัตนะ (2542, หนา 12) กลาววาการบริหารสถานศกึษาเปนการบริหารการจัด

การศกึษาแนวใหมที่มุงใหสังคมทุกสวนมสีวนรวมและรับผิดชอบการจัดการศกึษาตอเนื่อง
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ตลอดชีวติ โดยมเีครอืขายแหลงการเรยีนรูจากการกระจายอํานาจใหสถานศกึษามี 

ความคลองตัว และการตัดสนิใจดําเนนิงานในขอบเขตที่รับผิดชอบโดยใหประชาชน 

องคการตางๆ มสีวนรวมในการจัดการศกึษาไดอยางเหมาะสม 

 เปรมชัย สโรบล (2550, หนา 143-145) ไดศกึษาถงึปจจัยการบรหิารที่มี

อทิธพิลตอคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนนายรอยพระจุลจอมเกลา ผลการศกึษาพบวา

ปจจัยการบรหิารที่มอีทิธพิลตอคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา

ประกอบดวย ปจจัยดานบุคลากร ปจจัยดานกระบวนการบรหิาร ปจจัยดานวัสดุอุปกรณ 

ปจจัยดานงบประมาณ และปจจัยดานเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยปจจัยทัง้ 5 ตัว มีอทิธพิล

ทัง้ทางตรงและทางออมตอคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนนายรอยพระจุลจอมเกลา ซึ่ง

สามารถอธบิายไดวา ปจจัยดานบุคลากรไดแก ภาวะผูนําผูบริหาร และความรวมมอืของ

เพื่อนครู ปจจัยดานกระบวนการ ไดแก รูปแบบวธิกีารบรหิารโรงเรียนและการจัดการเรยีน

การสอน  ปจจัยดานวัสดุอุปกรณ ไดแก ความพรอมดานสื่อ อุปกรณการเรยีน และ

เครื่องมอืในการทํางาน ปจจัยดานงบประมาณ ไดแก เงินที่ใชจายในการจัดกจิกรรมการ

เรยีนการสอน การจัดซื้อจัดจางและคาตอบแทนตางๆ และปจจัยดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ ไดแก ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศในการจัดการและการจัดการเรียนการสอน 

เครื่องคอมพวิเตอร ระบบอินเตอรเน็ต และโปรแกรมคอมพวิเตอร ที่ใชในการปฏบิัตงิาน

และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคลองกบัแนวคิดของ สมาน รังสโิยกฤษณ (2541, 

หนา 83-85) ไดอธบิายไววา ปจจัยการบรหิารคอืทรัพยากรบรหิาร (Administrative 

Research) ที่สําคัญม ี4 ประการคอื คน (Men) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และ

การจัดการ (Management) หรอืเรยีกโดยยอวา 4 M’s แตในปจจุบันองคการตางๆ ม ี

การขยายตัวจึงไดนําเทคโนโลยใีหมเขามาชวยในการบรหิารจัดการเพื่อเพิ่มประสทิธภิาพ

การทํางานและเพิ่มผลผลติ อกีทัง้ยังชวยอํานวยความสะดวกและเพิ่มความรวดเร็วใน 

การทํางาน ทรัพยากรบรหิารจึงเพิ่มขึ้นอกี 3 M’s คอื การตลาด (Marketing) ขวัญกําลังใจ 

(Moral) บุคลากร และเครื่องจักรที่ทันสมัยตางๆ (Machine) อกีทัง้ยังสอดคลองกับแนวคดิ

ของ อธปิตย คลี่สุนทร (2557) ที่ไดใหแนวคดิวา ปจจัยสําคัญที่ทําใหการบริหารงานสําเร็จ

ไดโดยงายตองประกอบดวยปจจัยตางๆ คือ คน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ และการจัดการ 

แตปจจุบันปจจัยสําคัญที่จะสงผลใหสามารถทํางานสําเร็จไดดยีิ่งขึ้นไดขึ้นอกี 2 ปจจัย คอื 

ขอมูลขาวสารและเทคโนโลย ีซึ่งหมายถงึการประยุกตนําเอาวทิยาศาสตรมาใชใหเกดิ

ประโยชนในทางปฏบิัติ 
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 เฮอรเบริท (Herbert, 1947, p.23) ไดอธบิายไววา ปจจัยทางการบรหิารที่จะทํา

ใหองคการไปสูความสําเร็จของงานตามวัตถุประสงคขององคการไดอยางแทจรงินั้น  

มอีงคประกอบที่สาํคัญอยู 7 ประการ (7M’s) คอื บุคลากร (Men) เงิน (Money)  

การบรหิารทั่วไป (Management) การบรกิารลูกคา (Marketing) คุณธรรม (Moral)  

ขอมูลขาวสาร (Message) และการวัดผล (Measurement) ซึ่งสอดคลองกบั ธนะศักดิ ์ 

พรหมจันทร (2550, หนา 23 ) ไดศกึษาความสัมพันธระหวางปจจัยการบรหิารกับ

ประสทิธผิลของการจัดการศกึษาโรงเรยีนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

สงิหบุร ีโดยนําแนวคดิของ สเตยีร (Steers, 1991, pp.20-22) มาเปนแนวทางในการศกึษา 

ผลการศกึษาพบวา ปจจัยการบรหิารโรงเรยีนประกอบดวย 1) ทุนหรอืงบประมาณ  

2) ทรัพยากรบุคคล 3) กฎหมายและระเบยีบ 4) การสนับสนุนของชุมชน 5) บคุคลและ

กลุมในโรงเรยีน 6) งานและเทคโนโลย ี7) การจัดองคการ 8) การบรหิารจัดการ  

9) ภาวะผูนํา 10) การตดิตอสื่อสาร 11) การตัดสินใจ 12) อํานาจการเมอืงในโรงเรียน  

13) ความขัดแยง และ14) บรรยาการและสภาพโรงเรยีน และยังสอดคลองกับ สวุมิล 

วองวานิช (2543, หนา 63-64) ไดประมวลขอมูลที่สงผลตอความสําเร็จในการประเมนิ

คุณภาพภายในวา ปจจัยทางการบรหิารที่มอีทิธพิลตอความสําเร็จของการเมนิคุณภาพ

ภายในขึ้นอยูกับ 1) ภาวะผูนําผูบรหิาร 2) ความสําเร็จของบุคลากรภายในแตละฝาย  

3) การรวมกันทํางานเปนทีม 4) ทรัพยากรที่ใชในการดําเนนิงาน เชน วัสดุ เครื่องมือ และ 

งบประมาณ และ 5) เวลาที่เหมาะสมตอการดําเนินการ 

 สัลมาน สะบูดงิ (2551, บทคัดยอ) ไดศกึษาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอ 

การดําเนนิการประกันคุณภาพภายในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาระยอง เขต 1 เพื่อคนหาปจจัยการบรหิารที่มคีวามสัมพันธกับ 

การดําเนนิงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรยีนและสงผลตอการปฏบิัตงิานของครูใน

โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม ผลการศกึษาพบวา ปจจัยการบรหิารของโรงเรียน

ประกอบดวย พฤตกิรรมการบรหิารของผูบริหาร การจูงใจ การมสีวนรวม การตดิตอ 

สื่อสาร การทํางานเปนทมี ทรัพยากรเพื่อการเรยีนการสอน โครงสรางองคการ เทคโนโลย ี

ซึ่งมกีารดําเนินการอยูในระดับปานกลาง สวนดานภาวะผูนํามกีารดําเนินการอยูใน 

ระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับการศกึษาของ สุนยี ทองหอ (2548, หนา 32-33) ไดสรุป 

ปจจัยการบรหิารที่สงผลตอการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาออกเปน 2 

กลุมปจจัย ไดแก 1) กลุมปจจัยภายใน ประกอบดวย ปจจัยดายบุคลากร เชน  
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ความเพยีงพอและคุณลักษณะของบุคลากร ปจจัยดานงบประมาณ เชน ความเพยีงพอ 

จุดเนนในการจัดสรรงบประมาณและแหลงที่มาของงบประมาณ ปจจัยดานวัสดุและ

อุปกรณ เชน ความเหมาะสมและความเพยีงพอ ปจจัยดานสภาพทางกายภาพ เชน

ลักษณะทางกายภาพ ของโรงเรยีน สภาพที่เอื้อตอการเรยีนรู ปจจัยดานโครงสราง

องคการ เชน ลักษณะโครงสรางองคการ บทบาทอํานาจและหนาที่ และระบบการ

ตดิตอสื่อสารภายในองคการ ปจจัยดานวัฒนธรรมองคการ เชน แบบแผนการดําเนินชีวติ 

การปฏบิัตงิาน คานยิม ความคดิ ความเช่ือของบุคลากรในองคการ และบรรยากาศและ

ความสัมพนัธของบุคลากร ปจจัยดานภาวะผูนํา เชน บทบาทภาวะผูนํา และพฤตกิรรม

ภาวะผูนํา ปจจัยดานเทคโนโลย ีเชน การใชเทคโนโลยคีอมพวิเตอรในการจัดทําระบบ

สารสนเทศ การนําเทคโนโลยมีาใชในการจัดการเรยีนการสอน และการพัฒนาวธิกีารสอน

หรอืเทคนคิการสอนใหมๆ  2) กลุมปจจัยภายนอก มปีจจัยยอย ดังนี้  ปจจัยดานสังคม เชน 

สภาพสังคมของชุมชน คานิยม และทัศนคตขิองชุมชนตอการมสีวนรวมในการจัด

การศกึษา ความพรอมของชุมชนในการเขามามสีวนรวมในการจัดการศึกษาและลักษณะ

ของรูปแบบในการมสีวนรวมและการสนับสนุนของชุมชน ปจจัยดานเศรษฐกจิ เชน  

สภาพเศรษฐกจิของชุมชนและงบประมาณสนับสนุนจากรัฐ และปจจัยดานการเมอืง เชน 

กฎหมายและพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาติ 

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ (2543, หนา 56) ไดสรุป

องคประกอบและคุณลักษณะของสถานศกึษาที่ประสบความสําเร็จในการประเมินตนเองไว 

7 ประการ ซึ่งประกอบดวย 1) ผูบรหิารสถานศกึษาเปนผูนําที่เขมแข็ง มวีสิยัทัศนและ

เรยีนรูพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา 2) ครูหัวหนาทมี มกีารบรหิารจัดการและดําเนินการ

อยางมุงม่ันและเขาใจในงาน 3) แผนปฏบิัตกิารของโรงเรยีนมคีวามชัดเจนและครอบคลุม 

4) ครูและบุคลากรมคีวามตั้งใจจรงิที่จะปฏบิัตงิานในหนาที่ของตนอยางเต็มความสามารถ 

5) การตดิตอสื่อสารที่ดแีละมคีวามสัมพันธอันดีระหวางสถานศกึษา ผูปกครอง และชุมชน 

6) มแีผนพัฒนาที่สอดคลองกับหลักสูตรและชุมชน และ 7) มกีารบรหิารจัดการดาน

การเงนิและปจจัยที่เกี่ยวของอยางคุมคาและเกดิประสิทธภิาพ ซึ่งสอดคลองกับแนวคดิของ 

ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001 อางถงึใน ชาญวุฒ ิเจมิจํารูญ, 2548, หนา 30) 

กลาววา สถานศกึษาทีป่ระสบความสาํเร็จจากการดําเนนิงานจะใชตัวบงช้ีความสําเร็จ ซึ่ง

ประกอบดวยปจจัยเชิงระบบ 3 ประการคือ 1) ปจจัยนําเขา (Input) ไดแก สภาพแวดลอม

สถานศกึษา บุคลากร ทรัพยากรการศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษา วัสดุอุปกรณ 
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เทคโนโลยแีละวธิกีาร และสื่อการเรยีนการสอน 2) กระบวนการ (Transformation 

Processes) ไดแก โครงสรางองคการ การบริหารและการจัดการ  

การปรับเปลี่ยนกระบวนการทํางานใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอม การสรางความสัมพันธ

กับชุมชนและผูมสีวนไดเสยี  รูจักใหการยอมรับและการสรางแรงจูงใจในการปฏบิัตงิาน 

และการจัดการเรียนการสอนใหมปีระสทิธภิาพ และ 3) ผลผลติ (Output) ไดแก  

การจัดการเรยีนการสอนที่มุงใหผูเรยีนประสบผลสําเร็จทางการเรยีน  

 จากที่กลาวมาขางตน ผูวจัิยไดสังเคราะหปจจัยดานการบรหิารสถานศกึษาได

ดงัตาราง 4 
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ตาราง 4  การสังเคราะหองคประกอบของปจจัยดานการบรหิาร 
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รวม 

1 ภาวะผูนาํ / / / / / / / / / / 10 

2 บุคลากร  / / / / / /  / / / 9 

3 งบประมาณ / / / / / /  / /  8 

4 เทคโนโลยสีารสนเทศ /   / / / / / / / 8 

5 ครุภัณฑการศกึษา /  / /  / / /  / 7 

6 การบริหารการศกึษา  /    / / / / / / 7 

7 การตดิตอสื่อสารในองคการ  /  / /  /  /  5 

8 การทํางานเปนทมี  / / / /  /    5 

9 สภาพแวดลอมสถานศกึษา    / /     / 3 

10 ความสัมพนัธกับชุมชน  /  / /     / 4 

11 โครงสรางองคการ    / /  /  / / 5 

12 การจัดการเรียนที่เนนผูเรียน /     /   / / 4 

13 การสรางแรงจูงใจ /      /   / 3 

14 แผนงานสถานศกึษา  /         1 

15 ทรัพยากรอื่นๆ          / 1 

16 บทบาทอํานาจและหนาที่     / /      2 

17 วัฒนธรรมองคการ    /       1 

18 การมสีวนรวมในองคการ        /    1 

19 การบริหารเวลา    /        1 

20 การประเมนิผล         /  1 

21 กฎหมายและระเบยีบ       /    /  2 
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 จากตารางการสังเคราะหองคประกอบของปจจัยดานการบรหิาร ซึ่งสามารถ

จําแนกไดเปน 21 ดาน ผูวจัิยไดทาํการเลอืกองคประกอบโดยพจิารณาจากองคประกอบที่

นักวชิาการใหความเห็นสอดคลองกัน ตัง้แตรอยละ 50 ขึ้นไป (5 คะแนนขึ้นไป) ซึ่งพบวาม ี

9 องคประกอบ ไดแก ภาวะผูนํา บุคลากร ดานงบประมาณ เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ครุภัณฑการศกึษา การบริหารการศกึษา การตดิตอสื่อสารในองคการ การทํางานเปนทมี 

และโครงสรางองคการ  ซึ่งทั้ง 9 องคประกอบนี้ ผูวิจัยไดหลอมรวมองคประกอบที่มี

ความสัมพันธกันเปนองคประกอบสําหรับโมเดลการวัด ได 6 องคประกอบ ไดแก ดาน

ภาวะผูนํา ดานบุคลากรและทมีงาน ดานงบประมาณ ดานเทคโนโลยแีละครุภัณฑ ดาน

โครงสรางและการบรหิาร  และดานการติดตอสื่อสารในองคการ ซึ่งองคประกอบทัง้ 6 

ดานสามารถอธบิายโมเดลการวัดไดดังภาพประกอบ 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9  โมเดลการวัดของปจจัยดานการบริหาร 

 

 จากภาพประกอบ 9 สามารถอธบิายไดวา ตัวแปรปจจัยดานการบริหารสถาบัน

อาชีวศกึษาเอกชน มตัีวแปรสังเกตได 6 ตัวแปร ไดแก ภาวะผูนํา บุคลากรและทมีงาน 

ดานงบประมาณ ดานเทคโนโลยแีละครุภัณฑ ดานโครงสรางและการบรหิาร และดานการ

ตดิตอสื่อสารในองคการ  ซึ่งแตละตัวแปรสามารถอธบิายความสําคัญไดดังนี้ 

 

ปจจัยดาน

การบรหิาร 

บุคลากรและทีมงาน 

งบประมาณ 

เทคโนโลยีและครุภัณฑ 

โครงสรางและการบริหาร 

ภาวะผูนํา 

การติดตอสื่อสารในองคการ มห
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 1. ดานภาวะผูนํา ภาวะผูนําเปนเรื่องของศลิปะของการใชอทิธพิลหรอื

กระบวนการใชอทิธพิลตอบุคคลอื่น เพื่อใหเขามคีวามเต็มใจ และกระตอืรอืรนใน 

การปฏบิัตงิานจนประสบความสําเร็จตามจุดมุงหมายของกลุม (Koontz and Weihrich, 

1988, p. 437) ซึ่ง พยอม วงศสารศร ี(2534, หนา 196) กลาวไววา ภาวะผูนําเปน

กระบวนการที่บุคคลหนึ่ง (ผูนํา) ใชอทิธพิลและอํานาจของตนกระตุนช้ีนําใหบุคคลอื่น  

(ผูตาม) มคีวามกระตอืรือรน เต็มใจทําในสิ่งที่เขาตองการ โดยมเีปาหมายขององคการเปน

จุดหมายปลายทาง 

 จากที่กลาวมาจึงสรุปไดวา ภาวะผูนํา หมายถงึ ผูบรหิารสถาบันอาชีวศกึษา

เอกชน ไดใชทักษะความสามารถของตนจูงใจใหครูปฏิบัตหินาที่ดวยความตัง้ใจและเต็มใจ  

เพื่อใหเกดิประสทิธผิลที่ดตีอสถาบันการศกึษาและสงผลที่ดตีอคุณภาพผูเรยีนเปนสําคัญ 

ซึ่งสอดคลองกบัการศกึษาของ วนดิา  ประดษิฐ (2554, บทคัดยอ) ไดศกึษา ปจจัยที่มี

ความสัมพันธกับแรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของครูและบุคลากรทางการศกึษาในวิทยาลัย

เกษตรและเทคโนโลยลีพบุร ีผลการศกึษาพบวา ภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรยีนเปนปจจัย

จูงใจที่สําคัญที่ชวยสงเสรมิและสนับสนุนใหบุคลากรและครูในวทิยาลัยเกษตรและ

เทคโนโลยลีพบุร ีมคีวามตัง้ใจในการปฏบิัตงิานสูงขึ้นและมผีลการปฏบิัตงิานดขีึ้น และเมื่อ

พจิารณาเปรยีบเทยีบดานปจจัยสวนบคุคลของครูและบคุลากรแลวพบวาไมมคีวาม

แตกตางกัน และยังสอดคลองกับผลการศกึษาของ ปราณ ี จันทราราชัย (2550, หนา 

153) ที่ไดศกึษา รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของความเปนครูมอือาชีพ ในสถานศกึษา

ขัน้พื้นฐาน ผลการศกึษาพบวา ปจจัยภายในสถานศกึษา ดานภาวะผูนําของผูบรหิาร

โรงเรยีนสงผลตอประสทิธภิาพการปฏบิัตงิานของครูและมอีทิธพิลทางตรงเชิงบวกตอ

ความสามารถในการพัฒนาตนของครูเพื่อกาวเขาสูความเปนครูมอือาชีพได โดยผูบรหิารที่

มภีาวะผูนําและใหการสงเสรมิและสนับสนุนครูในการพัฒนาตนเองอยูเสมอจะสงผลใหครู

มกีารพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

 2. บุคลากรและทมีงาน เปนเรื่องที่เกี่ยวของกับคนทุกคนที่อยูในองคการ  

อาจอยูในฐานะผูบริหารองคการ หัวหนาแผนก ผูปฏบิัตงิาน หรอืผูสนับสนุน ทัง้นี้ตองเปน

สมาชิกขององคการและมกีารปฏบิัตงิานรวมกันเพื่อวัตถุประสงคขององคการดวยความ

เต็มใจชวยเหลอืหรอืการรวมมอืเฉพาะงาน เปนตน (ศิริพร  พูลรักษ, 2551, หนา 9)  

ซึ่งสอดคลองกบั สมาน รังสโิยกฤษฎ (2541, หนา 125) ไดใหความหมายวา ทมีงานคอื 
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การรวมบุคลากรที่มีความสามารถหลายดานที่แตกตางกัน เพื่อการกระทําภารกจิของ

องคการอยางหนึ่งอยางใดโดยเฉพาะใหเกิดความสําเร็จตามพันธกจิและเปาหมายของ

องคการ 

 จากที่กลาวมาจึงสรุปไดวา ดานบุคลากร หมายถงึ สถาบันอาชีวศกึษาเอกชน

ไดมกีารจัดหาบุคลากรที่เพียงพอตอการจัดการศกึษา ทัง้บุคคลทีป่ฏบิัตหินาที่บรหิาร

สถานศกึษา ครูที่ปฏบิัตกิารสอน และบุคคลฝายสนับสนุนอื่นๆ ซึ่งสอดคลองกับผล

การศกึษาของ ธนะศักดิ์  พรหมจันทร (2550, บทคัดยอ) ไดศึกษา ความสัมพันธระหวาง

ปจจัยการบรหิารกับประสทิธผิล ของการจัดการศกึษาโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาสิงหบุร ีผลการศกึษาพบวา ปจจัยดานครูและบุคลากรในโรงเรียนเปน

ปจจัยสําคัญตอการบรหิารจัดการศกึษาในโรงเรยีน ซึ่งครูที่มจํีานวนที่เพยีงพอและ 

มคีุณภาพจะชวยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเรยีนใหสูงขึ้นได อกีทัง้ยังชวยใน

กระบวนการดานการบริหารโรงเรยีนใหเกดิประสทิธผิลไดเชน ดานงานธุรการ งานประกัน

คุณภาพภายใน และงานชุมชน เปนตน และยังสอดคลองกบั เปรมชัย สโรบล (2550, หนา 

215) ไดศกึษาปจจัยการบริหารที่มอีทิธพิลตอคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนนายรอย 

พระจุลจอมเกลา ผลการศึกษาพบวา ปจจัยการบรหิารดานอาจารยผูสอนและบุคลากร

เปนปจจัยที่กอใหเกดิประสทิธภิาพการทํางานเปนทมีในโรงเรยีนนายรอยพระจุลจอมเกลา  

ซึ่งการทํางานเปนทมีจะชวยยกระดับคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน

โรงเรยีนนายรอยพระจุลจอมเกลาไดสูงขึ้น และคุณภาพการศึกษาของโรงเรยีนนายรอย

พระจุลจอมเกลาเปนผลมาจากปจจัยหลายดาน เชน ดานภาวะผูนํา ดานบุคลากรของ

โรงเรยีน ดานเทคโนโลยสีารสนเทศ และดานทมีงานทางวชิาการ 

 3. งบประมาณ เปนเรื่องของ เงิน ที่ไดรับการจัดสรรเขาสูกระบวนการบรหิาร

ในองคการเพื่อใหเกดิความเหมาะสมเพยีงพอตอการบริหารกจิการใหคงอยูและประสบ

ผลสําเร็จไดตามเปาหมายและวัตถุประสงคขององคการ ซึ่งอาจจําแนกไดเปน เงินดานการ

ลงทุนและพัฒนา เงนิเพื่อการหมุนเวยีนและดําเนนิกจิกรรมตางๆ ขององคการ และเงนิ

ออมเพื่อเสรมิความม่ันคงในองคการ (เสนาะ ตเิยาว, 2544, หนา 26) ซึ่งสอดคลองกับ 

อธปิตย  คลี่สุนทร (2557, Online) ไดอธบิายวา งบประมาณจําแนกไดเปน 2 ลักษณะ คอื 

งบประมาณรายรับ และงบประมาณรายจาย ซึ่งผูบรหิารองคตองรูจักวางแผนงบประมาณ

ดานรายจายใหสัมพันธและครอบคลุมกับงบประมาณดานรายรับ จงึจะทําใหองคการ

ประสบผลสําเร็จดานการเงิน และมศัีกยภาพทางการแขงขันมากขึ้น 
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 จากที่กลาวมาจงึสรุปไดวา งบประมาณ หมายถงึ สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนได

จัดสรรงบประมาณที่เพยีงพอตอการจัดการศกึษา เพื่อใหเกดิคุณภาพทัง้ดานการ

บรหิารงานและดานการจัดการเรยีนการสอนที่มีคุณภาพ ซึ่งสอดคลองกบั ผลการศกึษา

ของ อําพร  อัศวโรจนกุลชัย (2553, หนา 158) ไดศกึษาความสัมพนัธเชิงสาเหตุของปจจัย

กับประสทิธภิาพการปฏิบัติงานของครูโรงเรยีนเอกชนสอนภาษาจนี ผลการศกึษาพบวา 

โรงเรยีนเอกชนตองมกีารบรหิารดานงบประมาณใหเกดิความคุมคา ซึ่งประกอบดวยการ

แสวงหารายไดเขาสูสถานศึกษาและการจัดสรรงบประมาณดานรายจายใหเพยีงพอและ

เหมาะสมตอการจัดการศกึษา ปจจัยดานรายไดและรายจายของสถานศกึษา เปนปจจัยที่

สงผลตอประสทิธภิาพการบรหิารโรงเรยีนและยังสงผลตอประสทิธผิลการปฏบิัติงานของ

ครูในโรงเรยีนและหากงบประมาณที่จัดสรรเพยีงพอจะสงผลตอประสทิธผิลโดยรวมที่

สูงขึ้น และยังสอดคลองกับผลการศกึษาของ อมรวิชช  นาครทรรพ (2547, หนา 136)  

ไดศกึษาสภาพปญหาคาใชจายของสถานศกึษาและผูปกครองภายหลังมกีารจัดสรรเงิน

อุดหนุนรายหัวจากรัฐบาล ผลการศกึษาพบวา ปจจัยดานงบประมาณ รายไดและ

คาใชจายของสถานศกึษาเอกชนไมมคีวามสัมพันธสอดคลองกับสภาพการจัดการศกึษาใน

บรบิทจรงิ ซึ่งสถานศกึษาเอกชนตองรับภาระดานคาใชจายที่สูงขึ้นในขณะที่อัตราการ

อุดหนุนยังต่ํากวาประมาณการรายจายในการจัดการศึกษาของเอกชน และปจจัยดาน

งบประมาณ รายรับของสถานศกึษาเปนปจจัยที่สงผลตอคุณภาพการจัดการศกึษาโดยรวม

และยังสงผลตอกระบวนการพัฒนาผูเรยีนใหมคีุณภาพตามเกณฑได 

 4. เทคโนโลยแีละครุภัณฑ  เปนการประยุกตความรูทางวทิยาศาสตรมาใชใน

ระบบสารสนเทศ ตัง้แตกระบวนการจัดเก็บ ประมวลผล และการเผยแพรสารสนเทศ เพื่อ

ชวยใหไดสารสนเทศที่มปีระสทิธภิาพและรวดเร็วทันตอเหตุการณ โดยการใชเครื่องมือและ

อุปกรณตางๆ เชน เครื่องคอมพวิเตอร เครื่องใชสํานักงาน อุปกรณสื่อสาร รวมทัง้

โปรแกรมสําเร็จรูปตางๆ ที่ใชจัดเก็บขอมูลในลักษณะของฐานขอมูล (อธปิตย  คลี่สุนทร, 

2557, Online) ซึ่งสอดคลองกับ สุวมิล วองวานิช (2543) กลาวในรายงานการวจัิยเรื่อง

การวจัิยและพัฒนาระบบการประเมินผลภายในของสถานศึกษา ไววา เทคโนโลยเีปน

ประโยชนตอการจัดการศกึษาทัง้ในดานกระบวนการบรหิารจัดการ ดานการจัดการเรยีน

การสอน ดานการประเมนิผล และดานการพัฒนาองคการแหงการเรยีนรู ดังนัน้

สถานศกึษาตองรูจักพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศขึ้นใชภายในกจิการของสถานศกึษา 

จัดใหมเีครื่องมอือุปกรณและครุภัณฑดานเทคโนโลยกีารศกึษาที่เพยีงพอทันสมัยตอการ
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บรหิารสถานศกึษาและตอการจัดการเรยีนการสอนเพื่อผลการประเมนิคุณภาพภายในของ

สถานศกึษาที่สูงขึ้น 

 จากที่กลาวมาจงึสรุปไดวา เทคโนโลยแีละครุภัณฑ หมายถงึ สถาบัน

อาชีวศกึษาเอกชน ไดนําระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในการจัดการศกึษา อกีทัง้จัดหา

ครุภัณฑการศกึษา สื่ออุปกรณการเรยีนการสอนที่ทันสมัยและเพยีงพอตอการบรหิารจัด

การศกึษา ซึ่งสอดคลองกับผลการศกึษาของ จรีนันท พันธฉลาด (2552, บทคัดยอ) ได

ศกึษาปจจัยที่สงผลตอประสทิธภิาพการสอนของครูโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

จังหวัดปตตาน ีพบวาปจจัยดานสื่ออุปกรณการเรยีนการสอนและดานเทคโนโลยทีาง

การศกึษาเปนปจจัยที่สงผลตอประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอนของครู เมื่อ

เปรยีบเทยีบตามลักษณะของปจจัยสวนบุคคลของครูพบวาไมมคีวามแตกตางกัน และ 

ยังสอดคลองกับ ชาญวุฒิ เจมิจํารูญ (2548, บทคัดยอ) ไดศกึษาปจจัยที่สงผลตอ

ความสําเร็จในการประเมนิภายนอกของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาสมุทรปราการ ผลการศกึษาพบวาปจจัยดานเทคโนโลย ีและดานสื่ออุปกรณ 

การเรยีนเปนปจจัยสําคัญสําหรับการประเมนิภายนอกของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ซึ่ง

สถานศกึษาตองจัดทําระบบสารสนเทศขอมูลพื้นฐานของสถานศกึษาดวยระบบเทคโนโลยี

ที่ทันสมัย ตรวจสอบและเขาถงึสบืคนไดงาย ซึ่งปจจัยดังกลาวเปนตัวช้ีวัดดานคุณภาพการ

จัดการศกึษาของสถานศกึษาเพื่อผานการประเมนิคุณภาพภายนอกดวย 

 5. โครงสรางและการบริหาร คอืการจัดโครงสรางการบรหิารงานและ 

การจัดรูปแบบการบริหารสถานศกึษาของผูบรหิาร ดวยกลยุทธ วธิกีาร ตามลักษณะของ

แตละสถานศกึษา โดยอาศัยความรวมมือจากครู บุคลากรในสถานศกึษาและผูมสีวน

เกี่ยวของ ซึ่งประกอบดวยองคประกอบหลกั 3 อยาง คือ จุดมุงหมายทางการศกึษา  

การจัดประสบการณการเรียนรูแกผูเรยีน และการประเมนิผลการเรยีน (ธรีะ รุญเจรญิ, 

2550) ซึ่ง ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน (2547) ไดอธบิายวา โครงสรางองคการเปรยีบเสมอืน

แผนผังที่ช้ีทางใหแกบุคลากรในองคการไดมองเห็นภาพรวมของการทํางานในองคการ และ

บุคลากรจะรูถึงบทบาทหนาที่ที่ตนรับผิดชอบ โครงสรางที่ดจีะสงเสรมิใหเกดิประสิทธภิาพ

ทางการบรหิารงานและชวยใหการปฏบิัตงิานภายในองคการรวดเร็ว ชัดเจนและลดความ

ขัดแยงในองคการได  
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 จากที่กลาวมาจึงสรุปไดวา โครงสรางและการบรหิาร หมายถงึ สถาบัน 

อาชีวศกึษาเอกชนไดจัดโครงสรางการบรหิารสถาบันที่ชัดเจนครอบคลุมงานในสถานศกึษา

และจัดใหมรูีปแบบการบรหิารที่เอื้อตอการทํางานของครูและบุคลากรในสถานศกึษา ซึ่ง

ครอบคลุมภาระงานตามโครงสรางการบริหารของสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ซึ่งสอดคลอง

กับผลการศกึษาของ ธนะศักดิ์  พรหมจันทร (2550) ไดศกึษา ความสัมพันธระหวางปจจัย

การบรหิารกับประสทิธผิลของการจัดการศกึษาโรงเรยีนเอกชน ผลการวิจัยพบวา ปจจัย

ดานการบริหารโรงเรยีนเอกชนที่สําคัญประกอบดวย  

ดานภาวะผูนํา ดานงบประมาณ ดานการจัดโครงสรางองคการ และรูปแบบการบรหิาร

จัดการสถานศกึษา ซึ่งทุกปจจัยดังกลาวสงผลตอประสิทธผิลการจัดการศกึษาของ

โรงเรยีนเอกชนอยางมนีัยสําคัญที่ระดับ .05 และยังสอดคลองกับ แนวคดิของ วโิรจน  

สารรัตนะ (2542, หนา 36) ไดอธบิายไววา การบริหารโรงเรยีนใหมคีุณภาพนัน้เริ่มจาก

องคประกอบพื้นฐานคอืการจัดโครงสรางองคการของโรงเรยีนใหมคีวามชัดเจน และ

จัดรูปแบบการบรหิารที่สอดคลองตามโครงสรางนัน้ โดยเตมิปจจัยที่สงเสรมิสนับสนุนใน

รูปแบบดังกลาว เชน งบประมาณ บุคลากร สื่อวัสดุและเครื่องมอืในการจัดการเรียนการ

สอนที่เพยีงพอ โดยใชภาวะผูนําทางการศึกษาที่ตองเลือกรูปแบบทางการบรหิารโรงเรยีนที่

เหมาะสมตอสภาพโรงเรยีนและความพรอมดานทรัพยากรที่มอียูอยางจํากัด 

 6. การตดิตอสื่อสารในองคการ เปนปจจัยหรอืองคประกอบที่สําคัญของการ

บรหิารงานเปนทัง้ปจจัยและทรัพยากรที่จะใชในการบริหารจัดการองคกร ถาหากไมมี 

การสื่อสารก็ไมสามารถที่จะบรหิารองคกรไดอยางมปีระสทิธภิาพ ซึ่งทองใบ  สุดชารี 

(2542, หนา 78) ไดอธบิายไววา การตดิตอสื่อสารในองคการ หมายถงึ การแลกเปลี่ยน

ขอมูลขาวสารและความรูในหมูสมาชิกขององคกรเพื่อใหบรรลุประสทิธภิาพและ

ประสทิธผิลขององคกร การตดิตอสื่อสารขององคกรมีหลายระดับ ไดแก ระดับปจเจก

บุคคล ระดับกลุม และระดับองคกร ดังนั้น องคกรจงึจําเปนตองมกีารสื่อสารดวยเหตุผล

หลายประการ  ซึ่งสอดคลองกับแนวคดิของระววีรรณ  ประกอบผล (2540, หนา 56)  

ไดอธบิายไววา การตดิตอสื่อสารในองคการจะมลีักษณะเปนกระบวนการ (Process)  

อยางหนึ่งซึ่งเปนการผานขอมูล ขาวสารและความเขาใจ เพื่อที่จะใหผูใตบังคับบัญชาหรอื

บุคคลอื่นเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมตามที่ตองการ สวนประกอบสําคัญของกระบวนสื่อสาร

ประกอบดวย ผูสงขอมูลขาวสาร (Sender) ผูรับขอมูลขาวสาร (Receiver) ชองทางการ

สื่อสาร (Communication Channel) และสัญลักษณตางๆ (Symbols) 
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 จากที่กลาวมาจึงสรุปไดวา การตดิตอสื่อสารในองคการ หมายถงึ สถาบัน

อาชีวศกึษาเอกชน มรีะบบการตดิตอสื่อสารที่ทันสมัย สะดวกรวดเร็ว งายและมคีวาม

ชัดเจน ทัง้ทางตรงและทางออม เปนการสื่อสารแบบ 2 ทาง ซึ่งทัง้ผูบรหิารและครูมคีวาม

เขาใจตรงกันและสามารถสื่อสารกันไดอยางเขาใจถูกตอง ซึ่งสอดคลองกับผลแนวคดิของ 

วโิรจน สารรัตนะ (2542, หนา 78) ที่อธบิายไววาการติดตอสื่อสารในองคการที่มคีุณภาพ

จะชวยใหผลการปฏบิัตงิานของบคุลากรในองคการมปีระสทิธภิาพดวย เนื่องจากความถูก

ตองและชัดเจนของขอมูล และแนวทางปฏบิัตทิี่ถูกถายทอดลงสูการปฏบิัตไิดอยางถูกตอง

จะทําใหผูปฏบิัตงิานเขาใจและสามารถปฏบิัตงิานโดยลดขอผิดพลาดตางๆ ที่อาจเกดิขึ้นได 

และยังสอดคลองกับ สมาน รังสโิยกฤษฎ (2541, หนา 46) ไดอธบิายไววา การบริหารงาน

บุคคลใหมปีระสทิธภิาพตองอาศัยปจจัยดานการตดิตอสื่อสาร เพราะการตดิตอสื่อสารใน

องคการเปนเครื่องมอืที่ประสานความเขาใจของบุคคลในองคการ ระหวางผูบังคับบัญชา

และผูใตบังคับบัญชา อกีทัง้มปีระโยชนตอการสั่งงาน ช้ีแนวทาง แนะนํา ใหคําปรกึษาและ

การใหความชวยเหลอืในการปฏบิัตงิานไดอยางทันทวงท ี

 

การสังเคราะหองคประกอบของปจจัยดานการจูงใจ 

 

 การจูงใจ คอื การที่มสีิ่งกระตุนมาทําใหเรามคีวามพยายามในการทํางานให

บรรลตุามเปาหมายที่เราไดวางไว และเปนสิ่งที่ทําใหคนมคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรคใน 

การทํางานใหบรรลุวัตถุประสงค  ซึ่งแตละคนมคีวามแตกตางกันในเรื่องความตองการ 

ความสนใจ ทัศนคต ิคานยิม บุคลกิภาพ ฯลฯ จึงเกดิปญหาวาควรจะจูงใจอยางไรและ 

ดวยรูปแบบใด เพื่อใหคนทํางานใหแกองคการอยางเต็มความสามารถและเกดิความพอใจ

ในงาน รวมทัง้ขวญัและกําลังใจที่ด ีซึ่งเปนสิ่งสําคัญที่ผูบรหิารจะตองรูและเขาใจถึงวธิกีาร

และรูปแบบในการจูงใจบุคลากรในองคการ โลเวลล (Lovell, 1980, p.109) ใหความหมาย

ของการจูงใจวา เปนกระบวนการที่ชักนําโนมนาวใหบุคคลเกดิความมานะพยายามเพื่อที่จะ

สนองตอบความตองการบางประการใหบรรลุผลสําเร็จ สวนไมเคลิ ดอมแจน (Domjan, 

1996, p.199) อธบิายวาการจูงใจเปนภาวะในการเพิ่มพฤตกิรรมการกระทํากจิกรรมของ

บุคคลโดยบุคคลจงใจกระทําพฤตกิรรมนัน้เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตองการ ซึ่งสอดคลอง

กับเสนาะ  ตเิยาว (2543, หนา 208) ไดใหความหมายวา การจูงใจหมายถงึความเต็มใจที่

จะทุมเทความพยายามอยางเต็มทีจ่นงานขององคการบรรลุเปาหมาย โดยมเีงื่อนไขวา 
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การทุมเทนัน้เพื่อสนองความตองการของคนคนนัน้ การระบุวาใหงานขององคการบรรลุ

เปาหมายก็เพราะวาการจูงใจเปนเรื่องของการทํางานใหองคการ หรอือกีความหมายหนึ่ง 

การจูงใจเปนพลังที่กระตุนพฤตกิรรม กําหนดทศิทางของพฤตกิรรมและมลีักษณะเปน

ความมุงม่ันอยางไมลดละไปยังเปาหมายหรอืจูงใจนัน้ 

 จากความหมายที่กลาวมา จงึสรุปไดวา การจูงใจ เปนกระบวนการที่บุคคลถูก

กระตุนจากสิ่งเราโดยการจงใจใหกระทําหรอืใหเกดิความพยายาม เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคที่ตองการ ซึ่งพฤตกิรรมที่เกดิจากการจูงใจนัน้เปนพฤตกิรรมที่ไมใชแค

ตอบสนองสิ่งเราปกตธิรรมดา แตเปนพฤตกิรรมที่มคีวามเขมขน มทีศิทางชัดเจน และมี

เปาหมายวาตองการไปสูจุดใด ซึ่งพฤตกิรรมที่เกดิขึ้นเปนผลสบืเนื่องมาจากแรงผลักดัน 

หรอืแรงกระตุน ทีเ่รยีกวา แรงจูงใจ  

 ลูเนนเบอรก และออนสไตน (Lunenburg & Ornstein, 1996, pp. 93-95)   

ไดกลาวถงึ เฟรเดอรคิ  เฮอรซเบอรก (Frederick Herzberg) วาเปนผูพัฒนาทฤษฎแีรงจูงใจ

ขึ้นมาทฤษฎหีนึ่งที่มรีากฐานมาจากทฤษฎขีอง มาสโลว ที่วาดวยลําดับขัน้ความตองการ

ของมนุษย ทฤษฎขีอง เฮอรซเบอรก นี้เรยีกวา ทฤษฎกีารจูงใจ-ปจจัยค้ําจุน  

(The Motivation Hygiene Theory) หรอืทฤษฎ ี2 ปจจัย (The Two-factor Theory) เปน

ทฤษฎทีีม่ลีักษณะคลายกับทฤษฎขีอง มาสโลว ซึ่งเปนการคนหาปจจัยที่นําไปสูการสราง

แรงจูงใจ กลาวคอื เฮอรซเบอรก ไดมุงใหความสําคัญกับสภาพแวดลอมของการทํางานที่เปน

ปจจัยกระตุนใหคนมทีัศนคตใินทางบวกหรอืลบตอหนาที่การงาน  งานวจัิยช้ินแรกของ  

เฮอรซเบอรก ใชเพื่อพัฒนาทฤษฎนีี้ ไดศกึษากับกลุมตัวอยางที่เปนนักบัญชีและวศิวกร

จํานวน 203 คน จาก 9 บริษัท ในเมอืงพติเบอรก กลุมตัวอยางจะถูกตัง้คําถามใหคดิถงึ

ชวงเวลาที่พวกเขามคีวามรูสกึทีด่กีับหนาที่การงาน หลังจากนัน้จึงใหอธบิายสถานการณที่

นําไปสูความรูสกึเหลานัน้ เฮอรซเบอรก ไดศกึษาเชนนี้อกีครัง้กับกลุมตัวอยางอื่นๆ และ

ผลการวจัิยที่พบก็มคีวามคงที่ ไมวาจะเปนการศึกษากับประชากรกลุมตัวอยางที่ตางกัน  

ผลการวจัิยที่ตอบวามีความรูสกึดตีอหนาที่การงานเปนผลมาจากหนาที่การงานนัน้ๆ เอง 

ไมวาจะเปนตัวงานหรอืปจจัยทางจติวทิยา นอกจากนี้ยังประกอบดวยความ สําเร็จในงาน 

การไดรับการยกยอง ลักษณะของงาน ความรับผิดชอบ  ความกาวหนาและความเปนได

ของความเจรญิกาวหนา ซึ่ง เฮอรซเบอรก ไดนยิามปจจัยเหลานี้วา “ความพงึพอใจในงาน”  

(Job Satisfiers) หรอืการจูงใจ เนื่องจากเปนสิ่งสนองตอบตอความตองการของบุคคลเพื่อ

ความเตบิโต ผลการวิจัยที่ตอบวามคีวามรูสกึที่ไมดตีอหนาที่การงาน ในทางกลับกันเปนเรื่อง
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ที่เกี่ยวของกับสภาพแวดลอมรอบการทํางาน ประกอบดวย นโยบายของบรษิัท การปกครอง

บังคับบัญชา ความสัมพันธระหวางบุคคล สภาพของการทํางาน และเงนิเดอืน ซึ่งเฮอรซ

เบอรก ไดนยิามปจจัยเหลานี้วา “ความไมพึงพอใจในงาน”  (Job Dissatisfies) หรือปจจัย 

ค้ําจุน (Hygiene Factor) เนื่องจากเปนสิ่งที่ปองกันไดและเปนเรื่องของสภาพแวดลอมรอบตัว  

ซึ่งสอดคลองกบั เซลนีกิต และคณะ (Zeleanick & others, 1958, p.40) ไดอธบิายวาปจจัย

จูงใจที่จะทําใหผูปฏบิัติงานปฏบิัตงิานไดดหีรือไมนัน้ เกิดจากการตอบสนองความตองการ

ทัง้ภายในและภายนอก (Internal and External Needs) ซึ่งหากไดรับการตอบสนองแลว

ยอมหมายถงึ การปฏบิัติงานไดอยางมปีระสทิธภิาพ ความตองการภายนอกนัน้ไดแก 

รายไดหรอืคาตอบแทน ความม่ันคงปลอดภัยในการทํางาน สภาพแวดลอมที่เอื้อตอ 

การทํางาน ตําแหนงและหนาที่ตรงตามความสามารถ การไดรับการยอมรับในหมูคณะ  

ความเปนมติรและความรักใครของคนในองคการ และความตองการในศักดิ์ศรขีองตน 

 วันชัย  วเิศษสุวรรณ (2527, หนา 130-132) ไดศกึษาเรื่อง ความพงึพอใจใน

การทํางานของขาราชการฝายงานบริหารและธุรการ ของมหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ  

ประสานมติร ผลการศึกษาพบวา ปจจัยจูงใจที่กอใหเกดิความพงึพอใจในการทํางานของ

ขาราชการฝายงานบรหิารและธุรการ ของมหาวทิยาลัยศรนีครินทรวโิรฒ ประสานมติร    

อยูในระดับปานกลางทุกดาน ปจจัยจูงใจดังกลาว ไดแก ความสําเร็จในการทํางาน  

ความรับผิดชอบ การยอมรับนับถือ การปกครองบังคับบัญชา ความม่ันคงปลอดภัย  

ความ สัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูรวมงาน ลักษณะงาน ความกาวหนาในตําแหนง

หนาที่การงาน สภาพแวดลอมในการทํางาน และผลตอบแทนที่ไดรับจากการทํางาน เมื่อ

เปรยีบเทยีบความพงึพอใจในการทํางานของกลุมตัวอยาง จําแนกตามประสบการณใน 

การทํางาน เพศ วุฒกิารศกึษา พบวาไมแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติ ิซึ่ง

สอดคลองกับการศกึษาของ จรีนันท  กัณฑวงศ (2545, หนา 61-63) ไดศกึษาปจจัยที่

สรางความพึงพอใจในการปฏบิัตงิานของครู อาจารยในโรงเรยีนทหารชาง กรมการทหาร

ชาง ผลการศกึษาพบวา ปจจัยที่สรางความพึงพอใจในการปฏบิัติงานของครูอาจารยใน

โรงเรยีนทหารชาง กรมการทหารชาง โดยรวมและในแตละองคประกอบอยูในระดับมาก 

ซึ่งประกอบดวย ดานความสัมพันธระหวางบุคคล ดานความเจริญกาวหนาในตําแหนง 

ดานความม่ันคงในงาน ดานนโยบายและการบรหิาร ดานลักษณะของงานและสภาพ 

การทํางาน และดานความสําเร็จของงาน สวนดานรายไดและผลประโยชนเกื้อกูลอยูในระดับ

ปานกลาง ผลการเปรยีบเทยีบความพงึพอใจในการปฏบิัตงิานของครู อาจารยในโรงเรยีน
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ทหารชาง กรมการทหารชาง จําแนกตาม อายุ ช้ันยศ วุฒิการศึกษา และประสบการณใน

การทํางาน ผลปรากฏวาความพงึพอใจแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ .05  

 นวรัตน  วบิูลยสรี (2550, หนา 102) ไดศกึษาความพงึพอใจในการปฏบิัตงิาน

ของครูโรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร เขตพื้นที่การศกึษา 2 โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อศกึษาปจจัยจูงใจในการปฏบิตังิานและเปรยีบเทยีบระดับความพงึพอใจใน

การปฏบิัตงิานของครู ผลการวจัิยพบวา ปจจัยจูงใจที่มีผลตอการปฏบิัติงานของครู 

ประกอบดวย ดานความรับผิดชอบ ดานลักษณะงานที่ปฏบิัต ิ ดานการไดรับความยอมรับ

นับถอื ดานความสําเร็จของงาน ดานความเปนอยูสวนตัว ดานการนเิทศงาน ดานความ 

กาวหนา และดานเงนิเดอืนและผลประโยชนเกื้อกูล ซึ่งสอดคลองกับโกมล บัวพรหม 

(2553, หนา 58) ไดศกึษาเรื่อง แรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของครูโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสุราษฎรธาน ีเขต 3 โดยทําการศกึษาระดับแรงจูงใจใน

การปฏบิัตงิานและเปรยีบเทยีบระดับแรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของครู ผลการวจัิยพบวา 

ปจจัยดานแรงจูงใจที่สงผลตอการปฏบิัตงิานของครูโรงเรยีนมัธยม สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาสุราษฎรธานี เขต 3 ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก ดานความม่ันคงในงานที่ทํา

ปจจุบัน  ดานเงนิเดอืนคาตอบแทน ดานสวัสดกิาร ดานการเลื่อนขัน้เลื่อนตําแหนง และ

ดานผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน และยังสอดคลองกับ รังสมัินตุ เชือนรัมย (2553, 

หนา 79) ไดศกึษาปจจัยที่มีผลตอแรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของขาราชการครูผูสอน

โรงเรยีนมัธยมศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาบุรรัีมย เขต 4 เพื่อศกึษาปจจัยที่มผีลตอ

แรงจูงใจในการปฏบิัตงิานและเปรยีบเทยีบแรงจูงใจในการปฏบิัตงิานตามตัวแปรรายไดตอ

เดอืนและตําแหนงงาน ผลการศกึษาพบวา ปจจัยจูงใจ–ปจจัยค้ําจุนมผีลตอแรงจูงใจในการ

ปฏบิัตงิานของขาราชการครูผูสอนโรงเรยีนมัธยมศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

บุรรัีมย เขต 4 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพจิารณาปจจัยจูงใจ พบวา ดานความ 

สําเร็จในการทํางาน และดานความกาวหนา มีผลตอแรงจูงใจในการปฏบิัตงิานอยูในระดับ

มาก สวนดานลักษณะของงานที่ปฏบิัต ิดานการไดรับการยอมรับนับถอื และความ

รับผิดชอบ มผีลตอแรงจูงใจในการปฏบิัตงิานอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพจิารณา

ปจจัยค้ําจุน พบวา ดานสถานะทางอาชีพ  ดานความสัมพันธกบับุคคลในหนวยงาน และ

ดานโอกาสที่จะไดรับความกาวหนาในอนาคต มีผลตอแรงจูงใจในการปฏบิัตงิานอยูใน

ระดับมาก สวนดานสภาพการทํางาน ดานความม่ันคงในงาน ดานนโยบายและการบรหิาร 
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ดานเงนิเดอืน ดานเปนอยูสวนตัว และดานการปกครองบังคับบัญชา มผีลตอแรงจูงใจใน

การปฏบิัตงิานอยูในระดับปานกลาง 

 ดลฤด ีเกตุรุง (2555, หนา 156) ไดศกึษาความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวาง

แรงจูงใจในการทํางานกับความผูกพันองคการของครูในโรงเรยีนเอกชน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน จังหวัดสงขลา ผลการศกึษาพบวา ครูโรงเรยีน

เอกชน สังกัดสํานักบรหิารงานคณะกรรมการสงเสรมิการศกึษาเอกชน จังหวัดสงขลา 

มแีรงจูงใจในการทํางานโดยภาพรวม อยูในระดับมาก โดยดานที่มแีรงจูงใจในการทํางาน

มากที่สุดคอืความสาํเร็จของงาน และเมื่อพจิารณาถงึแรงจูงใจในการทํางานจากปจจัย 

จูงใจและปจจัยค้ําจุน พบวา ครูในโรงเรยีนเอกชนมแีรงจูงใจในการทํางานจากปจจัยจูงใจ

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมแีรงจูงใจอยูในระดับมากจํานวน 4 ดาน ดานที่มี

แรงจูงใจในการทํางานมากที่สุด คอื ความสําเร็จของงาน และดานที่มแีรงจูงใจอยูในระดับ

ปานกลาง คอื โอกาสทีจ่ะไดรับความกาวหนาในอนาคต มสีวนแรงจูงใจในการทํางานจาก

ปจจัยค้ําจุน พบวา มีแรงจูงใจโดยภาพรวม อยูในระดับมาก โดยดานที่มีแรงจูงใจอยูใน

ระดับมาก มจํีานวน 8 ดาน ดานที่มแีรงจูงใจมากที่สุดคอืความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา 

และดานที่มแีรงจูงใจอยูในระดับปานกลาง มีจํานวน 2 ดาน คอื เงนิเดอืน และความม่ันคง

ในงาน ซึ่งสอดคลองกับวนิดา  ประดษิฐ (2554, หนา 80) ไดศกึษาปจจัยที่มคีวามสัมพันธ

กับแรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของครูและบุคลากรทางการศกึษาในวทิยาลัยเกษตรและ

เทคโนโลยลีพบุร ีผลการศกึษาพบวา ปจจัยแรงจูงใจที่มีความสัมพันธกับการปฏบิัติงาน

ของครูและบคุลากรทางการศกึษาในวทิยาลัยเกษตรและเทคโนโลยลีพบุร ีประกอบดวย 

ดานความสําเร็จในการปฏบิัตงิาน ดานการไดรับการยอมรับ ดานลักษณะของงานที่ปฏบิัต ิ

ดานความม่ันคงในงาน ดานเงินเดอืนและสวัสดกิาร และดานสภาพ แวดลอมในการทํางาน 

ซึ่งมคีวามสัมพันธในทศิทางเดยีวกัน และยังสอดคลองกับ กาญจนา บุญภักดิ์ (2544, หนา 

9) ไดศกึษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการคงอยูของครู โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ประเภทวชิา

บรหิารธุรกจิในกรุงเทพมหานคร เพื่อศกึษาเปรยีบเทยีบจําแนกตาม ระดับการศกึษา 

ประสบการณในการทํางานและขนาดของสถานศกึษา โดยศกึษาจากครูโรงเรยีน

อาชีวศกึษาเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 97 แหง จํานวน 360 คน พบวาปจจัยการคงอยู

ของครูโรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชนมอียู 5 ดาน ไดแก ความผูกพันกับเพื่อนรวมงาม  

ดานสวัสดกิาร ดานเงนิเดอืนและคาตอบแทน ดานความม่ันคงของงาน และดานระบบ

บรหิารโรงเรยีน   
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 จากที่กลาวมาขางตน ผูวจัิยไดสังเคราะหปจจัยที่เกี่ยวของดานการจูงใจ ที่

สงผลตอความเปนครูมืออาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ไดดังตาราง 5 

 

ตาราง 5 การสังเคราะหองคประกอบของปจจัยดานการจูงใจ 
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รวม 

1 รายไดคาตอบแทน / / / / / / / / / / 10 

2 ความม่ันคงปลอดภัยในงาน   / / /  / / / / /  8 

3 สวัสดกิาร / / / / / / /    7 

4 ลักษณะงานตรงความสามารถ /  / /  / /  / / 7 

5 ความสําเร็จของงาน /  / /  / / /  / 7 

6 การไดเลื่อนตําแหนง /  / / / /    / 6 

7 ความผูกพันกับเพื่อนรวมงาน   / / /  / /   /  6 

8 การยอมรับนับถือ  /   /  / /  / / 6 

9 นโยบายและการบริหาร / / /   /    / 5 

10 สภาพแวดลอมในการทํางาน /     / /  / / 5 

11 การรับผิดชอบในงาน   /   /  /    / 4 

12 สถานะทางอาชีพ        /     1 

13 การนเิทศงาน      /       1 

14 ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา         /  / 2 

15 การไดรับโอกาส        /   1 

16 ความรักใครของคนในองคการ          /  1 

17 ความตองการในศักดิ์ศรขีองตน         /  1 
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 จากตารางการสงัเคราะหองคประกอบของปจจัยดานการจูงใจ ซึ่งสามารถ

จําแนกไดเปน 17 ดาน ผูวจัิยไดเลอืกองคประกอบโดยพจิารณาจากองคประกอบที ่

นักวชิาการใหความเห็นสอดคลองกัน ตัง้แตรอยละ 50 ขึ้นไป (5 คะแนนขึ้นไป) ซึ่งพบวาม ี

10 องคประกอบ ไดแก รายไดคาตอบแทน ความม่ันคงปลอดภัยในงาน สวัสดกิาร 

ลักษณะงานตรงความสามารถ ความสําเร็จของงาน การไดเลื่อนตําแหนง นโยบายและ

การบรหิาร ความผูกพันกับเพื่อนรวมงาน การยอมรับนับถอื และสภาพแวดลอมในการ

ทํางาน ซึ่งเมื่อพจิารณาทัง้ 10 องคประกอบนี้ พบวามีบางองคประกอบเปนองคประกอบ

ยอยของปจจัยดานอื่น ดังนั้น ผูวจัิยจงึไดเลอืกเฉพาะองคประกอบที่ไมซ้ํากับปจจัยดานอื่น

มา 5 องคประกอบ ที่มคีะแนนความเห็นของผูเช่ียวชาญตัง้แต 7 คะแนนขึ้นไป ไดแก 

รายไดคาตอบแทน ความม่ันคงปลอดภัยในงาน สวัสดิการ ลักษณะงานตรงความสามารถ 

และความสําเร็จของงาน ซึ่งสามารถอธบิายโมเดลการวัดไดดังภาพประกอบ 10 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 10  โมเดลการวัดของปจจัยดานการจูงใจ 

 

 จากภาพประกอบ 10 สามารถอธบิายไดวา ตัวแปรปจจัยดานการจูงใจที่สงผล

ตอความเปนครูมืออาชีพ  มีตัวแปรสังเกตได 5 ตัวแปร ไดแก รายไดคาตอบแทน  

ความม่ันคงปลอดภัยในงาน สวัสดกิาร ลักษณะงานตรงความสามารถ และความสําเร็จ

ของงาน ซึ่งแตละตัวแปรสามารถอธบิายความสําคัญได ดังนี้ 

 1. รายไดคาตอบแทน คอื คาใชจายตางๆ ที่องคการจายใหแกผูปฏบิัตงิาน 

คาใชจายนี้อาจจายในรูปตัวเงนิหรอืมใิชตัวเงนิก็ได เพื่อตอบแทนการปฏบิัตงิานตามหนาที่

ปจจัยดาน

การจูงใจ 

ความม่ันคงปลอดภัยในงาน 

สวัสดกิาร 

ลักษณะงานตรงความสามารถ 

ความสําเร็จของงาน 

รายไดคาตอบแทน 
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ความรับผิดชอบ จูงใจใหมกีารปฏบิัตงิานอยางมปีระสทิธภิาพ สงเสรมิขวัญกําลังใจของ

ผูปฏบิัตงิาน และเสรมิสรางฐานะความเปนอยูของครอบครัวผูปฏบิัตงิานใหดขีึ้น  

รายไดคาตอบแทนอาจประกอบดวย 1) คาจางและเงินเดอืน (Wage and Salary) ไดแก 

คาตอบแทนที่องคการจายใหผูปฏบิัตงิานเปนรายไดประจําทุกเดอืน 2) คาจูงใจ (Wage 

Incentive) ไดแก คาตอบแทนที่องคการจัดใหเปนพเิศษเพื่อจูงใจใหมกีารปฏบิัตงิานใหดยีิ่ง 

ขึ้น เชน การใหรางวัลพเิศษในการปฏบิัตงิาน การเลื่อนตําแหนง 3) ประโยชนเกื้อกูล 

(Fringe Benefit) ไดแก คาตอบแทนที่องคการจัดใหแกผูปฏบิัตงิานนอกเหนอืจากคาจาง

เงนิเดอืนและ คาจูงใจ เปนคาตอบแทนที่องคการจัดใหเพื่อสนับสนุนใหมกีารทํางานดขีึ้น 

หรอืเพื่อใหผูปฏบิัติงานมคีวามรูสกึม่ันคงในการปฏบิัตงิานกับองคการ (สํานักงาน ก.พ., 

2557, Online) ดังนัน้จึงกลาวไดวา รายไดคาตอบแทน คอื เงนิเดอืนและผลประโยชนตอบ

แทนที่อาจอยูในรูปตัวเงินหรอืไมใชก็ได ที่นายจางหรอืผูวาจางจายใหแกผูรับจางเพื่อเปน

การตอบแทนการทํางานหรือการจางทําการอยางใดอยางหนึ่ง  

 จากที่กลาวมาจึงสรุปไดวา รายไดคาตอบแทน หมายถงึ เงินเดือน คาสอน

พเิศษ คาเบี้ยเลี้ยง และคาใชจายตางๆ ที่สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนจายใหแกครู เพื่อเปน

การตอบแทนในการทํางานของครู ซึ่งสอดคลองกับ จันทรแรม พุทธนุกูล (2554, หนา 24) 

ไดศกึษาปจจัยที่มผีลตอความพงึพอใจในการปฏบิัตงิานของบุคลากร วทิยาลัยการอาชีพ

สระบุร ีผลการวิจัยพบวา เงนิเดอืนและคาตอบแทนสงผลตอความพงึพอใจและ

ประสทิธผิลการปฏบิัตงิานของบุคลากรวทิยาลัยการอาชีพสระบุรี และยังพบวาเงนิเดอืน

และคาตอบแทนมสีวนในการสรางความพึงพอใจในการปฏบิัตงิาน เงนิเดอืนที่มากพอแก

การดํารงชีพตามสถานภาพทําใหบุคคลไมตองดิ้นรนมากนักที่จะไปประกอบอาชีพเสรมิ

นอกเวลาทํางาน ผูที่มเีงนิเดือนสูงจงึมคีวามพอใจในงานและปฏบิัตงิานไดดกีวาผูที่มี

เงนิเดอืนต่ํา และยังสอดคลองกับน้ําออย เวชกามา (2550, บทคัดยอ) ไดศกึษาความ 

พงึพอใจเกี่ยวกับเงินเดอืน คาตอบแทน และสวัสดกิาร ของครูโรงเรยีนเอกชน ในเขตพื้นที่

การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวจัิยพบวา ความพงึพอใจเกี่ยวกับเงินเดือน 

คาตอบแทน ของครูโรงเรยีนเอกชนในเขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ใน

ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ผลการวเิคราะหรายได พบวา ความพึงพอใจดานเงินเดอืน

คอื ครูมคีวามพงึพอใจภาพรวมระดับปานกลาง สวนความพงึพอใจระดับนอย คือ โรงเรยีน

มกีารงดเบกิจายเงินเดอืนใหแกครู เนื่องจากไดรับผลกระทบจากสภาวะทางเศรษฐกจิ 

ความพงึพอใจเกี่ยวกับคาตอบแทน คอื ครูมคีวามพึงพอใจในภาพรวมระดับปานกลาง 
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สวนความพงึพอใจระดับนอย คอื โรงเรยีนจัดคาตอบแทนในการปฏบิัตงิานนอกเหนอืจาก

งานปกต ิเชน คาลวงเวลาในวันทํางาน และวันหยุด ผลการเปรยีบเทยีบความพงึพอใจ

เกี่ยวกับเงินเดอืนคาตอบแทน 

 2. ความม่ันคงปลอดภัยในงาน กลิเมอร (Gilmer, 1966, หนา 279) ไดอธบิาย

ไววา ความม่ันคงปลอดภัย หมายถงึ ความม่ันคงในการทํางาน ความม่ันคงของหนวยงาน 

ที่ใหความรูสกึไววางใจเช่ือถอืตอหนวยงาน ซึ่งความรูสกึถงึความม่ันคงปลอดภัยนี้เปนองค

ประกอบแรกที่ทําใหเกดิความพงึพอใจในการปฏบิัตงิาน หรอือาจกลาวไดวาเปนความรูสกึ

ของบุคคลที่มตีอความม่ันคงในการทํางาน ความยั่งยนืของอาชีพ เปนอาชีพที่สุจริต

ปลอดภัยและไมกอใหเกดิความวติกกังวล สรางความม่ันใจตอการทํางานในองคการ  

และบุคคลม่ันใจไดวาจะยดึถอืเปนอาชีพไดตลอดไป  

 จากที่กลาวมา จึงสรุปไดวา ความม่ันคงปลอดภัยในงาน หมายถงึ ความรูสกึ

ของครูที่มตีอสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน วาเปนองคการที่มคีวามม่ันคงและยั่งยนื สามารถ

ทํางานไดดวยความสบายใจ มคีวามปลอดภัยในการทํางาน และยดึถอืเปนอาชีพสําหรับทํา

มาหาเลี้ยงตนไดตลอดไป ซึ่งสอดคลองกบั ไวล (Wiles,1967, p. 229) ไดศกึษาเกีย่วกับ 

ปจจัยที่ทําใหครูมคีวามพงึพอใจในการปฏบิัตงิาน โดยใชกลุมตัวอยางจากนักศกึษา

ปรญิญาโทที่กําลังศกึษาวชิาบังคับบัญชาซึ่งจะออกไปประกอบอาชีพครูจํานวน 1,000 คน 

ผลการศกึษาพบวา นักศกึษาเหลานี้มคีวามตองการสอดคลองกัน คอื มคีวามตองการ

เกีย่วกับความม่ันคงและปลอดภัยในงานเพื่อที่จะไดมคีวามเปนอยูที่สบายจึงมคีวาม

ตองการเขาสูอาชีพครู และยงัสอดคลองกับ ผลการศึกษาของ โอฮาเนเซยีน (Ohanesian, 

1974, p. 57) ไดศกึษาความพงึพอใจในงานของผูปฏบิัตงิานกจิการนักศกึษาในวทิยาลัย 

ผลการวจัิยพบวา ผูที่มคีวามพงึพอใจในงานสูงมักจะเปนผูที่มตํีาแหนงสูง เงินเดอืนสูง  

มกีารศกึษาสูง และความม่ันคงปลอดภัยในงานสงผลตอการปฏบิัตงิานและความพึงพอใจ

ตอการปฏบิัตงิานดวย  สถานภาพของงานดี งานมคีวามกาวหนาและมคีวามม่ันคง

ปลอดภัยในงาน จะมรีะดับความพงึพอใจทีค่วามสัมพันธกับเงนิเดอืน 

 3. สวัสดกิาร หมายถงึ บรกิารหรอืกิจกรรมใดๆ ที่องคการจัดใหมีขึ้นเพื่อให

พนักงานหรอืผูที่ปฏบิัตงิานอยูในองคการนัน้ๆ ไดรับความสะดวกสบายในการทํางาน มี

ความม่ันคงในอาชีพ มีหลักประกันที่แนนอนในการดําเนนิชีวติ หรอืไดรับประโยชนอื่นใด

นอกเหนอืจากเงนิเดอืน หรือคาจางที่ไดรับอยูเปนประจํา ทัง้นี้เพื่อเปนสิ่งจูงใจให

ผูปฏบิัตงิานมขีวัญและกําลังใจที่ดเีพื่อจะไดใชกําลังกาย กาํลังใจ และสติปญญา 
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ความสามารถของตนในการปฏิบตังิานอยางเต็มที่ไมตองวติกกังวล ปญหายุงยากทัง้ในทาง

สวนตัวและครอบครัวทําใหมคีวามพอใจในงาน มคีวามรักงานและตั้งใจที่จะทํางานนัน้ให

นานที่สุด (สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย, 2557, Online)  

 จากที่กลาวมาจึงสรุปไดวา สวัสดกิาร หมายถงึ กจิกรรมหรอืบรกิารที่สถาบัน

อาชีวศึกษาเอกชนจัดใหแกครู นอกเหนอืจากเงินเดอืนหรอืคาจาง ซึ่งไมไดอยูในรูปของตัว

เงนิ เชน การใหที่พักอาศัยฟรี การสนับสนุนอาหารกลางวันฟรี การจัดหายานพาหนะรับสง

ฟร ีการจัดกิจกรรมพักผอนตากอากาศนอกสถานที่ฟร ีเปนตน ซึ่งสอดคลองกับการศกึษา

ของ สะนะ แยงขุนเชาว (2545, บทคัดยอ) ไดศกึษาความพงึพอใจในการปฏบิัติงานของครู

โรงเรยีนเอกชนสามัญ จังหวัดปตตาน ีผลการวิจัยพบวา 1) ครูสวนใหญมคีวามพงึพอใจใน

การปฏบิัตงิานโดยรวมอยูในระดับปานกลาง สําหรับดานที่ครูมคีวามพงึพอใจมาก ไดแก 

ดานศักดิ์ศรขีองอาชีพ ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน ดานลักษณะงาน และ 

ดานนโยบายการบริหาร สวนดานที่ครูมคีวามพงึพอใจในระดับปานกลาง ไดแก ดานความ 

สัมพันธกับผูบังคับบัญชา ดานความม่ันคงในอาชีพ ดานคาตอบแทนและสวสัดกิาร  

ผูศกึษามขีอเสนอแนะเพื่อใหครูมคีวามพงึพอใจในการปฏบิัตงิานเพิ่มขึ้น คอื ผูบริหาร

โรงเรยีนควรปรับปรุงทัง้ 8 ดาน โดยเฉพาะดานคาตอบแทนและสวัสดกิาร ควรพจิารณา

ใหครูไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสมกับความรูความสามารถ มสีวัสดกิารหรือผลตอบแทน

ลักษณะอื่นๆ เพิ่มขึ้น การเปดโอกาสหรอืสนับสนุนสงเสรมิใหไปเพิ่มความรูประสบการณ

ตางๆ โดยการเขารวมอบรม สัมมนาหรือศกึษาตอเปนตน และยังสอดคลองกับ น้ําออย 

เวชกามา (2550, บทคัดยอ) ไดศกึษาความพงึพอใจเกี่ยวกับเงินเดอืน คาตอบแทน และ

สวัสดกิารของครูโรงเรยีนเอกชน ในเขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวจัิย

พบวา 1) ความพึงพอใจเกีย่วกับเงนิเดอืน คาตอบแทน และสวัสดกิารของครูโรงเรียน

เอกชนในเขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 

ความพงึพอใจเกี่ยวกับการจัดสวัสดกิาร ครูมคีวามพงึพอใจในภาพรวมอยูในระดับปาน

กลาง ผลการวเิคราะหดานสวัสดกิาร พบวา ครูมคีวามพงึพอใจสวัสดกิารดานการศกึษา

สวัสดกิารดานการอํานวยความสะดวก สวัสดกิารดานสงัคม และสวัสดกิารนันทนาการ 

และดานสุขภาพอนามัยอยูในระดับปานกลาง สวนสวัสดกิารดานเศรษฐกจิ ครูมคีวาม 

พงึพอใจอยูในระดับนอย 
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 4. ลักษณะงานตรงความสามารถ คอื องคการไดมกีารจําแนกงานออกเปน

หลายลักษณะและมกีารคัดเลอืกบุคคลใหมาปฏบิัตงิานนัน้ๆ อยางเหมาะสมกับบุคคลตาม

ความรูความสามารถ ความถนัด ความเช่ียวชาญชํานาญงาน และเปนที่พอใจของบุคคลใน

การที่จะทํางานหรอืรับผิดชอบตองานนั้น  ซึ่งคานเตอร (Kanter, 1977) ไดกลาวถงึ 

ลักษณะงานที่ทําใหผูปฏบิัติงานรูสกึวาไรพลังอํานาจ คือ งานที่ปฏบิัตเิปนประจําแบบ

ซ้ําซาก มองเห็นเปนรูปธรรมไดนอย งานที่ไมมคีวามสําคัญตอองคการ ทําใหขาดแรงจูงใจ

และความมุงม่ันความพยายามในการปฏบิัติงาน การสงเสรมิใหบุคลากรสามารถปฏบิัต ิ

งานไดอยางมปีระสทิธภิาพนัน้ ผูบริหารจะตองขจัดความรูสกึไรอํานาจของผูปฏบิัตงิาน

ออกไปดวยการเสรมิสรางพลังอํานาจใหกับผูปฏบิัติงานดวยการสรางแรงจูงใจในการ

ปฏบิัตงิานใหมากขึ้น โดยการใหปฏบิัตงิานตามความถนัดและตรงตามความสามารถของ

บุคคลซึ่งจะสงผลใหบุคคลรักและชอบที่จะทํางานมากขึ้น 

 จากที่กลาวมาจึงสรุปไดวา ลักษณะงานตรงความสามารถ หมายถงึ  สถาบัน

อาชีวศกึษาเอกชนไดจัดใหครูไดปฏบิัตงิานดานการสอนตรงตามความรูความสามารถ

ตามที่เรยีนมา และไดมอบหมายงานอื่นที่ตรงตามความถนัด ซึ่งครูมคีวามเช่ียวชาญ

ชํานาญงานและสามารถปฏิบัตงิานนัน้หรอืรับผิดชอบตอหนาที่งานนัน้ไดเปนอยางด ี 

ซึ่งสอดคลองกบัการศกึษาของ สุชาดา นันทะไชย (2546, หนา 58-59) กลาววา ครู คอื  

ผูที่ทําการสั่งสอนและอบรม เพื่อใหเกดิการพัฒนาในตัวผูเรยีนทุกๆ ดาน การสั่งสอนอบรม

นัน้ประกอบดวย ความรู และคุณธรรมควบคูกันไป อันเปนลักษณะงานของอาชีพครูอยาง

แทจรงิและเปนงานที่ตรงตามที่ครูไดศกึษามาเพื่อประกอบอาชีพครู และแตกตางไปจาก

การรับรูของสังคมตะวันตกที่มองวา ครูคอืผูที่รับจางหรอืถูกใชใหทําหนาที่ช้ีนํา หรือ

กําหนดหนทางในการหาประสบการณดานการเรยีนรูของนักเรยีนหรอืนักศกึษาใน

สถานศกึษาตางๆ และยังสอดคลองกับสะรนิรา เขมาธร (2546, บทคัดยอ) ไดศกึษาปจจัย

ที่มผีลตอความรูสกึเห็นคุณคาในตนเองของครูโรงเรยีนเอกชน จังหวัดราชบุรี ผลการวจัิย

พบวา ระดับความรูสกึเห็นคุณคาในตนเองของครูโรงเรยีนเอกชน จังหวัดราชบุร ีอยูใน

ระดับปานกลาง ปจจัยที่มผีลตอความรูสกึเห็นคุณคาในตนเอง พบวา การรับรูตอลักษณะ

งาน สัมพันธภาพกับผูรวมงาน ความนยิม ความเช่ือม่ัน มอีทิธพิลที่เดนชัดอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .05 และการวเิคราะหถดถอยพหุคูณ พบวา การรับรูตอลักษณะงาน 

ความนยิม สัมพันธภาพกับผูรวมงาน ความเช่ือม่ัน สามารถทํานายความรูสกึเห็นคุณคาใน
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ตนเองไดดตีามลําดับ ซึ่งอธบิายไดวาการที่ครูสามารถรับรูตอลักษณะงานที่ตนรับผิดชอบ

จะสงผลตอประสทิธผิลการปฏบิัตงิานในระดับที่สูงขึ้นได 

 5. ความสําเร็จของงาน คือ การกระทําที่กอใหเกดิผลสําเร็จตอเปาหมายและ

วัตถุประสงคที่ไดกําหนดไวโดยองคการ แผนก ฝายงาน หรอืจากคําสั่งของผูบังคับบัญชา 

โดยตรง ซึ่งผลของงานนัน้กอใหเกดิประโยชนตอองคการอยางมปีระสทิธภิาพ และไม

กอใหเกดิความเสยีหายตอองคการ ซึ่ง กอนสแซก (Konczak et al., 2000) ไดอธบิายไววา 

การใหโอกาสครูรับผิดชอบตรวจสอบผลการทํางานของตนเองเปนการเสรมิสรางพลัง

อํานาจใหแกครู ไดแก การสนับสนุนใหครูไดประเมนิการทํางานหรอืผลงานตนเองทุก

ขัน้ตอน ใหครูมคีวามพรอมรับการตรวจสอบการทํางาน และ เซอรเจียวานน ิ(Sergiovanni, 

1991) กลาวเสรมิวาควรมรีะบบการตรวจสอบการปฏิบัตงิาน มมีาตรฐานการทํางานและ

การประเมนิความสําเร็จของงานที่มาจากทุกฝายรวมกันกําหนด และสามารถใชผลการ

ประเมนิและขอมูลยอนกลับมาพัฒนาและปรับปรุงแกไขการทํางานใหดยีิ่งขึ้น จะทําใหครูมี

ความรับผิดชอบเห็นคุณคาของผลงานและทําใหเกดิการพัฒนางานอยูตลอดเวลา 

 จากที่กลาวมาจึงสรุปไดวา ความสําเร็จของงาน หมายถงึ ครูของสถาบัน

อาชีวศกึษาเอกชน ไดปฏบิัตงิานในหนาที่ทั้งดานงานสอนและงานรับผิดชอบดานอื่นๆ ได

อยางแลวเสร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไวอยางมปีระสทิธภิาพ กอใหเกดิ

ความภาคภูมใิจในงานและเกดิขวญักําลังใจที่ดตีอการทํางาน ซึ่งสอดคลองกับ สํานักงาน

คณะกรรมการขาราชการพลเรอืน (2552, หนา 5) ไดกลาวถงึการประเมนิผลการ

ปฏบิัตงิานของราชการวาเปนการประเมินความสําเร็จของงาน อันเปนผลมาจากการ

ปฏบิัตงิานของผูปฏบิัตงิานดวยวธิกีารที่องคการกําหนด โดยเปรยีบเทยีบผลงานกับ

เปาหมายที่กําหนดไวตามเกณฑมาตรฐานผลงานที่ผูบังคับบัญชาและผูปฏบิัตงิานได

กําหนดรวมกัน การประเมนิแบงเปนหลายดาน เชน ดานปรมิาณ ดานคุณภาพ ระยะเวลา 

คาใชจาย หรือพฤตกิรรมของผูปฏบิัตงิาน การประเมนิความสําเร็จของงานนัน้ก็เพื่อให

เกดิผลตามวัตถุประสงคและเปาหมายการเรยีนรูหรอืการจัดการศกึษา รวมทัง้เพื่อเปน 

การฝกฝนใหครูมทีักษะหรอืความชํานาญงานสูงขึ้นอยางตอเนื่อง และทําใหมองเห็น

แนวทางในการพัฒนาการปฏบิัตงิานใหเกดิผลไดมากขึ้น 
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การสังเคราะหองคประกอบของปจจัยดานลักษณะองคการ 

  

 ปจจัยดานลักษณะองคการ เปนปจจัยมอีทิธทิางตรงตอความเปนครูมอือาชีพ

และยังเปนปจจัยที่ไดรับอทิธพิลจากปจจัยดานการบริหาร เปนปจจัยที่เกี่ยวของกับ

ลักษณะขององคการหรอืลักษณะภายในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนที่สงผลตอความเปนครู

มอือาชีพ ซึ่ง รินดา ขันธกรรม (2555, บทคัดยอ) ไดศกึษาปจจัยที่สงผลตอความผูกพัน 

ตอองคการและประสทิธภิาพในการปฏบิัตงิานของครูวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน กลุม 

ภาคกลาง โดยศกึษาปจจัยคุณภาพชีวติในการทํางาน สภาพแวดลอมในการทํางาน สงผล

ตอความผูกพันตอองคการ และประสทิธภิาพในการปฏิบัตงิาน ความผูกพันตอองคการ

สงผลตอประสทิธภิาพในการปฏบิัตงิาน ผลการวจัิยพบวา ปจจัยดานคุณภาพชีวิตในการ

ทํางาน ประกอบดวย ผลตอบแทน และความกาวหนาในอาชีพ ปจจัยดานสภาพแวดลอม

ในการทํางาน ประกอบดวย การสนับสนุนจากผูบังคับบัญชา และบรรยากาศองคการ 

สงผลเชิงบวกตอประสทิธภิาพในการปฏบิัตงิานของครู และปจจัยดานความผูกพันตอ

องคการก็สงผลเชิงบวกตอประสทิธภิาพในการปฏบิัติงานของครูในวทิยาลัยอาชีวศกึษา

เอกชนกลุมภาคกลางเชนเดียวกัน ซึ่งสอดคลองกับการศกึษาของวัชราพร เชยสวุรรณ 

(2553, หนา 57-58) ไดศกึษาถงึ ปจจัยสวนบุคคล ลักษณะงาน วัฒนธรรมองคการ 

บรรยากาศขององคการ ความผูกพันตอองคการ คุณภาพชีวติการทํางานและการคงอยูใน

งานของอาจารย ในวทิยาลัยพยาบาลกองทัพเรอื และเพื่อศกึษาความสัมพันธระหวาง

ปจจัยดังกลาวกับการคงอยูในงานของอาจารยในวทิยาลัยพยาบาลกองทัพเรอื  

ผลการศกึษาพบวา ปจจัยสวนบุคคล ลักษณะงาน บรรยากาศขององคการ ความผูกพัน

ตอองคการ ความพงึพอใจในงาน และคุณภาพชีวติการทํางาน ลวนมอีทิธพิลและมี

ความสัมพันธกับการคงอยูในงานของอาจารยใน วทิยาลยัพยาบาลกองทัพเรอื และ 

ยังสอดคลองกับนูรมัีน ดอเลาะ (2556, หนา 119-120) ไดศกึษาระดับความผูกพันตอ

องคการของบุคลากรมหาวิทยาลัยนราธวิาสราชนครนิทรเปรยีบเทยีบความผูกพนัตอ

องคการจําแนกตามคณุลักษณะสวนบุคคล และศกึษาความสัมพนัธระหวางการรับรู

บรรยากาศองคการกับความผูกพันตอองคการของบุคลากร ซึ่งความผูกพันตอองคการ

โดยรวมอยูในระดับมาก โดยมคีวามผูกพันดานความปรารถนาอยางยิ่งที่จะรักษาไวซึ่ง

ความเปนสมาชิกภาพขององคการมากที่สุด เมื่อพจิารณาการรับรูบรรยากาศองคการของ

บุคลากร พบวา บุคลากรมีการรับรูดานความเปนอันหนึ่งอันเดยีวกันมากที่สุด โดย
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บุคลากรมคีวามรูสกึวาตนเปนสวนหนึ่งขององคการ ทั้งนี้เนื่องจากภายในองคการบุคลากร

มกีารชวยเหลือกันและกันในการทํากจิกรรมตางๆ ขององคการและองคการมกีารสงเสรมิ

ใหบุคลากรมคีวามสามัคคีและความผูกพันตอองคการ ซึ่งความผูกพันตอองคการเปน

กระบวนการพัฒนาทางจติใจของบุคลากรที่จําเปนจะตองสรางและสะสมกันอยางตอเนื่อง 

จนสามารถผูกพันองคการกับตัวบุคลากรไวได ทําใหบุคลากรเกดิแรงกระตุนในการทํางาน

อยางเต็มที่ สุดกําลังความสามารถ เสยีสละเวลาอุทศิตนใหแกองคการ ซึ่งนับวามี

ความสําคัญยิ่งตอประสทิธผิลขององคการ และบุคลากรที่มคีวามซื่อสัตยจงรักภักดยีอม

นํามาซึ่งความสําเร็จใหแกองคการไดอยางมหาศาล 

 ปทมา พรมมินทร (2549, บทคัดยอ) ไดศกึษาความผูกพันตอองคการของ

พนักงาน บรษิัท เดอะมอลล กรุป จํากัด ผลการศกึษาพบวา พนักงานบรษิัท มคีวามผูกพัน

ตอองคการในระดับมาก ในการศกึษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับความ

ผูกพันตอองคการของพนักงานบรษิัทพบวา อายุ อัตราเงนิเดอืน และระยะเวลาการทํางาน 

มคีวามสัมพันธกับความผูกพันตอองคการอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 และใน

การศกึษาความสัมพันธระหวางบรรยากาศขององคการกับความผูกพันตอองคการของ

พนักงานบรษิัท พบวา บรรยากาศองคการในดาน โครงสรางการทํางาน รางวัลและ

ผลตอบแทน ความม่ันคงและความเสี่ยงของการปฏบิัตงิาน ความอบอุนและการสนับสนุน 

ความสามัคคเีปนอันหนึ่งอันเดยีวกัน ความเปนอสิระในการทํางาน ความยดืหยุน และ

มาตรฐานของผลการปฏบิัติงานมคีวามสัมพันธกับความผูกพันตอองคการอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 ซึ่งบรรยากาศองคการที่ดจีะสงเสริมพนักงานใหเกดิความ

ผูกพันตอองคการในระดับสูงขึ้น และทัง้สองปจจัยนัน้มีผลทําใหองคการประสบผลสําเร็จ

ตามเปาประสงคไดเปนอยางด ีซึง่สอดคลองกับวภิาดา หลวงนา (2546, บทคัดยอ) ได

ศกึษาหาระดับบรรยากาศองคการ ระดับความผูกพันตอองคการ และระดับพฤตกิรรมการ

ทํางานของพนักงาน และศึกษาความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการกับความผูกพัน

ตอองคการกับพฤตกิรรมการทํางานของพนักงาน ที่สงผลตอพฤตกิรรมการทํางานของ

พนักงาน ผลการวจัิยพบวา พนักงานมกีารรับรูบรรยากาศองคการ 5 ดาน อยูในระดับ 

ปานกลาง ไดแก ดานการติดตอสื่อสาร ดานความขัดแยงในองคการ ดานการไดรับ 

การสนับสนุน ดานการใหรางวัลและการลงโทษ และดานการมสีวนรวมในการตัดสนิใจ  

แตดานโครงสรางองคการเพยีงดานเดยีวเทานัน้ที่อยูในระดับด ีพนักงานมคีวามผูกพันตอ

องคการ 2 ดานอยูในระดับสงู ไดแก ดานการใชความสามารถเพื่อองคการและดานการ
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ยอมรับองคการ สวนที่เหลือคอืดานความตองการเปนสมาชิกขององคการอยูในระดับปาน

กลาง พนักงานมพีฤตกิรรมการทํางาน ดานการขาดงานและดานการมาทํางานสายอยูใน

ระดับต่ํา ที่เหลอือกี 2 ดาน คอื ดานการมสีวนรวมในองคการและดานการปฏบิัตติาม

ขอบังคับขององคการอยูในระดับสูง ความผูกพันตอองคการที่สัมพันธกับพฤตกิรรมการ

ขาดงาน มเีพยีงดานเดยีวคือ ดานความตองการเปนสมาชิกขององคการ บรรยากาศ

องคการทุกดานและความผูกพันตอองคการทุกดานไมสัมพันธกับพฤตกิรรมการมาทํางาน

สาย แตสัมพันธกับพฤตกิรรมการมสีวนรวมในองคการ ม ี3 ดานของบรรยากาศองคการ 

ไดแก การตดิตอสื่อสาร การไดรับการสนับสนุน ความขัดแยงในองคการ กับความผูกพัน

ตอองคการ 2 ดาน ไดแก การยอมรับองคการ และการใชความสามารถเพื่อองคการ 

สัมพันธกับพฤตกิรรมการปฏบิัตติามขอบังคับขององคการ ปจจัยที่มีผลตอพฤตกิรรมการ

ทํางานไดมาจากความผูกพันตอองคการเพยีงดานเดยีว คอืดานการใชความสามารถเพื่อ

องคการ และมาจากบรรยากาศองคการ 3 ดาน ไดแก ดานโครงสรางองคการ ดานการให

รางวัลการลงโทษและดานการไดรับการสนับสนุน และยังสอดคลองกับศุภกร  วชิราภรณ 

(2546, บทคัดยอ) ที่ไดศกึษาระดับความผูกพันตอองคการของวศิวกร บรษิัทแอดวานซ 

อนิโฟร เซอรวสิ จํากัด และศกึษาความสัมพนัธของบรรยากาศองคการ และความพงึพอใจ

ในงานกับความผูกพันตอองคการของวศิวกร ผลการศกึษาพบวา ระดับความผูกพันตอ

องคการของวศิวกร อยูในระดับสูง เมื่อแยกวเิคราะหรายดานพบวาบรรยากาศองคการ

ทุกๆ ดานและความพึงพอใจ ในการทํางานทุกๆ ดานมีความสัมพนัธในทางบวกกับความ

ผูกพันตอองคการ จากการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขัน้ตอนโดยพจิารณาตัวแปร

โดยรวม คอื ตัวแปรบรรยากาศองคการ และตัวแปรความพงึพอใจในการทํางานพบวาตัว

แปรที่มปีระสทิธภิาพเขาสมการพยากรณหรอือธบิายผลที่มตีอความผูกพันตอองคการ 

ไดแก ความคาดหวังในโอกาสกาวหนาในการปฏบิัตงิาน ความอบอุนและการสนับสนุน 

ความรูสกึวาองคการเปนที่พึ่งได การตดิตอ สื่อสารที่เปดเผย ทัศนคตขิองเพื่อนรวมงาน

และองคการ การใหรางวัลตอบแทน ความสามัคคเีปนอันหนึ่งอันเดยีวกัน และความรูสกึ

วาตนมคีวามสําคัญตอองคการ 

 สเตยีร (Steers, 1977, p. 48) ไดอธบิายไววา ความผูกพันตอองคการเปนความ 

สัมพันธที่เหนยีวแนนของความเปนอันหนึ่งอันเดยีวกันของสมาชิกในการเขารวมกจิกรรม

ขององคการ เปนการแสดงออกทีม่ากกวาความจงรักภักดทีี่เกดิขึ้นตามปกต ิเพราะจะเปน

ความสัมพันธที่แนนหนา และผลกัดนัใหบุคคลเต็มใจที่จะอุทศิตัวเองเพื่อการสรางสรรคให
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องคการอยูในสภาพที่ดีขึ้น นอกจากนัน้ Steers ยังพบวา ความผูกพันตอองคการมีความ

ผูกพันเชิงผกผันกับความตองการลาออกของบุคลากรในองคการ กลาวคอื หากบุคคลมี

ความผูกพันตอองคการสูง ความตองการลาออกก็จะอยูในระดับตํ่า ในทางตรงกันขาม

บุคคลที่มคีวามผูกพันตอองคการต่ํา ก็จะมคีวามตองการลาออกมากขึ้น ดังนั้น  

ความผูกพันตอองคการเปนปจจัยที่มคีวามสําคัญในการผลักดันใหพนักงานมคีวามเต็มใจที่

จะพยายามกระทําในสิ่งที่ดใีหกับองคการ เพื่อประโยชนขององคการและมคีวามปรารถนา

อยางแรงกลาที่จะคงอยูเปนสมาชิกขององคการตอไป เพื่อทํางานอยางมปีระสทิธภิาพ 

และนําไปสูความมปีระสทิธผิลขององคการ แนวคดิความผูกพันตอองคการของ Steers 

ประกอบดวยตัวช้ีวัด 3 ประการ ไดแก 1) ความเช่ือม่ันอยางแรงกลาและการยอมรับ

เปาหมายและคานยิมขององคการ 2) ความเต็มใจที่จะทุมเทความพยายามเพื่อองคการ 

และ 3) ความปรารถนาที่จะรักษาไวซึ่งความเปนสมาชิกภาพในองคการ ซึ่งสอดคลองกับ 

กรองแกว อยูสุข (2534, หนา 35) ที่ไดใหความเห็นวาความผูกพันตอองคการเปนทัศนคติ

ในทางที่ดขีองบุคคลที่มตีองาน ซึ่งจะมกีารสัง่สมมากขึ้น จนถงึระดับมคีวามจงรักภักด ี

(Loyalty) มคีวามตองการที่จะเห็นองคการบรรลุเปาหมาย และแมเมื่อองคการกําลังอยูใน

ฐานะวกิฤตอันเนื่องจากปจจัยตางๆ เชน เศรษฐกจิตกตํ่าก็จะพยายามชวยแกปญหาไมคดิ

ลาออกไปหางานใหม เปนตน ซึ่งความผูกพันตอองคการนี้มคีวามสัมพันธใกลชิดกับความ

พอใจในงาน และความตองการมสีวนรวมในงาน 

 จากที่กลาวมาขางตน ผูวจัิยไดสังเคราะหปจจัยที่เกี่ยวของดานลักษณะองคการ 

ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ไดดังตาราง 6 
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ตาราง 6  การสังเคราะหองคประกอบของปจจัยดานลักษณะองคการ 

 

ที่ 
องคประกอบของ 

ปจจัยดานลักษณะองคการ 

กร
อง

แก
ว 

อยู
สุข

, 2
53

4 

  ศ
ุภก

ร 
วช

ริา
ภร

ณ
, 2

54
6 

วภิ
าด

า 
หล

วง
นา

, 2
54

6 

ปท
มา

 พ
รม

มนิ
ทร

, 2
54

9 

 ว
ัชร

าพ
ร 

เช
ยส

ุวร
รณ

, 2
55

3 

ริน
ดา

 ข
ันธ

กร
รม

, 2
55

5 

  น
ูรีม

ัน 
ดอ

เล
าะ

, 2
55

6 

  S
te

er
s, 

19
77

 รวม 

1 ความผูกพันตอองคการ / / / / / / / / 8 

2 บรรยากาศองคการ  / / / / / /  6 

3 ความสามัคคีรวมมอืในองคการ / / / /   /  5 

4 ความพอใจงานในองคการ / /   /    3 

5 โครงสรางองคการ   / /     2 

6 ความเปนอสิระและลักษณะงาน    / /    2 

7 วัฒนธรรมและคานยิมองคการ     /   / 2 

8 การสนับสนุนในองคการ  /  /     2 

9 ทัศนคตขิององคการ  /       1 

10 การตดิตอสื่อสารในองคการ  / /      2 

11 พฤตกิรรมในองคการ   /      1 

12 ความขัดแยงในองคการ   /      1 

13 เปาหมายองคการ        / 1 

    

 จากตารางการสังเคราะหองคประกอบของปจจัยดานลักษณะองคการ ซึ่ง

สามารถจําแนกไดเปน 13 ดาน ผูวจัิยไดเลอืกองคประกอบโดยพจิารณาจากองคประกอบ

ที่นักวชิาการใหความเห็นสอดคลองกัน รอยละ 50 ขึ้นไป (4 คะแนนขึ้นไป) ซึ่งพบวาม ี3 

องคประกอบ ไดแก ความผูกพันตอองคการ บรรยากาศองคการ และความสามัคครีวมมอื

ในองคการ ซึ่งทัง้ 3 องคประกอบนี้สามารถอธบิายโมเดลการวัดไดดังภาพประกอบ 11 
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ภาพประกอบ 11  โมเดลการวัดของปจจัยดานลักษณะองคการ 

 

 จากภาพประกอบ 11 สามารถอธบิายไดวา ตัวแปรปจจัยดานลักษณะองคการ  

มตัีวแปรสังเกตได 3 ตัวแปร ไดแก ความผูกพันตอองคการ บรรยากาศองคการ และ 

ความสามัคคีรวมมือในองคการ ซึ่งแตละตัวแปรสังเกตไดสามารถอธบิายเพิ่มเติมไดดังนี้ 

 1. ความผูกพันตอองคการ 

  ความผูกพันในองคการสามารถแยกออกไดเปน 2 ลักษณะ คอื ความผูกพัน

เปนทางการ (Formal Attachment) ตอองคการซึ่งแสดงออกโดยการไปปรากฏตัวทํางาน

ตามเวลาที่กําหนด และความผูกพันทางจติใจและความรูสกึ (Commitment) ซึ่งหมายถงึ 

พนักงานมคีวามผูกพันหรอืสนใจอยางจรงิจังตอเปาหมาย คานยิม และวัตถุประสงคของ

นายจาง โดยมทีัศนคตทิี่ดตีอนายจางและเต็มใจที่จะทุมเทพลังในการทํางานเพื่อองคการ

จะไดบรรลุถงึเปาหมายไดสะดวกขึ้น (ภรณ ีกรีตบิุตร, 2529, หนา 94) ซึ่งสอดคลองกับ 

บุชชานัน (Buchanan, 1974, p.533) ที่ไดใหความหมายของความผูกพันตอองคการวา  

เปนความรักใครที่จะยดึตดิกับเปาหมายและคุณคาขององคการ ซึ่งมลีักษณะ 1) การแสดง

ตน (Identification) หมายถงึ ความภาคภูมใิจตอองคการ และการยอมรับจุดมุงหมาย

รวมกันขององคการ 2) ความเกี่ยวพันกับองคการ (Involvement) หมายถงึ ความเต็มใจที่

จะทํางานเพื่อความกาวหนาและประโยชนขององคการ 3) ความภักดใีนองคการ (Loyalty) 

หมายถงึ การยดึม่ันในองคการและปรารถนาที่จะเปนสมาชิกขององคการตอไป และยัง

สอดคลองกับมารช และ ฮโิรชิ (Marsh and Hiroshi, 1977, p. 57) ที่ไดใหความหมายของ

ความผูกพันตอองคการวา เปนระดับความมากนอยของความรูสกึเปนเจาของ หรอืความ

จงรักภักดตีอหนวยงานที่ตนทํางานอยู รวมถึงตองมกีารประเมนิผลในทางบวกตอองคการ 

และยอมรับเปาหมายขององคการดวย   

ปจจัยดาน

ลักษณะ

องคการ 

ความผูกพันตอองคการ 

บรรยากาศองคการ 

ความสามัคครีวมมอืในองคการ 
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  จากที่กลาวมาจึงสรุปไดวา ความผูกพันตอองคการ หมายถงึ ความ

จงรักภักดทีี่จะคงอยู ความภาคภูมใิจและเปนสวนหนึ่งในองคการของสมาชิกหรอืบุคคลใน

องคการ ซึ่งจะมคีวามรูสกึที่ดแีละแสดงพฤตกิรรมตอองคการในทางที่ด ียอมรับใน

เปาหมายและคานยิมขององคการรวมกัน รูสกึเปนสวนหนึ่งขององคการ และมคีวามเต็มใจ

ที่จะทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ ตลอดจนรวมปกปองรักษาผลประโยชนของ

องคการและมคีวามตั้งม่ันที่จะเปนสมาชิกที่ดขีององคการตลอดไป ซึ่งสอดคลองกับ  

บารอน (Baron, 1986, pp.164-165) ไดแสดงความคดิเห็นวา บุคคลที่ผูกพันตอองคการจะ

มพีฤตกิรรมที่แตกตางจากผูที่ไมมคีวามจงรักภักดี และรอเวลาที่จะลาออก นั่นคือ ผูที่มี

ความผูกพันตอองคการจะแสดงออกในการเพิ่มกําลังความพยายามอันเปนที่ปรารถนาใน

พฤตกิรรมการทํางาน คอื 1) ผูที่มคีวามผูกพันตอองคการระดับสูงจะมอีัตราการขาดงาน

และลาออกต่ํา 2) ผูที่มคีวามผูกพันตอองคการระดับสูงจะรูสกึผูกพันและเต็มใจลงทุนใน

กจิกรรมของตน ในขณะที่ผูที่มคีวามผูกพันตอองคการต่ําจะแสวงหาตําแหนงงานใหม  

3) ผูที่มคีวามผูกพันตอองคการระดับสูงจะมคีวามพึงพอใจในงานระดับสูง และยัง

สอดคลองกับ พอรทเตอร และคณะ (Porter et al, 1974, p.604) ไดช้ีลักษณะของบุคคลที่

มคีวามผูกพันตอองคการวาจะตองมกีารแสดงออก 3 ลักษณะ คือ 1) ความปรารถนา

อยางแรงกลาที่จะคงความเปนสมาชิกขององคการ 2) มีความตั้งใจและความพรอมที่จะใช

ความพยายามที่มอียูเพือ่องคการ 3) มคีวามเช่ือและยอมรับเปาหมายและคุณคาของ

องคการ ในสวนของภรณ ี กรีตบิุตร (2529, หนา 97) ไดอธบิายไววา ความรูสกึผูกพันตอ

องคการจะนําไปสูผลที่สัมพันธกับความมปีระสทิธผิลขององคการ ดังนี้ 1) พนักงานซึ่งมี

ความรูสกึผูกพันอยางแทจริงตอเปาหมายและคานยิมขององคการ มแีนวโนมที่จะมีสวน

รวมในกิจกรรมขององคการในระดับสูง 2) พนักงานซึ่งมีความรูสกึผูกพันอยางสูง มักมี

ความปรารถนาอยางแรงที่จะคงอยูกับองคการตอไป เพื่อทํางานขององคการใหบรรลุ

เปาหมายซึ่งตนเองเลื่อมใสศรัทธา 3) โดยเหตุที่บุคคลมคีวามผูกพันตอองคการ และ

เลื่อมใสศรัทธาในเปาหมายขององคการ บุคคลซึ่งมคีวามผูกพันดังกลาวมักมคีวามผูกพัน

อยางมากตองาน เพราะเห็นวางานคอืหนทางที่ตนจะสามารถทําประโยชนกับองคการให

บรรลุเปาหมายไดสําเร็จ และ4) บุคคลซึ่งมคีวามรูสกึผูกพันสงู จะเต็มใจที่จะใชความ

พยายามมากพอ สมควรในการทํางานใหกับองคการ มีผลทําใหมกีารปฏบิัตงิานอยูใน

ระดับดกีวาคนอื่น 
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ซึ่งสอดคลองกบั Buchanan (1974, p. 632) ที่ไดใหความเห็นวา ความผูกพันตอองคการ

เปนเรื่องสําคัญยิ่ง เพราะความผูกพันตอองคการจําเปนตอความอยูรอดและความมี

ประสทิธภิาพขององคการ จุดหมายสําคัญในการบรหิารงานทุกองคการ คอื ใหองคการคง

อยูในสภาพี่มสีุขภาพที่ดี สามารถดําเนินงานตอไปได ความผูกพันตอองคการยังเปน

ทัศนคตทิี่สําคัญอยางยิ่งสําหรับองคการไมวาจะเปนองคการแบบใดเพราะ 1) เปนตัวเช่ือม

ระหวางจนิตนาการหรอืความตองการของสมาชิกกับเปาหมายองคการ ทําใหผูปฏบิัตงิาน

มคีวามรูสกึเปนเจาขององคการ 2) ชวยลดการควบคุมจากภายนอก ซึ่งเปนผลมาจากการ

ที่สมาชิกมคีวามรักและผูกพัน ตอองคการของตนมากขึ้น 

 2. บรรยากาศองคการ  

  องคการมลีักษณะเปนเอกลักษณแตละองคการจะมวีัฒนธรรม

ขนบธรรมเนยีม ประเพณแีละวธิดีําเนนิการ ซึ่งประกอบขึ้นเปนบรรยากาศในการทํางาน

ของบุคคล เมื่อบุคคลเขาทํางานใหมจะมขีอตกลงทางดานจติวทิยากับองคการวา องคการ

จะตองจัดบรรยากาศทีส่นับสนุนเพื่อใหบุคคลไดทํางานอยางมคีวามสุข ชวยใหถงึเปาหมาย 

ทัง้ทางเศรษฐกจิ สังคม และทางจิตวทิยา จากการรับรูเกีย่วกับบรรยากาศขององคการจะ

ทําใหบุคคลมจีนิตนาการหรือภาพพจนเกี่ยวกับการทํางานอยูในจติใจของเขาตลอดเวลา 

ดังนัน้ องคการจึงจําเปนตองจัดบรรยากาศที่จะชวยใหบุคคลแตละคนสามารถแสดงออก

และพัฒนาความสามารถของตนเอง (บุญม่ัน ธนาศุภวัฒน, 2537) ซึ่ง Litwin & Stringer  

(1968 อางถงึใน ชนันนัทธ จันทรรนิทร, 2550, หน้า 12) ไดใหความหมายของบรรยากาศ

องคการไววาเปนการรับรูของแตละบุคคลเกี่ยวกับองคประกอบของสภาพแวดลอมใน

องคการทัง้ทางตรงและทางออมตามความคาดหวังและแรงจูงใจของแตละบุคคล

บรรยากาศองคการเปนสวนสําคัญของการเช่ือมโยงระหวางบุคคลกับสิง่แวดลอม  

ทีส่ามารถใชเหตุผลทางวทิยาศาสตรอธบิายไดและบรรยากาศในรูปขององคประกอบตางๆ  

และ Hall (1977 อางถงึใน ไกรสงิห ปาณสมบูรณ, 2544, หนา 9) ใหความหมายของคําวา

บรรยากาศองคการ หมายถงึ เปนเรื่องความรูสกึนกึคิดของสมาชิกหรือพนักงานที่มตีอ

องคการ ความรูสกึนกึคดิดังกลาวนี้สะทอนใหเห็นคานิยม ทัศนคต ิปทัสถาน และ

พฤตกิรรมของพนักงาน ซึ่งเปนผลติผลมาจากสภาพแวดลอม ในการทํางานขององคการที่

มอีทิธพิลกระทบตอพฤตกิรรมหรอืความรูสกึนกึคดิของพวกเขา สว่น อัลวี จารงค (2551, 

หน้า 18) กลาวไววา บรรยากาศองคการในโรงเรยีน หมายถงึ สภาวะทีเ่กดิจากการมี

ปฏสิัมพันธระหวางบุคลากรกับสิ◌่งแวดลอมตางๆ ภายในโรงเรยีน เชน พฤตกิรรมผูนํา
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ของผูบรหิาร ซึ่งจะสงผลตอขวัญ กําลังใจ ความพึงพอใจในการปฏบิัตงิานของบุคลากรทุก

คนในโรงเรยีน 

 จากที่กลาวมาจึงสรุปไดวา บรรยากาศองคการ หมายถงึ สภาวะอันเกดิขึ้นจาก

การมปีฏสิัมพันธกันระหวางผูบรหิาร ครูและบุคลากรของสถานศกึษา ในรูปแบบของ

พฤตกิรรมตางๆ ที่แสดงออกมาภายในสภาพแวดลอมของสถานศึกษา ซึ่งจะสงผลใหทุก

คนในสถานศกึษาเกดิความรูสกึและรับรูได จากผลของการปฏบิัตทิัง้ทางตรงและทางออม 

และจะมอีทิธพิลตอการจูงใจและการแสดงพฤตกิรรมในการปฏิบัตงิานของผูบรหิาร ครู

และบุคลากรในสถานศกึษา  ซึ่งสอดคลองกับธเนศ ขําเกดิ (2533, หนา 36– 39) ได

อธบิายถงึความสําคัญของการสรางบรรยากาศในโรงเรยีนไววา บรรยากาศโรงเรียนเปน

ภาพรวมของความรูสกึที่บุคคลมตีอโรงเรยีน ถาเปนบรรยากาศที่ดกี็จะสงผลใหบุคลากรใน

โรงเรยีนเกดิความรัก ความผูกพัน ความพอใจ ความรูสกึเปนเจาของ ซึ่งเปนสิ่งที่เกดิขึ้น

ภายในจิตใจ ยากตอการแบงประเภทได แตเพื่อสะดวกตอการพจิารณาสรางเสรมิ จึงแบง

ประเภทบรรยากาศโรงเรยีนออกเปน 3 ประเภท ไดแก 1) บรรยากาศดานกายภาพ ไดแก 

สภาพแวดลอมที่เปนวัตถุที่มอียูในบริเวณโรงเรยีน 2) บรรยากาศดานวิชาการ ไดแก  

สภาพการจัดการเรียนการสอนทัง้ในและนอกหองเรยีน และ3) บรรยากาศดานการบรหิาร

การจัดการ ไดแก สภาพการดําเนนิการใดๆ ภายในโรงเรยีนใหการปฏบิัตงิานสําเร็จลงดวย

ความรวมมอืรวมใจของบุคลากร และยังสอดคลองกับฮัลบนิและครอฟท (Halpin and 

Croft, 1996, p.133-181) ไดศกึษาบรรยากาศองคการในโรงเรยีน และไดสรุปวา

บรรยากาศองคการในโรงเรียนนัน้ ขึ้นอยูกับพฤตกิรรมของผูบรหิารในฐานะผูนําของ

โรงเรยีน และพฤตกิรรมของครูผูสอนในฐานะกลุมบุคคลในโรงเรยีน บรรยากาศของ

สถานศกึษาประกอบขึ้นจากพฤตกิรรมของคณะครูรวมกับพฤตกิรรมของผูบริหาร โดยมี

พฤตกิรรมของครู 4 มติ ิไดแก มติขิาดความสามัคคี มิตอิุปสรรค มติขิวัญ มติิมติรสัมพันธ 

และพฤตกิรรมของผูบรหิาร 4 มติิ ไดแก มติิหางเหนิ มิตมุิงผลงาน มติเิปนแบบอยาง และ

มติกิรุณาปราณี จากบรรยากาศองคการทัง้ 8 มิตนิี้ สามารถจัดเปนลักษณะเฉพาะของ

บรรยากาศองคการได 6 แบบ คอื บรรยากาศแจมใส บรรยากาศอสิระ บรรยากาศ

ควบคุม บรรยากาศสนทิสนม บรรยากาศรวบอํานาจ และบรรยากาศซมึเซา 
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 3. ความสามัคครีวมมอืในองคการ 

  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542 ไดกําหนดความหมายของ

คําวา สามัคคี หมายถงึ น. ความพรอมเพรยีงกัน ความปรองดองกัน ว. ที่พรอมเพรยีงกัน

ทํา ที่รวมมอืรวมใจกันทํา สวนธติชัิย ธตินิวทรัพย (2552, หนา 38) ไดใหความหมายวา 

ความสามัคค ีหมายถงึ การรวมกําลังกับคนอื่นเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการทํางาน

ใหญไดสําเร็จ อาจเปนกําลังกาย กําลังความคิด กําลังความรู หรอืกําลังใจ สุดแตจะมี

กําลังอยางใดแลวใชกาํลังความสามารถที่มอียูดวยความพรอมเพยีงเปนน้ําหนึ่งใจเดยีวกัน 

โดยไมมขีอววิาทบาดหมางกัน ซึ่งสอดคลองกบั ปยะพร ทองสงิห (2552, หนา 28)  

กลาววาพฤตกิรรมที่แสดงออกถงึความสามัคค ีหมายถึง การมีสวนรวมและรวมมอืใน 

การแสดงความคดิเห็นและการปฏิบัตงิานมคีวามรับผิดชอบ ตอสวนรวม และพูดจาสุภาพ

ไพเราะกับสมาชิกในกลุม ยอมรับความสามารถและเคารพความคดิเห็นผูอื่น มคีวามรัก

ใครปรองดอง ไมทะเลาะววิาท ไมแบงพรรคแบงพวก  และกระทรวงศกึษาธกิาร (สํานัก

วชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2551) ไดประกาศนโยบายเรงรัดการปฏิรูปการศกึษา 

โดยไดกําหนดคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ ไดแก ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย มวีนัิย สุภาพ 

สะอาด สามัคคแีละมนี้ําใจ เพื่อเปนแนวทางใหกับสถานศกึษาไดนําไปปลูกฝง ใหกับ

นักเรยีนนักศกึษาและผูบรหิารครูไดนําไปประพฤตปิฏบิัตโิดยเปนพื้นฐานของกระบวนการ

เรยีนรูที่เช่ือมโยงความรวมมอืของสถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันศาสนา ในการพัฒนา

เยาวชนใหเปนคนดมีคีวามรูและอยูดมีสีุข โดยใหนยิามความหมายของคําวาสามัคค ีคอื 

ความพรอมเพรยีงกัน ความกลมเกลยีวกัน ความปรองดองกัน รวมใจกันปฏบิัตงิานให

บรรลผุลตามที่ตองการเกดิงานการอยางสรางสรรค ปราศจากการทะเลาะววิาท ไมเอารัด

เอาเปรยีบกัน เปนการยอมรับความมเีหตุผล ยอมรับความแตกตางหลากหลายทาง

ความคดิ ความหลากหลายในเรื่องเช้ือชาติ ความกลมเกลยีวกันในลักษณะเชนนี้ เรียกอกี

อยางวา ความสมานฉันท ผูที่มคีวามสามัคค ีคอื ผูที่เปดใจกวางรับฟงความคดิเห็นของ

ผูอื่น รูบทบาทของตน ทัง้ในฐานะผูนําและผูตามที่ด ีมคีวามมุงม่ันตอการรวมพลัง 

ชวยเหลอืเกื้อกูลกันเพื่อใหการงานสําเร็จลุลวง แกปญหาและขจัดความขัดแยงได เปนผูมี

เหตุผล ยอมรับความแตกตางหลากหลายทางวัฒนธรรม ความคดิ ความเช่ือ พรอมที่จะ

ปรับตัวเพื่ออยูรวมกันอยางสันต ิ
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 จากที่กลาวมาจะเห็นไดวา ความสามัคครีวมมือในองคการเปนแนวปฏบิัตติาม

หลักคุณธรรมประการหนึ่ง สําหรับหมูคณะและสังคมโดยเฉพาะการทํางานรวมกัน 

การประสานงานกัน เพื่อใหบรรลุเปาหมายและเกดิประโยชนตอสวนรวมสิ่งสําคัญื คอื

ความสามัคคไีมสามารถอยูเดี่ยวๆ ได ตองใชประกอบกับคุณธรรมอื่นๆ เชน ความออน

นอมถอมตน ความซื่อสัตยความรับผิดชอบ ความเมตตา กรุณา ความกตัญู ความมัก

นอย สันโดษ และการเสยีสละ เนื่องจากความสามัคคเีปนผลมาจากการกระทําของบุคคล

ตัง้แต 2 คนขึ้นไป (ชยสาโรภกิขุ., 2549) ดังนัน้จึงสรุปไดวา ความสามัคครีวมมือใน

องคการ หมายถึง ความเต็มใจของครูและบุคลากรในสถานศกึษาที่จะใหการชวยเหลอืซึ่ง

กันและกัน โดยการทํางานรวมกันใหความรวมมอืดวยดี เต็มใจและพรอมเสยีสละในการ

ทํางาน ถอยทถีอยอาศัยและ เอื้อเฟอตอเพื่อนครู โดยมีเปาหมายรวมกันคอืการบรรลุ

วัตถุประสงคของสถานศกึษา 

 

การสังเคราะหองคประกอบของปจจัยดานการทํางาน 

 

 ปจจัยดานการทํางาน เปนปจจัยที่สงอทิธทิางตรงตอความเปนครูมอือาชีพและ

ยังเปนปจจัยที่ไดรับอทิธพิลจากปจจัยสวนบุคคลของครู ปจจัยดานการบรหิาร และปจจัย

ดานการจูงใจเปนปจจัยที่เกี่ยวของกับสภาพการทํางานของบุคลากรครูในสถาบัน

อาชีวศกึษาเอกชน เชน สภาพแวดลอมการทํางาน ความสัมพนัธในองคการ ภาระงาน 

รับผิดชอบ ความกาวหนาในงานและความสัมพันธในองคการ เปนตน ซึ่งสอดคลองกับ

การศกึษาของนภิา แกวศรงีาม (2532, หนา 199) ไดศึกษาถงึปจจัยที่มอีทิธพิลตอขวัญ

กําลังใจและผลการปฏบิัตงิานของพนักงานพบวา ปจจัยดานงานที่มอีทิธพิลตอขวัญ

กําลังใจและผลการปฏบิัตงิานของพนักงาน ไดแก 1) สภาพการปฏบิัติงานที่ถูกตองตาม

สุขลักษณะ 2) ความเขาใจตอวัตถุประสงคหลักและนโยบายการดําเนนิงานขององคการ  

3) ความพงึพอใจในหนาที่การงานที่ทําอยู 4) การตดิตอสื่อสารในองคการ 5) ลักษณะทาที

และบทบาทผูบรหิาร 6) การไดรับการยอมรับในหนวยงาน และ 7) ความรวมมอืของเพื่อน

รวมงาน และยังสอดคลองกับแนวคดิของเบอรนารด (Bernard, 1994, p.125) ไดกลาวถงึ

ปจจัยดานการทํางานที่สงผลตอความ สําเร็จของงานและเปนเครื่องกระตุนใหบุคคลเกดิ

ความพงึพอใจในงานและปฏบิัตงิานจนสําเร็จ ไว 8 ประการ คือ 1) สิ่งจูงใจที่เปนวัตถุ 

ไดแก เงิน สิ่งของ หรือรางวัลตางๆ ที่สมควรจะไดรับ 2) โอกาสของบุคคลที่จะไดรับ 
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การสงเสรมิ และไดรับความรวมมอืในการทํางาน 3) สภาพทางกายภาพที่พงึปรารถนา  

คอื สิ่งแวดลอมที่และเหมาะสมในการปฏบิัติงาน 4) ผลประโยชนทางอุดมคติ คอื

ความสามารถของหนวยงานที่สามารถสนองความตองการของบุคคลดานความภาคภูมใิจ 

การไดรับผลประโยชนเพิ่มเตมิจากการปฏบิัตงิานอยางทุมเท 5) ความดงึดูดใจในสังคม คอื 

ความสัมพันธอันดตีอสมาชิกในหนวยงานและความสัมพันธกับเพื่อนรวมงามและ

ผูบังคับบัญชา 6) การปรับสภาพการทํางานที่เหมาะสมกับความสามารถของบุคคล   

7) การมสีวนรวมในการทํางานและการไดรับโอกาสใหเปนบุคคลสําคัญขององคการและ 

มคีวามรูสกึเทาเทยีมในองคการ และ 8) สภาพการอยูรวมกัน ความพอใจในบุคคล สังคม 

และมคีวามม่ันคงในการทํางาน  

 ทวศัีกดิ์  กวยะปาณกิ (2547) ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางพฤตกิรรม 

การบรหิารของผูบรหิารกับสภาพขวัญในการปฏบิัตงิานของครู-อาจารยวทิยาลัยเทคนคิ 

สังกดัสถาบันอาชีวศกึษาภาคกลาง 1-6 ในชวงปฏรูิปการอาชีวศกึษา สํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา เพื่อศกึษาถงึระดับพฤติกรรมการบรหิารของผูบรหิาร  

ขวัญกําลังใจและผลการปฏิบัตงิานของครู-อาจารย  ผลการวจัิยพบวา ในดานการ

ปฏบิัตงิานของครู-อาจารย ปจจัยที่สงผลตอขวัญกําลังใจและผลการปฏบิัตงิานอยูในระดับ

มากประกอบดวย ดานการยอมรับความสามารถของตนเอง และดานความรูสกึตนเองมี

ความสําคัญอยูในองคการ และปจจัยที่สงผลตอการปฏบิัตงิานในระดับปานกลางไดแก 

ดานความรูสกึสัมฤทธิ์ผลในการทํางาน ความรูสกึเปนเจาของการมสีวนรวมกําหนด

นโยบาย สภาพงานที่ดี การไดรับความยุตธิรรมและความม่ันคงปลอดภัยในการทํางาน  

ซึ่งสอดคลองกับบุศยมาศ แสงเงิน (2545) ไดศกึษาเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอขวัญกําลังใจใน

การปฏบิัตงิานของผูบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวัด

พษิณุโลก ผลการศกึษาพบวา ปจจัยที่สงผลตอการปฏิบัตงิานของผูบรหิารโรงเรยีนอยูใน

ระดับมาก ประกอบดวย ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน ดานความสําเร็จในการทํางาน  

ดานความรับผิดชอบตองาน ดานความม่ันคงในการทํางานและรายได ดานความพอใจใน

ตําแหนงงาน ดานการปกครองและผูบังคับบัญชา และดานความสัมพันธระหวางผูรวมงาน

และผูบังคับบัญชา และยังสอดคลองกับปทมา จักษุรัตน (2551) ไดศกึษาปจจัยที่มี

ผลกระทบตอประสทิธภิาพการปฏบิัตงิานของบุคลากรสายสนับสนุนคณะวทิยาศาสตร 

มหาวทิยาลัยเชียงใหม โดยมวีัตถุประสงคเพื่อศกึษาปจจัยที่มผีลกระทบตอประสิทธิภาพ

การปฏบิตังิาน กลุมตัวอยางที่ใชในการศกึษาคอื บุคลากรสายสนับสนุนคณะวทิยาศาสตร 
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มหาวทิยาลัยเชียงใหม จํานวน 236 คน ผลการวิจัยพบวา ปจจัยทีม่ีผลกระทบตอ

ประสทิธภิาพการปฏบิัตงิานในระดบัมากคอื ภาระงานทีไ่ดรับมอบหมายมากเกนิไปทําให

ไมสามารถพัฒนางานและเกดิขอผิดพลาดในการปฏบิัตงิานไดงาย และการมโีอกาสในการ

แสดงความคดิเห็นและความสามารถในการทํางานมีนอย ผูบังคับบัญชาไมคอยกลาวช่ืนชม

บุคลากรเมื่อบุคลากรทํางานอยางทุมเทและเสียสละ ความสมัพันธกับเพื่อนรวมงานมผีล

ในทางบวก และดานสภาพแวดลอมในการทํางานที่เหมาะสมชวยใหผลการปฏบิัติงานดขีึ้น 

 สะนะ แยงขุนเชาว (2545) ไดศกึษาความพึงพอใจในการปฏบิัตงิานของครู

โรงเรยีนเอกชนสามัญ จังหวัดปตตาน ีผลการวิจัยพบวา 1) ครูสวนใหญมคีวามพงึพอใจใน

การปฏบิัตงิานโดยรวมอยูในระดับปานกลาง ดานที่ครูมคีวามพงึพอใจมาก ไดแก  

ดานศักดิ์ศรขีองอาชีพ ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน ดานลักษณะงาน และ 

ดานนโยบายการบริหาร สวนดานที่ครูมคีวามพงึพอใจในระดับปานกลาง ไดแก  

ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา ดานความม่ันคงในอาชีพ ดานคาตอบแทนและ

สวัสดกิาร และดานที่ครูสวนใหญมคีวามมพีงึพอใจนอยที่สุด ไดแก ดานความกาวหนาใน

อาชีพ 2) ปจจัยที่มคีวามสัมพันธกับความพงึพอใจในการปฏบิัตงิานของครู ไดแก อาย ุ 

เงนิคาตอบแทน บทบาทหนาที่ การออกกฎระเบยีบขอบงัคับของโรงเรยีน จํานวนช่ัวโมง/ 

คาบที่สอน ระยะทางจากที่พักถงึที่ปฏบิัตงิาน ซึ่งสอดคลองกับอคัรเดช หมูวเิศษ (2553, 

หนา 76-77) ไดศกึษาปจจัยจูงใจที่สงผลตอการปฏบิัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนพระ

ปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ 12 พบวา ปจจัยที่มผีลตอการปฏบิัติงานของครู 

ประกอบดวย ความสําเร็จของงาน ความรับผิดชอบ การยอมรับนับถอื ลักษณะของงาน  

สภาพการทํางาน ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน นโยบายการบรหิาร เงินเดือนและ

ผลประโยชนเกื้อกูล และความกาวหนาในตําแหนง  

 เบคเกอร และคณะ (Bakker, Emerouti & Verbeke, 2004, p.86) ไดศกึษา

ปจจัยเอื้อตอการทํางานพบวา ปจจัยเอื้อตอการทํางานที่สําคัญประกอบดวย ความมอีสิระ

ในการทํางาน (Autonomy) การสนับสนุนจากเพื่อนรวมงาน (Social Support from 

Collagues) การสอนงานจากผูบังคับบัญชา (Supervisory Coaching) ผลสะทอนกลับ 

จากงาน (Performance Feedback) โอกาสความกาวหนาในงาน (Opportunity 

Development) โดยปจจัยเอื้อตอการทํางานนี้ สามารถทําใหเกดิความผูกพันตองาน  

เนือ่งจากเปนปจจัยที่ตอบสนองความตองการทางจติวิทยาของมนุษยใน 3 ประการ  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



112 

คอื ความตองการมอีสิระ (Need for Autonomy) ความตองการมีศักยภาพ (Need for 

Competence) และความตองการความสัมพันธ (Need for relatedness) ซึ่งสอดคลองกับ 

เฮอรซเบอรก (Herzberg F., 1959, pp.113-119) ไดศกึษาทฤษฎจูีงใจโดยสัมภาษณวศิวกร

และนักบัญชีประมาณ 200 คน ในเขตเมอืงพิตเบอรก มลรัฐเพนซลิเวเนยี เพื่อตองการ

ทราบวาอะไรเปนสิ่งที่ทําใหเกดิความพงึพอใจในการทํางานและสงผลตอการปฏบิัติงาน 

พบวา ปจจัยที่สงผลตอการทํางานที่เกี่ยวของกับตัวงานนัน้ ไดแก สภาพแวดลอมการ

ทํางาน ลักษณะงานที่ทาทาย ความรับผิดชอบในงาน ความกาวหนาโอกาสเจรญิเติบโต 

การยอมรับนับถอื และความสําเร็จในการทํางาน 

 จากที่กลาวมาขางตน ผูวจัิยไดสังเคราะหปจจัยที่เกี่ยวของดานการทํางาน ที่

สงผลตอความเปนครูมืออาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนไดดังตาราง 7 

 

ตาราง 7  การสังเคราะหองคประกอบของปจจัยดานการทํางาน 
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 รวม 

1 สภาพแวดลอมการทํางาน  / /  / / / / /  7 

2 ความสัมพนัธในองคการ / / /  / /  / / 7 

3 ภาระงานรับผิดชอบ  /   / / / /  5 

4 ความกาวหนาในงาน   /   / / / / 5 

5 ไดรับการยอมรับนับถอื /     / /   3 

6 ความสําเร็จในการทํางาน  /  /   /   3 

7 ความมอีสิระในการทํางาน          / 1 

8 ลักษณะงานที่ทาทาย   /   / /   3 

9 ผลสะทอนกลับจากงาน         / 1 

10 นโยบายการบรหิาร  /  /   /    3 
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ตาราง 7 (ตอ) 
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รวม 

11 ผลประโยชนเกื้อกูล      /  /  2 

12 ศักดิ์ศรกีารทํางาน    / /      2 

13 ความม่ันคงในอาชีพ  / / /    /  4 

14 การยอมรับตนเอง    /      1 

15 การมสีวนรวมในงาน    / /   /  3 

16 ความยุตธิรรมในงาน    /      1 

17 การปกครองบังคับบัญชา  /        1 

18 ความพอใจในตําแหนงงาน   /   /   /  3 

19 การตดิตอสื่อสารในองคการ      /     1 

    

 จากตารางการสังเคราะหองคประกอบของปจจัยดานการทํางาน ซึ่งสามารถ

จําแนกไดเปน 19 ดาน ผูวิจัยไดเลอืกองคประกอบโดยพจิารณาจากองคประกอบที่

นักวชิาการใหความเห็นสอดคลองกัน รอยละ 50 ขึ้น (5 คะแนนขึ้นไป) ซึ่งพบวาม ี4 

องคประกอบ ไดแก สภาพแวดลอมการทํางาน ภาระงานรับผิดชอบ ความกาวหนาในงาน 

และความสัมพันธในองคการ ซึ่งทัง้ 4 องคประกอบนี้สามารถอธบิายโมเดลการวัดได 

ดังภาพประกอบ 12 
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ภาพประกอบ 12  โมเดลการวัดของปจจัยดานการทํางาน 

 

 จากภาพประกอบ 12 สามารถอธบิายไดวา ตัวแปรปจจัยดานการทํางานมตีัว

แปรสังเกตได 4 ตัวแปร ไดแก สภาพแวดลอมการทํางาน ภาระงานรับผิดชอบ

ความกาวหนาในงาน และความสัมพันธในองคการ ซึ่งแตละตัวแปรสังเกตไดสามารถ

อธบิายเพิ่มเตมิได ดังนี้ 

 1. สภาพแวดลอมการทาํงาน สกุลนารี กาแกว (2546, หนา 20) ไดศกึษา

สภาพแวดลอมในการทํางานและไดอธบิายวาสภาพแวดลอมการทํางานคือ สิ่งตางๆ ที่อยู

รอบตัวที่เอื้ออํานวยใหคนทํางานไดอยางมปีระสทิธภิาพ เชน สภาพแวดลอมทางกายภาพ 

วัสดุอุปกรณในการปฏบิัตงิาน สถานที่ทํางาน แสง สี เสยีง อุณหภูมิ ซึ่งสอดคลองกับ 

รัตกัมพล พันธุเพ็ง (2547, หนา 12) ไดสรุปความหมายของสภาพแวดลอมในการทํางาน 

หมายถงึ สิ่งตางๆ ที่อยูรอบตัวเราทัง้ที่มชีีวิตและไมมชีีวิต หรอืที่สามารถจับตองไดและไม

สามารถจับตองได ทัง้ที่เปนรูปธรรมและที่เปนนามธรรม สภาพปจจัยตางๆ ที่สงผลใหเกดิ

ภาวะกดดัน ซึ่งมีผลตอผูปฏิบัตงิานในขณะที่ทํางาน   

 จากความหมายดังที่กลาวมาผูวจัิยจึงสรุปไดวา สภาพแวดลอมการทํางานของ

ครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน หมายถงึ ปจจัยและองคประกอบที่แวดลอมครู 

ซึ่งสงผลกระทบทัง้ในดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม แบงออกเปนสภาพแวดลอมใน

การทํางานดานกายภาพ เชน สภาพที่ทํางาน เครื่องมอืและอุปกรณการทํางาน ดานสังคม 

เชน การไดรับการยอมรับในความสามารถและการใหเกยีรตกิัน และดานจติใจ เชน 

ความรูสกึปลอดภัย ความรูสกึเปนมติร และความสบายใจในการทํางาน ซึ่งสอดคลองกับ 

ชุมศักดิ ์อินทรักษ (2547, หนา 143) ไดเสนอการจัดสภาพแวดลอมภายในสถานศกึษาวา 

ควรจัดบรเิวณอาคารสถานที่เพื่อเสรมิสรางบรรยากาศทางวชิาการ ซึ่งตองเปนบรรยากาศ

ปจจัยดาน

การทํางาน 

สภาพแวดลอมการทํางาน 

ภาระงานรับผดิชอบ 

ความกาวหนาในงาน 

ความสัมพันธในองคการ 
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ทีส่วยงาม สะอาด รมรื่น นาอยูและเปนระเบยีบ ซึ่งจูงใจใหผูปฏบิัตงิานอยากเขามาทํางาน 

เกดิความรักผูกพันตอหนวยงาน ผูบรหิารจึงตองพิจารณาในองคประกอบตอไปนี้  

1) ความสะอาด อาคารสถานที ่บรเิวณหองปฏบิัตงิานและเครื่องใชอุปกรณตางๆ ตอง

รักษาความสะอาดอยางเพียงพอ 2) อาคารและบรเิวณมกีารตกแตงโดยคํานึงถงึประโยชน

ใชสอยความสวยงามและความเปนระเบยีบ 3) บรเิวณควรมไีมดอก ไมประดับ สวนหยอม 

ทีน่ั่งพักผอนเย็นสบายรวมทัง้เปนแหลงศกึษาคนควา 4) อาคารประกอบ เชน สถานที ่

จอดรถ โรงอาหาร หองสุขา ควรเอาใจใสเปนพเิศษและตองสะอาด 5) การจัดบรกิาร 

น้ําดื่ม บรกิารเอกสาร และบรกิารอื่นๆ เพื่อเปนประโยชนสะดวกและรวดเร็วแกผูใชบรกิาร 

6) จัดหองปฏิบัติงานใหนาอยู เชน มเีครื่องอํานวยความสะดวก คอมพวิเตอร หองปรับ

อากาศ หรอืมพีัดลม ตูเย็น โทรศัพท เปนตน 7) บุคลากรมสีวนรวมรับผิดชอบในการดูแล 

รักษาสิ่งอํานวยความสะดวก และการบรกิาร เพือ่ประโยชนตอหนวยงาน 8) มกีารนําเสนอ

ขอมูลหรอืสารสนเทศทางวิชาการที่สามารถเห็นไดชัดเจนเพือ่เปนประโยชนตอผูรับบรกิาร 

9) มหีองประชุมและเทคโนโลยทีี่ทันสมัยที่ชวยเอื้อตอการปฏบิัตงิาน 

 2. ภาระงานรับผิดชอบ พจนานุกรมฉบับราชบัณฑติยสถาน พ.ศ. 2542 ไดให

ความหมายวา เปนภาระที่ตองรับผิดชอบตามสถานภาพของแตละบุคคล บุคคลใดมี

สถานภาพหรอืตําแหนงอยางใดก็ตองรับผิดชอบตามสถานภาพหรอืตําแหนงของตน  
  จากความหมายดังกลาวจงึสรุปไดวา ภาระงานรับผิดชอบ หมายถงึ  

ภาระงานที่ครูตองปฏบิัตซิึ่งประกอบดวย ภาระงานหลักของครู คอื งานสอนและ 

การจัดการในช้ันเรยีน ภาระงานรอง คอื งานดานธุรการและจัดการเอกสารตางๆ และ

ภาระงานมอบหมายเพิ่มเติมที่ผูบรหิารมอบหมายใหเฉพาะตัวบุคคลรับผิดชอบและ 

เปนผูปฏบิัต ิเชน การจัดกจิกรรมและการจัดทําโครงการตางๆ ซึ่งสอดคลองกับธนิตย 

สุวรรณเจรญิ (2557, Online) ไดใหความเห็นวา นอกจากสอน ครูยังตองทํางานพเิศษอื่นๆ

ดวย อาท ิงานธุรการ พัสดุ การเงนิ ทะเบยีนนักเรยีน วัดผลประเมนิผล ดูแลชวยเหลอื 

กจิกรรมนักเรยีน งานอนามัย โภชนาการ อาคารสถานที่ งานกลุมสาระ งานแผน  

งานประกันคุณภาพ งานของครูที่โรงเรยีนมมีากมายจนเวลาไมพอ นอกจากนัน้แลว ครูยัง

ตองทํางานพเิศษอื่นๆ บางคราวตองทํางาน หรอืมกีจิกรรมรวมกับชุมชน รวมถงึหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ ยิ่งในปจจุบันการประเมนิตัดสินคุณภาพโรงเรยีนและคุณภาพครู มักวัดกันดวย

เอกสาร ภาระงานครูจึงเพิ่มเปนทวคีูณ และยังสอดคลองกับ มัลดารี (Muldary, 1983) ได

อธบิายไววา ความมากเกนิไปของภาระงานจะเกดิขึ้นเมื่อความคาดหวังของบทบาทที่
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ครอบครองอยูทัง้หมด กับแหลงที่จะสนองความคาดหวังนัน้มอียูไมสมดุลกัน นั่นก็คือการที่

ครูโรงเรยีนเอกชนยิ่งมภีาระหนาที่รับผิดชอบมากขึ้นเทาใด ครูก็ยอมมีงานที่ตองกระทํา

ตามขอกําหนดของภาระหนาทีท่ีค่รอบครองอยูมากขึ้นเทานัน้ ในขณะที่กําลังที่จะกระทําได

และเวลาที่มีอยูนัน้มอียูอยางจํากัด ในการปฏบิัตติามภาระหนาทีค่รู โอกาสที่จะเกดิความ

มากเกนิไปของงานเปนไปไดมาก เพราะนอกจากงานสอนแลว ครูยังมภีาระอื่นๆ ที่ตอง

รับผิดชอบ เชนงานดานเอกสาร งานดูแลความเรยีบรอยภายในโรงเรยีน ความคาดหวังของ

ผูปกครอง การทาํกจิกรรมตางๆ ภายในโรงเรยีน การเตรยีมการประเมนิทัง้ภายในและ

ภายนอก เปนตน ทําใหครูตองเหนื่อยและเครยีดอยูเสมอ ซึ่งจะเห็นไดวา ครูโรงเรยีน

เอกชนมโีอกาสประสบกับภาวะความมากเกนิไปของงานอยูเสมอ และมักสงผลตอความ 

คงอยูของครูโรงเรยีนเอกชน 

 3. ความกาวหนาในงาน Bass (1981, p.16) ไดใหความหมายของ  

ความกาวหนาในงาน วาเปนความกาวหนาตามสายการบังคับบัญชาของบุคคลในแตละ

งานอาชีพ สามารถแบงออกเปน 2 ลักษณะ ไดแก 1) ความกาวหนาในเชิงภาวะวิสัย

(Objective) เปนการใหความหมายความกาวหนาในงานอาชีพ โดยประเมนิความกาวหนา

หรอืความสําเร็จในอาชีพจากเกณฑที่เห็นไดชัดและสามารถจับตองได 2) เปนการวัดจาก

เกณฑภายนอก (External Criteria) ซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นถงึบทบาทของสังคมใน 

การพจิารณาความกาวหนาในงานอาชีพของบคุคล โดยตัดสนิความกาวหนาในอาชีพของ

บุคคลผานมุมมองของบุคคลอื่น และมักวัดความกาวหนาของบุคคลจากระดับตําแหนง 

ความกาวหนาตามสายการบังคับบัญชาหรอืเงนิเดอืน ซึ่งสอดคลองกบั พงศ  หรดาล 

(2540, หนา 70) ที่อธบิายไววา ความกาวหนาในงาน หมายถงึ ความกาวหนาในตําแหนง

หนาที่ การที่ไดเลื่อนขึ้นดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น มีหนาที่และความรับผิดชอบสูงขึ้น ซึ่ง

ความกาวหนาในตําแหนงหนาที่วัดไดจากการเปรยีบเทยีบกับตําแหนงที่ไดดํารงอยูกับ

ระยะเวลาในการทํางาน ซึ่งเปรยีบเทยีบกับอายุตัวของบุคลากรนัน้ๆ หรืออาจเปรยีบเทยีบ

กับเพื่อนรวมรุนเพื่อใหเห็นความแตกตางวามคีวามกาวหนากวากันหรอืไม   

 จากความหมายดังกลาวจึงสรุปไดวา ความกาวหนาในงาน หมายถงึ การที่ครู

ไดรับการสนับสนุนและสงเสรมิใหมหีนาที่รับผิดชอบและตําแหนงงานหรอืสิ่งตอบแทนที่

สูงขึ้น ตามศักยภาพและประสทิธภิาพจากการทํางานที่ปรากฏ ซึ่งสอดคลองกับผลการ 

ศกึษาของ อิสรยี ลลีาสุนทรวัฒนา (2546, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่องปจจัยที่มอีทิธิพลตอ

ประสทิธภิาพในการปฏบิัติงานของพนักงานบรษิัท โตโยตา ทูโช (ไทยแลนด) จํากัด  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



117 

ผลการศกึษาพบวา ปจจัยความกาวหนาในงาน มคีวามสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ 0.05 กับประสทิธภิาพในการปฏบิัตงิานของพนักงานบรษิัท และยังสอดคลองกบั

การศกึษาของ ปต ิวัลยะเพ็ชร (2548, บทคัดยอ) ที่ไดศกึษาเรื่องปจจัยที่มีผลตอ

ประสทิธภิาพในการปฏบิัติงานของขาราชการกรมกจิการพลเรอืนทหารเรอื พบวา  

โอกาสกาวหนาในงานอาชีพ สงผลทางบวกตอประสทิธิภาพในการปฏบิัติงานของ

ขาราชการกรมกิจการพลเรือนทหารเรอื  

 4. ความสัมพันธในองคการเปนความสัมพันธของบุคคลที่อยูในองคการตางๆ

ซึ่ง พรรณราย ทรัพยะประภา (2548, หนา 45) ไดใหความหมายวา เปนความสัมพันธของ

บุคลากรที่อยูในรูปแบบขององคการ ซึ่งมสีัมพันธภาพระหวางบุคคลตอบุคคล กลุมบุคคล

ตอกลุมบุคคลดวยกัน เพื่อใหมคีวามผูกพันเปนไมตรตีอกัน มคีวามสุขในการทํางานรวมกัน

ในองคการ ความสัมพันธที่ดตีอกันจะเปนปจจัยสําคัญที่ยดึเหยี่ยวใหบุคลากรอยูกับ

องคการที่มทีัศนคตทิี่ดตีองานและองคการไวได และวรัิช สงวนวงศวาน (2547, หนา 15) 

ไดอธบิายวา ความสัมพันธในองคการเปนเรื่องราวที่วาดวยพฤตกิรรมของบุคคลที่มา 

เกี่ยวของกันในการทํางานในองคการหรอืหนวยงาน เพื่อใหการทํางานดําเนนิไปไดอยาง

ราบรื่น ความสําคัญของความสัมพันธในองคการ คือ สรางความราบรื่นในการทํางาน

รวมกัน สรางความเขาใจอันดแีละความสามัคคี กอใหเกดิความรักใครและความสําเร็จใน

การทํางานรวมกัน เปนปจจัยที่ชวยเพิ่มผลผลิต และเปนเครื่องมอืชวยในการแกปญหาและ

ขจัดความขัดแยง  

 จากความหมายดังกลาวจงึสรุปไดวา ความสัมพันธในองคการ หมายถึง 

ความสัมพันธของครูที่มตีอเพื่อนครูและผูบรหิารตลอดทัง้บุคลากรอื่นดวยความผูกพันและ

มไีมตรทีี่ดตีอกัน และรวมกันทํางานอยางมคีวามสุขเพื่อพัฒนาสถานศกึษาใหไปสู

ความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว ซึ่งสอดคลองกับ สฎายุ ธรีะวณชิตระกูล (2547, 

หนา 15-26) ไดอธบิายไววา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคการอยางยั่งยนือาจทําได

โดยการพัฒนาพฤตกิรรมในการทํางานใหแกพนักงานใหมคีวามสัมพันธที่ดตีอกันในการ

สรางความสัมพันธใหแกสมาชิกในองคการนัน้ สามารถทําไดโดยการใหความชวยเหลอืซึ่ง

กันและกัน การแสดงพฤตกิรรมการคํานงึถงึผูอื่น พฤติกรรมความอดทนอดกลัน้ 

พฤตกิรรมความสํานกึในหนาที่และพฤตกิรรมการใหความรวมมอื ซึ่งพฤตกิรรมตางๆ 

เหลานี้ก็คอื ความสัมพันธที่ดใีนองคการของสมาชิกที่ดีขององคการ ซึ่งไมไดเกดิจากการให

รางวัลอยางเปนทางการจากองคการ แตเปนพฤตกิรรมที่เกดิขึ้นเองของสมาชิกที่เต็มใจที่

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



118 

จะปฏบิัตงิานอยางเต็มที่เกินกวาบทบาทที่ตนรับผิดชอบ อันนําไปสูการเพิ่มประสิทธภิาพ

และประสทิธิผลขององคการไดเปนอยางดี 

 เมื่อไดทําการสังเคราะหองคประกอบครบทุกดานแลว ผูวจัิยจึงไดสรางรูปแบบ

สมมตฐิานการวิจัย รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผลตอความเปน

ครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ไดดังภาพประกอบ 13 
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ภาพประกอบ 13 รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน 

บุคลากรและทีมงาน 

งบประมาณ 

เทคโนโลยีและครุภัณฑ 

โครงสรางและการบริหาร 

ภาวะผูนํา 

การติดตอสื่อสารในองคการ 

ความม่ันคงปลอดภัยในงาน 

สวัสดกิาร 

ลักษณะงานตรงความสามารถ 

ความสําเร็จของงาน 

รายไดคาตอบแทน สภาพแวดลอมการทํางาน 

ภาระงานรับผดิชอบ 

ความกาวหนาในงาน 

ความสัมพันธในองคการ 

เจตคติตอวชิาชีพ 

คุณวุฒกิารศึกษา 

ตําแหนงงาน 

สุขภาพกายและจติ 

ประสบการณทํางาน 

ปจจยัดาน 

การทํางาน 

ปจจยัสวน

บุคคลของครู 

ปจจยัดาน

การจูงใจ 

ปจจยัดาน

การบริหาร 

ความเปน 

ครูมอือาชพี 

ปจจยัดาน

ลักษณะ

องคการ 

ความผูกพันตอองคการ 

บรรยากาศองคการ 

ความสามัคครีวมมอืในองคการ 

ดานการชวยเหลอืเพื่อนครู 

ดานการปฏบัิติตน 

ดานการสอนและการปฏบัิติงาน 

ดานความรูความสามารถ 
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การสังเคราะหกรอบแนวคดิการวิจัย จากการศึกษาในบรบิทจรงิ 

 

 การวจัิยเรื่องรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผลตอความ

เปนครูมอือาชีพ ในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ในครั้งนี้ ผูวจัิยได

ทําการศกึษาบรบิทจริงในการศกึษาระยะที่ 1 ของการวิจัย โดยผูวจัิยไดทําการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ในระหวาง วันที่ 9 มีนาคม 2558 – 24 มนีาคม 2558 และ 

เขาศกึษาวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนที่เปนเลศิ 2 แหง คอื วทิยาลัยเทคโนโลยสีันตพล 

จังหวัดอุดรธาน ีในวันที่ 18 มนีาคม 2558 และวทิยาลัยเทคโนโลยภีาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

จังหวัดขอนแกน ในวันที่ 7 เมษายน 2558 (รายช่ือผูทรงคุณวุฒ ิผลการสัมภาษณและ 

ผลการศกึษาวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนที่เปนเลศิ อยูในภาคผนวก ข) โดยทําการศกึษา

เกี่ยวกับตัวแปรตางๆ ตามรูปแบบสมมตฐิานการวจัิยที่ผูวจัิยไดสรางขึ้นในเบื้องตน  

การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิและการศกึษาวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนที่เปนเลศิ สามารถ

สรุปเปนประเด็นตางๆ ไดดังตอไปนี้   

 1. ความเปนครูมืออาชีพ พบวา เปนสิ่งสําคัญที่สถาบันอาชีวศกึษาเอกชน 

ทุกแหง ปรารถนาใหครูมคีวามเปนมอือาชีพ โดยเฉพาะในเรื่องการสอนนักเรยีน การทุมเท 

เสยีสละเพื่อสถาบัน มคีวามรับผิดชอบตองาน มคีวามภักดตีอสถาบนัและดํารงคงอยูเปน

สมาชิกที่ดขีองสถาบัน แตในสภาพความเปนจริงพบวา ครูอาชีวศกึษาเอกชนโดยสวนใหญ

ลวนเปนผูมคีวามรูเหมาะสมกับงาน มคีวามสามารถดานการสอน และมคีวามเช่ียวชาญ

ดานวชิาชีพเปนอยางดี เพราะสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนเปรยีบเสมอืนสถานที่ฝกหัดความ

ชํานาญนัน้ใหเกดิขึ้นกับครู และเมื่อครูมคีวามชํานาญงานมากขึ้น เกงมากขึ้น มักจะไม

ดํารงคงอยูในสถาบันอกีตอไป ครูโดยสวนใหญจะมุงหวังเขาทํางานเปนขาราชการ 

เนื่องจากคาตอบแทนและสิทธสิวัสดกิารตางๆ มพีรอมมากกวา ซึ่งสิ่งตางๆ เหลานี้เปนสิ่ง

ที่สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนพรอมรับสถานการณและ พยายามหามาตรการในการกระตุน

และจูงใจใหครูที่มีผลงานและประสทิธภิาพการทํางานที่ด ีเปนประโยชนตอสถาบันใหคงอยู

กับสถาบันตอไป องคประกอบของความเปนครูมอือาชีพที่ไดจากการศกึษาในครั้งนี้สรุปได

ดังนี้ 1) ดานความรูความสามารถ พบวา สถาบันมกีระบวนการคัดเลอืกครูโดยพจิารณา

จาก ความรูทางวชิาการและวชิาชีพเฉพาะ และความสามารถในประยุกตใชความรูเพื่อการ

จัดการเรยีนการสอนและนํามาใชในการปฏิบัตงิานไดอยางมปีระสทิธภิาพ 2) ดานการสอน

และการปฏบิัติงาน พบวา ครูตองมคีวามสามารถดานการสอนทัง้ภาคปฏบิตัแิละ
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ภาคทฤษฎีมคีวามเช่ียวชาญและชํานาญการสอนเปนที่ยอมรับของผูเรยีน อกีทัง้ยัง

ปฏบิัตงิานดานอื่นๆ ไดเปนอยางดดีวย 3) ดานการปฏิบัตติน พบวา ครูมกีฎระเบยีบยดึถอื

ปฏบิัตทิี่เครงครัด ในดานการสอนและการทํางาน อกีทัง้ดานการแสดงออกในพฤตกิรรมที่

ดแีละบุคลกิภาพสวนตนอันเปนที่เคารพและศรัทธาตอผูเรยีน ผูปกครองและชุมชน และ  

4) ดานการชวยเหลอืเพื่อนครู พบวา สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมกีารผลัดเปลี่ยนเขาออก

ของครูบอย ดังนัน้ นอกจากครูจะตองปฏบิัตงิานในหนาที่ใหดแีลว ยังตองรูจักชวยเหลอื

เพื่อนครูทัง้ดานการสอนงานและการใหความชวยเหลอืรวมมอืกันอยางเปนกัลยาณมติรตอ

เพื่อนครูดวยกัน 

 2. ปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน 

ประกอบดวยหลายปจจัยดวยกัน โดยเริ่มแรกตองพิจารณาที่ตัวครู เพราะปจจัยสวนบุคคล

ของครูสงผลตอการปฏบิัตงิานและการคงอยูของครูอยางมาก ทัง้ความพรอมดาน

ครอบครัว ความรูความสามารถในการสอน ความรักในวชิาชีพและการเปนครู รวมทัง้ใน

ดานสุขภาพความแข็งแรงดานรางกายและจิตใจ ซึ่งพบวา ครูที่มปีญหาเฉพาะตัวมากจะไม

สามารถดํารงอยูเปนครูไดนานและไมมกีารพัฒนาตนเองทํางานขาดประสทิธภิาพ เปนตน  

และในสวนของสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ปจจัยภายในที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ

โดยตรง ไดแก ปจจัยทางการบรหิาร ดานภาวะผูนําหรอืผูบรหิารซึ่งตองเขมงวดในการ

บรหิารและมคีวามรูความสามารถที่เปนที่ยอมรับของครู ดานงบประมาณที่ตองจัดสรรให

เพยีงพอ ดานเพื่อนรวมงานและการทํางานเปนทมีงานที่ด ีดานเทคโนโลยแีละเครื่องมอืใน

การจัดการเรยีนการสอนในรายวชิาตางๆ ที่ตองมคีวามพรอมและพอเพยีง ซึ่งสถาบัน

อาชีวศกึษาเอกชนหลายแหงยังขาดปจจัยตางๆ ที่กลาวมา แตกระนั้นสถาบันอาชีวศกึษา

เอกชนก็ไดหามาตรการในการพัฒนาครูใหมคีวามเปนมืออาชีพอยูเสมอ ทัง้ในดานการจัด

ปจจัยจูงใจตางๆ ใหแกครู เชน มสีวัสดกิารดานที่พักอาศัยฟร ีมอีาหารกลางวันใหฟร ี 

มกีองทุนใหครูไดกูยมืเงิน การสงเสริมดานการศกึษาตอในระดับที่สูงขึ้น การพัฒนาความ

ชํานาญและความเช่ียวชาญโดยการสงครูเขาอบรมอยางตอเนื่อง การนําครูไปทัศนะศกึษา

และดูงานนอกพื้นที่ การใหรางวัลตามผลงานและความดคีวามชอบ หรือการใหสิทธิ์

สวัสดกิารเบกิคารักษาพยาบาลได เปนตน นอกจากนัน้ สถาบันอาชีวศกึษาเอกชน  

โดยสวนใหญจะมบีรรยากาศในองคการที่สนทิสนม เสมอืนเปนการทํางานในแบบ

ครอบครัว รักใครกลมเกลยีวสามัคคกีันด ีซึ่งถอืวาเปนสภาพแวดลอมการทํางานที่ดแีละ
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สงเสรมิความรักและผูกพันตอสถาบันใหคงอยูได ก็ถอืวาเปนอกีประการหนึ่งที่สถาบัน

อาชีวศกึษาเอกชนไดดําเนนิการ 

 3. ปจจัยสวนบุคคลของครู ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง 

       ปจจัยดานนี้ที่สงผล สรุปไดดงันี้ 1) ประสบการณทํางาน พบวา ครูที่มี

ประสบการณมากจะจัดการเรยีนการสอนไดดกีวา เปนที่รักของนักเรยีน มคีวามผูกพันตอ

วทิยาลัยสูง และโอกาสในการลาออกเพื่อเปลี่ยนงานใหมมนีอยมาก 2) เจตคตติอวิชาชีพ 

พบวา ครูโดยสวนใหญมใีจรักในการสอน และตั้งใจในการประกอบอาชีพ และมาสมัครเปน

ครูดวยตนเองเพราะตองการอยากจะเปนครู  3) คุณวุฒกิารศกึษา พบวา ครูโดยสวนใหญ

สําเร็จการศกึษาดานสายวิชาชีพเฉพาะและสําเร็จการศึกษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ

ครู อกีทัง้มใีบประกอบวชิาชีพครูดวย และพบวาครูจะทําการสอนไดดโีดยเฉพาะในรายวชิา

ที่สอดคลองกับที่ตนสําเร็จการศกึษามา 4) ตําแหนงงาน พบวา ครูมคีวามภาคภูมใิจใน

ความเปนครู เพราะครูเปนผูมเีกยีรตแิละไดรับการยอมรับและยกยองในสังคม 5) สุขภาพ

กายและจิต พบวา ครูเปนผูมีสุขภาพรางกายแข็งแรงสมบูรณและไมเปนโรคตดิตอรายแรง 

สุขภาพจิตใจเขมแข็งมกีําลังใจและมคีวามตั้งใจในการทํางานใหสําเร็จ   

 4. ปจจัยดานการบริหาร ที่สงผลตอความเปนครูมืออาชีพ มอีะไรบาง 

  ปจจัยดานนี้ที่สงผล สรุปไดดังนี้ 1) ดานภาวะผูนํา พบวา ผูบริหารมภีาวะ

ความเปนผูนําสูงเปนที่ยอมรับของครู สามารถนําพาองคการและรวมทํางานกับครูไดอยาง

มปีระสทิธภิาพ 2) ดานบุคลากรและทีมงาน พบวา สถาบันมจํีานวนบุคลากรนอย แตมี

ทมีงานคุณภาพ บุคลากรมีความหลาก หลายและรวมกันทํางานเปนทมีไดอยางมี

ประสทิธภิาพ 3) ดานงบประมาณ พบวา งบประมาณดานการบริหารมเีพยีงพอ แตขาด

งบประมาณดานการพัฒนาสื่ออุปกรณการเรียน รวมทั้งงบพัฒนาดานอาคารและสถานที่ 

4) ดานเทคโนโลยแีละครุภัณฑ พบวา สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมกีารนําเทคโนโลยทีี่

ทันสมัยมาใชในการบรหิารจัดการและการเรยีนการสอน แตจํานวนครุภัณฑไมเพยีงพอตอ

จํานวนผูเรยีน 5) ดานโครงสรางและการบรหิาร พบวา สถาบัน อาชีวศกึษาเอกชนมี

โครงสรางทางการบรหิารที่ชัดเจน ใชการบรหิารงานที่รวดเร็ว กระชับ และเด็ดขาด และ 

6) ดานการตดิตอสื่อสารในองคการ พบวา สถาบันใชการตดิตอสื่อสารแบบสองทาง  

มกีารประสานงานกันของแตละฝาย และรวมกันทํางานไปสูเปาหมายดวยความเขาใจที่

ตรงกัน โดยใชระบบขอมูลสารสนเทศรวมกัน 
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 5. ปจจัยดานการจูงใจ ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง   

      ปจจัยดานนี้ที่สงผล สรุปไดดังนี้ 1) รายไดคาตอบแทน พบวา ครูโดยสวน

ใหญมรีายไดคาตอบแทนเพียงพอตอการดํารงชีพและเปนไปตามที่รัฐ กําหนดไว คือ จบ

ปรญิญาตรเีงินเดอืน 15,000 บาท (ทัง้นี้ตองมใีบประกอบวชิาชีพครูดวย) 2) ความม่ันคง

ปลอดภัยในงาน พบวา สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมคีวามม่ันคงในกจิการ รัฐใหการสงเสรมิ

และสนับสนุน อกีทัง้เปนสาธารณะประโยชนดานการศึกษาที่ชุมชนใหความรวมมอืและ

รวมกันรักษาไว 3) สวัสดกิาร พบวา สวัสดกิารครูอาชีวศกึษาเอกชนยังไมดพีอ โดยเฉพาะ

ดานคารักษาพยาบาลและคาตอบแทนเมื่อเกษยีณอายุการทํางาน สวนสวัสดกิารที่สถาบัน

จัดใหเชน ที่พักอาศัยฟร ีและอาหารกลางวัน 4) ลักษณะงานตรงความสามารถ พบวา โดย

สวนใหญครูไดทํางานตรงตามความสามารถและความถนัดของตนและตรงตามคุณวุฒทิี่

ตนสําเร็จการศกึษา และครูมคีวามพงึพอใจกับงานที่ตนไดรับมอบหมาย 5) ความสําเร็จ

ของงาน พบวา ครูมคีวามมุงม่ันและตัง้ใจในการสอนเพื่อใหผูเรียนไดรับความรูอยางเต็มที่ 

และรูจักรับผิดชอบงาน อุทิศเวลาสวนตนนอกเวลางานในการปฏบิัตงิานในหนาที่ของตน

จนแลวเสร็จ 

 6. ปจจัยดานลักษณะองคการ ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง 

  ปจจัยดานนี้ที่สงผล สรุปไดดงันี้ 1) ความผูกพันตอองคการ พบวา ครูจะ

รักและผูกพันตอสถาบันอยางสูง มคีวามภูมใิจในองคการของตน รวมกันปฏบิัตหินาที่เพื่อ

ความสําเร็จและเผยแพรช่ือเสียงของสถาบนัของตนไปยังสาธารณะ 2) บรรยากาศองคการ  

พบวา ในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมบีรรยากาศแบบความอบอุนอยางครอบครัว ใหความ

ใกลชิดสนทิสนมกนัทัง้ครูและผูบรหิาร และตางใหความรวมมอืและชวยเหลอืพึ่งพาซึ่งกัน

และกัน 3) ความสามัคครีวมมอืในองคการ พบวา ในทกุกจิกรรมของสถาบัน จะไดรับ

ความรวมมอืที่ดจีากบุคลากรทุกคน มกีารแบงงาน กระจายงานใหอยางทั่วถงึ และทุกคน

ลวนรูจักหนาที่และมคีวามรับผิดชอบในหนาที่ของตน   

 7. ปจจัยดานการทํางาน ที่สงผลตอความเปนครูมืออาชีพ มอีะไรบาง   

  ปจจัยดานนี้ที่สงผล สรุปไดดังนี้ 1) สภาพแวดลอมการทํางาน พบวา  

มคีวามสะอาดเรยีบรอย มเีครื่องมืออํานวยความสะดวกพรอมสําหรับการทํางาน และไมมี

มลภาวะที่เปนพษิ 2) ภาระงานรับผิดชอบ พบวา ครูมีภาระงานทัง้งานสอนและงานดาน

เอกสารกจิกรรมโครงการตางๆ แตมคีวามเหมาะสมไมเปนภาระงานที่หนักเกนิควร   

3) ความกาวหนาในงาน พบวา สถาบันมกีารประเมินครูทุกป และครูที่ทํางานด ีมผีลงาน  
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มปีระสทิธภิาพจะไดรับการยอมรับ ยกยอง ช่ืนชมและไดรับรางวัลตอบแทนตางๆ เชน  

เงนิรางวัล การเลื่อนตําแหนง และการขึ้นเงินเดอืน 4) ความสัมพันธในองคการ พบวา 

ผูบรหิารใหความเปนกันเองกับครู ครูตางสนทิสนมซึ่งกันและกันเหมอืนเปนครอบครัว

เดยีวกัน มคีวามเปนกัลยาณมติร เอื้อเฟอเผื่อแผและใหความชวยเหลอืซึ่งกันและกัน 

ตลอดจนใหความเคารพ ใหเกยีรต ิและใหความนับถอืกันตามลําดับความอาวุโส 

 8. ปจจัยดานอื่นๆ ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ ไดแก ปจจัยภายนอก

สถาบัน ซึ่งไมอาจควบคุมได เชน นโยบายกระทรวงศกึษาธกิารวาดวยเรื่องการสงเสรมิ

สนับสนุนครูเอกชน การรับสมัครบรรจุขาราชการครูเพิ่ม การขยายตัวทางเศรษฐกจิใน

พื้นที่  การยายถิ่นฐานตามภูมลิําเนา เปนตน 

 9. การบรหิารจัดการสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ที่เปนการสงเสริมสนับสนุน

ใหครูไดรับการพัฒนาตนเปนครูมอือาชีพ ซึ่งพบวา สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมกีาร

สงเสรมิครูหลายรูปแบบ ทัง้การสงครูไปอบรม การสงเสรมิใหศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

การจัดกจิกรรมศกึษาดูงานนอกพื้นที่ การใหสทิธสิวัสดิการตางๆ ขัน้พื้นฐานที่จําเปนใหแก

ครู การประเมินผลงานความดคีวามชอบดวยความยุติธรรม เปนตน โดยสิ่งที่ครูตองการ

ไดรับการสงเสรมินอกเหนอืจากเรื่องดังที่กลาวมา ไดแก การจัดงบสนับสนุนการทําสื่อ 

การเรยีนการสอน การจัดหาเครื่องมอืและสื่ออุปกรณใหเพยีงพอตอการจัดการเรยีน 

การสอนในช้ันเรยีน การปรับเพิ่มขึ้นของเงนิเดอืนเปนปกตทิุกป การมสีทิธิ์เบกิคา

รักษาพยาบาลไดทัง้ครอบครัว เปนตน ซึ่งปจจัยหลายๆ อยางบางสถาบันก็สามารถกระทํา

ได แตบางสถาบันที่ยังไมพรอมก็ไมสามารถดําเนินการไดเชนกัน ทัง้นี้ ในดานการบรหิาร

จัดการเพื่อเปนการสงเสรมิครูและพัฒนาครูนัน้ สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนโดยสวนใหญ 

จะใชรูปแบบการบริหารแบบเสมอืนครอบครัวที่มคีวามสนทิสนมคุนเคยกัน เพื่อลดความ

กดดันในการทํางานและเพิ่มความผูกพัน ความสัมพันธที่ดใีนการทํางาน ซึ่งจะเปน 

การสรางบรรยากาศองคการที่ด ีบุคลากรทุกฝายมใีจรักรวมแรงสามัคคแีละรวมสราง

สถาบันใหมคีุณภาพและเปนที่ยอมรับในชุมชนพื้นที่ เพื่อใหเกดิการเจรญิเตบิโตขึ้น ซึ่งน่ัน

หมายถงึผลประโยชนที่ตามมา ที่สถาบันจะสามารถแบงปนมาใหแกคณะครูเพิ่มเติมไดจาก

เดมินั่นเอง  ซึ่งสรุปไดวา ปจจัยดานการบรหิารที่สําคัญคอืดานงบประมาณที่ตองนํามา

จัดสรรใหเพยีงพอตอการบรหิารและการจัดสทิธิ์สวัสดิการตางๆ ใหแกครูและบุคลากรทุก

คนในสถาบัน หากขาดงบประมาณสนับสนุนที่เพยีงพอและเหมาะสมตอการจัดการศกึษา  
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สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนกไ็มสามารถดํารงอยูไดดวยคุณภาพและมาตรฐานตามที่

คาดหวัง 

 

 ขอเสนอแนะเพิ่มเตมิ 

 1. สถาบันอาชีวศึกษาเอกชน ก็เปนสถานศกึษาที่จัดการศกึษาเพื่อเยาวชน

คนไทย เปนองคการที่ชวยแบงเบาภาระการจัดการศกึษาดานอาชีวศกึษาใหแกประเทศ 

สมควรตองไดรับการสงเสริมและสนับสนุนใหมากกวานี้ ทัง้ดานงบประมาณ สทิธิ์

สวัสดกิารตางๆ โดยเฉพาะของครู ซึ่งครูในที่นี้แมเปนครูเอกชน แตก็ปฏบิัตภิารกจิและ

หนาที่ไมไดแตกตางจากครูขาราชการเลยแมแตนอย 

 2. ครูของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน ตองมคีวามเขาใจระบบการศกึษาของ

เอกชนใหมาก เพื่อจะไดยอมรับสภาพความเปนจริงกอนที่ตนจะกาวเขามาเปนครู เพราะ

ปจจัยหลายๆ อยาง เปนสิ่งที่สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนไมสามารถสนับสนุนใหได แตมี

ความจําเปนที่สถาบันตองดําเนนิการใหมคีุณภาพและมีมาตรฐานการศกึษาตามที่คาดหวัง 

ดังนั้น ภาระงานและความรับผิดชอบของครูอาชีวศกึษาเอกชนจงึมีสูงกวาทั่วไป 

 จากผลการศกึษาดังกลาวผูวจัิยพบวาตัวแปรตางๆ ของรูปแบบ ไมแตกตาง

จากที่ผูวจัิยไดสังเคราะหขึ้น ดังนัน้ จึงสรุปไดวารูปแบบเชิงสมมตฐิานการวจัิยที่ผูวิจัยได

สรางขึ้น มคีวามสอดคลองกบัขอมูลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒแิละการศกึษาวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนที่เปนเลศิทัง้ 2 แหง 
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บทที ่3  
 

วธิดํีาเนนิการวจัิย 

 

 การวจัิยเรื่อง “รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผลตอ

ความเปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื” มี

วัตถุประสงคเพื่อ 1) สรางและตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัย

ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนกับขอมูลเชิงประจักษ   

2) ศกึษาอทิธพิลทางตรง อิทธพิลทางออมและอทิธพิลรวมของปจจัยที่สงผลตอความเปน

ครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน การวจัิยครั้งนี้ใชระเบยีบวธิวีจัิยความสัมพันธเชิง

สาเหตุ (Causal Relationships) ซึ่งแบงการดําเนนิการวิจัยเปน 2 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 การสรางรูปแบบเชิงสมมตฐิาน ไดแก 

  1.1 การวเิคราะหเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจัิยที่เกี่ยวของ 

  1.2 การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิ

  1.3 การศกึษาสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนที่มเีปดมานานกวา 40 ป 

 ระยะที่ 2 การตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบกับขอมูลเชิงประจักษ 

ไดแก 

  2.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  2.2 เครื่องมอืที่ใชในการวิจัย 

  2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

  2.4 การวเิคราะหขอมูลและสถติทิี่ใชในการวเิคราะหขอมูล 
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ระยะท่ี 1 การสรางรูปแบบเชงิสมมติฐาน 

 

 1. กลุมเปาหมาย 

  1.1 ผูวจัิยสัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิประกอบดวย นายกสมาคมวทิยาลัย

เทคโนโลยแีละอาชีวศกึษาเอกชนแหงประเทศไทย อุปนายกสมาคมฯ กลุมภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ผูรับใบอนุญาต ผูบรหิารและครูดีเดน ของสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน  

รวมเปนกลุมเปาหมายในการสัมภาษณ จํานวน 5 คน 

  1.2 ผูวจัิยศกึษาสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนที่เปดมานานกวา 35 ป และไดรับ

การรับรองมาตรฐานการศึกษาจาก สมศ. รอบที่ 3 แลว จํานวน 2 แหง โดยกําหนด

กลุมเปาหมายในการใหขอมูล เปนผูบรหิาร คอื ผูอํานวยการสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน 

แหงละ 1 คน และครูที่มอีายุงานมากกวา 10 ป แหงละ 3 คน รวมเปนกลุมเปาหมายใน

การศกึษาขอมูล จํานวน 8 คน 

 

 2. เครื่องมอืที่ใชในการรวบรวมขอมูล 

  เปนแบบสัมภาษณเพื่อใชในการสัมภาษณแบบเจาะลกึ (In-depth Interview) 

มโีครงสรางของเนื้อหา ประกอบดวย คุณลักษณะทั่วไปของผูบรหิารและครูของสถาบัน

อาชีวศกึษาเอกชน คุณลักษณะของสถานศกึษา ปจจัยสวนบุคคลของครู  

ปจจัยดานการการบรหิารสถานศกึษา ปจจัยดานการทํางาน ปจจัยดานลักษณะองคการ  

ปจจัยดานการจูงใจ และความเปนครูมอือาชีพในสาบันอาชีวศกึษาเอกชน 

  

 3. วธิกีารเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูวจัิยดําเนินการสัมภาษณดวยตนเอง การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิจํานวน 5 

คน ในระหวาง วันที่ 9 มนีาคม 2558 – 24 มนีาคม 2558 และเขาศกึษาวทิยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชนที่เปนเลศิ 2 แหง คอื วทิยาลัยเทคโนโลยสีันตพล จังหวัดอุดรธาน ีใน

วันที่ 18 มนีาคม 2558 และ วทิยาลัยเทคโนโลยภีาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จังหวัดขอนแกน 

ในวันที่ 7 เมษายน 2558 (รายช่ือผูทรงคุณวุฒิและวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนที่ศกึษา  

ในภาคผนวก ข) ผลที่ไดจากการศกึษา ผูวจัิยไดนํามาสังเคราะหเปนโครงสรางของ

แบบสอบถามในการศกึษาระยะที่ 2 ตอไป 
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ระยะท่ี 2 การตรวจสอบรูปแบบเชงิสมมติฐานกับขอมูลเชงิประจักษ 

 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  

  1.1 ประชากร  

   การวจัิยในระยะนี้เปนการตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิง

เสนของปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนที่พัฒนาขึ้น  

ประชากรที่ใชในการวจัิย คือ ครูผูสอนในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ในเขตภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื จํานวน 20 จังหวัด 148 สถาบัน จํานวนทัง้สิ้น ทัง้สิ้น 3,429 คน 

(สถติกิารศกึษาเอกชน, 2556)  

  1.2 กลุมตัวอยาง 

   กลุมตัวอยาง ที่ใชในการวจัิยครัง้นี้ ไดแก ครูผูสอนในสถาบันอาชีวศกึษา

เอกชน ในเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 20 จังหวัด การกําหนดกลุมตัวอยางเปนไปตาม

เงื่อนไขการใชสถติวิเิคราะห LISREL ไดกําหนดใหกลุมตัวอยางตองมขีนาด 20 เทาของ

จํานวนตัวแปร ซึ่งการวจัิยครัง้นี้มตัีวแปรสังเกตได จํานวนทัง้สิ้น 27 ตัวแปร นั่นหมายถงึ 

กลุมตัวอยางจะตองมจํีานวนไมนอยกวา 540 คน ดังนั้น ผูวจัิยจึงไดกําหนดขนาดกลุม

ตัวอยางไวที่จํานวน 540 คน โดยใชวธิกีารสุมแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stages Random 

Sampling) ดังตอไปนี้ 

   ขัน้ที่ 1 กรอบขนาดตัวอยางทัง้ 20 จังหวัด แบงตามรายช่ือสถาบัน

อาชีวศกึษาเอกชน ทีไ่ดรับการรับรองจากสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน 

กระทรวงศกึษาธกิาร จํานวน 148 สถาบัน เลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยใช

เกณฑการเลอืกคอื เปนสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนที่เปดสอนมากกวา 10 ป ซึ่งเลอืกได

สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนจาก 18 จังหวัด จํานวน 73 แหง (สําหรับจังหวัดบงึกาฬ และ

มหาสารคาม ไมมสีถาบันอาชีวศกึษาเอกชนทีเ่ปดดําเนินการนานกวา 10 ป) 

   ขัน้ที่ 2 กําหนดขนาดตัวอยางที่เปนสัดสวน (Proportional to Size) จาก

สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนที่ไดทําการเลอืกไวในขัน้ที่ 1 จํานวน 73 แหง โดยเลอืกตาม

สัดสวนสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดนัน้ๆ โดยใชสัดสวน 3:1 (จังหวัดที่มีสถาบัน

อาชีวศกึษาเอกชน 1-3 แหง เลอืกมา 1 แหง โดยเลอืกตามลําดับสถาบันที่มคีรูมากกวา

และเปดมานานกวา) ไดสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน จํานวน 46 แหง ดังแสดงในตาราง

ตอไปนี้ 
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ตาราง 8 แสดงจํานวนสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนที่เลอืกเปนกลุมตัวอยาง 

 

จังหวดัที่มีสถาบันอาชวีศกึษาเอกชน 

ตามเกณฑที่กําหนด 

จํานวนสถาบันอาชวีศกึษาเอกชน 

ทั้งจังหวัด ตามเกณฑ ที่เลอืกไว 

1. กาฬสนิธุ 12 4 4 

2. ขอนแกน 15 8 5 

3. ชัยภูม ิ 9 2 2 

4. นครพนม 9 3 3 

5. นครราชสมีา 11 7 4 

6. บุรีรัมย 6 4 2 

7. มุกดาหาร 3 2 1 

8. ยโสธร 6 1 1 

9. รอยเอ็ด 9 4 3 

10. ศรีสะเกษ 9 2 2 

11. สกลนคร 13 9 4 

12. หนองคาย 9 5 3 

13. หนองบัวลําภู 2 1 1 

14. อํานาจเจริญ 3 3 1 

15. อุดรธาน ี 15 9 5 

16. อุบลราชธานี 9 7 3 

17. สุรินทร 3 1 1 

18. เลย 2 1 1 

รวมท้ังสิ้น 145 73 46 

   

   ขัน้ที่ 3 สุมตัวอยางอยางงาย (Simple Random Sampling) เพื่อหาจํานวน

กลุมตัวอยางครูในแตละสถานศกึษาทัง้ 46 แหง โดยเลอืกจํานวนกลุมตัวอยางตามสัดสวน 

(Proportional to Size) จนไดจํานวนตัวอยางครบตามจํานวนที่กําหนดไว 540 ตัวอยาง

(กัลยา วานิชยบัญชา, 2550)  
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ตาราง 9  แสดงจํานวนครูทัง้หมดและจํานวนกลุมตัวอยางครู ในสถาบันอาชีวศกึษา

 เอกชน ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

 

ที ่
สถาบันอาชวีศกึษาเอกชน 

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

จํานวนครู

ทั้งหมด 

จํานวนครูกลุม

ตัวอยาง 

 
1. กาฬสนิธุ   

1. วทิยาลัยเทคโนโลยีพณชิยการกาฬสนิธุ 34 10 

2. วทิยาลัยเทคโนโลยีสมเด็จพณชิยการ 26 7 

3. วทิยาลัยอาชีวศึกษาไทยเทคเอเชีย 20 6 

4. วทิยาลัยเทคโนโลยีเพิ่มพูนบริหารธุรกจิ 26 7 

  2. ขอนแกน   

5. วทิยาลัยเทคโนโลยีขอนแกนพณชิยการ 52 14 

6. วทิยาลัยเทคโนโลยีภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 192 53 

7. วทิยาลัยเทคโนโลยีพลพณชิยการ 71 20 

8. วทิยาลัยเทคโนโลยีไทยบริหารธุรกจิ 26 7 

9. วทิยาลัยเทคโนโลยีพงษภิญโญ 25 7 

 
3. ชัยภูมิ   

10. วทิยาลัยเทคโนโลยีชัยภูมบิริหารธุรกจิ 43 12 

11. วทิยาลัยเทคโนโลยีภูเขยีว 38 11 

 
4. นครพนม   

12. วทิยาลัยเทคโนโลยีธาตุพนม 19 5 

13. วทิยาลัยอาชีวศึกษาศรีสงคราม 43 12 

14. วทิยาลัยอาชีวศึกษานาแก 27 8 

  5. นครราชสมีา   

15. วทิยาลัยเทคโนโลยีชนะพลขันธ 108 30 

16. วทิยาลัยเทคโนโลยีอาชีวศึกษานครราชสมีา 52 14 

17. วทิยาลัยเทคโนโลยีพณชิยการปากชอง 57 16 

18. วทิยาลัยเทคโนโลยีบัวใหญ 27 8 
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ตาราง 9 (ตอ)    

 

ที ่
สถาบันอาชวีศกึษาเอกชน 

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

จํานวนครู

ทั้งหมด 

จํานวนครูกลุม

ตัวอยาง 

 
6. บุรรัีมย   

19. วทิยาลัยเทคโนโลยีบุรีรัมยบริหารธุรกจิ 16 5 

20 วทิยาลัยเทคโนโลยีเบญจะ 17 5 

 
7. มุกดาหาร   

21. วทิยาลัยเทคโนโลยีมุกดาหาร 21 6 

 
8. ยโสธร   

22 วทิยาลัยเทคโนโลยียโสธรพณชิยการ 51 14 

 
9. รอยเอ็ด   

23 วทิยาลัยเทคโนโลยีพณชิยการพลาญชัย 46 13 

24 วทิยาลัยเทคโนโลยีธีรภาดา 41 11 

25 วทิยาลัยเทคโนโลยีรอยเอ็ด 31 9 

 
10. ศรสีะเกษ   

26 วทิยาลัยอาชีวศึกษาศรีสะเกษบริหารธุรกิจ 32 9 

27 วทิยาลัยเทคโนโลยีศรีสะเกษบริหารธุรกจิ 25 7 

 
11. สกลนคร   

28 วทิยาลัยเทคโนโลยีพุทธรักษา 34 10 

29 วทิยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณชิยการ 42 12 

30 วทิยาลัยเทคโนโลยีเทคนิคเอเชีย 33 9 

31 วทิยาลัยเทคโนโลยีเทคนิคภูพาน 27 8 

 
12. หนองคาย   

32 วทิยาลัยเทคโนโลยีอาเซยีน 51 14 

33 วทิยาลัยเทคโนโลยีโพนพสัิย 29 8 

34 วทิยาลัยเทคโนโลยีเอนเทคอินเตอรเนช่ันแนล 61 17 
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ตาราง 9 (ตอ)   

 

ที ่
สถาบันอาชวีศกึษาเอกชน 

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

จํานวนครู

ทั้งหมด 

จํานวนครูกลุม

ตัวอยาง 

 
13. หนองบวัลาํภู   

35 วทิยาลัยเทคโนโลยีพชิญบัณฑติ 39 11 

 
14. อํานาจเจรญิ   

36 วทิยาลัยเทคโนโลยีอํานาจเจริญ 29 8 

 
15. อุดรธาน ี   

37 วทิยาลัยเทคโนโลยีบานจั่น 35 10 

38 วทิยาลัยเทคโนโลยีสันตพล 64 18 

39 วทิยาลัยเทคโนโลยีอีสานเหนอื  43 12 

40 วทิยาลัยเทคโนโลยีชางกลอุดร 81 23 

41 วทิยาลัยอาชีวศึกษาเทคนิคพชิญบัณฑติ 33 9 

 
16. อุบลราชธาน ี   

42 วทิยาลัยเทคโนโลยีอาชีวศึกษาอุบลราชธานี 19 5 

43 วทิยาลัยอาชีวศึกษาโปลเีทคนิคภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 46 13 

44 วทิยาลัยเทคโนโลยีราชพฤกษ 26 7 

 
17. ยโสธร   

45 วทิยาลัยเทคโนโลยียโสธรพณชิยการ 51 14 

 
18. เลย   

46 วทิยาลัยเทคโนโลยีเลยบริหารธุรกจิ 28 8 

  รวมทั้งสิ้น 1,937 540 
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 2. เครื่องมอืท่ีใชในการวจัิย  

  2.1 แบบสอบถาม 

   การศกึษาในระยะที่ 2 ซึ่งเปนการตรวจสอบสมมตฐิานการวจัิย ผูวจัิยใช

แบบสอบถามเปนเครื่องมอืเก็บรวบรวมขอมูล  

   ขัน้ตอนของการสรางแบบสอบถาม มดีังนี้  

   ขัน้ที่ 1 ศกึษาหลักการสรางแบบสอบถาม และกําหนดกรอบ

แนวความคดิในการวจัิย  

   ขัน้ที่ 2 ศกึษาขอมูลจากหนังสอื เอกสาร บทความ และผลงานวจัิยที่

เกี่ยวของ รวมทัง้ศกึษาจากบรบิทจรงิ ในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนที่เปดสอนมานานกวา 

35 ป เพื่อเปนแนวทางนํามาสรางขอคําถาม (Item) ของแบบสอบถาม 

   ขัน้ที่ 3 สัมภาษณแบบเจาะลกึ (In-depth Interview) เพื่อนําขอมูลมาเปน

แนวทางในการจัดทําโครงสรางของแบบสอบถามและคําถาม โดยทําการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน และทําการศกึษาสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนที่เปดสอนมานาน

กวา 35 ป จํานวน 2 แหง สัมภาษณผูบรหิาร จํานวน 1 คน และครูผูสอน จํานวน 3 คน 

(สถานศกึษาละ 4 คน) ประเด็นในการสัมภาษณมดีังตอไปนี้ 1) ปจจัยสวนบุคคลของครู   

2) ปจจัยดานการบริหาร 3) ปจจัยดานการจูงใจ 4) ปจจัยดานลักษณะองคการ และ     

5) ความเปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน 

   ขัน้ที่ 4 กําหนดประเด็นและขอบเขตของคําถามใหสอดคลองกับ

วัตถุประสงคและประโยชนของการวจัิย โดยการทําโครงสรางแบบสอบถามในเบื้องตน 

   ขัน้ที่ 5 ดําเนินการสรางแบบสอบถามฉบับรางตามโครงสรางของ

แบบสอบถาม โดยผานความเห็นชอบของอาจารยที่ปรึกษาวทิยานพินธ โดยแบงออกเปน 7 

ตอน มเีนื้อหาตามประเด็นดังตอไปนี้ 

    ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ 

ครูผูสอนประจําหลักสูตร ครูประจําหมวดวิชา และครูประจําแผนกวชิา ซึ่งมลีักษณะ 

การใหขอมูลเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 ปจจัยสวนบุคคลของครู ประกอบดวย ประสบการณทํางาน  

เจตคติตอวชิาชีพ คุณวุฒกิารศกึษา ตําแหนงงาน และสุขภาพกายและจติ มีขอคําถามรวม 

20 ขอ ลักษณะการใหขอมูลเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก  

ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 
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    ตอนที่ 3 ปจจัยดานการบริหาร ประกอบดวย ดานภาวะผูนํา  

ดานบุคลากรและทมีงาน ดานงบประมาณ ดานเทคโนโลยแีละครุภัณฑ ดานโครงสรางและ

การบรหิาร และดานการตดิตอสื่อสารในองคการ มขีอคาํถามรวม 24 ขอ ลักษณะการให

ขอมูลเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ คอื มากที่สดุ มาก ปานกลาง นอย และ

นอยที่สุด 

    ตอนที่ 4 ปจจัยดานการจูงใจ ประกอบดวย รายไดคาตอบแทน  

ความม่ันคงปลอดภัยในงาน สวัสดกิาร ลักษณะงานตรงความสามารถ และความสําเร็จ

ของงาน มขีอคําถามรวม 20 ขอ ลักษณะการใหขอมูลเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  

5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 

    ตอนที่ 5 ปจจัยดานลักษณะองคการ ประกอบดวย ความผูกพันตอ

องคการ บรรยากาศองคการ และความสามัคคีรวมมอืในองคการ มขีอคําถามรวม 12 ขอ 

ลักษณะการใหขอมูลเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก   

ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 

    ตอนที่ 6 ปจจัยดานการทํางาน ประกอบดวย สภาพแวดลอม 

การทํางาน ภาระงานรับผิดชอบ ความกาวหนาในงาน และความสัมพันธในองคการ 

มขีอคําถามรวม 16 ขอ ลักษณะการใหขอมูลเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  

คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 

    ตอนที่ 7 ความเปนครูมืออาชีพ ประกอบดวย ดานความรู

ความสามารถ ดานการสอนและการปฏบิัตงิาน ดานการปฏบิัตติน และดานการชวยเหลอื

เพื่อนครู มขีอคําถามรวม 16 ขอ ลักษณะการใหขอมูลเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  

5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สดุ 

    ขัน้ที่ 6 นําแบบสอบถามฉบับรางที่สรางขึ้นพรอมแบบประเมนิไปให

ผูเช่ียวชาญซึ่งมคีวามรูและประสบการณเฉพาะดานจํานวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความตรง 

ความครอบคลุมเนื้อหา และความถูกตองของสํานวนภาษา โดยตรวจสอบตามเทคนคิ IOC 

(Item Objective Congruence) (รายช่ือผูเช่ียวชาญ ตามภาคผนวก ฉ) 

    ขัน้ที่ 7 นําแบบสอบถามฉบับรางที่ไดผานการแกไขจากผูเช่ียวชาญ

แลว ไปทดลองใช (Try-out) กับครูสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน จํานวน 40 คน ซึ่งในการวจัิย

ครัง้นี้ ผูวจัิยไดนําแบบสอบถามไปทดลองใชกับครูของวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน จํานวน 

4 แหง แหงละ 10 คน ไดแก 1) วทิยาลัยอาชีวศกึษาไทยเทคอสีาน อ.ทาคันโท จ.กาฬสนิธุ   
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2) วทิยาลัยเทคโนโลยพีณชิยการโพนทอง อ.โพนทอง จ.รอยเอ็ด 3) วทิยาลัยเทคโนโลยี

พณชิยการดงหลวง อ.ดงหลวง จ.มุกดาหาร และ 4) วิทยาลัยอาชีวศกึษาเทคนคิธุรกจิ

สวางแดนดนิ อ.สวางแดนดิน จ.สกลนคร  แลวนํามาหาคุณภาพ ดังนี้ 

     1) คาอํานาจจําแนก (Discrimination) โดยวธิสีัมประสทิธิ์

สหสัมพันธอยางงายระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวมในแตละดาน (Item total 

Correlation Coefficient) (บุญชม ศรสีะอาด, 2538) โดยเลอืกขอที่มนัียสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .05 ไวใช จากการหาคาอํานาจจําแนกพบวา คําถามจํานวน 108 ขอ ผานเกณฑและ

นํามาใชไดทุกขอ 

     2) คาความเช่ือม่ัน (Reliability) โดยวธิสีัมประสทิธิ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ของ Cronbach ซึ่งตองมคีามาก และเขาใกล 1 จงึจะถอืไดวาแบบสอบถามมี

ความเช่ือม่ันสูง และอกีทัง้ขอคําถามมคีวามสอดคลองกับวัตถุประสงคการวจัิยไดเปน

อยางด ี(บุญชม ศรสีะอาด, 2538) ซึ่งพบวาแบบสอบถามมคีาอํานาจจําแนกและคาความ

เช่ือม่ัน ดังตอไปนี้ 

 

    ดาน  คาอํานาจจําแนก      คาความเชื่อมั่น 

 ปจจัยสวนบุคคลของครู  0.269 - 0.779      0.915 

 ปจจัยดานการบรหิาร  0.334 – 0.891       0.961  

 ปจจัยดานการจูงใจ   0.302 – 0.865      0.940 

 ปจจัยดานลักษณะองคการ  0.380 – 0.825      0.899 

 ปจจัยดานการทํางาน  0.531 – 0.864       0.951 

 ความเปนครูมอือาชีพ  0.322 - 0.809      0.919  

  รวมทุกดาน  0.269 – 0.891            0.961 

  

    ขัน้ที่ 8 ผูวิจัยจัดพมิพแบบสอบถามฉบับสมบูรณเพื่อใชเก็บรวบรวม

ขอมูล  
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 3. การเก็บรวมรวมขอมูล 

  การศกึษาครั้งนี้ มวีธิดีําเนนิการเก็บขอมูล ดังตอไปนี้  

  3.1 นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบจากอาจารยที่ปรกึษา และผาน

การทดลองใชแลวสงถงึสถาบันอาชีวศึกษาเอกชนที่สุมเลอืกไว โดยการสงไปรษณยีและ

ประสานทางโทรศัพทเพื่อขอความอนุเคราะหใหผูบริหารสถานศกึษารวบรวมขอมูลให 

  3.2 เก็บรวบรวมแบบสอบถามที่สมบูรณจนครบ 540 ชุด ระหวางเดอืน 

มถิุนายน พ.ศ. 2558 – กรกฎาคม พ.ศ. 2558  

  3.3 ตรวจสอบความถูกตองของขอมูล จัดหมวดหมูของขอมูลใน

แบบสอบถามกําหนดรหัสและลงบันทกึขอมูล  

  3.4 นําขอมูลไปวเิคราะหทางสถติ ิ 

 

 4. การวเิคราะหขอมูลและสถิตท่ีิใชในการวเิคราะหขอมูล  
  การวเิคราะหขอมูลในการศึกษาครัง้นี้ ผูวจัิยใชการทดสอบทางสถติเิพื่อให

ม่ันใจวาผลลัพธที่ไดเปนตัวแทนกลุมประชากรทัง้หมด โดยวเิคราะหโมเดลสมการโครง 

สรางเชิงสาเหตุ (Structural Equation Modeling: SEM) และใชระดับความเช่ือม่ันรอยละ 95 

ในการทดสอบทางสถติิ  ซึ่งการทดสอบจะใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถติใินการวเิคราะห 

โดยมรีายละเอยีดดังนี้  

  สวนท่ี 1 สถิตเิบื้องตน 

  เพื่อศกึษาคุณลักษณะปจจัยสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง โดยใชโปรแกรม

สําเร็จรูป SPSS for Windows สถติทิีใ่ช ไดแก สถติเิชิงพรรณนา (Description Statistics 

Analysis) ซึ่งประกอบดวย การแจกแจงความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) เพื่อ

อธบิายคุณลักษณะสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง และคาเฉลี่ยเลขคณติ (X  ) คาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธอยางงายของ

เพยีรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) เพื่ออธบิาย สภาพทั่วไปของ

ตัวแปร  

  สวนท่ี 2 สถิตใินการทดสอบสมมตฐิาน 

  เพื่อตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิง

สาเหตุ จากทฤษฎทีี่ไดศกึษากับขอมูลเชิงประจักษจากกลุมตัวอยาง  โดยการใชโปรแกรม

สําเร็จรูป LISREL for Windows ในการประมาณคาพารามเิตอรโดยวธิไีลคลฮิูดสูงสุด 
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(Maximum Likelihood Estimate) ตามโมเดลที่ใชเปนกรอบแนวคดิการวิจัย โดยมีตัวแปร

แฝงทัง้ตัวแปรแฝงภายนอก และตัวแปรแฝงภายใน ซึ่งผลการวเิคราะหจะนําเสนอใน

รูปการวเิคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรตางๆ คาสถติสิําคัญที่ใชใน 

การตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบสมมตฐิานการวจัิยกับขอมูลเชิงประจักษ  มีดังนี้ 

   2.1 คาสถติไิค-สแควร (Chi-square Statistics) เปนคาสถติทิี่ใชทดสอบ

สมมตฐิานทางสถติวิาฟงกช่ันความสอดคลองมคีาเปนศูนย ถาคาสถติไิค-สแควรมีคาตํ่า

มากหรอืยิ่งเขาใกล 0 มากเพยีงใด ยอมแสดงวารูปแบบมคีวามสอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษ 

   2.2 ดัชนวีัดระดับความสอดคลอง (Goodness of Fit Index : GFI)  

เปนอัตราสวนของผลตางระหวางฟงกช่ันความสอดคลองจากรูปแบบกอนและหลังปรับ

รูปแบบ กับฟงกช่ันความสอดคลองกอนปรับรูปแบบ ถาคา GFI มคีามากกวา 0.90 แสดง

วารูปแบบมคีวามสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

   2.3 ดัชนวีัดความสอดคลองที่ปรับแลว (Adjusted Goodness of Fit Index 

: AGFI) ซึ่งนํา GFI มาปรับแกและคํานึงถงึขนาดของตัวแปรและกลุมตัวอยาง คานี้ใชเชน 

เดยีวกับ GFI ดังนัน้ ถาคา GFI และ AGFI ที่เขาใกล 1 แสดงวารูปแบบมคีวามสอดคลองกับ

ขอมูลเชิงประจักษ 

   2.4 คา RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation) เปนคําที่

บงบอกถงึความไมสอดคลองของรูปแบบที่สรางขึ้นกับเมตรกิความแปรปรวนรวมของ

ประชากรซึ่งคา RMSEA ที่นอยกวา 0.05 แสดงวามคีวามสอดคลองกันสนทิ (Close Fit)  

ถามคีาอยูระหวาง 0.05 ถงึ 0.08 แสดงวารูปแบบสอดคลองในระดับดพีอสมควร และถามี

คาอยูระหวาง 0.08 ถงึ 0.10 แสดงวารูปแบบมคีวามสอดคลองในระดับปานกลาง แต

อยางไรก็ตามคาที่ใชไดและถอืวารูปแบบที่สรางขึ้นสอดคลองควรมคีาไมเกนิ 0.08 

   2.5 คาสูงสุดของเศษเหลอืในรูปคะแนนมาตรฐาน (Largest 

Standardized Residual) ระหวางเมตรกิสหสัมพันธที่เขาสูการวเิคราะหกับเมตรกิซที่

ประมาณได โดยคาเศษเหลือเคลื่อนที่เขาใกลศูนย จะถือวารูปแบบมแีนวโนมสอดคลองกับ

ขอมูลเชิงประจักษ ความพอดเีศษเหลอืเหมาะสมอยูระหวาง -2 ถงึ +2 (Bollen, 1989  

อางถงึใน นงลักษณ วรัิชชัย, 2542, หนา 35)  

   เกณฑในการตรวจสอบความสอดคลองระหวางรูปแบบที่ผูวจัิยพัฒนา

ขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ สามารถสรุปไดดังตารางตอไปนี้ 
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ตาราง 10 เกณฑในการตรวจสอบความสอดคลองระหวางรูปแบบกับขอมูลเชิงประจักษ 

 

ดัชนี ระดับการยอมรับ 

1. คาไค-สแควร คาไค-สแควรที่ไมมีนัยสําคัญทางสถติ ิหรอื คา P-value สูง

กวา 0.05 แสดงวารูปแบบมคีวามสอดคลอง 

2. คา GFI มคีา ตั้งแต 0.90 ขึ้นไป แสดงวารูปแบบมคีวามสอดคลอง 

3. คา AGFI มคีา ตั้งแต 0.90 ขึ้นไป แสดงวารูปแบบมคีวามสอดคลอง 

4. คา RMSEA มคีา นอยกวา 0.08 แสดงวารูปแบบมคีวามสอดคลอง 

5. คา Largest   

    Standardized Residual 

(-2) – (2) 

 

   2.6 การปรับรูปแบบ (Model Adjustment) เปนการปรับรูปแบบ 

บนพื้นฐานของทฤษฎแีละงานวจัิยที่เกี่ยวของเปนหลัก โดยจะตรวจสอบผลการประมาณ

คาพารามเิตอรวามคีวามสอดคลองกับขอมูลและสมเหตุสมผลหรอืไม และพจิารณา 

ถงึความไมปกตขิองขอมูลที่อาจมไีด ซึ่งจะพิจารณาคาสัมประสทิธิส์หสัมพันธเชิงพหุ 

ยกกําลังสอง (Square Multiple Correlation) ใหมคีวามเหมาะสม รวมทัง้พจิารณาคาความ

สอดคลองรวม (Overall Fit) ของรูปแบบ เพื่อใหรูปแบบมคีวามสอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษ และจะหยุดปรับรูปแบบเมื่อพบวาคาสูงสุดของเศษเหลอืในรูปคะแนนมาตรฐาน 

(Largest Standardized Residual) ตํ่ากวา 2.00 (นงลักษณ  วรัิชชัย, 2542, หนา 36)  

  สวนท่ี 3 การกําหนดคาคะแนนและเกณฑการแปลความหมาย

คาเฉลี่ย 

  การกําหนดคาคะแนนในการตอบแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 

5 ระดับ และเกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ย เปนดังนี้ 

   3.1 การกําหนดคาคะแนน 

    ในการวเิคราะหขอมูลไดกําหนดคาคะแนนที่ไดจากการตอบ

แบบสอบถาม แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ดังนี้  

   ระดับความคดิเห็นมากทีสุ่ด  ใหคาคะแนน 5 คะแนน 

   ระดับความคดิเห็นมาก  ใหคาคะแนน 4 คะแนน 

   ระดับความคดิเห็นปานกลาง  ใหคาคะแนน 3 คะแนน 
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   ระดับความคดิเห็นนอย  ใหคาคะแนน 2 คะแนน 

   ระดับความคดิเห็นนอยที่สุด  ใหคาคะแนน 1 คะแนน 

   3.2 การแปลผลคะแนน 

    สําหรับการวเิคราะหหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเพื่อ

ศกึษาความเปนครูอาชีวศกึษาเอกชนมอือาชีพ ผูวิจัยกําหนดเกณฑในการแปลความหมาย

คาเฉลี่ย ดงันี้ (บุญชม ศรสีะอาด,2545) 

   4.51 – 5.00  หมายถงึ ความเปนครูมอือาชีพในระดับมากที่สุด 

   3.51 – 4.50  หมายถงึ ความเปนครูมอือาชีพในระดับมาก 

   2.51 – 3.50  หมายถงึ ความเปนครูมอือาชีพในระดับปานกลาง 

   1.51 – 2.50  หมายถงึ ความเปนครูมอือาชีพในระดับนอย 

   1.00 – 1.50  หมายถงึ ความเปนครูมอือาชีพในระดับนอยที่สุด 
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 จากรายละเอยีดที่กลาวมา สามารถนําเสนอกระบวนการวจัิยเปนภาพประกอบ

ได ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 14 กระบวนการวจัิย

ระยะท่ี การดําเนินการ ผลท่ีได 

1 

การ

สราง

รูปแบบ 

 

1. ศกึษาเอกสาร แนวคดิ 

ทฤษฎแีละงานวจัิยที่เกี่ยว 

ของ กับ ความเปนครูมอื

อาชีพ และปจจัยที่สงผลตอ

ความเปนครูมอือาชีพ 

2. สัมภาษณผูทรง คุณวุฒ ิ

จํานวน 5 คน 

3. ศกึษาสถาบันอาชีวศกึษา

เอกชนที่เปนเลศิ จํานวน 2 

แหง 

1. ตัวแปร และ

องคประกอบตางๆ 

2. กรอบแนวคดิการ

วจัิย และรูปแบบ

สมมตฐิานการวิจัยใน

เบื้องตน 

2 

การตรวจ 

สอบ 

รูปแบบ 

1. สรางแบบสอบถาม จาก

กรอบแนวคดิการวจัิยใน

เบื้องตน โดยผานการตรวจ 

สอบจากผูเช่ียวชาญ นําไป

ทดลองใชและหาคุณภาพ

เครื่องมอื 

2. เก็บรวบรวมขอมูล  

3. วเิคราะหขอมูลและตรวจ 

สอบความสอดคลองของรูป 

แบบกับขอมูลเชิงประจักษ  

รูปแบบความสัมพันธ

โครงสรางเชิงเสนของ

ปจจัยที่สงผลตอความ

เปนครูมอือาชีพใน

สถาบันอาชีวศกึษา

เอกชน ภาคตะวันออก 

เฉยีงเหนอื 
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ตาราง 11 แสดงระยะของการวจัิย วธิดีําเนนิการวิจัย การไดมาของขอมูล การวเิคราะหขอมูล  ชวงดําเนนิการ และผลที่ไดรับ 

 

ระยะของการวิจัย วิธดีําเนนิการวิจัย การไดมาของขอมูล การวิเคราะหขอมูล ชวงท่ีจะดําเนนิการ ผลท่ีไดรับ 

ระยะท่ี 1 

วัตถุประสงคเพื่อ

สรางรูปแบบ

ความสัมพันธ

โครงสรางเชงิเสน

และสรางกรอบ

แนวคดิการวจิัย 

1. ศกึษาวจิัยเอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วของ กับ

ครูมอือาชพีในสถาบนัอาชวีศกึษาเอกชนและแนวคดิ

ทางการบริหารงานของสถาบันอาชวีศกึษาเอกชน 

1. ศกึษาจากเอกสาร แนวคดิ ทฤษฏแีละ

งานวจิัยที่เกี่ยวของ 
1.  วเิคราะหเชงิเนื้อหา 

1. ชวงเดอืน มิ.ย. – 

ธ.ค. 2557   

 

1. ไดตัวแปรที่ตองการศกึษา 

2. ไดกรอบแนวคดิการวจิัย 

3. ไดรูปแบบเชงิสมมตฐิาน 

4. ไดสมมตฐิานการวจิัย 

 

2. สัมภาษณผูทรงคุณวุฒเิกี่ยวกับความเปนครูมอื

อาชพีและหลักการบริหารงานบุคคลในสถาบัน

อาชวีศกึษาเอกชน 

2. ผูทรงคุณวุฒ ิจํานวน 5 คน ไดแก นายก

สมาคมวทิยาลัยอาชวีศกึษาเอกชน ทีป่รึกษา

สมาคม  อุปนายกสมาคม ผูรับใบอนุญาต และ

ผูจัดการ 

2.  วเิคราะหเชงิเนื้อหา 

2. ชวงเดอืน ม.ีค. – 

เม.ย. 2558   

 

3. ศกึษาสถาบนัอาชวีศกึษาเอกชนทีม่คีวาม

เกาแก เปดสอนมานานกวา 40 ป 

 3. สัมภาษณผูบริหาร และครูที่ทํางานมาน

กวา 10 ป รวมทัง้สิ้น 4 คน 
3.  วเิคราะหเชงิเนื้อหา 

2. ชวงเดอืน ม.ีค. – 

เม.ย. 2558   

ระยะท่ี 2 

วัตถุประสงคเพื่อ

ตรวจสอบสมมต ิ

ฐานการวจิัยและเพื่อ

ตรวจสอบรูปแบบที่

สรางขึ้นกับขอมูลเชงิ

ประจักษ 

 

1. สรางเคร่ืองมอื  แบบสอบถามการวจิัย 
1. ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมอื 

2. ทดลองใช (Try out) 

1. เทคนคิ IOC 

2. หาคาอํานาจจําแนก

และคาความเชื่อมั่น 

1. ชวงเดอืน พ.ค.-

ม.ิย. 2558 

 

   ไดรูปแบบความสัมพันธ

โครงสรางเชงิเสนของปจจัยที่

สงผลตอความเปนครูมอือาชพี

ในสถาบนัอาชวีศกึษาเอกชน  

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

2. เก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางโดยใชแบบสอบถาม

ที่พัฒนาขึ้น 

3. กลุมตัวอยาง ครูในสถาบันอาชวีศกึษา

เอกชน จาํนวน 540 คน 

โปรแกรม SPSS for 

Windows 

2. ชวงเดอืน ม.ิย.-

ก.ค.  2558 

3. การวเิคราะหขอมูล 
4. เคร่ืองไมโครคอมพวิเตอร พรอม

ระบบปฏบิัตกิาร Windows 

วเิคราะหขอมลูโดยใช

โปรแกรม LISREL 

3. ชวงเดอืน ก.ค. – 

ส.ค. 2558   

4. เขยีนรายงานการวจิัย 5. อาจารยที่ปรึกษาและผูเกี่ยวของ  
4. ชวงเดอืน ก.ย. – 

ต.ค. 2558   
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บทที ่4  
 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

 

 การวจัิยเรื่อง “รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผลตอ

ความเปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน” ผูวิจัยไดทําการวเิคราะหขอมูลตาม

ความมุงหมายของการวจัิยที่กําหนดไวในบทที่ 1 และนําเสนอตามลําดับดังนี้  

 1. ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผลตอ

ความเปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ไดแก 

  1.1 ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผล

ตอความเปนครูมืออาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน จากการวเิคราะหเอกสารและ

งานวจัิยที่เกี่ยวของ 

  1.2 ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผล

ตอความเปนครูมืออาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน  จากการศกึษาบรบิทจรงิ 

  1.3 สรุปผลการพฒันารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่

สงผลตอความเปนครูมืออาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน   

 2. ผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลนืของ รูปแบบความสัมพันธ

โครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน 

ที่ผูวจัิยพัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ ไดแก 

  2.1 ผลการวเิคราะหขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับลกัษณะของกลุมตัวอยาง 

  2.2 ผลการวเิคราะหคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ และความ

โดงของตัวแปรสังเกตได 

  2.3 ผลการวเิคราะหสัมประสทิธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได 

  2.4 ผลการวเิคราะหรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก และรูปแบบการวัด

ตัวแปรแฝงภายใน 

  2.5 ผลการวเิคราะหรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่

สงผลตอความเปนครูมืออาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน 

 3. ผลการตรวจสอบขนาดอิทธพิลทางตรง อทิธพิลทางออมและอทิธพิลรวม

ของปจจัยที่นํามาศกึษาตอความเปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



144 

 

สัญลักษณและอักษรยอท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

  

 เพื่อใหเกดิความเขาใจตรงกันในการนําเสนอและการแปลความหมายผลการ

วเิคราะหขอมูล ผูวจัิยไดกําหนดสัญลักษณและอักษรยอที่ใชในการวเิคราะหขอมูลดังนี้ 

 อักษรยอทีใ่ชแทนตัวแปร 

 ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Latent Variable) ไดแก 

  teacher แทน ปจจัยสวนบุคคลของครู มีตัวแปรสังเกตได 5 ตัว คอื 

   expe1  แทน ประสบการณทํางาน 

   atti2    แทน เจตคติตอวชิาชีพ 

   educ3  แทน คุณวุฒกิารศกึษา 

   posi4   แทน ตําแหนงงาน 

   heal5  แทน สุขภาพกายและจติ 

 ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Latent Variable) ไดแก 

  admin แทน ปจจัยดานการบรหิาร มีตัวแปรสังเกตได 6 ตัว คอื 

   lead1   แทน ดานภาวะผูนํา 

   pers2   แทน ดานบุคลากรและทมีงาน 

   budj3   แทน ดานงบประมาณ 

   tech4   แทน ดานเทคโนโลยแีละครุภัณฑ 

   orga5  แทน ดานโครงสรางและการบรหิาร 

   comu6  แทน ดานการตดิตอสื่อสารในองคการ 

  motiv แทน ปจจัยดานการจูงใจ มีตัวแปรสังเกตได 5 ตัว คอื 

   sala7   แทน รายไดคาตอบแทน 

   safe8  แทน ความม่ันคงปลอดภัยในงาน 

   welf9  แทน สวัสดกิาร 

   jobs10   แทน ลักษณะงานตรงความสามารถ 

   succ11 แทน ความสําเร็จของงาน 

  organ แทน ปจจัยดานลักษณะองคการ มตีัวแปรสังเกตได 3 ตัว คอื 

   love12 แทน ความผูกพันตอองคการ 

   curi13   แทน บรรยากาศองคการ 
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   coop14 แทน ความสามัคคีรวมมอืในองคการ 

  works แทน ปจจัยดานการทํางาน มตีัวแปรสังเกตได 4 ตัว คอื 

    envi15  แทน สภาพแวดลอมการทํางาน 

   mwok16  แทน ภาระงานรับผิดชอบ 

   adva17 แทน ความกาวหนาในงาน 

   rela18  แทน ความสัมพันธในองคการ 

  Pro t แทน ความเปนครูมอือาชีพ มตีัวแปรสังเกตได 4 ตัว คอื 

   know19 แทน ดานความรูความสามารถ 

   teac20 แทน ดานการสอนและการปฏบิัตงิาน 

   beha21 แทน ดานการปฏบิัตติน 

   help22 แทน ดานการชวยเหลอืเพื่อนครู 

 สัญลักษณและอักษรยอทีใ่ชแทนคาสถิติ 

   X�   แทน คาเฉลี่ย (Mean) 

  S.D.  แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  SKEW แทน คาความเบ (Skewness) 

  KUR  แทน คาความโดง (Kurtosis) 

  r   แทน คาสัมประสทิธิส์หสัมพันธเพยีรสัน  (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) 

  SE  แทน คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error) 

  R2   แทน คาสหสัมพันธพหุคูณยกกําลังสอง (Squared Multiple 

Correlation) หรอืสัมประสทิธิ์การพยากรณ 

  𝑥𝑥2  แทน คาสถติไิค-สแควร (Chi-square Statistics) 

  df   แทน องศาอสิระ (Degree of Freedom) 

  P-value แทน ระดับนัยสําคัญทางสถติิ 

  GFI  แทน ดัชนวีดัระดับความสอดคลอง (Goodness of Fit Index) 

  AGFI  แทน ดัชนวีัดระดับความสอดคลองทีป่รับแกแลว (Adjusted 

Goodness of Fit Index) 

  RMSEA แทน ดัชนคีาความคลาดเคลือ่นในการประมาณคาพารามเิตอร 

(Root Mean Square Error of Approximation) 
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  γ    แทน สัมประสทิธ์ิอิทธิพลจากตัวแปรแฝงภายนอกไปยังตัวแปรแฝงภายใน 

  β     แทน สัมประสทิธ์ิอิทธิพลจากตัวแปรแฝงภายในไปยังตัวแปรแฝงภายใน 

  DE  แทน อทิธพิลทางตรง (Direct Effects) 

  IE   แทน อทิธพิลทางออม (Indirect Effects) 

  TE   แทน อทิธพิลรวม (Total Effects) 

 

 1. ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชงิเสนของปจจัยที่สงผล    

   ตอความเปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชวีศึกษาเอกชน   

  การพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผลตอ

ความเปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน จะไดนําเสนอผลการพัฒนา ดังนี้   

1) ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผลตอความเปนครู

มอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน จากการวเิคราะหเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ 2) 

ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอื

อาชีพในสถาบันอาชีวศึกษาเอกชนจากการศกึษาบรบิทจรงิ และ 3) สรุปผลการพัฒนา

รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพใน

สถาบันอาชีวศกึษาเอกชน   

  1.1 ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชงิเสนของปจจัยที่

สงผลตอความเปนครูมอือาชพีในสถาบันอาชวีศึกษาเอกชน  จากการวเิคราะห

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ   

   ในขัน้ตอนการพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่

สงผลตอความเปนครูมืออาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนในขัน้แรก ผูวจัิยไดศกึษาและ

วเิคราะหเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับความเปนครูมอือาชีพ ปจจัยสวนบุคคลของครูและ

ปจจัยที่เกี่ยวของในดานการบรหิารสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ซึ่งผลการศกึษาพบวา ปจจัย

ความเปนครูมอือาชีพ ประกอบดวย ตัวแปรสังเกตได ดานความรูความสามารถ ดานการ

สอนและการปฏบิัตงิาน ดานการปฏบิัตติน และดานการชวยเหลอืเพื่อนครู ในสวนของ

ปจจัยดานการบรหิารสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนที่สําคัญและสงผลตอความเปนครูมือ

อาชีพ ประกอบดวย 4 ปจจัยหลัก ไดแก 1) ปจจัยดานการบรหิาร ซึ่งมีตัวแปรสังเกตได 

ไดแก ดานภาวะผูนํา ดานบุคลากรและทมีงาน ดานงบประมาณ ดานเทคโนโลยแีละ

ครุภัณฑ ดานโครงสรางและการบรหิาร และดานการติดตอสื่อสารในองคการ  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



147 

 

2) ปจจัยดานการจูงใจ ซึ่งมีตัวแปรสังเกตได ไดแก รายไดคาตอบแทน ความม่ันคง

ปลอดภัยในงาน สวัสดกิาร ลักษณะงานตรงความสามารถ และความสําเร็จของงาน   

3) ปจจัยดานลักษณะองคการ ซึ่งมีตัวแปรสังเกตได ไดแก ความผูกพันตอองคการ 

บรรยากาศองคการ และความสามัคครีวมมือในองคการ และ 4) ปจจัยดานการทํางาน  

ซึ่งมตัีวแปรสังเกตได ไดแก สภาพแวดลอมการทํางาน ภาระงานรับผิดชอบ ความกาวหนา

ในงาน และความสัมพันธในองคการ  

   สวนปจจัยภายนอกที่สงผลตอความเปนครูมืออาชีพในสถาบัน

อาชีวศกึษาเอกชน ไดแก ปจจัยสวนบุคคลของครู ซึ่งมีตัวแปรสังเกตได ไดแก 

ประสบการณทํางาน เจตคตติอวชิาชีพ คุณวุฒกิารศกึษา ตําแหนงงาน และสุขภาพกาย

และจติ (รายละเอียดหนา 31 – 116) 

  1.2 ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชงิเสนของปจจัยที่

สงผลตอความเปนครูมอือาชพีในสถาบันอาชวีศึกษาเอกชนจากการศึกษาบรบิท

จรงิ  

   ในขัน้ตอนการศกึษาเพื่อพัฒนารูปแบบจากบรบิทจรงิ ผูวจัิยไดทําการ

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒเิกี่ยวกับปจจัยในการบรหิารสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนและความ

เปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน อกีทัง้ไดทําการศกึษาวทิยาลัยอาชีวศึกษา

เอกชนที่เปดสอนมานานกวา 35 ป จํานวน 2 แหง ผลการศกึษาพบวาองคประกอบใน

ภาพรวมไมแตกตางจากผลการศกึษาจากเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ ซึ่งพบวาปจจัย

ภายนอกที่สงผลตอความเปนครูมืออาชีพในสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน คอื ปจจัยสวน

บุคคลของครู ซึ่งมตัีวแปรสังเกตได ไดแก ประสบการณทํางาน เจตคตติอวิชาชีพ คุณวุฒิ

การศกึษา ตําแหนงงาน และสุขภาพกายและจติ สวนปจจัยสําคัญความเปนครูมอือาชีพใน

สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนนั้น ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได ดานความรูความสามารถ 

ดานการสอนและการปฏบิัติงาน ดานการปฏบิัตติน และดานการชวยเหลอืเพื่อนครู และใน

สวนของปจจัยการบรหิารสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนที่สําคัญและสงผลตอความเปนครูมอื

อาชีพนั้น ประกอบดวย 4 ปจจัยหลัก ไดแก 1) ปจจัยดานการบรหิาร ซึ่งมีตัวแปรสังเกตได 

ไดแก ดานภาวะผูนํา ดานบุคลากรและทมีงาน ดานงบประมาณ ดานเทคโนโลยแีละ

ครุภัณฑ ดานโครงสรางและการบรหิาร และดานการติดตอสื่อสารในองคการ 2) ปจจัย

ดานการจูงใจ ซึ่งมตีัวแปรสังเกตได ไดแก รายไดคาตอบแทน ความม่ันคงปลอดภัยในงาน 

สวัสดกิาร ลักษณะงานตรงความสามารถ และความสําเร็จของงาน 3) ปจจัยดานลักษณะ
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องคการ ซึ่งมตัีวแปรสังเกตได ไดแก ความผูกพันตอองคการ บรรยากาศองคการ และ

ความสามัคครีวมมือในองคการ และ 4) ปจจัยดานการทํางาน ซึ่งมตัีวแปรสังเกตได ไดแก 

สภาพแวดลอมการทํางาน ภาระงานรับผิดชอบ ความกาวหนาในงาน และความสัมพันธใน

องคการ (รายละเอยีดหนา 116 -120) 

  1.3 สรุปผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของ

ปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชวีศึกษาเอกชน   

   ในการสรุปผลการพัฒนารูปแบบ จากการวเิคราะหเอกสารและงานวจัิย

ที่เกี่ยวของกับผลการศกึษาจากบรบิทจรงิ เพือ่นํามาสรางเปนรูปแบบความสัมพันธ

โครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน 

นัน้ ผลที่ไดเปนดังนี้ องคประกอบตัวแปรแฝงภายนอก คอื ปจจัยสวนบุคคลของครู ซึ่งมตัีว

แปรสังเกตได ไดแก ประสบการณทํางาน เจตคตติอวิชาชีพ คุณวุฒกิารศกึษา ตําแหนง

งาน และสุขภาพกายและจิต และในสวนขององคประกอบตัวแปรแฝงภายในประกอบดวย 

4 ตัวแปรแฝง ดังนี้ 1) ปจจัยดานการบริหาร ซึ่งมตัีวแปรสังเกตได ไดแก ดานภาวะผูนํา 

ดานบุคลากรและทมีงาน ดานงบประมาณ ดานเทคโนโลยแีละครุภัณฑ ดานโครงสรางและ

การบรหิาร และดานการตดิตอสื่อสารในองคการ 2) ปจจัยดานการจูงใจ ซึ่งมตัีวแปร

สังเกตได ไดแก รายไดคาตอบแทน ความม่ันคงปลอดภัยในงาน สวัสดกิาร ลักษณะงาน

ตรงความสามารถ และความสําเร็จของงาน 3) ปจจัยดานลักษณะองคการ ซึ่งมตีัวแปร

สังเกตได ไดแก ความผูกพันตอองคการ บรรยากาศองคการ และความสามัคครีวมมอืใน

องคการ และ 4) ปจจัยดานการทํางาน ซึ่งมตัีวแปรสังเกตได ไดแก สภาพแวดลอมการ

ทํางาน ภาระงานรับผิดชอบ ความกาวหนาในงาน และความสัมพนัธในองคการ 

   สําหรับตัวแปรแฝงที่เปนตัวแปรผลสําคัญสําหรับการศึกษาในครัง้นี้ คอื 

ตัวแปรแฝงดานความเปนครูมอือาชีพ ซึ่งมีตัวแปรสังเกตได ไดแก ดานความรู

ความสามารถ ดานการสอนและการปฏิบัตงิาน ดานการปฏบิัตติน และดานการชวยเหลอื

เพื่อนครู รายละเอยีดจากการสรุปผลการศึกษาดังกลาว แสดงไวในตารางดังตอไปนี้  
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ตาราง 12  สรุปผลการวเิคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับปจจัยที่สงผลตอ 

 ความเปนครูมืออาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน เทยีบกับผลการศกึษา 

 จากบรบิทจรงิ  

 

ผลการวเิคราะหเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ 

ผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  

และกรณศีกึษาวทิยาลัยท่ีเปนเลศิ 

1. ปจจัยสวนบคุคลของครู     

     พบวา ตัวแปรที่สงผลตอ

ความเปนครูมอือาชีพ 

ประกอบดวย   

     1.1 ประสบการณทํางาน  

      

 

     1.2 เจตคตติอวชิาชีพ 

 

 

     1.3 คุณวุฒกิารศกึษา  

 

 

 

     

    1.4 ตาํแหนงงาน 

 

 

     1.5 สุขภาพกายและจติ 

 

     พบวา ตัวแปรที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ 

ประกอบดวย   

     1.1 ประสบการณทํางาน พบวา ครูที่มปีระสบการณมากจะ

จัดการเรียนการสอนไดดกีวา เปนที่รักของนักเรียน มคีวาม

ผูกพันตอวทิยาลยัสงู และโอกาสในการลาออกเพื่อเปลีย่นงาน

ใหมมนีอยมาก      

     1.2 เจตคตติอวชิาชีพ พบวา ครูโดยสวนใหญมใีจรักในการ

สอน และตัง้ใจในการประกอบอาชีพ และมาสมัครเปนครูดวย

ตนเองเพราะตองการอยากจะเปนครู 

     1.3 คุณวุฒกิารศกึษา พบวา ครูโดยสวนใหญสําเร็จ

การศกึษาดานสายวชิาชีพเฉพาะและสําเร็จการศกึษาระดบั

ประกาศนยีบตัรวชิาชีพครู อกีทัง้มใีบประกอบวชิาชีพครูดวย 

และพบวาครูจะทําการสอนไดดโีดยเฉพาะในรายวชิาที่

สอดคลองกับที่ตนสาํเร็จการศกึษามา 

     1.4 ตําแหนงงาน พบวา ครูมคีวามภาคภูมใิจในความเปน

ครู เพราะครูเปนผูมเีกียรตแิละไดรับการยอมรับและยกยองใน

สังคม  

     1.5 สุขภาพกายและจติ พบวา ครูเปนผูมสีุขภาพรางกาย

แข็งแรงสมบูรณและไมเปนโรคตดิตอรายแรง สุขภาพจติใจ

เขมแข็งมกํีาลงัใจและมคีวามตัง้ใจในการทํางานใหสาํเร็จ   

สรุปผลการวเิคราะห  ปจจยัสวนบุคคลของครู  ประกอบดวย 1. ประสบการณทาํงาน  

     2. เจตคตติอวชิาชีพ 3. คุณวุฒกิารศกึษา 4. ตําแหนงงาน และ 5. สุขภาพกายและจติ 
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ตาราง 12 (ตอ) 

 

ผลการวเิคราะหเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ 

ผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  

และกรณศีกึษาวทิยาลัยท่ีเปนเลศิ 

2. ปจจัยดานการบรหิาร 

     พบวา ตัวแปรที่สงผลตอ

ความ เปนครูมอือาชีพ 

ประกอบดวย   

    2.1 ดานภาวะผูนาํ  

     

    2.2 ดานบุคลากรและ

ทมีงาน    

     

    2.3 ดานงบประมาณ  

     

 

 

    2.4 ดานเทคโนโลยแีละ

ครุภัณฑ  

 

 

    2.5 ดานโครงสรางและ

การบริหาร  

 

    2.6 ดานการตดิตอสื่อสาร

ในองคการ  

 

     พบวา ตัวแปรที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ 

ประกอบดวย   

    2.1 ดานภาวะผูนาํ พบวา ผูบริหารมภีาวะความเปนผูนําสูง

เปนที่ยอมรับของครู สามารถนําพาองคการและรวมทาํงาน

กับครูไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

    2.2 ดานบุคลากรและทมีงาน พบวา สถาบันมจีาํนวน

บุคลากรนอย แตมทีมีงานคุณภาพ บุคลากรมคีวามหลาก 

หลายและรวมกันทํางานเปนทมีไดอยางมปีระสทิธภิาพ   

    2.3 ดานงบประมาณ พบวา งบประมาณดานการบริหารมี

เพยีงพอ แตขาดงบประมาณดานการพัฒนาสือ่อุปกรณการ

เรียน รวมทัง้งบพัฒนาดานอาคารและสถานที ่

    2.4 ดานเทคโนโลยแีละครุภัณฑ พบวา สถาบันอาชีวศกึษา

เอกชนมกีารนําเทคโนโลยทีี่ทันสมยัมาใชในการบริหารจัดการ

และการเรียนการสอน แตจํานวนครุภัณฑไมเพยีงพอตอ

จํานวนผูเรียน 

    2.5 ดานโครงสรางและการบริหาร พบวา สถาบัน 

อาชีวศกึษาเอกชนมโีครงสรางทางการบริหารที่ชัดเจน ใชการ

บริหารงานที่รวดเร็ว กระชับ และเดด็ขาด 

    2.6 ดานการตดิตอสื่อสารในองคการ พบวา สถาบันใช

การตดิตอสื่อสารแบบสองทาง มกีารประสานงานกันของแต

ละฝาย และรวมกันทาํงานไปสูเปาหมายดวยความเขาใจที่

ตรงกัน 

สรุปผลการวเิคราะห  ปจจยัดานการบริหาร  ประกอบดวย  1. ดานภาวะผูนาํ  2. ดาน

บุคลากรและทมีงาน   3. ดานงบประมาณ  4. ดานเทคโนโลยแีละครุภัณฑ 5. ดานโครงสราง

และการบริหาร และ 6. ดานการตดิตอสื่อสารในองคการ  
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ตาราง 12 (ตอ) 

 

ผลการวเิคราะหเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ 

ผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  

และกรณศีกึษาวทิยาลัยท่ีเปนเลศิ 

3. ปจจัยดานการจูงใจ 

     พบวา ตัวแปรที่สงผลตอ

ความ เปนครูมอือาชีพ 

ประกอบดวย   

    3.1 รายไดคาตอบแทน  

 

 

    3.2 ความมัน่คงปลอดภยั

ในงาน  

 

 

    3.3 สวัสดกิาร  

 

 

 

    3.4 ลักษณะงานตรง

ความสามารถ  

 

 

    3.5 ความสาํเร็จของงาน   

 

 

     พบวา ตัวแปรที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ 

ประกอบดวย   

    3.1 รายไดคาตอบแทน พบวา ครูโดยสวนใหญมรีายได

คาตอบแทนเพยีงพอตอการดาํรงชีพและเปนไปตามที่รัฐ 

กําหนดไว คอื จบปริญญาตรีเงนิเดอืน 15,000 บาท (ทัง้นี้ตอง

มใีบประกอบวชิาชีพครูดวย) 

    3.2 ความมัน่คงปลอดภยัในงาน พบวา สถาบนัอาชีวศกึษา

เอกชนมคีวามมั่นคงในกิจการ รัฐใหการสงเสริมและสนับสนุน 

อกีทัง้เปนสาธารณะประโยชนดานการศกึษาที่ชุมชนใหความ

รวมมอืและรวมกันรักษาไว 

    3.3 สวัสดกิาร พบวา สวัสดกิารครูอาชีวศกึษาเอกชนยังไม

ดพีอ โดยเฉพาะดานคารักษาพยาบาลและคาตอบแทนเมื่อ

เกษยีณอายุการทาํงาน สวนสวัสดกิารที่สถาบนัจัดใหเชน ทีพ่ัก

อาศัยฟรี และอาหารกลางวัน 

    3.4 ลักษณะงานตรงความสามารถ พบวา โดยสวนใหญครู

ไดทํางานตรงตามความสามารถและความถนัดของตนและตรง

ตามคุณวุฒทิี่ตนสําเร็จการศกึษา และครูมคีวามพงึพอใจกับ

งานที่ตนไดรับมอบหมาย 

    3.5 ความสาํเร็จของงาน  พบวา ครูมคีวามมุงมั่นและตัง้ใจ

ในการสอนเพื่อใหผูเรียนไดรับความรูอยางเต็มที ่และรูจักอุทศิ

เวลาสวนตนนอกเวลางานในการปฏบิัตงิานในหนาที่ของตนจน

แลวเสร็จ 

สรุปผลการวเิคราะห  ปจจยัดานการจูงใจ  ประกอบดวย  1. รายไดคาตอบแทน 2. ความ

มั่นคงปลอดภยัในงาน  3. สวสัดกิาร  4. ลักษณะงานตรงความสามารถ และ 5. ความสาํเร็จ

ของงาน  
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ตาราง 12 (ตอ) 

 

ผลการวเิคราะหเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ 

ผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  

และกรณศีกึษาวทิยาลัยท่ีเปนเลศิ 

4. ปจจัยดานลักษณะ

องคการ 

   พบวา ตัวแปรที่สงผลตอ

ความ เปนครูมอือาชีพ 

ประกอบดวย   

    4.1 ความผูกพันตอ

องคการ   

    4.2 บรรยากาศองคการ   

 

 

     

    4.3 ความสามัคคีรวมมอื

ในองคการ    

     

    พบวา ตัวแปรที่สงผลตอความ เปนครูมอือาชีพ 

ประกอบดวย   

    4.1 ความผูกพันตอองคการ พบวา ครูจะรักและผูกพันตอ

สถาบันอยางสูง มคีวามภูมใิจในองคการของตน รวมกันปฏบิัติ

หนาที่เพื่อความสาํเร็จและเผยแพรชื่อเสยีงของสถาบันของตน

ไปยังสาธารณะ      

    4.2 บรรยากาศองคการ  พบวา ในสถาบนัอาชีวศกึษา

เอกชนมบีรรยากาศแบบความอบอุนอยางครอบครัว ใหความ

ใกลชิดสนทิสนมกันทัง้ครูและผูบริหาร และตางใหความรวมมอื

และชวยเหลอืพึ่งพาซึ่งกันและกัน  

    4.3 ความสามัคคีรวมมอืในองคการ พบวา ในทุกกิจกรรม

ของสถาบนั จะไดรับความรวมมอืทีด่จีากบุคลากรทุกคน มกีาร

แบงงาน กระจายงานใหอยางทั่วถึง และทุกคนลวนรูจักหนาที่

และมคีวามรับผดิชอบในหนาที่ของตน   

สรุปผลการวเิคราะห  ปจจยัดานลักษณะองคการ  ประกอบดวย  1. ความผูกพันตอองคการ 

2. บรรยากาศองคการ และ 3. ความสามัคคีรวมมอืในองคการ  

5. ปจจัยดานการทํางาน     

    พบวา ตัวแปรที่สงผลตอ

ความ เปนครูมอือาชีพ 

ประกอบดวย 

    5.1 สภาพแวดลอมการ

ทํางาน  

    5.2 ภาระงานรับผดิชอบ  

 

 

    พบวา ตัวแปรที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ 

ประกอบดวย   

    5.1 สภาพแวดลอมการทํางาน พบวา มคีวามสะอาด

เรียบรอย มเีครื่องมอือํานวยความสะดวกพรอมสาํหรับการ

ทํางาน และไมมมีลภาวะที่เปนพษิ 

    5.2 ภาระงานรับผดิชอบ พบวา ครูมภีาระงานทัง้งานสอน

และงานดานเอกสารกิจกรรมโครงการตางๆ แตมคีวาม

เหมาะสมไมเปนภาระงานที่หนักเกินควร 
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ตาราง 12 (ตอ) 

 

ผลการวเิคราะหเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ 

ผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  

และกรณศีกึษาวทิยาลัยท่ีเปนเลศิ 

5. ปจจัยดานการทํางาน     

    5.3 ความกาวหนาในงาน 

     

 

     

 

    5.4 ความสัมพันธใน

องคการ   

 

  

   5.3 ความกาวหนาในงาน พบวา สถาบนัมกีารประเมนิครูทุก

ป และครูที่ทํางานด ีมผีลงาน มปีระสทิธภิาพจะไดรับการ

ยอมรับ ยกยอง ชื่นชมและไดรับรางวัลตอบแทนตางๆ เชน เงนิ

รางวัล การเลื่อนตําแหนง และการขึ้นเงนิเดอืน 

    5.4 ความสมัพันธในองคการ พบวา ผูบริหารใหความเปน

กันเองกับครู ครูตางสนทิสนมซึ่งกันและกันเหมอืนเปน

ครอบครัวเดยีวกัน มคีวามเปนกัลยาณมติร เอื้อเฟอเผือ่แผและ

ใหความชวยเหลอืซึง่กันและกัน  

สรุปผลการวเิคราะห  ปจจยัดานการทํางาน  ประกอบดวย  1. สภาพแวดลอมการทํางาน  2. 

ภาระงานรับผดิชอบ 3. ความกาวหนาในงาน และ 4. ความสัมพันธในองคการ  

6. ความเปนครูมอือาชพี     

    พบวา ตัวแปรช้ีวัด

ประกอบดวย       

    6.1 ดานความรู

ความสามารถ   

 

 

    6.2 ดานการสอนและการ

ปฏบิัตงิาน   

 

     

    6.3 ดานการปฏบิัตติน 

     

    

  

    พบวา ตัวแปรช้ีวัดประกอบดวย       

    6.1 ดานความรูความสามารถ  พบวา สถาบนัมี

กระบวนการคัดเลอืกครูโดยพจิารณาจาก ความรูทางวชิาการ

และวชิาชีพเฉพาะ และความสามารถในประยุกตใชความรูเพื่อ

การจัดการเรียนการสอนและนํามาใชในการปฏบิตังิานไดอยาง

มปีระสทิธภิาพ 

    6.2 ดานการสอนและการปฏบิัตงิาน  พบวา ครูตองมี

ความสามารถดานการสอนทัง้ภาคปฏบิัตแิละภาคทฤษฎ ี มี

ความเช่ียวชาญและชํานาญการสอนเปนที่ยอมรับของผูเรียน 

อกีทัง้ยังปฏบิัตงิานดานอื่นๆ ไดเปนอยางดดีวย 

    6.3 ดานการปฏบิัตติน พบวา ครูมกีฎระเบยีบยดึถอืปฏบิัติ

ที่เครงครัด ในดานการสอนและการทํางาน อกีทั้งดานการ

แสดงออกในพฤตกิรรมที่ดแีละบุคลกิภาพสวนตนอันเปนที่

เคารพและศรัทธาตอผูเรียน ผูปกครองและชุมชน 
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ตาราง 12 (ตอ) 

 

ผลการวเิคราะหเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวของ 

ผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  

และกรณศีกึษาวทิยาลัยท่ีเปนเลศิ 

6. ความเปนครูมอือาชพี   

  6.4 ดานการชวยเหลอืเพือ่น

ครู 

  

6.4 ดานการชวยเหลอืเพือ่นครู พบวา สถาบันอาชีวศกึษา

เอกชนมกีารผลัดเปลี่ยนเขาออกของครูบอย ดังนัน้ นอกจาก

ครูจะตองปฏบิตังิานในหนาที่ใหดแีลว ยงัตองรูจักชวยเหลอื

เพื่อนครูทัง้ดานการสอนงานและการใหความชวยเหลอืรวมมอื

กันอยางเปนกัลยาณมติรตอเพื่อนครูดวยกัน  

สรุปผลการวเิคราะห  ปจจยัความเปนครูมอือาชีพ  ประกอบดวย  1. ดานความรู

ความสามารถ 2. ดานการสอนและการปฏบิตังิาน  3. ดานการปฏบิัตติน และ 4. ดานการ

ชวยเหลอืเพื่อนครู 

 

 2. ผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลนืของ รูปแบบความสัมพันธ

โครงสรางเชิงเสนของปจจัยท่ีสงผลตอความเปนครูมอือาชพีในสถาบันอาชีวศึกษา

เอกชน ที่ผูวจัิยพัฒนาขึ้นกับขอมูลเชงิประจักษ 

  2.1 ผลการวเิคราะหขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับลักษณะของกลุมตัวอยาง 

   ผลการวเิคราะหในสวนนี้เปนการวเิคราะหสถานภาพของกลุมตัวอยาง

ผูตอบแบบสอบถาม จากแบบสอบถามฉบับสมบูรณที่ไดรับกลับคนืมาจํานวน 540 ฉบับ 

คดิเปนรอยละ 100 ของแบบสอบถาม ผูวิจัยไดนําขอมูลมาวเิคราะหแสดงสถานภาพของ

ครูทีเ่ปนกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม เปนคาความถี่ และคารอยละ ปรากฏผลการ

วเิคราะหขอมูล ในตาราง 13 
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ตาราง 13  ความถี่และคารอยละของขอมูลแสดงสถานภาพของกลุมตัวอยางที่ตอบ   

              แบบสอบถาม (540 คน) 

 

 ขอมูลสถานภาพ ความถ่ี รอยละ 

1. เพศ 

    

1.1 ชาย 

1.2 หญงิ 

265 

275 

49.07 

50.93 

2. อายุ 

    

 

2.1  20 – 30 ป 

2.2  31 – 40 ป 

2.3  41 ปขึ้นไป 

144 

227 

169 

26.67 

42.04 

31.29 

3. ครูผูสอนประจํา

หลักสูตร    

3.1  ปวช. 

3.2  ปวส. 

3.3 ทัง้ 2 หลักสูตร 

49 

28 

463 

9.07 

5.19 

85.74 

4. ครูประจํา 

หมวดวชิา 

    

4.1  วิชาสามัญ 

4.2  วชิาชีพทั่วไป 

4.3  วิชาชีพเฉพาะ 

103 

81 

356 

19.07 

15.00 

65.93 

5. ครูประจําแผนก

วชิา 

    

5.1 ชางอุตสาหกรรม 

5.2 พาณชิยกรรม 

5.3 อื่นๆ 

173 

357 

10 

32.04 

66.11 

1.85 

  

 ผลการวเิคราะหขอมูลตามตาราง 13 พบวา ครูที่เปนกลุมตัวอยางจํานวน 540 

คน จําแนกตามเพศ พบวาสวนใหญเปนเพศหญงิจํานวน 275 คน คดิเปนรอยละ 50.93 

เปนเพศชาย จํานวน 265 คน คดิเปนรอยละ 49.07 ครูสวนใหญมอีายุระหวาง 31-40 ป 

จํานวน 227 คน คดิเปนรอยละ 42.04 อาย ุ41 ปขึ้นไป มจํีานวน 169 คดิเปนรอยละ 31.29 

และมอีายุระหวาง 20 – 30 ป จํานวน 144 คน คิดเปนรอยละ 26.67 เมื่อจําแนกตาม

หลักสูตรที่สอน พบวา ครูสวนใหญเปนครูที่สอนอยูในทัง้สองหลักสูตร ปวช. และ ปวส. 

จํานวน 463 คน คดิเปนรอยละ 85.74 สอนเฉพาะในหลักสูตร ปวช. จํานวน 49 คน คดิ

เปนรอยละ 9.07 และสอนเฉพาะในหลักสูตร ปวส. จํานวน 26 คน คดิเปนรอยละ 5.19 

โดยหมวดวชิาทีส่อนครูสวนใหญประจําอยูในหมวดวิชาชีพเฉพาะ จํานวน 356 คน คดิเปน

รอยละ 65.93 ประจําอยูในหมวดวชิาสามัญ จํานวน 103 คน คดิเปนรอยละ 19.07 และ
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ประจําอยูในหมวดวิชาชีพทั่วไป จํานวน 81 คน คิดเปนรอยละ 15 และเมื่อจําแนกตาม

แผนกวชิา พบวา ครูสวนใหญประจําอยูในแผนกวิชาพาณชิยกรรม จํานวน 357 คน คดิ

เปนรอยละ 66.11 ประจําอยูในแผนกวชิาชางอุตสาหกรรม จํานวน 173 คน คดิเปนรอยละ 

32.04 และประจําอยูในแผนกวชิาอื่น ๆ จํานวน 10 คน คดิเปนรอยละ 1.85 

  2.2 ผลการวเิคราะหคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ และ

ความโดงของตัวแปรสังเกตได 

   เมื่อพจิารณาคาเฉลี่ยตามรายดานของตัวแปรสังเกตไดในแตละ

องคประกอบพบวา อยูในระดับมาก ซึ่งรายละเอยีดแตละองคประกอบปรากฏผลใน 

ตาราง 14 ดังตอไปนี้ 

 

ตาราง 14 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบและความโดงของตัวแปรสังเกตได 

 

ตัวแปร 

X� S.D. 

SKEWNESS KURTOSIS 
Skewness  

and Kurtosis แปล

ความ 
ตัวแปร

แฝง 

ตัวแปร

สังเกตได SKEW 
Z-

score 

P-

value 
KUR 

Z-

score 

P-

value 

Chi-

Square 

P-

Value 

1. 

teacher 

expe1 4.29 0.38 -0.06 -0.55 0.58 -0.10 -0.39 0.70 0.46 0.80 มาก 

atti2 4.24 0.42 -0.09 -0.84 0.40 -0.07 -0.27 0.79 0.78 0.68 มาก 

educ3 4.23 0.43 -0.07 -0.71 0.48 -0.15 -0.66 0.51 0.94 0.63 มาก 

posi4 4.21 0.27 0.05 0.45 0.65 -0.05 -0.15 0.88 0.22 0.90 มาก 

heal5 4.22 0.32 0.00 0.03 0.97 -0.13 -0.55 0.59 0.30 0.86 มาก 

2. admin lead1 4.28 0.31 -0.03 -0.24 0.81 -0.14 -0.60 0.55 0.42 0.81 มาก 

pers2 4.25 0.38 -0.05 -0.47 0.64 -0.12 -0.52 0.61 0.49 0.78 มาก 

budj3 4.22 0.36 -0.03 -0.26 0.80 -0.11 -0.45 0.65 0.27 0.87 มาก 

tech4 4.18 0.41 -0.03 -0.28 0.78 -0.12 -0.50 0.62 0.33 0.85 มาก 

orga5 4.28 0.58 -0.10 -0.91 0.36 -0.27 -1.41 0.16 2.82 0.25 มาก 

comu6 4.18 0.43 -0.07 -0.71 0.48 -0.01 0.08 0.94 0.51 0.78 มาก 

3. motiv sala7 4.34 0.44 -0.10 -0.93 0.35 -0.28 -1.46 0.14 3.00 0.22 มาก 

safe8 4.16 0.40 -0.03 -0.25 0.80 -0.10 -0.41 0.68 0.23 0.89 มาก 

welf9 4.31 0.32 0.00 -0.04 0.97 -0.11 -0.45 0.65 0.20 0.90 มาก 
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ตาราง 14 (ตอ) 

 

ตัวแปร 

X� S.D. 

SKEWNESS KURTOSIS 
Skewness  

and Kurtosis แปล

ความ 
ตัวแปร

แฝง 

ตัวแปร

สังเกตได SKEW 
Z-

score 

P-

value 
KUR 

Z-

score 

P-

value 

Chi-

Square 

P-

Value 

 Jobs1 4.18 0.41 -0.03 -0.32 0.75 -0.11 -0.48 0.63 0.34 0.85 มาก 

Succ1 4.26 0.33 -0.01 -0.11 0.91 -0.12 -0.54 0.59 0.30 0.86 มาก 

4. organ love12  4.28 0.38 -0.05 -0.43 0.67 -0.16 -0.75 0.45 0.75 0.69 มาก 

curi13  4.32 0.39 -0.06 -0.54 0.59 -0.26 -1.31 0.19 2.00 0.37 มาก 

coop14  4.33 0.33 -0.03 -0.27 0.79 -0.11 -0.44 0.66 0.27 0.88 มาก 

5. works envi15  4.25 0.45 -0.02 -0.23 0.82 -0.17 -0.81 0.42 0.71 0.70 มาก 

mwok16  4.24 0.48 -0.06 -0.55 0.58 -0.13 -0.58 0.56 0.64 0.73 มาก 

adva17  4.31 0.47 -0.11 -1.01 0.32 -0.08 -0.29 0.77 1.10 0.58 มาก 

rela18  4.35 0.45 -0.10 -0.96 0.34 -0.16 -0.76 0.45 1.50 0.47 มาก 

6. Pro t know19  4.30 0.36 -0.05 -0.49 0.63 -0.12 -0.50 0.62 0.49 0.79 มาก 

teac20  4.33 0.39 -0.04 -0.39 0.70 -0.31 -1.68 0.09 2.96 0.23 มาก 

beha21  4.34 0.42 -0.08 -0.77 0.44 -0.16 -0.76 0.45 1.18 0.55 มาก 

help22  4.31 0.44 -0.08 -0.80 0.42 -0.13 -0.56 0.58 0.96 0.62 มาก 

 

   จากตาราง 14 เมื่อพจิารณาคาเฉลี่ยรายดานของตัวแปรสังเกตได  

ในแตละองคประกอบ สามารถอธบิายไดดังตอไปนี้ 

   องคประกอบดานปจจัยสวนบุคคลของครู (Teacher) พบวา ตัวแปรทุก

ตัวมคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ดานประสบการณทํางาน (Expe1) มคีาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 

4.29 รองลงมา คอื ดานเจตคตติอวชิาชีพ (atti2) ดานคุณวุฒกิารศกึษา (educ3)  

ดานสุขภาพกายและจิต (heal5) และ ดานตําแหนงงาน (posi4) โดยมคีาเฉลี่ยเทากับ 4.24, 

4.23, 4.22 และ 4.21 ตามลําดับ 

   องคประกอบปจจัยดานการบรหิาร (Admin) พบวา ตัวแปรทุกตัวมี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ดานภาวะผูนํา (Lead1) และดานโครงสรางและการบรหิาร 

(orga5) มคีาเฉลี่ยสูงสุดเทากัน เทากับ 4.28 รองลงมา คอื ดานบุคลากรและทมีงาน 

(pers2) ดานงบประมาณ (budj3) โดยมคีาเฉลี่ยเทากบั 4.25 และ 4.22 ตามลําดับ  
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สวนดานเทคโนโลยแีละครุภัณฑ (tech4) และดานการติดตอสื่อสารในองคการ (comu6) มี

คาเฉลี่ยเทากัน เทากับ 4.18   

   องคประกอบปจจัยดานการจูงใจ (Motiv) พบวา ตัวแปรทุกตัวมคีาเฉลี่ย

อยูในระดับมาก ดานรายไดคาตอบแทน (sala7) มคีาเฉลี่ยสูงสุด เทากับ 4.34 รองลงมาคอื 

ดานสวัสดกิาร (welf9) ดานความสําเร็จของงาน (succ11) ดานลักษณะงานตรงตาม

ความสามารถ (jobs10) และดานความม่ันคงปลอดภัยในงาน (safe8) โดยมคีาเฉลี่ยเทากับ 

4.31, 4.26, 4.18 และ 4.16 ตามลําดับ 

   องคประกอบปจจัยดานลักษณะองคการ (Organ) พบวา ตัวแปรทุกตัวมี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ดานความสามัคครีวมมอืในองคการ (coop14)  มคีาเฉลี่ยสูงสุด 

เทากับ 4.33 รองลงมาคอื ดานบรรยากาศองคการ (curi13)  และดานความผูกพันตอ

องคการ (love12) โดยมคีาเฉลี่ยเทากับ 4.32 และ 4.28 ตามลําดับ 

   องคประกอบปจจัยดานการทํางาน (Works) พบวา ตัวแปรทุกตัวมี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ดานความสัมพันธในองคการ (rela18) มคีาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 

4.35 รองลงมา คอื ดานความกาวหนาในงาน (adva17) ดานสภาพแวดลอมการทํางาน 

(envi15)  และดานภาระงานรับผิดชอบ (mwok16) โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.31, 4.25 และ 

4.24 ตามลําดับ 

   องคประกอบดานความเปนครูมอือาชีพ พบวา ตัวแปรทุกตัวมคีาเฉลี่ย

อยูในระดับมาก ดานการปฏบิัตติน (beha21) มคีาเฉลี่ยสูงสุด เทากับ 4.34 รองลงมาคือ 

ดานการสอนและการปฏบิัติงาน (teac20) ดานการชวยเหลอืเพื่อนครู (help22) และดาน

ความรูความสามารถ (know19) โดยมคีาเฉลี่ยเทากับ 4.33, 4.31 และ 4.30 ตามลําดับ 

   เมื่อพจิารณาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาความเบ (SKEW) และคา

ความโดง (KUR) พบวา ตัวแปรสวนใหญมคีาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานใกลเคยีงกัน แสดงวา

ตัวแปรเหลานี้มกีารกระจายของขอมูลไมแตกตางกันมากนัก สําหรับคาความเบ พบวา คา

ความเบของตัวแปรสวนใหญมลีักษณะเบทางลบ แสดงวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญให

คะแนนสูงกวาคาเฉลี่ย  และเมื่อพจิารณาโดยรวมถงึคาความเบ  ความโดง และคา P-

Value พบวาตัวแปรสวนใหญ มคีาความเบและความโดงเขาใกลศูนย และ คา P-Value  

ไมมนีัยสําคัญที่ระดับ .05  แสดงวาการแจกแจงของขอมูลมลีักษณะใกลเคยีงกับโคงปกต ิ

 

  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



159 

 

  2.3 ผลการวเิคราะหสัมประสทิธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได 

   การวเิคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมือ

อาชีพผูวจัิยใชการหาคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธของเพยีรสัน (Pearson’s product Moment 

Correlation Coefficient) ระหวางตัวแปรสังเกตไดที่คํานวณจากคาคะแนนเฉลี่ย เมื่อ

พจิารณาคาสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดทัง้หมด 27 ตัว คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ

ทัง้หมดมนีัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 โดยมคีาความสัมพันธอยูในชวง .121 ถงึ .914   

คาความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได เฉพาะในกลุมตัวแปรแฝงความเปนครูมืออาชีพ 

(Teacher) ทีม่คีวามสัมพันธกันสูงสุด คอื ดานการปฏบิัตติน (beha21) และ ดานความรู

ความสามารถ (know19) มีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพนัธ เทากับ .741   

   เมื่อพจิารณาคาสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดในกลุมตัวแปรแฝง

ความเปนครูมอือาชีพ (Pro t) กับตัวแปรสังเกตไดในกลุมตัวแปรแฝงอื่นๆ พบวา  

คาสหสัมพันธมนัียสําคัญทางสถติทิัง้หมด และมคีาความสัมพันธทางบวกที่ตางกลุมกัน

และมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 รายละเอยีดดังตาราง 18 
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ตัวแปร expe1 atti2 educ3 posi4 heal5 lead1 pers2 budj3 tech4 orga5 comu6 sala7 safe8 welf9 jobs10 succ11 love12 curi13 coop1

 

envi15 mwok16 adva17 rela18 know19 teac20 beha21 help22 
expe1 1                               
atti2 .457** 1                             

educ3 .383** .504** 1                           

posi4 .308** .329** .282** 1                         
heal5 .254** .277** .213** .434** 1                       
lead1 .274** .338** .318** .305** .643** 1                           
pers2 .333** .500** .556** .262** .151** .294** 1                         
budj3 .281** .396** .351** .434** .254** .326** .423** 1                       
tech4 .284** .429** .417** .199** .266** .329** .474** .450** 1                     
orga5 .464** .636** .653** .322** .244** .328** .595** .476** .549** 1                   
comu6 .394** .703** .456** .349** .270** .323** .441** .441** .468** .614** 1                 
sala7 .475** .514** .360** .308** .313** .370** .442** .316** .345** .555** .409** 1                   
safe8 .457** .466** .404** .410** .338** .348** .437** .357** .389** .572** .446** .638** 1                 
welf9 .174** .262** .239** .155** .168** .191** .303** .279** .409** .398** .302** .160** .273** 1               
jobs10 .346** .471** .494** .181** .208** .276** .508** .461** .681** .637** .514** .368** .493** .581** 1             

succ11 .258** .320** .234** .328** .126** .191** .257** .201** .219** .259** .333** .269** .480** .172** .194** 1            
love12 .366** .478** .426** .356** .301** .310** .438** .327** .422** .579** .502** .526** .511** .207** .426** .396** 1             
curi13 .391** .412** .238** .362** .408** .340** .346** .319** .309** .404** .403** .599** .554** .221** .328** .320** .499** 1           
coop14 .265** .272** .121** .211** .249** .203** .235** .128** .168** .276** .268** .459** .367**

 

.147** .206** .221** .395** .713** 1         
envi15 .309** .467** .417** .323** .245** .266** .450** .287** .331** .578** .527** .518** .491** .225** .412** .387** .795** .524** .491** 1           

mwok16 .388** .584** .527** .280** .270** .305** .545** .443** .523** .680** .590** .545** .539** .319** .576** .305** .682** .486** .322** .683** 1         
adva17 .476** .646** .549** .393** .373** .414** .549** .475** .505** .745** .628** .667** .670** .366** .599** .341** .626** .610** .422** .642** .737** 1       
rela18 .349** .514** .447** .217** .179** .273** .405** .335** .444** .644** .500** .479** .450** .322** .548** .248** .587** .457** .387** .660** .608** .667** 1     
know19 .182** .361** .408** .179** .140** .152** .330** .375** .347** .468** .369** .177** .237** .238** .385** .218** .274** .161** .170** .343** .385** .390** .377** 1      
teac20 .198** .324** .267** .243** .178** .148** .172** .135** .190** .360** .342** .313** .342** .185** .317** .345** .512** .361** .353** .593** .377** .474** .538** .428** 1    
beha21 .282** .447** .473** .164** .144** .191** .385** .401** .432** .529** .439** .160** .247** .225** .439** .192** .314** .247** .144** .404** .458** .399** .453** .741** .168** 1  
help22 .451** .626** .524** .397** .422** .423** .522** .453** .526** .699** .618** .612** .669** .376** .605** .348** .550** .626** .395** .555** .671** .914** .582** .387** .377** .421** 1 

** p-value < .01 , * p-value < .05 

ตาราง 15  เมทรกิซสัมประสทิธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได 
160 
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   จากตาราง 15 จะพบวาตัวแปรสังเกตได ดานความกาวหนาในงาน 

(adva17) และ ตัวแปรสังเกตได ดานการชวยเหลือเพื่อนครู (help22) มคีาความสัมพันธกัน

สูงสุดอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยมคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .914  

สวนตัวแปรสังเกตได ที่มคีาความสัมพันธกันต่ําสุดอยางมนีัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01  

ไดแก ตัวแปรสังเกตได ดานคุณวุฒกิารศกึษา (educ3) กับตัวแปรสังเกตได ดานความ

สามัคครีวมมอืในองคการ (coop14) โดยมคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .121 สวนตัว

แปรสังเกตไดในกลุมตัวแปรแฝง ความเปนครูมืออาชีพ (Pro t) ประกอบดวย ตัวแปรสังเกต

ได 1) ดานความรูความสามารถ (know19) มคีวามสัมพันธกันสูงสุดอยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01 กับ ตัวแปรสังเกตได ดานโครงสรางและการบรหิาร (orga5) ซึ่งอยูในกลุม

ตัวแปรแฝง ปจจัยดานการบรหิาร (admin) โดยมคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .468     

2) ดานการสอนและการปฏิบัติงาน (teac20)  มคีวามสัมพันธกันสูงสุดอยางมนีัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .01 กับ ตัวแปรสังเกตได ดานสภาพแวดลอมการทํางาน (envi15) ซึ่งอยู

ในกลุมตัวแปรแฝง ปจจัยดานการทํางาน (Works) โดยมคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ

เทากับ .593 3) ดานการปฏบิัตติน (behav21) มคีวามสัมพันธกันสูงสุดอยางมนีัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .01 กับ ตัวแปรสังเกตได ดานความรูความสามารถ (know19) ซึ่งอยูใน

กลุมตัวแปรแฝงเดยีวกนั โดยมคีาสัมประสทิธิ์สหสมัพันธเทากับ .741 และ 4) ดานการ

ชวยเหลอืเพื่อนครู (help22) มคีาความสัมพันธสูงสุดอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

กับตัวแปรสังเกตได ดานความกาวหนาในงาน (adva17) ซึ่งอยูในกลุมตัวแปรแฝง  ปจจัย

ดานการทํางาน (Works) โดยมคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .914 

   จากผลการศกึษาคาสหสัมพันธของตัวแปรดังที่กลาวมา เพื่อใหแนใจวา

จะไมเกดิปญหา Multicollinearity (ตัวแปรอสิระมคีวามสัมพันธซึ่งกันและกันสูง) ผูวจัิยจงึ

ไดทําการตรวจสอบคา Tolerance ซึ่งโดยทั่วไปกาํหนดใหคาตองไมตํ่ากวา .01 และคา VIF 

ซึ่งตองมคีาไมเกนิ 10 (สุวมิล ตริกานันท, 2553, หนา 73) ผลการตรวจสอบพบวา ตัวแปร

อสิระทัง้หมดมคีา Tolerance ตัง้แต .225 - .650 และ คา VIF ตั้งแต 1.538 – 4.454  

(ผลในภาคผนวก ซ) ดังนั้น จงึสรุปไดวาตัวแปรอสิระทั้งหมดมคีา Tolerance มากกวา .10 

และมคีา VIF ไมเกนิ 10 ตามที่กําหนดไว แสดงวาไมมปีญหา Multicollinearity  ผูวิจัยจึงได

ทําการวเิคราะหขอมูลในขัน้ตอนตอไป  
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  2.4 ผลการวเิคราะหรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก และรูปแบบ

การวัดตัวแปรแฝงภายใน 

   ในการวเิคราะหรูปแบบการวัดนี้จําแนกออกเปน 2 ขัน้ตอน คอื  

1) รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก และ 2) รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน  

โดย 2 รูปแบบนี้ มวีัตถุประสงคเพื่ออธบิายความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดกับตัว

แปรแฝง ซึ่งใชหลักการวเิคราะหองคประกอบเชิงยนืยัน (Confirmatory Factor Analysis)  

   2.4.1 ผลการวเิคราะหรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก 

     จากการวเิคราะหขอมูลเพื่อยนืยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝง

ภายนอก ซึ่งม ี1 ตัวแปร ไดแก ปจจัยสวนบุคคลของครู (Teacher) วัดไดจากตัวแปรสังเกต

ได ดานประสบการณทํางาน (expe1) เจตคตติอวชิาชีพ (atti2)  คุณวุฒกิารศกึษา (educ3) 

ตําแหนงงาน (posi4) และ สุขภาพกายและจติ (heal5) ผลการวเิคราะหดังตอไปนี้ 
 

 
Chi-Square = 1.63, df = 3, P-value = 0.652, RMSEA = 0.000, GFI = 1, AGFI = 0.99 

Largest Standardized Residual = 1.14 

ภาพประกอบ 15 รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกที่ไดจากการตรวจสอบ 

      ดวยขอมูลเชิงประจักษ 

 

     จากภาพประกอบ 15 ผลการวเิคราะหองคประกอบเชิงยนืยัน  

โดยการใชโปรแกรม LISREL for Windows เพื่อยนืยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก 

ช้ีใหเห็นวารูปแบบการวัดมีคาความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  โดยพจิารณาจาก

เกณฑในการตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบ เชน คาไค-สแควร (Chi-square) 

เทากับ 1.63 ที่องศาอสิระ (df) เทากับ 3 และมคีาความนาจะเปน (P-value) เทากับ 0.652  
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ซึ่งมากพอที่จะไมปฏเิสธสมมตฐิาน มคีา RMSEA = 0.000 คา Largest Standardized 

Residual = 1.14 คาดัชนวีัดระดับความกลมกลนื (GFI) เทากับ 1 คาดัชนวีัดระดับความ

กลมกลนืที่ปรับแลว (AGFI) เทากับ 0.99  ซึ่งมคีาสูงมาก และเขาใกล 1.00 แสดงวา

รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกมคีวามกลมกลนืกับขอมูลเชิงประจักษ นอกจากนี้ 

คาน้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรดัชนทีุกตัวแตกตางจากศูนยอยางมี

นัยสําคัญทางสถติิ ผลวเิคราะหดังกลาวแสดงใหเห็นวาตัวแปรดัชนเีปนตัวแปรที่วัดตัวแปร

แฝงภายนอกไดเปนอยางดี 

     เมื่อพจิารณาคาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรสังเกตไดทัง้  

5 ตัว แตกตางจากศูนยอยางมนัียสําคัญทางสถติทิุกตัวแปร โดยคาน้ําหนักองคประกอบ

แสดงใหเห็นวา ตัวแปรสังเกตได คุณวุฒกิารศกึษา (educ3) มคีวามสําคัญสูงสุด โดยมคีา

น้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.32 รองลงมาคอื ตัวแปรสังเกตได  ตําแหนงงาน (posi4) 

สุขภาพกายและจติ (heal5) เจตคตติอวชิาชีพ (atti2) และประสบการณทํางาน (expe1) 

โดยมคีาน้ําหนักองคประกอบเทากับ  0.30, 0.28, 0.26 และ 0.24 ตามลําดับ 

     ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบดังกลาวสรุปเปนตารางได

ดังนี้ 
 

ตาราง 16  ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกดวยขอมูล      

              เชิงประจักษ 

 

ตัวแปร 
ตัวแปรแฝงภายนอก ปจจัยสวนบุคคลของครู (Teacher) 

คานํ้าหนักองคประกอบ S.E. t 

1. expe1 0.24 0.02 14.13** 

2. atti2 0.26 0.02 14.67** 

3. educ3 0.32 0.02 19.37** 

4. posi4 0.30 0.02 18.03** 

5. heal5 0.28 0.02 17.16** 

ผลการทดสอบความกลมกลนื    Chi-Square = 1.63, df = 3,  P-value = 0.652,  

                                          RMSEA = 0.000, GFI = 1.00, AGFI = 0.99 

                                          Largest Standardized Residual = 1.14 

*p < .05 ,  **p < .01 
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   2.4.2 ผลการวเิคราะหรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน 

     การวเิคราะหขอมูลเพื่อยนืยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน  

ซึ่งม ี5 ตัวแปร ไดแก   

     2.4.2.1 ปจจัยดานการบรหิาร (Admin) วัดไดจากตัวแปรสงัเกตได 

6 ตัว คอื ภาวะผูนํา (lead1) บุคลากรและทมีงาน (pers2) งบประมาณ (budj3) เทคโนโลยี

และครุภัณฑ (tech4) โครงสรางและการบรหิาร (orga5) และการตดิตอสื่อสารในองคการ 

(comu6)  ผลการวเิคราะหองคประกอบเชิงยนืยันเปน ดังนี้ 
 

 
 

Chi-Square = 7.05, df = 7, P-value = 0.424, RMSEA = 0.003, GFI = 1.00, AGFI = 0.99 

Largest Standardized Residual = 1.56 

 

ภาพประกอบ 16 การวเิคราะหองคประกอบเชิงยนืยันของตัวแปรแฝงภายใน 

                                ปจจัยดานการบรหิาร (Admin) 

 

     จากภาพประกอบ 16 ผลการวเิคราะหองคประกอบเชิงยนืยัน  

โดยการใชโปรแกรม LISREL for Windows เพื่อยนืยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน

ปจจัยดานการบรหิาร (Aadmin) ช้ีใหเห็นวารูปแบบการวัดมคีาความสอดคลองกับขอมูล

เชิงประจักษ โดยพจิารณาจากเกณฑในการตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบ เชน  

คาไค-สแควร (Chi-square) เทากับ 7.05 ที่องศาอสิระ (df) เทากับ 7 และมคีาความนาจะ

เปน (P-value) เทากับ 0.424  ซึ่งมากพอที่จะไมปฏเิสธสมมตฐิาน มีคา RMSEA = 0.003  

คา Largest Standardized Residual = 1.56   
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คาดัชนวีัดระดับความกลมกลนื (GFI) เทากับ 1.00 คาดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับ

แลว (AGFI) เทากับ 0.99 ซึ่งมคีาสูงมาก และเขาใกล 1.00 แสดงวารูปแบบการวัดตัวแปร

แฝงภายในมคีวามกลมกลนืกับขอมูลเชิงประจักษ  นอกจากนี้ คาน้ําหนักองคประกอบ 

(Factor Loading) ของตัวแปรดัชนทีัง้ 6 ตัว แตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิ  

ผลวเิคราะหดังกลาวแสดงใหเห็นวาตัวแปรดัชนเีปนตัวแปรที่วัดตัวแปรแฝงปจจัยดานการ

บรหิาร (admin) ไดเปนอยางด ี  

     เมื่อพจิารณาตัวแปรสังเกตไดทัง้ 6 ตัว พบวา ตัวแปรสังเกตได 

ดานเทคโนโลยแีละครุภัณฑ (tech4) มคีวามสําคัญสูงสุด โดยมคีาน้ําหนักองคประกอบ

เทากับ 1.31 รองลงมาคือ ตัวแปรสังเกตได ดานงบประมาณ (budj3) ดานโครงสรางและ

การบรหิาร (orga5) ดานการตดิตอสื่อสารในองคการ (comu6) ดานบุคลากรและทีมงาน 

(pers2) และดานภาวะผูนํา (lead1) โดยมคีาน้ําหนักองคประกอบเทากับ  0.33, 0.29, 

0.29, 0.27 และ 0.27 ตามลําดับ 

     ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบดังกลาวสรุปเปนตารางได

ดังนี้ 
 

ตาราง 17 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในดวยขอมูลเชิง      

             ประจักษ  ตัวแปรแฝงภายใน ปจจัยดานการบรหิาร (Admin) 
 

ตัวแปร 
ตัวแปรแฝง ปจจัยดานการบรหิาร (Admin) 

คานํ้าหนักองคประกอบ S.E. t 

1. lead1 0.24 0.02 13.47** 

2. pers2 0.27 0.02 15.16** 

3. budj3 0.33 0.02 18.84** 

4. tech4 1.31 0.02 17.80** 

5. orga5 0.29 0.02 16.32** 

6. comu6 0.29 0.02 16.28** 

ผลการทดสอบความกลมกลนื    Chi-Square = 7.05, df = 7,  P-value = 0.424,  

                                          RMSEA = 0.003, GFI = 1.00, AGFI = 0.99 

                                          Largest Standardized Residual = 1.56 

*p < .05 ,  **p < .01 
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     2.4.2.2 ตัวแปรแฝง ปจจัยดานการจูงใจ (Motiv) วัดไดจากตัวแปร

สังเกตได 5 ตัว คือ รายไดคาตอบแทน (sala7) ความม่ันคงปลอดภัยในงาน (safe8)  

สวัสดกิาร (welf9) ลักษณะงานตรงตามความสามารถ (jobs10) และความสําเร็จของงาน 

(succ11) ผลการวเิคราะหองคประกอบเชิงยนืยันเปน ดังนี้ 

 
 

 
 

Chi-Square = 4.79, df = 5, P-value = 0.442, RMSEA = 0.000, GFI = 1.00, AGFI = 0.99 

Largest Standardized Residual = 1.95 

 

ภาพประกอบ 17 การวเิคราะหองคประกอบเชิงยนืยันของตัวแปรแฝงภายใน 

                               ปจจัยดานการจูงใจ (Motiv) 

 

     จากภาพประกอบ 17 ผลการวเิคราะหองคประกอบเชิงยนืยัน  

โดยการใชโปรแกรม LISREL for Windows เพื่อยนืยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน 

ปจจัยดานการจูงใจ (Motiv) ช้ีใหเห็นวารูปแบบการวัดมีความสอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษ โดยพจิารณาจากเกณฑในการตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบ เชน  

คาไค-สแควร (Chi-square) เทากับ 4.79 ที่องศาอสิระ (df) เทากับ 5 และมคีาความนาจะ

เปน (P-value) เทากับ 0.442  ซึ่งมากพอที่จะไมปฏเิสธสมมตฐิาน มีคา RMSEA = 0.000  

คา Largest Standardized Residual = 1.95 คาดัชนวีัดระดับความกลมกลนื (GFI) เทากับ 

1.00 คาดัชนวีัดระดับความกลมกลนืที่ปรับแลว (AGFI) เทากับ 0.99  ซึ่งมคีาสูงมาก  
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แสดงวารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในมคีวามกลมกลนืกับขอมูลเชิงประจักษ  

นอกจากนี้ คาน้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรดัชนทีั้ง 5 ตัว พบวา  

คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรดัชนทีุกตัวแตกตางจากศูนยอยางมนีัยสําคัญทางสถติ ิ 

ผลวเิคราะหดังกลาวแสดงใหเห็นวาตัวแปรดัชนเีปนตัวแปรที่วัดตัวแปรแฝงภายในปจจัย

ดานการจูงใจ (Motiv) ไดเปนอยางด ี  

     เมื่อพจิารณาตัวแปรสังเกตไดทัง้ 5 ตัว พบวา ตัวแปรสังเกตได 

ความม่ันคงปลอดภัยในงาน (safe8) และความสําเร็จของงาน (succ11) มคีวามสําคัญสูงสุด 

โดยมคีาน้ําหนักองคประกอบเทากัน เทากับ 0.30 รองลงมา คอื ตัวแปรสังเกตได  

ลักษณะงานตรงตามความสามารถ (jobs10) สวัสดกิาร (welf9) และรายไดคาตอบแทน 

(sala7) โดยมคีาน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.28, 0.27 และ 0.25 ตามลําดับ 

     ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบดังกลาวสรุปเปนตารางได

ดังนี้ 

 

ตาราง 18 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในดวยขอมูลเชิง   

             ประจักษ  ตัวแปรแฝงภายใน ปจจัยดานการจูงใจ (Motiv)   

 

ตัวแปร 
ตัวแปรแฝงภายใน ปจจัยดานการจูงใจ (Motiv)   

คานํ้าหนักองคประกอบ S.E. t 

1. sala7 0.25 0.02 14.24** 

2. safe8 0.30 0.02 17.31** 

3. welf9 0.27 0.02 15.88** 

4. jobs10 0.28 0.02 17.75** 

5. succ11 0.30 0.02 18.76** 

ผลการทดสอบความกลมกลนื    Chi-Square = 4.79, df = 5,  P-value = 0.442,  

                                          RMSEA = 0.000, GFI = 1.00, AGFI = 0.99 

                    Largest Standardized Residual = 1.95 

*p < .05,  **p < .01 
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     2.4.2.3 ตัวแปรแฝง ปจจัยดานลักษณะองคการ (Organ) วัดได

จากตัวแปรสังเกตได 3 ตัวคอื ความผูกพันตอองคการ (love12) บรรยากาศองคการ 

(curi13) และความสามัคครีวมมอืในองคการ (coop14) ผลการวเิคราะหองคประกอบเชิง

ยนืยันเปน ดังนี้ 

 

 
Chi-Square = 0.00, df = 0, P-value = 1.00, RMSEA = 0.000  

 

ภาพประกอบ 18 การวเิคราะหองคประกอบเชิงยนืยันของตัวแปรแฝงภายใน 

                                ปจจัยดานลักษณะองคการ (organ)  

 

     จากภาพประกอบ 18 ผลการวเิคราะหองคประกอบเชิงยนืยัน  

โดยการใชโปรแกรม LISREL for Windows เพื่อยนืยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน 

ปจจัยดานลักษณะองคการ (Organ) ช้ีใหเห็นวารูปแบบการวัดมคีาความสอดคลองโดย

สมบูรณ (Perfect fit) กับขอมูลเชิงประจักษ  โดยพจิารณาจากเกณฑในการตรวจสอบ

ความสอดคลองของรูปแบบ  เชน คาไค-สแควร (Chi-square) เทากับ 0.00 ที่องศาอสิระ 

(df) เทากับ 0 คาความนาจะเปน (P-value) เทากับ 1 และ มคีา RMSEA = 0.000  

ซึ่งแสดงวารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในมคีวามกลมกลนือยางสมบูรณกับขอมูลเชิง

ประจักษ  นอกจากนี้ คาน้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรดัชนทีัง้ 3 ตัว 

แตกตางจากศูนยอยางมนีัยสําคัญทางสถติิ  ผลวเิคราะหดังกลาวแสดงใหเห็นวาตัวแปร

ดัชนเีปนตัวแปรที่วัดตัวแปรแฝงภายในปจจัยดานลักษณะองคการ (Organ) ไดเปนอยางด ี  

     เมื่อพจิารณาตัวแปรสังเกตไดทัง้ 3 ตัว พบวา ตัวแปรสังเกตได 

บรรยากาศองคการ (curi13) และความสามัคครีวมมือในองคการ (coop14) มคีวามสําคัญ

สูงสุดเทากัน โดยมคีาน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.36 รองลงมา คอื ตัวแปรสังเกตได 

และความผูกพันตอองคการ (love12) โดยมคีาน้ําหนักองคประกอบเทากับ  0.32 
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      ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบดังกลาวสรุปเปนตารางได

ดังนี้ 
 

ตาราง 19 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในดวยขอมูลเชิง         

             ประจักษ  ตัวแปรแฝงภายใน ปจจัยดานลักษณะองคการ (Organ) 
 

ตัวแปร 
ตัวแปรแฝงภายใน ปจจัยดานลักษณะองคการ (organ) 

คานํ้าหนักองคประกอบ S.E. t 

1. love12 0.32 0.02 18.24** 

2. curi13 0.36 0.02 18.46** 

3. coop14 0.36 0.02 19.23** 

ผลการทดสอบความกลมกลนื    Chi-Square = 0, df = 0,  P-value = 1, RMSEA = 0.00                                 

*p < .05 ,  **p < .01 

 

     2.4.2.4 ตัวแปรแฝง ปจจัยดานการทํางาน (Works) วัดไดจากตัว

แปรสังเกตได 4 ตัว คอื สภาพแวดลอมการทํางาน (envi15) ภาระงานรับผิดชอบ 

(mwok16) ความกาวหนาในงาน (adva17) และความสัมพันธในองคการ (rela18) ผลการ

วเิคราะหองคประกอบเชิงยืนยันเปน ดังนี้ 
 

 
Chi-Square = 0.01, df = 1, P-value = 0.912, RMSEA = 0.000, GFI = 1.00, AGFI = 1.00 

Largest Standardized Residual = 0.11 

ภาพประกอบ 19 การวเิคราะหองคประกอบเชิงยนืยันของตัวแปรแฝงภายใน 

                                ปจจัยดานการทํางาน (Works)  
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     จากภาพประกอบ 19 ผลการวเิคราะหองคประกอบเชิงยนืยัน  

โดยการใชโปรแกรม LISREL for Windows  เพื่อยนืยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน 

ปจจัยดานการทํางาน (Works) ช้ีใหเห็นวารูปแบบการวัดมคีาความสอดคลองกับขอมูล 

เชิงประจักษ โดยพจิารณาจากเกณฑในการตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบ เชน  

คาไค-สแควร (Chi-square) เทากับ 0.01 ที่องศาอสิระ (df) เทากับ 1 คาความนาจะเปน 

(P-value) เทากับ 0.912 ซึ่งมากพอที่จะไมปฏเิสธสมมติฐาน  มีคา RMSEA = 0.000   

คา Largest Standardized Residual = 0.11 คาดัชนวีัดระดับความกลมกลนื (GFI) เทากับ 

1.00 คาดัชนวีัดระดับความกลมกลนืที่ปรับแลว (AGFI) เทากับ 1.00 ซึ่งมคีาสูงมาก แสดง

วารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในมคีวามกลมกลนืกับขอมูลเชิงประจักษ  นอกจากนี้  

คาน้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรดัชนทีัง้ 4 ตัว แตกตางจากศูนยอยาง

มนีัยสําคัญทางสถติ ิผลวเิคราะหดังกลาวแสดงใหเห็นวาตัวแปรดัชนเีปนตัวแปรที่วัดตัว

แปรแฝงปจจัยดานการทํางาน (Works) ไดเปนอยางดี   

     เมื่อพจิารณาตัวแปรสังเกตไดทัง้ 4 ตัว พบวา ตัวแปรสังเกตได 

ความสัมพันธในองคการ (rela18) มคีวามสําคัญสูงสุด โดยมคีาน้ําหนักองคประกอบ

เทากับ 0.92 รองลงมา คอื ตัวแปรสังเกตได ภาระงานรับผิดชอบ (mwok16) 

ความกาวหนาในงาน (adva17) และ สภาพแวดลอมการทํางาน (envi15) โดยมคีาน้ําหนัก

องคประกอบเทากับ  0.33, 0.27 และ 0.25 ตามลําดับ 

      ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบดังกลาวสรุปเปนตารางได

ดังนี้ 
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ตาราง 20 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในดวยขอมูลเชิง    

              ประจักษ  ตัวแปรแฝงภายใน ปจจัยดานการทํางาน (Works)   

 

ตัวแปร 
ตัวแปรแฝงภายใน ปจจัยดานการทํางาน (Works)   

คานํ้าหนักองคประกอบ S.E. t 

1. envi15 0.25 0.02 14.79** 

2. mwok16 0.33 0.02 18.05** 

3. adva17 0.27 0.02 14.19** 

4. rela18 0.92 0.09 10.77** 

ผลการทดสอบความกลมกลนื    Chi-Square = 0.01, df = 1,  P-value = 0.912,  

                                          RMSEA = 0.000, GFI = 1.00, AGFI = 1.00 

                                          Largest Standardized Residual = 0.11                       

*p < .05 ,  **p < .01 

 

     2.4.2.5 ตัวแปรแฝง ความเปนครูมอือาชีพ (Pro t) วัดไดจากตัว

แปรสังเกตได 4 ตัว คอื ดานความรูความสามารถ (know19) ดานการสอนและการ

ปฏบิัตงิาน (teac20) ดานการปฏบิัตติน (beha21) และดานการชวยเหลอืเพื่อนครู (help22) 

ผลการวเิคราะหองคประกอบเชิงยนืยันเปน ดังนี้ 
 

 
Chi-Square = 3.37, df = 2, P-value = 0.185, RMSEA = 0.036, GFI = 1.00, AGFI = 0.98 

Largest Standardized Residual = 1.43 

ภาพประกอบ 20 การวเิคราะหองคประกอบเชิงยนืยันของตัวแปรแฝงภายใน 

                               ความเปนครูมอือาชีพ (Pro t) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



172 

 

 

     จากภาพประกอบ 20 ผลการวเิคราะหองคประกอบเชิงยนืยัน 

โดยการใชโปรแกรม LISREL for Windows เพื่อยนืยันรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน 

ความเปนครูมอือาชีพ (Pro t) ช้ีใหเห็นวารูปแบบการวัดมคีาความสอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษ  โดยพจิารณาจากเกณฑในการตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบ เชน  

คาไค-สแควร (Chi-square) เทากับ 3.37 ที่องศาอสิระ (df) เทากับ 2 คาความนาจะเปน 

(P-value) เทากับ 0.185 ซึ่งมากพอที่จะไมปฏเิสธสมมติฐาน  มีคา RMSEA = 0.036   

คา Largest Standardized Residual = 1.43 คาดัชนวีัดระดับความกลมกลนื (GFI) เทากับ 

1.00 คาดัชนวีัดระดับความกลมกลนืที่ปรับแลว (AGFI) เทากับ 0.98 ซึ่งมคีาสูงมาก  

แสดงวารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในมคีวามกลมกลนืกับขอมูลเชิงประจักษ  

นอกจากนี้ คาน้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรดัชนทีั้ง 4 ตัว ทุกตัว

แตกตางจากศูนยอยางมนัียสําคัญทางสถติิ ผลวเิคราะหดังกลาวแสดงใหเห็นวาตัวแปร

ดัชนเีปนตัวแปรที่วัดตัวแปรแฝงภายใน ความเปนครูมืออาชีพ (Pro t) ไดเปนอยางด ี  

     เมื่อพจิารณาตัวแปรสังเกตไดทัง้ 4 ตัว พบวา ตัวแปรสังเกตได 

ดานการชวยเหลอืเพื่อนครู (help22)  มคีวามสําคัญสูงสุด โดยมคีาน้ําหนักองคประกอบ

เทากับ 0.31 รองลงมาคอื ตัวแปรสังเกตได ดานการปฏบิัตติน (beha21) โดยมคีาน้ําหนัก

องคประกอบเทากับ 0.28  สวน ดานความรูความสามารถ (know19) และดานการสอน

และการปฏบิัติงาน (teac20) มคีาน้ําหนักองคประกอบเทากัน เทากับ  0.26  

   ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบดังกลาวสรุปเปนตารางไดดังนี้ 
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ตาราง 21 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในดวยขอมูลเชิง 

             ประจักษ  ตัวแปรแฝงภายใน ความเปนครูมืออาชีพ (Pro t)  

ตัวแปร 
ตัวแปรแฝงภายใน ความเปนครูมอือาชีพ (Pro t) 

คานํ้าหนักองคประกอบ S.E. t 

1. know19 0.26 0.02 15.93** 

2. teac20 0.26 0.02 15.79** 

3. beha21 0.28 0.02 16.77** 

4. help22 0.31 0.02 18.26** 

ผลการทดสอบความกลมกลนื    Chi-Square = 3.37, df = 2,  P-value = 0.185,  

                                          RMSEA = 0.036, GFI = 1.00, AGFI = 0.98 

                                          Largest Standardized Residual = 1.43                       

*p < .05 ,  **p < .01 

 

  2.5 ผลการวเิคราะหรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชงิเสนของปจจัย

ที่สงผลตอความเปนครูมืออาชพีในสถาบันอาชวีศึกษาเอกชน 

   ในการตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบกับขอมูลเชิงประจักษ 

ผูวจัิยไดทําการวเิคราะหรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผลตอความ

เปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน โดยใชโปรแกรมลสิเรล (Lisrel version 8.72) 

ซึ่งผลการวเิคราะหพบวา รูปแบบสมมตฐิานการวจัิยในเบื้องตนนี้ยังไมมคีวามสอดคลอง

กลมกลนืกับขอมูลเชิงประจักษโดยพจิารณาจากคาสถิตติางๆ ผลการวเิคราะหเปน 

ดังภาพประกอบ 21 
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Chi-Square = 1971.79  df = 311, P-value = 0.00, RMSEA = 0.100, GFI = 0.79, AGFI = 0.74 

Largest Standardized Residual = 8.93 

 ภาพประกอบ 21 รูปแบบสมมตฐิานการวจัิยกอนปรับรูปแบบ 

 

   จากภาพประกอบ 21 พบวา รูปแบบนี้ยังไมสอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษ คาไค-สแควร เทากับ 1971.79 ยังมคีามากเกนิไป คา P-value ยังนอยกวา .05 

คา RMSEA เทากับ 0.100  คา GFI และ คา AGFI ยังนอยกวา 0.90 และคา Largest 

Standardized Residual ยังมากกวา 2.00 ผลการพจิารณาเปนดังตารางตอไปนี้ 
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ตาราง 22 คาสถติคิวามสอดคลองของรูปแบบ กับขอมูลเชิงประจักษ กอนปรับรูปแบบ 

 

ดัชนี ระดับการยอมรับ คาสถติทิี่ได ผลการพจิารณา 

1. คาไค-สแควร P >  .05 0.00 ไมผานเกณฑ 

2. คา GFI > 0.90 0.79 ไมผานเกณฑ 

3. คา AGFI > 0.90 0.74 ไมผานเกณฑ 

4. คา RMSEA < 0.08 0.10 ไมผานเกณฑ 

5. คา Largest   

    Standardized Residual 

(-2) – (2) 8.93 ไมผานเกณฑ 

  

   ดังนั้น ผูวจัิยจึงดําเนนิการปรับรูปแบบโดยมขีัน้ตอนการปรับรูปแบบ 

ดังคําสั่งในการวเิคราะหขอมูลในภาคผนวก ผูวจัิยดําเนินการปรับรูปแบบ โดยพจิารณา

ความเปนไปไดเชิงทฤษฎแีละอาศัยดัชนปีรับโมเดล (Model Modification Indices: MI)  

เปนการปรับคาที่โปรแกรมเสนอแนะหรอืคามากที่สุดกอน ซึ่งเปนคาสถติเิฉพาะของ

พารามเิตอรแตละตัวมคีาเทากับคา ไค-สแควร ที่ลดลง เมื่อกําหนดใหพารามเิตอรตัวนัน้

เปนพารามเิตอรอสิระหรอืมกีารผอนคลายขอกําหนดเงื่อนไขบังคับของพารามเิตอรนัน้ดวย

การกําหนดความคลาดเคลื่อนในการวดัตัวแปรสังเกต และความคลาดเคลื่อนมี

ความสัมพันธกันได (นงลักษณ วรัิชชัย, 2542)  ซึ่งการปรับรูปแบบไดเพิ่มเสน

ความสัมพันธระหวางความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตเปนจํานวน 187 เสน ซึ่งแสดงใน

รูปแบบของเมตรกิความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวางความคลาดเคลื่อนของตัว

แปรสังเกตภายนอก (Theta Delta :TD) จํานวน 3 เสน เมตรกิความแปรปรวน- 

ความแปรปรวนรวมระหวางความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตภายใน (Theta Epsilon : 

TE) จํานวน 139 เสน และ เมตรกิความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวางความ

คลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตภายนอกกับตัวแปรสังเกตภายใน (Theta Delta Epsilon : 

TH) จํานวน 45 เสน และหยุดปรับรูปแบบเมื่อไดคาสถติติามเกณฑดัชนคีวามสอดคลอง

ของรูปแบบ  โดยใชเกณฑการพจิารณาความกลมกลนื ตามตาราง 9  

   ภายหลังปรับรูปแบบ รูปแบบมคีวามกลมกลนืกับขอมูลเชิงประจักษโดย

มคีาสถติวิัดความกลมกลนืของรูปแบบ คอื คาไค-สแควร (Chi-square) มคีาเทากับ 
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58.79 ที่องศาอสิระ (Degree of Freedom) เทากับ 126 คาความนาจะเปน (P-value) = 

1.00 มคีามากกวา .05 แสดงวารูปแบบมคีวามสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  

คา RMSEA = 0.00 มคีานอยกวา 0.05 แสดงวามคีวามสอดคลองกันสนทิ (Close Fit)   

คา Goodness of Fit Index (GFI) = 0.99 และคา  Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) 

= 0.98 ซึ่งคาทัง้สองเขาใกล 1 แสดงวารูปแบบมคีวามสอดคลอง และเพื่อใหการปรับ

รูปแบบมคีวามสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  ผูวจัิยไดทาํการปรับรูปแบบจนพบวา  

คา Largest Standardized Residual = 1.73  ซึ่งตํ่ากวา 2.00  จงึทําการหยุดปรับรูปแบบ 

ผลการปรับรูปแบบสรุปไดดังในตารางตอไปนี้ 

 

ตาราง 23 คาสถติคิวามสอดคลองของรูปแบบ กับขอมูลเชิงประจักษหลังปรับรูปแบบ  

 

ดัชนี ระดับการยอมรับ คาสถติทิี่ได ผลการพจิารณา 

1. คาไค-สแควร P >  .05 1.00 ผานเกณฑ 

2. คา GFI > 0.90 0.99 ผานเกณฑ 

3. คา AGFI > 0.90 0.98 ผานเกณฑ 

4. คา RMSEA < 0.08 0.00 ผานเกณฑ 

5. คา Largest   

    Standardized Residual 

(-2) – (2) 1.73 ผานเกณฑ 

 

    

   รูปแบบที่ไดปรับใหสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ปรากฏ 

ดังภาพประกอบ 22  
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Chi-Square = 58.79, df = 126, P-value = 1.00, RMSEA = 0.00, GFI = 0.99, AGFI = 0.98 

Largest Standardized Residual = 1.73 

 ภาพประกอบ 22 รูปแบบสมมตฐิานการวจัิยหลังปรับรูปแบบแลว 

  

   จากภาพประกอบ 22 ผูวิจัยนํามาปรับเปนรูปแบบความสัมพันธ

โครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน 

ซึ่งสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ไดดังภาพประกอบ 23 
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ภาพประกอบ 23  รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน  

     ที่สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

0.89** 

บุคลากรและทีมงาน 

งบประมาณ 

เทคโนโลยีและครุภัณฑ 

โครงสรางและการบริหาร 

ภาวะผูนํา 

การติดตอสื่อสารในองคการ 

ความม่ันคงปลอดภัยในงาน 

สวัสดกิาร 

ลักษณะงานตรงความสามารถ 

ความสําเร็จของงาน 

รายไดคาตอบแทน สภาพแวดลอมการทํางาน 

ภาระงานรับผดิชอบ 

ความกาวหนาในงาน 

ความสัมพันธในองคการ 

เจตคติตอวชิาชีพ 

คุณวุฒกิารศึกษา 

ตําแหนงงาน 

สุขภาพกายและจติ 

ประสบการณทํางาน 

ปจจยัดาน 

การทํางาน 

ปจจยัสวน

บุคคลของครู 

ปจจยัดาน

การจูงใจ 

ปจจยัดาน

การบริหาร 

ความเปน 

ครูมอือาชพี 

ปจจยัดาน

ลักษณะ

องคการ 

ความผูกพันตอองคการ 

บรรยากาศองคการ 

ความสามัคครีวมมอืในองคการ 

ดานการชวยเหลอืเพื่อนครู 

ดานการปฏบัิติตน 

ดานการสอนและการปฏบัิติงาน 

ดานความรูความสามารถ 

0.32* 0.23 

0.06 

-0.20 

0.31** 

0.60** 

0.31 

0.15 

0.40** 

0.53** 0.21 

0.91** 

0.25 

0.26 

0.31 

0.31 

0.29 

0.26 

0.31 

0.26 

0.28 

0.28 

0.30 

0.26 

0.24 1.18 

0.28 

0.29 

1.18 

0.30 

0.25 

0.22 

0.35 

0.34 

0.38 

0.26 

0.28 

0.26 

0.30 
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 3. ผลการตรวจสอบขนาดอทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางออมและอทิธพิล

รวมของปจจัยที่นํามาศึกษาตอความเปนครูมอือาชพี 

  หลังจากที่ผูวจัิยไดปรับรูปแบบเชิงสมมตฐิานใหมคีวามสอดคลองกับขอมูล

เชิงประจักษแลว ดังภาพประกอบ 22 และ ภาพประกอบ 23 ซึ่งแสดงใหเห็นวา ตัวแปร

ตางๆ ที่นํามาศกึษาลวนมีอิทธพิลตอความเปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน 

โดยแสดงใหเห็นเฉพาะคาอิทธพิลทางตรงของตัวแปรทั้ง 5 ตัว ที่สงผลตอความเปนครูมอื

อาชีพ ไดแก ปจจัยสวนบุคคลของครู ปจจัยดานการบรหิาร ปจจัยดานการจูงใจ ปจจัย

ดานลักษณะองคการ และปจจัยดานการทํางาน จากภาพประกอบพบวาในบรรดาตัวแปร

ทัง้หมดนัน้ ปจจัยดานการทํางาน มอีทิธพิลทางตรงในทิศทางบวกสูงสุด คาอทิธพิลเทากับ 

0.60 รองลงมา คอื ปจจัยดานลักษณะองคการและปจจัยดานการจูงใจ ซึ่งมคีาอทิธพิล

ทางตรงเทากัน  คาอทิธพิลเทากับ 0.31 และรองลงมาอกี คอื ปจจัยสวนบุคคลของครู  

คาอทิธพิลเทากับ 0.06 สวนปจจัยดานการบรหิารมอีทิธพิลทางตรงในทศิทางลบตอความ

เปนครูมอือาชีพ คาอทิธพิลเทากับ -0.20 อยางไมมนัียสําคัญทางสถติิ นอกจากนี้  

ยังพบวาปจจัยแตละตัวยังมีความสัมพันธซึ่งกันและกัน และสงผานอทิธพิลทางออมสู

ความเปนครูมอือาชีพ ซึ่งไมปรากฏคาอทิธพิลใหเห็นในภาพประกอบดังกลาว  

  ดังนั้น เพื่อใหไดสารสนเทศในการอธบิายผลการวจัิยเพิ่มขึ้นและมคีวาม

ถูกตองชัดเจนในการอธบิายคาอทิธพิลของตัวแปร ผูวิจัยจงึไดทําการตรวจสอบขนาดของ

อทิธพิลโดยพจิารณาอทิธพิลแยกออกเปน 3 สวน ไดแก อทิธพิลทางตรง (Direct effect : 

DE) อทิธพิลทางออม (Indirect effect : IE) และอทิธพิลรวม (Total effect : TE) ระหวาง 

แตละตัวแปร ซึ่งตัวแปรตางๆ สงอทิธพิลทัง้ทางตรงและทางออมตอกัน และตัวแปรทุกตัว

ลวนมอีทิธพิลรวมที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพอยางมนัียสําคัญทางสถติ ิรายละเอยีด

แสดงไดตามตาราง ดังนี้  
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ตาราง 24 แสดงคาน้ําหนักอทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางออม และอทิธพิลรวมของตัวแปร 

 

ตัว

แปร

ตาม 

R2 อทิธิ 

พล 

 

ตัวแปรตน 

teacher admin motiv organ works 

83.4% γ se t β se t β se t β se t β se t 

 

Admin 

 

0.80 

DE 0.89 0.06 13.79** - - - - - - - - - - - - 

IE - - - - - - - - - - - - - - - 

TE 0.89 0.06 13.79** - - - - - - - - - - - - 

 

Motiv 

 

0.68 

DE 0.32 0.13 2.50* 0.53 0.13 3.98** - - - - - - - - - 

IE 0.47 0.12 4.02** - - - - - - - - - - - - 

TE 0.79 0.06 12.94** 0.53 0.13 3.98** - - - - - - - - - 

 

Organ 

 

0.83 

DE - - - 0.91 0.06 14.07** - - - - - - - - - 

IE 0.81 0.05 16.90** - - - - - - - - - - - - 

TE 0.81 0.05 16.90** 0.91 0.06 14.07** - - - - - - - - - 

 

Works 

 

0.83 

DE 0.23 0.14 1.62 0.15 0.31 0.49 0.40 0.11 3.70** 0.21 0.19 1.13 - - - 

IE 0.62 0.14 4.42** 0.40 0.20 2.03* - - - - - - - - - 

TE 0.85 0.07 12.44** 0.55 0.16 3.44** 0.40 0.11 3.70** 0.21 0.19 1.13 - - - 

 

Pro t 

 

1.03 

DE 0.06 0.13 0.45 -0.20 0.27 -0.75 0.31 0.11 2.71** 0.31 0.17 1.80 0.60 0.19 3.22** 

IE 0.82 0.12 6.63** 0.78 0.24 3.25** 0.24 0.09 2.70** 0.13 0.11 1.20 - - - 

TE 0.88 0.06 15.45** 0.58 0.12 4.74** 0.55 0.08 7.07** 0.43 0.16 2.66** 0.60 0.19 3.22** 

** p < .01 , * p < .05 

 

  ผลการวเิคราะหตามตาราง 24 พบวา ปจจัยที่มอีทิธพิลตอตัวแปรแฝง

ภายในทัง้ 5 ตัวแปร ไดแก ปจจัยสวนบุคคลของครู (Teacher) โดยมผีลการวเิคราะหดังนี้ 

  3.1 ความเปนครูมอือาชพี (Pro t)  

   ปจจัยที่มอีทิธพิลตอความเปนครูมืออาชีพสูงสุดไดแก ปจจัยสวนบุคคล

ของครู (Teacher) โดยมอีทิธพิลทางตรงในทศิทางบวกเทากบั 0.06 อยางไมมนีัยสําคัญ

ทางสถติ ิและมอีทิธพิลทางออมในทศิทางบวกเทากับ 0.82 อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .01 ซึ่งสงผลใหมอีทิธิพลรวมในทศิทางบวกเทากับ 0.88 อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .01 รองลงมาคอื ปจจัยดานการทํางาน (Works) ซึ่งมีเฉพาะอทิธพิลทางตรงในทศิ
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ทางบวกเทากับ 0.60 อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และสงผลใหมอีทิธพิลรวมใน

ทศิทาง บวกเทากับ 0.60 อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เชนเดยีวกัน ลําดับตอมา

คอื ปจจัยดานการบรหิาร (Admin) โดยมอีทิธพิลทางตรงในทศิทางลบเทากับ -0.20  

อยางไมมีนัยสําคัญทางสถติ ิและมอีทิธพิลทางออมในทศิทางบวกเทากับ 0.78 อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ซึ่งสงผลใหมอีทิธพิลรวมในทศิทางบวกเทากับ 0.58 อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เชนเดยีวกัน  ลําดับตอมาคอื ปจจัยดานการจูงใจ (Motiv) 

โดยมอีทิธพิลทางตรงในทศิทางบวกเทากับ 0.31 อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

และมีอทิธพิลทางออมในทิศทางบวกเทากับ 0.24 อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

ซึ่งสงผลใหมอีทิธพิลรวมในทศิทางบวกเทากับ 0.55 อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

เชนเดยีวกัน และในลําดับสุดทาย ปจจัยดานลักษณะองคการ (Organ) โดยมอีทิธพิล

ทางตรงในทศิทางบวกเทากับ 0.31 อยางไมมีนัยสําคัญทางสถติ ิและอทิธพิลทางออมใน

ทศิทางบวกเทากับ 0.13 อยางไมมนีัยสําคัญทางสถติ ิซึ่งสงผลใหมอีทิธพิลรวมในทิศ

ทางบวกเทากับ 0.43 อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  

  3.2 ปจจัยดานการทํางาน (Works) 

   ปจจัยที่มอีทิธพิลตอปจจัยดานการทํางาน (Works) สูงสุดไดแก ปจจัย

สวนบุคคลของครู (Teacher) โดยมอีทิธพิลทางตรงในทิศทางบวกเทากับ 0.23 อยางไมมี

นัยสําคัญทางสถติิ และมอีิทธพิลทางออมในทศิทางบวกเทากับ 0.62 อยางมนีัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01 ซึ่งสงผลใหมอีทิธพิลรวมในทศิทางบวกเทากับ 0.85 อยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01 รองลงมา คอื ปจจัยดานการบรหิาร (Admin) โดยมอีทิธพิลทางตรงในทศิ

ทางบวกเทากับ 0.15 อยางไมมนัียสําคัญทางสถติ ิและมอีทิธพิลทางออมในทศิทางบวก

เทากับ 0.40 อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ซึ่งสงผลใหมอีทิธพิลรวมในทศิทางบวก

เทากับ 0.55 อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ลําดับตอมา คอื ปจจัยดานการจูงใจ 

(Motiv) โดยมเีฉพาะอทิธพิลทางตรงในทศิทางบวกเทากับ 0.40 อยางมนัียสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .01 ซึ่งสงผลใหมอีิทธพิลรวมในทศิทางบวกเทากับ 0.40 อยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .01 เชนเดยีวกัน และลําดับสุดทายคอื ปจจัยดานลักษณะองคการ (Organ) โดยมี

เฉพาะอทิธพิลทางตรงในทศิทางบวกเทากับ 0.21 อยางไมมนัียสําคัญทางสถติ ิ ซึ่งสงผล

ใหมอีทิธพิลรวมในทศิทางบวกเทากับ 0.21 อยางไมมนัียสําคัญทางสถติิ เชนเดยีวกัน 
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   3.3 ปจจัยดานลักษณะองคการ (Organ) 

    ปจจัยที่มีอทิธพิลตอปจจัยดานลักษณะองคการ (Organ) ม ี2 ปจจัย 

ไดแก ปจจัยดานการบรหิาร (Admin) ซึ่งมอีทิธพิลสูงสุด โดยมเีฉพาะอทิธพิลทางตรงในทศิ

ทางบวกเทากับ 0.91 อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ซึ่งสงผลใหมอีทิธพิลรวมในทศิ

ทางบวกเทากับ 0.91 อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เชนเดยีวกัน และรองลงมาคอื 

ปจจัยสวนบุคคลของครู (Teacher) โดยมเีฉพาะอทิธพิลทางออมในทศิทางบวกเทากบั 0.81 

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ซึ่งสงผลใหมอีทิธิพลรวมในทศิทางบวกเทากับ 0.81 

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เชนเดยีวกัน  

   3.4 ปจจัยดานการจูงใจ (Motiv)  

    ปจจัยที่มอีทิธพิลตอปจจัยดานการจูงใจ (Motiv) ม ี2 ปจจัย ไดแก 

ปจจัยสวนบุคคลของครู (Teacher) ซึ่งมอีทิธพิลสงูสุด โดยมอีทิธพิลทางตรงในทศิทางบวก

เทากับ 0.32 อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และมอีทิธพิลทางออมในทศิทางบวก

เทากับ 0.47 อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ซึ่งสงผลใหมอีทิธพิลรวมในทศิทางบวก

เทากับ 0.79 อยางมนัียสาํคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เชนเดยีวกัน และปจจัยดานการบรหิาร 

(admin) ซึ่งมเีฉพาะอทิธพิลทางตรงในทศิทางบวกเทากับ 0.53 อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .01 สงผลใหมอีทิธพิลรวมในทศิทางบวกเทากับ 0.53 อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .01 เชนเดยีวกัน  

   3.5 ปจจัยดานการบริหาร (Admin) 

    ปจจัยที่มอีทิธพิลตอปจจัยดานการบริหาร (Admin) ม ี1 ปจจัย ไดแก 

ปจจัยสวนบุคคลของครู (Teacher) โดยมเีฉพาะอทิธพิลทางตรงในทศิทางบวกเทากับ 0.89 

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ซึ่งสงผลใหมอีทิธิพลรวมในทศิทางบวกเทากับ 0.89 

อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เชนเดยีวกัน 

    จากตาราง 24 และที่กลาวมาขางตน สามารถสรุปผลการศกึษา

อทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางออม และอทิธพิลรวมของปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอื

อาชีพใน สถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ไดดังนี้ 

   3.6 อทิธพิลทางตรงตอความเปนครูมอือาชพี  

    จากตาราง 24 พบวา ปจจัยดานการทํางาน (Works) มอีิทธพิล

ทางตรง (DE) ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ (Pro t) มากที่สุด โดยมคีาสัมประสิทธิ์

อทิธพิลเทากับ 0.60  อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 รองลงมา คอื ปจจัยดานการ
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จูงใจ (Motiv) โดยมคีาสัมประสทิธิ์อทิธพิลเทากับ 0.31 อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .01 ลําดับตอมา คอื ปจจัยดานลักษณะองคการ (Organ) และปจจัยสวนบุคคลของ

ครู (Teacher) โดยมคีาสัมประสทิธิ์อทิธพิลเทากับ 0.31 และ 0.06 อยางไมมีนัยสําคัญทาง

สถติ ิตามลําดับ สวนปจจัยดานการบริหาร (Admin) มีคาสัมประสทิธิ์อทิธพิลเทากับ  

-0.20 อยางไมมนัียสําคัญทางสถติิ 

   3.7 อทิธพิลทางออมตอความเปนครูมอือาชพี 

    จากตาราง 24 พบวา ปจจัยสวนบุคคลของครู (Teacher) มอีทิธพิล

ทางออม (IE) ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ (Pro t) มากทีสุ่ด โดยมคีาสัมประสิทธิ์

อทิธพิลเทากบั 0.82 อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 รองลงมา คอื ปจจัยดานการ

บรหิาร (Admin) และปจจัยดานการจูงใจ (Motiv) โดยมคีาสัมประสทิธิ์อทิธพิลเทากับ 0.78 

และ 0.24 อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ตามลําดับ สวนปจจัยดานลักษณะ

องคการ (organ) มคีาสัมประสทิธิ์อทิธพิลเทากับ 0.13 อยางไมมนัียสําคัญทางสถติ ิ

   3.8 อทิธพิลรวมตอความเปนครูมอือาชีพ  

    จากตาราง 24 พบวา ปจจัยสวนบุคคลของครู (Teacher) มอีทิธพิล

รวม (TE) ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ (Pro t) มากที่สุด โดยมคีาสัมประสทิธิ์อทิธพิล

เทากับ 0.88  อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 รองลงมา คอื ปจจัยดานการทํางาน 

(Works) ปจจัยดานการบริหาร (Admin) ปจจัยดานการจูงใจ (Motiv) และปจจัยดาน

ลักษณะองคการ (Organ) โดยมคีาสัมประสทิธิ์อทิธพิลเทากบั 0.60, 0.58, 0.55 และ 

0.43  อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ตามลําดับ 

    จากการวเิคราะหขอมูลเพื่อตอบวัตถุประสงคการวจัิยขอ 2 

ผลการวจัิยสรุปไดวารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผลตอความเปน

ครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศึกษาเอกชนที่พัฒนาขึ้น มีความสอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษ โดยพบวา ตัวแปรแฝงภายนอก ไดแก ปจจัยสวนบุคคลของครู (Teacher) มี

อทิธพิลทางตรงในทศิทางบวกเทากับ 0.06 อยางไมมนัียสําคัญทางสถติิ และมอีทิธพิล

ทางออมในทศิทางบวกเทากับ 0.82 อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ซึ่งสงผลใหมี

อทิธพิลรวมในทศิทางบวกเทากับ 0.88 อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01  สวนตัวแปร

แฝงภายใน 4 ตัว ไดแก 1) ปจจัยดานการบรหิาร (Admin) มอีทิธพิลทางตรงในทศิทางลบ

เทากับ -0.20 อยางไมมนัียสําคัญทางสถติิ และมอีทิธพิลทางออมในทศิทางบวกเทากับ 

0.78 อยางมนัียสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 ซึ่งสงผลใหมอีทิธพิลรวมในทศิทางบวกเทากับ 
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0.58 อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01   2) ปจจัยดานการจูงใจ (Motiv) มอีทิธพิล

ทางตรงในทศิทางบวกเทากับ 0.31 อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และมอีทิธพิล

ทางออมในทศิทางบวกเทากับ 0.24 อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ซึ่งสงผลใหมี

อทิธพิลรวมในทศิทางบวกเทากับ 0.55 อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เชนเดยีวกัน  

3) ปจจัยดานลักษณะองคการ (Organ) มอีทิธพิลทางตรงในทศิทางบวกเทากับ 0.31 อยาง

ไมมนัียสําคัญทางสถติ ิและมอีทิธพิลทางออมในทศิทางบวกเทากับ 0.13 อยางไมมี

นัยสําคัญทางสถติิ แตสงผลใหมอีทิธพิลรวมในทศิทางบวกเทากับ 0.43 อยางมนีัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .01 และ 4) ปจจัยดานการทํางาน (Works) มเีฉพาะอทิธพิลทางตรงในทศิ

ทางบวกเทากับ 0.60 อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ซึ่งสงผลใหมอีทิธพิลรวมในทศิ

ทางบวกเทากับ 0.60 อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เชนเดยีวกัน โดยปจจัยเชิง

สาเหตุทัง้ 5 ตัว ดังกลาวขางตน สามารถอธบิายความเปนครูมอือาชีพ ไดรอยละ 83.4 

    สามารถสรุปไดวา ผลการศึกษาอทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางออม

และอทิธพิลรวมของปจจัยที่นํามาศกึษาตอความเปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศึกษา

เอกชน ดังกลาวขางตน เปนไปตามสมมตฐิานการวจัิยที่กําหนดไว 
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บทที ่5 
 

สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การวจัิยครัง้นี้เปนการศกึษา เรื่องรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของ

ปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน มคีวามมุงหมายการ

วจัิย 2 ประการ คอื 1) เพื่อสรางและตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของ

ปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน และ 2) เพื่อศกึษา

อทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางออมและอทิธพิลรวมของปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอื

อาชีพในสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน ซึ่งกําหนดสมมตฐิานการวจัิยไว 2 ขอคอื 1)  รูปแบบ

ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพในสถาบัน

อาชีวศกึษาเอกชนที่สรางขึ้นมคีวามสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ และ 2) ตัวแปรที่

ผูวจัิยนํามาศกึษา มอีทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางออมและอทิธพิลรวมตอความเปนครูมอื

อาชีพ ตามรูปแบบเชิงสมมตฐิานที่สรางขึ้น 

 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวจัิย คอื ครูของสถาบันอาชีวศึกษา

เอกชน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 20 จังหวัด 148 สถาบัน จํานวน 3,429 คน กําหนด

กลุมตัวอยางตามเงื่อนไขการใชสถติวิเิคราะห LISREL ที่ไดกําหนดใหกลุมตัวอยางตองมี

ขนาด 20 เทาของจํานวนตัวแปร ซึ่งการวจัิยครัง้นี้มีตัวแปรทัง้สิ้น 27 ตัวแปร จึงกําหนด

กลุมตัวอยางไดจํานวน 540 คน การเลอืกกลุมตัวอยางโดยใชวธิกีารสุมแบบหลายขัน้ตอน 

(Multi – stage Random Sampling) 

 ตัวแปรที่ใชในการวจัิย คอื ตัวแปรแฝง 6 ตัวแปร จําแนกเปนตัวแปรแฝง

ภายนอกและตัวแปรแฝงภายใน ตัวแปรแฝงภายนอกม ี1 ตัวแปร คอื ปจจัยสวนบุคคล 

ของครู ซึ่งวัดไดจากตัวแปรสังเกตได 5 ตัว ไดแก ประสบการณทํางาน เจตคตติอวิชาชีพ 

คุณวุฒกิารศกึษา ตําแหนงงาน และสุขภาพกายและจิต สําหรับตัวแปรแฝงภายในม ี5 

ตัวแปร ประกอบดวย 1) ปจจัยดานการบรหิาร ซึ่งวัดไดจากตัวแปรสังเกตได 6 ตัว ไดแก   

ภาวะผูนํา บุคลากรและทมีงาน งบประมาณ เทคโนโลยแีละครุภัณฑ โครงสรางและ 

การบรหิาร และการตดิตอสื่อสารในองคการ 2) ปจจัยดานการจูงใจ ซึ่งวัดไดจากตัวแปร

สังเกตได 5 ตัว ไดแก รายไดคาตอบแทน ความม่ันคงปลอดภัยในงาน สวัสดกิาร  

ลักษณะงานตรงความสามารถ และความสําเร็จของงาน 3) ปจจัยดานลักษณะองคการ  
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ซึ่งวัดไดจากตัวแปรสังเกตได 3 ตัว ไดแก ความผูกพันตอองคการ บรรยากาศองคการ 

และความสามัคครีวมมือในองคการ 4) ปจจัยดานการทํางาน ซึ่งวัดไดจากตัวแปรสังเกตได 

4 ตัว ไดแก สภาพแวดลอมการทํางาน ภาระงานรับผิดชอบ ความกาวหนาในงาน และ

ความสัมพนัธในองคการ และ 5) ปจจัยความเปนครูมืออาชีพ ซึ่งเปนตัวแปรผลของ 

การวจัิย สามารถวัดไดจากตัวแปรสังเกตได 4 ตัว ไดแก ดานความรูความสามารถ  

ดานการสอนและการปฏบิัติงาน ดานการปฏบิัตติน และดานการชวยเหลอืเพื่อนครู    

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในแตละระยะ คอื ระยะที่ 1 การสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิ ใชแบบสัมภาษณแบบเจาะลกึ (In-depth Interview) มโีครงสรางของเนื้อหา

ประกอบดวย คุณลักษณะทั่วไปของผูบรหิารและครูของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน  

คุณลักษณะของสถานศกึษา ปจจัยสวนบุคคลของครู ปจจัยดานการการบรหิาร

สถานศกึษา ปจจัยดานการทํางาน ปจจัยดานลักษณะองคการ ปจจัยดานการจูงใจ และ

ความเปนครูอาชีวศกึษาเอกชนมอือาชีพ ระยะที่ 2 การเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง  

ใชแบบสอบถาม ซึ่งมี 7 ตอน ประกอบดวย 1) ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม   

2) ปจจัยสวนบุคคลของครู 3) ปจจัยดานการบรหิาร 4) ปจจัยดานการจูงใจ 5) ปจจัยดาน

ลักษณะองคการ 6) ปจจัยดานการทํางาน และ 7) ความเปนครูมอือาชีพ มขีอคําถาม

ทัง้สิ้น 108 ขอ 

 การวเิคราะหขอมูลใชสถติิพรรณนาเพื่อหาคาการแจกแจงความถี่ คารอยละ 

ในการวเิคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม และการวเิคราะหคาเฉลี่ย  

คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาความเบ คาความโดง และคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธอยาง

งายของเพยีรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) เพื่ออธบิายสภาพ

ทั่วไปของตัวแปร โดยใชโปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถติิ (SPSS Statistics 17.0  for Windows)  

การวเิคราะหความตรงเชิงโครงสรางโดยการวเิคราะหองคประกอบเชิงยนืยัน  

การวเิคราะหเสนทางอทิธพิล และการวเิคราะหความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน  

(Linear Structural Relationship: LISREL) โดยใชโปรแกรมลสิเรล LISREL 8.72  

for windows ซึ่งสามารถสรุปผลการวจัิยไดดังนี้ 
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 1. สรุปผลการวิจัย 

  ผลการวเิคราะหในสวนนี้เปนการวเิคราะหขอมูล ซึ่งรายละเอยีดในแตละ

สวนสรุปได ดังนี้ 

  1.1 ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชงิเสนของปจจัยที่

สงผลตอความเปนครูมอือาชพีในสถาบันอาชวีศึกษาเอกชน   

   การพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผลตอ

ความเปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ไดดําเนนิการ 2 ขัน้ตอน คอื  

การวเิคราะหเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ และการศึกษาบรบิทจรงิจากการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิและศกึษาวทิยาลัยที่เปนเลศิ 2 แหง ผลการศกึษาพบวาองคประกอบใน

ภาพรวมไมแตกตางกัน กลาวคอื ปจจัยภายนอกที่สงผลตอปจจัยภายในสถาบัน

อาชีวศกึษาเอกชน และสงผลตอความเปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ม ี1 

ปจจัยหลัก คอื ปจจัยสวนบุคคลของครู ซึ่งมตีัวแปรสังเกตได 5 ตัว ไดแก ประสบการณ

ทํางาน เจตคติตอวชิาชีพ คุณวุฒกิารศกึษา ตําแหนงงาน และสุขภาพกายและจติ   

สวนปจจัยสําคัญความเปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนนัน้ ประกอบดวยตัว

แปรสังเกตได 4 ตัว ไดแก ดานความรูความสามารถ ดานการสอนและการปฏบิัตงิาน  

ดานการปฏบิัติตน และดานการชวยเหลอืเพื่อนครู และในสวนของปจจัยการบรหิาร

สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนที่สําคัญ และสงผลตอความเปนครูมอือาชีพดวยนัน้ 

ประกอบดวย 4 ปจจัยหลัก ไดแก 1) ปจจัยดานการบรหิาร ซึ่งมีตัวแปรสังเกตได 6 ตัว 

ไดแก ภาวะผูนํา บุคลากรและทมีงาน งบประมาณ เทคโนโลยแีละครุภัณฑ โครงสรางและ

การบรหิาร และการตดิตอสื่อสารในองคการ 2) ปจจัยดานการจูงใจ มตัีวแปรสังเกตได  

5 ตัว ไดแก รายไดคาตอบแทน ความม่ันคงปลอดภัยในงาน สวัสดกิาร ลักษณะงานตรง

ความสามารถ และความสําเร็จของงาน 3) ปจจัยดานลักษณะองคการ มตัีวแปรสังเกตได 

3 ตัว ไดแก ความผูกพันตอองคการ บรรยากาศองคการ และความสามัคครีวมมอืใน

องคการ และ 4) ปจจัยดานการทํางาน มีตัวแปรสังเกตได 4 ตัว ไดแก สภาพแวดลอมการ

ทํางาน ภาระงานรับผิดชอบ ความกาวหนาในงาน และความสัมพันธในองคการ   

  1.2 ผลการวเิคราะหขอมูลสถานภาพครูกลุมตัวอยาง  

   จากการวเิคราะหขอมูล กลุมตัวอยางซึ่งเปนครูอาชีวศึกษาเอกชน 

จํานวน 540 คน พบวา โดยสวนใหญกลุมตัวอยางเปนเพศหญงิ จํานวน 275 คน คิดเปน

รอยละ 50.93 เปนเพศชายจํานวน 265 คน คดิเปนรอยละ 49.07 สวนใหญครูมอีายุ
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ระหวาง 31-40 ป มีจํานวน 227 คน คดิเปนรอยละ 42.04 อายุ 41 ปขึ้นไป จํานวน 169 

คน คดิเปนรอยละ 31.29 และมอีายุระหวาง 20-30 ป จํานวน 144 คน คดิเปนรอยละ 

26.67  เมื่อจําแนกตามหลักสูตรที่สอน พบวา ครูสวนใหญเปนครูที่สอนอยูในทัง้สอง

หลักสูตร ปวช. และ ปวส. จํานวน 463 คน คดิเปนรอยละ 85.74 สอนเฉพาะในหลักสูตร 

ปวช. จํานวน 49 คน คดิเปนรอยละ 9.07 และสอนเฉพาะในหลักสูตร ปวส. จํานวน 28 

คน คดิเปนรอยละ 5.19 โดยหมวดวชิาที่สอนครูสวนใหญประจําอยูในหมวดวิชาชีพเฉพาะ 

จํานวน 356 คน คดิเปนรอยละ 65.93 ประจําอยูในหมวดวิชาสามัญ จํานวน 103 คน  

คดิเปนรอยละ 19.07 และประจําอยูในหมวดวิชาชีพทั่วไป จํานวน 81 คน คดิเปนรอยละ 

15 และเมื่อจําแนกตามแผนกวชิา พบวา ครูสวนใหญประจําอยูในแผนกวชิาพาณิชยกรรม 

จํานวน 357 คน คดิเปนรอยละ 66.11 ประจําอยูในแผนกวชิาชางอุตสาหกรรม จํานวน 

173 คน คดิเปนรอยละ 32.04 และประจําอยูในแผนกวิชาอื่นๆ จํานวน 10 คน คดิเปน 

รอยละ 1.85 

  1.3 ผลการวเิคราะหคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ และ

ความโดงของตัวแปรสังเกตได   

   ผลการวเิคราะหจําแนกไดดังนี้ 1) องคประกอบดานปจจัยสวนบุคคล 

ของครู (Teacher) พบวา ตัวแปรทุกตัวมคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ตั้งแต 4.21 - 4.29  

ดานประสบการณทํางาน (Expe1) มคีาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 4.29 รองลงมา คอื ดานเจตคติ

ตอวชิาชีพ (atti2) ดานคุณวุฒกิารศกึษา (educ3) ดานสุขภาพกายและจติ (heal5) และ 

ดานตําแหนงงาน (posi4) โดยมคีาเฉลี่ยเทากับ 4.24, 4.23, 4.22 และ 4.21 ตามลําดับ   

2) องคประกอบปจจัยดานการบรหิาร (Admin) พบวา ตัวแปรทุกตัวมคีาเฉลี่ยอยูใน 

ระดับมาก ตัง้แต 4.18 – 4.28 ดานภาวะผูนํา (lead1) และดานโครงสรางและการบรหิาร 

(orga5) มคีาเฉลี่ยสูงสุดเทากัน เทากับ 4.28 รองลงมา คอื ดานบุคลากรและทมีงาน 

(pers2) และดานงบประมาณ (budj3) โดยมคีาเฉลี่ยเทากับ 4.25 และ 4.22 ตามลําดับ 

สวนดานเทคโนโลยแีละครุภัณฑ (tech4) และดานการติดตอสื่อสารในองคการ (comu6)  

มคีาเฉลี่ยเทากัน เทากับ 4.18 3) องคประกอบปจจัยดานการจูงใจ (Motiv) พบวา ตัวแปร

ทุกตัวมคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ตัง้แต 4.16 - 4.34  ดานรายไดคาตอบแทน (sala7) มี

คาเฉลี่ยสูงสุด เทากับ 4.34 รองลงมา คอื ดานสวัสดกิาร (welf9) ดานความสําเร็จของงาน 

(succ11) ดานลักษณะงานตรงตามความสามารถ (jobs10) และดานความม่ันคงปลอดภัย 

ในงาน (safe8) โดยมคีาเฉลี่ยเทากบั 4.31, 4.26, 4.18 และ 4.16 ตามลําดับ  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



189 

 

4) องคประกอบปจจัยดานลักษณะองคการ (organ) พบวา ตัวแปรทุกตัวมคีาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก ตัง้แต 4.28 – 4.33 ดานความสามัคครีวมมือในองคการ (coop14) มคีาเฉลี่ย

สูงสดุ เทากบั 4.33 รองลงมา คอื ดานบรรยากาศองคการ (curi13) และดานความผูกพัน

ตอองคการ (love12) โดยมคีาเฉลี่ยเทากับ 4.32 และ 4.28 ตามลําดับ 5) องคประกอบ

ปจจัยดานการทํางาน (Works) พบวา ตัวแปรทุกตัวมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ตัง้แต 4.24 – 

4.35 ดานความสัมพันธในองคการ (rela18) มคีาเฉลีย่สูงสุดเทากับ 4.35 รองลงมา คอื 

ดานความกาวหนาในงาน (adva17) ดานสภาพแวดลอมการทํางาน (envi15) และดานภาระ

งานรับผิดชอบ (mwok16) โดยมคีาเฉลี่ยเทากบั 4.31, 4.25 และ 4.24 ตามลําดับ และ  

6) องคประกอบดานความเปนครูมอือาชีพ พบวา ตัวแปรทุกตัวมคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  

ตัง้แต 4.30 – 4.34 ดานการปฏบิัตติน (beha21) มคีาเฉลี่ยสูงสุด เทากับ 4.34 รองลงมา

คอื ดานการสอนและการปฏบิัตงิาน (teac20) ดานการชวยเหลอืเพื่อนครู (help22) และ

ดานความรูความสามารถ (know19) โดยมคีาเฉลี่ยเทากับ 4.33, 4.31 และ 4.30 

ตามลําดับ 

   เมื่อพจิารณาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบวา ตัวแปรสวนใหญมคีาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานใกลเคียงกนัอยูระหวาง 0.27 - 0.58 แสดงวาตัวแปรเหลานี้มกีาร

กระจายของขอมูลไมแตกตางกันมากนัก และเมื่อพจิารณาโดยรวมถงึคาความเบและความ

โดง พบวาตัวแปรสวนใหญ มคีาความเบและความโดงเขาใกลศูนย และ คา P-Value ไมมี

นัยสําคัญที่ระดับ .05 แสดงวาการแจกแจงของขอมูลมีลักษณะใกลเคยีงกับโคงปกติ 

  1.4 ผลการวเิคราะหสัมประสทิธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได

ระหวางปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชพี   

   ผูวจัิยใชการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพยีรสัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient) ระหวางตัวแปรสังเกตไดที่คํานวณจากคาคะแนน

เฉลี่ย เมื่อพจิารณาคาสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดทัง้หมด 27 ตัว คาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธทัง้หมดมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยมคีาความสัมพันธอยูในชวง 0.121 

ถงึ 0.914 คาความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได เฉพาะในกลุมตัวแปรแฝงความเปนครู

มอือาชีพ (Teacher) ที่มคีวามสัมพันธกันสูงสุด คือ ดานการปฏบิัตติน (beha21) และ  

ดานความรูความสามารถ (know19) โดยมคีาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ .741   

เมื่อพจิารณาคาสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดในกลุมตัวแปรแฝงความเปนครูมอื

อาชีพ (Pro t) กับตัวแปรสังเกตไดในกลุมตัวแปรแฝงอื่นๆ พบวา คาสหสัมพันธมนีัยสําคัญ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



190 

 

ทางสถติทิัง้หมด และมคีาความสัมพันธทางบวกที่ตางกลุมกันและมนัียสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .01 โดยตัวแปรสังเกตได ดานความกาวหนาในงาน (adva17) และ ตัวแปรสังเกตได 

ดานการชวยเหลอืเพื่อนครู (help22) มคีาความสัมพันธกันสูงสุดอยางมนัียสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .01 มคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .914 สวนตัวแปรสังเกตได ที่มคีา

ความสัมพันธกันต่ําสุดอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ไดแก ตัวแปรสังเกตได ดาน

คุณวุฒกิารศกึษา (educ3) กับ ตัวแปรสังเกตได ดานความสามัคครีวมมือในองคการ 

(coop14) โดยมคีาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .121 สวนตัวแปรสังเกตไดในกลุมตัว 

แปรแฝง ความเปนครูมอือาชีพ (Pro t) ประกอบดวย ตัวแปรสังเกตได 4 ตัว ไดแก   

1) ดานความรูความสามารถ (know19) มคีวามสัมพันธกันสูงสุดอยางมนีัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .01 กับ ตัวแปรสังเกตได ดานโครงสรางและการบรหิาร (orga5) ซึ่งอยูในกลุมตัว

แปรแฝง ปจจัยดานการบริหาร (Admin) โดยมคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .468   

2) ดานการสอนและการปฏิบัตงิาน (teac20) มคีวามสัมพันธกันสูงสุดอยางมนีัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01 กับ ตัวแปรสังเกตได ดานสภาพแวดลอมการทํางาน (envi15) ซึ่งอยูใน

กลุมตัวแปรแฝง ปจจัยดานการทํางาน (works) โดยมคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพนัธ 

เทากับ .593 3) ดานการปฏบิัตติน (behav21) มคีวามสัมพันธกันสูงสุดอยางมนีัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .01 กับ ตัวแปรสังเกตได ดานความรูความสามารถ (know19) ซึ่งอยูใน

กลุมตัวแปรแฝงเดยีวกัน โดยมคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .741 และ 4) ดานการ

ชวยเหลอืเพื่อนครู (help22) มคีาความสัมพันธสูงสุดอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

กับตัวแปรสังเกตได ดานความกาวหนาในงาน (adva17) ซึ่งอยูในกลุมตัวแปรแฝง   

ปจจัยดานการทํางาน (Works) โดยมคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ  .914 

  1.5 ผลการวเิคราะหรูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก และรูปแบบ

การวัดตัวแปรแฝงภายใน ซึ่งใชหลักการวเิคราะหองคประกอบเชิงยนืยัน (Confirmatory 

Factor Analysis) โดยการใชโปรแกรม LISREL for Windows   

   1.5.1 การวัดตัวแปรแฝงภายนอก ม ี1 ตัวแปร คอื ปจจัยสวนบุคคล 

ของครู (Teacher) วัดไดจากตัวแปรสงัเกตได ดานประสบการณทํางาน (expe1) เจตคตติอ

วชิาชีพ (atti2) คุณวุฒกิารศึกษา (educ3) ตําแหนงงาน (posi4) และ สุขภาพกายและจติ 

(heal5) ผลการวัดช้ีใหเห็นวารูปแบบการวัดมคีาความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  

โดยพจิารณาจากเกณฑในการตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบ เชน คาไค-สแควร 

(Chi-square) เทากับ 1.63 ที่องศาอสิระ (df) เทากับ 3 และมคีาความนาจะเปน (P-value) 
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เทากับ 0.652 ซึ่งมากพอที่จะไมปฏเิสธสมมตฐิาน มคีา RMSEA = 0.000 คา Largest 

Standardized Residual = 1.14 คาดัชนวีัดระดับความกลมกลนื (GFI) เทากับ 1 คาดัชนวีัด

ระดับความกลมกลนืที่ปรับแลว (AGFI) เทากับ 0.99 ซึ่งมคีาสูงมาก และเขาใกล 1.00 

แสดงวารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอกมคีวามกลมกลนืกับขอมูล เชิงประจักษ  

นอกจากนี้คาน้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรดัชนพีบวาคาน้ําหนัก

องคประกอบของตัวแปรดัชนทีุกตัวแตกตางจากศูนยอยางมนีัยสําคัญทางสถติิ   

ผลวเิคราะหดังกลาวแสดงใหเห็นวาตัวแปรดัชนเีปนตัวแปรที่วัดตัวแปรแฝงภายนอกไดเปน

อยางด ีเมื่อพจิารณาคาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรสังเกตไดทัง้ 5 ตัว แตกตางจาก

ศูนยอยางมนัียสําคัญทางสถติทิุกตัวแปร โดยคาน้ําหนักองคประกอบแสดงใหเห็นวา  

ตัวแปรสังเกตได คุณวุฒกิารศกึษา (educ3) มคีวามสําคญัสูงสดุ โดยมคีาน้ําหนัก

องคประกอบเทากับ 0.32 รองลงมา คอื ตัวแปรสังเกตได ตําแหนงงาน (posi4) สุขภาพ

กายและจิต (heal5) เจตคติตอวชิาชีพ (atti2) และประสบการณทํางาน (expe1) โดยมคีา

น้ําหนักองคประกอบเทากับ  0.30, 0.28, 0.26 และ 0.24 ตามลําดับ 

    1.5.2 การวัดตัวแปรแฝงภายในปจจัยดานการบริหาร (Admin) ช้ีใหเห็น

วารูปแบบการวัดมคีาความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยพจิารณาจากเกณฑใน

การตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบ เชน คาไค-สแควร (Chi-square) เทากับ 7.05 

ที่องศาอสิระ (df) เทากับ 7 และมคีาความนาจะเปน (P-value) เทากับ 0.424 ซึ่งมาก

พอที่จะไมปฏเิสธสมมตฐิาน มคีา RMSEA = 0.003 คา Largest Standardized Residual = 

1.56 คาดัชนวีัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 1.00 คาดัชนวีดัระดับความกลมกลนืที่

ปรับแลว (AGFI) เทากับ 0.99 ซึ่งมคีาสูงมาก และเขาใกล 1.00 แสดงวารูปแบบการวัดตัว

แปรแฝงภายในมคีวามกลมกลนืกับขอมูลเชิงประจักษ นอกจากนี้ คาน้ําหนักองคประกอบ 

(Factor Loading) ของตัวแปรดัชนทีัง้ 6 ตัว พบวาคาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรดัชนี

ทุกตัวแตกตางจากศูนยอยางมนัียสําคัญทางสถติ ิผลวเิคราะหดังกลาวแสดงใหเห็นวาตัว

แปรดัชนเีปนตัวแปรที่วัดตัวแปรแฝงปจจัยดานการบรหิาร (Admin) ไดเปนอยางด ี 

เมื่อพจิารณาตัวแปรสังเกตไดทัง้ 6 ตัว พบวา ตัวแปรสังเกตได ดานเทคโนโลยแีละ

ครุภัณฑ (tech4) มคีวามสําคัญสูงสุด โดยมคีาน้ําหนักองคประกอบเทากับ 1.31 รองลงมา

คอื ตัวแปรสังเกตได ดานงบประมาณ (budj3) ดานโครงสรางและการบรหิาร (orga5)  
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ดานการตดิตอสื่อสารในองคการ (comu6) ดานบุคลากรและทีมงาน (pers2) และดาน

ภาวะผูนํา (lead1) โดยมคีาน้ําหนักองคประกอบเทากับ  0.33, 0.29, 0.29, 0.27 และ 

0.27 ตามลําดับ 

    1.5.3 การวัดตัวแปรแฝงภายใน ปจจัยดานการจูงใจ (Motiv) ช้ีใหเห็นวา

รูปแบบการวัดมคีวามสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยพจิารณาจากเกณฑในการ

ตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบ เชน คาไค-สแควร (Chi-square) เทากับ 4.79 ที่

องศาอิสระ (df) เทากับ 5 และมคีาความนาจะเปน (P-value) เทากับ 0.442 ซึ่งมาก

พอที่จะไมปฏิเสธสมมตฐิาน มคีา RMSEA = 0.000 คา Largest Standardized Residual = 1.95  

คาดัชนวีัดระดับความกลมกลนื (GFI) เทากับ 1.00 คาดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับ

แลว (AGFI) เทากับ 0.99  ซึ่งมคีาสูงมาก แสดงวารูปแบบการวดัตัวแปรแฝงภายในมคีวาม

กลมกลนืกับขอมูลเชิงประจักษ นอกจากนี้ คาน้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) ของ

ตัวแปรดัชนทีัง้ 5 ตัว พบวา คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรดัชนทีุกตัวแตกตางจาก

ศูนยอยางมนีัยสําคัญทางสถติ ิผลวเิคราะหดังกลาวแสดงใหเห็นวาตัวแปรดัชนเีปนตัวแปร

ที่วัดตัวแปรแฝงปจจัยดานการจูงใจ (Motiv) ไดเปนอยางด ีเมื่อพจิารณาตัวแปรสังเกตได

ทัง้ 5 ตัว พบวา ตัวแปรสังเกตได ความม่ันคงปลอดภัยในงาน (safe8) และความสําเร็จ 

ของงาน (succ11) มคีวามสําคัญสูงสุด โดยมคีาน้ําหนักองคประกอบเทากัน เทากับ 0.30 

รองลงมา คอื ตัวแปรสังเกตได ลักษณะงานตรงตามความสามารถ (jobs10) สวัสดกิาร 

(welf9) และรายไดคาตอบแทน (sala7) โดยมคีาน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.28, 0.27 

และ 0.25 ตามลําดับ  

   1.5.4 การวัดตัวแปรแฝงภายใน ปจจัยดานลักษณะองคการ (Organ) 

ช้ีใหเห็นวารูปแบบการวัดมีคาความสอดคลองโดยสมบูรณ (Perfect Fit) กับขอมูลเชิง

ประจักษ โดยพจิารณาจากเกณฑในการตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบ เชน  

คาไค-สแควร (Chi-square) เทากับ 0.00 ที่องศาอสิระ (df) เทากับ 0 คาความนาจะเปน 

(P-value) เทากับ 1 และ มีคา RMSEA = 0.000 ซึ่งแสดงวารูปแบบการวัดตัวแปรแฝง

ภายในมคีวามกลมกลนือยางสมบูรณกับขอมูลเชิงประจักษ นอกจากนี้ คาน้ําหนัก

องคประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรดัชนทีัง้ 3 ตัว แตกตางจากศูนยอยางมี

นัยสําคัญทางสถติิ  ผลวเิคราะหดังกลาวแสดงใหเห็นวาตัวแปรดัชนเีปนตัวแปรที่วัดตัวแปร

แฝงปจจัยดานลักษณะองคการ (Organ) ไดเปนอยางด ีเมื่อพจิารณาตัวแปรสังเกตไดทัง้  
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3 ตัว พบวา ตัวแปรสังเกตได บรรยากาศองคการ (curi13) และความสามัคครีวมมือใน

องคการ (coop14)  มคีวามสําคัญสูงสุดเทากัน  โดยมีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.36 

รองลงมาคอื ตัวแปรสังเกตได และความผูกพันตอองคการ (love12) โดยมคีาน้ําหนัก

องคประกอบเทากับ  0.32 

   1.5.5 การวัดตัวแปรแฝงภายใน ปจจัยดานการทํางาน (Works) ช้ีใหเห็น

วารูปแบบการวัดมคีาความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยพจิารณาจากเกณฑใน

การตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบ เชน คาไค-สแควร (Chi-square) เทากับ 0.01 

ที่องศาอสิระ (df) เทากับ 1 คาความนาจะเปน (P-value) เทากับ 0.912 ซึ่งมากพอที่จะไม

ปฏเิสธสมมตฐิาน มคีา RMSEA = 0.000  คา Largest Standardized Residual = 0.11   

คาดัชนวีัดระดับความกลมกลนื (GFI) เทากับ 1.00 คาดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับ

แลว (AGFI) เทากับ 1.00 ซึ่งมคีาสูงมาก แสดงวารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในมคีวาม

กลมกลนืกับขอมูลเชิงประจักษ นอกจากนี้ คาน้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) ของ

ตัวแปรดัชนทีัง้ 4 ตัว พบวาคาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรดัชนทีุกตัวแตกตางจากศูนย

อยางมนัียสําคัญทางสถติ ิผลวเิคราะหดังกลาวแสดงใหเห็นวาตัวแปรดัชนเีปนตัวแปรที่วัด

ตัวแปรแฝงปจจัยดานการทํางาน (Works) ไดเปนอยางด ีเมื่อพจิารณาตัวแปรสังเกตไดทัง้ 

4 ตัว พบวา ตัวแปรสังเกตได ความสัมพันธในองคการ (rela18) มคีวามสําคัญสูงสุด โดยมี

คาน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.92 รองลงมา คอื ตัวแปรสังเกตได ภาระงานรับผิดชอบ 

(mwok16) ความกาวหนาในงาน (adva17) และ สภาพแวดลอมการทํางาน (envi15) โดยมี

คาน้ําหนักองคประกอบเทากับ  0.33, 0.27 และ 0.25 ตามลําดับ 

   1.5.6 วัดตัวแปรแฝงภายใน ความเปนครูมอือาชีพ (Pro t) ช้ีใหเห็นวา

รูปแบบการวัดมคีาความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยพจิารณาจากเกณฑใน 

การตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบ เชน คาไค-สแควร (Chi-square) เทากับ 3.37 

ที่องศาอสิระ (df) เทากับ 2 คาความนาจะเปน (P-value) เทากับ 0.185 ซึ่งมากพอที่จะไม

ปฏเิสธสมมตฐิาน มคีา RMSEA = 0.036 คา Largest Standardized Residual = 1.43   

คาดัชนวีัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 1.00 คาดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับ

แลว (AGFI) เทากับ 0.98 ซึ่งมคีาสูงมาก แสดงวารูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายในมคีวาม

กลมกลนืกับขอมูลเชิงประจักษ นอกจากนี้ คาน้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) ของ

ตัวแปรดัชนทีัง้ 4 ตัว พบวาคาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรดัชนทีุกตัวแตกตางจากศูนย
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อยางมนีัยสําคัญทางสถติ ิผลวเิคราะหดังกลาวแสดงใหเห็นวาตัวแปรดัชนเีปนตัวแปรที่วัด

ตัวแปรแฝง ความเปนครูมอือาชีพ (Pro t) ไดเปนอยางด ีเมื่อพิจารณาตัวแปรสังเกตไดทัง้  

4 ตัว พบวา ตัวแปรสังเกตได ดานการชวยเหลือเพื่อนครู (help22) มคีวามสําคัญสูงสุด 

โดยมคีาน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.31 รองลงมา คือ ตัวแปรสังเกตได ดานการปฏบิัติ

ตน (beha21) โดยมคีาน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.28 สวนดานความรูความสามารถ 

(know19) และดานการสอนและการปฏบิัติงาน (teac20) มคีาน้ําหนักองคประกอบเทากัน 

เทากับ 0.26 

   1.6 ผลการวเิคราะหรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชงิเสนของปจจัย

ที่สงผลตอความเปนครูมืออาชพีในสถาบันอาชวีศึกษาเอกชน  

   ในเบื้องตนพบวา รูปแบบสมมตฐิานที่สรางขึ้นยังไมสอดคลองกับขอมูล

เชิงประจักษ ดังนัน้ ผูวจัิยจึงดําเนนิการปรับรูปแบบ โดยพจิารณาความเปนไปไดเชิงทฤษฎี

และอาศัยดัชนปีรับโมเดล (Model Modification Indices: MI) ซึ่งการปรับรูปแบบไดเพิ่มเสน

ความสัมพันธระหวางความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตเปนจํานวน 187 เสน ซึ่งแสดงใน

รูปแบบของเมตรกิความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวางความคลาดเคลื่อนของ 

ตัวแปรสังเกตภายนอก (Theta Delta :TD) จํานวน 3 เสน เมตรกิความแปรปรวน- 

ความแปรปรวนรวมระหวางความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตภายใน (Theta Epsilon : 

TE) จํานวน 139 เสน และ เมตรกิความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวางความคลาด 

เคลื่อนของตัวแปรสังเกตภายนอกกับตัวแปรสังเกตภายใน (Theta Delta Epsilon : TH) 

จํานวน 45 เสน ภายหลังปรับรูปแบบ รูปแบบมคีวามกลมกลนืกับขอมูลเชิงประจักษโดยมี

คาสถติวิัดความกลมกลนืของรูปแบบ คอื คาไค-สแควร (Chi-square) มคีาเทากับ 58.79 

ที่องศาอสิระ (Degree of Freedom) เทากับ 126 คาความนาจะเปน (P-value) = 1 มคีา

มากกวา 0.05 แสดงวารูปแบบมคีวามสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ คา RMSEA = 0.00 

มคีานอยกวา 0.05 แสดงวามคีวามสอดคลองกันสนทิ (Close Fit) คา Goodness of Fit 

Index (GFI) = 0.99 และคา Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.98 ซึ่งคาทัง้สอง

เขาใกล 1 แสดงวารูปแบบมีความสอดคลอง และเพื่อใหการปรับรูปแบบมคีวามสอดคลอง

กับขอมูลเชิงประจักษ ผูวจัิยไดทําการปรับรูปแบบจนพบวา คา Largest Standardized 

Residual = 1.73 ซึ่งตํ่ากวา 2.00  จงึหยุดการปรับรูปแบบ 
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  1.7 ผลการตรวจสอบขนาดอทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางออมและ

อทิธพิลรวมของปจจัยท่ีนํามาศึกษาตอความเปนครูมอือาชพี   

   ผลการตรวจสอบพบวาตัวแปรทัง้ 5 ตัวแปร ไดแก ปจจัยสวนบุคคล 

ของครู ปจจัยดานการบรหิาร ปจจัยดานการจูงใจ ปจจัยดานลักษณะองคการ และ 

ปจจัยดานการทํางาน ลวนมอีทิธพิลรวมในทศิทางบวกตอความเปนครูมืออาชีพ อยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยปจจัยสวนบุคคลของครูมอีทิธพิลรวมทางบวกมากที่สุด 

รองลงมา คอื ปจจัยดานการทํางาน ปจจัยดานการบรหิาร ปจจัยดานการจูงใจ และปจจัย

ดานลักษณะองคการ ตามลําดับ นอกจากนี้ ยังพบวาปจจัยแตละตัวมคีวามสัมพันธ

ทางบวกซึ่งกันและกัน ซึ่งไดพจิารณาอทิธพิลแยกออกเปน 3 สวน ไดแก อทิธพิลทางตรง 

(Direct effect : DE) อทิธพิลทางออม (Indirect Effect : IE) และอทิธพิลรวม (Total Effect : 

TE) ระหวางแตละตัวแปร (ผลตามตาราง 24 หนา 175) 

   1.7.1 ความเปนครูมอือาชีพ (Pro t) ปจจัยที่มีอทิธพิลตอความเปนครูมอื

อาชีพสูงสุด ไดแก ปจจัยสวนบุคคลของครู (Teacher) โดยมอีทิธพิลทางตรงในทศิทางบวก

เทากับ 0.06 อยางไมมนัียสําคัญทางสถติิ และมอีทิธพิลทางออมในทศิทางบวกเทากับ 

0.82 อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ซึ่งสงผลใหมอีทิธพิลรวมในทศิทางบวกเทากับ 

0.88 อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 รองลงมา คอื ปจจัยดานการทํางาน (Works) 

ปจจัยดานการบรหิาร (Admin) ปจจัยดานการจูงใจ (Motiv) และ ปจจัยดานลักษณะ

องคการ (Organ) ตามลําดับ 

   1.7.2 ปจจัยดานการทํางาน (Works) ปจจัยที่มีอทิธพิลตอปจจัยดาน 

การทํางาน (Works) สูงสุด ไดแก ปจจัยสวนบุคคลของครู (Teacher) โดยมอีทิธพิลทางตรง

ในทศิทางบวกเทากับ 0.23 อยางไมมนัียสําคัญทางสถติ ิและมอีทิธพิลทางออมในทศิ

ทางบวกเทากับ 0.62 อยางมนีัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 ซึ่งสงผลใหมอีทิธพิลรวมในทศิ

ทางบวกเทากับ 0.85 อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 รองลงมา คอื ปจจัยดาน 

การบรหิาร (Admin) ปจจัยดานการจูงใจ (Motiv) และปจจัยดานลักษณะองคการ (Organ) 

 ตามลําดับ 

   1.7.3 ปจจัยดานลักษณะองคการ (Organ) ปจจัยที่มีอทิธพิลตอปจจัย

ดานลักษณะองคการ (Organ) สูงสุด ไดแก ปจจัยดานการบรหิาร (Admin) ซึ่งมเีฉพาะ

อทิธพิลทางตรงในทศิทางบวกเทากับ 0.91 อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ซึ่งสงผล
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ใหมอีทิธพิลรวมในทศิทางบวกเทากับ 0.91 อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

เชนเดยีวกัน และรองลงมาคอื ปจจัยสวนบุคคลของครู (teacher)  

   1.7.4 ปจจัยดานการจูงใจ (Motiv) ปจจัยที่มอีทิธพิลตอปจจัยดาน 

การจูงใจ (Motiv) สูงสุด ไดแก ปจจัยสวนบุคคลของครู (Teacher) ซึ่งมอีทิธพิลทางตรงใน

ทศิทางบวกเทากับ 0.32 อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 และมอีทิธพิลทางออมใน

ทศิทางบวกเทากับ 0.47 อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ซึ่งสงผลใหมอีทิธิพลรวมใน

ทศิทางบวกเทากับ 0.79 อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เชนเดยีวกัน และรองลงมา

คอื ปจจัยดานการบรหิาร (Admin)  

   1.7.5 ปจจัยดานการบรหิาร (Admin) ปจจัยที่มอีทิธพิลตอปจจัยดานการ

บรหิาร (Admin) ม ี1 ปจจัย ไดแก ปจจัยสวนบุคคลของครู (Teacher) โดยมเีฉพาะอิทธพิล

ทางตรงในทศิทางบวกเทากับ 0.89 อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ซึ่งสงผลใหมี

อทิธพิลรวมในทศิทางบวกเทากับ 0.89 อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เชนเดยีวกัน 

   1.7.6 อทิธพิลทางตรงตอความเปนครูมอือาชีพ พบวา ปจจัยดาน 

การทํางาน (Works) มอีทิธิพลทางตรงที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพมากที่สุด โดยมคีา

สัมประสทิธิ์อทิธพิลเทากับ 0.60 อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 รองลงมา คอื 

ปจจัยดานการจูงใจ (Motiv) สวนปจจัยดานลักษณะองคการ (Organ) ปจจัยสวนบุคคลของ

ครู (Teacher) และปจจัยดานการบรหิาร (Admin) สงผลอยางไมมนัียสําคัญทางสถติ ิ

   1.7.6 อทิธพิลทางออมตอความเปนครูมอือาชีพ พบวา ปจจัยสวนบุคคล

ของครู (Teacher) มอีทิธพิลทางออมที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพมากที่สุด โดยมคีา

สัมประสิทธิ์อทิธพิลเทากับ 0.82 อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 รองลงมา คอื 

ปจจัยดานการบรหิาร (Admin) และปจจัยดานการจูงใจ (Motiv) สวนปจจัยดานลักษณะ

องคการ (Organ) สงผลอยางไมมนัียสําคัญทางสถติิ 

   1.7.7 อทิธพิลรวมตอความเปนครูมอือาชีพ พบวา ปจจัยสวนบุคคลของ

ครู (Teacher) มอีทิธพิลรวมทีส่งผลตอความเปนครูมอือาชีพมากที่สุด โดยมคีาสัมประสทิธิ์

อทิธพิลเทากับ 0.88 อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 รองลงมา คอื ปจจัยดานการ

ทํางาน (Works) ปจจัยดานการบรหิาร (Admin) ปจจัยดานการจูงใจ (Motiv) และปจจัยดาน

ลักษณะองคการ (Organ) ตามลําดับ 
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   ผลการวจัิยสรุปไดวารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่

สงผลตอความเปนครูมืออาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนที่พัฒนาขึ้น มคีวามสอดคลอง

กับขอมูลเชิงประจักษ โดยพบวา ตัวแปรแฝงภายนอก ไดแก ปจจัยสวนบุคคลของครู 

(Teacher) มอีทิธพิลทางตรงในทศิทางบวก อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 สวนตัว

แปรแฝงภายใน 4 ตัว ไดแก 1) ปจจัยดานการบรหิาร (Admin) 2) ปจจัยดานการจูงใจ 

(Motiv) 3) ปจจัยดานลักษณะองคการ (Organ) และ 4) ปจจัยดานการทํางาน (Works)  

ก็ลวนมอีทิธพิลในทศิทางบวก อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยปจจัยเชิงสาเหตุ

ทัง้ 5 ตัว ดังกลาวขางตน สามารถอธบิายความเปนครูมอือาชีพ ไดรอยละ 83.4 จึงสรุป 

ไดวาผลการศกึษาอทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางออมและอทิธพิลรวมของปจจัยที่นํามา

ศกึษาตอความเปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ดังกลาวขางตน เปนไปตาม

สมมตฐิานการวิจัยที่กําหนดไว 

 

 2. การอภปิรายผล 

  การวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดตั้งสมมตฐิานการวจัิยไว 2 ประการ ไดแก   

1) รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมืออาชีพใน

สถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ที่สรางขึ้นมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  และ  

2) ตัวแปรตางๆ ที่ผูวจัิยนํามาศกึษา มอีทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางออมและอทิธิพลรวม

ตอความเปนครูมืออาชีพ ตามรูปแบบเชิงสมมตฐิานที่สรางขึ้น  ผูวิจัยขออภิปรายผลดังนี้ 

  จากผลการวจัิยพบวา รูปแบบสมมตฐิานการวิจัยที่สรางขึ้นมคีวาม

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ซึ่งตรงตามสมมตฐิานการวจัิยขอที ่1 ที่วา “รูปแบบ

ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพในสถาบัน

อาชีวศกึษาเอกชน ทีส่รางขึ้นมคีวามสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ” เมื่อพิจารณา

รูปแบบพบวา รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอื

อาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ในภาพรวมสามารถอธบิายความแปรปรวนของความ

เปนครูมอือาชีพ ไดรอยละ 83.4 ซึ่งหมายถงึรูปแบบและองคประกอบของรูปแบบมีความ

เหมาะสมตามหลกัแนวคดิทฤษฎทีี่นํามาพัฒนารูปแบบ ซึ่งอาศัยทฤษฎแีละแนวคดิของ

นักวชิาการหลายทานที่ไดใหความเห็นเกี่ยวกับครูมอือาชีพ เชน Seitz (1990), Bliss, 

Fierstone & Richards (1991), Clark (1995), Hoy & Miskel (1996), Sadker & Sadker 
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(1997), White (1998) และ Green (1998) นอกจากนี้ ยังมแีนวคดิของนักวชิาการไทยที่ได

ศกึษาในเรื่องครูมืออาชีพ เชน ชยาธศิ กัญหา (2544), ปราณ ี จันทราราชัย (2550),  

ชลติ ภูสมีา (2551) และ รังสมัินตุ สายศรลี ิ(2555) ซึ่งนักวชิาการทัง้หลายใหความสําคัญ

ตอการเปนครูมอือาชีพวา ครูมอือาชีพตองมคีวามเช่ียวชาญในวิชาชีพ มคีวามชํานาญใน

งานปฏบิัต ิมจีติอาสาเปนครูเพื่อศษิย มคีวามรักในอาชีพครู มจีรรยาบรรณวิชาชีพ และ 

มคีวามภักดีตอวชิาชีพครูและตอสถาบันการศกึษาที่ตนปฏบิัตหินาที่ จากการศกึษาแนวคดิ

ดังกลาวจึงเปนที่มาของรูปแบบที่สรางขึ้นซึ่งประกอบดวย ตัวแปรแฝงภายนอก คอื ปจจัย

สวนบุคคลของครู สวนตัวแปรแฝงภายใน ม ี5 องคประกอบ ไดแก 1) ปจจัยดานการ

บรหิาร 2) ปจจัยดานการจูงใจ 3) ปจจัยดานลักษณะองคการ 4) ปจจัยดานการทํางาน 

และ 5) ความเปนครูมืออาชีพ ตัวแปรตางๆ เหลานี้มคีวามสัมพันธกันและมอีทิธพิลตอ

ความเปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ความสําคัญของตัวแปรตางๆ ใน

รูปแบบดังกลาวสามารถอธิบาย ไดดังนี้ 

  2.1 ความเปนครูมอือาชพี เปนตัวแปรแฝงภายในและเปนตัวแปรผลใน

การศกึษาครั้งนี้ ไดรับอทิธพิลทางตรงจากตัวแปรแฝง ปจจัยสวนบุคคลของครู ปจจัยดาน

การบรหิาร ปจจัยดานการจูงใจ ปจจัยดานลักษณะองคการ และปจจัยดานการทํางาน 

อกีทั้งยังไดรับอทิธพิลทางออมจาก ตัวแปรแฝงภายนอก ปจจัยสวนบุคคลของครู   

โดยสงผานทางปจจัยดานการบรหิาร ปจจัยดานการจูงใจ และปจจัยดานการทํางาน  

ดังนั้น จึงสรุปไดวาตัวแปรทุกตัวที่ผูวจัิยนํามาศกึษามอีิทธพิลทั้งทางตรงและทางออมตอ

ความเปนครูมอือาชีพตามที่กลาวไวในสมมตฐิานการวจัิย ซึ่งตัวแปรแฝงความเปนครูมือ

อาชีพนี้มตัีวแปรสังเกตได 4 ตัวไดแก  

   2.1.1 ดานความรูความสามารถ หมายถงึ ความรูและความสามารถใน

การจัดการเรยีนรู ที่ครูตองมเีพยีงพอที่จะสามารถนําไปใชในการประกอบวชิาชีพครูได   

ซึ่งผูประกอบวชิาชีพครูอาชีวศกึษา ตองมคีวามรูทางวิชาชีพเปนอยางด ีมคีวามสามารถใน

การปฏบิัต ิมทีักษะ ความชํานาญและเช่ียวชาญในการฝกปฏบิัตใิหแกผูเรยีนไดอยางมี

คุณภาพ ตามแนวทางการจัดการศกึษาอาชีวศกึษาที่กําหนดไววา การอาชีวศกึษาเพื่อ

พัฒนาผูเรยีนใหมคีวามรูความสามารถทัง้ดานทักษะวชิาชีพและทักษะชีวิต สรางความ

เขมแข็งทัง้ภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิัต ิมกีารประยุกตการจัดการเรยีนการสอนใหเปน 

การปฏบิัตจิรงิ ซึ่งสํานักงานเลขาธกิารคุรุสภา (2557, หนา 120) ไดนําเสนอ คุณลักษณะ

ของครูที่ดไีววา ครูมบีทบาทหนาที่ในการเสาะแสวงหาความรูเพื่อนําไปถายทอดใหแกศษิย 
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ศาสตรที่จําเปนสําหรับครู คอื ศาสตรที่จะสอน ครูตองตดิตามความกาวหนาของวชิาที่จะ

ถายทอดจากหนังสอืเอกสาร วารสาร ตามสื่อตางๆ ตลอดจนเขาประชุมเพื่อรับรูความคดิ

ใหมๆ  ขอคนพบที่ขยายความรูออกไปอยางไมมทีี่สิ้นสุดจึงจําเปนอยางยิ่งทีค่รูจะ

เตรยีมพรอมใหตนเองมคีวามรูทันสมัยตอเหตุการณ  และ กรมสามัญศกึษา (2542,  

หนา 218-220) ไดกําหนดคุณลักษณะของครูแกนนําเพื่อพัฒนาครูมอือาชีพ ตองมี

องคประกอบดานการจัดการการเรยีนรู ไดแก มคีวามรู ความเขาใจหลักสูตร รวมทั้ง

เนื้อหาสาระ ธรรมชาตวิิชาและธรรมชาตผูิเรยีน มคีวามสามารถในการจัดการ

กระบวนการการเรยีนรูใหเกิดผลถาวรแกศษิย สามารถพัฒนานวัตกรรมการเรยีนการสอน

ที่เนนผูเรยีนเปนศูนยกลาง มคีวามสามารถในการเสรมิสรางบรรยากาศที่เอื้อตอ 

การเรยีนรู มคีวามสามารถในการวัดและประเมนิผลผูเรยีนตามสภาพจรงิ และมี

ความสามารถในการศกึษาวจัิยเพื่อพัฒนาผูเรยีนดวย สอดคลองกับผลการศกึษาของ 

รังสมัินตุ  สายศรลี ิ(2555, หนา 72) ที่ไดศกึษาคุณลักษณะที่พงึประสงคของครูมืออาชีพ

ในทัศนะของผูบรหิารโรงเรียนและครู (กลุมบางแสน) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาชลบุรี เขต 1 พบวาคุณลักษณะที่พงึประสงคของครูมืออาชีพในทัศนะของ

ผูบรหิารโรงเรยีนและครู โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ซึ่งคุณลักษณะที่พงึประสงค

ของครูมอือาชีพ ประกอบดวย มคีวามรูความสามารถ มคีวามเขาใจเกี่ยวกับพัฒนาการ

และความตองการของผูเรยีน รูจักใชสื่อประกอบการเรียนการสอนที่สงเสริมความคดิ

สรางสรรคของนักเรยีน และมคีวามรูกวางขวางทางวิชาการ มคีวามใฝรูและสนใจตดิตาม

ความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับความรูใหมๆ  อยูเสมอ และยังสอดคลองกับแนวคดิของ ฮอย และ

มสิเกล (Hoy & Miskel, 1996, pp.328-329) ไดกลาวไววา คุณลักษณะประการหนึ่งใน

ความเปนครูมอือาชีพ คอื มคีวามรู (Knowledge) เปนพื้นฐานที่จําเปนมาก ความรูที่ไดมา

จากการศกึษาและการฝกฝน ซึ่งความรูนัน้ตองจัดอยางเปนระบบในตัวเอง และเมื่อครูมี

ความเขาใจในระบบทีม่คีวามจําเพาะเจาะจงแลวจะสามารถแกไขปญหาที่ซับซอนและ

ลกึซึ้งได   

   2.1.2 ดานการสอนและการปฏบิัตงิาน หมายถงึ ครูมกีารปฏบิัตงิานและ

การพัฒนางาน เพื่อใหเกดิผลตามวัตถุประสงคและเปาหมายของการเรยีนรูไดเปนอยางด ี

รวมทัง้ตองหม่ันฝกฝนใหมีทักษะความชํานาญงานสูงขึ้นอยางตอเนื่อง ซึ่งคณะกรรมการ

กําหนดมาตรฐานการสอนระดับวชิาชีพแหงชาติ (The Vocational Board for Professional 

Teaching Standards) มหีนาที่ในการออกใบประกอบวชิาชีพ ยดึใบประกอบวิชาชีพ  
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ไดกําหนดเกณฑทั่วไปเพื่อเตรยีมครูยุคใหม ดังนี้ (Sadker & Sadker, 1997, p.512) ครูตอง

มคีวามเต็มใจยินยอมพรอมใจกับนักเรยีนและการเรยีนการสอน ครูตองรูวิชาที่ตนเองสอน

และตองรูวธิสีอนในวชิานัน้ๆ ครูตองมคีวามรับผิดชอบในการจัดการสอน ตดิตามพัฒนา 

การของนักเรยีน ครูตองคดิอยางเปนระบบเกี่ยวกับการปฏบิัตกิารสอน หรอืปฏบิัติการ

อื่นๆ และครูเปนสวนหนึ่งที่สําคัญมากในสังคมการเรยีนรู และสํานักงานเลขาธกิารคุรุสภา 

(2557, หนา 118-120) ไดนําเสนอแนวทางการปฏบิัตงิานขาราชการครูที่ดไีววา ครูที่มี

อุดมการณจะตองใชชีวติครูอยางเต็มเวลาทัง้ 3 สวน คือ 1) งานสอน ครูตองใชเวลาใน 

การเตรยีมการสอนอยางเต็มที่ วางแผนการสอน คนควาหาวธิกีารที่จะสอนศษิยในรูปแบบ

ตางๆ และในขณะที่ดําเนินการสอนตองสอนใหครบตามเวลาที่กําหนด เขาสอนตรงเวลา 

เลกิสอนใหตรงเวลา 2) งานครู นอกเหนอืไปจากการสอน ครูตองใหเวลาแกงานดานตางๆ 

เชน งานธุรการ งานบรหิาร บรกิาร และงานที่จะทําใหสถาบันกาวหนา 3) งานนักศกึษา 

ใหเวลา ใหการอบรม แนะนําสั่งสอนศษิย เมื่อศษิยตองการคําแนะนํา หรอืตองการความ

ชวยเหลอื ไมวาในเวลาทํางานหรอืนอกเวลาทํางาน ครูควรมเีวลาใหศษิย และสอดคลอง

กับผลการศกึษาของ ปราณี  จันทราราชัย (2550, หนา 127-128) ไดศกึษารูปแบบ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุของความเปนครูมอือาชีพในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน โดยกลุม

ตัวอยางเปนครูจากสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน จํานวน 765 คน ใชวธิกีารวเิคราะหสหสัมพันธ

และการวเิคราะหเสนทาง พบวา ความเปนครูมอือาชีพเปนคุณลักษณะของครูที่มคีวามรู

ความสามารถ มทีักษะในการจัดการเรยีนการสอน และปฏบิัตหินาที่ไดอยางมคีุณภาพตาม

เกณฑมาตรฐานทีอ่งคกรวิชาชีพครูกําหนด ซึ่งสามารถช้ีวัดไดจากตัวแปรสังเกตได  ดาน

สมรรถนะในการปฏบิัตงิาน ซึ่งเปนลักษณะของความสามารถ ความถนัด ความสนใจและ

ทักษะในการปฏบิัตงิานของครูในการจัดการเรียนการสอนและการปฏบิัตงิานในหนาที่อื่นๆ 

ดวย      

   2.1.3 ดานการปฏบิัตติน หมายถงึ ครูมกีารปฏิบัตตินตามจรรยาบรรณ

ของวชิาชีพที่กําหนดขึ้น เพื่อรักษาและสงเสรมิเกยีรตคิุณ ช่ือเสยีง ใหเปนที่เช่ือถอืศรัทธา

แกผูรับบรกิารและสังคม อันจะนํามาซึ่งเกยีรตแิละศักดิ์ศรแีหงวชิาชีพครู ซึ่ง

พระราชบัญญัตสิภาครูและบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 มาตรา 49 ไดกําหนดไววา 

ดานการปฏบิัติตนของครูนั้นเปนขอกําหนดเกี่ยวกับการประพฤตตินของผูประกอบวชิาชีพ

ครู โดยมีจรรยาบรรณของวิชาชีพครูเปนแนวทางและขอพงึระวังในการประพฤตปิฏบิัติ 

เพื่อดํารงไวซึ่งช่ือเสยีง ฐานะ เกยีรตแิละศักดิ์ศรแีหงวชิาชีพตามแบบแผนพฤตกิรรมตาม
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จรรยาบรรณของวิชาชีพที่คุรุสภาไดกําหนดเปนขอบังคับไว และกรมสามัญศกึษา (2542, 

หนา  218-220) ไดกําหนดคุณลักษณะของครูแกนนําเพื่อพัฒนาครูมอือาชีพ ในดาน

คุณสมบัตสิวนตัววาครูจะตองเปนผูมคีุณธรรม ประพฤตแิละปฏบิัตตินเปนตัวอยางที่ดแีก

ศษิย รักและเมตตาศษิย รักและศรัทธาในวิชาชีพครู มบีุคลกิภาพและมนุษยสัมพันธด ี 

สามารถดํารงชีวติและทํางานรวมกับคนอื่นไดอยางมคีวามสุข อบรมสั่งสอน ฝกฝน  

สรางเสริมความรูทักษะคานยิมและนิสัยที่ถูกตองและดงีามแกศษิย มคีวามคดิอยางมี

วจิารณญาณและคดิสรางสรรค มคีวามสามารถในการใหคําปรกึษาในดานการเรยีนและ

ชีวติ และรูจักศกึษาคนควาแสวงหาขอมูลใหมๆ  เพื่อพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง และทันตอ

เหตุการณ ซึ่งสอดคลองกับผลการศกึษาของ ปราณี  จันทราราชัย (2550, หนา 127-128) 

ไดศกึษารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของความเปนครูมอือาชีพในสถานศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน โดยกลุมตัวอยางเปนครูจากสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน พบวา ความเปนครูมอื

อาชีพนั้น ครูตองมคีุณลักษณะดานการปฏบิัตตินทีเ่ปนการแสดงออกโดยยดึหลักคุณธรรม 

จรยิธรรม ตลอดจนการปฏิบัตตินอยูในจรรยาบรรณของวชิาชีพ การรักษาวนัิย และการให

ความรวมมอืและเปนแบบอยางที่ดแีกสังคมดวย และยังสอดคลองกับสํานักงานเลขาธกิาร

คุรุสภา (2557, หนา 121-122) ไดนําเสนอแนวทางการปฏบิัตงิานขาราชการครูที่ดีไววา  

ครูตองเปนผูมีความคดิที่ดี ความคดิที่เปนบวกตอศษิย ตอการสอน ตอวิชาชีพ ตอสถาบัน

และตอเพื่อนรวมงาน คดิในสิ่งที่ด ีและใหคดิอยูเสมอวาอาชีพครูเปนอาชีพที่มคีุณคาที่สุด 

ความคดิที่เปนบวกจะชวยใหครูทํางานอยางมปีระสทิธภิาพ และครูตองยดึม่ันในคุณธรรม 

ความมคีุณธรรมของครูมคีวามจําเปนตอวชิาชีพครู คุณธรรมที่สําคัญไดแก ความยุตธิรรม 

ดานการสอน การประเมนิผล ความตองการใหลูกศษิยประสบผลสําเร็จ ครูตองมคีวาม

อดทน ระงับอารมณไดด ีไมทํารายคน เสยีสละ มคีวามอายที่จะกระทําผิด และมหีลัก

ศาสนายดึม่ัน มคีวามตัง้ใจแนวแนที่จะประพฤตตินใหถูกตองตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ระเบยีบ กฎหมาย ประเพณี และวัฒนธรรมของสังคมนั้นๆ และเปนผูช้ีนําสังคมในสิ่งที่

ถูกตอง ชวยแกปญหา ทําตนเปนตัวอยาง  ชวยชุมชนในดานตางๆ ทัง้การแกปญหาเพื่อ

คุณภาพชีวติทีด่ขีองสังคม และการชวยนําสังคมใหเปนสังคมที่ดงีาม 

   2.1.4 ดานการชวยเหลอืเพื่อนครู หมายถงึ ครูของสถาบันอาชีวศกึษา

เอกชน ตองมคีวามเปนกัลยาณมติรตอเพื่อนครูในการทํางานรวมกัน ใหความชวยเหลอืตอ

เพื่อนสมาชิกครูและสงเสริมสนับสนุนเพื่อนครู ในการปฏบิัตหินาที่และภารกจิตาม

วัตถุประสงคของสถานศกึษาใหแลวเสร็จอยางมคีุณภาพ ซึ่งแบบแผนพฤตกิรรมตาม
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จรรยาบรรณครู พ.ศ.2539 ขอที่ 8 ไดกาํหนดไววา ครูพงึชวยเหลอืเกื้อกูลครูและชุมชน

ในทางสรางสรรค (สํานักงานเลขาธกิารคุรุสภา, 2541) โดยมหีลักการวา สมาชิกของสังคม

ใด พงึผนกึกําลังกนัพัฒนาสังคมนัน้และเกื้อกูลสังคมรอบขาง ในวงวิชาชีพครู ผูประกอบ

อาชีพครูพึงรวมมอืและชวยเหลอืเกื้อกูลกันดวยความเต็มใจ อันจะสงผลใหเกดิพลังและ

ศักยภาพในการพัฒนาวิชาชีพครูและการพัฒนาสังคม การชวยเหลอืเกื้อกูลครูและชุมชน

ในทางสรางสรรค หมายถงึ การใหความรวมมอื แนะนํา ปรกึษา ชวยเหลือแกเพื่อนครูทัง้

เรื่องสวนตัวครอบครัวและการงานตามโอกาสอยางเหมาะสม รวมทั้งเขารวมกิจกรรมของ

ชุมชน โดยการใหคําปรกึษาแนะนําแนวทางวธิกีารปฏบิัตติน ปฏบิัตงิาน เพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวติของคนในชุมชน ซึ่งอาจกระทําไดดังนี้ การใหความรวมมอืแนะนําปรึกษาแก

เพื่อนครูตามโอกาสและความเหมาะสม ตัวอยางเชน การใหคําปรกึษาการจัดทําผลงาน

ทางวชิาการ การใหคําแนะนําการผลติสื่อการเรยีนการสอน เปนตน การใหความชวยเหลอื

เพื่อนครูดานทุนทรัพยและการบรจิาคสิ่งของแดเพื่อนครูตามโอกาสและความเหมาะสม 

ซึ่งสอดคลองกบั กรมสามัญศกึษา (2542, หนา 218-220) ไดกําหนดคุณลักษณะของครู

แกนนําเพื่อพัฒนาครูมอือาชีพในดานการพัฒนาเพื่อนครูวา ครูมอือาชีพตองมคีวามเต็มใจ

ใหความชวยเหลอืทุกดานแกเพื่อนครู จัดเวลาและกิจกรรมนเิทศเครอืขายครูไดอยาง

เหมาะสม และมคีวามเปนกัลยาณมติรตอเพื่อนครู และยังสอดคลองกับแนวคดิของ กรนี 

(Green, 1998, p.203 citing Hargreave & Goodson, 1996) ที่ไดกลาวไววา คุณลักษณะ

ประการหนึ่งของครูมอือาชีพยุคใหม คอื มคีวามมุงหวังตัง้ใจ ผูกมัดในจติใจกับความ

มุงหวังตอสังคม มคีวามเต็มใจและตกลงใจในการทํางานรวมกับเพื่อนๆ ในลักษณะ

วัฒนธรรมอันผสมผสาน (Collaborative Culture) และพรอมสนับสนุนชวยเหลอืซึ่งกันและ

กันเพื่อใชความชํานาญในการแกปญหาตางๆ รวมทัง้เนนในดานการปฏบิัตงิานของเหลาครู

มอือาชีพดวยกันมากกวาการถูกกระตุนหรอืสั่งการจากภายนอก และเช่ือม่ันในความ

หลากหลายของเพื่อนครู และใหความสําคัญกับความเปนอสิระในการทํางานและรวมมอื

กับผูอื่นในสังคมที่กวางออกไปได 

   จากที่กลาวมาจึงเห็นไดวาปจจัยทัง้ 4 ดานมคีวามเหมาะสมในการเปน

องคประกอบของความเปนครูมอือาชีพ ซึ่งครูที่มคีวามเปนมอือาชีพจะมผีลการปฏิบัตงิาน

ที่สงผลตอคุณภาพของสถานศกึษา สวนปจจัยหรอืตัวแปรดานอื่นๆ ที่มอีทิธพิลและสงผล

ทัง้ทางตรงและทางออมตอความเปนครูมอือาชีพนัน้ สามารถอภิปรายไดดงัตอไปนี้ 
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  2.2 ปจจัยสวนบุคคลของครู เปนตัวแปรแฝงภายนอกที่สงผลตอ  

ความเปนครูมอือาชีพ โดยมอีทิธพิลทางตรง และมอีทิธพิลทางออมสงผานตัวแปรแฝง

ภายในปจจัยดานการบริหาร ปจจัยดานการจูงใจ ปจจัยดานลักษณะองคการ และปจจัย

ดานการทํางาน นั่นหมายถงึ ปจจัยสวนบุคคลของครู เปนตัวแปรแฝงที่มคีวามสําคัญและ

เหมาะสมกับรูปแบบ โดยมตีัวแปรสังเกตได 5 ตัว ไดแก   

   2.2.1 ประสบการณทํางาน หมายถงึ ความรูที่ไดจากการทํางานใน

ระยะเวลาที่ครูไดปฏบิัตหินาที่ดานงานอาชีพหรอืงานดานการสอน ซึ่งกอใหเกดิความ

ชํานาญงานและเช่ียวชาญในงาน สามารถถายทอดผานการสอนไดอยางเขาใจและถูกตอง 

ซึ่ง เปรมชัย สโรบล (2550, หนา 8) ไดใหความหมายวา ประสบการณทํางาน หมายถงึ 

ความชํานาญในงานที่ผูปฏิบัตไิดผานการทํางานมาอยางหลากหลายและดวยระยะเวลาอัน

สมควรตอการปฏบิัติงานในดานนัน้ๆ และ นเิลาะ แวอุเซ็ง (2551, หนา 9) ไดให

ความหมายวา ประสบการณทํางาน หมายถงึ ครูไดผานการทํางานมาเปนระยะเวลาอัน

นานพอสมควร และไดสะสมความรูความเขาใจจากสภาพการทํางานในสถานศกึษาตางๆ 

เพื่อนํามาใชในการปฏบิัติงานในตําแหนงปจจุบัน ซึ่งสอดคลองกับผลการศกึษาของ ดลฤด ี

เกตุรุง (2555, หนา 165 - 168) ไดศกึษาความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางแรงจูงใจใน 

การทํางานกับความผูกพันองคการของครูในโรงเรยีนเอกชน สังกัดสํานักบรหิารงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน ผลการศกึษาพบวา องคประกอบดาน

ประสบการณการทํางานสงผลตอความผูกพันตอโรงเรียนของครู ครูที่ผานประสบการณ

ทํางานในโรงเรยีนมานานจะมคีวามผูกพันตอโรงเรยีนสูงกวาครูที่มปีระสบการณทํางาน

นอยกวาและสงผลตอประสิทธผิลของโรงเรยีนที่ดกีวา และยังสอดคลองกับผลการศกึษา

ของ นงลักษณ  สุกนวล. (2543, หนา 145) ทีไ่ดศกึษาความสัมพันธระหวางองคประกอบ

ดานตัวครูกับพฤตกิรรมการสอนในระดับช้ันมัธยมศกึษา ในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวัดสุพรรณบุร ีผลการศกึษาพบวา ปจจัย

ดานตัวครู ดานประสบการณทํางานมผีลตอพฤตกิรรมการสอนของครูในระดับ 

ช้ันมัธยมศกึษา ครูที่มปีระสบการณทํางานสูงจะมพีฤติกรรมการสอนที่ดกีวาและเพิ่ม

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนใหสูงขึ้นได 

   2.2.2 เจตคติตอวชิาชีพ  หมายถงึ ครูอาชีวศึกษาเอกชน มคีวามพงึพอใจ

ตอวชิาชีพครู และปรารถนาจะเปนสมาชิกที่ดขีององคกรวชิาชีพครู การแสดงออกดวย

ความช่ืนชมและเช่ือม่ันในอาชีพครูดวยตระหนักวาอาชีพนี้เปนอาชีพที่มเีกยีรติ  
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มคีวามสําคัญและจําเปนตอสังคม ครูพึงปฏบิัตงิานดวยความเต็มใจและภูมใิจ รวมทัง้

ปกปองเกยีรตภูิมขิองอาชีพครู เขารวมกจิกรรมและสนับสนุนองคกรวชิาชีพครู ซึ่ง  

เซเรนสัน (Serenson, 1964) ไดกลาววา เจตคตติอวิชาชีพของครูนับเปนปจจัยหนึ่งที่ 

สําคัญยิ่ง เพราะคุณภาพของการสอนจะเปนไปในรูปใดนัน้ ความสําคัญสวนใหญขึ้นอยูกับ

เจตคตติออาชีพของผูสอน และเจตคตขิองผูสอนยอมมีผลตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ของเด็กดวย ซึ่งสอดคลองกับผลการศกึษาของ กาญจนา บุญภักดิ์ (2544, หนา 174)  

ทีไ่ดศกึษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการคงอยูของครูโรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชน ประเภทวชิา

บรหิารธุรกจิในกรุงเทพมหานคร ผลการวจัิยพบวา ครูโรงเรยีนเอกชนมรีะดับเจตคตติอ

วชิาชีพครูแตกตางกันตามคุณวุฒกิารศกึษาและประสบการณการทํางาน ครูที่มเีจตคตติอ

วชิาชีพครูสูงจะสงผลใหอัตราการคงอยูเปนครูในโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชนสูงดวย  

สวนครูที่มเีจตคตติอวิชาชีพครูต่ํา จะมีอัตราการออกจากงานสูงและประสทิธภิาพ 

การทํางานตํ่า และยังสอดคลองกับผลการศกึษาของ ชยาธศิ กัญหา (2544, หนา 118)  

ไดศกึษาคุณลักษณะที่พงึประสงคของครูมอือาชีพในทัศนะของผูบรหิารสถานศกึษาและ

คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในสังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวัดสระแกว 

ผลการศกึษาพบวา ผูบรหิารสถานศกึษาและคณะกรรมการสถานศกึษามคีวามเห็นไม

แตกตางกันในดานเจตคตติอวชิาชีพของครูในสังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวัด

สระแกว วาครูที่มเีจตคตติอวชิาชีพสูงจะมีผลการปฏบิัติงานที่ดกีวาและมกีารอุทศิตนใหแก

โรงเรยีนมากกวาครูที่มเีจตคตติอวชิาชีพต่ํา  

   2.2.3 คุณวุฒกิารศกึษา หมายถงึ ครูอาชีวศกึษาเอกชนเปนผูสําเร็จ

การศกึษาในระดับปรญิญาตร ีตรงตามสาขาวชิาที่สอน มคีุณวุฒวิิชาชีพครู มใีบประกอบ

วชิาชีพครูตามขอกําหนดการเปนครูในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนที่บัญญัตไิว ซึ่งคําวา 

คุณวุฒิ ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑติยสถาน พ.ศ. 2542 (2542, หนา 253) ไดให

ความหมายของคุณวุฒ ิวาหมายถงึ ความรูความสามารถของบคุคล ระดับการศึกษา 

ความด ีความสามารถที่เหมาะสมแกตําแหนงหนาที่ คุณวุฒกิารศึกษา หมายรวมถงึ  

ระดับการศกึษา ประเภทและหลกัสูตรการศกึษาที่บุคคลผานการศกึษาในองคการทาง

การศกึษาจนสําเร็จการศกึษา เชน โรงเรยีน วทิยาลัย มหาวทิยาลัย อันที่เปนที่ยอมรับและ

ถูกจัดตัง้ขึ้นอยางถูกตองตามกฎหมาย  ซึ่งสอดคลองกับ ธรีะ รุญเจรญิ (2550, หนา 53) 

ไดใหความเห็นวา ครูมืออาชีพตองเปนผูที่สําเร็จการศึกษาหรอืผานการศกึษาทางดานวชิา

ครู และมคีุณวุฒวิิชาชีพครูที่ตองไดรับการรับรองจากหนวยงานที่เกี่ยวของซึ่งตองผานการ
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ทดสอบและประเมินผลหรอืเปนผูที่มใีบอนุญาตใหประกอบวชิาชีพครูซึ่งเปนสิ่งบงบอกให

ทราบถงึคุณภาพของตัวครูวา เปนผูมคีวามรูความสามารถทางการสอนและใหความรูแก

ผูเรยีนได และยังสอดคลองกับผลการศกึษาของ นงลักษณ  สุกนวล (2543, หนา 85)  

ได ศกึษาความสัมพันธระหวางองคประกอบดานตัวครูกับพฤตกิรรมการสอนในระดับ 

ช้ันมัธยมศกึษา ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสํานักงานการประถมศกึษา

จังหวัดสุพรรณบุรี ผลการศึกษาพบวา ครูที่มวีุฒกิารศึกษาตางกันจะมพีฤตกิรรมการสอน

นักเรยีนในระดับช้ันมัธยมศึกษาแตกตางกัน ครูที่มวีุฒิการศกึษาทางครู จะมปีระสบการณ

การสอนดกีวาและมคีวามรับผิดชอบดานการสอนดกีวาครูที่ไมผานการเรยีนในวิชาชีพครู 

เชน ครูสอนดนตรี ครูสอนคอมพวิเตอร เปนตน 

   2.2.4 ตําแหนงงาน หมายถงึ ตําแหนงที่ถูกกําหนดขึ้นในสถาบัน

อาชีวศกึษาเอกชนเพื่อใหบุคลากรของสถาบันไดปฏบิัตหินาที่ตรงตามงานที่ไดรับ

มอบหมาย เชน ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ ผูชวยผูอํานวยการ หัวหนาแผนกวิชา 

หัวหนาฝายงานและครู เปนตน ซึ่ง ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน (2547, หนา 76) ไดอธิบาย 

ไววาตําแหนงประกอบดวยองคประกอบ 2 ประการ คือ 1) หนาที่ความรับผิดชอบที่สัมพันธ

และคลายคลงึกัน เพื่อจะไดมอบหมายใหบุคคลหนึ่งปฏิบัตไิด 2) คุณวุฒขิองผูดํารง

ตําแหนง เพื่อจะไดบรรจุบุคคลใหเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ เพื่อการปฏบิัตงิาน

จะไดบรรลุวัตถุประสงคอยางมปีระสทิธภิาพ ตามหลักของการจําแนกตําแหนงตามหนาที่

และความรับผิดชอบ นอกจากนี้ ตําแหนงยังมคีวามสําคัญนอกเหนอืจากหนาที่ความ

รับผิดชอบและอัตราเงนิเดอืน กลาวคอื มคีวามสําคัญในแงของสังคม เพราะตําแหนงเปน

บอเกดิของอํานาจหนาที่ บารมแีละสถานภาพทางสังคม ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ 

กาญจนา  ตรีรัตน (2549, หนา 82) ทีไ่ดศกึษาปจจัยสวนบุคคลที่มผีลตอแรงจูงใจใน 

การปฏบิัตงิานของบุคลากรสายสนับสนุน มหาวทิยาลัยราชภัฏรําไพพรรณ ีผลการศกึษา

พบวา ปจจัยสวนบุคคลดานตําแหนงของบุคลากรมีผลตอแรงจูงใจในการปฏบิัติงานของ

บุคลากรแตกตางกัน โดยบุคลากรที่มตีําแหนงงานสูงจะมแีรงจูงในการปฏบิัตงิานสูงกวา

และมีผลการปฏบิัติงานที่ดีกวา และยงัสอดคลองกับผลการศกึษาของ พรพรรณ แสงไชย 

(2550, หนา 152) ทีไ่ดศกึษา ปจจัยที่สงผลตอการลาออกของครูโรงเรยีนอนุบาลเอกชนใน 

เขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ผลการศกึษาพบวา ตําแหนงงานมีผลตอการ

ลาออกของครูโรงเรยีนอนุบาลเอกชน โดยเฉพาะครูที่ไมไดรับการบรรจุใหเปนครูตาม
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ระเบยีบการบรรจุแตงตัง้จะมคีวามผูกพันตอโรงเรยีนต่ําและมอีัตราการลาออกไปประกอบ

อาชีพอื่นสูง 

    2.2.5 สุขภาพกายและจติ หมายถงึ ครูอาชีวศึกษาเอกชนมคีวามแข็งแรง

ดานรางกาย สตปิญญา ไมมโีรคภัยอันเปนอุปสรรคตอการประกอบอาชีพ และมีจิตใจที่ดี

งาม เอื้อเฟอและมเีมตตาตอศษิย มคีวามรักและยดึม่ันแนวแนในการปฏบิัตหินาที่การสอน

เพื่อคุณภาพของผูเรยีนเปนสําคัญ ซึ่ง กันยา สุวรรณ (2551, หนา 56) ไดอธบิายไววา 

สุขภาพกายและจติเปนสิ่งสําคัญและจําเปนสําหรับทุกชีวติ การที่จะดํารงชีวิตอยูอยางปกติ

ก็คอื การทําใหรางกายแข็งแรง สมบูรณ จิตใจมคีวามสุข ความพอใจ ความสมหวังทัง้

ตนเองและผูอื่น ผูที่มีสุขภาพกายและสุขภาพจติที่ด ีจะปฏบิัตหินาที่ประจําวันไมวาเปน 

การเรยีนหรอืการทํางานเปนไปดวยดี สุขภาพกาย หมายถงึ สภาวะของรางกายที่มีความ

สมบูรณ แข็งแรง เจรญิเตบิโตอยางปกต ิระบบตางๆ ของรางกายสามารถทํางานไดเปน

ปกตแิละมปีระสทิธภิาพ รางกายมคีวามตานทานโรคไดดปีราศจากโรคภัยไขเจ็บและ 

ความทุพพลภาพ สวนสุขภาพจติ หมายถงึ สภาวะของจติใจที่มคีวามสดช่ืน แจมใส 

สามารถควบคุมอารมณใหม่ันคงเปนปกต ิสามารถปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมและสิ่งแวดลอมตางๆ ไดด ีสามารถเผชิญกับปญหาตางๆ ไดเปนอยางด ีและ

ปราศจากความขัดแยงหรอืความสับสนภายในจติใจ ซึ่งสอดคลองกับ พรรณราย ทรัพยะ

ประภา (2548, หนา 51) ไดกลาววา บุคคลที่จะทํางานไดประสบผลสําเร็จในหนาที่การงาน 

และลดปญหาความผิดพลาดในงานไดนัน้ ตองเปนบุคคลที่มสีุขภาพรางกายที่ด ีแข็งแรง 

และไมมคีวามบกพรองดานรางกายที่เปนอุปสรรคตอการทํางาน และเปนผูที่มสีุขภาพจติที่

ด ีราเริงแจมใสและมใีจที่จะทํางานนัน้ใหแลวเสร็จ จึงจะสงผลตอประสทิธภิาพของงาน 

และยังสอดคลองกับการศึกษาของ พรศริ ิ เทยีนอุดม (2546, หนา 157-158)  ไดศึกษา

ปจจัยสงเสริมคุณภาพชีวติการทํางานของครูตนแบบ ผลการศึกษาพบวา ครูตนแบบจะเปนผู

ที่มสีุขภาพรางกายแข็งแรงและพรอมจะอุทศิตนเสียสละตอการปฏบิัติหนาที่ในโรงเรียนอยาง

มุงม่ันตั้งใจและไมยอทอ และเปนผูมสีุขภาพจิตที่ดี เขมแข็งและปราศจากอคตติอภารกจิการ

ทํางานทั้งดานการสอนและงานอื่นๆ ของโรงเรียน 

   จากที่กลาวมาจึงสรุปไดวา ปจจัยสวนบุคคลของครู เปนตัวแปรที่มี

อทิธพิลและสงผลตอความเปนครูมอือาชีพได อกีทัง้ตัวแปรสังเกตไดทัง้ 5 ตัว ยังยืนยันถงึ

ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษไดเปนอยางดี  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



207 

 

  2.3 ปจจัยดานการบริหาร เปนตัวแปรแฝงภายในที่สงผลตอความเปนครู

มอือาชีพ โดยมอีทิธพิลทางตรง และมอีทิธพิลทางออมสงผานตัวแปรแฝงภายในปจจัยดาน

การจูงใจ ปจจัยดานลักษณะองคการ และปจจัยดานการทํางาน น่ันหมายถงึปจจัยดาน

การบรหิาร เปนตัวแปรแฝงที่มีความสําคัญและเหมาะสมกับรูปแบบ โดยมตีัวแปรสังเกตได 

6 ตัว ไดแก 

   2.3.1 ดานภาวะผูนํา หมายถงึ ผูบรหิารสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน ไดใช

ทักษะความสามารถของตนจูงใจใหครูปฏบิัติหนาที่ดวยความตัง้ใจและเต็มใจ เพื่อใหเกดิ

ประสทิธผิลที่ดตีอสถาบันการศกึษาและสงผลที่ดตีอคุณภาพผูเรยีนเปนสําคัญ ซึ่ง Koontz 

and Weihrich (1988, p. 437) ไดอธบิายไววา ภาวะผูนําเปนเรื่องของศลิปะของการใช

อทิธพิลหรอืกระบวนการใชอทิธพิลตอบุคคลอื่น เพื่อใหเขามคีวามเต็มใจ และกระตือรอืรน

ในการปฏบิัตงิานจนประสบความสําเร็จตามจุดมุงหมายของกลุม และ พยอม วงศสารศรี 

(2534, หนา 196) ไดกลาวไววา ภาวะผูนําเปนกระบวนการที่บุคคลหนึ่ง (ผูนํา) ใชอิทธพิล

และอํานาจของตนกระตุนช้ีนําใหบุคคลอื่น (ผูตาม) มคีวามกระตอืรอืรน เต็มใจทําในสิ่งที่

เขาตองการ โดยมเีปาหมายขององคการเปนจุดหมายปลายทาง ซึ่งสอดคลองกับผล

การศกึษาของ วนดิา  ประดษิฐ (2554, บทคัดยอ) ไดศกึษา ปจจัยที่มคีวามสัมพันธกับ

แรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของครูและบุคลากรทางการศกึษาในวทิยาลัยเกษตรและ

เทคโนโลยลีพบุร ีผลการศกึษาพบวา ภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรยีนเปนปจจัยจูงใจที่

สําคัญที่ชวยสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรและครูในวทิยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี

ลพบุร ีมคีวามตัง้ใจในการปฏบิัตงิานสูงขึ้นและมีผลการปฏบิัตงิานดขีึ้น และยังสอดคลอง

กับผลการศกึษาของ ปราณี  จันทราราชัย (2550, หนา 153) ที่ไดศกึษา รูปแบบ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุของความเปนครูมอือาชีพในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผลการศกึษา

พบวา ปจจัยภายในสถานศึกษา ดานภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรยีนสงผลตอประสทิธภิาพ

การปฏบิัตงิานของครูและมีอทิธพิลทางตรงเชิงบวกตอความสามารถในการพัฒนาตนของ

ครูเพื่อกาวเขาสูความเปนครูมอือาชีพได โดยผูบรหิารที่มภีาวะผูนําและใหการสงเสรมิและ

สนับสนุนครูในการพัฒนาตนเองอยูเสมอจะสงผลใหครูมกีารพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

   2.3.2 ดานบุคลากรและทมีงาน หมายถงึ สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนไดมี

การจัดหาบุคลากรที่เพยีงพอตอการจัดการศกึษา ทัง้บุคคลทีป่ฏบิัตหินาที่บรหิาร

สถานศกึษา ครูที่ปฏบิัตกิารสอน และบุคคลฝายสนับสนุนอื่นๆ ซึ่ง สมาน รังสโิยกฤษฎ 

(2541, หนา 125) ไดใหความหมายวา ทมีงานคือการรวมบุคลากรที่มคีวามสามารถหลาย
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ดานที่แตกตางกนั เพื่อการกระทําภารกจิขององคการอยางหนึ่งอยางใดโดยเฉพาะ ใหเกดิ

ความสําเร็จตามพันธกจิและเปาหมายขององคการ และ ศิรพิร  พูลรักษ (2551, หนา 9) 

ไดอธบิายไววา บุคลากรและทมีงาน เปนเรื่องที่เกี่ยวของกับคนทุกคนที่อยูในองคการ  

อาจอยูในฐานะผูบริหารองคการ หัวหนาแผนก ผูปฏบิัตงิาน หรอืผูสนับสนุน ทัง้นี้ ตองเปน

สมาชิกขององคการและมกีารปฏบิัตงิานรวมกันเพื่อวัตถุประสงคขององคการดวยความ

เต็มใจชวยเหลอืหรอืการรวมมอืเฉพาะงาน เปนตน ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ  

ธนะศักดิ์  พรหมจันทร (2550, หนา 23) ไดศกึษา ความสัมพันธระหวางปจจัยการบรหิาร

กับประสทิธผิลของการจัดการศกึษาโรงเรยีนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

สงิหบุร ีผลการศกึษาพบวา ปจจัยดานครูและบุคลากรในโรงเรยีนเปนปจจัยสําคัญตอการ

บรหิารจัดการศึกษาในโรงเรยีน ซึ่งครูที่มจํีานวนที่เพยีงพอและมคีุณภาพจะชวยยกระดับ

ผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของผูเรยีนใหสูงขึ้นได อกีทัง้ยังชวยในกระบวนการดานการบรหิาร

โรงเรยีนใหเกดิประสทิธผิลได เชน ดานงานธุรการ งานประกันคุณภาพภายในและงาน

ชุมชน เปนตน และยังสอดคลองกับผลการศกึษาของ เปรมชัย สโรบล (2550, หนา 215)  

ทีไ่ดศกึษาปจจัยการบรหิารที่มอีทิธพิลตอคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนนายรอย 

พระจุลจอมเกลา ผลการศึกษาพบวา ปจจัยการบรหิารดานอาจารยผูสอนและบุคลากร

เปนปจจัยที่กอใหเกดิประสทิธภิาพการทํางานเปนทมีในโรงเรยีนนายรอยพระจุลจอมเกลา  

ซึ่งการทํางานเปนทมีจะชวยยกระดับคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน

โรงเรยีนนายรอยพระจุลจอมเกลาไดสูงขึ้น และคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนนายรอย

พระจุลจอมเกลาเปนผลมาจากปจจัยหลายดาน เชน ดานภาวะผูนํา ดานบุคลากรของ

โรงเรยีน ดานเทคโนโลยสีารสนเทศ และดานทมีงานทางวชิาการ 

   2.3.3 ดานงบประมาณ หมายถงึ สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนไดจัดสรร

งบประมาณที่เพยีงพอตอการจัดการศกึษา เพื่อใหเกดิคุณภาพทัง้ดานการบรหิารงานและ

ดานการจัดการเรยีนการสอนที่มคีุณภาพ ซึ่ง เสนาะ  ตเิยาว (2544, หนา 26) ไดอธบิายไว

วา งบประมาณ เปนเรื่องของ เงนิ ที่ไดรับการจัดสรรเขาสูกระบวนการบรหิารในองคการ

เพื่อใหเกดิความเหมาะสมเพยีงพอตอการบริหารกจิการใหคงอยูและประสบผลสําเร็จได

ตามเปาหมายและวัตถุประสงคขององคการ ซึ่งอาจจําแนกไดเปน เงนิดานการลงทุนและ

พัฒนา เงนิเพื่อการหมุนเวยีนและดําเนนิกจิกรรมตางๆ ขององคการ และเงนิออมเพื่อเสรมิ

ความม่ันคงในองคการ และ อธปิตย คลี่สุนทร (2557, Online) ไดอธบิายวา งบประมาณ

จําแนกไดเปน 2 ลักษณะคือ งบประมาณรายรับ และงบประมาณรายจาย ซึ่งผูบริหารองค
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ตองรูจักวางแผนงบประมาณดานรายจายใหสัมพันธและครอบคลุมกับงบประมาณดาน

รายรับ จึงจะทําใหองคการประสบผลสําเร็จดานการเงิน และมศัีกยภาพทางการแขงขัน

มากขึ้น ซึ่งสอดคลองกบัผลการศกึษาของ อําพร อัศวโรจนกุลชัย (2553, หนา 158)  

ทีไ่ดศกึษาความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยกับประสทิธภิาพการปฏบิัติงานของครู

โรงเรยีนเอกชนสอนภาษาจีน ผลการศกึษาพบวา โรงเรียนเอกชนตองมกีารบรหิารดาน

งบประมาณใหเกดิความคุมคา ซึ่งประกอบดวย การแสวงหารายไดเขาสูสถานศกึษาและ

การจัดสรรงบประมาณดานรายจายใหเพยีงพอและเหมาะสมตอการจัดการศึกษา ปจจัย

ดานรายไดและรายจายของสถานศกึษา เปนปจจัยที่สงผลตอประสทิธภิาพการบริหาร

โรงเรยีนและยังสงผลตอประสทิธผิลการปฏบิัติงานของครูในโรงเรยีนและหากงบประมาณ

ที่จัดสรรเพยีงพอจะสงผลตอประสทิธผิลโดยรวมที่สูงขึ้น และยังสอดคลองกับผล

การศกึษาของ อมรวชิช  นาครทรรพ (2547, หนา 136) ทีไ่ดศกึษาสภาพปญหาคาใชจาย

ของสถานศกึษาและผูปกครองภายหลังมกีารจัดสรรเงนิอุดหนุนรายหัวจากรัฐบาล  

ผลการศกึษาพบวา ปจจัยดานงบประมาณ รายไดและคาใชจายของสถานศกึษาเอกชนไมมี

ความสัมพนัธสอดคลองกับสภาพการจัดการศกึษาในบรบิทจรงิ ซึ่งสถานศึกษาเอกชนตอง

รับภาระดานคาใชจายที่สูงขึ้นในขณะที่อัตราการอุดหนุนยังตํ่ากวาประมาณการรายจายใน

การจัดการศกึษาของเอกชน และปจจัยดานงบประมาณ รายรับของสถานศกึษาเปนปจจัย

ที่สงผลตอคุณภาพการจัดการศกึษาโดยรวมและยังสงผลตอกระบวนการพัฒนาผูเรียนให

มคีุณภาพตามเกณฑดวย 

   2.3.4 ดานเทคโนโลยแีละครุภัณฑ หมายถงึ สถาบันอาชีวศกึษาเอกชน 

ไดนําระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในการจัดการศกึษา อกีทัง้จัดหาครุภัณฑการศกึษา 

สื่ออุปกรณการเรยีนการสอนที่ทันสมัยและเพยีงพอตอการบรหิารจัดการศกึษา ซึ่ง สุวมิล  

วองวานิช (2543, หนา 2) ไดกลาวในรายงานการวจัิย เรื่องการวิจัยและพัฒนาระบบการ

ประเมนิผลภายในของสถานศกึษาวา เทคโนโลยเีปนประโยชนตอการจัดการศกึษาทัง้ใน

ดานกระบวนการบรหิารจัดการ ดานการจัดการเรยีนการสอน ดานการประเมินผล และ

ดานการพัฒนาองคการแหงการเรยีนรู ดังนัน้สถานศกึษาตองรูจักพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศขึ้นใชภายในกจิการของสถานศกึษา จัดใหมเีครื่องมอือุปกรณและครุภัณฑดาน

เทคโนโลยกีารศกึษาทีเ่พยีงพอทันสมัยตอการบรหิารสถานศกึษาและตอการจัดการเรยีน

การสอนเพื่อผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศกึษาที่สูงขึ้น ซึ่งสอดคลองกับผล

การศกึษาของ ชาญวุฒิ เจิมจํารูญ (2548, หนา 169) ไดศกึษา ปจจัยที่สงผลตอความ 
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สําเร็จในการประเมนิภายนอกของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาสมุทรปราการ ผลการศกึษาพบวา ปจจัยดานเทคโนโลย ีและดานสื่ออุปกรณ

การเรยีน เปนปจจัยสําคัญสําหรับการประเมนิภายนอกของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ซึ่ง

สถานศกึษาตองจัดทําระบบสารสนเทศขอมูลพื้นฐานของสถานศกึษาดวยระบบเทคโนโลยี

ที่ทันสมัย ตรวจสอบและเขาถงึสบืคนไดงาย ซึ่งปจจัยดังกลาวเปนตัวช้ีวัดดานคุณภาพการ

จัดการศกึษาของสถานศกึษาเพื่อผานการประเมนิคุณภาพภายนอก ซึ่งมอีทิธพิลตอการ

พัฒนาครูและการพัฒนาระบบการเรียนการสอนที่มคีุณภาพตามเกณฑได และยัง

สอดคลองกับผลการศกึษาของ จีรนันท  พนัธฉลาด (2552, บทคัดยอ) ไดศกึษาปจจัยที่

สงผลตอประสทิธภิาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม จังหวัดปตตาน ี

พบวาปจจัยดานสื่ออุปกรณการเรยีนการสอนและดานเทคโนโลยทีางการศกึษา เปนปจจัย

ที่สงผลตอประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอนของครู เมื่อเปรยีบเทยีบตามลักษณะของ

ปจจัยสวนบุคคลของครูพบวาไมมคีวามแตกตางกัน 

   2.3.5 ดานโครงสรางและการบรหิาร หมายถงึ สถาบันอาชีวศกึษา

เอกชนไดจัดโครงสรางการบรหิารสถาบันที่ชัดเจนครอบคลุมงานในสถานศกึษาและจัดใหมี

รูปแบบการบรหิารที่เอื้อตอการทํางานของครูและบุคลากรในสถานศกึษา ซึ่งครอบคลุม

ภาระงานตามโครงสรางการบรหิารของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน  ซึ่ง ธรีะ รุญเจรญิ 

(2550, หนา 67) ไดอธบิายไววา โครงสรางองคการและการบรหิาร คือ การจัดโครงสราง

การบรหิารงานและการจัดรูปแบบการบรหิารสถานศกึษาของผูบริหารดวยกลยุทธ วธิกีาร 

ตามลักษณะของแตละสถานศกึษา โดยอาศัยความรวมมอืจากครู บุคลากรในสถานศกึษา

และผูมสีวนเกี่ยวของ ซึ่งประกอบดวยองคประกอบหลัก 3 อยาง คอื จุดมุงหมายทางการ

ศกึษา การจัดประสบการณการเรยีนรูแกผูเรยีนและการประเมนิผลการเรยีน และปรยีาพร 

วงศอนุตรโรจน (2547) ไดอธบิายวา โครงสรางองคการเปรยีบเสมอืนแผนผังที่ช้ีทางใหแก

บุคลากรในองคการไดมองเห็นภาพรวมของการทํางานในองคการ และบุคลากรจะรูถงึ

บทบาทหนาที่ทีต่นรับผิดชอบ โครงสรางที่ดีจะสงเสรมิใหเกดิประสทิธภิาพทางการ

บรหิารงานและชวยใหการปฏบิัตงิานภายในองคการรวดเร็ว ชัดเจนและลดความขัดแยงใน

องคการได ซึ่งสอดคลองกบัแนวคดิของ วโิรจน สารรัตนะ (2542, หนา 36) ไดอธบิายไววา 

การบรหิารโรงเรยีนใหมคีุณภาพนัน้เริ่มจากองคประกอบพื้นฐานคอืการจัดโครงสราง

องคการของโรงเรยีนใหมคีวามชัดเจน และจัดรูปแบบการบรหิารที่สอดคลองตาม

โครงสรางนัน้ โดยเตมิปจจัยที่สงเสรมิสนับสนุนในรูปแบบดังกลาว เชน งบประมาณ 
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บุคลากร สื่อวัสดุและเครื่องมอืในการจัดการเรยีนการสอนที่เพยีงพอ โดยใชภาวะผูนําทาง

การศกึษาที่ตองเลอืกรูปแบบทางการบริหารโรงเรยีนที่เหมาะสมตอสภาพโรงเรยีนและ

ความพรอมดานทรัพยากรที่มอียูอยางจํากัด และยังสอดคลองกับผลการศกึษาของ     

ธนะศักดิ์  พรหมจันทร (2550) ที่ไดศกึษา ความสัมพันธระหวางปจจัยการบรหิารกับ

ประสทิธผิลของการจัดการศกึษาโรงเรยีนเอกชน ผลการวจัิยพบวา ปจจัยดานการบรหิาร

โรงเรยีนเอกชนที่สําคัญประกอบดวย ดานภาวะผูนํา ดานงบประมาณ ดานการจัด

โครงสรางองคการ และรูปแบบการบรหิารจัดการสถานศกึษา ซึ่งทุกปจจัยดังกลาวสงผล

ตอประสทิธผิลการจัดการศึกษาของโรงเรยีนเอกชนอยางมนัียสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05  

   2.3.6 ดานการตดิตอสื่อสารในองคการ หมายถงึ สถาบันอาชีวศกึษา

เอกชน มรีะบบการตดิตอสื่อสารที่ทันสมัย สะดวกรวดเร็ว งายและมคีวามชัดเจน ทัง้

ทางตรงและทางออม เปนการสื่อสารแบบ 2 ทาง ซึ่งทั้งผูบรหิารและครูมคีวามเขาใจ

ตรงกันและสามารถสื่อสารกันไดอยางเขาใจถูกตอง ซึ่ง ทองใบ สุดชาร ี(2542, หนา 78) 

ไดอธบิายไววา การตดิตอสื่อสารในองคการ หมายถงึ การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและ

ความรูในหมูสมาชิกขององคกรเพื่อใหบรรลุประสทิธภิาพและประสทิธผิลขององคกร  

การตดิตอ สื่อสารขององคกรมหีลายระดบั ไดแก ระดับปจเจกบคุคล ระดบักลุม และ

ระดับองคกร ดังนัน้ องคกรจึงจําเปนตองมกีารสื่อสารดวยเหตุผลหลายประการ และ  

ระววีรรณ  ประกอบผล (2540, หนา 56) ไดอธบิายไววา การตดิตอสื่อสารในองคการจะมี

ลักษณะเปนกระบวนการ (Process) อยางหนึ่ง ซึ่งเปนการผานขอมูลขาวสารและความ

เขาใจ เพื่อที่จะใหผูใตบังคับบัญชาหรอืบุคคลอื่นเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมตามที่ตองการ 

สวนประกอบสําคัญของกระบวนสื่อสารประกอบดวย ผูสงขอมูลขาวสาร (Sender) ผูรับ

ขอมูลขาวสาร (Receiver) ชองทางการสื่อสาร (Communication Channel) และ สัญลักษณ

ตางๆ (Symbols) การตดิตอสื่อสารที่สมบรูณในองคการจะนําพาองคการไปสูเปาหมายที่

สําเร็จไดงายขึ้น  ซึ่งสอดคลองกับแนวคดิของ วโิรจน สารรัตนะ (2542, หนา 78) ที่อธบิาย

ไววาการตดิตอสื่อสารในองคการที่มคีุณภาพจะชวยใหผลการปฏบิัตงิานของบุคลากรใน

องคการมปีระสทิธภิาพดวย เนื่องจากความถูกตองและชัดเจนของขอมูล และแนวทาง

ปฏบิัตทิี่ถูกถายทอดลงสูการปฏบิัตไิดอยางถกูตองจะทําใหผูปฏบิัตงิานเขาใจและสามารถ

ปฏบิัตงิานโดยลดขอผิดพลาดตางๆ ที่อาจเกดิขึ้นได และยังสอดคลองกับแนวคดิของ 

สมาน  รังสโิยกฤษฎ (2541, หนา 46) ที่ไดอธบิายไววา การบรหิารงานบุคคลใหมี

ประสทิธภิาพตองอาศัยปจจัยดานการตดิตอสื่อสาร เพราะการตดิตอสื่อสารในองคการ
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เปนเครื่องมอืที่ประสานความเขาใจของบุคคลในองคการ ระหวางผูบังคับบัญชาและ

ผูใตบังคับบัญชา อกีทัง้มปีระโยชนตอการสัง่งาน ช้ีแนวทาง แนะนํา ใหคําปรกึษาและการ

ใหความชวยเหลอืในการปฏิบัตงิานไดอยางทันทวงท ี

   จากที่กลาวมาจึงสรุปไดวา ปจจัยดานการบรหิาร เปนตัวแปรที่มอีทิธพิล

สงผลตอความเปนครูมืออาชีพได อกีทัง้ตัวแปรสังเกตไดทัง้ 8 ตัว ยังยนืยันถงึความ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษไดเปนอยางด ี

  2.4 ปจจัยดานการจูงใจ เปนตัวแปรแฝงภายในที่สงผลตอ ความเปนครูมอื

อาชีพ โดยมอีทิธพิลทางตรง และมอีทิธพิลทางออมสงผานตัวแปรแฝงภายในปจจัยดาน

การทํางาน นั่นหมายถงึปจจัยดานการจูงใจ เปนตัวแปรแฝงที่มคีวามสําคัญและเหมาะสม

กับรูปแบบ โดยมตีัวแปรสังเกตได 5 ตัว ไดแก  

   2.4.1 รายไดคาตอบแทน หมายถงึ เงินเดอืน คาสอนพเิศษ คาเบี้ยเลี้ยง 

และคาใชจายตางๆ ที่สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนจายใหแกครูอยางเหมาะสม เพื่อเปนการ

ตอบแทนในการทํางานของครู ซึ่ง สํานักงาน ก.พ. (2557, Online) ไดอธบิายไววา รายได

คาตอบแทน หมายถงึ คาใชจายตางๆ ที่องคการจายใหแกผูปฏบิัตงิาน คาใชจายนี้อาจจาย

ในรูปตัวเงนิหรอืมใิชตัวเงนิก็ได เพื่อตอบแทนการปฏบิัตงิานตามหนาที่ความรับผิดชอบ 

เพื่อจูงใจใหมกีารปฏบิัตงิานอยางมปีระสทิธภิาพ สงเสริมขวัญกําลังใจของผูปฏบิัติงาน 

และเสรมิสรางฐานะความเปนอยูของครอบครัวผูปฏบิัตงิานใหดีขึ้น รายไดคาตอบแทนอาจ

ประกอบดวย 1) คาจางและเงินเดอืน (Wage and Salary) ไดแก คาตอบแทนที่องคการจาย

ใหผูปฏบิัตงิาน เปนรายไดประจําทุกเดอืน 2) คาจูงใจ (Wage Incentive) ไดแก คาตอบแทน

ที่องคการจัดใหเปนพเิศษเพื่อจูงใจใหมกีารปฏบิัตงิานใหดยีิ่ง ขึ้น เชน การใหรางวัลพเิศษใน

การปฏบิัตงิาน การเลื่อนตําแหนง 3) ประโยชนเกื้อกูล (Fringe Benefit) ไดแก คาตอบแทน

ที่องคการจัดใหแกผูปฏบิัตงิานนอกเหนอืจากคาจางเงนิเดอืนและคาจูงใจ เปนคาตอบแทน

ที่องคการจัดใหเพื่อสนับสนุนใหมกีารทํางานดขีึ้น หรอืเพื่อใหผูปฏบิัตงิานมคีวามรูสกึม่ันคง

ในการปฏบิัตงิานกับองคการ  ซึ่งสอดคลองกับผลการศกึษาของ จันทรแรม พุทธนุกูล 

(2554, หนา 24) ที่ไดศกึษาปจจัยที่มผีลตอความพงึพอใจในการปฏบิัตงิานของบุคลากร

วทิยาลัยการอาชีพสระบุร ีผลการวจัิยพบวา เงนิเดอืนและคาตอบแทนสงผลตอความพงึ

พอใจและประสทิธผิลการปฏบิัตงิานของบุคลากรวทิยาลัยการอาชีพสระบุร ีและยังพบวา 

เงนิเดอืนและคาตอบแทนมีสวนในการสรางความพงึพอใจในการปฏบิัตงิาน เงนิเดือนที่มาก

พอแกการดํารงชีพตามสถานภาพ ทําใหบุคคลไมตองดิ้นรนมากนักที่จะไปประกอบอาชีพ
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เสรมินอกเวลาทํางาน ผูที่มีเงินเดอืนสูงจึงมคีวามพอใจในงานและปฏบิัตงิานไดดกีวาผูที่มี

เงนิเดอืนต่ํา  

   2.4.2 ความม่ันคงปลอดภัยในงาน หมายถึง ความรูสกึของครูที่มตีอ

สถาบันอาชีวศกึษาเอกชน วาเปนองคการที่มคีวามม่ันคงและยั่งยืน สามารถทํางานไดดวย

ความสบายใจ มคีวามปลอดภัยในการทาํงาน และยดึถือเปนอาชีพสําหรับทํามาหาเลี้ยงตน

ไดตลอดไป ซึ่ง กลิเมอร (Gilmer, 1966, p. 279) ไดอธิบายไววา ความม่ันคงปลอดภัย 

หมายถงึ ความม่ันคงในการทํางาน ความม่ันคงของหนวยงานที่ใหความรูสกึไววางใจ

เช่ือถอืตอหนวยงาน ซึ่งความรูสกึถงึความม่ันคงปลอดภัยนี้ เปนองคประกอบแรกที่ทําให

เกดิความพงึพอใจในการปฏบิัตงิาน หรอือาจกลาวไดวาเปน ความรูสกึของบุคคลที่มตีอ

ความม่ันคงในการทํางาน ความยั่งยนืของอาชีพ เปนอาชีพที่สุจรติ ปลอดภัยและไมกอให 

เกดิความวติกกังวล สรางความม่ันใจตอการทํางานในองคการ และบุคคลม่ันใจไดวาจะ

ยดึถอืเปนอาชีพไดตลอดไป ซึ่งสอดคลองกับการศกึษาของ ไวล (Wiles,1967, p. 229)  

ทีไ่ดศกึษาเกี่ยวกับ ปจจัยที่ทําใหครูมคีวามพงึพอใจในการปฏบิัตงิาน โดยใชกลุมตัวอยาง

จากนักศกึษาปรญิญาโทที่กําลังจะออกไปประกอบอาชีพครูจํานวน 1,000 คน ผล

การศกึษาพบวา นักศกึษามีความตองการสอดคลองกัน คอื ตองการความม่ันคงและ

ปลอดภัยในงานเพื่อที่จะไดมคีวามเปนอยูที่สบาย และยังสอดคลองกับผลการศกึษาของ 

โอฮาเนเซยีน (Ohanesian, 1974, p. 57) ไดศกึษาความพงึพอใจในงานของผูปฏบิัติงาน

กจิการนักศกึษาในวทิยาลัย ผลการวิจัยพบวา ผูที่มคีวามพงึพอใจในงานสูงมักจะเปนผูที่มี

ตําแหนงสูง เงินเดอืนสงู มกีารศกึษาสูง และมคีวามม่ันคงปลอดภัยในงาน ซึ่งสงผลตอ 

การปฏบิัตงิานและตอความพงึพอใจในการปฏบิัตงิานดวย  ผูทีม่สีถานภาพของงานทีด่ ี

งานมคีวามกาวหนาและมคีวามม่ันคงปลอดภัยในงาน จะมรีะดับความพงึพอใจสูง

นอกจากนัน้ความพงึพอใจยังมีความสัมพันธกับเงินเดอืนในระดับมาก 

   2.4.3 สวัสดกิาร หมายถงึ กจิกรรมหรือบรกิารที่สถาบันอาชีวศกึษา

เอกชนจัดใหแกครู นอกเหนือจากเงนิเดอืนหรอืคาจาง ซึ่งไมไดอยูในรูปของตัวเงนิ เชน  

การใหที่พักอาศัยฟรี การสนับสนุนอาหารกลางวันฟรี การจัดหายานพาหนะรับสงฟร ี 

การจัดกจิกรรมพักผอนตากอากาศนอกสถานที่ฟร ีเปนตน ซึ่งสภาอุตสาหกรรมแหง

ประเทศไทย (2557, Online) ไดอธบิายไววา สวัสดกิาร คอื บรกิารหรือกจิกรรมใดๆ  

ที่องคการจัดใหมขีึ้นเพื่อใหพนักงานหรอืผูที่ปฏบิัตงิานอยูในองคการนัน้ๆ ไดรับความ

สะดวกสบายในการทํางาน มคีวามม่ันคงในอาชีพ มหีลักประกันที่แนนอนในการดําเนนิชีวติ 
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หรอืไดรับประโยชนอื่นใดนอกเหนอืจากเงินเดอืน หรอืคาจางที่ไดรับอยูเปนประจํา ทัง้นี้ 

เพื่อเปนสิ่งจูงใจใหผูปฏบิัตงิานมขีวัญและกําลังใจที่ดเีพื่อจะไดใชกําลังกาย กําลังใจ และ

สตปิญญา ความสามารถของตนในการปฏบิัติงานอยางเต็มที่ ไมตองวิตกกังวล ปญหา

ยุงยากทัง้ในทางสวนตัวและครอบครัว ทําใหมคีวามพอใจในงาน มคีวามรักงานและตั้งใจที่

จะทํางานนั้นใหนานที่สุด และสอดคลองกับการศกึษาของ สะนะ แยงขุนเชาว (2545, หนา 

174) ไดศกึษาความพงึพอใจในการปฏบิัตงิานของครูโรงเรยีนเอกชนสามัญ จังหวัดปตตาน ี

ผลการวจัิยพบวา ครูสวนใหญมคีวามพึงพอใจในการปฏบิัตงิานโดยรวมอยูในระดับ 

ปานกลาง สําหรับดานที่ครูมคีวามพงึพอใจในระดับปานกลาง ไดแก ดานความสัมพันธกับ

ผูบังคับบัญชา ดานความม่ันคงในอาชีพ ดานคาตอบแทนและสวัสดกิาร ผูศกึษามี

ขอเสนอแนะเพื่อใหครูมคีวามพงึพอใจในการปฏบิัติงานเพิ่มขึ้น คอื ผูบรหิารโรงเรยีนควร

ปรับปรุงโดยเฉพาะดานคาตอบแทนและสวัสดกิาร ควรพจิารณาใหครูไดรับคาตอบแทนที่

เหมาะสม มีสวัสดกิารหรอืผลตอบแทนลักษณะอื่นๆ เพิ่มขึ้น ซึ่งจะเปนการเพิ่มขวัญ

กําลังใจและเปนแรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของครูไดดยีิ่งขึ้น   

   2.4.4 ลักษณะงานตรงความสามารถ หมายถงึ สถาบันอาชีวศกึษา

เอกชนไดจัดใหครูไดปฏิบัตงิานดานการสอนตรงตามความรูความสามารถตามที่เรียนมา  

และไดมอบหมายงานอื่นที่ตรงตามความถนัด ซึ่งครูมคีวามเช่ียวชาญชํานาญงานและ

สามารถปฏบิัตงิานนัน้หรือรับผิดชอบตอหนาที่งานนัน้ไดเปนอยางด ีซึ่ง คานเตอร (Kanter, 

1977) ไดกลาวถงึ ลักษณะงานที่ทําใหผูปฏบิัติงานรูสกึวาไรพลังอํานาจ คอื งานที่ปฏบิัติ

เปนประจําแบบซ้ําซาก มองเห็นเปนรูปธรรมไดนอย งานที่ไมมคีวามสําคัญตอองคการ  

ทําใหขาดแรงจูงใจและความมุงม่ันความพยายามในการปฏบิัตงิาน การสงเสรมิใหบุคลากร

สามารถปฏบิัตงิานไดอยางมปีระสทิธภิาพนั้น ผูบรหิารจะตองขจัดความรูสกึไรอํานาจของ

ผูปฏบิัตงิานออกไปดวยการเสรมิสรางพลังอํานาจใหกับผูปฏบิัตงิานดวยการสรางแรงจูงใจ

ในการปฏบิัตงิานใหมากขึ้น โดยการใหปฏบิัตงิานตามความถนัด ตรงตามความสามารถ

ของบุคคล ซึ่งจะสงผลใหบุคคลรักและชอบที่จะทํางานมากขึ้น ซึ่งสอดคลองกับแนวคดิของ 

สุชาดา นันทะไชย (2546, หนา 58-59) ที่ไดกลาวไววา ครู คอื ผูที่ทําการสั่งสอนและ

อบรม เพื่อใหเกดิการพัฒนาในตัวผูเรยีนทุกๆ ดาน การสั่งสอนอบรมนัน้ประกอบดวย 

ความรู และคุณธรรมควบคูกันไป อันเปนลักษณะงานของอาชีพครูอยางแทจริงและเปน

งานที่ตรงตามที่ครูไดศกึษามาเพื่อประกอบอาชีพครู และยังสอดคลองกับการศกึษาของ 

สะรนิรา เขมาธร (2546, บทคัดยอ) ทีไ่ดศกึษาปจจัยที่มผีลตอความรูสกึเห็นคุณคาใน
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ตนเองของครูโรงเรยีนเอกชน จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่มผีลตอความรูสกึ

เห็นคุณคาในตนเอง พบวา การรับรูตอลักษณะงาน สัมพันธภาพกับผูรวมงาน ความนยิม 

ความเช่ือม่ัน มีอทิธพิลที่เดนชัดอยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 นอกจากนี้ การรับรู

ตอลักษณะงาน ความนยิม สัมพันธภาพกับผูรวมงาน ความเช่ือม่ัน สามารถทํานาย

ความรูสกึเห็นคุณคาในตนเองไดดตีามลําดับ ซึ่งอธบิายไดวาการที่ครูรับรูลักษณะงานที่ตน

รับผิดชอบจะสงผลใหประสิทธผิลการปฏบิัตงิานในระดับที่สูงขึ้นได 

   2.4.5 ความสําเร็จของงาน หมายถงึ ครูของสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน 

ไดปฏบิัตงิานในหนาที่ทัง้ดานงานสอนและงานรับผิดชอบดานอื่นๆ ไดอยางแลวเสร็จตาม

วัตถปุระสงคและเปาหมายที่กําหนดไวอยางมปีระสทิธิภาพ กอใหเกดิความภาคภูมใิจใน

งานและเกดิขวัญกําลังใจที่ดตีอการทํางานตอไป ซึ่ง กอนสแซก (Konczak et al., 2000)  

ไดอธบิายไววา การใหโอกาสครูรับผิดชอบตรวจสอบผลการทํางานของตนเองเปนการ

เสรมิสรางพลังอํานาจใหแกครู ซึ่งไดแก การสนับสนุนใหครูไดประเมนิการทํางานหรอื

ผลงานตนเองทุกขัน้ตอน และใหครูมคีวามพรอมรับการตรวจสอบการทํางานและรับรู

ผลสําเร็จของงาน และ เซอรเจียวานนิ (Sergiovanni, 1991) ไดกลาวสนับสนุนวา ควรมี

ระบบการตรวจสอบการปฏิบัตงิาน มมีาตรฐานการทํางานและการประเมนิความสําเร็จ

ของงานที่มาจากทุกฝายรวมกันกําหนด และสามารถใชผลการประเมินและขอมูลยอนกลับ

มาพัฒนาและปรับปรุงแกไขการทํางานใหดยีิ่งขึ้น จะทําใหครูมคีวามรับผิดชอบเห็นคุณคา

ของผลงานและทําใหเกดิการพัฒนางานอยูตลอดเวลา ซึ่งสอดคลองกบัแนวปฏิบัติของ 

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรอืน (2552, หนา 5) ไดกลาวถึงการประเมนิผล

การปฏบิัตงิานของราชการวาเปนการประเมนิความสําเร็จของงาน อันเปนผลมาจากการ

ปฏบิัตงิานของผูปฏบิัตงิานดวยวธิกีารที่องคการกําหนด โดยเปรยีบเทยีบผลงานกับ

เปาหมายที่กําหนดไวตามเกณฑมาตรฐาน ผลงานที่ผูบังคับบัญชาและผูปฏบิัติงานได

กําหนดรวมกัน การประเมนิแบงเปนหลายดาน เชน ดานปรมิาณ ดานคุณภาพ ระยะเวลา 

คาใชจาย หรือพฤตกิรรมของผูปฏบิัตงิาน การประเมนิความสําเร็จของงานนัน้ก็เพื่อให

เกดิผลตามวัตถุประสงคและเปาหมายการเรยีนรูหรอืการจัดการศึกษา รวมทั้งเพื่อเปนการ

ฝกฝนใหครูมีทักษะหรอืความชํานาญงานสูงขึ้นอยางตอเนื่อง และทําใหมองเห็นแนวทางใน

การพัฒนาการปฏบิัตงิานใหเกดิผลไดมากขึ้น 
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   จากที่กลาวมาจึงสรุปไดวา ปจจัยดานการจูงใจ  เปนตัวแปรที่มอีทิธพิล

ตอความเปนครูมืออาชีพ อีกทัง้ตัวแปรสังเกตไดทัง้ 5 ตัว ยังยนืยันถงึความสอดคลองกับ

ขอมูลเชิงประจักษไดเปนอยางดี 

  2.5 ปจจัยดานลักษณะองคการ เปนตัวแปรแฝงภายในที่สงผลตอ  

ความเปนครูมอือาชีพ โดยมอีทิธพิลทางตรง และมอีทิธพิลทางออมสงผานตัวแปรแฝง

ภายในปจจัยดานการทํางาน นั่นหมายถงึปจจัยดานลักษณะองคการ เปนตัวแปรแฝงที่มี

ความสําคัญและเหมาะสมกับรูปแบบ โดยมตีัวแปรสังเกตได 3 ตัว ไดแก   

   2.5.1 ดานความผูกพันตอองคการ หมายถงึ ครูในสถาบันอาชีวศกึษา

เอกชนมคีวามจงรักภักดทีี่จะคงอยูมีความภาคภูมใิจและรูสกึเปนสวนหนึ่งในองคการ ซึ่ง

การมคีวามรูสกึที่ดจีะทําใหแสดงพฤตกิรรมตอองคการในทางที่ด ียอมรับในเปาหมายและ

คานยิมขององคการรวมกัน รูสกึเปนสวนหนึ่งขององคการ และมคีวามเต็มใจที่จะทํางานให

บรรลุวัตถุประสงคขององคการ ตลอดจนรวมปกปองรักษาผลประโยชนขององคการและมี

ความตัง้ม่ันที่จะเปนสมาชิกที่ดขีององคการตลอดไป ซึ่ง ภรณี กรีตบิุตร (2529, หนา 94) 

ไดอธบิายไววา ความผูกพันในองคการสามารถแยกออกไดเปน 2 ลักษณะ คอื  

ความผูกพันเปนทางการ (Formal Attachment) ตอองคการซึ่งแสดงออกโดยการไปปรากฏ

ตัวทํางานตามเวลาที่กําหนด และความผูกพันทางจติใจและความรูสกึ (Commitment)  

ซึ่งหมายถงึ พนักงานมคีวามผูกพันหรอืสนใจอยางจริงจังตอเปาหมาย คานยิม และ

วัตถุประสงคของนายจาง โดยมทีัศนคตทิี่ดีตอนายจางและเต็มใจที่จะทุมเทพลังในการ

ทํางานเพื่อองคการจะไดบรรลุถงึเปาหมายไดสะดวกขึ้น และ Buchanan (1974, p.533)  

ที่ไดใหความหมายของความผูกพันตอองคการวา เปนความรักใครที่จะยดึตดิกับเปาหมาย

และคุณคาขององคการ ซึ่งมลีักษณะ 1) การแสดงตน (Identification) หมายถงึ  

ความภาคภูมใิจตอองคการ และการยอมรับจุดมุงหมายรวมกันขององคการ  

2) ความเกี่ยวพันกับองคการ (Involvement) หมายถงึ ความเต็มใจที่จะทํางานเพื่อ

ความกาวหนาและประโยชนขององคการ 3) ความภักดใีนองคการ (Loyalty) หมายถงึ  

การยดึม่ันในองคการและปรารถนาที่จะเปนสมาชิกขององคการตอไป ซึ่งสอดคลองกับ 

Baron (1986, pp.164-165) ไดแสดงความคดิเห็นวา บุคคลที่ผูกพันตอองคการจะมี

พฤตกิรรมที่แตกตางจากผูที่ไมมคีวามจงรักภักด ีและรอเวลาที่จะลาออก น่ันคอื ผูที่มี

ความผูกพันตอองคการจะแสดงออกในการเพิ่มกําลังความพยายามอันเปนที่ปรารถนาใน

พฤตกิรรมการทํางาน คอื 1) ผูที่มคีวามผูกพันตอองคการระดับสูงจะมอีัตราการขาดงาน
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และลาออกต่ํา 2) ผูที่มคีวามผูกพันตอองคการระดับสูงจะรูสกึผูกพันและเต็มใจลงทุนใน

กจิกรรมของตน ในขณะที่ผูที่มคีวามผูกพันตอองคการตํ่าจะแสวงหาตําแหนงงานใหม  

3) ผูที่มคีวามผูกพันตอองคการระดับสูงจะมคีวามพึงพอใจในงานระดับสูง และยัง

สอดคลองกับ Buchanan (1974, p.632) ที่ไดใหความเห็นวา ความผูกพันตอองคการ 

เปนเรื่องสําคัญยิ่ง เพราะความผูกพันตอองคการจําเปนตอความอยูรอดและความมี

ประสทิธภิาพขององคการ  จุดหมายสําคัญในการบรหิารงานทุกองคการ คอื ใหองคการ

คงอยูในสภาพี่มสีุขภาพที่ด ีสามารถดําเนนิงานตอไปได ความผูกพันตอองคการยังเปน

ทัศนคตทิี่สําคัญอยางยิ่งสําหรับองคการไมวาจะเปนองคการแบบใดเพราะ 1) เปนตัวเช่ือม

ระหวางจนิตนาการหรอืความตองการของสมาชิกกับเปาหมายองคการ ทําใหผูปฏบิัตงิาน

มคีวามรูสกึเปนเจาขององคการ 2) ชวยลดการควบคุมจากภายนอก ซึ่งเปนผลมาจากการ

ที่สมาชิกมคีวามรักและผูกพันตอองคการของตนมากขึ้น 

   2.5.2 บรรยากาศองคการ หมายถึง สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนไดจัดใหมี

การปฏสิัมพันธกันระหวางผูบรหิาร ครูและบุคลากรของสถานศกึษา ในรูปแบบของ

พฤตกิรรมตางๆ ที่แสดงออกมาภายในสภาพแวดลอมของสถานศึกษา ซึ่งจะสงผลใหทุก

คนในสถานศกึษาเกดิความรูสกึและรับรูได จากผลของการปฏบิัตทิัง้ทางตรงและทางออม 

และจะมอีทิธพิลตอการจูงใจและการแสดงพฤตกิรรมในการปฏบิัตงิานของผูบรหิาร ครู

และบุคลากรในสถานศกึษา ซึ่ง Hall (1977 อางถงึใน ไกรสงิห ปาณสมบูรณ, 2544, หนา 

9) ใหความหมายของคําวาบรรยากาศองคการ หมายถงึ เปนเรื่องความรูสกึนกึคิดของ

สมาชิกหรอืพนักงานที่มตีอองคการ ความรูสกึนกึคดิดังกลาวนี้สะทอนใหเห็นคานิยม 

ทัศนคต ิปทัสถาน และพฤติกรรมของพนักงาน ซึ่งเปนผลติผลมาจากสภาพแวดลอม ใน

การทํางานขององคการที่มีอทิธพิลกระทบตอพฤตกิรรมหรอืความรูสกึนกึคดิของพวกเขา 

และ อัลวี จารงค (2551, หนา 18) กลาวไววา บรรยากาศองคการในโรงเรยีน หมายถงึ 

สภาวะที่เกดิจากการมปีฏสิัมพันธระหวางบุคลากรกับสิ่งแวดลอมตางๆ ภายในโรงเรยีน 

เชน พฤตกิรรมผูนําของผูบรหิาร ซึ่งจะสงผลตอขวัญ กําลังใจ ความพึงพอใจในการ

ปฏบิัตงิานของบุคลากรทุกคนในโรงเรยีน ซึ่งสอดคลองกับ ธเนศ ขําเกดิ (2533, หนา 36– 

39) ไดอธบิายถงึความสําคัญของการสรางบรรยากาศในโรงเรยีนไววา บรรยากาศ

โรงเรยีนเปนภาพรวมของความรูสกึที่บุคคลมตีอโรงเรียน ถาเปนบรรยากาศที่ดกี็จะสงผล

ใหบุคลากรในโรงเรยีนเกิดความรัก ความผูกพัน ความพอใจ ความรูสกึเปนเจาของ ซึ่งเปน

สิ่งที่เกดิขึ้นภายในจิตใจ ยากตอการแบงประเภทได แตเพื่อสะดวกตอการพิจารณา จึงแบง
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ประเภทบรรยากาศโรงเรยีนออกเปน 3 ประเภท ไดแก 1) บรรยากาศดานกายภาพ ไดแก 

สภาพแวดลอมที่เปนวัตถุที่มอียูในบรเิวณโรงเรยีน 2) บรรยากาศดานวิชาการ ไดแก  

สภาพการจัดการเรียนการสอนทัง้ในและนอกหองเรยีน และ 3) บรรยากาศดานการ

บรหิารการจัดการ ไดแก สภาพการดาํเนนิการใดๆ ภายในโรงเรยีน ใหการปฏบิตังิาน

สําเร็จลงดวยความรวมมอืรวมใจของบุคลากร และยังสอดคลองกับการศกึษาของ ฮัลบนิ 

และ ครอฟท  (Halpin and Croft, 1996, p.154) ทีไ่ดศกึษาบรรยากาศองคการในโรงเรยีน 

และไดสรุปวาบรรยากาศองคการในโรงเรยีนนั้น ขึ้นอยูกับพฤตกิรรมของผูบรหิารในฐานะ

ผูนําของโรงเรยีน และพฤติกรรมของครูผูสอนในฐานะกลุมบุคคลในโรงเรยีน บรรยากาศ

ของโรงเรยีนที่ดจีะสงเสริมประสทิธภิาพการทํางานที่ดีขึ้นของผูบริหารและครู รวมทัง้

สงเสรมิคุณภาพดานการจัดการเรยีนการสอนใหดยีิ่งขึ้นดวย  

   2.5.3 ความสามัคครีวมมอืในองคการ หมายถงึ ครูในสถาบัน

อาชีวศกึษาเอกชนมคีวามเต็มใจที่จะใหการชวยเหลือซึ่งกันและกัน ในการทํางานรวมกันให

ความรวมมอืดวยด ีเต็มใจและพรอมเสยีสละในการทํางาน ถอยทถีอยอาศัยและ เอื้อเฟอ

ตอเพื่อนครู โดยมเีปาหมายรวมกันคอืการบรรลุวัตถุประสงคของสถานศกึษา ซึ่ง ธิตชัิย 

ธตินิวทรัพย (2552, หนา 38) ไดใหความหมายวา ความสามัคค ีหมายถงึ การรวมกําลัง

กับคนอื่นเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการทํางานใหญไดสําเร็จ อาจเปนกําลังกาย กําลัง

ความคดิ กําลังความรู หรอืกําลังใจ สุดแตจะมกีําลังอยางใดแลวใชกําลังความสามารถที่มี

อยูดวยความพรอมเพยีงเปนน้ําหนึ่งใจเดยีวกัน โดยไมมขีอววิาทบาดหมางกัน และ

สอดคลองกับ ปยะพร ทองสงิห (2552, หนา 28) ทีไ่ดกลาววาพฤตกิรรมที่แสดงออกถงึ

ความสามัคค ีคอื การมสีวนรวมและรวมมือในการแสดงความคดิเห็นและการปฏิบัตงิาน  

มคีวามรับผิดชอบตอสวนรวมและพูดจาสุภาพไพเราะกับสมาชิกในกลุม ยอมรับความ 

สามารถและเคารพความคิดเห็นผูอื่น มคีวามรักใครปรองดอง ไมทะเลาะววิาท และไมแบง

พรรคแบงพวก ซึ่งพฤตกิรรมเหลานี้จะเปนปจจัยสงเสริมและสนับสนุนใหผลการปฏบิัตงิาน

ขององคการสําเร็จลุลวงไดตามเปาประสงคที่กําหนดไว และยังสอดคลองกับ ชยสาโรภกิขุ. 

(2549) ที่ไดอธบิายไววา สําหรับหมูคณะและสังคมโดยเฉพาะการทํางานรวมกัน   

การประสานงานกันเพื่อใหบรรลุเปาหมายและเกดิประโยชนตอสวนรวม สิ่งสําคัญคอืความ

สามัคคี ไมสามารถอยูเดี่ยวๆ ได ตองใชประกอบกับคุณธรรมอื่นๆ เชน ความออนนอม

ถอมตน ความซื่อสัตยความรับผิดชอบ ความเมตตา กรุณา ความกตัญู ความมักนอย 
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สันโดษ และการเสยีสละ เนื่องจาก ความสามัคคเีปนผลมาจากการกระทําของบุคคลตัง้แต 

2 คนขึ้นไป   

   จากที่กลาวมาจึงสรุปไดวา ปจจัยดานลักษณะองคการ  เปนตัวแปรที่มี

อทิธพิลสงผลตอความเปนครูมอือาชีพได อกีทัง้ตัวแปรสังเกตไดทัง้ 3 ตัว ยังยนืยันถงึ

ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษไดเปนอยางดี 

  2.6 ปจจัยดานการทํางาน เปนตัวแปรแฝงภายในตัวสุดทายที่สงผลตอ 

ความเปนครูมอือาชีพ โดยมเีฉพาะอทิธพิลทางตรง นั่นหมายถงึปจจัยดานการทํางาน  

เปนตัวแปรแฝงที่มคีวามสําคัญและเหมาะสมกับรูปแบบ โดยมตีัวแปรสังเกตได 4 ตัว ไดแก   

   2.6.1 สภาพแวดลอมการทํางาน หมายถงึ ปจจัยและองคประกอบที่

แวดลอมครู ซึ่งสงผลกระทบทัง้ในดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม แบงออกเปน

สภาพแวดลอมในการทํางานดานกายภาพ เชน สภาพที่ทํางาน เครื่องมอืและอุปกรณการ

ทํางาน ดานสังคม เชน การไดรับการยอมรับในความสามารถและการใหเกยีรตกิัน และ

ดานจิตใจ เชน ความรูสกึปลอดภัย ความรูสกึเปนมติร และความสบายใจในการทาํงาน  

ซึ่ง สกุลนารี กาแกว (2546, หนา 20) ไดศกึษาสภาพแวดลอมในการทํางานและไดอธบิาย

วาสภาพแวดลอมการทํางานคอื สิ่งตางๆ ที่อยูรอบตัวที่เอื้ออํานวยใหคนทํางานไดอยางมี

ประสทิธภิาพ เชน สภาพแวดลอมทางกายภาพ วสัดุอุปกรณในการปฏบิตังิาน สถานที่

ทํางาน แสง ส ีเสยีง อุณหภูมิ และ รัตกัมพล พันธุเพ็ง (2547, หนา 12) ไดสรุปความหมาย

ของสภาพแวดลอมในการทํางาน หมายถงึ สิ่งตางๆ ที่อยูรอบตัวเราทัง้ที่มชีีวิตและไมมชีีวติ 

หรอืที่สามารถจับตองไดและไมสามารถจับตองได ทัง้ที่เปนรูปธรรมและที่เปนนามธรรม 

สภาพปจจัยตางๆ ที่สงผลใหเกดิภาวะกดดัน ซึ่งมีผลตอผูปฏบิัตงิานในขณะที่ทํางาน   

ซึ่งสอดคลองกับแนวคดิของ ชุมศักดิ์ อนิทรักษ (2547, หนา 143) ไดเสนอการจัดสภาพ 

แวดลอมภายในสถานศกึษาวา ควรจัดบรเิวณอาคารสถานที่เพื่อเสรมิสรางบรรยากาศทาง

วชิาการ ซึ่งตองเปนบรรยากาศทีส่วยงาม สะอาด รมรื่น นาอยูและเปนระเบยีบ ซึ่งจูงใจให

ผูปฏบิัตงิานอยากเขามาทํางาน สงผลตอการปฏบิัติงานที่ดยีิ่งขึ้นและเกดิความรักผูกพันตอ

หนวยงาน ผูบริหารจงึตองพจิารณาในองคประกอบตอไปนี้ 1) ความสะอาด อาคารสถานที่ 

บรเิวณ หองปฏบิัตงิานและเครื่องใชอุปกรณตางๆ ตองรักษาความสะอาดอยางเพียงพอ  

2) อาคารและบรเิวณมกีารตกแตงโดยคํานึงถงึประโยชนใชสอยความสวยงามและความ

เปนระเบยีบ 3) บรเิวณควรมไีมดอก ไมประดับ สวนหยอม ที่นั่งพักผอนเย็นสบายรวมทัง้

เปนแหลงศกึษาคนควา 4) อาคารประกอบ เชน สถานที่จอดรถ โรงอาหาร หองสุขา  
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ควรเอาใจใสเปนพเิศษและตองสะอาด 5) การจัดบรกิารน้ําดื่ม บรกิารเอกสาร และบรกิาร

อื่นๆ เพื่อเปนประโยชนสะดวก และรวดเร็วแกผูใชบรกิาร 6) จัดหองปฏบิัติงานใหนาอยู 

เชน มเีครือ่งอํานวยความสะดวก คอมพวิเตอร หองปรับอากาศ หรอืมพีัดลม ตูเย็น 

โทรศัพท เปนตน 7) บุคลากรมสีวนรวมรับผิดชอบในการดูแล รักษาสิ่งอํานวยความ

สะดวก และการบรกิาร เพื่อประโยชนตอหนวยงาน 8) มกีารนําเสนอขอมูลหรอืสารสนเทศ

ทางวชิาการที่สามารถเห็นไดชัดเจนเพื่อเปนประโยชนตอผูรับบรกิาร และ 9) มหีองประชุม

และเทคโนโลยทีี่ทันสมัยที่ชวยเอื้อตอการปฏบิัตงิาน   

   2.6.2 ภาระงานรับผิดชอบ หมายถงึ ภาระงานที่ครูตองปฏบิัตซิึ่ง

ประกอบดวย ภาระงานหลักของครู คอื งานสอนและการจัดการในช้ันเรยีน ภาระงานรอง 

คอื งานดานธุรการและจัดการเอกสารตางๆ และภาระงานมอบหมายเพิ่มเตมิที่ผูบริหาร

มอบหมายใหเฉพาะตัวบุคคลรับผิดชอบและเปนผูปฏบิัต ิเชน การจัดกิจกรรมและ 

การจัดทําโครงการตางๆ ซึ่งสอดคลองกับ ธนติย สุวรรณเจรญิ (2557, Online) ทีไ่ดให

ความเห็นวา นอกจากสอน ครูยังตองทํางานพเิศษอื่นๆ ดวย อาท ิงานธุรการ พัสดุ 

การเงนิ ทะเบยีนนักเรยีน วัดผลประเมนิผล ดูแลชวยเหลอื กจิกรรมนักเรยีน งานอนามัย 

โภชนาการ อาคารสถานที่ งานกลุมสาระ งานแผน งานประกันคุณภาพ งานของครูที่

โรงเรยีนมมีากมาย จนเวลาไมพอ นอกจากนัน้แลว ครูยังตองทํางานพเิศษอื่นๆ บางคราว

ตองทํางาน หรอืมกีจิกรรมรวมกับชุมชน รวมถึงหนวยงานที่เกี่ยวของ ยิ่งในปจจุบันการ

ประเมนิตัดสนิคุณภาพโรงเรยีน และคุณภาพครู มักวัดกันดวยเอกสาร ภาระงานครูจึงเพิ่ม

เปนทวคีูณ ซึ่งภาระงานที่มากเกนิไปยอมสงผลตอประสทิธภิาพการทํางานที่ลดลงได และ

ยังสอดคลองกับ มัลดาร ี(Muldary, 1983) ที่ไดอธบิายไววา ความมากเกินไปของภาระงาน

จะเกดิขึ้นเมื่อความคาดหวังของบทบาทที่ครอบครองอยูทัง้หมด กับแหลงที่จะสนองความ

คาดหวังนั้นมอียูไมสมดุลกัน นั่นก็คอืการที่ครูโรงเรยีนเอกชนยิ่งมภีาระหนาที่รับผิดชอบ

มากขึ้นเทาใด ครูก็ยอมมงีานที่ตองกระทําตามขอกําหนดของภาระหนาที่ที่ครอบครองอยู

มากขึ้นเทานัน้ ในขณะที่กําลังที่จะกระทําไดและเวลาที่มอียูนัน้มอียูอยางจํากัด ในการ

ปฏบิัตติามภาระหนาที่ครู โอกาสที่จะเกดิความมากเกนิไปของงานเปนไปไดมาก เพราะ

นอกจากงานสอนแลว ครูยังมภีาระอื่นๆ ที่ตองรับผิดชอบ เชน งานดานเอกสาร งานดูแล

ความเรยีบรอยภายในโรงเรียน ความคาดหวังของผูปกครอง การทาํกจิกรรมตางๆ ภายใน

โรงเรยีน การเตรยีมการประเมนิทัง้ภายในและภายนอก เปนตน ทําใหครูตองเหนื่อยและ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



221 

 

เครยีดอยูเสมอ จะเห็นไดวา ครูโรงเรยีนเอกชนมโีอกาสประสบกับภาวะความมากเกนิไป

ของงานอยูเสมอ ซึ่งสงผลตอความคงอยูของครูในโรงเรียนเอกชน 

   2.6.3 ความกาวหนาในงาน  หมายถงึ การที่ครูไดรับการสนับสนุนและ

สงเสรมิใหมหีนาที่รับผิดชอบและตําแหนงงานหรอืคาตอบแทนที่สูงขึ้น ตามศักยภาพและ

ประสทิธภิาพการทํางานที่ปรากฏ ซึ่ง แบส (Bass,1981, p.16) ไดใหความหมายของ  

ความ กาวหนาในงานวา เปนความกาวหนาตามสายการบังคับบัญชาของบุคคลในแตละ

งานอาชีพ สามารถแบงออกเปน 2 ลักษณะ ไดแก 1) ความกาวหนาในเชิงภาวะวิสัยหรอื 

ภววสิัย (Objective) เปนการใหความหมายความกาวหนาในงานอาชีพ โดยประเมิน

ความกาวหนาหรอืความสําเร็จในอาชีพจากเกณฑที่เห็นไดชัดและสามารถจับตองได  

2) เปนการวัดจากเกณฑภายนอก (External Criteria) ซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นถงึบทบาท

ของสังคมในการพจิารณาความกาวหนาในงานอาชีพของบุคคล โดยตัดสนิความกาวหนา

ในอาชีพของบุคคลผานมุมมองของบุคคลอื่น และมักวัดความกาวหนาของบุคคลจากระดับ

ตําแหนง ความกาวหนาตามสายการบังคับบัญชาหรือเงนิเดอืน และ พงศ  หรดาล (2540, 

หนา 70) ไดอธบิายไววา ความกาวหนาในงาน หมายถงึ ความกาวหนาในตําแหนงหนาที่ 

การที่ไดเลื่อนขึ้นดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น มหีนาที่และความรับผิดชอบสูงขึ้น ซึ่งความกาวหนา

ในตําแหนงหนาที่วัดไดจากการเปรยีบเทยีบกับตําแหนงที่ไดดํารงอยูกับระยะเวลาในการ

ทํางาน ซึ่งเปรยีบเทยีบกับอายุตัวของบุคลากรนัน้ๆ หรืออาจเปรยีบเทยีบกับเพื่อนรวมรุน

เพื่อใหเห็นความแตกตางวามคีวามกาวหนากวากันหรือไม ซึ่งสอดคลองกบัผลการศึกษา

ของ อสิรยี ลลีาสุนทรวัฒนา (2546, หนา 108) ไดศกึษาเรื่อง ปจจัยที่มอีทิธพิลตอ

ประสทิธภิาพในการปฏบิัติงานของพนักงานบรษิัท โตโยตา ทโูช (ไทยแลนด) จํากัด ผล

การศกึษาพบวา ปจจัยความกาวหนาในงานมคีวามสัมพันธอยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ .05 กับประสทิธภิาพในการปฏบิัตงิานของพนักงานบรษิทั ซึ่งน่ันหมายถงึหากโอกาส

และความกาวหนาในงานสูงขึ้นยอมสงผลตอประสทิธภิาพในการปฏบิัตงิานที่สูงขึ้นดวย 

และยังสอดคลองกับการศกึษาของ ปต ิวัลยะเพ็ชร (2548, หนา 185) ที่ไดศกึษาเรื่อง 

ปจจัยที่มผีลตอประสทิธภิาพในการปฏบิัตงิานของขาราชการกรมกิจการพลเรอืนทหารเรอื 

พบวา โอกาสกาวหนาในงานอาชีพสงผลทางบวกตอประสทิธภิาพในการปฏบิัตงิานของ

ขาราชการกรมกิจการพลเรือนทหารเรอื 
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   2.6.4 ความสัมพันธในองคการ  หมายถงึ ความสมัพันธของครูที่มตีอ

เพื่อนครูและผูบรหิารตลอดทัง้บุคลากรอื่น ดวยความผูกพันและมไีมตรทีี่ดตีอกัน และ

รวมกันทํางานอยางมคีวามสุขเพื่อพัฒนาสถานศกึษาใหไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงค

ที่กําหนดไว ซึ่ง พรรณราย ทรัพยะประภา (2548, หนา 45) ไดใหความหมายวา เปน

ความสัมพันธของบุคลากรที่อยูในรูปแบบขององคการ ซึ่งมสีัมพันธภาพระหวางบุคคลตอ

บุคคล กลุมบุคคลตอกลุมบุคคลดวยกัน เพื่อใหมคีวามผูกพันเปนไมตรตีอกัน มคีวามสุขใน

การทํางานรวมกันในองคการ ความสัมพันธที่ดตีอกันจะเปนปจจัยสําคัญที่ยดึเหยี่ยวให

บุคลากรอยูกับองคการ และมีทัศนคตทิี่ดตีองานและองคการ และ วิรัช สงวนวงศวาน 

(2547, หนา 15) ไดอธบิายวา ความสัมพันธในองคการเปนเรื่องราวที่วาดวยพฤตกิรรม

ของบุคคลที่มาเกี่ยวของกันในการทํางานในองคการหรือหนวยงาน เพื่อใหการทํางาน

ดําเนนิไปไดอยางราบรื่น ความสําคัญของความสัมพันธในองคการ คือ สรางความราบรื่น

ในการทํางานรวมกัน  สรางความเขาใจอันดแีละความสามัคค ีกอใหเกดิความรักใครและ

ความสําเร็จในการทํางานรวมกัน เปนปจจัยที่ชวยเพิ่มผลผลติ และเปนเครื่องมอืชวยใน

การแกปญหาและขจัดความขัดแยง ซึ่งสอดคลองกับ สฎายุ ธรีะวณชิตระกูล (2547, หนา 

15-26) ทีไ่ดอธบิายไววา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคการอยางยั่งยนือาจทําไดโดย

การพัฒนาพฤตกิรรมในการทํางานของพนักงานใหมคีวามสัมพันธที่ดตีอกัน การสราง

ความสัมพันธใหแกสมาชิกในองคการสามารถทําไดโดยการใหความชวยเหลอืซึ่งกันและ

กัน การคํานงึถงึผูอื่น ความอดทนอดกลัน้ ความสํานกึในหนาที่และการใหความรวมมอื  

ซึ่งพฤตกิรรมตางๆ เหลานี้ก็คอืความสัมพันธที่ดขีองสมาชิกในองคการ ซึ่งไมไดเกดิจาก

การใหรางวัลอยางเปนทางการจากองคการ แตเปนพฤตกิรรมที่เกดิขึ้นเองของสมาชิกที่

เต็มใจที่จะปฏบิัตงิานอยางเต็มที่เกนิกวาบทบาทที่ตนรับผิดชอบ อันนําไปสูการเพิ่ม

ประสทิธภิาพและประสทิธิผลขององคการไดเปนอยางด ี

   จากที่กลาวมาจึงสรุปไดวา ปจจัยดานการทํางาน เปนตัวแปรที่มอีทิธพิล

สงผลตอความเปนครูมืออาชีพได อกีทัง้ตัวแปรสังเกตไดทัง้ 4 ตัว ยังยนืยันถงึความ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษไดเปนอยางด ี
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 3. ขอเสนอแนะ 

  จากผลการศกึษาเรื่อง รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่

สงผลตอความเปนครูมืออาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ผูวิจัยนําเสนอขอเสนอแนะ 2 

ประการ ดังนี้ 

  3.1 ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวจัิยไปใช  

   ผลการตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่

สงผลตอความเปนครูมืออาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนกับขอมูลเชิงประจักษ พบวา 

ปจจัยสวนบุคคลของครู ปจจัยดานการบรหิาร ปจจัยดานการจูงใจ ปจจัยดานลักษณะ

องคการ และปจจัยดานการทํางาน ลวนสงผลตอความเปนครูมืออาชีพทัง้สิ้น ดังนัน้ จงึขอ

เสนอแนะวาสถาบันอาชีวศึกษาเอกชนควรใหความสําคัญกับปจจัยตางๆ อยางครอบคลุม 

โดยเริ่มตนใหความสําคัญตั้งแตการคัดเลือกบุคคลเขามาเปนครู ผานศาสตรและศิลปดาน

การบรหิารงานบุคคลทีค่วรใหความสําคัญในปจจัยดานตางๆ ที่เกี่ยวของเพื่อใหครูไดรับ

การพัฒนาจนเปนครูมืออาชีพของสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ดังตอไปนี้ 

   3.1.1 ปจจัยสวนบุคคลของครู สถาบันอาชีวศึกษาเอกชนตองคํานงึถึง

ความสําคัญในการสงเสริมครูใหเปนครูมอือาชีพ โดยพิจารณาในดานตางๆ ดังนี้  

     3.1.1.1 ประสบการณทํางาน พบวา ครูอาชีวศึกษาเอกชนที่มี

ประสบการณทํางานมานานจะมคีวามเช่ียวชาญและชํานาญในงานมาก อกีทั้งสามารถ

สอนนักเรยีนไดอยางเขาใจ เปนที่รักและไดรับการยอมรับจากนักเรยีน แตปรากฏวาครู

เหลานี้มักจะลาออกไปประกอบอาชีพอื่น ดังนัน้ สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนควรหา

มาตรการในการรักษาครูเหลานี้ใหคงอยู โดยการเพิ่มสวัสดกิาร เลื่อนตําแหนง หรือให

คาตอบแทนพเิศษดานประสบการณทํางาน เปนตน เพื่อดงึดูดใหครูคงอยูและไมคิดไป

ประกอบอาชีพอื่น  

     3.1.1.2 เจตคตติอวิชาชีพ พบวา บุคคลที่มเีจตคตทิี่ดตีอวชิาชีพครู 

มใีจรักในการสอนและรักในความเปนครู จะดํารงอยูในอาชีพไดยาวนานและรูจักพัฒนา

ตนเองอยูเสมอ ดังนัน้ ในการคัดเลอืกบุคคลที่จะมาเปนครูของสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน 

ควรใหความสําคัญในดานนี้ใหมาก และสําหรับครูปจจุบัน สถาบันควรมกีจิกรรมหรอื

โครงการในการพัฒนาครูในดานเจตคตคิวามเปนครูเพื่อใหครูเกดิจติสํานกึในวิชาชีพและ

รักในอาชีพครู 
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     3.1.1.3 คุณวุฒกิารศกึษา พบวา ครูที่สําเร็จการศกึษาในวชิาชีพ

เฉพาะจะมีความชํานาญในงานและปฏิบัตงิานไดด ีแตขาดทักษะในการสอนและการดูแล

นักเรยีนในช้ันเรยีน ดังนัน้ สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนควรพัฒนาครูดานการจัดการเรยีน

การสอน เชน การอบรมเชิงปฏบิัติการการใชเทคนคิและวธิกีารสอนที่หลากหลาย หรอือาจ

สงเสรมิใหครูไดพัฒนาตนเองและศกึษาตอดานคุณวุฒิวิชาชีพครูในระดับที่สูงขึ้นตอไป  

     3.1.1.4 ตําแหนงงาน พบวา การไดเปนครู เปนอาชีพที่มีเกยีรต ิ

ไดรับการยกยองและไดรับการยอมรับในสังคมมากกวาอกีหลายอาชีพ บุคคลที่สําเร็จ

การศกึษาในวชิาชีพเฉพาะแตมาเปนครู เนื่องจากมคีวามภูมใิจที่ไดทํางานในตําแหนงครู 

ดังนั้น สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนควรใหความสําคัญกับการรักษาและดํารงซึ่งเกยีรตยิศ

ของครู  ใหการ สงเสรมิยกยองและสรางความภาคภูมิใจในอาชีพใหแกครูอยูเสมอ เพื่อให

ครูไดดํารงอยูในสังคมไดอยางมเีกยีรตแิละมคีวามภาคภูมใิจในความเปนครู  

     3.1.1.5 สุขภาพกายและจติ พบวา ครูที่มสีุขภาพกายและจติที่ด ี

จะทํางานดวยความตั้งใจและมคีวามสุขในการทํางาน ดังนัน้ สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนควร

สงเสรมิดานการดูแลรักษาสุขภาพของครูอยูเสมอ เชน การจัดใหมกีารตรวจสุขภาพ

ประจําป และมีสวัสดกิารดานการรักษาสขุภาพฟร ีรวมทัง้จัดใหมกีจิกรรมหรือโครงการ

ดานนันทนาการตางๆ เพื่อสงเสรมิสุขภาพจิตที่ดใีหแกครู เชน การอบรม สัมมนา หรอืดู

งานนอกสถานที่ เพื่อเปนการพักผอนและคลายความเหนื่อยจากการทํางาน เปนตน 

   3.1.2 ปจจัยดานการบรหิาร เปนปจจัยที่เกี่ยวของกับการอํานวยการและ

การบรหิารจัดการภายในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนที่อาจสงผลไดทัง้ในแงบวกและแงลบ

ตอความเปนครูมืออาชีพดังเชนผลการวจัิยที่ปรากฏ ดังนัน้ปจจัยดานการบรหิารจึงตอง

สัมพันธและเกี่ยวของกับปจจัยสําคัญในดานอื่นๆ ดวย ปจจัยดานการบรหิารที่สําคัญ และ

สงผลตอความเปนครูมืออาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ไดแก 

     3.1.2.1 ดานภาวะผูนํา พบวา โดยสวนใหญผูบริหารสถาบัน

อาชีวศกึษาเอกชนลวนเปนผูมปีระสบการณ มคีวามรูความสามารถในการบรหิารสถาบัน

อาชีวศกึษาเอกชนได ซึ่งนอกเหนอืจากความสามารถเฉพาะตัวแลว ผูบรหิารสถาบัน

อาชีวศกึษาเอกชนตองเปนผูใชหลักธรรมาภบิาลในการบรหิาร เรยีนรูเขาใจงานในทุกระดับ

และมอบหมายสั่งงานไดอยางถูกตองและเหมาะสมกับคน สรางมนุษยสัมพันธที่ดีและเปน

กัลยาณมติรตอครู รวมทัง้เปดโอกาสใหครูไดแสดงความสามารถไดอยางอิสระและพัฒนา

ครูอยูเสมอ 
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     3.1.2.2 ดานบุคลากรและทีมงาน พบวา จํานวนบุคลากรของ

สถาบัน อาชีวศกึษาเอกชนมจํีานวนที่จํากัดเนื่องดวยเรื่องงบประมาณ หนึ่งคนอาจได

รับผิดชอบในหลายงาน ดังนัน้ สถาบันอาชีวศึกษาเอกชนจําตองใชทรัพยากรดานบุคคล 

ใหเกดิความคุมคา โดยจัดสรรงานใหเหมาะสมกับคนเพื่อลดปญหาการทํางานลาชา 

เพราะขาดความชํานาญงาน สรางทมีงานที่มคีุณภาพในการปฏบิัตงิานตางๆ ไดสําเร็จ

อยางรวดเร็วและประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค อกีทัง้ยังตองพัฒนาบุคลากรอยาง

สมํ่าเสมอเพื่อใหไดเรยีนรูและประยุกตใชเทคนคิใหมๆ  ในการปฏบิัตงิานใหมปีระสิทธภิาพ 

ดขีึ้น 

      3.1.2.3 ดานงบประมาณ พบวา สถาบันอาชีวศึกษาเอกชนมี

งบประมาณที่จํากัด โดยเฉพาะในสวนของงบลงทุนและงบพัฒนาในดานตางๆ แตในดาน

ของการพัฒนาครูถอืวาเปนปจจัยที่ขาดไมไดสําหรับสถาบันการศกึษา เพราะครูคือกลไก

ขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษาและคุณภาพผูเรยีนที่สําคัญ ดังนัน้ สถาบันอาชีวศกึษาเอกชน

จําตองจัดสรรงบประมาณสวนหนึ่งสําหรับการพัฒนาครูอยูเสมอ โดยคํานึงถงึความคุมคา

และประโยชนทีจ่ะเกดิขึ้นตอคุณภาพของสถานศกึษาและคุณภาพของผูเรยีนเปนสําคัญ 

     3.1.2.4 ดานเทคโนโลยแีละครุภัณฑ พบวา สถาบันอาชีวศกึษา

เอกชนขาดแคลนในดานครุภัณฑ สื่ออุปกรณและเครื่องมอืที่ทันสมัย สําหรับการจัดการ

เรยีนการสอนซึ่งสบืเนื่องจากปญหาดานงบประมาณ ดังนัน้ สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนอาจ

ประยุกตใชเทคโนโลยดีานคอมพวิเตอรชวยสอน เชน แบบจําลองเสมอืนจรงิ โปรแกรม

จําลองสําหรับทดลองดานอุตสาหกรรม เปนตน ซึ่งชวยใหการสอนมปีระสทิธภิาพไม

ตางกัน แตประหยัดกวาในดานการใชงบประมาณเพื่อจัดซื้อครุภัณฑที่มรีาคาสูงมาก 

     3.1.2.5 ดานโครงสรางและการบรหิาร พบวา สถาบันอาชีวศกึษา

เอกชนสวนใหญมโีครงสรางการบรหิารงานที่ชัดเจนและบรหิารงานตามโครงสรางดังกลาว 

แตมปีญหาในดานระบบประกันคุณภาพการศกึษาทัง้การประกันคุณภาพภายในและ 

การประเมนิคุณภาพภายนอก เนื่องจากบางมาตรฐานและตัวบงช้ีอยูนอกเหนอืจากภารกจิ

ปกตขิองสถานศกึษา ซึ่งสถานศกึษาตองดําเนนิการเพิ่มเตมิทัง้ที่ขาดแคลนงบประมาณ

และบุคลากร ดังนัน้ สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนควรกําหนดแผนงานบรหิารสถานศึกษาใหม 

ใหเปนไปตามระบบประกันคุณภาพภายใน เพื่อลดภาระและตัดภารกจิที่ไมมคีวามจําเปน

ออก เพราะไมมคีวามสําคัญตอระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 
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     3.1.2.6 ดานการตดิตอสื่อสารในองคการ พบวา สถาบัน

อาชีวศกึษาเอกชนมีระบบการตดิตอสื่อสารและประสานงานในองคการที่มปีระสทิธภิาพ 

กระชับ ฉับไว ชัดเจน และไมมขีัน้ตอนที่ซับซอน ซึ่งสวนใหญเปนการสื่อสารแบบสั่งการ

ทางเดยีวโดยผูบรหิาร ดังนั้น สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนควรเปดโอกาสในการรับฟงความ

คดิเห็นของครู ใหโอกาสครูในการแสดงความสามารถ คดิและสรางสรรคงานตางๆ ดวย

ตนเอง เพื่อเปนการเพิ่มประสทิธภิาพการตดิตอสื่อสารแบบสองทางในองคการ และควร

ปรับปรุงดานขอมูลสารสนเทศใหเปนปจจุบัน มคีวามปลอดภัย ถูกตองและชัดเจน เพื่อ

ประโยชนในการใชขอมูลสําหรับฝายงานตางๆ อยางถูกตองและตรงกัน 

   3.1.3 ปจจัยดานการจูงใจ นับวาเปนปจจัยที่มคีวามสําคัญยิ่งตอการ

พัฒนาบุคลากรในทุกประเภทองคการ โดยเฉพาะในองคการเอกชนที่ขาดสวสัดกิาร

พื้นฐานที่จําเปนแกบุคลากร จงึตองอาศัยปจจัยจูงใจในดานอื่นๆ ที่จะสามารถดําเนินการ

ไดมาทดแทนในสวนที่ขาดบกพรอง ปจจัยดานการจูงใจที่สําคัญและสงผลตอความเปนครู

มอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ไดแก 

     3.1.3.1 รายไดคาตอบแทน พบวา เงนิเดอืนของครูอาชีวศกึษา

เอกชนโดยสวนใหญเปนไปตามที่รัฐกําหนด แตอัตราการขึ้นเงินเดือนหรอืการให

คาตอบแทนอื่นๆ ยังไมมคีวามชัดเจน ดังนัน้ สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนควรมกีารกําหนด

อัตราการขึ้นเงินเดอืน การจายคาตอบแทน คาลวงเวลา เบี้ยเลี้ยง และกําหนดกฎเกณฑ

ตางๆ ใหชัดเจนและเปนธรรมตอครู เพื่อเปนขวัญกําลังใจในการทํางานของครูและรูจัก

พัฒนาตนเองใหเกดิความคุมคาตอสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนตอไป 

     3.1.3.2 ความม่ันคงและปลอดภัยในงาน พบวา ในปจจุบัน

ภาพรวมการทํางานในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ครูมีความรูสกึไมม่ันใจและไมมีความ

ม่ันคงในงาน ดังนัน้ สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนควรสรางความม่ันใจใหแกครู ในเรื่องสทิธิ์

การจางงาน และยดึหลักปฏบิัตติาม พ.ร.บ.ความคุมครองสทิธสิวัสดกิารครูโรงเรียน

เอกชน เพื่อใหครูเกดิความม่ันใจในการทํางานวาจะไดรับความคุมครองและไดรับ

ผลตอบแทนที่เปนธรรม ตลอดระยะเวลาที่ปฏบิัตงิานอยูหรอืถูกถอนออกจากการเปนครู

แลว  อกีทัง้สถาบันอาชีวศึกษาเอกชนควรสรางความม่ันใจดานความปลอดภัยใน 

การทํางานใหแกครู จัดสภาพแวดลอมที่ไมมมีลภาวะ มีระบบความปลอดภัยที่นาเช่ือถอืได 

และทําประกันภัยใหแกครูเพื่อความสบายใจในการทํางานยิ่งขึ้น 
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     3.1.3.3 สวัสดกิาร พบวา สวัสดกิารของครูอาชีวศกึษาเอกชนที่

ไดรับการสนับสนุนจากรัฐยังมไีมเพยีงพอตอความจําเปนพื้นฐาน ซึ่งสถาบันอาชีวศึกษา

เอกชนคงไมสามารถดําเนนิการจัดสวัสดกิารพื้นฐานเหลานัน้แทนรัฐไดเนื่องจาก

งบประมาณที่จํากัด ดังนัน้ สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนควรตองทําความเขาใจกับครูเกี่ยวกับ

สวัสดกิารที่ไดรับ เปรยีบเทยีบกบัองคการเอกชนอื่นๆ ที่ครูอาชีวศกึษาเอกชนไดรับ

มากกวา อกีทัง้ สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนควรจัดสวัสดิการดานอื่นๆ ที่สามารถดําเนนิการ

ได ชดเชยใหแกครู เชน การจัดที่พักอาศัยฟร ีการจัดเลี้ยงอาหารกลางวัน อาหารวาง  

การจัดกจิกรรมศกึษาดูงานและพักผอนตากอากาศ รวมถงึการใหสนิน้ําใจดานการ

รักษาพยาบาลใหแกครูและสมาชิกในครอบครัวดวย เพื่อเปนการสรางขวัญกําลังใจที่ดตีอ

การปฏบิัตงิานตอไป 

     3.1.3.4 ลักษณะงานตรงตามความสามารถ พบวา สถาบัน

อาชีวศกึษาเอกชนโดยสวนใหญจะมีจํานวนบุคลากรที่จํากัด ดังนั้น จึงตองใหครูแตละคน

รับผิดชอบงานหลายอยางทัง้งานสอนและงานฝายตางๆ ดังนัน้ สถาบันอาชีวศกึษาเอกชน

ควรมอบหมายงานใหตรงตามความถนัดของครู หรือจัดใหมกีารอบรมเชิงปฏบิัติการใน 

การสอนงานกอนมอบหมายงานนัน้ๆ ใหแกครู อกีทัง้การมอบหมายงานอื่นนัน้ ควรตอง

เปนงานที่เหมาะสมตออาชีพความเปนครูและไมเปนการลดเกยีรตคิรูลง 

     3.1.3.5 ความสําเร็จของงาน พบวา สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมี

การประเมนิผลการปฏบิัติงานของครูและมกีารใหรางวัลตามความเหมาะสมซึ่งจะมี 

การประเมนิเปนรายป และใชเกณฑตัดสนิในภาพรวม ดังนัน้ สถาบันอาชีวศกึษาเอกชน

ควรแยกประเมนิผลสําเร็จของงานเปนรายดาน เชน ผลสําเร็จของงานที่เกดิประโยชนตอ

สถานศกึษา ผลสําเร็จที่เกดิประโยชนตอผูเรยีน หรอื ผลสําเร็จที่เกดิประโยชนในฝายงาน

ตางๆ เปนตน เพื่อไดทําการยกยองชมเชย ใหรางวัลหรือสิ่งตอบแทนตามระดับ

ความสําคัญโดยทันท ีซึ่งจะเปนการสรางขวัญกําลังใจในการปฏบิัตอิยางตอเนื่องตลอดทัง้

ปการศึกษา และครูจะเกิดความตัง้ใจในการปฏบิัตงิานใหสําเร็จในทุกภารกจิตอไป 

   3.1.4 ปจจัยดานลักษณะองคการ เปนปจจัยที่เกี่ยวของกับ

สภาพแวดลอมขององคการที่สงผลกระทบตอจิตใจของบุคลากรในองคการนัน้ๆ  ซึ่งปจจัย

ดานลักษณะองคการที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ไดแก 
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     3.1.4.1 ความผูกพันตอองคการ พบวา สถาบันอาชีวศกึษาเอกชน

โดยสวนใหญถูกมองวาเปนเพยีงสถานประกอบการของเอกชน จึงทําใหบุคลากรโดยสวน

ใหญไมมคีวามรูสกึผูกพันกับองคการมากนัก ดังนั้น สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนตองทํา

ความเขาใจถึงความเปนสาธารณะประโยชนของสถาบัน เพื่อใหครูเกดิเจตคตทิี่ดตีอสถาบัน

ของตน  ผูบรหิารตองสรางศรัทธา ความคุนเคย ความเปนกัลยาณมติรที่ดตีอเพื่อนครู 

เพื่อใหคณะครูเกดิความรักเคารพและมคีวามผูกพันตอกันเสมอืนเปนครอบครัว ซึ่งจะ

สงผลตอความผูกพันตอสถานศกึษา ตอองคการ ตองานและตอวิชาชีพครู ในระดับที่สูงขึ้น

ตอไป    

     3.1.4.2 บรรยากาศองคการ พบวา สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนโดย

สวนใหญมบีรรยากาศองคการที่ด ีเปนกันเอง มคีวามคุนเคย และรวมกันทํางานดวยความ

รักใคร สนทิสนมและเอื้อเฟอตอกัน ดังนั้น สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนควรรักษาบรรยากาศ

องคการที่ดเีชนนี้ไว และสงเสรมิสนับสนุนใหแตละฝายงานมกีารประสานสงเสริมซึ่งกัน

และกัน เพื่อสรางบรรยากาศแหงการเรยีนรูสําหรับผูบรหิาร ครู และนักเรยีนรวมกันตอไป 

     3.1.4.3 ความสามัคครีวมมือในองคการ พบวา ผูบรหิารและครู

ของสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมคีวามสามัคครีวมมือกันเปนอยางดใีนการทํางานเพื่อ

ความสําเร็จของสถาบัน ดังนัน้ เพื่อสงเสริมและสรางความสามัคครีวมมือที่ดกีันอยาง

ตอเนื่อง สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนควรจัดใหมสีิ่งตอบแทน รางวัล หรอืสิ่งจูงใจสําหรับ

ทมีงานที่ดําเนนิงานในแตละกจิกรรมจนประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว 

   3.1.5 ปจจัยดานการทํางาน เปนปจจัยที่เกี่ยวของกับสภาพงานที่ครูได

รับผิดชอบและปฏบิัต ิซึ่งสงผลโดยตรงตอประสทิธภิาพการทํางานและความสําเร็จของ

งาน ปจจัยดานการทํางานที่สงผลตอความเปนครูมืออาชีพ ไดแก 

     3.1.5.1 สภาพแวดลอมการทํางาน พบวา สถาบันอาชีวศกึษา

เอกชนโดยสวนใหญจัดสภาพแวดลอมการทํางานไดด ีดังนัน้ สถาบันอาชีวศกึษาเอกชน

ควรสงเสรมิในดานนี้ใหมากขึ้น โดยอาจนําระบบ 5ส ไดแก สะสาง สะอาด สะดวก 

สุขลักษณะ และสรางนสิัย มาเปนแนวปฏบิัตสิําหรับครูในการรักษาสภาพแวดลอมการ

ทํางานใหดีอยูเสมอ ซึ่งจะสงผลตอความพรอมและประสทิธภิาพการทํางานของครู 

     3.1.5.2 ภาระงานรับผิดชอบ พบวา โดยสวนใหญครูของสถาบัน

อาชีวศกึษาเอกชนมีภาระงานรับผิดชอบหลายหนาที่ ดังนัน้ สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนควร

พจิารณาจัดสรรงานใหมีความเหมาะสมกับความสามารถและความถนัดของครู โดย
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คํานงึถงึภาระงานสอนเปนสําคัญลําดับแรก กอนพจิารณามอบหมายงานในหนาที่อื่นๆ ให 

ซึ่งภาระงานควรมคีวามเหมาะกับชวงเวลาการทํางานประจําของครู และควรมกีารกระจาย

งานใหแกครูทุกคนอยางเทาเทยีม 

     3.1.5.3 ความกาวหนาในงาน พบวา สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมี

การพจิารณาความดคีวามชอบตามผลงานที่ปรากฏเปนที่ประจักษ ดังนัน้ สถาบัน

อาชีวศกึษาเอกชน ควรมกีารกําหนดเปนกฎเกณฑหรอืระเบยีบที่ชัดเจนในการพิจารณา

ความดคีวามชอบ เพื่อครูจะไดถอืปฏบิัตแิละเปนแรงจูงใจในการทํางานของครู ซึ่งครูจะ

ม่ันใจไดวา จะไดรับการพิจารณาเลื่อนตําแหนงหรอืไดรับความดคีวามชอบหากปฏบิัตไิด

ตามเกณฑดังกลาวนัน้ 

     3.1.5.4 ความสัมพันธในองคการ พบวา ความสัมพันธในองคการ

ของบุคลากรในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน มคีวามใกลชิดสนทิสนมคุนเคยกันมากเสมอืน

เปนครอบครัวเดยีวกัน ดังนั้น สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนควรสงเสรมิใหครูมกีารทํางาน

รวมกันอยางถอยทถีอยอาศัย เอื้อเฟอเผ่ือแผและชวยเหลือซึ่งกันและกัน สรางวัฒนธรรม

การใหเกยีรติ การใหความเคารพและใหความสําคัญกับลําดับอาวุโส อกีทัง้ ครูตองปฏบิัติ

ตนตอศษิยเปรยีบเสมอืนดังลูกของตนที่มแีตความปารถนาดใีหเสมอ    

  3.2 ขอเสนอแนะสําหรับการวจัิยคร้ังตอไป  

   3.2.1 ควรทําวจัิยพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของ

ปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน โดยศกึษาในภูมิภาค

อื่น หรอืในระดับประเทศ  เพื่อนําขอคนพบที่ได มาเปรียบเทยีบกัน หากพบขอแตกตางก็จะ

ไดพจิารณาตอไปถงึสาเหตุที่แตกตาง  แตหากผลการวิจัยเปนไปในทศิทางเดยีวกันก็จะเปน

เครื่องยนืยันขอคนพบ วามีความนาเช่ือถอืมากยิ่งขึ้น  

   3.2.2 ควรทําวจัิยพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของ

ปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ ในหนวยงานการศกึษาระดับอื่น เชน โรงเรยีน

ประถมศกึษา โรงเรยีนมัธยมศกึษา หรอืมหาวิทยาลัย เปนตน เพื่อจะไดองคความรูที่เปน

ภาพรวมของปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพในแตละระดับการศกึษา  ผลที่ไดจะ

เปนแนวทางในการบริหารการศกึษาใหแกผูบรหิารสถาบันการศกึษาในระดับตางๆ 

ดังกลาว ทัง้นี้จะกอใหเกดิประโยชนสูงสุดและเกดิความสําคัญยิ่งตอการพัฒนาครูในทุก

ระดับการศกึษาตอไป 
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   3.2.3 ควรทําวจัิยเปรยีบเทยีบประเด็นเดียวกัน ระหวางสถาบัน

อาชีวศกึษาเอกชนและของรัฐ  เพื่อนําขอคนพบที่ไดมาพัฒนาปรับปรุงปจจัยตางๆ ใหตรง

กับหนวยงานของตน และเพื่อเปนขอมูลในการกําหนดมาตรการในระดับนโยบายตอไป 

   3.2.4 ควรทําวจัิยเชิงคุณภาพเพื่อศกึษาในเชิงลกึ โดยอาศัยรูปแบบที่ได

พัฒนาขึ้น เพื่อยนืยันขอคนพบวาตรงกันหรอืไม หรอืมีอะไรที่แตกตางกัน หลังจากนัน้นําขอ

คนพบจากการวิจัยทัง้ 2 วธิี คอื วธิวีจัิยเชิงปริมาณและวธิวีจัิยเชิงคุณภาพมาสรางเปน

ขอสรุปงานวิจัยในภาพรวม 

   3.2.5 ควรทําวจัิยเพื่อตอยอดในเชิงลกึ โดยอาศัยตัวแบบการวจัิยที่ได

พัฒนาขึ้นเพื่อยนืยันขอคนพบวาตรงกันหรอืไมและมอีะไรที่แตกตางกัน เพื่อเปนแนวทางใน

การบรหิารการศกึษาและพัฒนาครูสูความเปนครูมืออาชีพ เชน การวจัิยทฤษฎีฐานราก 

(Grounded Theory Study) เพื่อสรางตัวแบบจากผลการวิจัยเชิงคุณภาพเปรยีบเทยีบกับตัว

แบบเชิงทฤษฎี  การวิจัยเชิงปฏบิัตกิารแบบมสีวนรวม (Participatory Action Research: 

PAR) การวจัิยและพัฒนา (R&D) เพื่อพัฒนาปจจัยเชิงสาเหตุของความเปนครูมืออาชีพ  

และการวิจัยในบรบิทอื่นหรือกลุมตัวอยางอื่นๆ เปนตน 
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ภาคผนวก ก 
หนังสอืขอความอนุเคราะหในการดําเนนิการวจัิย 

  - ขอความอนุเคราะหสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

  - ขออนุญาตศกึษาดูงานเพื่อเก็บขอมูลการวจัิย 
  - ขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย 
  - ขอความอนุเคราะหทดลองใชแบบสอบถาม 
  - ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 
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รายชื่อผูทรงคณุวุฒทิี่ใหการสมัภาษณ และ 
กรณศีกึษาวิทยาลัยอาชวีศกึษาเอกชนทีเ่ปนเลศิ 

(สัมภาษณเกี่ยวกับ ปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมืออาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน) 
 

1. รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ประกอบดวย 

 1.1 รองศาสตราจารย ดร.จอมพงศ  มงคลวณิช 
 วุฒกิารศกึษา Doctor of Business Administration,  University of Bath,  

The United Kingdom.     
 ตําแหนง  นายกสมาคมวทิยาลัยเทคโนโลยแีละอาชีวศึกษาเอกชนแหงประเทศ

ไทย  อนุกรรมาธกิารการอาชีวศกึษา วุฒสิภา   ผูอํานวยการ วทิยาลัยเทคโนโลยสียาม 

(สยามเทค) และ ผูชวยอธกิารบด ีมหาวทิยาลัยสยาม   
 1.2 นายอนุพงษ  มกรานุรักษ 
 วุฒกิารศกึษา รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ  สถาบันบัณฑติพัฒนบรหิาร

ศาสตร 
 ตําแหนง  อุปนายกสมาคมวทิยาลัยเทคโนโลยแีละอาชีวศกึษาเอกชนแหง

ประเทศไทย กลุมภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื   ผูรับใบอนุญาต  วทิยาลัยเทคโนโลยอีสีาน

เหนอื  อ.เมอืง  จ.อุดรธาน ี  และ วทิยาลัยเทคโนโลยอีสีานเหนอื 2  อ.กุมภวาป           

จ.อุดรธานี 
 1.3 ดร.อรอนงค  แสวงการ 

 วุฒกิารศกึษา  Ph.D. in Education Administration, Adamson University, 

Manila, Philipines  

 ตําแหนง กรรมการบริหารและรองผูอํานวยการ วิทยาลัยเทคโนโลยขีอนแกน

บรหิารธุรกจิ อ.เมอืง จ.ขอนแกน 

 1.4 ดร.ธนรัตน  ตรีสวัสดิชัย 

 วุฒกิารศกึษา  ปรัชญาดุษฎีบัณฑติ  สาขาวิชาบรหิารการศกึษาและภาวะผูนํา  

มหาวทิยาลัยเซนตจอหน   

 ตําแหนง  ผูรับใบอนุญาตและผูจัดการ  วทิยาลัยเทคโนโลยพีุทธรักษา         

อ.เมอืง จ.สกลนคร 
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 1.5 นายระเบียบ  แจมใส (ครูผูสอนดเีดน) 

 วุฒกิารศกึษา วท.บ. สาขาวชิา การจัดการทั่วไป 

มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช 

 ตําแหนง  ครูผูสอน และผูชวยผูจัดการ วทิยาลัยเทคโนโลยพีณชิยการกาฬสนิธุ 

(ไทย-เยอรมัน) อ.เมอืง  จ.กาฬสนิธุ 

2. วิทยาลัยอาชวีศึกษาเอกชนท่ีเปนเลิศ และไดเขาศึกษา 

 2.1 วทิยาลัยเทคโนโลยภีาคตะวันออกเฉยีงเหนือ อ.เมอืง จ.ขอนแกน 

 สถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ที่เปดดําเนนิการมากวา 38 ป ไดรับการรับรอง

มาตรฐานการศกึษา รอบที่ 3 จาก สมศ. เปน สถานศกึษารางวัลพระราชทาน 3 สมัย และ 

สถานศึกษาอาชีวศกึษาเอกชนดเีดน ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  ผูวจัิยไดเขาศกึษาโดยได

สัมภาษณ ผูบรหิารและครู ดังมรีายนามตอไปนี้ 

  2.1.1   นายสมใจ  คงคาชาติ  ผูอํานวยการ 

  2.1.2  นางนพรัตน แสงกระจาย  ครู 

  2.1.3  นายชาญ  นามูลนอย   ครู 

  2.1.4  นายสุรชัย  นาสวน    ครู 

 2.2 วทิยาลัยเทคโนโลยสีนัตพล  อ.เมอืง  จ.อุดรธาน ี

 สถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ที่เปดดําเนนิการมากวา 37 ป ไดรับการรับรอง

มาตรฐานการศกึษา รอบที่ 3 จาก สมศ. เปนสถานศกึษามาตรฐานกระทรวงศกึษาธกิาร 

และ เปนศูนยจัดกจิกรรมทางวชิาการระดับอาชีวศกึษาของจังหวัดอุดรธาน ี ผูวจัิยไดเขา

ศกึษาโดยไดสัมภาษณ ผูบริหารและครู ดังมรีายนามตอไปนี้ 

  2.2.1 นายมนูญ  พันธหลอ  ผูอํานวยการ 

  2.2.2 นางชญานษิฐ  รื่นเรอืงฤทธิ์  ครู 

  2.2.3 นางกริณา  นาเมืองรักษ  ครู 

  2.2.4 นางสาวรัสริน  ประกิรสา  ครู 
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แบบสัมภาษณเชงิลกึ สําหรับ  ผูทรงคุณวุฒิ 

เรื่อง ปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชพี 

ในสถาบันอาชวีศกึษาเอกชน 
 

 คําชี้แจง  แบบสัมภาษณนี้เปนสวนหนึ่งของการวิจัยในหัวขอ “รูปแบบ

ความสัมพันธโครงสรางเชงิเสนของปจจัยท่ีสงผลตอความเปนครูมอือาชพี ใน 

สถาบันอาชวีศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ” ซึ่งเปนสวนหนึ่งของวิทยานพินธ

ระดับปรญิญาเอก  หลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ  สาขาวชิาการบรหิารและพัฒนา

การศกึษา  บัณฑติวทิยาลัย  มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร 

 วัตถุประสงค  แบบสัมภาษณนี้ใชเพื่อสอบถามถงึปจจัยที่สถาบันอาชีวศกึษา

เอกชนใชในการบริหารจัดการศกึษาเพื่อเปนการสงเสริมและสนับสนุนใหครูไดพัฒนาตนให

เปนครูมอือาชีพ  ซึ่งประกอบดวยคาํถาม 3 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 เปนคําถามเกี่ยวกับขอมูลสวนบุคคลของผูรับการสัมภาษณ 

  ตอนที่ 2 เปนคําถามเกี่ยวกับปจจัยที่มอีทิธพิลตอความเปนครูมอือาชีพ ใน

สถาบันอาชีวศกึษาเอกชน 

  ตอนที่ 3 เปนคําถามเกี่ยวกับการบรหิารจัดการศกึษาสถาบันอาชีวศกึษา

เอกชน ทีเ่ปนการสงเสรมิและสนับสนุนใหครูไดพัฒนาตนเปนครูมอือาชีพ 

 ผูวจัิยไดสัมภาษณทานเพื่อใหไดขอมูลที่เปนประโยชนกับการบรหิารจัดการ 

อาชีวศกึษาเอกชน  โปรดตอบคําถามตามความเปนจริงและครบถวน  การใหขอมูลครัง้นี้

ไมสงผลในทางลบตอตัวทานแตอยางใด  ผลจากการใหขอมูลของทานจะนําไปสูการ

ปรับปรุงการบรหิารกจิการของสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนและพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษาที่ใหความสําคัญกับการพัฒนาครูใหเปนครูมอือาชีพตอไป 

       ขอขอบคุณในความอนุเคราะหเปนอยางยิ่ง 

 

 

           (นางสจีรัตน  แจงสุข) 

                นักศกึษาปรญิญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ 

    สาขาวชิาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร 
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ตอนท่ี 1  ขอมูลสวนบุคคลของผูรับการสัมภาษณ 

 ช่ือ-นามสกุล .......................................................................... อาย ุ........... ป 

 ตําแหนงปจจุบัน .............................................................................................

 ประสบการณในการบรหิารสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน 

 1. วทิยาลัย ....................................................................................................  

ตําแหนง.......................................................................................... ระยะเวลา ............ป 

 2. วทิยาลัย......................................................................................................

ตําแหนง........................................................................................... ระยะเวลา ............ป 

 3. วทิยาลัย......................................................................................................

ตําแหนง........................................................................................... ระยะเวลา ............ป 

 ประสบการณดานการอาชีวศกึษา อื่นๆ 

 .......................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 คุณวุฒกิารศกึษาสูงสุด ................................................................................... 

ตอนท่ี 2 ปจจัยท่ีมอิีทธพิลตอความเปนครูมอือาชพีในสถาบันอาชวีศึกษา

เอกชน 

 1. ความเปนครูมอือาชีพ สําหรับสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน มลีักษณะอยางไร 

 .......................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 2. ปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง 

 .......................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 3. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชน มกีารสงเสรมิและสนับสนุนในดานการพัฒนาครู

มอือาชีพ อยางไร 

 .......................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 4. ปจจัยสวนบุคคลของครู ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง และ

สงผลมากนอยเพยีงใด 

 .......................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 5. ปจจัยดานการบรหิาร ที่สงผลตอความเปนครูมืออาชีพ มอีะไรบาง และ

สงผลมากนอยเพยีงใด 

 .......................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 6. ปจจัยดานการจูงใจ ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง และสงผล

มากนอยเพยีงใด 

 .......................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 7. ปจจัยดานลักษณะองคการ ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง 

และสงผลมากนอยเพยีงใด 

 .......................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 8. ปจจัยดานการทํางาน ที่สงผลตอความเปนครูมืออาชีพ มอีะไรบาง และ

สงผลมากนอยเพยีงใด 

 .......................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 9. ปจจัยดานอื่นๆ ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง และสงผลมาก

นอยเพยีงใด 

 .......................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ตอนท่ี 3 การบรหิารจดัการศึกษาสถาบันอาชวีศึกษาเอกชน ท่ีเปนการ

สงเสรมิและสนับสนุนใหครูไดพัฒนาตนเปนครูมอือาชพี 

 1. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมกีารสงเสรมิและสนับสนุนครูในดานใดบาง 

เพื่อใหครูไดรับการพัฒนาเปนครูมอือาชีพ 

 .......................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 2. ครูมคีวามตองการในดานใดบาง เพื่อรับการสงเสรมิและสนับสนุนจาก

สถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ในการพัฒนาตนสูความเปนครูมอือาชีพ 

 .......................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 3. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมีการบรหิารจัดการอยางไร เพื่อเปนการสงเสริม

สนับสนุนและพัฒนาครูใหเปนครูมอือาชีพ 

 .......................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 4. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมกีารสรางแรงจูงใจอยางไร เพื่อเปนการสงเสริม

สนับสนุนครูใหเปนครูมอือาชีพ 

 .......................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 5. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมีการจัดลักษณะองคการอยางไร ที่เปนการ

สงเสรมิสนับสนุนใหครูเปนครูมอือาชีพ 

 .......................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 6. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมีการจัดสภาพการทํางานอยางไร ที่เปนการ

สงเสรมิสนับสนุนใหครูเปนครูมอือาชีพ 

 .......................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 7. สถาบันอาชีวศึกษาเอกชนมีการดําเนนิการดานอื่นๆ อยางไรบาง ที่เปนการ

สงเสรมิสนับสนุนใหครูเปนครูมอือาชีพ 

 .......................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ขอเสนอแนะเพิ่มเตมิ  

 .......................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 

              ลงช่ือ                                             ผูรับการสัมภาษณ 

(........................................................) 

ตําแหนง .................................................................................................... 

 

 

ขอขอบคุณที่ใหความอนุเคราะหในการสัมภาษณครัง้นี้ 
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ภาคผนวก ง 
ผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิและ 

กรณศีกึษาวิทยาลัยอาชวีศกึษาเอกชนทีเ่ปนเลศิ 
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ผลการศกึษาปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชพี 

ในสถาบันอาชวีศกึษาเอกชน 
( การสัมภาษณ ผูทรงคุณวุฒทิานที่ 1 ) 

ปจจัยท่ีมอิีทธพิลตอความเปนครูมอือาชพีในสถาบันอาชวีศึกษาเอกชน 

 1. ความเปนครูมอือาชีพ สําหรับสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน มลีักษณะอยางไร 

  - ตองมใีจรักในอาชีพครู มีความขยัน มุงม่ันตัง้ใจทํางาน พัฒนาตนและ

เรยีนรูงานอยูเสมอเพื่อใหมีความชํานาญและเช่ียวชาญในสาขาวิชาของตน   

 2. ปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง 

  - ปจจัยดานการบริหาร ผูบรหิาร เพื่อนรวมงาน สวัสดิการตางๆ ความรัก

ในวชิาชีพ และปจจัยในสวนของตัวครูเฉพาะบุคคลจะแตกตางกัน  

 3. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชน มกีารสงเสรมิและสนับสนุนในดานการพัฒนาครู

มอือาชีพ อยางไร 

  - สรางสภาพแวดลอมการทํางานที่ด ีเพื่อใหครูไดพัฒนาตนเองอยูเสมอ จัด

อบรม สัมมนา และการศกึษาดูงาน  และสงเสรมิการศึกษาตอของครู 

 4. ปจจัยสวนบุคคลของครู ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง และ

สงผลมากนอยเพยีงใด 

  - สวนใหญจะมคีุณวุฒวิชิาชีพครู มคีวามพรอมดานฐานะทางเศรษฐกจิ  มี

ใจรักที่จะเปนครู และระยะเวลาการปฏบิัตงิานที่ทํางานมานานจนเกดิความผูกพันกับ

สถานศกึษา 

 5. ปจจัยดานการบรหิาร ที่สงผลตอความเปนครูมืออาชีพ มอีะไรบาง และ

สงผลมากนอยเพยีงใด 

  - ผูบริหารตองเปนที่รักและเคารพของครู มกีารจัดสภาพแวดลอมและ

ความพรอมดานการทํางานที่ด ีและตองมงีบประมาณที่เพยีงพอ 

 6. ปจจัยดานการจูงใจ ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง และสงผล

มากนอยเพยีงใด 

  - เงนิเดอืนคาตอบแทน ตองใหเหมาะสมกับความสามารถของแตละบุคคล 

มสีวัสดกิารพื้นฐานที่จําเปนสําหรับครู และการใหรางวัลความดคีวามชอบตางๆ อยาง

ยุตธิรรม 
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 7. ปจจัยดานลักษณะองคการ ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง 

และสงผลมากนอยเพยีงใด 

  - ตองมบีรรยากาศองคการที่ด ีมคีวามรักใครสามัคคใีนสถาบัน รวมมอื

ชวยเหลอืซึ่งกนัและกัน และตองมเีปาหมายรวมกัน 

 8. ปจจัยดานการทํางาน ที่สงผลตอความเปนครูมืออาชีพ มอีะไรบาง และ

สงผลมากนอยเพยีงใด 

  - ตองจัดสรรงานใหถูกตองกับคน งานตองมคีวามพอดีเหมาะสมกับ

ความสามารถไมมากและไมนองเกนิไป งานใหมหรอืภาระงานอื่นๆ ครูตองไดรับการอบรม

หรอืสอนงานกอน ซึ่งผูบรหิารตองเปนผูรูงานทุกอยางและสอนงานครูได 

 9. ปจจัยดานอื่นๆ ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง และสงผลมาก

นอยเพยีงใด 

  - ปจจัยภายนอก เชน นโยบายภาครัฐตอครูเอกชน ภาวะทางเศรษฐกจิ 

และคาครองชีพที่สงูขึ้น  

การบรหิารจัดการศึกษาสถาบันอาชวีศึกษาเอกชน ท่ีเปนการสงเสรมิและ

สนับสนนุใหครูไดพัฒนาตนเปนครูมอือาชพี 

 1. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมกีารสงเสรมิและสนับสนุนครูในดานใดบาง 

เพื่อใหครูไดรับการพัฒนาเปนครูมอือาชีพ 

  - ดานงบประมาณ การศกึษาดูงาน การเขารวมอบรมตางๆ และการ

สงเสรมิใหครูไดศกึษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

 2. ครูมคีวามตองการในดานใดบาง เพื่อรับการสงเสรมิและสนับสนุนจาก

สถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ในการพัฒนาตนสูความเปนครูมอือาชีพ 

  - ดานงบประมาณ เชน ทุนการศกึษา ดานเครื่องมอืการปฏบิัตงิาน เชน สื่อ

เทคโนโลยแีละระบบสารสนเทศทีท่ันสมัยและรวดเร็ว ดานสภาพแวดลอมการทํางานที่ด ี

 3. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมีการบรหิารจัดการอยางไร เพื่อเปนการสงเสริม

สนับสนุนและพัฒนาครูใหเปนครูมอือาชีพ 

  - รูปแบบการบรหิารตามโครงสรางที่กําหนดไวโดยยดึตามแนวทางการ

ประกันคุณภาพภายใน ที่ทุกฝายตองรวมดวยชวยกัน 
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 4. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมกีารสรางแรงจูงใจอยางไร เพื่อเปนการสงเสริม

สนับสนุนครูใหเปนครูมอือาชีพ 

  - การขึ้นเงนิเดอืนและการเลื่อนตําแหนงโดยพจิารณาจากความดี

ความชอบและการประเมินผลงานประจําปอยางยุตธิรรม  

 5. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมกีารจัดลักษณะองคการอยางไร ที่เปนการ

สงเสรมิสนับสนุนใหครูเปนครูมอือาชีพ 

  - เปนลักษณะองคการอัตโนมัต ิที่มวีัฒนธรรมองคการที่ด ีตางฝายตาง

รับผิดชอบงานในหนาที่ของตนและรวมประสานกับฝายงานอื่นๆ ในการดําเนนิกจิกรรม

ตางๆ ตามแผนงานและระยะเวลาที่กําหนดไว  

 6. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมีการจัดสภาพการทํางานอยางไร ที่เปนการ

สงเสรมิสนับสนุนใหครูเปนครูมอือาชีพ 

  - ใชหลักพื้นฐาน 5 ส ในการดําเนนิการ และเนนดานสื่ออุปกรณการทํางาน

ที่ทันสมัยและมคีวามพรอม 

 7. สถาบันอาชีวศึกษาเอกชนมีการดําเนนิการดานอื่นๆ อยางไรบาง ที่เปนการ

สงเสรมิสนับสนุนใหครูเปนครูมอือาชีพ 

  - ดานการสนับสนุนใหครูไดรับการยกยองเชิดชูเกยีรติในระดับที่อยูสูงกวา

ภายในสถาบัน เชน การไดรับการยกยองจากหนวยงานภายนอก หรอืการไดรับ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ เปนตน 

 

ขอเสนอแนะเพิ่มเตมิ  

 ความเปนครูมอือาชีพตองอาศัยทัง้ปจจัยภายในสถาบันและปจจัยสงเสรมิจาก

ภาครัฐภายนอกดวย โดยเฉพาะครูของรัฐและเอกชนที่มคีวามเหลื่อมล้ํากันมากในเรื่อง

สทิธิ์สวัสดกิารตางๆ ซึ่งสงผลตอขวัญกําลังใจและการปฏบิัตงิานอยางชัดเจน ดังนั้น ครู

เอกชนควรไดรับการสงเสริมและสนับสนุนใหมากขึ้น เพราะปฏบิัติภารกิจในการพัฒนา

เยาวชนของชาตเิชนเดยีวกัน 
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ภาพประกอบการสัมภาษณผูทรงคุณวฒุ ิทานที่ 1 

ชื่อผูถูกสัมภาษณ  รองศาสตราจารย ดร.จอมพงศ  มงคลวณิช 
ตําแหนง    นายกสมาคมวทิยาลัยเทคโนโลยแีละอาชีวศกึษาเอกชน 
     แหงประเทศไทย   
    อนุกรรมาธกิารการอาชีวศึกษา วุฒสิภา    
    ผูอํานวยการ  วทิยาลยัเทคโนโลยสียาม (สยามเทค)   
    ผูชวยอธกิารบดี มหาวทิยาลัยสยาม 

สถานท่ีทํางาน  วทิยาลัยเทคโนโลยสียาม (สยามเทค)  กรุงเทพมหานคร 

วุฒิการศึกษา   Doctor of Business Administration,  University of Bath,  

     The United Kingdom.     
ทําการสัมภาษณ เมื่อ วันที่ 10 มนีาคม  2558  ณ มหาวทิยาลัยสยาม 

กรุงเทพมหานคร 
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ผลการศกึษาปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชพี 

ในสถาบันอาชวีศกึษาเอกชน 
( การสัมภาษณ ผูทรงคุณวุฒทิานที่ 2 ) 

ปจจัยท่ีมอิีทธพิลตอความเปนครูมอือาชพีในสถาบันอาชวีศึกษาเอกชน 

 1. ความเปนครูมอือาชีพ สําหรับสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน มลีักษณะอยางไร 

  - ตองมคีวามรับผิดชอบ ตัง้ใจทํางาน เห็นประโยชนของสถาบันเปนหลัก 

และตองสอนนักเรยีนเปน   

 2. ปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง 

  - ปจจัยเฉพาะตัวครูเอง ทัง้ดานความรับผิดชอบ วนิัยในตนเอง สวนปจจัย

ในสถาบัน ไดแก ผูบริหารที่มฝีมอื ความพรอมของสถาบัน และการสงเสริมครูดานตางๆ 

 3. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชน มกีารสงเสรมิและสนับสนุนในดานการพัฒนาครู

มอือาชีพ อยางไร 

  - สงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเอง โดยสนับสนุนงบประมาณ เชน 

ทุนการศกึษา และคาใชจายตางๆ ในการเขารวมอบรมหรอืสัมมนา 

 4. ปจจัยสวนบุคคลของครู ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง และ

สงผลมากนอยเพยีงใด 

  - สวนใหญครูที่มคีวามเปนมอือาชีพจะมใีจรักมเีจตคติที่ดตีออาชีพครู แลว

ครูจะรูจักพัฒนาตนเองและคงอยูในสถาบันไดนาน 

 5. ปจจัยดานการบรหิาร ที่สงผลตอความเปนครูมืออาชีพ มอีะไรบาง และ

สงผลมากนอยเพยีงใด 

  - ผูบริหารที่เขาใจครู งบประมาณที่เพยีงพอ ทมีงานที่ดี และการบรหิาร

แบบครอบครัวเดยีวกัน 

 6. ปจจัยดานการจูงใจ ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง และสงผล

มากนอยเพยีงใด 

  - เงนิเดอืนตามวุฒ ิสวัสดกิารดานที่อยูอาศัย คารักษาพยาบาล การตอบ

แทนและการพจิารณาความดคีวามชอบอยางเปนธรรม 

 7. ปจจัยดานลักษณะองคการ ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง 

และสงผลมากนอยเพยีงใด 
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  - บุคลากรในองคการตองสามัคค ีรักใครชวยเหลอืซึ่งกันและกัน มี

บรรยากาศที่อบอุนสบายใจ และไมมภีาวะกดดันตางๆ 

 8. ปจจัยดานการทํางาน ที่สงผลตอความเปนครูมืออาชีพ มอีะไรบาง และ

สงผลมากนอยเพยีงใด 

  - การไดทํางานที่ตรงตามความถนัดของตนเอง ภาระงานที่ไมมากเกนิไป 

และมกีารสอนงานหรอือบรมงานใหมๆ  อยูเสมอ 

 9. ปจจัยดานอื่นๆ ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง และสงผลมาก

นอยเพยีงใด 

  - ความเบื่อหนายในการทํางาน  ความไมมภีาวะผูนําของครู ไมสามารถ

ควบคุมนักเรยีนหรอืสอนนักเรยีนได  

การบรหิารจัดการศึกษาสถาบันอาชวีศึกษาเอกชน ท่ีเปนการสงเสรมิและ

สนับสนุนใหครูไดพัฒนาตนเปนครูมอือาชพี 

 1. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมกีารสงเสรมิและสนับสนุนครูในดานใดบาง 

เพื่อใหครูไดรับการพัฒนาเปนครูมอือาชีพ 

  - ทุกดานที่ครูรองขอ แตจะมากหรอืนอยก็อยูที่สภาพปจจุบันของสถาบันวา

จะชวยเหลอืไดมากนอยเทาไร  

 2. ครูมคีวามตองการในดานใดบาง เพื่อรับการสงเสรมิและสนับสนุนจาก

สถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ในการพัฒนาตนสูความเปนครูมอือาชีพ 

  - ตองการสวัสดกิารที่ดเีหมือนขาราชการครู และคาตอบแทนที่เพยีงพอตอ

การยังชีพ 

 3. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมีการบรหิารจัดการอยางไร เพื่อเปนการสงเสริม

สนับสนุนและพัฒนาครูใหเปนครูมอือาชีพ 

  - การบริหารใชระบบประกันคุณภาพภายในเปนแนวทางดําเนนิการ ตาม

มาตรฐานและตัวบงช้ีตางๆ ซึ่งครูทุกคนตองรับผิดชอบรวมกัน  

 4. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมกีารสรางแรงจูงใจอยางไร เพื่อเปนการสงเสริม

สนับสนุนครูใหเปนครูมอือาชีพ 

  - การพิจารณาความดคีวามชอบ การขึ้นเงนิเดอืน หรือการใหรางวัลตางๆ 

โดยใชการประเมนิผลงานอยางเปนธรรมและโปรงใสรวมกัน  
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 5. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมีการจัดลักษณะองคการอยางไร ที่เปนการ

สงเสรมิสนับสนุนใหครูเปนครูมอือาชีพ 

  - จัดองคการใหเล็กแตปฏบิัตภิารกจิขนาดใหญ สรางทีมงานที่มคีุณภาพ ที่

มคีวามสามัคคีรวมมอืในการทํากจิกรรมตางๆ รวมกันอยางมคีุณภาพ 

 6. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมีการจัดสภาพการทํางานอยางไร ที่เปนการ

สงเสรมิสนับสนุนใหครูเปนครูมอือาชีพ 

  - ตองมคีวามพรอมดานเครื่องมอืในการทํางาน สภาพที่ทํางานสะอาด 

สะดวก เหมาะสมและสวยงามเปนระเบยีบ  

 7. สถาบันอาชีวศึกษาเอกชนมีการดําเนนิการดานอื่นๆ อยางไรบาง ที่เปนการ

สงเสรมิสนับสนุนใหครูเปนครูมอือาชีพ 

  - การใหครูไดพัฒนา นวัตกรรม งานวจัิย และมผีลงานเพื่อนําไปประกวด 

แขงขัน ในหนวยงานภายนอกทัง้ระดับจังหวัดและระดับประเทศ 

 

ขอเสนอแนะเพิ่มเตมิ  

 ครูมอือาชีพ เรื่องสําคัญอยูที่ตัวครู ความรักในวิชาชีพ ความถนัดในการสอน 

และความพอเพยีงในการดาํรงชีวติและการประกอบอาชีพครู  สถาบันสงเสริมหรอื

สนับสนุนไดเพยีงปจจัยภายนอกและสถานการณที่พรอมเทานัน้ ซึ่งอาจไมตรงตามความ

ตองการของครูก็ได 
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ภาพประกอบการสัมภาษณผูทรงคุณวฒุ ิทานที่ 2 
 
ชื่อผูถูกสัมภาษณ  นายอนุพงษ  มกรานุรักษ 
ตําแหนง    อุปนายกสมาคมวทิยาลัยเทคโนโลยแีละอาชีวศกึษาเอกชน 
        แหงประเทศไทย กลุมภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื    
    ผูรับใบอนุญาต  วทิยาลัยเทคโนโลยอีสีานเหนอื  อ.เมอืง  จ.อุดรธานี   
     และ วทิยาลัยเทคโนโลยอีสีานเหนอื 2  อ.กุมภวาป จ.อุดรธานี 
สถานท่ีทํางาน  วทิยาลัยเทคโนโลยอีสีานเหนอื อ.เมอืง  จ.อุดรธานี 

วุฒิการศึกษา   รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  สถาบันบัณฑติพัฒนบรหิารศาสตร 
ทําการสัมภาษณ เมื่อวันที่  18 มนีาคม พ.ศ. 2558 
 ณ วทิยาลัยเทคโนโลยอีสีานเหนอื 
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ผลการศกึษาปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชพี 

ในสถาบันอาชวีศกึษาเอกชน 
( การสัมภาษณ ผูทรงคุณวุฒทิานที่ 3 ) 

ปจจัยท่ีมอิีทธพิลตอความเปนครูมอือาชพีในสถาบันอาชวีศึกษาเอกชน 

 1. ความเปนครูมอือาชีพ สําหรับสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน มลีักษณะอยางไร 

  - มคีวามชํานาญและเช่ียวชาญการสอน มใีจเปนครู เปนแบบอยางที่ดี 

เสยีสละและอุทศิตนเพื่อศษิยได ซึ่งปจจุบันหาไดนอยมาก   

 2. ปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง 

  - ในสถาบัน ไดแก ผูบริหาร เพื่อนรวมงาน สภาพแวดลอมการทํางาน และ

สวัสดกิารตางๆ  ภายนอก ไดแก สภาพเศรษฐกจิ สภาพสังคม และสภาพปจจัยสวนตัว

ของครูเอง 

 3. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชน มกีารสงเสรมิและสนับสนุนในดานการพัฒนาครู

มอือาชีพ อยางไร 

  -  สงเสรมิใหเขารวมกิจกรรมพัฒนาตางๆ เชน อบรม สัมมนา ดูงาน และ

สงเสรมิดานการศกึษาตอ 

 4. ปจจัยสวนบุคคลของครู ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง และ

สงผลมากนอยเพยีงใด 

  - มเีจตคตทิี่ดตีออาชีพครู มใีจรักในการสอน มคีวามพรอมทัง้ดานสุขภาพ

กายและจิตใจที่ดงีาม และตองมใีบประกอบวชิาชีพครู 

 5. ปจจัยดานการบรหิาร ที่สงผลตอความเปนครูมืออาชีพ มอีะไรบาง และ

สงผลมากนอยเพยีงใด 

  - ภาวะผูนําผูบรหิารที่ตองมวีสิัยทัศน เขาใจงานและเขาใจครู มกีาร

สนับสนุนทัง้ดานงบประมาณ วัสดุ เครื่องมอือุปกรณและมแีผนงานที่ชัดเจนเปนแนว

ทางการปฏบิัตงิานของครูได 

 6. ปจจัยดานการจูงใจ ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง และสงผล

มากนอยเพยีงใด 

  - ความกาวหนาในอาชีพ การขึ้นเงินเดือน สวัสดกิารที่เพิ่มขึ้น การใหโอกาส

อยางเทาเทยีม และความเหมาะสมของงาน 
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 7. ปจจัยดานลักษณะองคการ ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง 

และสงผลมากนอยเพยีงใด 

  - องคการที่มคีวามรักเขาใจและพึ่งพาอาศัยกัน เปรยีบเสมอืนครอบครัว 

รวมคดิรวมทําและรวมกันปฏบิัตโิดยยดึเปาหมายเดยีวกัน คอืการพัฒนาผูเรยีนใหมี

คุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดไว 

 8. ปจจัยดานการทํางาน ที่สงผลตอความเปนครูมืออาชีพ มอีะไรบาง และ

สงผลมากนอยเพยีงใด 

  - ภาระงานที่มคีวามพอดี เหมาะสมตอความรูความสามารถของครู 

สภาพแวดลอมการทํางานที่เอื้อ สะดวก ปลอดภัยและไมมมีลภาวะตางๆ 

 9. ปจจัยดานอื่นๆ ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง และสงผลมาก

นอยเพยีงใด 

  - ปจจัยดานครอบครัวที่ขาดความพรอม สภาพสังคมที่มสีิง่เรามากมาย 

และสภาวะเศรษฐกจิที่มคีาครองชีพสูงขึ้น รายไดไมเพียงพอตอรายจาย 

การบรหิารจัดการศึกษาสถาบันอาชวีศึกษาเอกชน ท่ีเปนการสงเสรมิและ

สนับสนุนใหครูไดพัฒนาตนเปนครูมอือาชพี 

 1. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมกีารสงเสรมิและสนับสนุนครูในดานใดบาง 

เพื่อใหครูไดรับการพัฒนาเปนครูมอือาชีพ 

  - ดานการศกึษาตอ การอบรม การพัฒนานวัตกรรม การทําวจัิย และการ

สนับสนุนงบประมาณและวัสดุอุปกรณตางๆ 

 2. ครูมคีวามตองการในดานใดบาง เพื่อรับการสงเสรมิและสนับสนุนจาก

สถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ในการพัฒนาตนสูความเปนครูมอือาชีพ 

  - ดานทุนการศกึษา ทุนพัฒนานวัตกรรม วัสดุอุปกรณและเครื่องมือสําหรับ

การสรางสื่อการสอนและการจัดการเรยีนการสอนในช้ันเรยีน  

 3. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมีการบรหิารจัดการอยางไร เพื่อเปนการสงเสริม

สนับสนุนและพัฒนาครูใหเปนครูมอือาชีพ 

  - ผูบริหารตองมคีวามเปนมอือาชีพ มกีารวางแผนงานที่ด ีจัดสรรงานที่

เหมาะสมถูกตองกับคน มกีารตรวจสอบและประเมนิผลการทํางานอยางตอเนื่องตาม

ระบบวงจรคุณภาพ และนําผลมาปรับปรุงการทํางานในปถัดไป 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



281 

 4. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมกีารสรางแรงจูงใจอยางไร เพื่อเปนการสงเสริม

สนับสนุนครูใหเปนครูมอือาชีพ 

  - การใหทุนศกึษาตอ การจัดกจิกรรมดูงานนอกสถานที่และพักผอนตาก

อากาศ การพิจารณาขึ้นเงนิเดอืนและเลื่อนขัน้ดวยความยุตธิรรมและเหมาะสมตอ

สภาพการณของสถาบัน   

 5. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมีการจัดลักษณะองคการอยางไร ที่เปนการ

สงเสรมิสนับสนุนใหครูเปนครูมอือาชีพ 

  - ความเปนระเบยีบขององคการ ทัง้โครงสรางการทํางาน สภาพแวดลอม

การทํางาน และบรรยากาศการทํางานที่ดขีองเพื่อนรวมงานและผูบรหิาร 

 6. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมีการจัดสภาพการทํางานอยางไร ที่เปนการ

สงเสรมิสนับสนุนใหครูเปนครูมอือาชีพ 

  - ความมรีะเบยีบของสถานที่ทํางาน ซึ่งตองสะอาด เรยีบรอย สะดวกและ

พรอมตอการทํางาน มคีวามเหมาะสม ทั้งดานวัสดุอุปกรณรวมทัง้สื่อการเรยีนการสอนใน

ช้ันเรยีนดวย 

 7. สถาบันอาชีวศึกษาเอกชนมีการดําเนนิการดานอื่นๆ อยางไรบาง ที่เปนการ

สงเสรมิสนับสนุนใหครูเปนครูมอือาชีพ 

  - ดานการเชิดชูเกยีรตคิรูใหไดรับการยกยองจากหนวยงานภายนอก  

  - ดานการจัดหาเงนิทุนใหกูยมืเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติ 

ขอเสนอแนะเพิ่มเตมิ  

 ครูอาชีวศกึษาเอกชน แมสวัสดกิารและความม่ันคงอาจไมดเีทาครูของรัฐบาล 

แตหากเปรยีบเทยีบกับองคการเอกชนอื่นอกีหลายแหง พบวาครูเอกชนมเีงินเดอืนที่สูงกวา 

ม่ันคงกวา สวัสดกิารดกีวา ดังนัน้ ครูเอกชนตองมกีารพัฒนาตนเองใหเปนครูมอือาชีพให

ได เพื่อจะไดดํารงอยูในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนไดตอไป 
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ภาพประกอบการสัมภาษณผูทรงคุณวฒุิ ทานที่ 3 
 
ชื่อผูถูกสัมภาษณ  ดร.อรอนงค  แสวงการ 
ตําแหนง    กรรมการบรหิารและรองผูอํานวยการ 
    วทิยาลยัเทคโนโลยขีอนแกนบรหิารธุรกจิ   อ.เมอืง  จ.ขอนแกน 

สถานท่ีทํางาน  วทิยาลัยเทคโนโลยขีอนแกนบรหิารธุรกจิ   

วุฒิการศึกษา   Ph.d. in Education  Administration , Adamson University,  

    Manila, Philippines. 

ทําการสัมภาษณ เมื่อวันที่  9 มีนาคม 2558   
    ณ วทิยาลัยเทคโนโลยขีอนแกนบรหิารธุรกจิ  จังหวัดขอนแกน 
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ผลการศกึษาปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชพี 

ในสถาบันอาชวีศกึษาเอกชน 
( การสัมภาษณ ผูทรงคุณวุฒทิานที่ 4 ) 

ปจจัยท่ีมอิีทธพิลตอความเปนครูมอือาชพีในสถาบันอาชวีศึกษาเอกชน 

 1. ความเปนครูมอือาชีพ สําหรับสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน มลีักษณะอยางไร 

  - ตองขยัน สอนนักเรยีนเปนและมคีวามตั้งใจที่จะเปนครู เพราะครูเอกชนมี

ภาระงานที่หนักกวาครูทั่วไป ในขณะที่ผลตอบแทนนอยกวา   

 2. ปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง 

  - ตัวครูตองมคีวามพรอมทัง้รางกายจิตใจ และเวลาที่จะอุทศิใหแกการ

ทํางาน รักการสอนและรูจักพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

 3. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชน มกีารสงเสรมิและสนับสนุนในดานการพัฒนาครู

มอือาชีพ อยางไร 

  - สงเสริมทุกดาน ดานเวลา ดานสถานที่ ดานสื่ออุปกรณตางๆ รวมทัง้ดาน

งบประมาณ ตลอดทัง้ยังใหคําปรกึษาและการแกไขปญหาตางๆ ดวย 

 4. ปจจัยสวนบุคคลของครู ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง และ

สงผลมากนอยเพยีงใด 

  - ความรูความสามารถของครูเอง ถาครูที่ไมมคีวามสามารถมักจะอยูไดไม

นาน และในดานจิตใจ ความรักในอาชีพครูหรอืการมาเปนครูเพราะไมมงีานทํา ก็สงผล

โดยตรงตอการทํางาน  

 5. ปจจัยดานการบรหิาร ที่สงผลตอความเปนครูมืออาชีพ มอีะไรบาง และ

สงผลมากนอยเพยีงใด 

  - ผูบริหารตองสงเสรมิใหครูไดรับการพัฒนาตนเองอยูเสมอ การใหโอกาส

และจัดกจิกรรมตางๆ ใหแกครูเพื่อการพัฒนาตน เชน การสนับสนุนการศกึษาตอ การเขา

รวมอบรม และการศกึษาดูงาน เปนตน 

 6. ปจจัยดานการจูงใจ ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง และสงผล

มากนอยเพยีงใด 

  - สวัสดกิารที่เพยีงพอ คาจางเงินเดอืนตามขอตกลงเริ่มตน และการมี

เกณฑกําหนดดานการพจิารณาความดคีวามชอบตางๆ ที่ชัดเจนและเปนธรรม 
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 7. ปจจัยดานลักษณะองคการ ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง 

และสงผลมากนอยเพยีงใด 

  - ตองเปนองคการแหงความรวมมอื มบีรรยากาศองคการทีด่ ีผูบรหิารและ

ครูมนี้ําหนึ่งใจเดยีวกัน ชวยเหลอืเผื่อแผซึ่งกันและกัน และเปนครอบครัวเดยีวกัน 

 8. ปจจัยดานการทํางาน ที่สงผลตอความเปนครูมืออาชีพ มอีะไรบาง และ

สงผลมากนอยเพยีงใด 

  - งานตองไมเยอะเกนิกําลังจะทําได และงานตองเหมาะสมตามความถนัด

และความสามารถของครู ซึ่งผูบรหิารตองจัดหาวัสดุอุปกรณดานการทํางานที่เพยีงพอ

เหมาะสมดวย 

 9. ปจจัยดานอื่นๆ ทีส่งผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง และสงผลมาก

นอยเพยีงใด 

  - สภาพสังคมที่เปลี่ยนไป พฤตกิรรมนักเรยีนที่เปลี่ยนไป และสิ่งเราจาก

ภายนอกตางๆ เชน ยาเสพตดิ เปนตน 

การบรหิารจัดการศึกษาสถาบันอาชวีศึกษาเอกชน ท่ีเปนการสงเสรมิและ

สนับสนุนใหครูไดพัฒนาตนเปนครูมอือาชพี 

 1. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมกีารสงเสรมิและสนับสนุนครูในดานใดบาง 

เพื่อใหครูไดรับการพัฒนาเปนครูมอือาชีพ 

  - การใหครูไดพัฒนาดานความรูความสามารถ การศกึษาตอ การเขาอบรม

พัฒนาศักยภาพ และการสงเสรมิใหครูไดสรางนวัตกรรมทางการศกึษาของตน 

 2. ครูมคีวามตองการในดานใดบาง เพื่อรับการสงเสรมิและสนับสนุนจาก

สถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ในการพัฒนาตนสูความเปนครูมอือาชีพ 

  - ทุนวจัิย ทุนพัฒนานวัตกรรม ทุนการศกึษา วัสดุอุปกรณและเครื่องมอื

ประกอบการทํางาน และสภาพแวดลอมที่ดีตอการทํางาน 

 3. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมีการบรหิารจัดการอยางไร เพื่อเปนการสงเสริม

สนับสนุนและพัฒนาครูใหเปนครูมอือาชีพ 

  - การบริหารแบบเนนที่ผลสัมฤทธิ์ ซึ่งครูตองมกีารพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

ปฏบิัตภิารกจิของตนตามแผนงาน ถูกตรวจสอบและประเมนิตามกําหนดการ และตอง

ปรับปรุงขอบกพรองอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนไปตามแนวทางการประกันคุณภาพภายใน 
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 4. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมกีารสรางแรงจูงใจอยางไร เพื่อเปนการสงเสริม

สนับสนุนครูใหเปนครูมอือาชีพ 

  - การใหเงนิเดอืนตามวุฒิ  การสงครูเขาอบรมและศกึษาดูงานในสถาบันที่

เปนเลศิ การพจิารณาความดคีวามชอบอยางยุตธิรรม และตองสงเสรมิเกยีรติของครู 

 5. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมีการจัดลักษณะองคการอยางไร ที่เปนการ

สงเสรมิสนับสนุนใหครูเปนครูมอือาชีพ 

  - องคการตองมโีครงสรางการทํางานที่ชัดเจน เพื่อใหครูรูบทบาทหนาที่ของ

ตนนอกเหนอืจากงานสอนแลว ในสวนของผูบรหิารตองสรางบรรยากาศองคการที่เอื้อตอ

การทํางานรวมกันของครูและบุคลากรทุกฝาย ดวยความรักสามัคคแีละเปนหนึ่งเดยีวกัน 

 6. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมกีารจัดสภาพการทํางานอยางไร ที่เปนการ

สงเสรมิสนับสนุนใหครูเปนครูมอือาชีพ 

  - ที่ทํางานตองพรอม วัสดุอุปกรณและเครื่องมอืในการทํางานตองพรอม 

ผูบรหิารตองคอยชวยเหลอืแนะนําและเปนที่ปรกึใหอยูเสมอ ทัง้การสอนงานและการ

แกปญหาที่เกดิขึ้นจากการทํางาน  

 7. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมกีารดําเนนิการดานอื่นๆ อยางไรบาง ที่เปนการ

สงเสรมิสนับสนุนใหครูเปนครูมอือาชีพ 

  - การคัดเลอืกครูดเีดนของสถานศกึษาเพื่อสงเขารับการเชิดชูเกยีรตใินเวที

ภายนอก  การสนับสนุนทุน เวลา และแนวคดิในการพัฒนานวัตกรรมและผลงานวิจัยตางๆ 

การใหความชวยเหลอืดานทุนทรัพยในภาวะจําเปน เชน การใหกูยมืเงิน การใหเบิก

เงนิเดอืนลวงหนา เปนตน 

 

ขอเสนอแนะเพิ่มเตมิ  

 ครูมอือาชีพสรางไดโดยอาศัยปจจัยหลายอยางทัง้ภายในตัวครู ภายในองคการ 

และปจจัยสนับสนุนจากภายนอก ดังนัน้ ครูคอืคน มชีีวิตจติใจและทัศนะคตสิวนตน

แตกตางกันแตละบุคคล ดังนัน้ การพัฒนาครูมอือาชีพตองพัฒนาตามความตองการเฉพาะ

ของแตละบุคคล ไมสามารถพัฒนาหรอืสงเสรมิในแบบเดยีวกันได 
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ภาพประกอบการสัมภาษณผูทรงคุณวฒุ ิทานที่ 4 
 
ชื่อผูถูกสัมภาษณ  ดร.ธนรัตน  ตรีสวัสดชัิย 

ตําแหนง    ผูรับใบอนุญาตและผูจัดการ  วทิยาลัยเทคโนโลยพีุทธรักษา          

     อ.เมอืง จ.สกลนคร 

สถานท่ีทํางาน  วทิยาลัยเทคโนโลยพีุทธรักษา          

วุฒิการศึกษา   ปรัชญาดุษฎบีัณฑิต  สาขาวชิา บริหารการศกึษาและภาวะผูนํา   

     มหาวทิยาลัยเซนตจอหน 

ทําการสัมภาษณ เมื่อวันที่  20 มนีาคม 2558 ณ วทิยาลัยเทคโนโลยพีุทธรักษา 
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ผลการศกึษาปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชพี 

ในสถาบันอาชวีศกึษาเอกชน 
( การสัมภาษณ ผูทรงคุณวุฒทิานที ่5 ) 

ปจจัยท่ีมอิีทธพิลตอความเปนครูมอือาชพีในสถาบันอาชวีศึกษาเอกชน 

 1. ความเปนครูมอือาชีพ สําหรับสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน มลีักษณะอยางไร 

  - ตองมคีุณธรรมประจําใจ เปนแบบอยางที่ดตีอศษิย รักในอาชีพและยอม

เสยีสละเวลาสวนตนเพื่ออุทิศใหแกความกาวหนาของสถาบัน 

 2. ปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง 

  - ปจจัยเฉพาะตัวครูมีความสําคัญที่สุด คนที่ไมมใีจรักในอาชีพครู คาดหวัง

กับรายไดที่มาก มคีวามทะเยอทะยาน มักจะเปนครูที่ดไีมไดและออกจากงานในที่สุด 

นอกนัน้ก็จะเปนปจจัยเสริม ซึ่งสถาบันก็มกีารดําเนนิการตามศักยภาพของแตละแหง 

 3. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชน มกีารสงเสรมิและสนับสนุนในดานการพัฒนาครู

มอือาชีพ อยางไร 

  - สงเสริมดานการสงเขาอบรม ดูงาน พัฒนาทักษะวชิาชีพ การศกึษาตอ

ระดับที่สูงขึ้น การชวยเหลอืดานการเงนิและทุนการศกึษาเปนตน 

 4. ปจจัยสวนบุคคลของครู ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง และ

สงผลมากนอยเพยีงใด 

  - ดานจติใจเปนสําคัญ ครูที่ไมมใีจ มาทํางานเพราะไมรักอาชีพ จะอยูไดไม

นาน  

 5. ปจจัยดานการบรหิาร ที่สงผลตอความเปนครูมืออาชีพ มอีะไรบาง และ

สงผลมากนอยเพยีงใด 

  - รูปแบบการบรหิารแบบครอบครัว มคีวามสําคัญที่สุด เพราะสถาบัน

อาชีวศกึษาเอกชนมีขนาดองคการที่เล็ก รูจักและคุนเคยกันหมด ดังนั้นการพึ่งพงิอาศัยกัน

จงึเปนเรื่องจําเปนมากกวาสายการบังคับบัญชาและการใชอํานาจสั่งการ 

 6. ปจจัยดานการจูงใจ ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง และสงผล

มากนอยเพยีงใด 

  - ครูอาชีวศกึษาเอกชนโดยสวนใหญไมไดคาดหวังในเรื่องรายได  แต

เงนิเดอืนควรตองเหมาะสมตามสภาพเศรษฐกจิ  มกีารจัดสวัสดกิารพื้นฐานที่จําเปนใหแก
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ครู และการพจิารณาผลการทํางานอยางเปนธรรมเชน การขึ้นเงนิเดอืนจะมากหรอืนอยก็

แลวแต แตสมควรตองมกีารปรับขึ้นทุกปเปนตน เพื่อเปนขวัญกําลังใจในการทํางาน 

 7. ปจจัยดานลักษณะองคการ ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง 

และสงผลมากนอยเพยีงใด 

  - ลักษณะองคการที่ดตีองอบอุน มสีัมพันธภาพที่ดรีะหวางเพื่อนรวมงาน มี

ความรักใครสามัคคแีละมเีปาหมายในการทํางานเปนทศิทางเดยีวกันคอืความกาวหนาของ

สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนและตองใหความสําคัญกับผูเรยีน 

 8. ปจจัยดานการทํางาน ที่สงผลตอความเปนครูมืออาชีพ มอีะไรบาง และ

สงผลมากนอยเพยีงใด 

  - งานตองเหมาะสมกับครู งานสอนตองตรงตามความถนัดและความรูของ

ครู งานอื่นตองตรงตามความชํานาญและความสามารถของครู การทํางานทุกอยางตอง

อาศัยความรวมมือและทมีงานที่ดดีวย 

 9. ปจจัยดานอื่นๆ ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง และสงผลมาก

นอยเพยีงใด 

  - สภาพการณของสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนที่เปลี่ยนไป สภาพการศกึษา

ของประเทศไทย สภาพเศรษฐกจิและสังคม รวมถงึปญหาสังคมตางๆ  

การบรหิารจัดการศึกษาสถาบันอาชวีศึกษาเอกชน ท่ีเปนการสงเสรมิและ

สนับสนุนใหครูไดพัฒนาตนเปนครูมอือาชพี 

 1. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมกีารสงเสรมิและสนับสนุนครูในดานใดบาง 

เพื่อใหครูไดรับการพัฒนาเปนครูมอือาชีพ 

  - สนับสนุนงบประมาณบางสวน เชน ใหทุนคาเลาเรยีนการศกึษาตอ 

สงเสรมิการพัฒนาทักษะทางดานวิชาชีพ  ใหทุนสนับสนุนการสรางนวัตกรรม งานวิจัย 

และสื่อการสอน   

 2. ครูมคีวามตองการในดานใดบาง เพื่อรับการสงเสรมิและสนับสนุนจาก

สถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ในการพัฒนาตนสูความเปนครูมอือาชีพ 

  - ดานเวลา ดานงบประมาณ และดานวัสดุอุปกรณ เครื่องมอืตางๆ สําหรับ

การปฏบิัตงิานใหมปีระสิทธิภาพและการพัฒนาดานการจัดการเรยีนการสอน 
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 3. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมีการบรหิารจัดการอยางไร เพื่อเปนการสงเสริม

สนับสนุนและพัฒนาครูใหเปนครูมอือาชีพ 

  - การบริหารตามแนวทางประกันคุณภาพภายใน เพราะครอบคลุมทุก

ปจจัยในดานคุณภาพการจัดการศกึษาแลว 

 4. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมกีารสรางแรงจูงใจอยางไร เพื่อเปนการสงเสริม

สนับสนุนครูใหเปนครูมอือาชีพ 

  - การจางงานโดยจายเงินเดอืนตามวุฒ ิซึ่งตองสัมพันธกับความรู

ความสามารถของครูดวย หมายถงึ ครูที่ตองการไดรับการจางงานตามวุฒทิี่กําหนด ตอง

พัฒนาตนเองใหมศัีกยภาพตามความตองการของสถาบันนั่นเอง 

 5. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมีการจัดลักษณะองคการอยางไร ที่เปนการ

สงเสรมิสนับสนุนใหครูเปนครูมอือาชีพ 

  - องคการตองมโีครงสรางและรูปแบบการบริหารที่ชัดเจนตามสายการ

บังคับบัญชา ซึ่งสถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมกีารกระจายงานและมอบความรับผิดชอบ

ใหแกฝายงานตางๆ แตรูปแบบการบรหิารจรงิๆ ก็อาศัยการชวยเหลอืซึ่งกันและกันเชนเดมิ  

 6. สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนมีการจัดสภาพการทํางานอยางไร ที่เปนการ

สงเสรมิสนับสนุนใหครูเปนครูมอือาชีพ 

  - สรางบรรยากาศการทํางานที่ด ีสรางทมีงานที่ด ีจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อ

ตอการทํางาน และมกีารกระจายงานที่เหมาะสมใหแกครู 

 7. สถาบันอาชีวศึกษาเอกชนมีการดําเนนิการดานอื่นๆ อยางไรบาง ที่เปนการ

สงเสรมิสนับสนุนใหครูเปนครูมอือาชีพ 

  - การจัดใหมกีารประเมนิผลการปฏิบัตงิานครูโดยอาศัยหนวยงานภายนอก 

เชน ภาคเีครอืขายอาชีวศกึษารวมกัน หรือจากหนวยงานตนสังกัด และการสงเสริมให

ไดรับการเชิดชูเกยีรติ จากหนวยงานอื่นๆ 

 

ขอเสนอแนะเพิ่มเตมิ  

 ครูมอือาชีพตองเริ่มตัง้แตการคัดคนมาเปนครู ไมใชมาพัฒนาทหีลัง เพราะคน

บางคนพัฒนาไมไดถาไมมใีจรักในอาชีพครู ดังนัน้การคัดเลอืกคน จงึมคีวามสําคัญที่สุด 
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ภาพประกอบการสัมภาษณผูทรงคุณวฒุ ิทานที่ 5 
 
ชื่อผูถูกสัมภาษณ  นายระเบยีบ  แจมใส 

ตําแหนง    ครูผูสอนและผูชวยผูจัดการ   

    วทิยาลัยเทคโนโลยพีณชิยการกาฬสนิธุ (ไทย-เยอรมัน)          

     อ.เมอืง จ.กาฬสนิธุ 

สถานท่ีทํางาน  วทิยาลัยเทคโนโลยพีณชิยการกาฬสนิธุ (ไทย-เยอรมัน)          

วุฒิการศึกษา   วท.บ. สาขาวิชา การจัดการทั่วไป  มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช

รางวัลเกยีรตยิศ  1.  ไดรับรางวัล เกยีรตยิศครูเอกชน ในงานมหกรรมการศกึษาเอกชน 

     จังหวัดหนองคาย พ.ศ. 2558 จัดโดย สมาคมวทิยาลัยอาชีวศกึษา 

     เอกชนแหงประเทศไทย 

    2.  ไดรับรางวัล ครูเอกชนดีเดน (Opec Teacher Award)  

     ระดับประเทศ ประจําป 2556 

    3.  ไดรับรางวัลครูผูมผีลงานดเีดนในโอกาสวันครู ป 2554, ป 2555  

ทําการสัมภาษณ เมื่อวันที่ 24 มนีาคม 2558   

    ณ วทิยาลัยเทคโนโลยพีณชิยการกาฬสนิธุ (ไทย-เยอรมัน) 
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ผลการศกึษาวทิยาลยัอาชวีศกึษาเอกชนที่เปนเลศิ   
กรณศีกึษา   วทิยาลัยเทคโนโลยีภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื   

อ.เมอืง  จ.ขอนแกน 

ประวัติวิทยาลัย 

 วทิยาลัยเทโนโลยภีาคตะวันออกเฉยีงเหนอื เปนวทิยาลัยแหงคุณภาพและดเีดน

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ที่มุงเนนการสรางเยาวชนดานวชิาชีพ ใหเปนผูมคีวามรู มี

คุณธรรม นําเทคโนโลย ีมช่ืีอเสยีงมานานกวา 38 ป กอตัง้โดย ดร.ประภา ภักดิ์โพธิ์ และ 

ดร.มังกร ภักดิ์โพธิ์ บนเนื้อที่ 30 ไร เลขที ่200 ถนนมิตรภาพ อําเภอเมอืง จังวัดขอนแกน 

เดมิช่ือ โรงเรยีนเทคโนโลยภีาคตะวันออกเฉยีงเหนอื และไดรับอนุญาตใหเปน วทิยาลัย

เทคโนโลยภีาคตะวันออกเฉียงเหนอื  ตัง้แตปการศึกษา 2554 เปนตนมา  ปจจุบันสานตอ

เจตนารมณ โดย นางสาวญาณิศา ภักดิ์โพธิ์ ผูบรหิารยุคใหม วสิัยทัศนกาวไกล สูสากล 

พรอมดวยคณะกรรมการการบรหิารวทิยาลัยมอือาชีพ  ในการรวมพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาอยางไมหยดุนิ่ง มีผลงานและความดี สมศักดิ์ศรี รางวัลพระราชทานสถานศกึษา 

ระดับอดุมศกึษาดเีดน 3 สมัยตอเนื่อง จากกระทรวงศึกษาธกิาร  

 ความเปนมาของวทิยาลัยเริ่มตนเมื่อ ปการศกึษา 2522  โรงเรยีนไดรับอนุญาต

จัดตัง้และเปดสอนในระดับ ปวช. แผนกพาณิชยการ สาขาการบัญชี สาขาการตลาด และ

สาขาการเลขานุกร  ปการศกึษา 2523 ทางโรงเรยีนไดขยายระดับการศกึษาใหสูงขึ้น โดย

ไดรับอนุญาตใหเปดทําการสอนระดับ ปวส. แผนกชางยนต และในปการศกึษานี้ทาง

โรงเรยีนไดรับอนุญาตใหเปลี่ยนช่ือโรงเรยีน จาก โรงเรียนชางกลภาคตะวันออเฉยีงเหนอื 

เปน โรงเรยีนเทคโนโลยภีาคตะวันออเฉยีงเหนอื  ปการศกึษา 2524 โรงเรยีนไดรับอนุญาต

ใหเปดสอนระดับ ปวส. สาขาการบัญชี สาขาการตลาด และสาขาการเลขานุการ  ปการ 

ศกึษา 2525 ทางโรงเรยีนไดรับอนุญาตใหเปดสอนสาขาวชิาชางไฟฟากําลัง ระดับ ปวช. 

และไดรับอนุญาตใหเปดสอนระดับ ปวส. สาขาการเงินการธนาคาร ปการศกึษา 2526 

โรงเรยีนไดรับอนุญาตใหเปดสอนระดับ ปวส. สาขาวชิาชางกอสราง และระดับ ปวช 

สาขาวิชาการบัญชี และสาขาเทคนคิการตลาด  ปการศกึษา 2527 ทางโรงเรยีนไดรับ

อนุญาตใหเปดการสอนระดับ ปวช. และระดับ ปวส. สาขาวชิาชางกอสราง - โยธา 
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ปการศกึษา 2535 ไดรับรางวัลพระราชทาน ครั้งที ่1 ปการศกึษา 2537 ไดรับอนุญาตให

เปดสอนระดับ ปวช. สาขาวิชาชางชางกลโรงงาน และสาขาคอมพวิเตอรธุรกจิ ปการศกึษา 

2539 ไดรับอนุญาตใหเปดสอนระดับ ปวส. สาขาวชิาเทคนคิการผลติ  ปการศกึษา 2540 

ไดรับอนุญาตใหเปดสอนระดับ ปวส. คอมพวิเตอรธุรกิจ และไดรับรางวัลพระราชทาน 

ครัง้ที่ 2  ปการศกึษา 2542 เปดสอนระดับ ปวส. สาขาเทคโนโลยคีอมพวิเตอร 

ปการศกึษา 2544 ไดรับรางวัลพระราชทาน ครั้งที ่3 และโลรางวัลพระราชทานการจัด

การศกึษาอุดมศกึษาไดคุณภาพดเียี่ยม  ปการศกึษา 2554 ทางโรงเรยีนเทคโนโลยภีาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื ไดเปลี่ยนช่ือเปน วทิยาลัยเทคโนโลยภีาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ใน

ปจจุบัน 

 

ขอมูลของสถานศึกษา 

  สัญลักษณของโรงเรยีน  :  

 

 เปนรูปของฟนเฟองมีจํานวน 32 ฟน หมายถงึ ชางอุตสาหกรรม ที่มกีารทํางาน

สัมพันธกันอยางตอเนื่อง ขยายความ รูปฟนเฟองลอมรอบภายในมรูีปวงกลม 2 วง 

ระหวาง 2 วงนัน้ มตีัวหนังสือ ช่ือวทิยาลัยเทคโนโลยภีาคตะวันออกเฉยีงเหนอื อยูภายใน

เปนสวนครึ่งวงกลมดานบนเปนภาษาไทย และครึ่งวงกลมดานลางเปนภาษาอังกฤษ 

NORTH EASTERN TECHNOLOGICAL COLLEGE 

   อักษรยอของวทิยาลัยคอื  :  ว.ท.ภ. 

  สปีระจําวทิยาลยั   :  สเีลอืกหมู – สเีหลอื  - สีฟา 

  อัตลักษณวทิยาลัย :  “ความรูด ีมคีุณธรรม นําเทคโนโลยี” 

  เอกลักษณ             :  “วทิยาลัยแหงคุณภาพ” 

  ปรัชญา   : “คุณวุฒ ิคุณธรรม คุณภาพ” 
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การจัดการเรยีนการสอน 

  1. เปดสอนหลักสูตร ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)  และ หลักสูตร

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) สาขาวชิา การบัญชี คอมพวิเตอรธุรกจิ  การตลาด  

ประเภทวชิาชางอุตสาหกรรม สาขาวชิา ชางยนต  ชางไฟฟากําลัง  ชางอเิล็กทรอนิกส ชาง

เครื่องมอืกล  ชางกอสราง-โยธา และชางเทคโนโลยคีอมพวิเตอร 

  2. จํานวนนักเรยีนนักศกึษา ทัง้สิ้น 3,942 คน 

   - ระดับ ปวช. จํานวน 2,356 คน 

   - ระดับ ปวส. จํานวน 1,586 คน 

  3. จํานวนบุคลากร ทัง้สิ้น 149 คน (ครูชาวตางประเทศ 9 คน) 

   - ผูรับใบอนุญาต  นางสาวญาณศิา ภักดิ์โพธิ์ 

 - ผูอํานวยการ   ดร.ชํานาญ  อุปฮาต 

 - ผูจัดการ นางสาวญาณิศา ภักดิ์โพธิ์ 

  2.3.4 Website: www.netc.ac.th 

  

ผลสําเร็จของสถานศึกษา 

 1. สถานศกึษาอาชีวศกึษารางวัลพระราชทาน 3 สมัย  

 2. สถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนดเีดน ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 3. สถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนที่ไดรับการคัดเลอืกใหจัดการแขงขันทักษะ

ทางวชิาการอาชีวศกึษาเอกชน  ระดับประเทศ  2 สมัย 

 4. โลรางวัลพระราชทานการจัดการศกึษาอุดมศกึษาไดคุณภาพดเียี่ยม 

 

ผลการเขาศึกษาวิทยาลัยดานปจจัยท่ีสงผลตอความเปนครูมอือาชพี 

 
 1. ความเปนครูมอือาชีพ  พบวา ความเปนมอือาชีพของครู ดูไดจากการสอน

นักเรยีน การทุมเท เสยีสละเพื่อสถาบัน มคีวามรับผิดชอบตองาน มคีวามภักดตีอสถาบัน

และดํารงคงอยูเปนสมาชิกที่ดขีองสถาบัน แตในสภาพความเปนจรงิของวทิยาลัยพบวา ครู

โดยสวนใหญลวนเปนผูมคีวามรูเหมาะสมกับงาน มคีวามสามารถดานการสอน และมี

ความเช่ียวชาญดานวิชาชีพเปนอยางด ีแตเมื่อครูมคีวามชํานาญงานมากขึ้น เกงมากขึ้น 
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มักจะลาออกไปประกอบอาชีพอื่นหรือมุงหวังเขาทํางานเปนขาราชการ เนื่องจาก

คาตอบแทนและสทิธสิวัสดิการตางๆ มพีรอมมากกวา  องคประกอบของความเปนครูมอื

อาชีพที่ไดจากการเขาศกึษาในครัง้นี้ สรุปไดดังนี้   1) ดานความรูความสามารถ  พบวา 

วทิยาลัยมกีระบวนการคัดเลอืกครูโดยพจิารณาความรูทางวชิาการและวิชาชีพเฉพาะ และ

ความสามารถในประยุกตใชความรูเพื่อการจัดการเรยีนการสอนและนํามาใชในการ

ปฏบิัตงิานไดอยางมปีระสทิธภิาพ  2) ดานการสอนและการปฏบิัตงิาน  พบวา ครูมี

ความสามารถดานการสอนทัง้ภาคปฏบิัตแิละภาคทฤษฎี  มคีวามเช่ียวชาญและชํานาญ

การสอนเปนที่ยอมรับของผูเรยีน อกีทั้งยังปฏบิัตงิานดานอื่นๆ ไดเปนอยางดดีวย  3) ดาน

การปฏบิัตติน พบวา ครูมกีฎระเบยีบยดึถอืปฏบิัตทิี่เครงครัด ในดานการสอนและการ

ทํางาน อกีทั้งดานการแสดงออกในพฤตกิรรมที่ดแีละบุคลกิภาพสวนตนอันเปนที่เคารพ

และศรัทธาตอผูเรียน ผูปกครองและชุมชน  และ 4) ดานการชวยเหลอืเพื่อนครู พบวา ครู

รูจักชวยเหลอืเพื่อนครูและใหความรวมมอืกันอยางเปนกัลยาณมติรตอกัน 

 2. ปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน 

ประกอบดวยหลายปจจัย ไดแก ปจจัยสวนบุคคลของครูสงผลตอการปฏบิัตงิานและการ

คงอยูของครูอยางมาก และในสวนของปจจัยภายในที่สงผลตอความเปนครูมืออาชีพ

โดยตรง ไดแก ปจจัยทางการบรหิาร ดานภาวะผูนําหรอืผูบรหิารซึ่งตองเขมงวดในการ

บรหิารและมีความรูความสามารถที่เปนที่ยอมรับของครู ดานงบประมาณที่ตองจัดสรรให

เพยีงพอ ดานเพื่อนรวมงานและการทํางานเปนทมีงานที่ด ีดานเทคโนโลยแีละเครื่องมอืใน

การจัดการเรยีนการสอนในรายวชิาตางๆ ที่ตองมคีวามพรอมและพอเพยีง รวมทัง้การ

พัฒนาครูอยูเสมอ ทัง้ในดานการจูงใจตางๆ ใหแกครู เชน สวัสดกิารดานที่พักอาศัย การ

สงเสรมิดานการศกึษาตอในระดับที่สูงขึ้น การสงครูเขาอบรมอยางตอเนื่อง การใหรางวัล

ตามผลงานและความดคีวามชอบ นอกจากนัน้ วทิยาลัยยังมบีรรยากาศในองคการที่สนทิ

สนม เสมอืนเปนการทํางานในแบบครอบครัว รักใครกลมเกลยีวสามัคคกีันด ีซึ่งถอืวาเปน

สภาพแวดลอมการทํางานที่ดแีละสงเสรมิความรักและผูกพันตอสถาบันใหคงอยูได  

 3. ปจจัยสวนบุคคลของครู ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง 

ปจจัยที่สงผล สรุปไดดังนี้  1) ประสบการณทํางาน พบวา ครูมปีระสบการณมากจะ

จัดการเรยีนการสอนไดด ีเปนที่รักของนักเรยีน มคีวามผูกพันตอวทิยาลัยสูง  

2) เจตคติตอวชิาชีพ พบวา ครูโดยสวนใหญมใีจรักในการสอน และตัง้ใจในการประกอบ

อาชีพ และมาสมัครเปนครูดวยตนเองเพราะตองการอยากจะเปนครู  3) คุณวุฒกิารศกึษา 
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พบวา ครูโดยสวนใหญสําเร็จการศกึษาดานสายวชิาชีพเฉพาะ และสําเร็จการศกึษาระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพครู อกีทัง้มใีบประกอบวชิาชีพครูดวย และพบวาครูจะทําการสอน

ไดดโีดยเฉพาะในรายวชิาที่สอดคลองกับที่ตนสําเร็จการศกึษามา 4) ตําแหนงงาน พบวา 

ครูมคีวามภาคภูมิใจในความเปนครู ยกยองในเกยีรตขิองตนและไดรับการยอมรับในสังคม 

5) สุขภาพกายและจติ พบวา ครูเปนผูมสีุขภาพรางกายแข็งแรงสมบูรณและไมเปน โรค 

ตดิตอรายแรง สุขภาพจิตใจเขมแข็งมกีําลังใจและมคีวามตัง้ใจในการทํางาน   

 4. ปจจัยดานการบริหาร ที่สงผลตอความเปนครูมืออาชีพ มอีะไรบาง 

 ปจจัยที่สงผล สรุปไดดังนี้  1) ดานภาวะผูนํา พบวา ผูบรหิารมภีาวะความเปน

ผูนําสูงเปนที่ยอมรับของครู สามารถนําพาองคการและรวมทํางานกับครูไดอยางมี

ประสทิธภิาพ  2) ดานบุคลากรและทีมงาน พบวา สถาบันมจํีานวนบุคลากรนอยเมื่อเทยีบ

กับจํานวนนักเรยีน แตมีทมีงานคุณภาพ บุคลากรมคีวามหลากหลายและรวมกันทํางาน

เปนทมีไดอยางมปีระสทิธภิาพ  3) ดานงบประมาณ พบวา งบประมาณดานการบรหิารมี

เพยีงพอ แตขาดงบประมาณดานการพัฒนาสื่ออุปกรณการเรยีน รวมทัง้งบพัฒนาดาน

อาคารและสถานที ่4) ดานเทคโนโลยแีละครุภัณฑ พบวา วทิยาลัยมกีารนําเทคโนโลยทีี่

ทันสมัยมาใชในการบรหิารจัดการและการเรยีนการสอน แตจํานวนครุภัณฑไมเพยีงพอตอ

จํานวนผูเรยีน  5) ดานโครงสรางและการบรหิาร พบวา วทิยาลัยมโีครงสรางทางการ

บรหิารที่ชัดเจน ใชการบรหิารงานที่รวดเร็ว กระชับ และเดด็ขาด  และ 6) ดานการ

ตดิตอสื่อสารในองคการ พบวา ใชการตดิตอสื่อสารแบบสองทาง มกีารประสานงานกัน

ของแตละฝาย และรวมกันทํางานไปสูเปาหมายดวยความเขาใจที่ตรงกัน โดยใชระบบ

ขอมูลสารสนเทศรวมกัน 

 5. ปจจัยดานการจูงใจ ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง   

     ปจจัยที่สงผล สรุปไดดังนี้  1) รายไดคาตอบแทน พบวา วทิยาลัยมกีารจางงาน

เปนไปตามที่รัฐกําหนดไว คือ จบปรญิญาตรเีงินเดอืน 15,000 บาท (ทัง้นี้ตองมใีบประกอบ

วชิาชีพครูดวย)  2) ความม่ันคงปลอดภัยในงาน พบวา วทิยาลัยมคีวามม่ันคงในกจิการ 

เพราะเปดมานานกวา 38 ป รัฐใหการสงเสรมิและสนับสนุน อกีทัง้เปนสาธารณะประโยชน

ดานการศกึษาที่ชุมชนใหความรวมมอืและรวมกันรักษาไว  3) สวัสดกิาร พบวา สวัสดกิาร

ครูยังไมดพีอ โดยเฉพาะดานคารักษาพยาบาลและคาตอบแทนเมื่อเกษยีณอายุการทํางาน 

สวนสวัสดกิารทีว่ทิยาลัยจัดใหเพิ่มเตมิ เชน ที่พักอาศัย และอาหารกลางวัน  4) ลักษณะ

งานตรงความสามารถ พบวา โดยสวนใหญครูไดทํางานตรงตามความสามารถและความ
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ถนัดของตนและตรงตามคุณวุฒทิี่ตนสําเร็จการศกึษา และครูมคีวามพึงพอใจกับงานที่ตน

ไดรับมอบหมาย  5) ความสําเร็จของงาน  พบวา ครูมีความมุงม่ันและตั้งใจในการสอน

เพื่อใหผูเรยีนไดรับความรูอยางเต็มที่ และรูจักรับผิดชอบงาน อุทศิเวลาสวนตนนอกเวลา

งานในการปฏบิัตงิานในหนาที่ของตนจนแลวเสร็จ 

 6. ปจจัยดานลักษณะองคการ ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง 

 ปจจัยที่สงผล สรุปไดดังนี้  1) ความผูกพันตอองคการ พบวา ครูจะรักและ

ผูกพันตอวทิยาลัยสูง มคีวามภูมใิจในวทิยาลัย และรวมกันปฏบิัตหินาที่เพื่อความสําเร็จ

และเผยแพรช่ือเสียงของวทิยาลยัไปยังสาธารณะ  2) บรรยากาศองคการ  พบวา วิทยาลัย

มบีรรยากาศแบบครอบครัว ใหความใกลชิดสนทิสนมกันทั้งครูและผูบรหิาร และตางให

ความรวมมอืและชวยเหลอืพึ่งพาซึ่งกันและกัน  3) ความสามัคครีวมมอืในองคการ พบวา 

ในทุกกจิกรรมของวทิยาลัยจะไดรับความรวมมอืที่ดจีากบุคลากรทุกคน มกีารแบงงาน 

กระจายงานใหอยางทั่วถงึ และทุกคนลวนรูจักหนาที่และมคีวามรับผิดชอบในหนาที่ของตน   

 7. ปจจัยดานการทํางาน ที่สงผลตอความเปนครูมืออาชีพ มอีะไรบาง   

 ปจจัยที่สงผล สรุปไดดังนี้  1) สภาพแวดลอมการทํางาน พบวา มคีวามสะอาด

เรยีบรอย มเีครื่องมอือํานวยความสะดวกพรอมสําหรับการทํางาน และไมมมีลภาวะที่เปน

พษิ  2) ภาระงานรับผิดชอบ พบวา ครูมีภาระงานทัง้งานสอนและงานดานเอกสารกจิกรรม

โครงการตางๆ แตมคีวามเหมาะสมไมเปนภาระงานที่หนักเกนิควร  3) ความกาวหนาใน

งาน พบวา มกีารประเมินครูทุกป และครูที่ทํางานด ีมีผลงาน มปีระสทิธภิาพจะไดรับการ

ยอมรับ ยกยอง ช่ืนชมและไดรับรางวัลตอบแทนตางๆ เชน เงินรางวัล การเลื่อนตําแหนง 

และการขึ้นเงินเดอืน  4) ความสัมพันธในองคการ พบวา ผูบริหารใหความเปนกันเองกับครู 

ครูตางสนทิสนมซึ่งกันและกันเหมอืนเปนครอบครัวเดียวกัน มคีวามเปนกัลยาณมิตร 

เอื้อเฟอเผื่อแผและใหความชวยเหลอืซึ่งกันและกัน ตลอดจนใหความเคารพ ใหเกยีรต ิและ

ใหความนับถอืกันตามลําดับความอาวุโส 

 8. ปจจัยดานอื่นๆ ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ ไดแก ปจจัยภายนอก

สถาบัน ซึ่งไมอาจควบคุมได เชน นโยบายกระทรวงศึกษาธกิารวาดวยเรื่องการสงเสรมิ

สนับสนุนครูเอกชน  การรับสมัครบรรจุขาราชการครูเพิ่ม  การขยายตัวทางเศรษฐกจิใน

พื้นที่  การยายถิ่นฐานตามภูมลิําเนา เปนตน 

 9. การบรหิารจัดการ ที่เปนการสงเสรมิสนับสนุนใหครูไดรับการพัฒนาตนเปน

ครูมอือาชีพ ซึ่งพบวา วทิยาลัยมกีารสงเสริมครูหลายรูปแบบ ทัง้การสงครูไปอบรม การ
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สงเสรมิใหศกึษาตอในระดับที่สูงขึ้น การจัดกจิกรรมศกึษาดูงานนอกพื้นที่ การใหสิทธิ

สวัสดกิารตางๆ ขัน้พื้นฐานที่จําเปนใหแกครู การประเมนิผลงานความดคีวามชอบดวย

ความยุตธิรรม เปนตน   

 ขอเสนอแนะเพิ่มเตมิ 

 1. สถาบันอาชีวศึกษาเอกชน ก็เปนสถานศกึษาที่จัดการศกึษาเพื่อเยาวชนคน

ไทย เปนองคการทีช่วยแบงเบาภาระการจัดการศกึษาดานอาชีวศกึษาใหแกประเทศ 

สมควรตองไดรับการสงเสริมและสนับสนุนใหมากกวานี้ ทัง้ดานงบประมาณ สทิธิ์

สวัสดกิารตางๆ โดยเฉพาะของครู ซึ่งครูในที่นี้แมเปนครูเอกชน แตก็ปฏบิัตภิารกจิและ

หนาที่ไมไดแตกตางจากครูขาราชการเลยแมแตนอย 

  

ภาพประกอบการเขาศกึษา 
วทิยาลัยเทคโนโลยภีาคตะวันออกเฉียงเหนอื  อ.เมอืง  จ.ขอนแกน 

เมื่อ  วันที่ 7 เมษายน 2558 
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ผลการศกึษาวทิยาลยัอาชวีศกึษาเอกชนที่มคีวามเปนเลศิ   
กรณศีกึษา วทิยาลัยเทคโนโลยีสนัตพล   

อ.เมอืง จ.อุดรธาน ี
 

ประวัตสิถานศึกษา 

 วทิยาลัยเปดภาคเรยีนที ่1 ป การศกึษา 2521 เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2521 

ภายใตช่ือ “โรงเรยีนพณชิยการสันตพล” โดยมนีายแพทยสุรยี ฤกษนมิติร เปนผูรับ

ใบอนุญาต เปดสอนระดับประกาศนยีบัตรวชิาชีพ (ปวช.) โดยใชหลักสูตรของ กรม

อาชีวศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร โดยมจํีานวนนักเรยีนชาย 183 คน นักเรยีนหญงิ 199 

คน รวมทัง้สิ้น 382 คน  วทิยาลัยมเีนื้อที่ทัง้หมด 7 ไร 3 งาน 18 ⁄ ตารางวา ซึ่งตั้ง อยูเลขที่ 

299 หมูที่ 4 (บานหนองขาม) ถนนอุดร – สกลนคร ตําบลหนองบัว อําเภอเมอืง จังหวัด

อุดรธาน ีรหัสไปรษณยี   41000  โทรศัพทหมายเลข   0-4222-3105,   0-4224-2489   

โทรสารหมายเลข       0-4224-8070 

 ยุคเปลี่ยนแปลง 

 พ.ศ. 2523   - ขออนุญาตสรางอาคาร 4 ช้ัน 12 หองเรยีน 

 พ.ศ. 2525   – ขอขยายเปดหลักสูตรประกาศนยีบัตรวชิาชีพเทคนคิ (ปวท.) 

ประเภทวชิา      บรหิารธุรกจิ หลักสูตรกระทรวงศกึษาธกิาร 

 พ.ศ. 2527   - ขอขยายเปดหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  

     ประเภทชางอุตสาหกรรม  สาขาวิชาชางอเิล็กทรอนกิส  

      - ขอเปลี่ยนช่ือโรงเรยีนจากเดมิ พณชิยการสันตพล  

   มาเปน เทคนคิพาณชิยการสันตพล 

      - ขออนุญาตสรางอาคาร 4 ช้ัน 12 หองเรยีน 

 พ.ศ. 2531  - ขอขยายเปดสอนหลักสูตรประกาศนยีบัตรวชิาชีพช้ันสูง (ปวส.) 

ประเภทวชิาบรหิารธุรกจิ หลักสูตร กระทรวงศกึษาธกิาร 

      - ขออนุญาตใชหลักสูตรสถาบันเทคโนโลยรีาชมงคลในระดับ  

  ปวช. พาณิชยกรรม และชางอุตสาหกรรม 

 พ.ศ. 2536  - ขออนุญาตสรางอาคารฝกงานช้ันเดยีว 1 หลัง 6 หองเรยีน 
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 พ.ศ. 2537  - ขออนุญาตใชหลักสูตรสถาบันเทคโนโลยรีาชมงคลในระดับ 

ปวส. ประเภทวชิาบรหิารธุรกจิ 

 พ.ศ. 2538  - ขอยกเลกิการใชหลักสูตร ปวท. บรหิารธุรกจิ 

 พ.ศ. 2539  - ขออนุญาตสรางอาคาร 6 ช้ัน 28 หองเรยีน 

 พ.ศ. 2544  - ขออนุญาตใชหลักสูตรกรมอาชีวศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร  

     ระดับ ปวช. พาณิชยกรรมและชางอุตสาหกรรม 

 พ.ศ. 2545  - ขอขยายเปดสอนหลักสูตรประกาศนยีบัตรวชิาชีพช้ันสูง (ปวส.) 

ชางอุตสาหกรรม สาขางานเทคนคิคอมพวิเตอร และสาขางาน

อเิล็กทรอนกิสทั่วไป 

 พ.ศ. 2547  - ขออนุญาตใชหลักสูตรกรมอาชีวศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร 

ปวส. บรหิารธุรกจิ 

       - ขอขยายเปดสอนหลักสูตรประกาศนยีบัตรวชิาชีพช้ันสูง (ปวส.)  

   ประเภทวชิาเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร  

   สาขาวิชาเทคโนโลยสีารสนเทศ เปดสอน ปการศกึษา 2547 

- ขออนุญาตโอนกจิการโรงเรยีนให นายชยากร ฤกษนิมติ เปน

ผูรับใบอนุญาต เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2547 พ.ศ. 2549  

- ขออนุญาตสรางอาคาร 4 ช้ัน 28 หองเรยีน เปนอาคารชาง

อุตสาหกรรม วันที่ 31 มนีาคม 2549 

- ขอขยายเปดสอนหลักสูตรประกาศนยีบัตรวชิาชีพ (ปวช.) 

ประเภทวชิาชางอุตสาหกรรม สาขาวชิาชางกล สาขางานยานยนต 

       - ขอขยายเปดสอนหลักสูตรประกาศนยีบัตรวชิาชีพช้ันสูง (ปวส.)  

   ประเภทวชิาชาง อุตสาหกรรม สาขาวิชาชางกล  

   สาขางานเทคนคิยานยนต 

 พ.ศ. 2553  - ปรับปรุงโรงอาหาร และมุงหลังคาใหม 

- จัดทําหองโสตทัศนูปกรณ โดยเพิ่มเครื่องฉาย LCD หอง 

921,1925 และ 2926, 2927 

 พ.ศ. 2554  - จัดทําหองโสตทัศนูปกรณ  

       - จัดทําหองปฏบิัตกิารคอมพวิเตอรเพิ่ม 

 พ.ศ. 2555  - จัดทําหองบรรยายรวม จํานวน 2 หอง  
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 พ.ศ. 2556  – การจัดทําหองบรรยายปรับอากาศ เพื่อใชในการจัดการเรยีน

การสอน ระดับประกาศนยีบัตรวชิาชีพช้ันสูง (ปวส.) ทุกระดับทัง้

สาขาบริหารธุรกจิและอุตสาหกรรม 

 พ.ศ. 2556  – การจัดทําหลังคาครอบอาคาร 9 ป  

 

ขอมูลของสถานศึกษา 

 

      สัญลกัษณของวทิยาลัย 

 

 

 

  

 

  

 สัญลักษณของวทิยาลัยเทคโนโลยสีันตพล มลีักษณะเปนรูปวงกลมมี

รายละเอยีดดังนี้ 

 วงกลมดานนอก  เขยีนเปนภาษาไทยวา วทิยาลัยเทคโนโลยสีันตพล  

อําเภอเมอืง จังหวัดอุดรธาน ี

 วงกลมดานใน   ประกอบดวย 

  รูปเรอืใบ   หมายถงึ  สอนสายบรหิารธุรกจิ สาขาวชิาชีพ 

  รูปเสาสัญญาณรับ-สง  หมายถงึ   สอนสายชางอเิล็กทรอนกิส 

  รูปคอมพวิเตอร  หมายถงึ   การนําเทคโนโลยทีีท่ันสมัยมาใชใน 

            การจัดการเรยีนการสอน 

 สัญลักษณของวทิยาลัยฯ   จึงหมายถงึ วทิยาลัยที่เปดสอนสายบรหิารธุรกจิ

และสายชางอเิล็กทรอนกิส สอนโดยนําเทคโนโลยทีี่ทันสมัยมาใชในการจัดการเรยีนการ

สอน 

  อักษรยอของวทิยาลัย :   วท.ส.  

  สปีระจําวทิยาลัย  :   สเีทา – สขีาว 

  ปรัชญา   :  เรยีนดี มวีนัิย ไดคุณภาพ รวมพัฒนาสังคม 
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 การจัดการเรยีนการสอน 

 1.  เปดสอนหลักสูตร ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ประเภทวชิา

บรหิารธุรกจิ สาขาวชิา การบญัชี คอมพวิเตอร  การตลาด  ประเภทวชิาสารสนเทศและ

การสื่อสาร  สาขาวชิา เทคโนโลยสีารสนเทศ  ประเภทวชิาอุตสาหกรรม  สาขาวชิา 

อเิล็กทรอนกิสอุตสาหกรรม เทคนคิยานยนต  ประเภทวิชาและหลักสูตรประกาศนยีบัตร

วชิาชีพ (ปวช.)  ประเภทวชิาพาณิชยกรรม สาขาวชิา การบัญชี คอมพวิเตอร การขาย  

ประเภทวชิาอุตาสาหกรรม  สาขาวชิา อเิล็กทรอนกิส ยานยนต 

 2.  จํานวนนักเรยีนนักศกึษา ทัง้สิ้น  1,752 คน 

  - ระดับ ปวช. จํานวน  880 คน 

  - ระดับ ปวส. จํานวน  872 คน 

 3.  จํานวนบุคลากร ทัง้สิ้น 76 คน 

  - ผูรับใบอนุญาต    นายชยากร ฤกษนมิติ 

  - ผูจัดการ   นางศิรพิร ฤกษนมิติร  

  - ผูอํานวยการ     นายมนูญ  พันธหลอ 

 Website: www.santapol.ac.th   E-mail Santapol@hotmail.co.th 

 ความสําเร็จของสถานศึกษา 

 -  ไดรับรองมาตรฐานการศกึษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศกึษา (องคกรมหาชน) ดานการอาชีวศกึษา รอบ 3 

 -  เปนศูนยจัดกจิกรรมทางวชิาการระดับอาชีวศึกษาของจังหวัดอุดรธานี 

 - ศูนยประนปีระนอมและไกลเกลี่ยรวมกับศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัด

อุดรธานปี 2556 

 - ศูนยฝกวชิาชีพในวทิยาลัยเทคโนโลยสีันตพล จังหวัดอุดรธานตีามโครงการ

สงเสรมิประสบการณอาชีวศกึษา ส านักงานคณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน 

 - รางวัลพระราชทานประกาศเกยีรตคิุณและเข็มที่ระลึกผูบรจิาคโลหิต 

ประจําป 2554 

 - ไดรับรางวัลชมเชยสถานศกึษาที่ไดปฏบิัตหินาที่กองทุนดเีดน ประเภท

อาชีวศกึษา ประจําป 2551 

 - นายมนูญ พันธหลอ ผูอํานวยการ ไดรับรางวัล “ผูบริหารสถานศกึษาเอกชน

ดเีดน” (OPEC TEACHER AWARD) ประจําป พ.ศ.2556 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2557 
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ผลการเขาศึกษาวิทยาลัยดานปจจัยท่ีสงผลตอความเปนครูมอือาชพี 

 
 1. ความเปนครูมืออาชีพ  พบวา ครูของวทิยาลัยเปนผูทุมเท เสยีสละ มคีวาม

รับผิดชอบตองาน เปนผูมคีวามรูเหมาะสมกับงาน มคีวามสามารถดานการสอน และมี

ความเช่ียวชาญดานวิชาชีพเปนอยางด ีเนื่องจากวทิยาลัยจายคาตอบแทนและใหสทิธิ

สวัสดกิารตางๆ ที่ดแีกครู  องคประกอบของความเปนครูมอือาชีพที่ไดจากการเขาศกึษาใน

ครัง้นี้ สรุปไดดังนี้   1) ดานความรูความสามารถ  พบวา ครูมคีวามรูทางวิชาการและ

วชิาชีพเฉพาะ และสามารถในประยุกตใชความรูเพื่อการจัดการเรยีนการสอนและ

ปฏบิัตงิานไดอยางด ี 2) ดานการสอนและการปฏบิัตงิาน  พบวา ครูมคีวามเช่ียวชาญและ

ชํานาญการสอนเปนที่ยอมรับของผูเรยีน และยังปฏบิัติงานดานอื่นๆ ไดเปนอยางดีดวย   

3) ดานการปฏบิัติตน พบวา วทิยาลัยมีกฎระเบยีบใหครูยดึถอืปฏบิัตอิยางเครงครัด ทัง้

ดานการสอนและการทํางาน รวมทัง้การแสดงออกพฤตกิรรมที่ดแีละบุคลกิภาพเปนที่

เคารพและศรัทธาตอผูเรยีน ผูปกครองและชุมชน  และ 4) ดานการชวยเหลอืเพือ่นครู 

พบวา ครูมคีวามรักใครสามัคค ีชวยเหลอืเพื่อนครูและใหความรวมมอืกันเปนอยางดี 

 2. ปจจัยที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพในวทิยาลัย ประกอบดวย ปจจัยสวน

บุคคลของครู ซึ่งครูจะมคีุณลักษณะแตกตางกันออไป ปจจัยทางการบริหาร รูปแบบการ

บรหิารที่ชัดเจนทัง้โครงสรางการบรหิารและสายการบังคับบัญชา ดานงบประมาณมี

เพยีงพอตอการบรหิารจัดการ ดานเพื่อนรวมงานและทมีงาน ดานเทคโนโลยแีละเครื่องมอื

ในการจัดการเรียนการสอนมีความพรอมและพอเพยีง ดานการจูงใจมกีารจัดสวัสดกิาร

ดานที่พัก การสงเสรมิการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น การสงครูเขาอบรมทักษะวชิาชีพ 

นอกจากนัน้ วทิยาลัยยังสรางบรรยากาศในวทิยาลัยใหมคีวามอบอุน สนทิสนมคุนเคย

ระหวางผูบริหารและบุคลากรทุกฝาย ใหเกดิความรักใครกลมเกลยีวเปนหนึ่งเดยีว เพือ่

สงเสรมิปจจัยดานการทํางานใหมปีระสทิธภิาพและสําเร็จลุลวงตามเปาประสงครวมกัน  

 3. ปจจัยสวนบุคคลของครู ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง 

      ปจจัยที่สงผล สรุปไดดังนี้  1) ประสบการณทํางาน พบวา ครูมปีระสบการณจะ

ทํางานไดดมีีความคดิรเิริ่มสรางสรรคและตัดสนิใจแกไขปญหาตางๆ ไดดวยด ีและมคีวาม

ผูกพันตอวทิยาลัยและตอวิชาชีพสูง 2) เจตคตติอวิชาชีพ พบวา ครูเปนผูรักในอาชีพครู มี

ความตัง้ใจอยากจะเปนครู และทุมเททํางานดานการสอนเพื่อใหผูเรยีนมคีวามรูอยาง
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แทจรงิ  3) คุณวุฒกิารศกึษา พบวา ครูโดยสวนใหญเปนครูดานวิชาชีพเฉพาะแตไดปฏบิัติ

หนาที่สอนในรายวชิาพื้นฐานดวย และครูทุกคนเปนผูมีใบประกอบวชิาชีพครู 4) ตําแหนง

งาน พบวา ครูมคีวามภาคภูมใิจที่ไดเปนครู เพราะไดรับการยกยองจากศษิยและไดรับการ

ยอมรับในสังคม 5) สุขภาพกายและจิต พบวา ครูเปนผูมสีุขภาพกายและสุขภาพจิตใจที่ด ี

มคีวามตั้งใจในการทํางาน  ไมมโีรคตดิตอรายแรงหรอืเปนอุปสรรคตอการปฏบิัตงิาน 

 4. ปจจัยดานการบริหาร ที่สงผลตอความเปนครูมืออาชีพ มอีะไรบาง 

 ปจจัยที่สงผล สรุปไดดังนี้  1) ดานภาวะผูนํา พบวา ผูบรหิารมภีาวะความเปน

ผูนําสูง มวีสิัยทัศนและเขาใจสภาพการทํางานในวทิยาลัย สามารถทํางานรวมกับครูและ

บุคลากรอื่นๆ ไดอยางมปีระสทิธภิาพ  2) ดานบุคลากรและทมีงาน พบวา วทิยาลัยมี

จํานวนบุคลากรที่เพยีงพอตอการจัดการศกึษาและการปฏบิัตงิานไดด ี 3) ดานงบประมาณ 

พบวา งบประมาณดานการบรหิารมเีพยีงพอ แตขาดงบการพัฒนาดานอาคารและสถานที ่

และงบจัดซื้อครุภัณฑขัน้สูงตางๆ 4) ดานเทคโนโลยแีละครุภัณฑ พบวา วทิยาลัยมีการนํา

เทคโนโลยทีี่ทันสมัยมาใชในการบรหิารจัดการและการจัดการเรยีนการสอน  5) ดาน

โครงสรางและการบรหิาร พบวา วทิยาลัยมโีครงสรางทางการบรหิารที่ดถีูกตองตามระบบ

การบรหิารและครอบคลุมงานทุกสวนของวทิยาลัย  และ 6) ดานการติดตอสื่อสารใน

องคการ พบวา วทิยาลยัมกีารประสานงานของแตละฝาย โดยใชระบบขอมูลสารสนเทศ

เดยีวกัน สื่อสารกันอยางมีประสทิธภิาพและรวมกันไปสูเปาหมายไดดี 

 5. ปจจัยดานการจูงใจ ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง   

     ปจจัยที่สงผล สรุปไดดังนี้  1) รายไดคาตอบแทน พบวา วทิยาลัยมกีารจาย

คาตอบแทนที่เหมาะสมใหแกครู ไดแก เงินเดอืน เงินประจําตําแหนง คาลวงเวลา เบี้ยเลี้ยง  

2) ความม่ันคงปลอดภัยในงาน พบวา วทิยาลัยมคีวามม่ันคงในกจิการ เพราะเปดมานาน

กวา 39 ป และมกีารขยายกจิการไปเปดในระดับอุดมศกึษาดวย  3) สวัสดกิาร พบวา 

วทิยาลัยมกีารจัดสวัสดกิารใหแกครู นอกเหนอืจากที่รัฐใหการสนับสนุน เชน ที่พักอาศัย 

อาหารกลางวัน กองทุนตางๆ 4) ลักษณะงานตรงความสามารถ พบวา ครูไดรับการบรรจุ

ตรงตามสาขาวิชา และไดทํางานตรงตามความสามารถ ตรงตามคุณวุฒทิี่ตนสําเร็จ

การศกึษา สงผลใหการปฏิบัตงิานตางๆ เปนไปดวยดมีีประสทิธภิาพ  5) ความสําเร็จของ

งาน  พบวา ครูรูจักรับผิดชอบงาน และมีความตัง้ใจในการปฏบิัตงิานในหนาที่ของตนให

แลวเสร็จซึ่งจะนํามาซึ่งความภูมใิจในตนเอง 

 6. ปจจัยดานลักษณะองคการ ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ มอีะไรบาง 
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 ปจจัยที่สงผล สรุปไดดังนี้  1) ความผูกพันตอองคการ พบวา วทิยาลัยสราง

ความผูกพันที่ดใีหแกครูและผูบรหิาร ซึ่งครูมคีวามภูมใิจในการทํางานใหแกวทิยาลัย และมี

ความภูมใิจที่ไดเปนบุคลากรในวทิยาลัย เพราะวทิยาลัยเปนที่ยอมรับและมช่ืีอเสยีงที่ด ี 

2) บรรยากาศองคการ  พบวา วทิยาลัยมบีรรยากาศการทํางานที่อบอุน มคีวามรักความ

สามัคคใีนการทํางานระหวางผูบรหิารและบุคลากรทุกคน มคีวามเอื้อเฟอเผื่อแผและมี

ความเปนกัลยามติรที่ดตีอกัน  3) ความสามัคครีวมมือในองคการ พบวา ทุกภารกจิและ

กจิกรรมโครงการตางๆ จะไดรับความรวมมอืที่ดจีากบุคลากรทุกคน  มกีารแบงงาน 

กระจายงานและทุกคนลวนรูจักหนาที่และมคีวามรับผิดชอบในหนาที่ของตนไมเปนภาระ

แกบุคคลอื่น   

 7. ปจจัยดานการทํางาน ที่สงผลตอความเปนครูมืออาชีพ มอีะไรบาง   

 ปจจัยที่สงผล สรุปไดดังนี้  1) สภาพแวดลอมการทํางาน พบวา สภาพแวดลอม

ในวทิยาลัยสะอาด รมรื่น สวยงาม มกีารจัดสรรพื้นที่ที่ดแีละเอื้อตอการทํางานเปนอยางด ี 

2) ภาระงานรับผิดชอบ พบวา ครูมีภาระงานทัง้งานสอนและงานฝายตางๆ แตก็มีความ

เหมาะสมในดานปรมิาณงานและความรับผิดชอบ  3) ความกาวหนาในงาน พบวา 

วทิยาลยัจัดใหมกีารประเมินครูทุกป โดยครูประเมนิกันเอง มเีกณฑการประเมนิที่ยุตธิรรม

และทุกฝายใหการยอมรับรวมกัน  4) ความสัมพันธในองคการ พบวา ผูบรหิารใหความ

เปนกันเองกับครู ครูตางสนิทสนมซึ่งกันและกันเหมอืนเปนครอบครัวเดยีวกัน อยูรวมกัน

ดวยเกยีรตแิละการใหความสําคัญกับลําดับอาวุโส 

 8. ปจจัยดานอื่นๆ ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชีพ ไดแก ปจจัยดานสังคม 

ปญหาเศรษฐกจิ คาครองชีพที่สูงขึ้น นโยบายภาครัฐตอการสนับสนุนครูเอกชน เปนตน 

 9. การบรหิารจัดการ ที่เปนการสงเสริมสนับสนุนใหครูไดรับการพัฒนาตนเปน

ครูมอือาชีพ ซึ่งพบวา วทิยาลัยมกีารสงเสริมครูหลายรูปแบบ ทัง้การจัดงบสนับสนุนการ

ทําสื่อการเรยีนการสอน การจัดหาเครื่องมอืและสื่ออุปกรณใหเพยีงพอตอการจัดการเรยีน

การสอนในช้ันเรยีน การปรับเพิ่มขึ้นของเงนิเดอืนเปนปกตทิุกป  การสงครูไปอบรมและ

พัฒนาทักษะวชิาชีพใหเกดิความชํานาญยิ่งขึ้น ซึ่ง ปจจัยดานการบรหิารที่สําคัญคือดาน

งบประมาณที่ตองนํามาจัดสรรใหเพยีงพอตอการบรหิารและการจัดสทิธิ์สวัสดกิารตางๆ 

ใหแกครูและบคุลากรทุกคนในสถาบัน  ซึ่งจะสงเสริมครูไดเพยีงพอหรือไมนัน้ ก็อยูที่

นโยบายภาครัฐและแนวโนมการจัดการอาชีวศกึษาของชาตติอไป 

 ขอเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
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 1. ครูของสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ตองมคีวามเขาใจระบบการศกึษาของ

เอกชนใหมาก เพื่อจะไดยอมรับสภาพความเปนจริงกอนที่ตนจะกาวเขามาเปนครู เพราะ

ปจจัยหลายๆ อยาง เปนสิ่งที่สถาบันอาชีวศกึษาเอกชนไมสามารถสนับสนุนใหได แตมี

ความจําเปนที่สถาบันตองดําเนนิการใหมคีุณภาพและมีมาตรฐานการศกึษาตามที่คาดหวัง 

ดังนั้น ภาระงานและความรับผิดชอบของครูอาชีวศกึษาเอกชนจงึมีสูงกวาทั่วไป 

 

ภาพประกอบการเขาศกึษา 
วทิยาลัยเทคโนโลยสีันตพล  อ.เมอืง  จ.อุดรธาน ี

เมื่อ  วันที่  18  มนีาคม  2558  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชงิเสนของปจจัยท่ีสงผลตอ 

ความเปนครูมอือาชพีในสถาบันอาชวีศึกษาเอกชน  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการวจัิยทางการศกึษา  ตามหลักสูตร

ปรัชญาดุษฎบีัณฑิต  สาขาวชิาการบรหิารและพัฒนาการศกึษา  มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร  โดยมวีัตถุประสงคเพื่อสรางรูปแบบความสัมพนัธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่

สงผลตอความเปน 

ครูมอือาชีพในสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 2. การสรุปผลของการวิจัยนี้จะเปนการสรุปผลในภาพรวม ดังนั้น ผลการวิจัย

จะไมสงผลตอสถานศกึษา  ผูบรหิาร  ครูและทานแตประการใด  ขอใหทานตอบทุกขอโดย

อสิระและใหความเห็นตามความเปนจรงิ เพราะขอมูลที่ถูกตองและเปนจริงจะทําให

ผลการวจัิยมคีวามนาเช่ือถือและสามารถนําผลการวิจัยไปใชประโยชนได 

 3. แบบสอบถามนี้มี 7 ตอน ประกอบดวย  

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม   ตอนที่ 2 ปจจัยสวนบุคคลของครู 

ตอนที่ 3 ปจจัยดานการบริหาร   ตอนที่ 4 ปจจัยดานการจูงใจ 

ตอนที่ 5 ปจจัยดานลักษณะองคการ  ตอนที่ 6 ปจจัยดานการทํางาน 

ตอนที่ 7 ความเปนครูมืออาชีพ 

 4. ผูตอบแบบสอบถามฉบับนี้  คอื ครูของสถาบันอาชีวศกึษาเอกชน  เมื่อทาน

ตอบเสร็จแลวกรุณาสงคนืทีฝ่ายบรหิารเพื่อรวบรวมสงคนืใหแกผูวิจัยตอไป และ

ขอขอบคุณในการตอบแบบสอบถามมาพรอมนี้ 

    

 

นางสจีรัตน  แจงสุข 

นักศกึษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ  สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาการศกึษา 

บัณฑติวทิยาลัย  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย /  ลงในชอง (  ) หนาขอความที่ตรงตามสภาพความเปน

จรงิของทาน 

เพศ     (   )  ชาย  (   ) หญงิ 

อายุ     (   )  20 – 30 ป         (   ) 31 – 40 ป         (   )  41 ปขึ้นไป 

ครูผูสอนประจําหลักสูตร   (   ) ปวช. (   ) ปวส.               (   ) ทัง้ 2 หลักสูตร 

ครูประจําหมวดวิชา         (   ) สามัญ (   ) วชิาชีพทั่วไป      (   ) วชิาชีพเฉพาะ 

ครูประจําแผนกวชิา     (   ) ชางอุตสาหกรรม  (   ) พาณิชยกรรม  (   ) อื่นๆ 

 

ตอนท่ี 2 ปจจัยสวนบุคคลของครู 

คําชี้แจง โปรดอานขอความในแตละขอแลวทําเครื่องหมาย / ลงในชองระดับความคดิเห็น

ของทาน 

ปจจัยสวนบุคคลของครู 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

ตอนท่ี 2.1 ประสบการณทํางาน 

   ทานคิดวาคุณลักษณะดานนี้สงผลตอความเปนครูเพยีงใด 

     

1. ชวยใหเรยีนรูงานไดดีและรวดเร็วยิ่งขึ้น      

2. กอใหเกดิความคดิรเิริ่มสรางสรรคใหมๆ       

3. ชวยในดานการตัดสนิใจและลดขอผิดพลาด      

4. ชวยเพิ่มประสทิธภิาพการทํางานและการสอน      

ตอนท่ี 2.2 เจตคตติอวชิาชพี 

   ทานคิดวาคุณลักษณะดานนี้สงผลตอความเปนครูเพยีงใด 

     

5. ทําใหเกดิความรักและผูกพันตอวชิาชีพครู      

6. ชวยใหมีความสุขกับการทํางานและการสอน      

7. ลดความเบื่อหนายตองานและตั้งใจทํางาน      

8. กอใหเกดิความรักผูกพันและเมตตาตอศษิย      
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ปจจัยสวนบุคคลของครู 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

ตอนท่ี 2.3 คุณวุฒิการศึกษา 

   ทานคิดวาคุณลักษณะดานนี้สงผลตอความเปนครูเพยีงใด 

     

9. เปนที่นาเช่ือถอืวาเปนผูมีความรูความสามารถตรงตาม

สาขาวิชา 

     

10. สามารถจัดการเรยีนการสอนไดตรงตามรายวชิา      

11. มคีวามเขาใจในเนื้อหาบทเรยีนและถายทอด/ สอนนักเรยีน

ไดอยางถูกตอง 

     

12.สามารถประยุกตใชความรูพัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่องใน

สาขาวิชาของตน 

     

ตอนท่ี 2.4 ตําแหนงงาน 

  ทานคดิวาคุณลักษณะดานนี้สงผลตอความเปนครูเพยีงใด 

     

13. อาชีพครูกอใหเกดิความภาคภูมใิจในชีวิต      

14. ครูเปนอาชีพที่มเีกยีรตแิละไดรับการเคารพยกยอง      

15. ครูเปนที่รักตอศษิยและไดรับกําลังใจในการทํางาน      

16. ครูเปนผูมคีุณูปการตอการพัฒนาคนและประเทศ      

ตอนท่ี 2.5 สุขภาพกายและจิต 

   ทานคิดวาคุณลักษณะดานนี้สงผลตอความเปนครูเพยีงใด 

     

17. สุขภาพกายดีชวยใหการทํางานและการสอนมปีระสทิธภิาพ

ยิ่งขึ้น 

     

18. สุขภาพกายดีชวยใหครูมบีุคลกิภาพที่นาเคารพนับถอื       

19. สุขภาพจติดีชวยใหครูทํางานและสอนอยางมคีวามสุข      

20. สุขภาพจติดีชวยใหครูพึงพอใจและมคีวามสุขในการ

ประกอบอาชีพครู 
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ตอนท่ี 3 ปจจัยดานการบรหิาร 

คําชี้แจง โปรดอานขอความในแตละขอแลวทําเครื่องหมาย / ลงในชองระดับความคดิเห็น

ของทาน 

ปจจัยดานการบรหิาร 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

ตอนท่ี 3.1 ดานภาวะผูนํา 

   ทานคิดวาคุณลักษณะดานนี้สงผลตอความเปนครูเพยีงใด     

     

1. ผูบรหิารเปนผูมธีรรมาภิบาล      

2. ผูบรหิารเปนผูมคีวามรูความสามารถ เขาใจงานและ

มอบหมายไดอยางถูกตอง 

     

3. ผูบรหิารมีมนุษยสัมพันธที่ดแีละเปนกัลยาณมิตรตอครู      

4. ผูบริหารมวีสิัยทัศน ใหโอกาสและพัฒนาครูอยางสมํ่าเสมอ      

ตอนท่ี 3.2 ดานบุคลากรและทมีงาน 

   ทานคิดวาคุณลักษณะดานนี้สงผลตอความเปนครูเพยีงใด         

     

5. บุคลากรมีจํานวนที่เพยีงพอตอการทํางาน      

6. บุคลากรเปนผูมคีวามรูความสามารถตรงตามงาน      

7. บุคลากรใหความรวมมือและเปนทมีงามที่ดี      

8. บุคลากรมคีวามรับผิดชอบและรูจักพัฒนาตนเองเสมอ      

ตอนท่ี 3.3 ดานงบประมาณ 

   ทานคิดวาคุณลักษณะดานนี้สงผลตอความเปนครูเพยีงใด          

     

9. สถานศกึษามงีบประมาณดําเนนิการที่เพยีงพอ      

10. งบประมาณถูกใชอยางประหยัดและมปีระสทิธภิาพ      

11. มงีบประมาณเพื่อการพัฒนาครูอยางตอเนื่อง      

12. มงีบประมาณในการจัดทําสื่อการเรยีนการสอน      

ตอนท่ี 3.4 ดานเทคโนโลยแีละครุภัณฑ 

   ทานคิดวาคุณลักษณะดานนี้สงผลตอความเปนครูเพยีงใด          

     

13. สถานศกึษาไดใชเทคโนโลยใีนดานการบรหิารจัดการ เชน 

ระบบคอมพวิเตอร อนิเตอรเน็ต และ WIFI 
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ตอนท่ี 3.4 ดานเทคโนโลยแีละครุภัณฑ 

   ทานคิดวาคุณลักษณะดานนี้สงผลตอความเปนครูเพยีงใด          

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

14. ครูไดรับการพัฒนาการใชเทคโนโลยใีนการจัดการเรยีนการ

สอน เชน สื่อมัลติมเีดยี คอมพวิเตอรชวยสอน  

     

15. ครุภัณฑมีความเหมาะสม เพยีงพอตอการจัดการศึกษาและ

การเรยีนการสอน 

     

16. ครุภัณฑทันสมัย มคีวามพรอมและปลอดภัยตอการจัด

การศกึษาและการเรยีนการสอน 

     

ตอนท่ี 3.5 ดานโครงสรางและการบรหิาร 

   ทานคิดวาคุณลักษณะดานนี้สงผลตอความเปนครูเพยีงใด         

     

17. สถานศกึษามโีครงสรางการทํางานที่ชัดเจนและเหมาะสม      

18. การบรหิารจัดการงานเปนไปตามโครงสรางที่ระบุไว      

19. การบรหิารงานแบบกระจายอํานาจใหแตละฝายงาน      

20. การบรหิารงานตามระบบประกันคุณภาพการศกึษา      

ตอนท่ี 3.6 ดานการตดิตอสื่อสารในองคการ 

   ทานคิดวาคุณลักษณะดานนี้สงผลตอความเปนครูเพยีงใด          

     

21. สถานศกึษาใชรูปแบบการสื่อสารแบบสองทาง      

22. มรีะบบการตดิตอสื่อสารที่ดแีละใชเครื่องมอืที่ทันสมัย      

23. ระบบสารสนเทศที่ถูกตองเปนปจจุบันและใชรวมกันได      

24. มคีวามปลอดภัยและถูกตองชัดเจนในการสื่อสาร       
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ตอนท่ี 4 ปจจัยดานการจูงใจ 

คําชี้แจง โปรดอานขอความในแตละขอแลวทําเครื่องหมาย / ลงในชองระดับความคดิเห็น

ของทาน 

ปจจัยดานการจูงใจ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

ตอนท่ี 4.1 รายไดคาตอบแทน 

   ทานคิดวาคุณลักษณะดานนี้สงผลตอความเปนครูเพยีงใด     

     

1. เงนิเดอืนเปนไปตามที่รัฐกําหนดไว      

2. การจายคาตอบแทนอยางเปนธรรม      

3. คาเบี้ยเลี้ยงและคาลวงเวลาที่เหมาะสมกับงาน      

4. มเีกณฑและอัตราการปรับเงนิเดอืนที่ชัดเจนและยุตธิรรม       

ตอนท่ี 4.2 ความมั่นคงปลอดภัยในงาน 

   ทานคิดวาคุณลักษณะดานนี้สงผลตอความเปนครูเพยีงใด         

     

5. สถานศกึษามคีวามม่ันคง       

6. สถานศกึษามช่ืีอเสยีงและเปนที่ยอมรับในชุมชน      

7. สถานศกึษาอยูในสภาวะแวดลอมที่ดไีมมมีลภาวะ      

8. สถานศกึษามรีะบบรักษาความปลอดภัยที่นาเช่ือถอืได      

ตอนท่ี 4.3 สวัสดกิาร 

   ทานคิดวาคุณลักษณะดานนี้สงผลตอความเปนครูเพยีงใด 

     

9. การจัดสวัสดกิารดานทีพ่ักอาศัยและการเดนิทาง      

10. การจัดสวัสดกิารอาหารกลางวันและอาหารวาง      

11. การจัดสวัสดกิาร การศึกษาดูงานและพักผอนตากอากาศ      

12. การจัดสวัสดกิารดานการรักษาพยาบาลใหแกครูและ

ครอบครัว 

     

ตอนท่ี 4.4 ลักษณะงานตรงตามความสามารถ 

   ทานคิดวาคุณลักษณะดานนี้สงผลตอความเปนครูเพยีงใด 

     

13. ครูไดรับมอบหมายงานตรงตามความสามารถและความ

ถนัด 
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ตอนท่ี 4.4 ลักษณะงานตรงตามความสามารถ 

   ทานคิดวาคุณลักษณะดานนี้สงผลตอความเปนครูเพยีงใด 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

14. ครูไดสอนในรายวชิาตรงตามหลักสูตรที่ตนสําเร็จการศกึษา       

15. ครูไดรับการพัฒนาและสอนงานกอนรับมอบหมายงาน      

16. งานมคีวามเหมาะสมตออาชีพและเกยีรตขิองครู       

ตอนท่ี 4.5 ความสําเร็จของงาน 

   ทานคิดวาคุณลักษณะดานนี้สงผลตอความเปนครูเพยีงใด         

     

17. ผลสําเร็จของงานที่มปีระสทิธภิาพและไดรับการยกยอง      

18. ผลสําเร็จของงานที่กอใหเกดิประโยชนตอสถานศกึษา      

19. ผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนสูงขึ้นจากการสอนของครู       

20. การไดรับรางวัลและสิ่งตอบแทนจากผลสําเร็จของงาน      

 

ตอนท่ี 5 ปจจัยดานลักษณะองคการ 

คําชี้แจง โปรดอานขอความในแตละขอแลวทําเครื่องหมาย / ลงในชองระดับความคดิเห็น

ของทาน 

ปจจัยดานลักษณะองคการ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

ตอนท่ี 5.1 ความผูกพันตอองคการ 

   ทานคิดวาคุณลักษณะดานนี้สงผลตอความเปนครูเพยีงใด     

     

1. ความรักเคารพและศรัทธาตอผูบริหาร      

2. ความเปนกัลยาณมติรและความสนทิสนมของเพื่อนครู      

3. ความรักและผูกพันตอสถานศกึษา      

4. ความรักและผูกพนัตองานและวิชาชีพครู      

ตอนท่ี 5.2 ดานบรรยากาศองคการ 

   ทานคิดวาคุณลักษณะดานนี้สงผลตอความเปนครูเพยีงใด         

     

5. ผูบรหิารใหความคุนเคยเปนกันเองและรับฟงความคิดเห็น

ของครู 
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ตอนท่ี 5.2 ดานบรรยากาศองคการ 

   ทานคิดวาคุณลักษณะดานนี้สงผลตอความเปนครูเพยีงใด         

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

6. ครูมคีวามสนทิสนม รักใครและเอื้อเฟอตอกัน      

7. ครู นักเรยีนสนทิสนมกันและรวมสรางบรรยากาศแหงการ

เรยีนรูในหองเรยีน 

     

8. แตละฝายงานมกีารประสานและสงเสริมซึ่งกันและกัน      

ตอนท่ี 5.3 ความสามัคคีรวมมอืในองคการ 

   ทานคดิวาคุณลักษณะดานนี้สงผลตอความเปนครูเพยีงใด 

     

9. ผูบรหิารใหความเอาใจใสและรวมปฏบิัติงานกับเพื่อนครู      

10. ครูมคีวามสามัคคีและรวมกันทํางานอยางสมานฉันท      

11. ครูและนักเรยีนรวมกันจัดกจิกรรมการเรยีนรูที่หลากหลาย      

12. บุคลากรทุกคนมใีจรักและรวมกันพัฒนาสถานศึกษาสู

เปาหมายเดยีวกัน 

     

 

ตอนท่ี 6 ปจจัยดานการทํางาน 

คําชี้แจง โปรดอานขอความในแตละขอแลวทําเครื่องหมาย / ลงในชองระดับความคดิเห็น

ของทาน 

ปจจัยดานการทํางาน 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

ตอนท่ี 6.1 สภาพแวดลอมการทํางาน 

   ทานคิดวาคุณลักษณะดานนี้สงผลตอความเปนครูเพยีงใด     

     

1. สถานที่ทํางานมคีวามพรอมดานเครื่องมอื วัสดุและอุปกรณ

ในการทํางาน 

     

2. สถานศกึษาไมมีมลภาวะที่เปนอุปสรรคตอการทํางาน      

3. หองเรยีนมคีวามพรอมดานสื่อและอุปกรณการเรยีน      

4. สภาพแวดลอมมคีวามสวยงาม สะอาด รมรื่น และเสรมิสราง

บรรยากาศการทํางานและการเรยีนการสอน 
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ปจจัยดานการทํางาน 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

ตอนท่ี 6.2 ภาระงานรับผิดชอบ 

   ทานคิดวาคุณลักษณะดานนี้สงผลตอความเปนครูเพยีงใด         

     

5. ผูบรหิารมกีารกระจายงานใหบุคลากรอยางเทาเทยีม      

6. ภาระงานสอนมคีวามเหมาะสมไมเกิน 20 ช.ม./สัปดาห      

7. ภาระงานอื่นไมมากเกนิไปและตรงตามความถนัดของครู      

8. สถานศกึษามแีผนงาน ตารางงานที่ชัดเจน เปนแนวทางการ

ปฏบิัตงิานของครู  

     

ตอนท่ี 6.3 ความกาวหนาในงาน 

   ทานคิดวาคุณลักษณะดานนี้สงผลตอความเปนครูเพยีงใด 

     

9. ผูบรหิารมคีวามยุตธิรรมในการพจิารณาความดคีวามชอบ

ใหแกครู  

     

10. มกีารกําหนดเกณฑในการพจิารณาความดคีวามชอบที่

ชัดเจนและเหมาะสม 

     

11. การกําหนดตําแหนงหนาที่หรอืเลื่อนตําแหนงงานโดยยดึตาม

ความรูความสามารถและประสบการณการทํางาน 

     

12.มกีารใหรางวัล สิ่งตอบแทนหรอืเลื่อนตําแหนงเมื่อครูสราง

ผลงานเปนที่ประจักษ 

     

ตอนท่ี 6.4 ความสัมพันธในองคการ 

   ทานคิดวาคุณลักษณะดานนี้สงผลตอความเปนครูเพยีงใด          

     

13. การบรหิารงานในแบบครอบครัว       

14. ใหความคุนเคยเปนกันเองมากกวาสายการบังคับบัญชา       

15. ใหเกยีรตซิึ่งกันและกันและใหความสําคัญกับผูอาวุโส      

16. ครูปฏบิัตตินและรักศษิยเปรยีบเสมอืนดังลูก      
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ตอนท่ี 7 ความเปนครูมอือาชพี 

คําชี้แจง โปรดอานขอความในแตละขอแลวทําเครื่องหมาย / ลงในชองระดับความคดิเห็น

ของทาน 

ความเปนครูมอือาชพี 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

ตอนท่ี 7.1 ดานความรูความสามารถ 

   ทานคิดวาความเปนครูมืออาชีพควรมคีุณลักษณะดานนี้

เพยีงใด     

     

1. มคีวามรูตามกรอบคุณวุฒวิชิาชีพครู      

2. มคีวามรูและเขาใจในเนื้อหาวชิาที่สอนอยางเพยีงพอ      

3. มคีวามรูรอบตัวที่เปนประโยชนและทันยุคสมัย      

4. มคีวามสามารถ เช่ียวชาญ และชํานาญในงานอาชีพ      

ตอนท่ี 7.2 ดานการสอนและการปฏบิัตงิาน 

   ทานคิดวาความเปนครูมืออาชีพควรมคีุณลักษณะดานนี้

เพยีงใด           

     

5. ปฏบิัตกิารสอนโดยยดึผูเรยีนเปนสําคัญ      

6. รูจักประยุกตใชความรูและพัฒนาสื่อการเรยีนการสอน      

7. ปฏบิัตงิานดวยความตัง้ใจ เขาใจและยดึประโยชนของ

สถานศกึษา 

     

8. รูจักพัฒนางานและการสอนใหมปีระสทิธภิาพยิ่งขึ้น      

ตอนท่ี 7.3 ดานการปฏบิัตติน 

   ทานคิดวาความเปนครูมืออาชีพควรมคีุณลักษณะดานนี้

เพยีงใด           

     

9. ปฏบิัตตินโดยยดึหลักจรรยาบรรณวชิาชีพครู      

10. เปนผูนําในสังคมและเปนแบบอยางที่ดแีกศษิย       

11. รูจักพัฒนาตนแสวงหาความรูและฝกฝนตนเองอยูเสมอ      

12. ดําเนนิชีวติโดยยดึหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง      
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ความเปนครูมอือาชพี 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

ตอนท่ี 7.4 ดานการชวยเหลอืเพื่อนครู 

   ทานคิดวาความเปนครูมืออาชีพควรมคีุณลักษณะดานนี้

เพยีงใด                   

     

13. มคีวามเปนกัลยาณมติรตอเพื่อนครู      

14. ใหความชวยเหลอืสงเสรมิสนับสนุน และสอนงานแกเพื่อน

ครู  

     

15. มจีติเมตตาและเอื้อเฟอเผ่ือแผตอเพื่อนครู      

16. มคีวามยนิดแีละช่ืนชมในความสําเร็จของเพื่อนครู      
 

ขอขอบคุณที่ใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามเปนอยางยิ่ง 
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ภาคผนวก ฉ 
ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืโดยผูเชี่ยวชาญ 

การประเมนิคาดัชนคีวามสอดคลอง IOC 
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ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืโดยผูเชี่ยวชาญ 

การประเมนิคาดัชนคีวามสอดคลอง IOC 

งานวิจัย เรื่อง รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชงิเสนของปจจัยท่ีสงผลตอ

ความเปนครูมอือาชพีในสถาบันอาชวีศึกษาเอกชน 

 

รายชื่อผูเชีย่วชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 

 1.  รองศาสตราจารย ดร.สุวกจิ ศรปีดถา 

   ขาราชการบํานาญ,  

   กรรมการสภา มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 2.  รองศาสตราจารย ดร.จํานง  วงษชาชม 

   ประธานกรรมการบรหิารหลักสูตร มหาบัณฑติ 

   สาขาวิชาเทคโนโลยสีารสนเทศ มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร   

 3.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัลนกิา  ฉลากบาง 

   กรรมการบรหิารหลักสูตร ปรัชญาดุษฎบีัณฑิต 

   สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาการศกึษามหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร 

 4.   ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิตต ิ กติตเิลศิไพศาล 

   คณบด ีคณะวทิยาการจัดการ 

   มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร 

 5.   ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชไมพร  รักษาสุข 

   อาจารยผูสอน มหาวทิยาลัยราชภัฎสกลนคร  

 

ขอขอบคุณผูเช่ียวชาญทุกทานเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

นางสจีรัตน  แจงสุข 

นักศกึษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ  สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาการศกึษา 

บัณฑติวทิยาลัย  มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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การประเมนิคาดชันคีวามสอดคลอง IOC  (Index of Objective 

Congruence) 

 

คําอธบิาย 

 +1   = เมื่อแนใจวาขอคําถามนัน้สอดคลองกับนยิามตัวแปรที่ระบุไว 

  0  = เมื่อไมแนใจวาขอคําถามนัน้สอดคลองกับนยิามตัวแปรที่ระบุไว 

 -1  = เมื่อแนใจวาขอคําถามไมสอดคลองกับนยิามตัวแปรที่ระบุไว 

 

ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย /  ลงในชอง (  ) หนาขอความที่ตรงตามสภาพความเปน

จรงิ ของทาน 

ขอ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ผูเช่ียวชาญ คา 

IOC 

แปร

ผล 1 2 3 4 5 

1. เพศ   

   (   )  ชาย  (   ) หญงิ 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

ใชได 

2. อายุ   

   (   )  20 – 30 ป   (   ) 31 – 40 ป  (   )  41 ปขึ้นไป 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

ใชได 

3. ครูผูสอนประจําหลักสูตร  

   (   ) ปวช.  (   ) ปวส.     (   ) ท้ัง 2 หลักสูตร 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

ใชได 

4. ครูประจําหมวดวชิา 

   (   ) สามัญ  (   ) วชิาชีพท่ัวไป      (   ) วชิาชีพเฉพาะ 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

ใชได 

5. ครูประจําแผนกวชิา   

   (   ) ชางอุตสาหกรรม  (   ) พาณชิยกรรม  (   ) อื่นๆ...... 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

ใชได 
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ตอนท่ี 2 ปจจัยสวนบุคคลของครู 

ปจจัยสวนบุคคลของครู 
ผูเช่ียวชาญ คา 

IOC 

แปร

ผล 1 2 3 4 5 

ตอนที่ 2.1 ประสบการณทาํงาน 

 ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด 

       

1. *ชวยใหเรียนรูงานไดดแีละรวดเร็วย่ิงขึ้น 1 1 1 1 1 1 ใชได 

2. *กอใหเกดิความคดิริเร่ิมสรางสรรคใหมๆ  1 1 1 1 0 0.8 ใชได 

3. *ชวยในดานการตัดสนิใจและลดขอผดิพลาด 1 1 1 1 1 1 ใชได 

4. *ชวยเพิ่มประสทิธิภาพการทํางานและการสอน 1 1 1 1 1 1 ใชได 

ตอนที่ 2.2 เจตคตติอวชิาชพี 

 ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด 

       

5. *ทําใหเกดิความรักและผูกพันตอวชิาชีพครู 1 1 1 1 1 1 ใชได 

6. *ชวยใหมคีวามสุขกบัการทํางานและการสอน 1 1 1 1 1 1 ใชได 

7. *ลดความเบ่ือหนายตองานและต้ังใจทํางาน 1 1 1 1 0 0.8 ใชได 

8. *กอใหเกดิความรักผกูพันและเมตตาตอศิษย 1 1 1 1 1 1 ใชได 

ตอนที่ 2.3 คณุวุฒกิารศกึษา 

 ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด 

 

 

      

9. *เปนท่ีนาเชื่อถอืวาเปนผูมคีวามรูความสามารถตรงตามสาขาวชิา 1 1 1 1 1 1 ใชได 

10. *สามารถจัดการเรียนการสอนไดตรงตามรายวชิา 1 1 1 1 1 1 ใชได 

11. *มคีวามเขาใจในเนื้อหาบทเรียนและถายทอด/ สอนนักเรียนได

อยางถูกตอง 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

12. *สามารถประยุกตใชความรูและพัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่องใน

สาขาวชิาของตน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 
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ปจจัยสวนบุคคลของผูเรยีน 
ผูเช่ียวชาญ คา 

IOC 

แปร

ผล 1 2 3 4 5 

ตอนที่ 2.4 ตําแหนงงาน 

ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด 

 

 

      

13. **อาชีพครูกอใหเกดิความภาคภูมใิจในชีวติ 1 1 1 0 0 0.6 ใชได 

14. **ครูเปนอาชีพท่ีมเีกยีรติและไดรับการเคารพยกยอง 1 1 1 0 1 0.8 ใชได 

15. **ครูเปนท่ีรักตอศิษยและไดรับกําลังใจในการทํางาน 1 1 0 0 1 0.6 ใชได 

16. **ครูเปนผูมคีุณูปการตอการพัฒนาคนและประเทศ 1 1 0 0 1 0.6 ใชได 

ตอนที่ 2.5 สุขภาพกายและจิต 

 ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด 

       

17. สุขภาพกายดชีวยใหการทํางานและการสอนมปีระสทิธิภาพย่ิงขึ้น 1 1 1 1 1 1 ใชได 

18. สุขภาพกายดชีวยใหครูมบุีคลกิภาพท่ีนาเคารพนับถอื  1 1 1 1 1 1 ใชได 

19. *สุขภาพจติดชีวยใหครูทํางานและสอนอยางมคีวามสุข 1 1 1 1 1 1 ใชได 

20. *สุขภาพจติดชีวยใหครูพงึพอใจและมคีวามสุขในการประกอบ

อาชีพครู 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

 

ตอนท่ี 3 ปจจัยดานการบรหิาร 

 

ปจจัยดานการบรหิาร 
ผูเช่ียวชาญ คา 

IOC 

แปร

ผล 1 2 3 4 5 

ตอนที่ 3.1 ดานภาวะผูนาํ 

 ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด     

       

1. *ผูบริหารเปนผูมธีรรมาภิบาล 1 1 1 1 1 1 ใชได 

2. *ผูบริหารเปนผูมคีวามรูความสามารถ เขาใจงานและมอบหมาย

ไดอยางถูกตอง 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

3. *ผูบริหารมมีนุษยสัมพันธท่ีดแีละเปนกัลยาณมติรตอครู 1 1 1 1 1 1 ใชได 

4. *ผูบริหารมวีสัิยทัศน ใหโอกาสและพัฒนาครูอยางสมํ่าเสมอ 1 1 1 1 1 1 ใชได 
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ตอนท่ี 3 ปจจัยดานการบรหิาร 

ตอนที่ 3.2 ดานบคุลากรและทมีงาน 

 ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด         

ผูเช่ียวชาญ คา 

IOC 

แปร

ผล 1 2 3 4 5 

5. *บุคลากรมจีาํนวนท่ีเพยีงพอตอการทํางาน 1 1 1 1 1 1 ใชได 

6. *บุคลากรเปนผูมคีวามรูความสามารถตรงตามงาน 1 1 1 1 1 1 ใชได 

7. *บุคลากรใหความรวมมอืและเปนทีมงามท่ีดี 1 1 1 1 1 1 ใชได 

8. *บุคลากรมคีวามรับผดิชอบและรูจักพัฒนาตนเองเสมอ 1 1 1 1 1 1 ใชได 

ตอนที่ 3.3 ดานงบประมาณ 

  ทานคดิวาคณุลักษณะดานนี้สงผลตอความเปนครูเพยีงใด          

       

9. *สถานศึกษามงีบประมาณดําเนินการท่ีเพยีงพอ 1 1 1 1 1 1 ใชได 

10. *งบประมาณถูกใชอยางประหยัดและมปีระสทิธิภาพ 1 1 1 1 1 1 ใชได 

11. *มงีบประมาณเพื่อการพัฒนาครูอยางตอเนื่อง 1 1 1 1 1 1 ใชได 

12. *มงีบประมาณในการจัดทําสื่อการเรียนการสอน 1 1 1 1 1 1 ใชได 

ตอนที่ 3.4 ดานเทคโนโลยีและครุภัณฑ 

  ทานคดิวาคณุลักษณะดานนี้สงผลตอความเปนครูเพยีงใด          

       

13. *สถานศึกษาไดใชเทคโนโลยีในดานการบริหารจัดการ เชน 

ระบบคอมพวิเตอร อินเตอรเน็ต และ WIFI 

1 1 1 1 0 0.8 ใชได 

14. *ครูไดรับการพัฒนาการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการ

สอน เชน สื่อมัลติมเีดยี คอมพวิเตอรชวยสอน  

1 1 1 1 1 1 ใชได 

15. *ครุภัณฑมคีวามเหมาะสมและเพยีงพอตอการจัดการศึกษาและ

การเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

16. *ครุภัณฑทันสมัย มคีวามพรอมและปลอดภัยตอการจัด

การศึกษาและการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

ตอนที่ 3.5 ดานโครงสรางและการบรหิาร 

 ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด         

       

17. *สถานศึกษามโีครงสรางการทํางานท่ีชัดเจนและเหมาะสม 1 1 1 1 1 1 ใชได 

18. *การบริหารจัดการงานเปนไปตามโครงสรางท่ีระบุไว 1 1 1 0 1 0.8 ใชได 

19. *การบริหารงานแบบกระจายอํานาจใหแตละฝายงาน 1 1 1 1 1 1 ใชได 

20. *การบริหารงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา 1 1 1 1 1 1 ใชได 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



326 

ตอนท่ี 3 ปจจัยดานการบรหิาร 

ตอนที่ 3.6 ดานการตดิตอสื่อสารในองคการ 

  ทานคดิวาคณุลักษณะดานนี้สงผลตอความเปนครูเพยีงใด          

ผูเช่ียวชาญ คา 

IOC 

แปร

ผล 1 2 3 4 5 

21. *สถานศึกษาใชรูปแบบการสื่อสารแบบสองทาง 1 1 1 1 1 1 ใชได 

22. *มรีะบบการติดตอสื่อสารท่ีดแีละใชเคร่ืองมอืท่ีทันสมัย 1 1 1 1 1 1 ใชได 

23. *ระบบสารสนเทศท่ีถูกตองเปนปจจุบันและใชรวมกันได 1 1 1 1 1 1 ใชได 

24. *มคีวามปลอดภัยและมีเสถยีรภาพในการสื่อสาร  1 1 1 1 1 1 ใชได 

 

ตอนท่ี 4 ปจจัยดานการจูงใจ 

ปจจัยดานการจูงใจ 
ผูเช่ียวชาญ คา 

IOC 

แปร

ผล 1 2 3 4 5 

ตอนที่ 4.1 รายไดคาตอบแทน 

 ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด     

       

1. *เงนิเดอืนเปนไปตามท่ีรัฐกําหนดไว 1 1 1 1 0 0.8 ใชได 

2. *การจายคาตอบแทนอยางเปนธรรม 1 1 1 1 1 1 ใชได 

3. *คาเบ้ียเลี้ยงและคาลวงเวลาท่ีเหมาะสมกับงาน 1 1 1 1 1 1 ใชได 

4. *มเีกณฑและอัตราการปรับเงนิเดอืนท่ีชัดเจนและยุติธรรม  1 1 1 1 1 1 ใชได 

ตอนที่ 4.2 ความม่ันคงปลอดภัยในงาน 

 ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด         

       

5. *สถานศึกษามคีวามม่ันคง  1 1 1 1 1 1 ใชได 

6. *สถานศึกษามชีื่อเสยีงและเปนท่ียอมรับในชุมชน 1 1 1 1 1 1 ใชได 

7. *สถานศึกษาอยูในสภาวะแวดลอมท่ีดไีมมมีลภาวะ 1 1 1 1 1 1 ใชได 

8. *สถานศึกษามรีะบบรักษาความปลอดภัยท่ีนาเช่ือถอืได 1 1 1 1 1 1 ใชได 

ตอนที่ 4.3 สวสัดกิาร 

 ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด 

       

9. *การจัดสวัสดกิารดานท่ีพักอาศัยและการเดนิทาง 1 1 1 1 1 1 ใชได 

10. *การจัดสวัสดกิารอาหารกลางวันและอาหารวาง 1 1 1 1 1 1 ใชได 

11. *การจัดสวัสดกิารดานการศึกษาดูงานและพักผอนตากอากาศ 1 1 1 1 1 1 ใชได 

12. *การจัดสวัสดกิารดานการรักษาพยาบาลใหแกครูและครอบครัว 1 1 1 1 1 1 ใชได 
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ตอนที่ 4.4 ลักษณะงานตรงตามความสามารถ 

  ทานคดิวาคณุลักษณะดานนี้สงผลตอความเปนครูเพยีงใด 

ผูเช่ียวชาญ คา 

IOC 

แปร

ผล 

1 2 3 4 5  

13. *ครูไดรับมอบหมายงานตรงตามความสามารถและความถนัด 1 1 1 1 1 1 ใชได 

14. *ครูไดสอนในรายวชิาตรงตามหลักสูตรท่ีตนสําเร็จการศึกษา  1 1 1 1 1 1 ใชได 

15. *ครูไดรับการพัฒนาและสอนงานกอนรับมอบหมายงาน 1 1 1 1 1 1 ใชได 

16. *งานมคีวามเหมาะสมตออาชีพและเกยีรติของครู  1 1 1 1 1 1 ใชได 

ตอนที่ 4.5 ความสาํเร็จของงาน 

 ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด         

       

17. *ผลสําเร็จของงานท่ีมปีระสทิธิภาพและไดรับการยกยอง 1 1 1 1 1 1 ใชได 

18. *ผลสําเร็จของงานท่ีกอใหเกดิประโยชนตอสถานศึกษา 1 1 1 1 1 1 ใชได 

19. *ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนสูงขึ้นจากการสอนของครู  1 1 1 1 1 1 ใชได 

20. *การไดรับรางวัลและสิ่งตอบแทนจากผลสําเร็จของงาน 1 1 1 1 1 1 ใชได 

 

ตอนท่ี 5 ปจจัยดานลักษณะองคการ 

ปจจัยดานลักษณะองคการ 
ผูเช่ียวชาญ คา 

IOC 

แปร

ผล 1 2 3 4 5 

ตอนที่ 5.1 ความผูกพันตอองคการ 

 ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด     

       

1. ความรักเคารพและศรัทธาตอผูบริหาร 1 1 1 1 0 0.8 ใชได 

2. ความเปนกัลยาณมติรและความสนทิสนมของเพื่อนครู 1 1 1 1 1 1 ใชได 

3. ความรักและผกูพันตอสถานศึกษา 1 1 1 1 1 1 ใชได 

4. *ความรักและผกูพันตองานและวชิาชีพครู 1 1 1 1 1 1 ใชได 

ตอนที่ 5.2 ดานบรรยากาศองคการ 

 ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด         

       

5. *ผูบริหารใหความคุนเคยเปนกันเองและรับฟงความคดิเห็นของครู 1 1 1 1 1 1 ใชได 

6. *ครูมคีวามสนทิสนม รักใครและเอื้อเฟอตอกัน 1 1 1 1 1 1 ใชได 

7. *ครูและนักเรียนมคีวามสนิทสนมและรวมกันสรางบรรยากาศแหง

การเรียนรูในหองเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

8. *แตละฝายงานมกีารประสานและสงเสริมซึ่งกันและกัน 1 1 1 1 1 1 ใชได 
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ตอนที่ 5.3 ความสามัคครีวมมือในองคการ 

  ทานคดิวาคณุลักษณะดานนี้สงผลตอความเปนครูเพยีงใด          

ผูเช่ียวชาญ คา 

IOC 

แปร

ผล 

1 2 3 4 5  

9. *ผูบริหารใหความเอาใจใสและรวมปฏบัิติงานกับเพื่อนครู 1 1 1 1 1 1 ใชได 

10. *ครูมคีวามสามัคคแีละรวมกันทํางานอยางสมานฉันท 1 1 1 1 1 1 ใชได 

11. *ครูและนักเรียนรวมกันจัดกจิกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลาย 1 1 1 1 1 1 ใชได 

12. *บุคลากรทุกคนมใีจรักและรวมกันพัฒนาสถานศึกษาสู

เปาหมายเดยีวกัน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

 

ตอนท่ี 6 ปจจัยดานการทํางาน 

ปจจัยดานการทาํงาน 
ผูเช่ียวชาญ คา 

IOC 

แปร

ผล 1 2 3 4 5 

ตอนที่ 6.1 สภาพแวดลอมการทํางาน 

 ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด     

       

1. *สถานท่ีทํางานมคีวามพรอมดานเคร่ืองมอื วัสดุและอุปกรณใน

การทํางาน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

2. *สถานศึกษาไมมมีลภาวะท่ีเปนอุปสรรคตอการทํางาน 1 1 1 1 1 1 ใชได 

3. *หองเรียนมคีวามพรอมดานสื่อและอุปกรณการเรียน 1 1 1 1 1 1 ใชได 

4. *สภาพแวดลอมมคีวามสวยงาม สะอาด รมร่ืน และเสริมสราง

บรรยากาศการทํางานและการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

ตอนที่ 6.2 ภาระงานรับผดิชอบ 

 ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด         

       

5. *ผูบริหารมกีารกระจายงานใหบุคลากรอยางเทาเทียม 1 1 1 1 1 1 ใชได 

6. *ภาระงานสอนมคีวามเหมาะสมไมเกิน 20 ช.ม./สัปดาห 1 1 1 1 0 0.8 ใชได 

7. *ภาระงานอื่นไมมากเกนิไปและตรงตามความถนัดของครู 1 1 1 1 1 1 ใชได 

8. *สถานศึกษามแีผนงานและตารางงานท่ีชัดเจน เพื่อเปนแนว

ทางการปฏบัิตงิานของครู  

1 1 1 1 1 1 ใชได 
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ตอนที่ 6.3 ความกาวหนาในงาน 

  ทานคดิวาคณุลักษณะดานนี้สงผลตอความเปนครูเพยีงใด 

ผูเช่ียวชาญ คา 

IOC 

แปร

ผล 1 2 3 4 5 

9. *ผูบริหารมคีวามยุตธิรรมในการพจิารณาความดคีวามชอบใหแก

ครู  

1 1 1 1 1 1 ใชได 

10. *มกีารกําหนดเกณฑในการพจิารณาความดคีวามชอบท่ีชัดเจน

และเหมาะสมในแตละงาน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

11. *การกําหนดตําแหนงหนาท่ีหรือเลื่อนตําแหนงงานโดยยึดตาม

ความรูความสามารถและประสบการณการทํางาน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

12. *มกีารใหรางวัล ผลตอบแทนอื่น หรือเลื่อนตําแหนงเมื่อพบวาครู

ไดสรางผลงานอันเปนท่ีประจักษ 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

ตอนที่ 6.4 ความสัมพันธในองคการ 

  ทานคดิวาคณุลักษณะดานนี้สงผลตอความเปนครูเพยีงใด          

       

13. *การบริหารงานในแบบครอบครัว  1 1 1 1 0 0.8 ใชได 

14. *ใหความคุนเคยเปนกันเองมากกวาสายการบังคับบัญชา  1 1 1 1 1 1 ใชได 

15. *ใหเกยีรตซิึ่งกันและกันและใหความสําคัญกับผูอาวุโส 1 1 1 1 1 1 ใชได 

16. *ครูปฏบัิติตนและรักศิษยเปรียบเสมอืนดังลูก 1 1 1 1 1 1 ใชได 

ตอนท่ี 7 ความเปนครูมอือาชพี 

ความเปนครูมืออาชพี 
ผูเช่ียวชาญ คา 

IOC 

แปร

ผล 1 2 3 4 5 

ตอนที่ 7.1 ดานความรูความสามารถ 

 ทานคดิวาความเปนครูมอือาชีพควรมคีุณลักษณะดานน้ีเพยีงใด     

       

1. *มคีวามรูตามกรอบคุณวุฒิวชิาชีพครู 1 1 1 1 1 1 ใชได 

2. *มคีวามรูและเขาใจในเนื้อหาวชิาท่ีสอนอยางเพยีงพอ 1 1 1 1 1 1 ใชได 

3. *มคีวามรูรอบตัวท่ีเปนประโยชนและทันยุคสมัย 1 1 1 1 1 1 ใชได 

4. *มคีวามสามารถ เช่ียวชาญ และชํานาญในงานอาชีพ 1 1 1 1 1 1 ใชได 
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ตอนที่ 7.2 ดานการสอนและการปฏบิัตงิาน 

 ทานคดิวาความเปนครูมอือาชีพควรมคีุณลักษณะดานน้ีเพยีงใด           

ผูเช่ียวชาญ คา 

IOC 

แปร

ผล 1 2 3 4 5 

5. ปฏบัิติการสอนโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ 1 1 1 1 1 1 ใชได 

6. *รูจักประยุกตใชความรูและพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 1 1 1 1 1 1 ใชได 

7. ปฏบัิติงานดวยความต้ังใจ เขาใจและยึดประโยชนของสถานศึกษา 1 1 1 1 1 1 ใชได 

8. รูจักพัฒนางานและการสอนใหมปีระสทิธิภาพย่ิงขึ้น 1 1 1 1 1 1 ใชได 

ตอนที่ 7.3 ดานการปฏบิัตติน 

  ทานคดิวาความเปนครูมอือาชีพควรมคีุณลักษณะดานน้ีเพยีงใด           

       

9. *ปฏบัิติตนโดยยึดหลักจรรยาบรรณวชิาชีพครู 1 1 1 1 1 1 ใชได 

10. *เปนผูนําในสังคมและเปนแบบอยางท่ีดแีกศิษย  1 1 1 1 1 1 ใชได 

11. *รูจักพัฒนาตนแสวงหาความรูและฝกฝนตนเองอยูเสมอ 1 1 1 1 1 1 ใชได 

12. *ดําเนินชีวติโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 1 1 1 1 1 1 ใชได 

ตอนที่ 7.4 ดานการชวยเหลอืเพื่อนครู 

  ทานคดิวาความเปนครูมอือาชีพควรมคีุณลักษณะดานน้ีเพยีงใด                   

       

13. *มคีวามเปนกัลยาณมติรตอเพื่อนครู 1 1 1 1 1 1 ใชได 

14. *ใหความชวยเหลอืสงเสริมสนับสนุน และสอนงานแกเพื่อนครู  1 1 1 1 1 1 ใชได 

15. *มจีติเมตตาและเอื้อเฟอเผื่อแผตอเพื่อนครู 1 1 1 1 1 1 ใชได 

16. *มคีวามยินดแีละช่ืนชมในความสําเร็จของเพื่อนครู 1 1 1 1 1 1 ใชได 

* หมายถงึ มกีารปรับขอความ  ** หมายถงึ มกีารปรับขอความและนยิามศัพทเฉพาะใหครอบคลุม 
 

ขอเสนอแนะเพิม่เติม 

 1.  รศ.ดร.สุวกจิ  ศรปีดถา ไมมกีารปรับขอความและเห็นดวยกับขอคําถามเปน

สวนใหญ 

 2.  รศ.ดร.จํานง วงษชาชม ไดใหคําแนะนําวาควรใชคําใหเหมาะสม และไดปรับ

ขอความบางขอใหเขาใจงายขึ้น 

 3.  ผศ.ดร.วัลนกิา ฉลากบาง ไดปรับขอความในบางขอใหไดใจความสําคัญ  

 4.  ผศ.ดร.จติติ  กติตเิลศิไพศาล ไดเสนอแนะใหปรับขอความและปรับนยิาม

ศัพทเฉพาะใหครอบคลมุขอคําถาม 

 5. ผศ.ดร.ชไมพร  รักษาสุข ไดปรับขอความในบางขอเพื่อใหอานเขาใจงายขึ้น 
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ภาคผนวก ช 
ผลการหาคาอํานาจจําแนก คะแนนรายขอกับคะแนนรวม 

ในแตละดาน (Item Total Correlation Coefficient)  

และ คาความเชื่อมัน่ (Reliability) 
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ผลการหาคาอํานาจจําแนก คะแนนรายขอกบัคะแนนรวมในแตละดาน 

(Item Total Correlation Coefficient) และ คาความเชื่อมั่น (Reliability) 

 

1. ดานปจจัยสวนบุคคลของครู   

 

คําถามขอ อํานาจจําแนก  คําถามขอ อํานาจจําแนก 

1. .669  11. .755 

2. .479  12. .693 

3. .398  13. .285 

4. .655  14. .487 

5. .650  15. .269 

6. .598  16. .620 

7. .364  17. .779 

8. .680  18. .641 

9. .571  19. .669 

10. .583  20. .710 

 

ขอคําถามมคีาอํานาจระหวาง 0.269 – 0.779    มคีาความเช่ือม่ัน  0.915 

คาวกิฤต ิdf = 38, α (.05) = 0.264   

สรุปผล  ไมมขีอใดมคีาต่ํากวาเกณฑ 0.264  หมายความวา ขอคําถามในดานนี้ใชไดทุกขอ 
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ผลการหาคาอํานาจจําแนก คะแนนรายขอกบัคะแนนรวมในแตละดาน 

(Item Total Correlation Coefficient) และ คาความเชื่อมั่น (Reliability) 

 

2. ดานการบรหิาร   

 

คําถามขอ อํานาจจําแนก  คําถามขอ อํานาจจําแนก 

1. .720  13. .881 

2. .650  14. .788 

3. .536  15. .792 

4. .691  16. .788 

5. .705  17. .773 

6. .380  18. .869 

7. .334  19. .891 

8. .595  20. .859 

9. .711  21. .724 

10. .627  22. .466 

11. .800  23. .657 

12. .881  24. .685 

 

ขอคําถามมคีาอํานาจระหวาง 0.334 – 0.891    มคีาความเช่ือม่ัน  0.961 

คาวกิฤต ิdf = 38, α (.05) = 0.264   

สรุปผล  ไมมขีอใดมคีาต่ํากวาเกณฑ 0.264  หมายความวา ขอคําถามในดานนี้ใชไดทุกขอ 
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ผลการหาคาอํานาจจําแนก คะแนนรายขอกบัคะแนนรวมในแตละดาน 

(Item Total Correlation Coefficient) และ คาความเชื่อมั่น (Reliability) 

 

3. ดานการจูงใจ 

 

คําถามขอ อํานาจจําแนก  คําถามขอ อํานาจจําแนก 

1. .302  11. .739 

2. .812  12. .853 

3. .865  13. .534 

4. .835  14. .554 

5. .806  15. .466 

6. .625  16. .651 

7. .662  17. .714 

8. .370  18. .685 

9. .837  19. .552 

10. .743  20. .731 

 

ขอคําถามมคีาอํานาจระหวาง 0.302 – 0.865    มคีาความเช่ือม่ัน  0.940 

คาวกิฤต ิdf = 38, α (.05) = 0.264   

สรุปผล  ไมมขีอใดมคีาต่ํากวาเกณฑ 0.264  หมายความวา ขอคําถามในดานนี้ใชไดทุกขอ มห
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ผลการหาคาอํานาจจําแนก คะแนนรายขอกบัคะแนนรวมในแตละดาน 

(Item Total Correlation Coefficient) และ คาความเชื่อมั่น (Reliability) 

 

4. ดานลักษณะองคการ 

  

คําถามขอ อํานาจจําแนก  คําถามขอ อํานาจจําแนก 

1. .406  11. .491 

2. .726  12. .743 

3. .582  13. .658 

4. .380  14. .658 

5. .742  15. .769 

6. .641  16. .825 

 

ขอคําถามมคีาอํานาจระหวาง 0.380 – 0.825    มคีาความเช่ือม่ัน  0.899 

คาวกิฤต ิdf = 38, α (.05) = 0.264   

สรุปผล  ไมมขีอใดมคีาต่ํากวาเกณฑ 0.264  หมายความวา ขอคําถามในดานนี้ใชไดทุกขอ 
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ผลการหาคาอํานาจจําแนก คะแนนรายขอกบัคะแนนรวมในแตละดาน 

(Item Total Correlation Coefficient) และ คาความเชื่อมั่น (Reliability) 

 

5. ดานการทํางาน 

  

คําถามขอ อํานาจจําแนก  คําถามขอ อํานาจจําแนก 

1. .739  9. .719 

2. .531  10. .726 

3. .695  11. .828 

4. .773  12. .864 

5. .669  13. .687 

6. .707  14. .697 

7. .731  15. .800 

8. .723  16. .691 

 

ขอคําถามมคีาอํานาจระหวาง 0.531 – 0.864    มคีาความเช่ือม่ัน  0.950 

คาวกิฤต ิdf = 38, α (.05) = 0.264   

สรุปผล  ไมมขีอใดมคีาต่ํากวาเกณฑ 0.264  หมายความวา ขอคําถามในดานนี้ใชไดทุกขอ 
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ผลการหาคาอํานาจจําแนก คะแนนรายขอกบัคะแนนรวมในแตละดาน 

(Item Total Correlation Coefficient) และ คาความเชื่อมั่น (Reliability) 

 

6. ความเปนครูมอือาชพี 

  

คําถามขอ อํานาจจําแนก  คําถามขอ อํานาจจําแนก 

1. .435  9. .783 

2. .456  10. .790 

3. .489  11. .776 

4. .322.  12. .766 

5. .776  13. .585 

6. .739  14. .542 

7. .809  15. .643 

8. .639  16. .613 

 

ขอคําถามมคีาอํานาจระหวาง 0.322 – 0.809    มคีาความเช่ือม่ัน  0.919 

คาวกิฤต ิdf = 38, α (.05) = 0.264   

สรุปผล  ไมมขีอใดมคีาต่ํากวาเกณฑ 0.264  หมายความวา ขอคําถามในดานนี้ใชไดทุกขอ 
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ภาคผนวก ซ  
ผลการวเิคราะห คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาความเบ 

ความโดง ความนาจะเปน และการตรวจสอบขอตกลงเบ้ืองตน 
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ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย / ลงในชอง (  ) หนาขอความที่ตรงตามสภาพความเปน

จรงิของทาน 

 

เพศ     ( 265  )  ชาย  ( 275  ) หญงิ 

อายุ     ( 144 )  20 – 30 ป      ( 227 ) 31 – 40 ป    ( 169 )  41 ปขึ้นไป 

ครูผูสอนประจําหลักสูตร   ( 49 ) ปวช. ( 28 ) ปวส.    ( 463 ) ทัง้ 2 หลักสูตร 

ครูประจําหมวดวิชา     ( 103 ) สามัญ  ( 81 ) วิชาชีพทั่วไป   ( 356 ) วชิาชีพเฉพาะ 

ครูประจําแผนกวชิา    ( 173 ) ชางอุตสาหกรรม  ( 357 ) พาณิชยกรรม  ( 10  ) อื่นๆ 

 

ตอนท่ี 2 ปจจัยสวนบุคคลของครู 

 ดานปจจัยสวนบุคคลของครู พบวา องคประกอบและขอคําถามทัง้หมดมี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ดานประสบการณทํางาน มคีาเฉลี่ยสงูสุดเทากับ 4.29 รองลงมา

คอื ดานเจตคตติอวิชาชีพ ดานคุณวุฒกิารศกึษา  ดานสุขภาพกายและจติ  และ ดาน

ตําแหนงงาน  โดยมคีาเฉลี่ยเทากบั 4.24, 4.23, 4.22 และ 4.21 ตามลําดับเมื่อพิจารณา

เปนรายดานพบวา ดานประสบการณทํางาน ขอคําถามขอที่ 4 ชวยเพิ่มประสทิธภิาพการ

ทํางานและการสอน มคีาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 4.34 ดานเจตคตติอวิชาชีพ ขอคําถามที่ 5 ทํา

ใหเกดิความรักและผูกพันตอวชิาชีพครู และ ขอที ่6 ชวยใหมคีวามสุขกับการทํางานและ

การสอน มคีาเฉลี่ยสูงสุดเทากันเทากับ 4.28  ดานคุณวุฒกิารศกึษา ขอคําถามที่ 9 เปนที่

นาเช่ือถอืวาเปนผูมคีวามรูความสามารถตรงตามสาขาวิชา มคีาเฉลีย่สูงสุดเทากับ 4.28  

ดานตําแหนงงาน ขอคําถามที่ 16  ครูเปนผูมคีุณูปการตอการพัฒนาคนและประเทศ มี

คาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 4.35  และ ดานสุขภาพกายและจิต ขอคําถามที่ 18 สุขภาพกายดี

ชวยใหครูมบีุคลกิภาพที่นาเคารพนับถอื มคีาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 4.29   

 เมื่อพจิารณาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาความเบ (SKEW) และคาความโดง 

(KUR) พบวา ขอคําถามสวนใหญมคีาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานใกลเคยีงกัน แสดงวาตัวแปร

เหลานี้มกีารกระจายของขอมูลไมแตกตางกันมากนัก สําหรับคาความเบ พบวา คาความเบ

ของตัวแปรสวนใหญมลีักษณะเบทางลบ แสดงวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมคีะแนนสูง

กวาคาเฉลี่ย  และเมื่อพิจารณาโดยรวมถงึคาความเบ และคาความโดง พบวาตัวแปรสวน
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ใหญ มคีาความเบและความโดงเขาใกลศูนย แสดงวาการแจกแจงของขอมูลมลีักษณะ

ใกลเคยีงกับโคงปกต ิ 

 

ปจจัยสวนบุคคลของครู 

คาสถติิ 

คา 

เฉลี่ย 
S.D. 

ความ

เบ 

ความ

โดง 

แปล

ความ 

ตอนที่ 2.1 ประสบการณทาํงาน 

   ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด 
4.29 0.38 -0.54 0.28 มาก 

1. ชวยใหเรียนรูงานไดดแีละรวดเร็วย่ิงขึ้น 4.31 0.70 -0.69 0.08 มาก 

2. กอใหเกดิความคดิริเร่ิมสรางสรรคใหมๆ  4.29 0.79 -1.10 0.98 มาก 

3. ชวยในดานการตัดสนิใจและลดขอผดิพลาด 4.21 0.64 -0.39 0.08 มาก 

4. ชวยเพิ่มประสทิธิภาพการทํางานและการสอน 4.34 0.54 -0.08 0.12 มาก 

ตอนที่ 2.2 เจตคตติอวชิาชพี 

   ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด 
4.24 0.42 -1.06 1.53 มาก 

5. ทําใหเกดิความรักและผูกพันตอวชิาชีพครู 4.28 0.91 -1.19 0.53 มาก 

6. ชวยใหมคีวามสุขกบัการทํางานและการสอน 4.28 0.60 -0.36 0.22 มาก 

7. ลดความเบ่ือหนายตองานและต้ังใจทํางาน 4.19 0.55 -0.13 0.94 มาก 

8. กอใหเกดิความรักผูกพันและเมตตาตอศิษย 4.20 0.61 -0.24 -0.06 มาก 

ตอนที่ 2.3 คณุวุฒกิารศกึษา 

   ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด 
4.23 0.43 -0.92 0.48 มาก 

9. เปนท่ีนาเช่ือถอืวาเปนผูมคีวามรูความสามารถตรงตามสาขาวชิา 4.28 0.88 -1.23 0.84 มาก 

10. สามารถจัดการเรียนการสอนไดตรงตามรายวชิา 4.24 0.62 -0.35 0.11 มาก 

11. มคีวามเขาใจในเนื้อหาบทเรียนและถายทอด/ สอนนักเรียนไดอยาง

ถูกตอง 
4.21 0.53 0.07 0.29 มาก 

12.สามารถประยุกตใชความรูพัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่องในสาขาวชิาของ

ตน 
4.16 0.62 -0.22 -0.11 มาก 
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ปจจัยสวนบุคคลของครู 
ระดับความคดิเห็น 

คา 

เฉล่ีย 
S.D. ความเบ 

ความ

โดง 

แปล

ความ 

ตอนที่ 2.4 ตําแหนงงาน 

  ทานคดิวาคณุลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด 
4.21 0.27 0.26 -0.24 มาก 

13. อาชีพครูกอใหเกดิความภาคภูมใิจในชีวติ 4.25 0.49 0.44 -0.29 มาก 

14. ครูเปนอาชีพท่ีมีเกยีรติและไดรับการเคารพยกยอง 4.24 0.49 0.49 -0.16 มาก 

15. ครูเปนท่ีรักตอศิษยและไดรับกําลังใจในการทํางาน 4.01 0.55 0.01 0.31 มาก 

16. ครูเปนผูมคีุณูปการตอการพัฒนาคนและประเทศ 4.35 0.50 0.34 -1.16 มาก 

ตอนที่ 2.5 สุขภาพกายและจิต 

   ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด 
4.22 0.32 0.00 -0.31 มาก 

17. สุขภาพกายดชีวยใหการทํางานและการสอนมปีระสทิธิภาพย่ิงขึ้น 4.26 0.63 -0.35 -0.21 มาก 

18. สุขภาพกายดชีวยใหครูมบุีคลกิภาพท่ีนาเคารพนับถอื  4.29 0.72 -0.50 -0.97 มาก 

19. สุขภาพจติดชีวยใหครูทํางานและสอนอยางมคีวามสุข 4.25 0.53 0.18 -0.33 มาก 

20. สุขภาพจติดชีวยใหครูพงึพอใจและมคีวามสุขในการประกอบอาชีพครู 4.09 0.60 -0.03 -0.24 มาก 

 

ตอนท่ี 3 ปจจัยดานการบรหิาร 

 ปจจัยดานการบรหิาร พบวา องคประกอบและขอคําถามทัง้หมดมคีาเฉลี่ยอยู

ในระดับมาก ดานภาวะผูนํา และดานโครงสรางและการบริหาร  มคีาเฉลี่ยสูงสุดเทากัน

เทากับ 4.28 รองลงมาคือ ดานบุคลากรและทีมงาน  ดานงบประมาณ โดยมคีาเฉลี่ย

เทากับ 4.25 และ 4.22 ตามลําดับ สวนดานเทคโนโลยแีละครุภัณฑ  และดานการ

ตดิตอสื่อสารในองคการ  มีคาเฉลี่ยเทากัน เทากับ 4.18   เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 

ดานภาวะผูนํา ขอคําถามที ่1 ผูบรหิารเปนผูมีธรรมาภบิาล มคีาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 4.33  

ดานบุคลากรและทีมงาน ขอคําถามที่ 8 บุคลากรมคีวามรับผิดชอบและรูจักพัฒนาตนเอง

เสมอวา มคีาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 4.35 ดานงบประมาณ ขอคําถามที่ 10 งบประมาณถูกใช

อยางประหยัดและมปีระสทิธภิาพ มคีาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 4.25  ดานเทคโนโลยแีละ

ครุภัณฑ ขอคําถามที่ 15 ครุภัณฑมีความเหมาะสม เพียงพอตอการจัดการศกึษาและการ

เรยีนการสอนวา มคีาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 4.24  ดานโครงสรางและการบรหิาร ขอคําถามที ่

19 การบรหิารงานแบบกระจายอํานาจใหแตละฝายงาน มคีาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 4.37  และ 

ดานการตดิตอสื่อสารในองคการ ขอคําถามที ่22 มีระบบการตดิตอสื่อสารที่ดแีละใช

เครื่องมือที่ทันสมัย มคีาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 4.23   
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 เมื่อพจิารณาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาความเบ (SKEW) และคาความโดง 

(KUR) พบวา ขอคําถามสวนใหญมคีาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานใกลเคยีงกัน แสดงวาตัวแปร

เหลานี้มกีารกระจายของขอมูลไมแตกตางกันมากนัก สําหรับคาความเบ พบวา คาความเบ

ของตัวแปรสวนใหญมลีักษณะเบทางลบ แสดงวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมคีะแนนสูง

กวาคาเฉลี่ย  และเมื่อพิจารณาโดยรวมถงึคาความเบ และคาความโดง พบวาตัวแปรสวน

ใหญ มคีาความเบและความโดงเขาใกลศูนย แสดงวาการแจกแจงของขอมูลมลีักษณะ

ใกลเคยีงกับโคงปกต ิ 

 

ปจจัยดานการบรหิาร 
ระดับความคดิเห็น 

คา 

เฉล่ีย 
S.D. ความเบ 

ความ

โดง 

แปล

ความ 

ตอนที่ 3.1 ดานภาวะผูนาํ 

   ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด     
4.28 0.31 -0.12 -0.46 มาก 

1. ผูบริหารเปนผูมธีรรมาภิบาล 4.33 0.55 -0.17 0.11 มาก 

2. ผูบริหารเปนผูมคีวามรูความสามารถ เขาใจงานและมอบหมายไดอยาง

ถูกตอง 
4.27 0.72 -0.46 -0.96 มาก 

3. ผูบริหารมมีนุษยสัมพันธท่ีดแีละเปนกัลยาณมติรตอครู 4.30 0.54 0.08 -0.63 มาก 

4. ผูบริหารมวีสัิยทัศน ใหโอกาสและพัฒนาครูอยางสมํ่าเสมอ 4.22 0.62 -0.24 -0.35 มาก 

ตอนที่ 3.2 ดานบคุลากรและทมีงาน 

   ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด         
4.25 0.38 -0.35 -0.34 มาก 

5. บุคลากรมจีาํนวนท่ีเพยีงพอตอการทํางาน 4.15 0.71 -0.23 -1.01 มาก 

6. บุคลากรเปนผูมคีวามรูความสามารถตรงตามงาน 4.27 0.60 -0.18 -0.56 มาก 

7. บุคลากรใหความรวมมอืและเปนทีมงามท่ีดี 4.24 0.60 -0.15 -0.51 มาก 

8. บุคลากรมคีวามรับผดิชอบและรูจักพัฒนาตนเองเสมอ 4.35 0.53 0.09 -0.92 มาก 
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ปจจัยดานการบรหิาร 
ระดับความคดิเห็น 

คา 

เฉล่ีย 
S.D. ความเบ 

ความ

โดง 

แปล

ความ 

ตอนที่ 3.3 ดานงบประมาณ 

   ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด          
4.22 0.36 -0.23 -0.31 มาก 

9. สถานศึกษามงีบประมาณดําเนินการท่ีเพยีงพอ 4.22 0.63 -0.21 -0.62 มาก 

10. งบประมาณถูกใชอยางประหยัดและมปีระสทิธิภาพ 4.25 0.57 -0.04 -0.42 มาก 

11. มงีบประมาณเพื่อการพัฒนาครูอยางตอเนื่อง 4.18 0.59 -0.06 -0.31 มาก 

12. มงีบประมาณในการจัดทําสือ่การเรียนการสอน 4.22 0.60 -0.13 -0.48 มาก 

ตอนที่ 3.4 ดานเทคโนโลยีและครุภัณฑ 

   ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด          
4.18 0.41 -0.32 -0.24 มาก 

13. สถานศึกษาไดใชเทคโนโลยีในดานการบริหารจัดการ เชน ระบบ

คอมพวิเตอร อินเตอรเน็ต และ WIFI 
4.20 0.57 -0.06 0.06 มาก 

14. ครูไดรับการพัฒนาการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เชน สื่อ

มัลติมเีดยี คอมพวิเตอรชวยสอน  
4.04 0.62 -0.03 -0.39 มาก 

15. ครุภัณฑมคีวามเหมาะสม เพยีงพอตอการจัดการศึกษาและการเรียนการ

สอน 
4.24 0.80 -0.45 -1.29 มาก 

16. ครุภัณฑทันสมัย มคีวามพรอมและปลอดภัยตอการจัดการศึกษาและ

การเรียนการสอน 
4.22 0.55 0.02 0.16 มาก 

ตอนที่ 3.5 ดานโครงสรางและการบรหิาร 

   ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด         
4.28 0.58 -1.29 1.24 มาก 

17. สถานศึกษามโีครงสรางการทํางานท่ีชัดเจนและเหมาะสม 4.24 0.84 -0.76 -0.45 มาก 

18. การบริหารจัดการงานเปนไปตามโครงสรางท่ีระบุไว 4.18 0.85 -0.60 -0.72 มาก 

19. การบริหารงานแบบกระจายอํานาจใหแตละฝายงาน 4.37 0.68 -0.60 -0.71 มาก 

20. การบริหารงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา 4.34 0.70 -0.57 -0.82 มาก 

ตอนที่ 3.6 ดานการตดิตอสื่อสารในองคการ 

   ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด          
4.18 0.43 -1.14 1.68 มาก 

21. สถานศึกษาใชรูปแบบการสื่อสารแบบสองทาง 4.14 0.93 -0.64 -0.81 มาก 

22. มรีะบบการติดตอสื่อสารท่ีดแีละใชเคร่ืองมอืท่ีทันสมัย 4.23 0.66 -0.52 0.27 มาก 

23. ระบบสารสนเทศท่ีถูกตองเปนปจจุบันและใชรวมกันได 4.19 0.64 -0.36 0.13 มาก 

24. มคีวามปลอดภัยและถูกตองชัดเจนในการสื่อสาร  4.14 0.65 -0.35 0.15 มาก 
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ตอนท่ี 4 ปจจัยดานการจูงใจ 

 

 ปจจัยดานการจูงใจ พบวา องคประกอบและขอคําถามทัง้หมดมคีาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก ดานรายไดคาตอบแทน  มคีาเฉลี่ยสูงสุด เทากับ 4.34 รองลงมาคอื ดาน

สวัสดกิาร   ดานความสําเร็จของงาน   ดานลักษณะงานตรงตามความสามารถ  และดาน

ความม่ันคงปลอดภัยในงาน  โดยมคีาเฉลี่ยเทากับ 4.31, 4.26, 4.18 และ 4.16 ตามลําดับ 

เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา ดานรายไดคาตอบแทน  ขอคําถามที่ 2 การจาย

คาตอบแทนอยางเปนธรรม  มคีาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 4.41  ดานความม่ันคงปลอดภัยในงาน 

ขอคําถามที่ 6  สถานศกึษามช่ืีอเสยีงและเปนที่ยอมรับในชุมชน  มคีาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 

4.30  ดานสวสัดกิาร   ขอคําถามที่ 11 การจัดสวัสดกิารดานการศกึษาดูงานและพักผอน

ตากอากาศ  มคีาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 4.33  ดานลักษณะงานตรงตามความสามารถ  ขอ

คําถามที่ 13 ครูไดรับมอบหมายงานตรงตามความสามารถและความถนัด และขอที่ 16 

งานมคีวามเหมาะสมตออาชีพและเกยีรติของครู   มคีาเฉลี่ยสูงสุดเทากัน เทากับ 4.23  

และ ดานความสําเร็จของงาน ขอคําถามที่ 19. ผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนสูงขึ้นจากการสอน

ของครู มคีาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 4.34   

 เมื่อพจิารณาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาความเบ (SKEW) และคาความโดง 

(KUR) พบวา ขอคําถามสวนใหญมคีาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานใกลเคยีงกัน แสดงวาตัวแปร

เหลานี้มกีารกระจายของขอมูลไมแตกตางกันมากนัก สําหรับคาความเบ พบวา คาความเบ

ของตัวแปรสวนใหญมลีักษณะเบทางลบ แสดงวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมคีะแนนสูง

กวาคาเฉลี่ย  และเมื่อพิจารณาโดยรวมถงึคาความเบ และคาความโดง พบวาตัวแปรสวน

ใหญ มคีาความเบและความโดงเขาใกลศูนย แสดงวาการแจกแจงของขอมูลมลีักษณะ

ใกลเคยีงกับโคงปกต ิ 

 

ปจจัยดานการจูงใจ 
ระดับความคดิเห็น 

คา 

เฉล่ีย 
S.D. ความเบ 

ความ

โดง 

แปล

ความ 

ตอนที่ 4.1 รายไดคาตอบแทน 

   ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด     
4.34 0.44 -0.75 0.67 มาก 

1. เงนิเดอืนเปนไปตามท่ีรัฐกําหนดไว 4.34 0.58 -0.45 0.67 มาก 
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ปจจัยดานการจูงใจ 
ระดับความคดิเห็น 

คา 

เฉล่ีย 
S.D. ความเบ 

ความ

โดง 

แปล

ความ 

2. การจายคาตอบแทนอยางเปนธรรม 4.41 0.66 -0.82 0.28 มาก 

3. คาเบ้ียเลี้ยงและคาลวงเวลาท่ีเหมาะสมกับงาน 4.29 0.71 -0.74 0.18 มาก 

4. มเีกณฑและอัตราการปรับเงนิเดอืนท่ีชัดเจนและยุติธรรม  4.34 0.78 -0.92 0.04 มาก 

ตอนที่ 4.2 ความม่ันคงปลอดภัยในงาน 

   ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด         
4.16 0.39 -0.17 -0.46 มาก 

5. สถานศึกษามคีวามม่ันคง  4.02 0.58 0.00 0.01 มาก 

6. สถานศึกษามชีื่อเสยีงและเปนท่ียอมรับในชุมชน 4.30 0.51 0.33 -0.76 มาก 

7. สถานศึกษาอยูในสภาวะแวดลอมท่ีดไีมมมีลภาวะ 4.17 0.90 -0.65 -0.75 มาก 

8. สถานศึกษามรีะบบรักษาความปลอดภัยท่ีนาเชื่อถอืได 4.13 0.70 -0.48 0.11 มาก 

ตอนที่ 4.3 สวสัดกิาร 

   ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด 
4.31 0.32 0.11 -0.13 มาก 

9. การจัดสวัสดกิารดานท่ีพักอาศัยและการเดนิทาง 4.31 0.58 -0.38 0.69 มาก 

10. การจัดสวัสดกิารอาหารกลางวันและอาหารวาง 4.30 0.57 -0.29 0.44 มาก 

11. การจัดสวัสดกิารดานการศึกษาดูงานและพักผอนตากอากาศ 4.33 0.50 0.39 -1.09 มาก 

12. การจัดสวัสดกิารดานการรักษาพยาบาลใหแกครูและครอบครัว 4.30 0.52 0.21 -0.68 มาก 

ตอนที่ 4.4 ลักษณะงานตรงตามความสามารถ 

   ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด 
4.18 0.41 -0.33 -0.23 มาก 

13. ครูไดรับมอบหมายงานตรงตามความสามารถและความถนัด 4.23 0.55 -0.08 0.44 มาก 

14. ครูไดสอนในรายวชิาตรงตามหลักสูตรท่ีตนสําเร็จการศึกษา  4.04 0.63 -0.03 -0.48 มาก 

15. ครูไดรับการพัฒนาและสอนงานกอนรับมอบหมายงาน 4.21 0.81 -0.41 -1.37 มาก 

16. งานมคีวามเหมาะสมตออาชีพและเกยีรติของครู  4.23 0.55 -0.15 0.79 มาก 

ตอนที่ 4.5 ความสาํเร็จของงาน 

   ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด         
4.26 0.33 0.04 -0.51 มาก 

17. ผลสําเร็จของงานท่ีมปีระสทิธิภาพและไดรับการยกยอง 4.32 0.53 0.11 -0.72 มาก 

18. ผลสําเร็จของงานท่ีกอใหเกดิประโยชนตอสถานศึกษา 4.18 0.52 0.20 0.11 มาก 

19. ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนสูงขึ้นจากการสอนของครู  4.34 0.72 -0.61 -0.88 มาก 

20. การไดรับรางวัลและสิ่งตอบแทนจากผลสําเร็จของงาน 4.21 0.53 0.07 0.29 มาก 
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ตอนท่ี 5 ปจจัยดานลักษณะองคการ 

 

 ปจจัยดานลักษณะองคการ พบวา องคประกอบและขอคําถามทัง้หมดมี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ดานความสามัคครีวมมอืในองคการ มคีาเฉลี่ยสูงสุด เทากับ 4.33 

รองลงมาคอื ดานบรรยากาศองคการ และดานความผูกพันตอองคการ  โดยมคีาเฉลี่ย

เทากับ 4.32 และ 4.28 ตามลําดับ เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานความผูกพันตอ

องคการ ขอคําถามที่ 4 ความรักและผูกพันตองานและวชิาชีพครู  มคีาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 

4.31  ดานบรรยากาศองคการ ขอคําถามที่ 6 ครูมคีวามสนทิสนม รักใครและเอื้อเฟอตอ

กัน มคีาเฉลี่ยสูงสดุเทากับ 4.37  และ ดานความสามัคครีวมมอืในองคการ ขอคําถามที่ 10 

ครูมคีวามสามัคคีและรวมกันทํางานอยางสมานฉันท มีคาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 4.37   

 เมื่อพจิารณาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาความเบ (SKEW) และคาความโดง 

(KUR) พบวา ขอคําถามสวนใหญมคีาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานใกลเคยีงกัน แสดงวาตัวแปร

เหลานี้มกีารกระจายของขอมูลไมแตกตางกันมากนัก สําหรับคาความเบ พบวา คาความเบ

ของตัวแปรสวนใหญมลีักษณะเบทางลบ แสดงวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมคีะแนนสูง

กวาคาเฉลี่ย  และเมื่อพิจารณาโดยรวมถงึคาความเบ และคาความโดง พบวาตัวแปรสวน

ใหญ มคีาความเบและความโดงเขาใกลศูนย แสดงวาการแจกแจงของขอมูลมลีักษณะ

ใกลเคยีงกับโคงปกต ิ 

 

ปจจัยดานลักษณะองคการ 
ระดับความคดิเห็น 

คา 

เฉล่ีย 
S.D. ความเบ 

ความ

โดง 

แปล

ความ 

ตอนที่ 5.1 ความผูกพันตอองคการ 

   ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด     
4.27 0.38 -0.72 0.38 มาก 

1. ความรักเคารพและศรัทธาตอผูบริหาร 4.25 0.67 -0.33 -0.79 มาก 

2. ความเปนกัลยาณมติรและความสนทิสนมของเพื่อนครู 4.30 0.57 -0.09 -0.59 มาก 

3. ความรักและผกูพันตอสถานศึกษา 4.24 0.63 -0.23 -0.63 มาก 

4. ความรักและผกูพันตองานและวชิาชีพครู 4.31 0.63 -0.50 0.00 มาก 
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ปจจัยดานลักษณะองคการ 
ระดับความคดิเห็น 

คา 

เฉล่ีย 
S.D. ความเบ 

ความ

โดง 

แปล

ความ 

ตอนที่ 5.2 ดานบรรยากาศองคการ 

   ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด         
4.32 0.39 -0.17 -0.31 มาก 

5. ผูบริหารใหความคุนเคยเปนกันเองและรับฟงความคดิเห็นของครู 4.36 0.53 -0.04 0.01 มาก 

6. ครูมคีวามสนทิสนม รักใครและเอื้อเฟอตอกัน 4.37 0.58 -0.50 0.68 มาก 

7. ครู นักเรียนสนิทสนมกันและรวมสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูใน

หองเรียน 
4.33 0.62 -0.52 0.07 มาก 

8. แตละฝายงานมกีารประสานและสงเสริมซึ่งกันและกัน 4.21 0.82 -0.60 -0.70 มาก 

ตอนที่ 5.3 ความสามัคครีวมมือในองคการ 

   ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด 
4.33 0.33 -0.20 0.47 มาก 

9. ผูบริหารใหความเอาใจใสและรวมปฏบัิติงานกับเพื่อนครู 4.29 0.52 0.24 -0.58 มาก 

10. ครูมคีวามสามัคคแีละรวมกนัทํางานอยางสมานฉันท 4.37 0.50 0.21 -0.76 มาก 

11. ครูและนักเรียนรวมกันจัดกจิกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลาย 4.31 0.58 -0.23 -0.30 มาก 

12. บุคลากรทุกคนมใีจรักและรวมกันพัฒนาสถานศึกษาสูเปาหมายเดยีวกัน 4.36 0.62 -0.57 0.10 มาก 

 

ตอนท่ี 6 ปจจัยดานการทํางาน 

 ปจจัยดานการทํางาน  พบวา องคประกอบและขอคําถามทัง้หมดมคีาเฉลี่ยอยู

ในระดับมาก ดานความสัมพันธในองคการ  มคีาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 4.35 รองลงมาคอื 

ดานความกาวหนาในงาน  ดานสภาพแวดลอมการทํางาน และดานภาระงานรับผิดชอบ  

โดยมคีาเฉลี่ยเทากับ 4.31, 4.25 และ 4.24 ตามลําดับ เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา 

ดานสภาพแวดลอมการทํางาน ขอคําถามที่ 1 สถานที่ทํางานมคีวามพรอมดานเครื่องมอื 

วัสดุและอุปกรณในการทํางาน มคีาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 4.28  ดานภาระงานรับผิดชอบ ขอ

คําถามที่ 8 สถานศกึษามแีผนงาน ตารางงานที่ชัดเจน เปนแนวทางการปฏบิัตงิานของครู 

มคีาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 4.33  ดานความกาวหนาในงาน ขอคําถามที่ 11 การกําหนด

ตําแหนงหนาที่หรอืเลื่อนตําแหนงงานโดยยดึตามความรูความสามารถและประสบการณ

การทํางาน มีคาเฉลี่ยสูงสุดเทากบั 4.36  และ ดานความสัมพันธในองคการ ขอคําถามที่ 

16 ครูปฏบิัตตินและรักศษิยเปรยีบเสมอืนดังลูก มคีาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 4.41    

 เมื่อพจิารณาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาความเบ (SKEW) และคาความโดง 

(KUR) พบวา ขอคําถามสวนใหญมคีาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานใกลเคยีงกัน แสดงวาตัวแปร
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เหลานี้มกีารกระจายของขอมูลไมแตกตางกันมากนัก สําหรับคาความเบ พบวา คาความเบ

ของตัวแปรสวนใหญมลีักษณะเบทางลบ แสดงวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมคีะแนนสูง

กวาคาเฉลีย่  และเมื่อพิจารณาโดยรวมถงึคาความเบ และคาความโดง พบวาตัวแปรสวน

ใหญ มคีาความเบและความโดงเขาใกลศูนย แสดงวาการแจกแจงของขอมูลมลีักษณะ

ใกลเคยีงกับโคงปกต ิ 

 

ปจจัยดานการทาํงาน 
ระดับความคดิเห็น 

คา 

เฉล่ีย 
S.D. ความเบ 

ความ

โดง 

แปล

ความ 

ตอนที่ 6.1 สภาพแวดลอมการทํางาน 

   ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด     
4.25 0.45 -1.20 1.70 มาก 

1. สถานท่ีทํางานมคีวามพรอมดานเคร่ืองมอื วัสดุและอุปกรณในการทํางาน 4.28 0.65 -0.36 -0.73 มาก 

2. สถานศึกษาไมมมีลภาวะท่ีเปนอุปสรรคตอการทํางาน 4.23 0.58 -0.08 -0.40 มาก 

3. หองเรียนมคีวามพรอมดานสื่อและอุปกรณการเรียน 4.21 0.62 -0.16 -0.53 มาก 

4. สภาพแวดลอมมคีวามสวยงาม สะอาด รมร่ืน และเสริมสรางบรรยากาศ

การทํางานและการเรียนการสอน 
4.26 0.66 -0.38 -0.59 มาก 

ตอนที่ 6.2 ภาระงานรับผดิชอบ 

   ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด         
4.24 0.48 -1.10 1.28 มาก 

5. ผูบริหารมกีารกระจายงานใหบุคลากรอยางเทาเทียม 4.27 0.68 -0.43 -0.68 มาก 

6. ภาระงานสอนมคีวามเหมาะสมไมเกิน 20 ช.ม./สัปดาห 4.21 0.69 -0.34 -0.75 มาก 

7. ภาระงานอื่นไมมากเกนิไปและตรงตามความถนัดของครู 4.14 0.74 -0.28 -0.97 มาก 

8. สถานศึกษามแีผนงานตารางงานท่ีชัดเจนเปนแนวทางการปฏบัิติงานของ

ครู  
4.33 0.63 -0.44 -0.45 มาก 

ตอนที่ 6.3 ความกาวหนาในงาน 

   ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด 
4.30 0.47 -1.20 1.41 มาก 

9. ผูบริหารมคีวามยุตธิรรมในการพจิารณาความดคีวามชอบใหแกครู  4.33 0.81 -0.90 -0.20 มาก 

10. การกําหนดเกณฑการพจิารณาความดคีวามชอบท่ีชัดเจนและเหมาะสม 4.24 0.87 -0.82 -0.39 มาก 

11. การกําหนดตําแหนงหนาท่ีหรือเลื่อนตําแหนงงานโดยยึดตามความรู

ความสามารถและประสบการณการทํางาน 
4.36 0.59 -0.31 -0.68 มาก 

12. การใหรางวัลสิ่งตอบแทนหรือเลื่อนตําแหนงเมื่อครูสรางผลงานประจักษ 4.29 0.54 -0.07 0.28 มาก 
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ปจจัยดานการทาํงาน 
ระดับความคดิเห็น 

คา 

เฉล่ีย 
S.D. ความเบ 

ความ

โดง 

แปล

ความ 

ตอนที่ 6.4 ความสัมพันธในองคการ 

   ทานคดิวาคุณลักษณะดานน้ีสงผลตอความเปนครูเพยีงใด          
4.35 0.45 -1.23 1.71 มาก 

13. การบริหารงานในแบบครอบครัว  4.31 0.66 -0.66 0.40 มาก 

14. ใหความคุนเคยเปนกันเองมากกวาสายการบังคับบัญชา  4.34 0.89 -1.09 0.06 มาก 

15. ใหเกยีรติซึ่งกันและกันและใหความสําคัญกับผูอาวุโส 4.36 0.75 -0.70 -0.91 มาก 

16. ครูปฏบัิตตินและรักศิษยเปรียบเสมอืนดังลูก 4.41 0.49 0.38 -1.86 มาก 

 

ตอนท่ี 7 ความเปนครูมอือาชพี 

 ความเปนครูมอือาชีพ พบวา องคประกอบและขอคําถามทัง้หมดมคีาเฉลี่ยอยู

ในระดับมาก ดานการปฏบิัตติน  มคีาเฉลี่ยสูงสุด เทากับ 4.34 รองลงมาคอื ดานการสอน

และการปฏบิัติงาน  ดานการชวยเหลอืเพื่อนครู  และดานความรูความสามารถ  โดยมี

คาเฉลี่ยเทากับ 4.33, 4.31 และ 4.30 ตามลําดับ เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดาน

ความรูความสามารถ ขอคําถามที่ 3 มคีวามรูรอบตัวที่เปนประโยชนและทันยุคสมัย มี

คาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 4.36  ดานการสอนและการปฏบิัตงิาน ขอคําถามที่ 6 รูจัก

ประยุกตใชความรูและพัฒนาสื่อการเรยีนการสอน มคีาเฉลี่ยสงูสุดเทากับ 4.36 ดานการ

ปฏบิัตติน ขอคําถามที ่9 ปฏบิัตตินโดยยดึหลักจรรยาบรรณวชิาชีพครู มคีาเฉลี่ยสูงสุด

เทากับ 4.36  และ ดานการชวยเหลอืเพื่อนครู ขอคําถามที่ 15 มจีิตเมตตาและ

เอื้อเฟอเผื่อแผตอเพื่อนครู มคีาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 4.39     

 เมื่อพจิารณาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาความเบ (SKEW) และคาความโดง 

(KUR) พบวา ขอคําถามสวนใหญมคีาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานใกลเคยีงกัน แสดงวาตัวแปร

เหลานี้มกีารกระจายของขอมูลไมแตกตางกันมากนัก สําหรับคาความเบ พบวา คาความเบ

ของตัวแปรสวนใหญมลีักษณะเบทางลบ แสดงวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมคีะแนนสูง

กวาคาเฉลี่ย  และเมื่อพิจารณาโดยรวมถงึคาความเบ และคาความโดง พบวาตัวแปรสวน

ใหญ มคีาความเบและความโดงเขาใกลศูนย แสดงวาการแจกแจงของขอมูลมลีักษณะ

ใกลเคยีงกับโคงปกต ิ 
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ความเปนครูมืออาชพี 
ระดับความคดิเห็น 

คา 

เฉล่ีย 
S.D. ความเบ 

ความ

โดง 

แปล

ความ 

ตอนที่ 7.1 ดานความรูความสามารถ 

   ทานคดิวาความเปนครูมอือาชีพควรมคีุณลักษณะดานน้ีเพยีงใด     
4.30 0.36 -0.41 -0.41 มาก 

1. มคีวามรูตามกรอบคุณวุฒิวชิาชีพครู 4.26 0.58 -0.10 -0.48 มาก 

2. มคีวามรูและเขาใจในเนื้อหาวชิาท่ีสอนอยางเพยีงพอ 4.24 0.69 -0.60 0.11 มาก 

3. มคีวามรูรอบตัวท่ีเปนประโยชนและทันยุคสมัย 4.36 0.74 -0.69 -0.88 มาก 

4. มคีวามสามารถ เช่ียวชาญ และชํานาญในงานอาชีพ 4.34 0.74 -0.65 -0.93 มาก 

ตอนที่ 7.2 ดานการสอนและการปฏบิัตงิาน 

   ทานคดิวาความเปนครูมอือาชีพควรมคีุณลักษณะดานน้ีเพยีงใด           
4.32 0.39 -0.16 -0.91 มาก 

5. ปฏบัิติการสอนโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ 4.43 0.67 -0.74 -0.55 มาก 

6. รูจักประยุกตใชความรูและพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 4.36 0.70 -0.64 -0.77 มาก 

7. ปฏบัิติงานดวยความต้ังใจ เขาใจและยึดประโยชนของสถานศึกษา 4.26 0.58 -0.12 -0.50 มาก 

8. รูจักพัฒนางานและการสอนใหมปีระสทิธิภาพย่ิงขึ้น 4.25 0.69 -0.61 0.11 มาก 

ตอนที่ 7.3 ดานการปฏบิัตติน 

   ทานคดิวาความเปนครูมอือาชีพควรมคีุณลักษณะดานน้ีเพยีงใด           
4.34 0.42 -0.80 -0.18 มาก 

9. ปฏบัิติตนโดยยึดหลักจรรยาบรรณวชิาชีพครู 4.36 0.74 -0.69 -0.88 มาก 

10. เปนผูนําในสังคมและเปนแบบอยางท่ีดแีกศิษย  4.34 0.75 -0.66 -0.93 มาก 

11. รูจักพัฒนาตนแสวงหาความรูและฝกฝนตนเองอยูเสมอ 4.35 0.57 -0.19 -0.72 มาก 

12. ดําเนินชีวติโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 4.31 0.50 0.42 -0.87 มาก 

ตอนที่ 7.4 ดานการชวยเหลอืเพื่อนครู 

   ทานคดิวาความเปนครูมอือาชีพควรมคีุณลักษณะดานน้ีเพยีงใด                   
4.31 0.44 -0.73 -0.32 มาก 

13. มคีวามเปนกัลยาณมติรตอเพื่อนครู 4.27 0.80 -0.53 -1.25 มาก 

14. ใหความชวยเหลอืสงเสริมสนับสนุน และสอนงานแกเพื่อนครู  4.23 0.87 -0.78 -0.49 มาก 

15. มจีติเมตตาและเอื้อเฟอเผื่อแผตอเพื่อนครู 4.39 0.55 -0.21 -0.48 มาก 

16. มคีวามยนิดแีละช่ืนชมในความสําเร็จของเพื่อนครู 4.33 0.51 0.22 -0.39 มาก 
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ผลการวเิคราะห ตรวจสอบขอตกลงเบื้องตน หาคาความโดง  

ความเบ และคาความนาจะเปน 
 

DATE: 07/16/2015 
TIME: 22:44 

 
P R E L I S  2.72 

 
BY 
 

Karl G. Jöreskog and Dag Sörbom 
 
 

This program is published exclusively by 
Scientific Software International, Inc. 

7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 
Lincolnwood, IL 60712, U.S.A. 

Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 
Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2005 
Use of this program is subject to the terms specified in the 

Universal Copyright Convention. 
Website: www.ssicentral.com 

 
 
The following lines were read from file  
C:\Users\admin\Desktop\SAJEERAT LISREL\sajeerat.PR2: 
 
 
 !PRELIS SYNTAX: Can be edited 
 SY='C:$$Users$$admin$$Desktop$$SAJEERAT LISREL$$sajeerat.PSF' 
 NS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 
25 26 27 
 OU MA=CM XT XM 
 
 
 Total Sample Size =    540  
 
 

Univariate Summary Statistics for Continuous Variables 
 

Variable  Mean  St. 
Dev.  

T-Value  Skewne
ss  

Kurtosi
s  

Minim
um  

Fre
q.  

Maxim
um  

Fre
q.  

expe1  4.286  0.376  265.214  -0.058  -0.096  3.140  2  5.148  17  
atti2  4.237  0.418  235.571  -0.088  -0.073  2.872  1  5.362  6  

educ3  4.225  0.429  229.044  -0.074  -0.146  3.151  10  5.379  6  
posi4  4.211  0.273  357.841  0.047  -0.050  3.399  3  4.996  4  
heal5  4.222  0.318  308.503  0.003  -0.125  3.479  16  5.064  7  
lead1  4.281  0.307  324.468  -0.025  -0.135  3.468  7  5.111  6  
pers2  4.251  0.376  262.775  -0.049  -0.120  3.026  1  5.166  12  
budj3  4.218  0.363  269.692  -0.027  -0.108  3.219  5  5.091  13  
tech4  4.175  0.405  239.540  -0.029  -0.117  3.035  4  5.113  16  
orga5  4.280  0.576  172.676  -0.095  -0.270  2.896  13  5.394  40  

comu6  4.176  0.433  223.908  -0.074  -0.005  2.762  1  5.341  6  
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sala7  4.344  0.443  227.844  -0.097  -0.278  3.050  3  5.150  51  
safe8  4.158  0.395  244.780  -0.026  -0.101  2.958  2  5.128  11  
welf9  4.310  0.320  312.714  -0.004  -0.107  3.258  1  5.001  25  

jobs10  4.178  0.408  237.733  -0.034  -0.114  3.029  4  5.113  17  
suces11  4.262  0.332  298.288  -0.011  -0.124  3.174  1  5.073  12  

love12  4.275  0.380  261.346  -0.045  -0.162  3.407  18  5.215  11  
curi13  4.318  0.393  255.052  -0.056  -0.255  3.034  1  5.070  42  

coop14  4.333  0.325  309.677  -0.028  -0.106  3.266  1  5.050  22  
envir15  4.245  0.450  219.013  -0.024  -0.172  2.773  1  5.263  19  

mwok16  4.236  0.481  204.736  -0.058  -0.131  2.670  1  5.307  20  
adva17  4.305  0.472  211.878  -0.105  -0.077  2.857  2  5.374  19  
rela18  4.352  0.446  226.552  -0.101  -0.163  3.045  3  5.275  30  

know19  4.301  0.357  279.597  -0.051  -0.117  3.130  1  5.135  16  
teac20  4.325  0.388  259.132  -0.040  -0.311  3.412  15  5.115  32  

behav21  4.341  0.422  238.945  -0.081  -0.164  3.277  10  5.266  23  
help22  4.306  0.438  228.356  -0.084  -0.127  2.868  1  5.300  19  

 

Test of Univariate Normality for Continuous Variables 
 

                  Skewness     Kurtosis  Skewness and Kurtosis  
Variable  Z-Score  P-Value  Z-Score  P-Value  Chi-Square  P-Value  

expe1  -0.552  0.581  -0.388  0.698  0.455  0.796  
atti2  -0.843  0.399  -0.268  0.789  0.783  0.676  

educ3  -0.711  0.477  -0.660  0.509  0.941  0.625  
posi4  0.448  0.654  -0.149  0.881  0.223  0.895  
heal5  0.032  0.974  -0.547  0.585  0.300  0.861  
lead1  -0.239  0.811  -0.598  0.550  0.415  0.813  
pers2  -0.470  0.639  -0.516  0.606  0.487  0.784  
budj3  -0.255  0.799  -0.452  0.651  0.269  0.874  
tech4  -0.275  0.784  -0.499  0.617  0.325  0.850  
orga5  -0.912  0.362  -1.408  0.159  2.816  0.245  

comu6  -0.710  0.478  0.076  0.939  0.510  0.775  
sala7  -0.932  0.351  -1.460  0.144  3.001  0.223  
safe8  -0.252  0.801  -0.413  0.679  0.234  0.890  
welf9  -0.037  0.970  -0.448  0.654  0.202  0.904  

jobs10  -0.323  0.747  -0.483  0.629  0.337  0.845  
suces11  -0.108  0.914  -0.536  0.592  0.299  0.861  

love12  -0.429  0.668  -0.748  0.454  0.745  0.689  
curi13  -0.538  0.591  -1.309  0.191  2.002  0.368  

coop14  -0.266  0.790  -0.443  0.658  0.267  0.875  
envir15  -0.228  0.819  -0.810  0.418  0.708  0.702  

mwok16  -0.552  0.581  -0.577  0.564  0.637  0.727  
adva17  -1.006  0.315  -0.289  0.772  1.095  0.578  
rela18  -0.963  0.335  -0.756  0.450  1.499  0.473  

know19  -0.487  0.626  -0.498  0.619  0.485  0.785  
teac20  -0.385  0.700  -1.676  0.094  2.956  0.228  

behav21  -0.774  0.439  -0.764  0.445  1.184  0.553  
help22  -0.804  0.422  -0.558  0.577  0.957  0.620  
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ผลการวเิคราะห ตรวจสอบขอตกลงเบื้องตน 

ปญหา Multicollinearity 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 expe1 .650 1.539 

atti2 .382 2.618 

educ3 .481 2.078 

posi4 .582 1.718 

heal5 .462 2.165 

lead1 .506 1.977 

pers2 .505 1.980 

budj3 .575 1.739 

tech4 .452 2.212 

orga5 .266 3.757 

comu6 .395 2.530 

sala7 .389 2.568 

safe8 .372 2.688 

welf9 .627 1.595 

jobs10 .313 3.198 

suces11 .650 1.538 

love12 .302 3.316 

curi13 .315 3.173 

coop14 .437 2.290 

envir15 .247 4.055 

mwok16 .309 3.241 

adva17 .225 4.454 

rela18 .395 2.534 

a. Dependent Variable: Pro t 
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ภาคผนวก ฌ 

ผลการวเิคราะหรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชงิเสนของปจจัย 

ที่สงผลตอความเปนครูมอือาชพีในสถาบันอาชวีศกึษาเอกชน  
โดยใชโปรแกรม LISREL for Windows 
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ผลการวเิคราะหความสอดคลองของรูปแบบ โดยโปรแกรม Lisrel 
 

DATE:  7/21/2015 
TIME: 16:44 

 
 

L I S R E L  8.72 
 

BY 
 

Karl G. Jöreskog and Dag Sörbom 
 
 

This program is published exclusively by 
Scientific Software International, Inc. 

7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 
Lincolnwood, IL 60712, U.S.A. 

Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 
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The following lines were read from file  
C:\Users\admin\Desktop\SAJEERAT LISREL\sajeerat.LS8: 
 
 
 !DA NI=27 NO=540 MA=CM 
 SY='C:$$Users$$admin$$Desktop$$sajeerat lisrel$$sajeerat.dsf'  
   NG=1 
 SE 
 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 
 24 25 26 27 1 2 3 4 5 / 
 MO NX=5 NY=22 NK=1 NE=5 LY=FU,FI LX=FU,FI BE=FU,FI GA=FU,FI  
  PH=SY,FR PS=DI,FR TE=SY,FI TD=SY,FI 
 LE 
 admin motiv organ works 'Pro t' 
 LK 
 teacher 
 FR LY(1,1) LY(2,1) LY(3,1) LY(4,1) LY(5,1) LY(6,1) LY(7,2)   
   LY(8,2)  
 FR LY(9,2) LY(10,2) LY(11,2) LY(12,3) LY(13,3) LY(14,3) LY(15,4) 
 FR LY(16,4) LY(17,4) LY(18,4) LY(19,5) LY(20,5) LY(21,5) LY(22,5) 
 FR LX(1,1) LX(2,1) LX(3,1) LX(4,1) LX(5,1) 
 FR BE(2,1) BE(3,1) BE(4,1) BE(4,2) BE(4,3) BE(5,1) BE(5,2)BE(5,3)   
 FR BE(5,4) 
 FR GA(1,1) GA(2,1) GA(4,1) GA(5,1) 
 FR TE 1 1 TE 2 2 TE 3 3 TE 4 4 TE 5 5 TE 6 6 TE 7 7 TE 8 8 TE 9 9   
 FR TE 10 10 TE 11 11 TE 12 12 TE 13 13 TE 14 14 TE 15 15 TE 16 16  
 FR TE 17 17 TE 18 18 TE 19 19 TE 20 20 TE 21 21 TE 22 22 TD 1 1 
 FR TD 2 2 TD 3 3 TD 4 4 TD 5 5 TE 18 4 TE 15 1 TE 16 2 TE 19 1 
 FR TE 22 10 TE 21 9 TE 20 8 TE 19 7 TE 19 12 TE 19 5 TE 22 4 
 FR TE 17 3 TE 20 13 TE 19 15 TH 4 22 TH 1 19 TH 2 20 TH 3 9  
   FR TH 4 14 TH 4 18 TE 16 15 TE 20 16 TE 20 2 TE 18 2 TE 12 1  
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  FR TE 4 2 TE 5 4 TE 14 5 TE 22 4 TE 21 17 TE 20 17 TE 21 15 TE 2 1  
 FR TE 6 4 TE 3 2 TE 22 7 TE 12 10 TE 11 10 TE 16 3 TE 22 13  
 FR TE 22 14 TH 3 17 TH 2 16TH 3 3 TH 5 21 TH 3 21 TH 1 15 TE 4 3     
  FR TE 7 6 TE 21 3 TE 12 7 TE 17 16 TE 16 13 TD 5 4 TE 13 2 TE 5 3   
  FR TE 7 1 TE 9 2 TE 15 3 TE 21 6 TE 14 9 TE 14 12 TE 15 13  
  FR TE 22 15 TE 21 19 TE 11 3 TE 9 5 TE 10 6 TE 12 5 TE 16 6  
  FR TE 17 6 TE 18 6 TE 19 6 TE 15 7 TE 17 10 TE 21 11 TE 15 8  
  FR TE 20 18 TE 22 18 TE 21 14 TD 2 1 TH 3 18 TH 1 2 TH 5 6 TH 2 10    
  FR TH 3 18 TE 11 9 TE 18 10 TE 18 15  TE 12 4 TE 12 6 TE 13 6  
  FR TE 20 5 TE 10 7 TE 13 10 TE 16 7 TE 18 9 TE 18 11 TH 4 2  
  FR TH 4 4 TH 3 8 TH 4 9 TH 5 7 TH 5 9 TH 1 16 TH 3 22 TH 2 22  
  FR TE 5 2 TE 12 3 TE 13 5 TE 15 2 TE 13 12 TE 18 12 TE 11 2  
 FR TE 6 5 TE 20 6 TE 13 7 TE 17 11 TE 17 9 TE 22 11 TH 3 12  
 FR TH 5 11 TE 21 10 TE 22 21 TE 15 12 TE 15 5 TE 5 1 TE 22 8 
 FR TE 10 8 TH 5 12 TE 16 4 TE 16 10 TE 13 9 TE 15 10 TE 16 8 
 FR TH 2 11 TH 4 15 TH 5 22 TH 2 13 TE 21 4 TE 17 4 TE 21 2    
 FR TE 20 9 TE 19 2 TE 20 14 TE 21 20 TH 3 7 TE 14 1 TE 21 7 
 FR TE 17 13 TE 17 2 TE 15 9 TD 5 1 TH 2 6 TH 3 14 TH 2 18 
 FR TE 8 4 TE 16 9 TE 14 8 TE 19 13 TE 8 6 TE 13 11 TE 21 18 
 FR TE 20 15 TE 10 4  TE 19 11 TE 12 11 TE 11 1 TE 19 4 
 FR TE 14 2 TE 7 4 TE 7 5 TE 8 3 TE 16 12 TH 1 1 TH 2 2 TH 1 17  
 FR TE 10 3 TE 12 2 TE 14 10 TH 5 5 TH 3 5 TH 1 4 TH 3 6 TH 4 6  
 FR TE 18 3 TE 13 4 
 PD 
 OU ME=ML AM RS EF FS SC AD=OFF ST=540 
 
                           Number of Input Variables 27  
                           Number of Y - Variables   22  
                           Number of X - Variables    5  
                           Number of ETA - Variables  5  
                           Number of KSI - Variables  1  
                           Number of Observations   540  
 
 
TI sem Pro teacher 
 

Covariance Matrix 
 

      lead1   pers2   budj3   tech4   orga5  comu6  
lead1  0.16                 
pers2   0.08  0.18              
budj3   0.08  0.09  0.19           
tech4   0.29  0.33  0.43  3.27        
orga5   0.09  0.08  0.09  0.39  0.19     
comu6   0.07  0.08  0.09  0.39  0.08  0.18  
sala7   0.07  0.05  0.07  0.29  0.07  0.04  
safe8   0.06  0.06  0.07  0.28  0.07  0.07  
welf9   0.05  0.05  0.06  0.23  0.05  0.06  
jobs10   0.05  0.06  0.06  0.28  0.06  0.07  
succ11   0.06  0.06  0.07  0.27  0.06  0.06  
love12   0.09  0.08  0.09  0.30  0.09  0.08  
curi13   0.08  0.09  0.09  0.31  0.10  0.09  
coop14   0.07  0.08  0.10  0.41  0.09  0.10  
envi15   0.07  0.05  0.06  0.21  0.07  0.06  
mwok16   0.05  0.08  0.07  0.22  0.06  0.05  
adva17   0.07  0.06  0.10  0.33  0.07  0.08  
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rela18   0.26  0.23  0.35  1.82  0.29  0.30  
know19   0.09  0.06  0.07  0.28  0.11  0.06  
teac20   0.06  0.09  0.07  0.28  0.08  0.07  
beha21   0.06  0.06  0.10  0.32  0.07  0.08  
help22   0.06  0.07  0.08  0.46  0.07  0.08  
expe1   0.09  0.06  0.07  0.22  0.07  0.07  
atti2   0.05  0.10  0.07  0.25  0.06  0.07  
educ3   0.07  0.07  0.10  0.33  0.07  0.10  
posi4   0.06  0.07  0.08  0.44  0.08  0.09  
heal5   0.06  0.07  0.08  0.31  0.09  0.09  
 

Covariance Matrix  (continued) 
 

      sala7   safe8   welf9   jobs10   succ11  love12  
sala7  0.16                 
safe8   0.08  0.18              
welf9   0.07  0.08  0.17           
jobs10   0.06  0.08  0.07  0.15        
succ11   0.07  0.09  0.08  0.09  0.16     
love12   0.08  0.08  0.07  0.09  0.08  0.18  
curi13   0.06  0.08  0.06  0.07  0.08  0.12  
coop14   0.08  0.09  0.08  0.09  0.08  0.11  
envi15   0.06  0.05  0.05  0.06  0.05  0.07  
mwok16   0.06  0.07  0.06  0.07  0.06  0.07  
adva17   0.07  0.08  0.08  0.07  0.07  0.08  
rela18   0.27  0.30  0.23  0.33  0.26  0.37  
know19   0.09  0.07  0.06  0.07  0.07  0.11  
teac20   0.06  0.10  0.06  0.07  0.07  0.09  
beha21   0.06  0.08  0.09  0.07  0.08  0.08  
help22   0.08  0.08  0.08  0.10  0.07  0.09  
expe1   0.06  0.07  0.05  0.05  0.05  0.08  
atti2   0.05  0.06  0.05  0.07  0.05  0.07  
educ3   0.06  0.08  0.05  0.07  0.07  0.08  
posi4   0.06  0.07  0.06  0.07  0.07  0.09  
heal5   0.05  0.07  0.06  0.06  0.05  0.08  
 
 

Covariance Matrix  (continued) 
 

      curi13   coop14   envi15   mwok16   adva17  rela18  
curi13  0.22                 
coop14   0.13  0.20              
envi15   0.08  0.07  0.14           
mwok16   0.09  0.08  0.08  0.16        
adva17   0.08  0.09  0.07  0.09  0.18     
rela18   0.32  0.38  0.23  0.30  0.34  3.25  
know19   0.09  0.09  0.08  0.06  0.07  0.31  
teac20   0.11  0.09  0.06  0.09  0.07  0.27  
beha21   0.08  0.10  0.05  0.07  0.10  0.29  
help22   0.09  0.11  0.07  0.07  0.09  0.39  
expe1   0.07  0.07  0.06  0.05  0.07  0.26  
atti2   0.08  0.08  0.05  0.07  0.07  0.28  
educ3   0.08  0.09  0.06  0.07  0.09  0.36  
posi4   0.09  0.11  0.05  0.06  0.08  0.37  
heal5   0.08  0.09  0.05  0.06  0.07  0.28  
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Covariance Matrix  (continued) 
 

      know19   teac20   beha21   help22   expe1  atti2  
know19  0.14                 
teac20   0.07  0.15              
beha21   0.07  0.07  0.15           
help22   0.08  0.08  0.09  0.16        
expe1   0.08  0.06  0.06  0.06  0.15     
atti2   0.06  0.09  0.06  0.07  0.08  0.17  
educ3   0.07  0.08  0.09  0.08  0.08  0.08  
posi4   0.07  0.07  0.07  0.10  0.07  0.08  
heal5   0.07  0.08  0.08  0.08  0.06  0.08  
 
 

Covariance Matrix  (continued) 
 

      educ3   posi4  heal5  
educ3  0.17        
posi4   0.10  0.16     
heal5   0.09  0.10  0.15  
 
 
TI sem Pro teacher 
 
Parameter Specifications 
 
 
LAMBDA-Y 
 

      admin   motiv   organ   works  Pro t  
lead1  0  0  0  0  0  
pers2   1  0  0  0  0  
budj3   2  0  0  0  0  
tech4   3  0  0  0  0  
orga5   4  0  0  0  0  
comu6   5  0  0  0  0  
sala7   0  0  0  0  0  
safe8   0  6  0  0  0  
welf9   0  7  0  0  0  
jobs10   0  8  0  0  0  
succ11   0  9  0  0  0  
love12   0  0  0  0  0  
curi13   0  0  10  0  0  
coop14   0  0  11  0  0  
envi15   0  0  0  0  0  
mwok16   0  0  0  12  0  
adva17   0  0  0  13  0  
rela18   0  0  0  14  0  
know19   0  0  0  0  0  
teac20   0  0  0  0  15  
beha21   0  0  0  0  16  
help22   0  0  0  0  17  

LAMBDA-X 
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     teacher  
expe1  18  
atti2   19  
educ3   20  
posi4   21  
heal5   22  
 
 
BETA 
 

      admin   motiv   organ   works  Pro t  
admin  0  0  0  0  0  
motiv   23  0  0  0  0  
organ   24  0  0  0  0  
works   25  26  27  0  0  
Pro t   28  29  30  31  0  
 
 
GAMMA 
 

     teacher  
admin  32  
motiv   33  
organ   0  
works   34  
Pro t   35  
 
 
PSI 
 

   admin   motiv   organ   works  Pro t  
36  37  38  39  40  

 
 
THETA-EPS 
 

      lead1   pers2   budj3   tech4   orga5  comu6  
lead1  41                 
pers2   42  43              
budj3   0  44  45           
tech4   0  46  47  48        
orga5   49  50  51  52  53     
comu6   0  0  0  54  55  56  
sala7   57  0  0  58  59  60  
safe8   0  0  62  63  0  64  
welf9   0  66  0  0  67  0  
jobs10   0  0  69  70  0  71  
succ11   75  76  77  0  0  0  
love12   81  82  83  84  85  86  
curi13   0  91  0  92  93  94  
coop14   101  102  0  0  103  0  
envi15   109  110  111  0  112  0  
mwok16   0  120  121  122  0  123  
adva17   0  132  133  134  0  135  
rela18   0  142  143  144  0  145  
know19   152  153  0  154  155  156  
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teac20   0  163  0  0  164  165  
beha21   0  175  176  177  0  178  
help22   0  0  0  190  0  0  
 
 
THETA-EPS  (continued) 
 

      sala7   safe8   welf9   jobs10   succ11  love12  
sala7  61                 
safe8   0  65              
welf9   0  0  68           
jobs10   72  73  0  74        
succ11   0  0  78  79  80     
love12   87  0  0  88  89  90  
curi13   95  0  96  97  98  99  
coop14   0  104  105  106  0  107  
envi15   113  114  115  116  0  117  
mwok16   124  125  126  127  0  128  
adva17   0  0  136  137  138  0  
rela18   0  0  146  147  148  149  
know19   157  0  0  0  158  159  
teac20   0  166  167  0  0  0  
beha21   179  0  180  181  182  0  
help22   191  192  0  193  194  0  
 
 
THETA-EPS  (continued) 
 

      curi13   coop14   envi15   mwok16   adva17  rela18  
curi13  100                 
coop14   0  108              
envi15   118  0  119           
mwok16   129  0  130  131        
adva17   139  0  0  140  141     
rela18   0  0  150  0  0  151  
know19   160  0  161  0  0  0  
teac20   168  169  170  171  172  173  
beha21   0  183  184  0  185  186  
help22   195  196  197  0  0  198  
 
 
THETA-EPS  (continued) 
 

      know19   teac20   beha21  help22  
know19  162           
teac20   0  174        
beha21   187  188  189     
help22   0  0  199  200  
 
 
THETA-DELTA-EPS 
 

      lead1   pers2   budj3   tech4   orga5  comu6  
expe1  201  202  0  203  0  0  
atti2   0  209  0  0  0  210  
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educ3   0  0  220  0  221  222  
posi4   0  233  0  234  0  235  
heal5   0  0  0  0  242  243  
 
 
THETA-DELTA-EPS  (continued) 
 

      sala7   safe8   welf9   jobs10   succ11  love12  
expe1  0  0  0  0  0  0  
atti2   0  0  0  211  212  0  
educ3   223  224  225  0  0  226  
posi4   0  0  236  0  0  0  
heal5   244  0  245  0  246  247  
 
 
THETA-DELTA-EPS  (continued) 
 

      curi13   coop14   envi15   mwok16   adva17  rela18  
expe1  0  0  204  205  206  0  
atti2   213  0  0  214  0  215  
educ3   0  227  0  0  228  229  
posi4   0  237  238  0  0  239  
heal5   0  0  0  0  0  0  
 
 
THETA-DELTA-EPS  (continued) 
 

      know19   teac20   beha21  help22  
expe1  207  0  0  0  
atti2   0  216  0  217  
educ3   0  0  230  231  
posi4   0  0  0  240  
heal5   0  0  248  249  
 
 
THETA-DELTA 
 

      expe1   atti2   educ3   posi4  heal5  
expe1  208              
atti2   218  219           
educ3   0  0  232        
posi4   0  0  0  241     
heal5   250  0  0  251  252  
 
 
 
TI sem Pro teacher 
 
 Number of Iterations =342  
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LISREL Estimates (Maximum Likelihood) 
 
LAMBDA-Y 
 

      admin   motiv   organ   works  Pro t  
lead1  0.24  - -  - -  - -  - -  
pers2   0.26  -  -  -  -  
  (0.02)              
  12.29              
budj3   0.30  -  -  -  -  
  (0.02)              
  12.90              
tech4   1.18  -  -  -  -  
  (0.10)              
  12.27              
orga5   0.28  -  -  -  -  
  (0.02)              
  13.06              
comu6   0.29  -  -  -  -  
  (0.02)              
  12.65              
sala7   -  -  0.26  -  -  
safe8   -  -  0.31  -  -  
  (0.02)              
  13.62              
welf9   -  -  0.26  -  -  
  (0.02)              
  12.12              
jobs10   -  -  0.28  -  -  
  (0.02)              
  12.94              
succ11   -  -  0.28  -  -  
  (0.02)              
  12.88              
love12   -  -  -  -  0.35  
curi13   -  -  -  -  0.34  
  (0.02)              
  15.17              
coop14   -  -  -  -  0.38  
  (0.02)              
  17.29              
envi15   -  -  -  -  -  
mwok16   -  -  -  -  -  
  (0.02)              
  12.90              
adva17   -  -  -  -  -  
  (0.02)              
  12.05              
rela18   -  -  -  -  -  
  (0.11)              
  11.14              
know19   -  -  -  -  -  
teac20   -  -  -  -  -  
  (0.02)              
  14.94              
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beha21   -  -  -  -  -  
  (0.02)              
  14.78              
help22   -  -  -  -  -  
  (0.02)              
  15.65              
 
 
 
LAMBDA-X 
 

     

teacher  

expe1  0.25  
   (0.02)  
   15.95  
atti2   0.26  
  (0.02)  
  15.56  
educ3   0.31  
  (0.02)  
  19.79  
posi4   0.31  
  (0.02)  
  19.70  
heal5   0.29  
  (0.02)  
  19.15  
 
 
 
BETA 
 

     

 admin   motiv   organ   works  Pro t  

admin  - -  - -  - -  - -  - -  
motiv   0.53  -  -  -  -  
  (0.13)              
  3.98              
organ   0.91  -  -  -  -  
  (0.06)              
  14.07              
works   0.15  0.40  0.21  -  -  
  (0.30)  (0.11)  (0.18)        
  0.49  3.70  1.13        
Pro t   -0.20  0.31  0.31  0.60  -  
  (0.26)  (0.11)  (0.17)  (0.19)     
  -0.75  2.71  1.80  3.22     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

teacher  
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GAMMA 
 

     
admin  0.89  
   (0.06)  
   13.79  
motiv   0.32  
  (0.13)  
  2.50  
organ   -  
works   0.23  
  (0.14)  
  1.62  
Pro t   0.06  
  (0.12)  
  0.45  
 
 
 
Covariance 
Matrix of ETA 
and KSI 
 

     

 admin   motiv   organ   works   Pro t  teache
r  

admin  1.00                 
motiv   0.81  1.00              
organ   0.91  0.74  1.00           
works   0.87  0.85  0.82  1.00        
Pro t   0.90  0.93  0.90  1.00  1.00     
teacher   0.89  0.79  0.81  0.85  0.88  1.00  
 
 
PHI 
 

  teacher  
1.00  

 
PSI 
 
         Note: This matrix is diagonal.  
 

   admin   motiv   organ   works  Pro t  
0.20  0.32  0.17  0.17  -0.03  

(0.04)  (0.05)  (0.05)  (0.05)  (0.04)  
5.10  6.17  3.44  3.49  -0.97  

 
Squared Multiple Correlations for Structural Equations 
 

   admin   motiv   organ   works  Pro t  
0.80  0.68  0.83  0.83  1.03  

 
 
Squared Multiple Correlations for Reduced Form 
 

   admin   motiv   organ   works  Pro t  
0.80  0.62  0.66  0.72  0.78  
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Reduced Form 
 

     teacher  
admin  0.89  
   (0.06)  
   13.79  
motiv   0.79  
  (0.06)  
  12.94  
organ   0.81  
  (0.05)  
  16.90  
works   0.85  
  (0.07)  
  12.44  
Pro t   0.88  
  (0.06)  
  15.45  
 
 
 
THETA-EPS 
 

     

 lead1   pers2   budj3   tech4   orga5  comu6  

lead1  0.10                 
   (0.01)                 
   14.99                 
pers2   0.01  0.11              
  (0.00)  (0.01)              
  3.40  14.28              
budj3   -  -  0.02  0.10        
  (0.00)  (0.01)              
  3.37  14.01              
tech4   -  -  0.03  0.07  1.86     
  (0.02)  (0.02)  (0.13)           
  1.88  3.50  14.54           
orga5   0.02  0.00  0.01  0.06  0.11     
  (0.00)  (0.00)  (0.00)  (0.02)  (0.01)     
  4.20  1.03  1.72  3.00  13.39     
comu6   -  -  -  -  -  -  
  (0.02)  (0.00)  (0.01)           
  2.17  0.25  13.89           
sala7   0.02  -  -  -  -  0.05  
  (0.00)  (0.02)  (0.00)  (0.00)        
  3.76  2.65  3.08  -3.71        
safe8   -  -  -  -  0.00  0.00  
  (0.00)  (0.02)  (0.00)           
  -0.18  -0.09  -0.32           
welf9   -  -  0.00  -  -  -  
  (0.00)  (0.00)              
  -0.04  -1.73              
jobs10   -  -  -  -  -0.01  0.02  
  (0.00)  (0.02)  (0.00)           
  -1.75  1.06  1.31           
succ11   0.01  0.00  0.00  -  -  -  
  (0.00)  (0.00)  (0.00)           
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  2.09  -0.13  0.38           
love12   0.01  -0.01  -0.01  -0.07  0.00  -0.01  
  (0.00)  (0.00)  (0.00)  (0.02)  (0.01)  (0.00)  
  2.37  -1.16  -2.29  -3.95  0.74  -2.42  
curi13   -  -  0.01  -  -  -0.04  
  (0.01)  (0.02)  (0.01)  (0.00)        
  2.12  -2.08  2.20  0.32        
coop14   -0.01  -0.01  -  -  -  -  
  (0.00)  (0.00)  (0.00)           
  -3.82  -2.09  -0.50           
envi15   0.02  0.01  0.00  -  -  0.02  
  (0.00)  (0.00)  (0.00)  (0.00)        
  4.56  1.17  -0.49  3.72        
mwok16   -  -  0.02  0.00  -0.02  -  
  (0.01)  (0.00)  (0.02)  (0.00)        
  4.25  0.97  -1.25  -2.19        
adva17   -  -  0.00  0.02  0.02  -  
  (0.00)  (0.01)  (0.02)  (0.00)        
  -0.72  4.13  1.19  1.12        
rela18   -  -  -0.03  0.04  0.62  -  
  (0.02)  (0.02)  (0.10)  (0.02)        
  -1.50  2.09  6.40  0.28        
know19   0.03  0.00  -  -  0.01  0.04  
  (0.00)  (0.00)  (0.01)  (0.00)  (0.00)     
  7.54  0.98  0.37  9.25  -1.79     
teac20   -  -  0.03  -  -  -  
  (0.00)  (0.00)  (0.00)           
  7.37  1.33  -2.34           
beha21   -  -  0.00  0.02  0.03  -  
  (0.00)  (0.00)  (0.02)  (0.00)        
  -0.50  5.85  1.90  3.14        
help22   -  -  -  -  -  -  
  (0.02)                 
  8.44                 
 
 
 
THETA-EPS  
(continued) 
 

     

 sala7   safe8   welf9   jobs10   succ11  love12  

sala7  0.10                 
   (0.01)                 
   14.21                 
safe8   -  -  0.08           
  (0.01)                 
  12.42                 
welf9   -  -  -  -  0.10     
  (0.01)                 
  14.32                 
jobs10   -0.01  -0.01  -  -  0.07     
  (0.00)  (0.00)  (0.01)           
  -2.18  -1.49  11.20           
succ11   -  -  -  -  0.01  0.01  
  (0.00)  (0.00)  (0.01)           
  1.78  1.68  12.86           
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love12   0.01  -  -  -  -  0.01  
  (0.00)  (0.00)  (0.00)  (0.01)        
  2.60  3.70  1.69  6.30        
curi13   0.00  -  -  -0.01  0.00  0.01  
  (0.00)  (0.00)  (0.00)  (0.00)  (0.01)     
  -0.89  -1.08  0.29  1.70  -0.73     
coop14   -  -  0.00  0.01  0.01  -  
  (0.00)  (0.00)  (0.00)  (0.01)        
  -0.30  2.37  1.46  -3.08        
envi15   0.01  -0.01  0.00  0.01  -  -  
  (0.00)  (0.00)  (0.00)  (0.00)  (0.00)     
  3.08  -1.55  0.87  1.65  1.90     
mwok16   0.01  0.01  0.00  0.01  -  -  
  (0.00)  (0.00)  (0.00)  (0.00)  (0.00)     
  2.24  1.60  1.05  2.60  0.62     
adva17   -  -  -  -  0.01  0.00  
  (0.00)  (0.00)  (0.00)           
  1.96  -0.84  -0.61           
rela18   -  -  -  -  -0.02  0.05  
  (0.02)  (0.02)  (0.02)  (0.02)        
  -1.10  2.36  -1.25  1.49        
know19   0.03  -  -  -  -  -  
  (0.00)  (0.00)  (0.00)           
  6.39  1.97  7.59           
teac20   -  -  0.02  -0.01  -  -  
  (0.00)  (0.00)              
  5.15  -1.88              
beha21   -0.01  -  -  0.03  0.00  0.01  
  (0.00)  (0.00)  (0.00)  (0.00)        
  -1.54  6.28  -0.57  1.71        
help22   0.00  -0.01  -  -  0.02  -0.01  
  (0.00)  (0.00)  (0.00)  (0.00)        
  1.28  -1.97  5.55  -2.12        
 
 
 
THETA-EPS  
(continued) 
 

     

 curi13   coop14   envi15   mwok16   adva17  rela18  

curi13  0.11                 
   (0.01)                 
   13.27                 
coop14   -  -  0.06           
  (0.01)                 
  8.14                 
envi15   0.02  -  -  0.09        
  (0.00)  (0.01)              
  3.19  14.24              
mwok16   0.03  -  -  0.02  0.10     
  (0.01)  (0.00)  (0.01)           
  4.83  5.36  14.18           
adva17   0.00  -  -  -  -  0.01  
  (0.00)  (0.00)  (0.01)           
  -0.82  3.10  12.94           
rela18   -  -  -  -  -0.04  -  
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  (0.02)  (0.14)              
  -2.05  13.76              
know19   0.01  -  -  0.02  -  -  
  (0.00)  (0.00)              
  1.42  5.22              
teac20   0.03  -0.01  -0.01  0.02  -0.02  -0.05  
  (0.00)  (0.00)  (0.00)  (0.00)  (0.00)  (0.02)  
  5.12  -1.49  -1.23  4.36  -4.30  -2.73  
beha21   -  -  0.01  -0.01  -  -  
  (0.00)  (0.00)  (0.00)  (0.02)        
  3.24  -2.53  4.35  -1.25        
help22   -0.01  0.01  0.01  -  -  -  
  (0.00)  (0.00)  (0.00)  (0.02)        
  -1.30  2.64  1.98  2.18        
 
 
 
 
THETA-EPS  
(continued) 
 

     

 know19   teac20   beha21  help22  

know19  0.08           
   (0.00)           
   15.36           
teac20   -  -  0.08     
  (0.01)           
  14.17           
beha21   0.01  -0.01  0.08     
  (0.00)  (0.00)  (0.01)     
  2.00  -2.12  14.16     
help22   -  -  -  -  
  (0.00)  (0.01)        
  1.46  13.99        
 
 
 
Squared 
Multiple 
Correlations 
for Y - 
Variables 
 

   lead1  

 pers2   budj3   tech4   orga5  comu6  

0.38  0.37  0.48  0.43  0.43  0.47  
 
 
Squared Multiple Correlations for Y - Variables  (continued) 
 

   sala7   safe8   welf9   jobs10   succ11  love12  
0.41  0.54  0.40  0.55  0.49  0.69  
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Squared Multiple Correlations for Y - Variables  (continued) 
 

   curi13   coop14   envi15   mwok16   adva17  rela18  
0.51  0.71  0.36  0.40  0.49  0.43  

 
 
Squared Multiple Correlations for Y - Variables  (continued) 
 

   know19   teac20   beha21  help22  
0.47  0.50  0.46  0.55  

 
 
THETA-DELTA-EPS 
 

      lead1   pers2   budj3   tech4   orga5  comu6  
expe1  0.03  0.00  - -  -0.04  - -  - -  
   (0.00)  (0.00)   (0.01)        
   7.84  -0.60   -2.60        
atti2   -  -  0.04  -  -  -  
  (0.01)  (0.00)              
  8.18  0.85              
educ3   -  -  -  -  0.02  -  
  (0.00)  (0.00)  (0.00)           
  4.20  -1.95  2.77           
posi4   -  -  0.00  -  -  0.12  
  (0.00)  (0.02)  (0.00)           
  -0.16  7.09  2.81           
heal5   -  -  -  -  -  -  
  (0.00)  (0.00)              
  5.38  4.06              
 
 
 
THETA-
DELTA-EPS  
(continued) 
 

     

 sala7   safe8   welf9   jobs10   succ11  love12  

expe1  - -  - -  - -  - -  - -  - -  
atti2   -  -  -  -  -  -  
  (0.00)  (0.00)              
  3.24  -1.39              
educ3   -0.01  0.01  -0.01  -  -  -  
  (0.00)  (0.00)  (0.00)  (0.00)        
  -2.08  1.43  -3.28  -2.37        
posi4   -  -  -  -  0.00  -  
  (0.00)                 
  -1.24                 
heal5   -0.01  -  -  0.00  -  -  
  (0.00)  (0.00)  (0.00)  (0.00)        
  -2.63  0.01  -2.25  -2.06        
 
 
 
 
 

 curi13   coop14   envi15   mwok16   adva17  rela18  
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THETA-
DELTA-EPS  
(continued) 
 

     
expe1  - -  - -  0.01  0.00  0.01  - -  
     (0.00)  (0.00)  (0.00)     
     2.36  -0.41  1.83     
atti2   0.01  -  -  -  -  0.02  
  (0.00)  (0.00)  (0.02)           
  2.24  4.05  1.47           
educ3   -  -  0.00  -  -  -  
  (0.00)  (0.00)  (0.02)           
  -0.93  3.00  2.55           
posi4   -  -  0.01  0.00  -  -  
  (0.00)  (0.00)  (0.02)           
  3.99  -0.03  3.97           
heal5   -  -  -  -  -  -  
 
 
 
THETA-
DELTA-EPS  
(continued) 
 

     

 know19   teac20   beha21  help22  

expe1  0.02  - -  - -  - -  
   (0.00)           
   6.63           
atti2   -  -  0.03  -  
  (0.00)  (0.00)        
  6.49  2.38        
educ3   -  -  -  -  
  (0.00)  (0.00)        
  4.61  -0.92        
posi4   -  -  -  -  
  (0.00)           
  6.36           
heal5   -  -  -  -  
  (0.00)  (0.00)        
  4.52  0.56        
 
 
 
THETA-DELTA 
 

     

 expe1   atti2   educ3   posi4  heal5  

expe1  0.09              
   (0.01)              
   14.52              
atti2   0.01  0.10           
  (0.00)  (0.01)           
  2.83  15.00           
educ3   -  -  -  -  0.07  
  (0.01)              
  12.84              
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posi4   -  -  -  -  -  
  (0.01)              
  12.97              
heal5   -0.01  -  -  -  -  
  (0.00)  (0.00)  (0.01)        
  -2.31  3.12  12.35        
 
 
 
 
Squared 
Multiple 
Correlations 
for X - 
Variables 
 

   expe1  

 atti2   educ3   posi4  heal5  

0.42  0.40  0.58  0.58  0.57  
 
 
 

Goodness of Fit Statistics 
 

Degrees of Freedom = 126 
Minimum Fit Function Chi-Square = 59.00 (P = 1.00) 

Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 58.79 (P = 1.00) 
Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 0.0 

90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 0.0) 
 

Minimum Fit Function Value = 0.11 
Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.0 

90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.0) 
Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.0 
90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.0) 
P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 1.00 

 
Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 1.17 

90 Percent Confidence Interval for ECVI = (1.17 ; 1.17) 
ECVI for Saturated Model = 1.40 

ECVI for Independence Model = 70.09 
 

Chi-Square for Independence Model with 351 Degrees of Freedom = 
37725.64 

Independence AIC = 37779.64 
Model AIC = 562.79 

Saturated AIC = 756.00 
Independence CAIC = 37922.51 

Model CAIC = 1896.26 
Saturated CAIC = 2756.21 

 
Normed Fit Index (NFI) = 1.00 

Non-Normed Fit Index (NNFI) = 1.00 
Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.36 

Comparative Fit Index (CFI) = 1.00 
Incremental Fit Index (IFI) = 1.00 
Relative Fit Index (RFI) = 1.00 
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Critical N (CN) = 1516.04 
 
 

Root Mean Square Residual (RMR) = 0.0038 
Standardized RMR = 0.012 

Goodness of Fit Index (GFI) = 0.99 
Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.98 
Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.33 

 
 
TI sem Pro teacher 
 
 
 

Fitted Covariance Matrix 
 

      lead1   pers2   budj3   tech4   orga5  comu6  
lead1  0.16                 
pers2   0.08  0.18              
budj3   0.07  0.09  0.19           
tech4   0.29  0.34  0.42  3.25        
orga5   0.09  0.08  0.09  0.39  0.18     
comu6   0.07  0.08  0.09  0.38  0.08  0.18  
sala7   0.07  0.05  0.06  0.30  0.07  0.04  
safe8   0.06  0.06  0.07  0.29  0.07  0.07  
welf9   0.05  0.05  0.06  0.25  0.05  0.06  
jobs10   0.06  0.06  0.06  0.29  0.06  0.07  
succ11   0.06  0.06  0.07  0.26  0.06  0.07  
love12   0.09  0.08  0.09  0.31  0.09  0.08  
curi13   0.07  0.09  0.09  0.32  0.10  0.09  
coop14   0.07  0.08  0.10  0.41  0.09  0.10  
envi15   0.07  0.05  0.06  0.23  0.07  0.06  
mwok16   0.05  0.08  0.07  0.24  0.06  0.05  
adva17   0.06  0.06  0.10  0.32  0.07  0.08  
rela18   0.25  0.23  0.35  1.82  0.29  0.30  
know19   0.09  0.06  0.07  0.28  0.11  0.06  
teac20   0.06  0.10  0.08  0.30  0.08  0.06  
beha21   0.06  0.06  0.10  0.31  0.07  0.08  
help22   0.07  0.07  0.08  0.47  0.08  0.08  
expe1   0.09  0.06  0.07  0.23  0.06  0.07  
atti2   0.06  0.10  0.07  0.27  0.07  0.07  
educ3   0.07  0.07  0.10  0.33  0.07  0.09  
posi4   0.07  0.07  0.08  0.44  0.08  0.09  
heal5   0.06  0.07  0.08  0.30  0.09  0.09  
 
 

Fitted Covariance Matrix  (continued) 
 

      sala7   safe8   welf9   jobs10   succ11  love12  
sala7  0.16                 
safe8   0.08  0.18              
welf9   0.07  0.08  0.17           
jobs10   0.06  0.08  0.07  0.15        
succ11   0.07  0.09  0.08  0.09  0.16     
love12   0.08  0.08  0.07  0.09  0.08  0.18  
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curi13   0.06  0.08  0.06  0.07  0.08  0.11  
coop14   0.07  0.09  0.08  0.08  0.08  0.11  
envi15   0.06  0.05  0.05  0.06  0.05  0.07  
mwok16   0.06  0.07  0.06  0.07  0.06  0.07  
adva17   0.07  0.08  0.08  0.07  0.07  0.09  
rela18   0.26  0.31  0.24  0.33  0.25  0.37  
know19   0.09  0.07  0.06  0.07  0.07  0.11  
teac20   0.07  0.10  0.06  0.07  0.07  0.09  
beha21   0.06  0.08  0.09  0.07  0.08  0.08  
help22   0.08  0.08  0.07  0.10  0.07  0.09  
expe1   0.05  0.06  0.05  0.06  0.06  0.07  
atti2   0.05  0.06  0.05  0.07  0.05  0.07  
educ3   0.06  0.08  0.05  0.07  0.07  0.08  
posi4   0.06  0.07  0.06  0.07  0.07  0.09  
heal5   0.05  0.07  0.06  0.06  0.06  0.08  
 
 

Fitted Covariance Matrix  (continued) 
 

      curi13   coop14   envi15   mwok16   adva17  rela18  
curi13  0.22                 
coop14   0.13  0.20              
envi15   0.08  0.07  0.14           
mwok16   0.09  0.08  0.08  0.16        
adva17   0.08  0.09  0.07  0.09  0.18     
rela18   0.33  0.37  0.23  0.30  0.35  3.25  
know19   0.08  0.09  0.08  0.06  0.08  0.30  
teac20   0.11  0.09  0.06  0.09  0.06  0.28  
beha21   0.08  0.10  0.05  0.07  0.10  0.29  
help22   0.08  0.11  0.07  0.07  0.09  0.39  
expe1   0.07  0.08  0.06  0.05  0.07  0.25  
atti2   0.08  0.08  0.05  0.07  0.07  0.29  
educ3   0.09  0.09  0.06  0.07  0.09  0.36  
posi4   0.08  0.11  0.06  0.06  0.08  0.37  
heal5   0.08  0.09  0.05  0.06  0.07  0.29  
 
 

Fitted Covariance Matrix  (continued) 
 

      
know19  

 teac20   beha21   help22   expe1  atti2  

know19  0.14                 
teac20   0.07  0.16              
beha21   0.07  0.07  0.15           
help22   0.08  0.08  0.08  0.16        
expe1   0.08  0.06  0.06  0.07  0.15     
atti2   0.06  0.09  0.06  0.08  0.08  0.17  
educ3   0.07  0.08  0.09  0.08  0.08  0.08  
posi4   0.07  0.08  0.07  0.10  0.08  0.08  
heal5   0.07  0.07  0.08  0.08  0.07  0.07  
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Fitted Covariance Matrix  (continued) 
 

      educ3   posi4  heal5  
educ3  0.17        
posi4   0.10  0.16     
heal5   0.09  0.10  0.15  
 
 

Fitted Residuals 
 

      lead1   pers2   budj3   tech4   orga5  comu6  
lead1  0.00                 
pers2   0.00  0.00              
budj3   0.00  0.00  0.00           
tech4   0.01  -0.01  0.01  0.02        
orga5   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00     
comu6   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  
sala7   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  
safe8   0.00  0.00  0.00  -0.01  0.00  0.00  
welf9   0.00  0.00  0.00  -0.02  0.00  0.00  
jobs10   0.00  0.00  0.00  -0.01  0.00  0.00  
succ11   0.00  0.00  0.00  0.01  0.00  0.00  
love12   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  
curi13   0.00  0.00  -0.01  -0.01  0.00  0.00  
coop14   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  
envi15   0.00  0.00  0.00  -0.02  0.00  0.00  
mwok16   0.00  0.00  0.00  -0.02  0.00  0.00  
adva17   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  
rela18   0.01  0.00  0.00  0.00  0.00  -0.01  
know19   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  
teac20   0.00  0.00  0.00  -0.02  0.00  0.00  
beha21   0.00  0.00  0.00  0.01  0.00  0.00  
help22   0.00  0.00  0.00  -0.01  0.00  0.00  
expe1   0.00  0.00  0.00  -0.01  0.00  0.00  
atti2   0.00  0.00  0.00  -0.02  0.00  0.00  
educ3   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  
posi4   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  
heal5   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  
 
 

Fitted Residuals  (continued) 
 

      sala7   safe8   welf9   jobs10   succ11  love12  
sala7  0.00                 
safe8   0.00  0.00              
welf9   0.00  0.00  0.00           
jobs10   0.00  0.00  0.00  0.00        
succ11   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00     
love12   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  
curi13   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  
coop14   0.00  0.00  0.00  0.00  0.01  0.00  
envi15   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  
mwok16   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  
adva17   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  
rela18   0.01  -0.02  -0.01  0.00  0.00  0.00  
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know19   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  
teac20   -0.01  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  
beha21   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  
help22   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  
expe1   0.01  0.01  0.00  0.00  0.00  0.00  
atti2   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  
educ3   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  
posi4   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  
heal5   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  
 
 

Fitted Residuals  (continued) 
 

      curi13   coop14   envi15   mwok16   adva17  rela18  
curi13  0.00                 
coop14   0.00  0.00              
envi15   0.00  0.00  0.00           
mwok16   0.00  0.00  0.00  0.00        
adva17   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00     
rela18   0.00  0.01  0.00  0.00  -0.01  0.00  
know19   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.01  
teac20   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  -0.01  
beha21   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  
help22   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  
expe1   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.01  
atti2   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  -0.01  
educ3   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  
posi4   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  
heal5   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  -0.01  
 
 

Fitted Residuals  (continued) 
 

      know19   teac20   beha21   help22   expe1  atti2  
know19  0.00                 
teac20   0.00  0.00              
beha21   0.00  0.00  0.00           
help22   0.00  0.00  0.00  0.00        
expe1   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00     
atti2   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  
educ3   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  
posi4   0.00  0.00  0.00  0.00  -0.01  0.00  
heal5   0.00  0.01  0.00  0.00  0.00  0.00  
 
 

Fitted Residuals  (continued) 
 

      educ3   posi4  heal5  
educ3  0.00        
posi4   0.00  0.00     
heal5   0.00  0.00  0.00  
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Summary Statistics for Fitted Residuals 
 
 Smallest Fitted Residual =   -0.02  
   Median Fitted Residual =    0.00  
  Largest Fitted Residual =    0.02  
 
 

Stemleaf Plot 
 
 -22|0   
 -20|1   
 -18|27   
 -16|37   
 -14|   
 -12|   
 -10|40   
 - 8|44   
 - 6|8520631   
 - 4|98317655422211110   
 - 2|9976554433332111110876666433222111111000   
 - 0|999987777766665554444333322222221111111000000000999888888887777777777766+46  
   0|111111111111222223333333333444444444555555555556666667777778888888999999+53  
   2|00111112234455556666678999999111122345567   
   4|012360099   
   6|0031   
   8|479   
  10|705   
  12|   
  14|   
  16|   
  18|3  

 
Standardized Residuals 
 

      lead1   pers2   budj3   tech4   orga5  comu6  
lead1  1.65                 
pers2   -0.80  -1.43              
budj3   0.81  -0.51  0.31           
tech4   0.44  -0.87  1.22  0.61        
orga5   1.01  0.19  1.38  0.25  1.54     
comu6   0.49  0.97  0.44  0.49  0.74  0.24  
sala7   0.76  -0.65  0.61  -0.07  -0.14  0.20  
safe8   0.53  -0.58  0.02  -0.86  0.74  -0.10  
welf9   -0.45  -0.38  -0.56  -0.85  -1.19  -0.85  
jobs10   -1.02  -0.03  0.03  -0.88  -0.83  -1.16  
succ11   -1.17  -0.67  -0.29  0.49  -1.01  -1.00  
love12   0.45  -0.01  -0.08  -0.56  0.66  -0.87  
curi13   0.05  -0.82  -1.55  -0.73  -0.05  0.07  
coop14   -0.79  -0.02  -0.07  0.19  -0.06  -1.03  
envi15   0.03  -0.46  0.17  -1.18  -1.44  0.07  
mwok16   -0.18  -1.09  -1.02  -1.81  -0.50  -0.26  
adva17   1.10  0.50  0.66  0.33  -0.17  0.66  
rela18   0.36  -0.49  0.41  -0.12  0.26  -0.71  
know19   0.93  -0.25  0.72  0.10  1.03  0.12  
teac20   -1.25  -1.62  -0.73  -1.39  0.03  0.77  
beha21   -0.23  0.67  0.47  0.88  0.26  -0.41  
help22   -0.92  -0.32  0.82  -0.69  -1.03  -0.10  
expe1   0.80  0.05  -0.47  -0.68  0.82  0.78  
atti2   -1.03  -0.91  -0.28  -0.98  -0.18  1.11  
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educ3   -0.17  -0.41  -0.12  0.23  -0.44  0.72  
posi4   -1.24  -0.98  0.44  0.19  0.08  0.85  
heal5   -0.47  0.76  1.04  0.34  0.99  0.61  
 
 

Standardized Residuals  (continued) 
 

      sala7   safe8   welf9   jobs10   succ11  love12  
sala7  -0.32                 
safe8   -0.91  -1.19              
welf9   0.46  0.46  1.50           
jobs10   0.26  -0.02  0.20  0.47        
succ11   -0.22  0.27  0.65  0.56  -0.99     
love12   0.57  0.39  -0.27  0.36  0.16  1.11  
curi13   -0.46  -0.23  0.01  0.18  0.19  1.21  
coop14   0.60  0.62  0.83  1.10  1.54  0.55  
envi15   0.43  0.08  -0.09  0.22  0.01  0.93  
mwok16   -0.40  -1.06  0.17  0.86  0.26  -0.07  
adva17   0.94  -0.07  0.03  -0.43  0.31  -1.04  
rela18   0.63  -1.06  -0.84  -0.16  0.52  0.33  
know19   0.72  0.04  -0.57  0.47  -0.63  1.46  
teac20   -1.83  -0.84  0.29  0.13  -0.34  0.56  
beha21   0.80  0.27  -0.29  0.44  0.38  -1.10  
help22   0.19  -0.44  0.86  0.09  1.52  -0.61  
expe1   1.35  1.44  0.33  -0.58  -0.26  1.13  
atti2   -0.65  -0.54  0.30  -0.40  -0.63  -0.13  
educ3   -0.24  -0.52  -1.06  -0.43  -0.93  -1.12  
posi4   -0.04  -0.51  -0.22  -0.51  0.16  -0.05  
heal5   0.22  0.48  -0.34  -0.33  -0.40  0.01  
 
 

Standardized Residuals  (continued) 
 

      curi13   coop14   envi15   mwok16   adva17  rela18  
curi13  0.37                 
coop14   0.49  0.45              
envi15   0.72  0.61  0.40           
mwok16   -0.60  -0.40  0.41  -0.17        
adva17   -0.53  0.49  0.24  0.12  -0.11     
rela18   -0.18  0.58  0.18  0.16  -0.54  -0.35  
know19   0.78  0.51  0.46  0.25  -0.36  0.82  
teac20   0.05  0.28  -0.61  -1.08  0.07  -0.88  
beha21   0.31  0.82  -0.27  0.02  -0.30  -0.36  
help22   0.14  0.87  -0.91  -0.21  0.30  0.03  
expe1   0.32  -1.20  0.84  0.49  0.93  0.33  
atti2   0.38  0.20  -0.11  -0.12  0.35  -0.69  
educ3   -0.38  -0.47  -0.03  0.19  0.50  -0.45  
posi4   0.53  0.06  -1.55  -1.30  1.06  -0.15  
heal5   0.66  -0.51  -1.24  -0.04  0.58  -0.71  
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Standardized Residuals  (continued) 
 

      know19   teac20   beha21   help22   expe1  atti2  
know19  1.10                 
teac20   -0.26  -0.86              
beha21   -1.04  1.34  -0.30           
help22   -0.41  -0.79  1.73  -0.58        
expe1   1.16  0.69  -0.57  -1.21  -0.67     
atti2   -0.55  -0.26  0.65  -0.77  -0.31  0.24  
educ3   -1.28  0.15  -0.65  0.26  -0.31  0.48  
posi4   -0.25  -1.06  0.96  -0.79  -1.96  -0.42  
heal5   -0.03  1.64  1.04  -0.42  -0.74  0.18  
 
 

Standardized Residuals  (continued) 
 

      educ3   posi4  heal5  
educ3  0.62        
posi4   1.44  -0.83     
heal5   0.18  0.00  1.18  

 
Summary Statistics for Standardized Residuals 
 
 Smallest Standardized Residual =   -1.96  
   Median Standardized Residual =    0.01  
  Largest Standardized Residual =    1.73  
 

Stemleaf Plot 
 
 -18|631   
 -16|2   
 -14|5543   
 -12|90854410   
 -10|9987620986666443332210   
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 - 2|8866544322110099877666655433221   
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TI sem Pro teacher 
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Qplot of Standardized Residuals 
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TI sem Pro teacher 
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Modification Indices and Expected Change 
 
 
Modification Indices for LAMBDA-Y 
 

      admin   motiv   organ   works  Pro t  
lead1  - -  0.51  0.00  0.31  0.31  
pers2   - -  0.00  0.02  0.12  0.06  
budj3   - -  0.28  0.11  0.90  0.27  
tech4   - -  0.11  0.00  0.91  0.70  
orga5   - -  0.37  0.20  0.68  0.77  
comu6   - -  0.53  0.86  0.01  0.41  
sala7   0.26  - -  0.03  0.32  0.34  
safe8   0.50  - -  0.15  0.39  0.06  
welf9   0.53  - -  0.19  0.08  0.07  
jobs10   0.35  - -  0.06  0.24  0.00  
succ11   0.00  - -  0.63  0.11  0.47  
love12   0.86  0.16  - -  0.59  0.00  
curi13   0.25  0.03  - -  0.01  0.00  
coop14   0.36  2.24  - -  2.66  2.72  
envi15   0.00  0.01  0.43  - -  0.48  
mwok16   0.89  0.04  0.96  - -  0.52  
adva17   0.70  0.15  0.03  - -  0.26  
rela18   0.01  0.29  0.09  - -  0.10  
know19   0.06  0.02  0.06  0.04  - -  
teac20   0.01  1.00  0.25  0.01  - -  
beha21   0.16  0.08  0.00  0.01  - -  
help22   0.17  1.20  0.49  0.05  - -  
 
 
Expected Change for LAMBDA-Y 
 

      admin   motiv   organ   works  Pro t  
lead1  - -  -0.02  0.00  -0.03  -0.03  
pers2   - -  0.00  -0.03  -0.03  -0.02  
budj3   - -  0.02  -0.02  0.06  0.04  
tech4   - -  -0.06  -0.02  -0.26  -0.25  
orga5   - -  -0.03  -0.06  -0.06  -0.07  
comu6   - -  -0.03  -0.07  -0.01  -0.04  
sala7   0.02  - -  0.01  0.03  0.04  
safe8   0.03  - -  0.01  -0.04  -0.02  
welf9   -0.03  - -  -0.01  -0.02  -0.02  
jobs10   -0.02  - -  -0.01  0.04  0.00  
succ11   0.00  - -  0.03  0.02  0.05  
love12   0.15  0.02  - -  -0.08  -0.01  
curi13   -0.10  -0.01  - -  0.01  -0.01  
coop14   -0.11  0.07  - -  0.12  0.12  
envi15   0.00  -0.01  0.03  - -  0.14  
mwok16   -0.04  0.01  -0.04  - -  -0.10  
adva17   0.04  0.03  0.01  - -  0.07  
rela18   0.02  -0.16  0.06  - -  -0.22  
know19   0.01  -0.01  0.01  0.02  - -  
teac20   -0.01  -0.06  0.02  0.01  - -  
beha21   0.03  0.02  0.00  -0.01  - -  
help22   -0.02  0.08  -0.03  -0.03  - -  
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Standardized Expected Change for LAMBDA-Y 
 

      admin   motiv   organ   works  Pro t  
lead1  - -  -0.02  0.00  -0.03  -0.03  
pers2   - -  0.00  -0.03  -0.03  -0.02  
budj3   - -  0.02  -0.02  0.06  0.04  
tech4   - -  -0.06  -0.02  -0.26  -0.25  
orga5   - -  -0.03  -0.06  -0.06  -0.07  
comu6   - -  -0.03  -0.07  -0.01  -0.04  
sala7   0.02  - -  0.01  0.03  0.04  
safe8   0.03  - -  0.01  -0.04  -0.02  
welf9   -0.03  - -  -0.01  -0.02  -0.02  
jobs10   -0.02  - -  -0.01  0.04  0.00  
succ11   0.00  - -  0.03  0.02  0.05  
love12   0.15  0.02  - -  -0.08  -0.01  
curi13   -0.10  -0.01  - -  0.01  -0.01  
coop14   -0.11  0.07  - -  0.12  0.12  
envi15   0.00  -0.01  0.03  - -  0.14  
mwok16   -0.04  0.01  -0.04  - -  -0.10  
adva17   0.04  0.03  0.01  - -  0.07  
rela18   0.02  -0.16  0.06  - -  -0.22  
know19   0.01  -0.01  0.01  0.02  - -  
teac20   -0.01  -0.06  0.02  0.01  - -  
beha21   0.03  0.02  0.00  -0.01  - -  
help22   -0.02  0.08  -0.03  -0.03  - -  
 
 
Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-Y 
 

      admin   motiv   organ   works  Pro t  
lead1  - -  -0.06  0.00  -0.06  -0.07  
pers2   - -  0.00  -0.06  -0.07  -0.05  
budj3   - -  0.05  -0.06  0.13  0.08  
tech4   - -  -0.03  -0.01  -0.14  -0.14  
orga5   - -  -0.06  -0.15  -0.14  -0.17  
comu6   - -  -0.07  -0.17  -0.02  -0.10  
sala7   0.05  - -  0.01  0.08  0.09  
safe8   0.06  - -  0.03  -0.09  -0.04  
welf9   -0.06  - -  -0.03  -0.04  -0.04  
jobs10   -0.06  - -  -0.03  0.11  0.00  
succ11   0.00  - -  0.07  0.05  0.12  
love12   0.35  0.04  - -  -0.20  -0.01  
curi13   -0.21  -0.02  - -  0.02  -0.01  
coop14   -0.25  0.16  - -  0.27  0.27  
envi15   -0.01  -0.02  0.08  - -  0.37  
mwok16   -0.11  0.04  -0.10  - -  -0.25  
adva17   0.10  0.06  0.02  - -  0.17  
rela18   0.01  -0.09  0.04  - -  -0.12  
know19   0.04  -0.02  0.03  0.06  - -  
teac20   -0.02  -0.15  0.06  0.04  - -  
beha21   0.07  0.05  -0.01  -0.03  - -  
help22   -0.05  0.20  -0.08  -0.08  - -  
 
 
 No Non-Zero Modification Indices for LAMBDA-X      
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Modification Indices for BETA 
 

      admin   motiv   organ   works  Pro t  
admin  - -  - -  0.28  0.28  0.28  
motiv   - -  - -  1.69  1.69  1.69  
organ   - -  2.16  - -  2.67  2.55  
works   - -  - -  - -  - -  - -  
Pro t   - -  - -  - -  - -  - -  
 
 
Expected Change for BETA 
 

      admin   motiv   organ   works  Pro t  
admin  - -  - -  -0.11  -0.55  -0.26  
motiv   - -  - -  0.25  1.19  0.57  
organ   - -  0.16  - -  0.43  0.31  
works   - -  - -  - -  - -  - -  
Pro t   - -  - -  - -  - -  - -  
 
Standardized Expected Change for BETA 
 

      admin   motiv   organ   works  Pro t  
admin  - -  - -  -0.11  -0.55  -0.26  
motiv   - -  - -  0.25  1.19  0.57  
organ   - -  0.16  - -  0.43  0.31  
works   - -  - -  - -  - -  - -  
Pro t   - -  - -  - -  - -  - -  
 
Modification Indices for GAMMA 
 

     teacher  
admin  - -  
motiv   - -  
organ   0.28  
works   - -  
Pro t   - -  
 
Expected Change for GAMMA 
 

     teacher  
admin  - -  
motiv   - -  
organ   0.09  
works   - -  
Pro t   - -  

 
Standardized Expected Change for GAMMA 
 

     teacher  
admin  - -  
motiv   - -  
organ   0.09  
works   - -  
Pro t   - -  
 
 No Non-Zero Modification Indices for PHI           
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Modification Indices for PSI 
 

      admin   motiv   organ   works  Pro t  
admin  - -              
motiv   - -  - -           
organ   0.28  1.69  - -        
works   - -  - -  - -  - -     
Pro t   - -  - -  - -  - -  - -  
 
 
Expected Change for PSI 
 

      admin   motiv   organ   works  Pro t  
admin  - -              
motiv   - -  - -           
organ   -0.02  0.04  - -        
works   - -  - -  - -  - -     
Pro t   - -  - -  - -  - -  - -  
 
 
Standardized Expected Change for PSI 
 

      admin   motiv   organ   works  Pro t  
admin  - -              
motiv   - -  - -           
organ   -0.02  0.04  - -        
works   - -  - -  - -  - -     
Pro t   - -  - -  - -  - -  - -  
 
 
Modification Indices for THETA-EPS 
 

      lead1   pers2   budj3   tech4   orga5  comu6  
lead1  - -                 
pers2   - -  - -              
budj3   0.09  - -  - -           
tech4   0.85  - -  - -  - -        
orga5   - -  - -  - -  - -  - -     
comu6   0.02  0.55  0.02  - -  - -  - -  
sala7   - -  0.01  0.00  - -  - -  - -  
safe8   0.32  0.07  - -  - -  1.58  - -  
welf9   0.01  - -  0.29  1.08  - -  0.09  
jobs10   0.37  0.12  - -  - -  0.30  - -  
succ11   - -  - -  - -  1.16  1.33  1.05  
love12   - -  - -  - -  - -  - -  - -  
curi13   0.28  - -  1.55  - -  - -  - -  
coop14   - -  - -  0.00  0.02  - -  0.96  
envi15   - -  - -  - -  1.33  - -  0.21  
mwok16   0.01  - -  - -  - -  0.07  - -  
adva17   0.87  - -  - -  - -  0.21  - -  
rela18   0.01  - -  - -  - -  0.11  - -  
know19   - -  - -  1.22  - -  - -  - -  
teac20   1.66  - -  0.12  0.01  - -  - -  
beha21   0.02  - -  - -  - -  0.35  - -  
help22   0.01  0.02  0.87  - -  0.58  0.02  
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Modification Indices for THETA-EPS  (continued) 
 

      sala7   safe8   welf9   jobs10   succ11  love12  
sala7  - -                 
safe8   0.19  - -              
welf9   0.21  0.18  - -           
jobs10   - -  - -  0.26  - -        
succ11   0.17  0.18  - -  - -  - -     
love12   - -  0.25  0.03  - -  - -  - -  
curi13   - -  0.24  - -  - -  - -  - -  
coop14   0.04  - -  - -  - -  2.46  - -  
envi15   - -  - -  - -  - -  0.01  - -  
mwok16   - -  - -  - -  - -  0.11  - -  
adva17   0.34  0.12  - -  - -  - -  0.87  
rela18   0.09  0.77  - -  - -  - -  - -  
know19   - -  0.55  0.66  1.86  - -  - -  
teac20   0.81  - -  - -  0.00  0.01  0.60  
beha21   - -  0.01  - -  - -  - -  0.81  
help22   - -  - -  1.38  - -  - -  0.23  
 
 
Modification Indices for THETA-EPS  (continued) 
 

      curi13   coop14   envi15   mwok16   adva17  rela18  
curi13  - -                 
coop14   - -  - -              
envi15   - -  0.98  - -           
mwok16   - -  0.48  - -  - -        
adva17   - -  0.28  0.00  - -  - -     
rela18   0.15  0.30  - -  0.58  0.51  - -  
know19   - -  0.00  - -  0.16  0.11  0.14  
teac20   - -  - -  - -  - -  - -  - -  
beha21   0.49  - -  - -  0.21  - -  - -  
help22   - -  - -  - -  0.25  0.21  - -  
 
 
Modification Indices for THETA-EPS  (continued) 
 

      know19   teac20   beha21  help22  
know19  - -           
teac20   0.01  - -        
beha21   - -  - -  - -     
help22   0.00  0.00  - -  - -  
 
 
Expected Change for THETA-EPS 
 

      lead1   pers2   budj3   tech4   orga5  comu6  
lead1  - -                 
pers2   - -  - -              
budj3   0.00  - -  - -           
tech4   0.02  - -  - -  - -        
orga5   - -  - -  - -  - -  - -     
comu6   0.00  0.00  0.00  - -  - -  - -  
sala7   - -  0.00  0.00  - -  - -  - -  
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safe8   0.00  0.00  - -  - -  0.01  - -  
welf9   0.00  - -  0.00  -0.02  - -  0.00  
jobs10   0.00  0.00  - -  - -  0.00  - -  
succ11   - -  - -  - -  0.02  0.00  0.00  
love12   - -  - -  - -  - -  - -  - -  
curi13   0.00  - -  -0.01  - -  - -  - -  
coop14   - -  - -  0.00  0.00  - -  0.00  
envi15   - -  - -  - -  -0.02  - -  0.00  
mwok16   0.00  - -  - -  - -  0.00  - -  
adva17   0.00  - -  - -  - -  0.00  - -  
rela18   0.00  - -  - -  - -  0.01  - -  
know19   - -  - -  0.00  - -  - -  - -  
teac20   0.00  - -  0.00  0.00  - -  - -  
beha21   0.00  - -  - -  - -  0.00  - -  
help22   0.00  0.00  0.00  - -  0.00  0.00  
 
 
Expected Change for THETA-EPS  (continued) 
 

      sala7   safe8   welf9   jobs10   succ11  love12  
sala7  - -                 
safe8   0.00  - -              
welf9   0.00  0.00  - -           
jobs10   - -  - -  0.00  - -        
succ11   0.00  0.00  - -  - -  - -     
love12   - -  0.00  0.00  - -  - -  - -  
curi13   - -  0.00  - -  - -  - -  - -  
coop14   0.00  - -  - -  - -  0.01  - -  
envi15   - -  - -  - -  - -  0.00  - -  
mwok16   - -  - -  - -  - -  0.00  - -  
adva17   0.00  0.00  - -  - -  - -  0.00  
rela18   0.01  -0.02  - -  - -  - -  - -  
know19   - -  0.00  0.00  0.00  - -  - -  
teac20   0.00  - -  - -  0.00  0.00  0.00  
beha21   - -  0.00  - -  - -  - -  0.00  
help22   - -  - -  0.00  - -  - -  0.00  
 
 
Expected Change for THETA-EPS  (continued) 
 

      curi13   coop14   envi15   mwok16   adva17  rela18  
curi13  - -                 
coop14   - -  - -              
envi15   - -  0.00  - -           
mwok16   - -  0.00  - -  - -        
adva17   - -  0.00  0.00  - -  - -     
rela18   -0.01  0.01  - -  0.02  -0.02  - -  
know19   - -  0.00  - -  0.00  0.00  0.01  
teac20   - -  - -  - -  - -  - -  - -  
beha21   0.00  - -  - -  0.00  - -  - -  
help22   - -  - -  - -  0.00  0.00  - -  
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Expected Change for THETA-EPS  (continued) 
 

      know19   teac20   beha21  help22  
know19  - -           
teac20   0.00  - -        
beha21   - -  - -  - -     
help22   0.00  0.00  - -  - -  
 
Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS 
 

      lead1   pers2   budj3   tech4   orga5  comu6  
lead1  - -                 
pers2   - -  - -              
budj3   0.01  - -  - -           
tech4   0.02  - -  - -  - -        
orga5   - -  - -  - -  - -  - -     
comu6   0.00  0.02  0.00  - -  - -  - -  
sala7   - -  0.00  0.00  - -  - -  - -  
safe8   0.01  -0.01  - -  - -  0.03  - -  
welf9   0.00  - -  -0.01  -0.03  - -  -0.01  
jobs10   -0.01  0.01  - -  - -  -0.01  - -  
succ11   - -  - -  - -  0.03  -0.03  -0.03  
love12   - -  - -  - -  - -  - -  - -  
curi13   0.01  - -  -0.03  - -  - -  - -  
coop14   - -  - -  0.00  0.00  - -  -0.02  
envi15   - -  - -  - -  -0.03  - -  0.01  
mwok16   0.00  - -  - -  - -  -0.01  - -  
adva17   0.02  - -  - -  - -  -0.01  - -  
rela18   0.00  - -  - -  - -  0.01  - -  
know19   - -  - -  0.02  - -  - -  - -  
teac20   -0.03  - -  -0.01  0.00  - -  - -  
beha21   0.00  - -  - -  - -  0.01  - -  
help22   0.00  0.00  0.02  - -  -0.02  0.00  
 
Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS  (continued) 
 

      sala7   safe8   welf9   jobs10   succ11  love12  
sala7  - -                 
safe8   -0.01  - -              
welf9   0.01  0.01  - -           
jobs10   - -  - -  -0.02  - -        
succ11   -0.01  0.01  - -  - -  - -     
love12   - -  0.01  0.00  - -  - -  - -  
curi13   - -  -0.01  - -  - -  - -  - -  
coop14   0.00  - -  - -  - -  0.04  - -  
envi15   - -  - -  - -  - -  0.00  - -  
mwok16   - -  - -  - -  - -  0.01  - -  
adva17   0.02  -0.01  - -  - -  - -  -0.02  
rela18   0.01  -0.03  - -  - -  - -  - -  
know19   - -  -0.01  -0.02  0.03  - -  - -  
teac20   -0.02  - -  - -  0.00  0.00  0.02  
beha21   - -  0.00  - -  - -  - -  -0.02  
help22   - -  - -  0.03  - -  - -  -0.01  
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Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS  (continued) 
 

      curi13   coop14   envi15   mwok16   adva17  rela18  
curi13  - -                 
coop14   - -  - -              
envi15   - -  0.03  - -           
mwok16   - -  -0.02  - -  - -        
adva17   - -  0.01  0.00  - -  - -     
rela18   -0.01  0.01  - -  0.02  -0.02  - -  
know19   - -  0.00  - -  0.01  -0.01  0.01  
teac20   - -  - -  - -  - -  - -  - -  
beha21   0.02  - -  - -  -0.01  - -  - -  
help22   - -  - -  - -  0.01  -0.01  - -  
 
 
Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS  (continued) 
 

      know19   teac20   beha21  help22  
know19  - -           
teac20   0.00  - -        
beha21   - -  - -  - -     
help22   0.00  0.00  - -  - -  
 
Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 
 

      lead1   pers2   budj3   tech4   orga5  comu6  
expe1  - -  - -  0.77  - -  0.24  1.55  
atti2   0.06  - -  0.01  0.47  0.20  - -  
educ3   0.28  0.58  - -  0.03  - -  - -  
posi4   0.67  - -  0.23  - -  0.07  - -  
heal5   0.01  0.02  0.46  0.24  - -  - -  
 
Modification Indices for THETA-DELTA-EPS  (continued) 
 

      sala7   safe8   welf9   jobs10   succ11  love12  
expe1  1.20  1.01  0.37  0.53  0.20  1.56  
atti2   0.07  0.28  0.10  - -  - -  0.07  
educ3   - -  - -  - -  0.00  0.27  - -  
posi4   0.03  0.04  - -  0.00  0.00  0.00  
heal5   - -  0.14  - -  0.14  - -  - -  
 
Modification Indices for THETA-DELTA-EPS  (continued) 
 

      curi13   coop14   envi15   mwok16   adva17  rela18  
expe1  0.01  1.37  - -  - -  - -  0.31  
atti2   - -  0.32  0.09  - -  0.01  - -  
educ3   0.13  - -  0.25  0.26  - -  - -  
posi4   1.23  - -  - -  1.52  0.79  - -  
heal5   0.00  0.58  1.64  0.09  0.06  0.81  
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Modification Indices for THETA-DELTA-EPS  (continued) 
 

      know19   teac20   beha21  help22  
expe1  - -  0.63  0.48  0.38  
atti2   0.28  - -  0.35  - -  
educ3   2.31  0.20  - -  - -  
posi4   0.06  1.14  0.24  - -  
heal5   0.23  2.17  - -  - -  
 
Expected Change for THETA-DELTA-EPS 
 

      lead1   pers2   budj3   tech4   orga5  comu6  
expe1  - -  - -  0.00  - -  0.00  0.01  
atti2   0.00  - -  0.00  -0.01  0.00  - -  
educ3   0.00  0.00  - -  0.00  - -  - -  
posi4   0.00  - -  0.00  - -  0.00  - -  
heal5   0.00  0.00  0.00  0.01  - -  - -  
 
Expected Change for THETA-DELTA-EPS  (continued) 
 

      sala7   safe8   welf9   jobs10   succ11  love12  
expe1  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  
atti2   0.00  0.00  0.00  - -  - -  0.00  
educ3   - -  - -  - -  0.00  0.00  - -  
posi4   0.00  0.00  - -  0.00  0.00  0.00  
heal5   - -  0.00  - -  0.00  - -  - -  
 
Expected Change for THETA-DELTA-EPS  (continued) 
 

      curi13   coop14   envi15   mwok16   adva17  rela18  
expe1  0.00  0.00  - -  - -  - -  0.01  
atti2   - -  0.00  0.00  - -  0.00  - -  
educ3   0.00  - -  0.00  0.00  - -  - -  
posi4   0.00  - -  - -  0.00  0.00  - -  
heal5   0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  -0.02  
 
Expected Change for THETA-DELTA-EPS  (continued) 
 

      know19   teac20   beha21  help22  
expe1  - -  0.00  0.00  0.00  
atti2   0.00  - -  0.00  - -  
educ3   0.00  0.00  - -  - -  
posi4   0.00  0.00  0.00  - -  
heal5   0.00  0.00  - -  - -  
 
Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS 
 

      lead1   pers2   budj3   tech4   orga5  comu6  
expe1  - -  - -  -0.02  - -  0.01  0.03  
atti2   -0.01  - -  0.00  -0.02  0.01  - -  
educ3   0.01  -0.02  - -  0.00  - -  - -  
posi4   -0.02  - -  -0.01  - -  0.01  - -  
heal5   0.00  0.00  0.01  0.01  - -  - -  
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Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  (continued) 
 

      sala7   safe8   welf9   jobs10   succ11  love12  
expe1  0.03  0.02  0.01  -0.02  -0.01  0.03  
atti2   -0.01  -0.01  0.01  - -  - -  -0.01  
educ3   - -  - -  - -  0.00  -0.01  - -  
posi4   0.00  0.00  - -  0.00  0.00  0.00  
heal5   - -  -0.01  - -  0.01  - -  - -  
 
Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  (continued) 
 

      curi13   coop14   envi15   mwok16   adva17  rela18  
expe1  0.00  -0.03  - -  - -  - -  0.01  
atti2   - -  0.01  0.01  - -  0.00  - -  
educ3   -0.01  - -  0.01  0.01  - -  - -  
posi4   0.02  - -  - -  -0.02  0.02  - -  
heal5   0.00  -0.02  -0.03  0.01  0.01  -0.02  
 
Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  (continued) 
 

      know19   teac20   beha21  help22  
expe1  - -  0.02  -0.01  -0.01  
atti2   -0.01  - -  0.01  - -  
educ3   -0.03  0.01  - -  - -  
posi4   0.00  -0.02  0.01  - -  
heal5   0.01  0.03  - -  - -  
 
Modification Indices for THETA-DELTA 
 

      expe1   atti2   educ3   posi4  heal5  
expe1  - -              
atti2   - -  - -           
educ3   0.00  0.20  - -        
posi4   1.39  0.37  1.47  - -     
heal5   - -  0.62  0.39  - -  - -  
 
Expected Change for THETA-DELTA 
 

      expe1   atti2   educ3   posi4  heal5  
expe1  - -              
atti2   - -  - -           
educ3   0.00  0.00  - -        
posi4   0.00  0.00  0.00  - -     
heal5   - -  0.00  0.00  - -  - -  
 
Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA 
 

      expe1   atti2   educ3   posi4  heal5  
expe1  - -              
atti2   - -  - -           
educ3   0.00  0.01  - -        
posi4   -0.03  0.01  0.03  - -     
heal5   - -  -0.02  -0.01  - -  - -  
 Maximum Modification Index is    2.72 for Element (14, 5) of 
LAMBDA-Y  
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TI sem Pro teacher 
 
 

Factor Scores Regressions 
 
ETA 
 

      lead1   pers2   budj3   tech4   orga5  comu6  
admin  0.18  0.17  0.22  0.07  0.25  0.25  
motiv   -0.07  0.09  0.09  -0.04  0.00  0.13  
organ   0.11  0.10  0.05  0.07  0.06  0.12  
works   -0.02  0.04  0.00  -0.04  0.00  0.19  
Pro t   -0.03  0.08  -0.01  -0.01  0.01  0.11  
 
ETA  (continued) 
 

      sala7   safe8   welf9   jobs10   succ11  love12  
admin  0.13  0.13  0.16  -0.01  0.11  0.68  
motiv   0.44  0.48  0.31  0.55  0.38  -0.11  
organ   0.04  0.07  0.05  -0.22  0.05  1.10  
works   0.06  0.05  0.03  -0.08  0.21  0.07  
Pro t   0.21  0.22  0.14  0.10  0.26  0.32  
 
ETA  (continued) 
 

      curi13   coop14   envi15   mwok16   adva17  rela18  
admin  0.06  0.47  0.00  0.06  0.08  0.00  
motiv   0.04  0.00  0.04  -0.14  0.16  0.03  
organ   0.23  0.88  -0.02  0.00  0.09  -0.01  
works   -0.09  0.20  0.28  0.08  0.43  0.11  
Pro t   0.04  0.35  0.21  0.02  0.35  0.07  
 
ETA  (continued) 
 

      know19   teac20   beha21   help22   expe1  atti2  
admin  -0.48  0.02  -0.25  -0.02  0.21  -0.01  
motiv   0.10  0.24  0.02  0.22  0.08  -0.10  
organ   -0.45  0.11  -0.17  0.12  0.14  -0.07  
works   0.19  0.60  0.17  0.41  0.06  -0.10  
Pro t   -0.11  0.31  -0.02  0.18  0.12  -0.08  
 
ETA  (continued) 
 

      educ3   posi4  heal5  
admin  0.29  -0.10  0.24  
motiv   0.09  0.05  0.17  
organ   0.23  -0.36  0.23  
works   0.05  -0.04  0.19  
Pro t   0.13  -0.07  0.25  
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KSI 
 

      lead1   pers2   budj3   tech4   orga5  comu6  
teacher  -0.05  0.03  0.07  0.03  0.09  -0.03  
 
KSI  (continued) 
 

      sala7   safe8   welf9   jobs10   succ11  love12  
teacher  0.16  0.05  0.21  0.00  0.14  0.40  
 
KSI  (continued) 
 

      curi13   coop14   envi15   mwok16   adva17  rela18  
teacher  0.02  0.17  0.03  0.03  0.06  -0.01  
 
KSI  (continued) 
 

      know19   teac20   beha21   help22   expe1  atti2  
teacher  -0.24  0.03  -0.24  -0.03  0.41  0.22  
 
KSI  (continued) 
 

      educ3   posi4  heal5  
teacher  0.64  0.34  0.60  
 
 
TI sem Pro teacher 
 
 

Standardized Solution 
 
 
LAMBDA-Y 
 

      admin   motiv   organ   works  Pro t  
lead1  0.24  - -  - -  - -  - -  
pers2   0.26  - -  - -  - -  - -  
budj3   0.30  - -  - -  - -  - -  
tech4   1.18  - -  - -  - -  - -  
orga5   0.28  - -  - -  - -  - -  
comu6   0.29  - -  - -  - -  - -  
sala7   - -  0.26  - -  - -  - -  
safe8   - -  0.31  - -  - -  - -  
welf9   - -  0.26  - -  - -  - -  
jobs10   - -  0.28  - -  - -  - -  
succ11   - -  0.28  - -  - -  - -  
love12   - -  - -  0.35  - -  - -  
curi13   - -  - -  0.34  - -  - -  
coop14   - -  - -  0.38  - -  - -  
envi15   - -  - -  - -  0.22  - -  
mwok16   - -  - -  - -  0.25  - -  
adva17   - -  - -  - -  0.30  - -  
rela18   - -  - -  - -  1.18  - -  
know19   - -  - -  - -  - -  0.26  
teac20   - -  - -  - -  - -  0.28  
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beha21   - -  - -  - -  - -  0.26  
help22   - -  - -  - -  - -  0.30  
 
 
LAMBDA-X 
 

     teacher  
expe1  0.25  
atti2   0.26  
educ3   0.31  
posi4   0.31  
heal5   0.29  
 
 
BETA 
 

      admin   motiv   organ   works  Pro t  
admin  - -  - -  - -  - -  - -  
motiv   0.53  - -  - -  - -  - -  
organ   0.91  - -  - -  - -  - -  
works   0.15  0.40  0.21  - -  - -  
Pro t   -0.20  0.31  0.31  0.60  - -  
 
 
GAMMA 
 

     teacher  
admin  0.89  
motiv   0.32  
organ   - -  
works   0.23  
Pro t   0.06  
 
 
Correlation Matrix of ETA and KSI 
 

      admin   motiv   organ   works   Pro t  teacher  
admin  1.00                 
motiv   0.81  1.00              
organ   0.91  0.74  1.00           
works   0.87  0.85  0.82  1.00        
Pro t   0.90  0.93  0.90  1.00  1.00     
teacher   0.89  0.79  0.81  0.85  0.88  1.00  
 
 
PSI 
 
         Note: This matrix is diagonal.  
 

   admin   motiv   organ   works  Pro t  
0.20  0.32  0.17  0.17  -0.03  
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Regression Matrix ETA on KSI (Standardized) 
 

     teacher  
admin  0.89  
motiv   0.79  
organ   0.81  
works   0.85  
Pro t   0.88  
 
 
TI sem Pro teacher 
 
 
 

Completely Standardized Solution 
 
 
LAMBDA-Y 
 

      admin   motiv   organ   works  Pro t  
lead1  0.62  - -  - -  - -  - -  
pers2   0.61  - -  - -  - -  - -  
budj3   0.70  - -  - -  - -  - -  
tech4   0.65  - -  - -  - -  - -  
orga5   0.65  - -  - -  - -  - -  
comu6   0.68  - -  - -  - -  - -  
sala7   - -  0.64  - -  - -  - -  
safe8   - -  0.74  - -  - -  - -  
welf9   - -  0.63  - -  - -  - -  
jobs10   - -  0.74  - -  - -  - -  
succ11   - -  0.70  - -  - -  - -  
love12   - -  - -  0.83  - -  - -  
curi13   - -  - -  0.71  - -  - -  
coop14   - -  - -  0.84  - -  - -  
envi15   - -  - -  - -  0.60  - -  
mwok16   - -  - -  - -  0.63  - -  
adva17   - -  - -  - -  0.70  - -  
rela18   - -  - -  - -  0.65  - -  
know19   - -  - -  - -  - -  0.68  
teac20   - -  - -  - -  - -  0.71  
beha21   - -  - -  - -  - -  0.68  
help22   - -  - -  - -  - -  0.74  
 
 
LAMBDA-X 
 

     teacher  
expe1  0.65  
atti2   0.63  
educ3   0.76  
posi4   0.76  
heal5   0.76  
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BETA 
 

      admin   motiv   organ   works  Pro t  
admin  - -  - -  - -  - -  - -  
motiv   0.53  - -  - -  - -  - -  
organ   0.91  - -  - -  - -  - -  
works   0.15  0.40  0.21  - -  - -  
Pro t   -0.20  0.31  0.31  0.60  - -  
 
 
GAMMA 
 

     teacher  
admin  0.89  
motiv   0.32  
organ   - -  
works   0.23  
Pro t   0.06  
 
 
Correlation Matrix of ETA and KSI 
 

      admin   motiv   organ   works   Pro t  teacher  
admin  1.00                 
motiv   0.81  1.00              
organ   0.91  0.74  1.00           
works   0.87  0.85  0.82  1.00        
Pro t   0.90  0.93  0.90  1.00  1.00     
teacher   0.89  0.79  0.81  0.85  0.88  1.00  
 
 
PSI 
 
         Note: This matrix is diagonal.  
 

   admin   motiv   organ   works  Pro t  
0.20  0.32  0.17  0.17  -0.03  

 
 
THETA-EPS 
 

      lead1   pers2   budj3   tech4   orga5  comu6  
lead1  0.62                 
pers2   0.09  0.63              
budj3   - -  0.08  0.52           
tech4   - -  0.05  0.08  0.57        
orga5   0.11  0.03  0.04  0.07  0.57     
comu6   - -  - -  - -  0.05  0.01  0.53  
sala7   0.10  - -  - -  0.07  0.09  -0.10  
safe8   - -  - -  0.00  0.00  - -  -0.01  
welf9   - -  0.00  - -  - -  -0.04  - -  
jobs10   - -  - -  -0.04  0.02  - -  0.03  
succ11   0.05  0.00  0.01  - -  - -  - -  
love12   0.06  -0.03  -0.05  -0.09  0.02  -0.06  
curi13   - -  0.06  - -  -0.05  0.06  0.01  
coop14   -0.08  -0.05  - -  - -  -0.01  - -  
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envi15   0.13  0.03  -0.01  - -  0.10  - -  
mwok16   - -  0.13  0.02  -0.03  - -  -0.06  
adva17   - -  -0.02  0.11  0.03  - -  0.03  
rela18   - -  -0.04  0.06  0.19  - -  0.01  
know19   0.21  0.02  - -  0.01  0.25  -0.04  
teac20   - -  0.20  - -  - -  0.03  -0.06  
beha21   - -  -0.01  0.14  0.04  - -  0.07  
help22   - -  - -  - -  0.21  - -  - -  
 
 
THETA-EPS  (continued) 
 

      sala7   safe8   welf9   jobs10   succ11  love12  
sala7  0.59                 
safe8   - -  0.46              
welf9   - -  - -  0.60           
jobs10   -0.06  -0.04  - -  0.45        
succ11   - -  - -  0.05  0.05  0.51     
love12   0.07  - -  - -  0.08  0.04  0.31  
curi13   -0.02  - -  -0.03  0.01  0.04  -0.02  
coop14   - -  -0.01  0.06  0.03  - -  -0.10  
envi15   0.10  -0.04  0.02  0.04  - -  0.05  
mwok16   0.06  0.04  0.03  0.06  - -  0.01  
adva17   - -  - -  0.05  -0.02  -0.02  - -  
rela18   - -  - -  -0.03  0.07  -0.03  0.03  
know19   0.17  - -  - -  - -  0.04  0.19  
teac20   - -  0.12  -0.04  - -  - -  - -  
beha21   -0.04  - -  0.18  -0.01  0.04  - -  
help22   0.03  -0.05  - -  0.14  -0.05  - -  
 
 
THETA-EPS  (continued) 
 

      curi13   coop14   envi15   mwok16   adva17  rela18  
curi13  0.49                 
coop14   - -  0.29              
envi15   0.09  - -  0.64           
mwok16   0.13  - -  0.16  0.60        
adva17   -0.02  - -  - -  0.08  0.51     
rela18   - -  - -  -0.05  - -  - -  0.57  
know19   0.03  - -  0.15  - -  - -  - -  
teac20   0.14  -0.03  -0.03  0.13  -0.11  -0.07  
beha21   - -  0.07  -0.06  - -  0.11  -0.03  
help22   -0.03  0.06  0.05  - -  - -  0.06  
 
 
THETA-EPS  (continued) 
 

      know19   teac20   beha21  help22  
know19  0.53           
teac20   - -  0.50        
beha21   0.04  -0.04  0.54     
help22   - -  - -  0.03  0.45  
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THETA-DELTA-EPS 
 

      lead1   pers2   budj3   tech4   orga5  comu6  
expe1  0.22  -0.02  - -  -0.05  - -  - -  
atti2   - -  0.24  - -  - -  - -  0.02  
educ3   - -  - -  0.10  - -  -0.04  0.07  
posi4   - -  0.00  - -  0.17  - -  0.07  
heal5   - -  - -  - -  - -  0.12  0.11  
 
 
 
THETA-DELTA-EPS  (continued) 
 

      sala7   safe8   welf9   jobs10   succ11  love12  
expe1  - -  - -  - -  - -  - -  - -  
atti2   - -  - -  - -  0.08  -0.03  - -  
educ3   -0.05  0.03  -0.08  - -  - -  -0.05  
posi4   - -  - -  -0.03  - -  - -  - -  
heal5   -0.06  - -  0.00  - -  -0.05  -0.04  
 
 
THETA-DELTA-EPS  (continued) 
 

      curi13   coop14   envi15   mwok16   adva17  rela18  
expe1  - -  - -  0.06  -0.01  0.04  - -  
atti2   0.06  - -  - -  0.11  - -  0.04  
educ3   - -  -0.02  - -  - -  0.07  0.06  
posi4   - -  0.08  0.00  - -  - -  0.09  
heal5   - -  - -  - -  - -  - -  - -  
 
 
THETA-DELTA-EPS  (continued) 
 

      know19   teac20   beha21  help22  
expe1  0.14  - -  - -  - -  
atti2   - -  0.16  - -  0.05  
educ3   - -  - -  0.11  -0.02  
posi4   - -  - -  - -  0.15  
heal5   - -  - -  0.10  0.01  
 
 
THETA-DELTA 
 

      expe1   atti2   educ3   posi4  heal5  
expe1  0.58              
atti2   0.07  0.60           
educ3   - -  - -  0.42        
posi4   - -  - -  - -  0.42     
heal5   -0.05  - -  - -  0.07  0.43  
 
 
Regression Matrix ETA on KSI (Standardized) 
 

     teacher  
admin  0.89  
motiv   0.79  
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organ   0.81  
works   0.85  
Pro t   0.88  
 
 
TI sem Pro teacher 
Total and Indirect Effects 
 
 
Total Effects of KSI on ETA 
 

     teacher  
admin  0.89  
   (0.06)  
   13.79  
motiv   0.79  
  (0.06)  
  12.94  
organ   0.81  
  (0.05)  
  16.90  
works   0.85  
  (0.07)  
  12.44  
Pro t   0.88  
  (0.06)  
  15.45  
 
 
 
Indirect 
Effects of KSI 
on ETA 
 

     

teacher  

admin  - -  
motiv   0.47  
  (0.12)  
  4.02  
organ   0.81  
  (0.05)  
  16.90  
works   0.62  
  (0.14)  
  4.42  
Pro t   0.83  
  (0.12)  
  6.63  
 
 
 
 
 
 
 

 admin   motiv   organ   works  Pro t  
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Total Effects 
of ETA on 
ETA 
 

     
admin  - -  - -  - -  - -  - -  
motiv   0.53  -  -  -  -  
  (0.13)              
  3.98              
organ   0.91  -  -  -  -  
  (0.06)              
  14.07              
works   0.55  0.40  0.21  -  -  
  (0.16)  (0.11)  (0.18)        
  3.44  3.70  1.13        
Pro t   0.58  0.55  0.43  0.60  -  
  (0.12)  (0.08)  (0.16)  (0.19)     
  4.74  7.07  2.66  3.22     
 
 
 
    Largest 
Eigenvalue 
of B*B' 
(Stability 
Index) is   
1.187  
 
 
Indirect 
Effects of ETA 
on ETA 
 

     

 admin   motiv   organ   works  Pro t  

admin  - -  - -  - -  - -  - -  
motiv   -  -  -  -  -  
organ   -  -  -  -  -  
works   0.40  -  -  -  -  
  (0.20)              
  2.03              
Pro t   0.77  0.24  0.13  -  -  
  (0.24)  (0.09)  (0.11)        
  3.25  2.70  1.20        
 
 
 
Total Effects 
of ETA on Y 
 

     

 admin   motiv   organ   works  Pro t  

lead1  0.24  - -  - -  - -  - -  
pers2   0.26  -  -  -  -  
  (0.02)              
  12.29              
budj3   0.30  -  -  -  -  
  (0.02)              
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  12.90              
tech4   1.18  -  -  -  -  
  (0.10)              
  12.27              
orga5   0.28  -  -  -  -  
  (0.02)              
  13.06              
comu6   0.29  -  -  -  -  
  (0.02)              
  12.65              
sala7   0.14  0.26  -  -  -  
  (0.03)              
  3.98              
safe8   0.16  0.31  -  -  -  
  (0.04)  (0.02)           
  4.00  13.62           
welf9   0.14  0.26  -  -  -  
  (0.03)  (0.02)           
  3.98  12.12           
jobs10   0.15  0.28  -  -  -  
  (0.04)  (0.02)           
  3.97  12.94           
succ11   0.15  0.28  -  -  -  
  (0.04)  (0.02)           
  4.01  12.88           
love12   0.32  -  -  0.35  -  
  (0.02)              
  14.07              
curi13   0.31  -  -  0.34  -  
  (0.03)  (0.02)           
  12.04  15.17           
coop14   0.35  -  -  0.38  -  
  (0.03)  (0.02)           
  13.02  17.29           
envi15   0.12  0.09  0.05  0.22  -  
  (0.04)  (0.02)  (0.04)        
  3.44  3.70  1.13        
mwok16   0.14  0.10  0.05  0.25  -  
  (0.04)  (0.03)  (0.05)  (0.02)     
  3.45  3.71  1.13  12.90     
adva17   0.16  0.12  0.06  0.30  -  
  (0.05)  (0.03)  (0.05)  (0.02)     
  3.47  3.75  1.14  12.05     
rela18   0.64  0.47  0.25  1.18  -  
  (0.19)  (0.13)  (0.22)  (0.11)     
  3.46  3.74  1.14  11.14     
know19   0.15  0.14  0.11  0.16  0.26  
  (0.03)  (0.02)  (0.04)  (0.05)     
  4.74  7.07  2.66  3.22     
teac20   0.16  0.15  0.12  0.17  0.28  
  (0.03)  (0.02)  (0.05)  (0.05)  (0.02)  
  4.64  6.80  2.62  3.17  14.94  
beha21   0.15  0.14  0.11  0.16  0.26  
  (0.03)  (0.02)  (0.04)  (0.05)  (0.02)  
  4.62  6.66  2.64  3.16  14.78  
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help22   0.17  0.16  0.13  0.18  0.30  
  (0.04)  (0.02)  (0.05)  (0.06)  (0.02)  
  4.73  6.86  2.63  3.21  15.65  
 
 
 
Indirect 
Effects of ETA 
on Y 
 

     

 admin   motiv   organ   works  Pro t  

lead1  - -  - -  - -  - -  - -  
pers2   -  -  -  -  -  
budj3   -  -  -  -  -  
tech4   -  -  -  -  -  
orga5   -  -  -  -  -  
comu6   -  -  -  -  -  
sala7   0.14  -  -  -  -  
  (0.03)              
  3.98              
safe8   0.16  -  -  -  -  
  (0.04)              
  4.00              
welf9   0.14  -  -  -  -  
  (0.03)              
  3.98              
jobs10   0.15  -  -  -  -  
  (0.04)              
  3.97              
succ11   0.15  -  -  -  -  
  (0.04)              
  4.01              
love12   0.32  -  -  -  -  
  (0.02)              
  14.07              
curi13   0.31  -  -  -  -  
  (0.03)              
  12.04              
coop14   0.35  -  -  -  -  
  (0.03)              
  13.02              
envi15   0.12  0.09  0.05  -  -  
  (0.04)  (0.02)  (0.04)        
  3.44  3.70  1.13        
mwok16   0.14  0.10  0.05  -  -  
  (0.04)  (0.03)  (0.05)        
  3.45  3.71  1.13        
adva17   0.16  0.12  0.06  -  -  
  (0.05)  (0.03)  (0.05)        
  3.47  3.75  1.14        
rela18   0.64  0.47  0.25  -  -  
  (0.19)  (0.13)  (0.22)        
  3.46  3.74  1.14        
know19   0.15  0.14  0.11  0.16  -  
  (0.03)  (0.02)  (0.04)  (0.05)     
  4.74  7.07  2.66  3.22     
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teac20   0.16  0.15  0.12  0.17  -  
  (0.03)  (0.02)  (0.05)  (0.05)     
  4.64  6.80  2.62  3.17     
beha21   0.15  0.14  0.11  0.16  -  
  (0.03)  (0.02)  (0.04)  (0.05)     
  4.62  6.66  2.64  3.16     
help22   0.17  0.16  0.13  0.18  -  
  (0.04)  (0.02)  (0.05)  (0.06)     
  4.73  6.86  2.63  3.21     
 
 
 
Total Effects 
of KSI on Y 
 

     

teacher  

lead1  0.22  
   (0.02)  
   13.79  
pers2   0.23  
  (0.02)  
  13.26  
budj3   0.27  
  (0.02)  
  15.69  
tech4   1.05  
  (0.07)  
  14.66  
orga5   0.25  
  (0.02)  
  14.15  
comu6   0.26  
  (0.02)  
  14.96  
sala7   0.20  
  (0.02)  
  12.94  
safe8   0.24  
  (0.02)  
  14.59  
welf9   0.20  
  (0.02)  
  12.65  
jobs10   0.22  
  (0.02)  
  14.65  
succ11   0.22  
  (0.02)  
  13.85  
love12   0.29  
  (0.02)  
  16.90  
curi13   0.27  
  (0.02)  
  14.45  
coop14   0.31  
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  (0.02)  
  17.56  
envi15   0.19  
  (0.02)  
  12.44  
mwok16   0.21  
  (0.02)  
  13.25  
adva17   0.25  
  (0.02)  
  14.65  
rela18   1.00  
  (0.07)  
  13.52  
know19   0.23  
  (0.01)  
  15.45  
teac20   0.25  
  (0.02)  
  16.10  
beha21   0.23  
  (0.02)  
  15.02  
help22   0.26  
  (0.02)  
  16.55  
 
 
 
TI sem Pro 
teacher 
 
 
 

Standardi
zed Total 
and 
Indirect 
Effects 
 
 
Standardized 
Total Effects 
of KSI on ETA 
 

     

teacher  

admin  0.89  
motiv   0.79  
organ   0.81  
works   0.85  
Pro t   0.88  
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Standardized Indirect Effects of KSI on ETA 
 

     teacher  
admin  - -  
motiv   0.47  
organ   0.81  
works   0.62  
Pro t   0.83  
 
 
Standardized Total Effects of ETA on ETA 
 

      admin   motiv   organ   works  Pro t  
admin  - -  - -  - -  - -  - -  
motiv   0.53  - -  - -  - -  - -  
organ   0.91  - -  - -  - -  - -  
works   0.55  0.40  0.21  - -  - -  
Pro t   0.58  0.55  0.43  0.60  - -  
 
 
Standardized Indirect Effects of ETA on ETA 
 

      admin   motiv   organ   works  Pro t  
admin  - -  - -  - -  - -  - -  
motiv   - -  - -  - -  - -  - -  
organ   - -  - -  - -  - -  - -  
works   0.40  - -  - -  - -  - -  
Pro t   0.77  0.24  0.13  - -  - -  
 
 
Standardized Total Effects of ETA on Y 
 

      admin   motiv   organ   works  Pro t  
lead1  0.24  - -  - -  - -  - -  
pers2   0.26  - -  - -  - -  - -  
budj3   0.30  - -  - -  - -  - -  
tech4   1.18  - -  - -  - -  - -  
orga5   0.28  - -  - -  - -  - -  
comu6   0.29  - -  - -  - -  - -  
sala7   0.14  0.26  - -  - -  - -  
safe8   0.16  0.31  - -  - -  - -  
welf9   0.14  0.26  - -  - -  - -  
jobs10   0.15  0.28  - -  - -  - -  
succ11   0.15  0.28  - -  - -  - -  
love12   0.32  - -  0.35  - -  - -  
curi13   0.31  - -  0.34  - -  - -  
coop14   0.35  - -  0.38  - -  - -  
envi15   0.12  0.09  0.05  0.22  - -  
mwok16   0.14  0.10  0.05  0.25  - -  
adva17   0.16  0.12  0.06  0.30  - -  
rela18   0.64  0.47  0.25  1.18  - -  
know19   0.15  0.14  0.11  0.16  0.26  
teac20   0.16  0.15  0.12  0.17  0.28  
beha21   0.15  0.14  0.11  0.16  0.26  
help22   0.17  0.16  0.13  0.18  0.30  
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Completely Standardized Total Effects of ETA on Y 
 

      admin   motiv   organ   works  Pro t  
lead1  0.62  - -  - -  - -  - -  
pers2   0.61  - -  - -  - -  - -  
budj3   0.70  - -  - -  - -  - -  
tech4   0.65  - -  - -  - -  - -  
orga5   0.65  - -  - -  - -  - -  
comu6   0.68  - -  - -  - -  - -  
sala7   0.34  0.64  - -  - -  - -  
safe8   0.39  0.74  - -  - -  - -  
welf9   0.33  0.63  - -  - -  - -  
jobs10   0.39  0.74  - -  - -  - -  
succ11   0.37  0.70  - -  - -  - -  
love12   0.75  - -  0.83  - -  - -  
curi13   0.65  - -  0.71  - -  - -  
coop14   0.77  - -  0.84  - -  - -  
envi15   0.33  0.24  0.12  0.60  - -  
mwok16   0.34  0.25  0.13  0.63  - -  
adva17   0.38  0.28  0.15  0.70  - -  
rela18   0.36  0.26  0.14  0.65  - -  
know19   0.39  0.37  0.30  0.41  0.68  
teac20   0.41  0.39  0.31  0.43  0.71  
beha21   0.39  0.37  0.29  0.41  0.68  
help22   0.43  0.40  0.32  0.45  0.74  
 
 
Standardized Indirect Effects of ETA on Y 
 

      admin   motiv   organ   works  Pro t  
lead1  - -  - -  - -  - -  - -  
pers2   - -  - -  - -  - -  - -  
budj3   - -  - -  - -  - -  - -  
tech4   - -  - -  - -  - -  - -  
orga5   - -  - -  - -  - -  - -  
comu6   - -  - -  - -  - -  - -  
sala7   0.14  - -  - -  - -  - -  
safe8   0.16  - -  - -  - -  - -  
welf9   0.14  - -  - -  - -  - -  
jobs10   0.15  - -  - -  - -  - -  
succ11   0.15  - -  - -  - -  - -  
love12   0.32  - -  - -  - -  - -  
curi13   0.31  - -  - -  - -  - -  
coop14   0.35  - -  - -  - -  - -  
envi15   0.12  0.09  0.05  - -  - -  
mwok16   0.14  0.10  0.05  - -  - -  
adva17   0.16  0.12  0.06  - -  - -  
rela18   0.64  0.47  0.25  - -  - -  
know19   0.15  0.14  0.11  0.16  - -  
teac20   0.16  0.15  0.12  0.17  - -  
beha21   0.15  0.14  0.11  0.16  - -  
help22   0.17  0.16  0.13  0.18  - -  
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Completely Standardized Indirect Effects of ETA on Y 
 

      admin   motiv   organ   works  Pro t  
lead1  - -  - -  - -  - -  - -  
pers2   - -  - -  - -  - -  - -  
budj3   - -  - -  - -  - -  - -  
tech4   - -  - -  - -  - -  - -  
orga5   - -  - -  - -  - -  - -  
comu6   - -  - -  - -  - -  - -  
sala7   0.34  - -  - -  - -  - -  
safe8   0.39  - -  - -  - -  - -  
welf9   0.33  - -  - -  - -  - -  
jobs10   0.39  - -  - -  - -  - -  
succ11   0.37  - -  - -  - -  - -  
love12   0.75  - -  - -  - -  - -  
curi13   0.65  - -  - -  - -  - -  
coop14   0.77  - -  - -  - -  - -  
envi15   0.33  0.24  0.12  - -  - -  
mwok16   0.34  0.25  0.13  - -  - -  
adva17   0.38  0.28  0.15  - -  - -  
rela18   0.36  0.26  0.14  - -  - -  
know19   0.39  0.37  0.30  0.41  - -  
teac20   0.41  0.39  0.31  0.43  - -  
beha21   0.39  0.37  0.29  0.41  - -  
help22   0.43  0.40  0.32  0.45  - -  
 
 
Standardized Total Effects of KSI on Y 
 

     teacher  
lead1  0.22  
pers2   0.23  
budj3   0.27  
tech4   1.05  
orga5   0.25  
comu6   0.26  
sala7   0.20  
safe8   0.24  
welf9   0.20  
jobs10   0.22  
succ11   0.22  
love12   0.29  
curi13   0.27  
coop14   0.31  
envi15   0.19  
mwok16   0.21  
adva17   0.25  
rela18   1.00  
know19   0.23  
teac20   0.25  
beha21   0.23  
help22   0.26  
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Completely Standardized Total Effects of KSI on Y 
 

     teacher  
lead1  0.55  
pers2   0.54  
budj3   0.62  
tech4   0.58  
orga5   0.58  
comu6   0.61  
sala7   0.51  
safe8   0.58  
welf9   0.50  
jobs10   0.58  
succ11   0.55  
love12   0.67  
curi13   0.58  
coop14   0.68  
envi15   0.51  
mwok16   0.53  
adva17   0.59  
rela18   0.55  
know19   0.60  
teac20   0.63  
beha21   0.60  
help22   0.65  
 
 
                           Time used:    0.608 Seconds  
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ประวัตยิอของผูวจัิย 
 

ช่ือ    นางสจีรัตน  แจงสุข 

วันเดอืนปเกดิ   วันที่ 6 พฤศจิกายน พ.ศ. 2515 

สถานที่อยูปจจุบัน บานเลขที่ 635  หมู 1 ตําบลบัวขาว  อําเภอกุฉนิารายณ 

    จังหวัดกาฬสินธุ  46110 

ตําแหนงปจจุบัน  ผูจัดการ และ ผูอํานวยการ 

    วทิยาลัยอาชีวศึกษาไทยเทคเอเชีย  อ.กุฉนิารายณ  จ.กาฬสนิธุ 

สถานที่ทํางาน   วทิยาลัยอาชีวศึกษาไทยเทคเอเชีย  เลขที่ 180 หมู 15 ตําบลบัวขาว 

    อําเภอกุฉนิารายณ  จังหวัดกาฬสนิธุ 46110 

ประวัตกิารศกึษา  

 พ.ศ. 2534 ช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรยีนปากเกร็ด จังหวัดนนทบุร ี

 พ.ศ. 2537 บธ.บ. การจัดการทั่วไป วทิยาลัยบัณฑติสกลนคร 

 พ.ศ. 2539  Master in management, Gregorio Araneta University   

     Foundation, Manila, Philippines.  

 พ.ศ. 2551 ศษ.บ. การศกึษานอกระบบ มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช 

 พ.ศ. 2553  ศษ.ม. การบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชธานี 

 พ.ศ. 2558 ปร.ด. การบรหิารและพัฒนาการศึกษา  

     มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัตกิารทํางาน  

 พ.ศ. 2541 ผูจัดการ และผูอํานวยการ วทิยาลัยอาชีวศกึษาไทยเทคเอเชีย 

   ถงึปจจุบัน อ.กุฉนิารายณ จ.กาฬสนิธุ   

 พ.ศ. 2553 กรรมการบรหิาร วทิยาลัยอาชีวศกึษาไทยเทคอสีาน   

   ถงึปจจุบัน อ.ทาคันโท จ.กาฬสินธุ 
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