
 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษา เอกสารและงานวิจัยต่างๆ ทั้ง ต ารา หนังสอื เอกสาร ขอ้มูล             

ในเครือขา่ยระบบอินเตอร์เน็ต วารสาร นติยสาร อนุสารตลอดจนรายงานการวิจัยที่

เกี่ยวข้อง เพื่อใชเ้ป็นพืน้ฐานในการท าความเข้าใจและประมวลแนวคิดในการจัดท าแผนการ

วิจัย จงึน าเสนอเป็น 6 ตอน คอื ตอนที ่1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการนเิทศการศกึษา                 

ตอนที่ 2 แนวนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ ตอนที่ 3 บริบทการจัดการศกึษาปฐมวัย     

ตอนที่ 4 แนวคิดเกี่ยวกับอนาคตศึกษา และตอนที่ 5 กรอบแนวคิดเชงิทฤษฎ ีตามล าดับ

ดังต่อไปนี ้ 

ตอนที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 

 การนเิทศการศกึษาและการบริหารการศกึษาไดเปนที่ยอมรับกันวาเปน 

กระบวนการทั้งมวลทั้งความรับผดิชอบทั้งหลายและหนาที่ที่จ าเปนในการบริหารกิจการ                    

ของความสัมพันธภายในระหวางผบูริหารกับศกึษานิเทศก์ ผู้บริหารกับครู ศกึษานิเทศก์กับ

ครู ครูกับนักเรียน ตลอดจนความสัมพันธระหวางหน่วยงานกับชุมชน องคประกอบเหลานี้

เป็นผลมาจากปรัชญาใหม ซึ่งผบูริหารจะตองเกี่ยวของกับการใชทรัพยากร การก าหนด

งาน การตัดสินใจและการแกปญหาการปรับปรุงงานและสภาพการเรียนจัดการเรียนรู้

ทั้งหมดในทัศนะทางการศกึษาสมัยใหมก่ารนิเทศการศึกษาเปนสวนหนึ่งของการบริหาร 

ซึ่งเนนหนักเกี่ยวกับผลของกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 

 การนิเทศการศกึษาเป็นงานที่เกี่ยวกับการให้ค าแนะน าและพัฒนาบุคลากร                    

ให้มปีระสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การนเิทศการศกึษาจงึเป็นกระบวนการการท างาน

ร่วมกันระหว่างผูน้ิเทศและผูร้ับการนเิทศ ซึ่งมผีลลัพธ์อยู่ที่คุณภาพผูเ้รียนและคุณภาพ

การศกึษา มีกลยุทธ์ในการด าเนินงานผ่านหลายช่องทาง โดยอาศัยสื่อกลางที่ก้าวทันความ

เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกด้วยวิธีการต่างๆ ทั้งระบบเครือขา่ยออนไลน์ และที่ส าคัญคือครู

และบุคลากรทางการศกึษาภายในสถานศกึษาเพื่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและคุณภาพ

การศกึษา โดยเน้นบรรยากาศที่สร้างสรรค์ มคีวามเป็นประชาธิปไตยและเป็นกัลยาณมิตร 
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บนพืน้ฐาน ของความหลากหลายทางการคิดโดยยึดหลักการ “ผูน้ิเทศคือผู้ร่วมพัฒนา” 

โดยผ่านกระบวนการสังเกต ค้นหาปัญหา ศกึษาวิเคราะห์ พัฒนานวัตกรรมการนเิทศ  

เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะหแ์ละสรุปผล รวมถึงการปรับปรุงเทคนิควิธี รูปแบบการนเิทศ

ให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง งานนิเทศการศึกษาจะบรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพได้นั้นต้องมี

หลักยึด การมสี่วนรว่ม โดยการนเิทศนัน้ต้องเน้นที่ความรว่มมอื เต็มใจในการพัฒนาหรอื

เปลี่ยนแปลงใหเ้กิดสิ่งใหม่ๆ เป็นการสรา้งสรรคส์่งเสริมให้ทุกคน เข้ามามีสว่นร่วมในการ

แสดงความคิดเห็นเพื่อแก้ปัญหา ผสมผสานทรัพยากรและความพยายามเข้าด้วยกัน  

เพื่อจะดูผลการพัฒนา ว่าได้ผลดีกว่าเดิมเพียงใดซึ่งต้องเป็นระบบ ตัง้อยู่บนพื้นฐานตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความเจรญิก้าวหนา้ทันกับความเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยี มีการวิเคราะห ์สถานการณท์างด้านเศรษฐกิจและสังคม สามารถปรับยืดหยุ่น

ได้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

  การนเิทศมคีวามส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างยิ่ง เป็นระบบ

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และการบริหารการศกึษาที่มีความส าคัญยิ่งในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาเพราะการนเิทศการศึกษาเป็นการรวมความคดิทางสมองของผูใ้ห้การ

นิเทศ ผูร้ับการนิเทศและผูส้นับสนุนการนเิทศเข้าด้วยกันเพื่อผลสุดท้ายที่แท้จริงคอืการ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและคุณภาพการศกึษาให้บรรลุตามจุดหมายของหลักสูตรและ

นักเรียนมีคุณภาพตามที่มุ่งหวังไว้ทุกประการ แตก่ารด าเนินงานใดๆ ก็ตามจ าเป็นต้องมี

ขั้นตอนในการด าเนินงาน การนเิทศการศกึษาก็เป็นไปในท านองเดียวกันก็ต้องการความ

มุ่งหวังให้การด าเนินการประสบผลส าเร็จลุล่วงด้วยดีและมีประสิทธิภาพ ให้สนองตอบกับ

สภาพปัจจุบันที่โรงเรียนมคีวามเหลื่อมล้ าและแตกต่างหลากหลายทั้งมาตรฐานและ

คุณภาพ โดยมุ่งหวังใหเ้กิดการนิเทศด้วยวิธีการที่หลากหลาย และเข้าถึงสถานศกึษา 

ทุกกลุ่มเป้าหมาย เข้าถึงครูทุกพืน้ที่อย่างเท่าเทียมกันเพื่อการพัฒนาและส่งเสรมิใหเ้กิด

คุณภาพที่มคีวามเท่าเทียมกันทุกแห่ง ทั้งนี้เพื่อลดช่องว่างทางการเรียนรู้และการสร้าง

สังคมแห่งการเรยีนรู้ของผูเ้รียนบนฐานของระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ให้เป็นไปตาม

นโยบายและเจตนารมณ์ของหน่วยงานต้นสังกัดต่อไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557,  

หนา้ 1) 

  การน าเสนอในตอนที่ 1 เป็นการกล่าวถึงประเด็นส าคัญที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

ความหมายของการนเิทศการศกึษา ความส าคัญและประโยชน์ของการนิเทศการศึกษา  

หลักการของการนเิทศการศกึษา จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศกึษา บทบาทหน้าที่  
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ของผู้นเิทศประเภทของงานนิเทศการศกึษา กระบวนการนิเทศการศกึษาคุณลักษณะที่ดี 

ของผู้ท าหนา้ที่นเิทศ รูปแบบการนเิทศการจัดการเรียนรู้ การบริหารการนเิทศการศกึษา                 

เชงิระบบ กิจกรรมการนิเทศการศกึษา ดังรายละเอียดต่อไปนี ้

 

  1. ความหมายของการนิเทศการศึกษา 

   การนเิทศการศกึษาเป็นกระบวนการที่มีความส าคัญต่อการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาเป็นกระบวนการของความรว่มมอืกันระหว่างบุคลากรที่ปฏิบัติงานใน

สถานศกึษา เพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ให้มีประสิทธิภาพหรือเป็นความพยายามของผู้ 

ที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาในการที่จะปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ใหเ้หมาะสมยิ่งขึ้น  

มีการใชก้ารนิเทศการศึกษาอยู่หลายค า คอื การนเิทศ การนเิทศการสอน การนเิทศการ

จัดการเรยีนรู้มีผู้ให้ความหมายของการนเิทศทางการศึกษาไว้พอสังเขป ดังนี้ 

    วัชรา  เล่าเรียนดี (2553, หน้า 2 – 5) ได้รวบรวมเอาความหมายและ

ความส าคัญของการนเิทศการศกึษาที่นักการศกึษาหลายท่านได้ให้ความหมาย                                 

ไว้สอดคล้องกันดังนี้   

    สาโรช  บัวศรี (อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2553, หน้า 2) กล่าวว่า              

การนเิทศการศกึษา คือ การช่วยเหลือดูแลและตรวจตรา แนะน า ส่งเสริม สนับสนุน และ

เกือ้กูลเพื่อให้งานวิชาการและธุรการในโรงเรียนหรอืแต่ละสายงานได้เกิดผลดี การนเิทศ

การศกึษาไม่เกีย่วกับการบังคับบัญชาแตป่ระการใดแตเ่ป็นการแนะน าโดยแท้และ                                  

เป็นการช่วยเหลืออย่างเปิดเผย 

    สงัด  อุทรานันท์  (2530, หน้า 7, อ้างถึงใน วัชรา  เล่าเรียนดี, 

2553, หนา้ 3) ให้ความหมายของการนเิทศการศกึษาว่า หมายถึง กระบวนการท างาน

ร่วมกับครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อให้ได้มาซึ่งสัมฤทธิ์ผลสูงสุดในการเรียนของ

นักเรียน 

    สาย  ภาณุรัตน์  (อ้างถึงใน วัชรา  เล่าเรียนดี, 2553, หน้า 2)  

กล่าวว่า การนเิทศการศกึษาคือความพยายามอย่างหนึ่งในหลายๆ อย่างที่จะช่วยส่งเสริม

ให้การศึกษามีคุณภาพทั้งในด้านการเรียนและการสอน 

    วีระศักดิ์  ชมภูค า (2550, หนา้ 2) ได้ให้ความหมายของการนิเทศ 

ไว้วา่การนเิทศการศกึษาเป็นกระบวนการในการท างานร่วมกันระหว่างผูน้ิเทศกับผู้รับการ 
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นิเทศการนเิทศการศกึษาเป็นการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนโดยผา่นตัวกลาง คือ ครู 

และบุคลากรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา 

    ชุมศักดิ์   อินทรรักษ (2551, หนา้ 206) ไดกล่าวถึง ความหมายของ

การนเิทศการศกึษา วาหมายถึง กระบวนการสงเสริม แนะน า ช้ีน า ปรึกษาหารือ ประสาน 

มอบหมายความรับผิดชอบและปรบัปรุงพัฒนาเพือ่คุณภาพของผู้เรียน 

    ปรียาพร  วงค์อนุตโรจน์  (2553, หน้า 233) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

การนเิทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการจัดการบริหารการศกึษาเพื่อชี้แนะ ใหค้วาม

ช่วยเหลือและความรว่มมอืกับครู และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาเพื่อปรับปรุง

การจดัการเรียนรู้ของครู และเพิ่มคุณภาพของบทเรียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุง่หมายของ

การศกึษา 

    ศรสีว่าง  เลี้ยววาริณ (2555, หนา้ 2) ได้กล่าวถึง ความหมายการ

นิเทศการศกึษา (Educational Supervision) ว่าหมายถึง กระบวนการศกึษาระหว่างผูน้ิเทศ

และผู้รับการนเิทศ โดยมีจุดมุ่งหมายเพือ่ส่งเสริมและพัฒนางาน การศกึษาที่ด าเนินการ                                 

อยู่ให้ประสบผลส าเร็จ 

    พจนานุกรม (2556, หนา้ 634) ได้ให้ความหมายของการนเิทศ  

ว่าหมายถึง การชีแ้จง การแสดง การจ าแนก 

    Hawkins and Smith (2006, as cite in Elaine Cox, 2010 p. 383)  

ได้กล่าวถึง ความหมายของการนเิทศว่าเป็นกระบวนการที่ผูท้ าหน้าที่ช้ีแนะ ให้ความ

ช่วยเหลือดูแล ผู้รับการชี้แนะอย่างเข้าใจทั้งในระบบการท างานและส่วนตัว โดยมีการ

เปลี่ยนแปลงในงานและพัฒนาทักษะความช านาญ 

        Elaine Cox (2010, p. 383) ได้ให้ความเห็นว่าการนิเทศนั้นนอกจาก 

ให้ค าชีแ้นะช่วยเหลือแลว้ยังรวมถึงการเข้าไปมีสว่นร่วม มคีวามสัมพันธ์กันในการ

เปลี่ยนแปลง ระหว่างผูน้ิเทศและผู้ช้ีแนะในบริบทของการท างานที่กว้างขึ้นเพื่อให้ได้งาน 

    การนเิทศการศกึษาจึงเป็นกระบวนการหนึ่งของการช่วยเหลือ

สนับสนุนส่งเสริมกันระหว่างผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศ ทีไ่ม่ใชก่ารบังคับแตจ่ะเป็นร่วมมอื

กันอย่างเป็นประชาธิปไตย สร้างขวัญก าลังใจในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้อย่างมี

มนุษยสัมพันธ์ที่ดีตอ่กันทั้งในระดับสถานศกึษา หน่วยงานอื่น และหนว่ยงานต้นสังกัด 

เพื่อหาข้อสรุปในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูอันส่งผลตอ่การเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพของนักเรียน 
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  2. ความส าคัญและประโยชน์ของการนิเทศการศึกษา 

   การนเิทศการศกึษาเป็นกระบวนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

ให้มีคุณภาพทันต่อสถานการณ์ นโยบายการศกึษา หลักสูตรและองค์ประกอบต่างๆ  

ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ ได้กล่าวถึง ความส าคัญของการนเิทศการศกึษาไว้ ดังนี้ 

    1. เพื่อพัฒนาทางด้านวิชาการ ความรู ้นวัตกรรมทางการศกึษา 

หลักสูตร นโยบายการจัดการศกึษามีการปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง 

    2. เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงสภาวะทางการเมอืง เศรษฐกิจ  

และสังคมมีการปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา 

    3. เพื่อแก้ไขปัญหาในการจัดการศกึษา เพื่อป้องกันความผิดพลาด 

ในการจัดการศกึษาเพื่อก่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ในการจัดการศกึษา 

    4. เพื่อยกระดับมาตรฐานการศกึษา (กระทรวงศกึษาธิการ, 2552, 

หนา้ 6)  

     ศรสีว่าง เลี้ยววาริณ (2555, หนา้ 2) ได้กล่าวถึง ความส าคัญ 

ของการนิเทศการศกึษา ว่าจะช่วยปรับปรุงกระบวนการศกึษาให้มคีุณภาพ และเกิดความ 

สูญเปล่าทางการศกึษาน้อยที่สุด การปรับปรุงการศกึษาจ าเป็นต้องอาศัยคุณภาพ วิธีการ

สอน การนิเทศ จงึมีบทบาทส าคัญในการช่วยพัฒนาครูให้สามารถพัฒนางานการเรียนการ

สอนให้มคีุณภาพและได้มาตรฐานมากที่สุด โดยมุ่งพัฒนากลุ่มเป้าหมายต่างๆ ให้รู้จัก

วิเคราะห์ข้อมูล อันจะน าไปสู่การคดิเป็น แก้ปัญหาเป็น รู้จักพึ่งตนเอง ตลอดจนให้

บุคลากรทุกระดับ สามารถแก้ปัญหาผูเ้รียน และช่วยการด าเนินงานการศกึษาเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้กระทรวงศกึษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา้ 34) ได้กล่าวถึง ประโยชน์ของการนิเทศ

การศกึษาที่ส าคัญ ได้แก่ 

      1. ช่วยพัฒนาคุณภาพครู 

      2. ช่วยพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 

      3. ช่วยพัฒนางานด้านวิชาการภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพ 

      4. ช่วยสร้างขวัญและก าลังใจและความมั่นใจใหก้ับครู 

      5. ช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้กับบุคลากร 

     การนเิทศการศกึษาเป็นกระบวนการที่มคีวามส าคัญมปีระโยชน์ 

ในการพัฒนาด้านวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพครูในการพัฒนาความสามารถและทักษะ  
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อันจะส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนซึง่เป็นเป้าหมายส าคัญเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาเป็น 

การบริหารบุคลากรโดยใช้ทั้งทักษะทางวิชาการและทักษะเชงิมนุษย์ 

 

  3. หลักการของการนิเทศการศึกษา 

   งานนิเทศการศกึษาเป็นกระบวนการทางานรว่มกันกับครูและบุคลากร

ทางการศกึษาเพื่อให้ได้มาซึ่งผลสัมฤทธิ์สูงสุดทางการเรยีนของนกัเรียนมีจุดมุ่งหมาย

ส าคัญในการพัฒนาคน พัฒนางาน สร้างการประสานสัมพันธ์และสร้างขวัญและก าลังใจ

แก้ผู้ปฏิบัติงาน การที่จะปฏิบัติงานดังกล่าวใหป้ระสบผลส าเร็จนัน้ จ าเป็นต้องมีหลักในการ

ด าเนินงานเพราะการด าเนินงานที่ประกอบด้วยหลักการ เหตุผล มเีกณฑ์ ข้อเท็จจริง

พืน้ฐาน หรอืความเชื่อมั่นเป็นที่ยอมรับ สามารถที่จะน าไปสู่การตัดสินใจก าหนดแนวทาง

ปฏิบัติ เพื่อให้งานนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ หลักการนเิทศการศึกษาจงึเป็น

แนวทางที่ช่วยให้ผูบ้ริหารการศกึษา ผูท้ าหนา้ที่นเิทศการศกึษาปฏิบัติภารกิจได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ได้มีผูก้ล่าวถึงหลักการนเิทศการศกึษา ไว้ดังนี ้ 

    ไฉน ยังลออ (2550, หน้า 13) กล่าวว่า หลักการนเิทศการศกึษา 

ยึดหลักความถูกต้องตามหลักวิชาการ มีหลักการวางแผนในการด าเนินงานอย่างเป็นล าดับ

ขั้นตอน มุ่งบรรยากาศที่เป็นกันเองตามหลักประชาธิปไตย ให้บุคลากรมีส่วนรว่ม 

ในการปฏิบัติงานโดยส่งเสริมบ ารุงขวัญให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในอาชีพ และเกิดความ

เชื่อมั่นในการปฏิบัติงานตลอดจนใชห้ลักการสร้างสรรค์การยดืหยุ่น เชื่อในศักยภาพ 

และความสามารถของแต่ละบุคคล 

    นิตยา ทองไทย (2552, หน้า 26) กล่าวว่า หลักการนเิทศการศึกษา

ควรตั้งอยู่บนพืน้ฐานของความรว่มมอืร่วมใจการประสานงานของผู้นิเทศและผูร้ับการ

นิเทศความถูกต้องตามหลักวิชาการ มีจุดมุง่หมายชัดเจน มีลักษณะเป็นวิทยาศาสตร์  

มีการท างานเป็นขั้นตอนมกีารวางแผนอย่างเป็นระบบ มีความเป็นประชาธิปไตย  

เปิดโอกาสใหทุ้กคนได้แสดงความสามารถอย่างเต็มที่และเป็นการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ 

ในการปฏิบัติงาน  

    จุไรรัตน์  สุดรุ่ง (2558, หน้า 9 - 10) กล่าวว่า หลักการนเิทศ

การศกึษาที่ด ีควรมีความถูกต้องตามหลักวิชาการ เป็นวิทยาศาสตร์ เป็นประชาธิปไตย 

เป็นการสรา้งสรรค์ จะต้องสัมพันธ์กับการบริหาร ควรมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ มกีาร 
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ประสานความรว่มมอืและจัดกิจกรรมอย่างตอ่เนื่อง ตรงกับความตอ้งการของบุคลากร  

สร้างขวัญก าลังใจกับบุคคลและยึดหลักมนุษยสัมพันธ์ 

    ศูนย์พัฒนาการนเิทศและเร่งรัดคุณภาพการศกึษาขั้นพื้นฐาน                            

ได้กล่าวถึง หลักการนเิทศการศึกษา ดังนี ้

     1. การนเิทศควรมีการบริหารงานเป็นระบบและมีการวางแผน                          

การด าเนินงาน 

     2. การนิเทศต้องถือหลักการมีส่วนร่วมในการท างาน คือ มีความ

เป็นประชาธิปไตย เคารพในความคิดเห็นของผู้อื่น เห็นความแตกต่างระหว่างบุคคล  

เน้นความร่วมมือร่วมใจในการด าเนินงานและใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน

เพื่อให้งานนั้นบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ 

     3. การนเิทศเป็นการสรา้งความผูกพันและสร้างความมั่นคง 

ต่องานในอาชีพ รวมทั้งสรา้งความเชื่อมั่นในความสามารถของตนและเกิดความพึงพอใจ 

ในการท างาน 

     4. การนิเทศเป็นการพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพครูให้มคีวามรูส้ึก

ภาคภูมิใจซึ่งเป็นอาชีพที่ต้องใชค้วามรู้ความสามารถในการพัฒนาได้ (ศูนย์พัฒนาการ

นิเทศและเร่งรัดคุณภาพการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2559, หนา้ 8) 

    Briggs and Justman (อ้างถึงในอัญชลี ธรรมะวิธีกุล, 2552, หนา้ 3)  

ได้เสนอหลักการนเิทศส าหรับผูบ้ริหารไว้ ดังนี้ 

     1. การนิเทศการศกึษาต้องเป็นประชาธิปไตย 

     2. การนเิทศการศกึษาจะต้องเป็นการสง่เสริม และการสร้างสรรค์ 

     3. การนเิทศการศกึษาควรจะต้องอาศัยความรว่มมอืของวิทยากร

หลายคนมากกว่าที่จะแบ่งผู้นิเทศออกเป็นรายบุคคล 

     4. การนเิทศการศกึษา ควรตั้งอยู่บนรากฐานของการพัฒนา

วิชาชีพมากกว่าจะเป็นความสัมพันธ์ส่วนบุคคล 

     5. การนเิทศการศกึษา จะต้องค านึงถึงความถนัดของแต่ละบุคคล 

     6. จุดมุง่หมายสูงสุดของการนเิทศการศึกษา คอื หาทางช่วยให้

ผูเ้รียนเกิดความรู้ ความสามารถตามความมุ่งหมายของการศึกษา 

     7. การนิเทศการศึกษาจะต้องเกี่ยวข้องอยู่กับการส่งเสริม

ความรูส้ึกอบอุ่นให้แก่ครู และการสร้างมนุษยสัมพันธ์อันดีระหว่างหมูค่ณะ 
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     8. การนเิทศการศกึษาควรเริ่มจากสภาพการณ์ปัจจุบันที่ก าลัง 

ประสบอยู่ 

     9. การนเิทศการศกึษาควรเป็นการส่งเสริมความก้าวหน้า  

และความพยายามของครูให้สูงขึ้น 

     10. การนเิทศการศกึษาควรเป็นการสง่เสริมและปรับปรุง 

สมรรถวิสัย ทัศนคติ และข้อคิดเห็นของครูใหถู้กต้อง 

     11. การนเิทศการศกึษาพยายามหลีกเลี่ยงการกระท าเป็น 

พิธีการมากๆ 

     12. การนเิทศการศกึษาควรใช้เครื่องมอืและกลวิธีง่ายๆ 

     13. การนเิทศการศกึษาควรตั้งอยู่บนหลักการและเหตุผล 

     14. การนเิทศการศกึษาควรมีจุดมุ่งหมายที่แน่นอนและสามารถ

ประเมินผลได้ด้วยตนเอง 

                  Burton and Brueckner (อ้างถึงในอัญชลี ธรรมะวิธีกุล, 2552, หน้า 4)   

ได้สรุปหลักการนิเทศการศึกษาไว้ 4 ประการ คือ 

     1. การนเิทศการศกึษาควรมีความถูกต้องตามหลักวิชา การนิเทศ

การศกึษาที่ดีควรจะเป็นไปตามวัตถุประสงค์และนโยบายที่วางไว้ ควรเป็นไปตามความจริง

และกฎเกณฑ์ที่แน่นอน 

     2. การนเิทศการศกึษาควรเป็นวิทยาศาสตร์ การนิเทศการศกึษา

ควรเป็นไปอย่างมรีะเบียบมีการปรับปรุงและประเมินผล การนิเทศควรจะมาจากการ

รวบรวมข้อมูลและการสรุปผลอย่างมีประสิทธิภาพเป็นที่เช่ือถอืได้ 

     3. การนเิทศการศกึษาควรเป็นประชาธิปไตย การนเิทศการศกึษา

จะต้องเคารพในความแตกต่างของบุคคล เน้นความร่วมมอืร่วมใจกันในการด าเนินงาน 

และใช้ความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานเพื่อให้งานนั้นไปสู่เป้าหมายที่ตอ้งการ  

     4. การนเิทศการศกึษาควรจะเป็นการสร้างสรรค์ การนิเทศ

การศกึษาควรเป็นการแสวงหาความสามารถพิเศษของบุคคล แล้วเปิดโอกาสให้ได้

แสดงออกและพัฒนาความสามารถเหล่านั้นอย่างเต็มที่ 

    Wiles (อ้างถึงในอัญชลี ธรรมะวิธีกุล, 2552, หนา้ 4) ได้เสนอแนะ

หลักการนเิทศการศกึษาไว้ ดังนี้ 
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     1. ให้ความส าคัญกับครูทุกคนและท าให้เห็นว่าต้องการความ

ช่วยเหลือจากเขา 

     2. แผนงานหรอืความเจรญิก้าวหน้าเป็นผลจากการท างานเป็นทีม 

     3. หาโอกาสพบปะสังสรรค์เป็นกันเองกับครูโดยสม่ าเสมอ 

     4. เปิดโอกาสใหส้มาชิกได้แสดงความคดิเห็นและส่งเสริม 

ให้มคีวามคิดริเริ่ม 

     5. เป็นมติรไมตรีกับบุคคลทั่วไป 

     6. ปรึกษากับหมูค่ณะเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงใดๆ อันจะพึงมี 

     7. พิจารณาสภาพที่เป็นปัญหาของสมาชิก อาจจะซักถาม

สัมภาษณ์หรอืให้คณะครูเสนอปัญหาที่อยู่ในความสนใจรว่มกัน 

     8. หากศกึษานิเทศก์กระฉับกระเฉงมีชีวิตชีวา หมู่คณะย่อมจะเป็น

เชน่กัน 

     9. บทบาทการน าของศึกษานิเทศก์คอื การประสานงานและการ

ช่วยเหลือทางวิชาการ 

     10. ฟังมากกว่าพูด 

     11. การปฏิบัติงานเริ่มดว้ยปัญหาของสมาชิก 

     12. วางแผนปฏิบัติงานของหมูค่ณะไว้ 

     13. ต าแหน่งหน้าที่มไิด้ท าให้ศึกษานิเทศก์ตอ้งเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรม หรอืความเป็นมิตรไมตรีกับหมูค่ณะต้องชะงักงัน 

     14. พยายามใช้ประสบการณ์ดา้นความสามารถต่างๆ ของครู

อาวุโสใหเ้กิดประโยชน์ในการนเิทศมากที่สุด 

     15. ตัดสินใจแน่วแน่ทันต่อเหตุการณ์ 

     16. เอาใจใส่รู้งานในหน้าที่ดี 

     17. ส ารวจและปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ 

     18. สนใจในสวัสดิภาพของสมาชิก 

     19. มีความรับผดิชอบ ปลูกฝังความรับผดิชอบให้แก่หมู่คณะ 

     20. สนใจในสวัสดิการของสมาชิก 

    Marks (อ้างถึงใน อัญชลี ธรรมะวธิีกุล, 2552, หนา้ 4) ได้ให้หลักการ

ของการนเิทศการศกึษาไว้ดังนี้ 
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     1. การนเิทศการศกึษา ต้องอาศัยความรว่มมือจากทุกฝ่าย 

     2. การนเิทศการศกึษา ตอ้งถือหลักว่าเป็นการบริการ ซึ่งครูเป็น 

ผูใ้ช้บริการ 

     3. การนเิทศการศกึษา ควรสอดคล้องกับความต้องการของครู 

     4. การนเิทศการศกึษา ควรเป็นการสร้างสรรค์ทัศนคติ  

และความสัมพันธ์ระหว่างผู้นิเทศกับผูร้ับการนเิทศ 

     5. การนเิทศการศกึษา ควรเน้นให้เห็นความส าคัญของงานวิจัย

และพยายามหาทางให้ครูศึกษางานวิจัยแล้วน ามาปฏิบัติตามนั้น 

     6. การนเิทศการศกึษา ควรยึดหลกัการประเมินผลการนิเทศ 

ทั้งผู้นิเทศและผูร้ับการนเิทศ 

                  วินัย  เกษมเศรษฐ์ (อ้างถึงในอัญชลี ธรรมะวิธีกุล, 2552, หนา้ 5)  

ได้กล่าวไว้ว่า การนิเทศการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพจะต้องอาศัยหลักการต่างๆ ดังนี ้ 

     1. หลักสภาพผูน้ า (Leadership) คือ การใช้อทิธิพลของบุคคล 

ทีจ่ะท าให้กิจกรรมตา่งๆ ของกลุ่มเป็นไปตามเป้าประสงค์ 

     2. หลักความรว่มมอื (Cooperation) คือ การกระท าร่วมกัน และ

รวมพลังทั้งหมดเพื่อแก้ปัญหาด้วยกัน โดยยอมรับและยกย่องผลของความรว่มมอืในการ

ปรับปรุงการเรียนการสอนจากหลายฝ่ายและท าหน้าที่และความรับผดิชอบชัดแจ้งในการ

จัดองคก์ารการประเมินผลตลอดจนการประสานงาน 

     3. หลักการเห็นใจ (Considerateness) คือ การนเิทศการศกึษา

จะต้องค านึงถึงตัวบุคคลที่ร่วมงานด้วยการเห็นใจ จะท าให้ตระหนักในคุณค่าของ 

มนุษยสัมพันธ์ 

     4. หลักการสร้างสรรค์ (Creativity) คือ การนเิทศการศึกษา 

จะต้องท าให้ครูเกิดพลังที่จะคิดเริ่มสิ่งใหม่ๆ แปลกๆ หรอืท างานด้วยตนเองได้ 

     5. หลักการบูรณาการ (Integration) เป็นกระบวนการซึ่งรวมสิ่ง

กระจัดกระจายใหส้มบูรณ์มองเห็นได้ 

     6. หลักการมุ่งชุมชน (Community) เป็นการแสวงหาปัจจัยที่

ส าคญัในชุมชนและการปรับปรุงปัจจัยเหล่านั้น เพือ่ส่งเสริมความเป็นอยู่ในชุมชนให้ดีขึ้น 
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     7. หลักการวางแผน (Planning) หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ 

ซึ่งเกี่ยวกับการแสวงผลในอนาคตการก าหนดจุดประสงค์ที่ต้องการล่วงหนา้ การพัฒนา

ทางเลือกเพือ่ปฏิบัติให้บรรลุถึงจุดประสงค์และการเลือกทางปฏิบัติให้เหมาะสมที่สุด 

     8. หลักการยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง ความสามารถที่จะถูก 

เปลี่ยนแปลงได้ และพร้อมอยู่เสมอที่จะสนองความตอ้งการสภาพที่เปลี่ยนแปลงไป 

     9. หลักวัตถุวิสัย (Objectivity) หมายถึง คุณภาพที่เป็นผลจาก

หลักฐานตามสภาพความจริงมากกว่าความเห็นบุคคล 

     10. หลกัการประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การหาความจริง

โดยการวัดที่แน่นอนและหลายอย่าง 

    วิจติร  วรุตบางกูร  และคณะ (อ้างถึงในอัญชลี ธรรมะวิธีกุล, 2552, 

หนา้ 5) ได้เสนอแนะหลักส าคัญในการนเิทศการศกึษาไว้ ดังนี้    

     1. หาทางให้ครรูู้จักช่วยและพึ่งตัวเอง ไม่ใช่คอยจะอาศัย 

และหวังพึ่งศกึษานิเทศก์หรือคนอื่นตลอดเวลา 

     2. ช่วยใหค้รูมีความเชื่อมั่นในตนเองสามารถที่จะวิเคราะห์ 

และแยกแยะปัญหาต่างๆ ด้วยตนเองได้ 

     3. ต้องทราบความต้องการของครู แล้ววางแผนการนิเทศ 

เพื่อตอบสนองความตอ้งการนั้นๆ 

     4. ศกึษาปัญหาต่างๆ ของคร ูและท าความเข้าใจกับปัญหาน้ันๆ 

แล้วพิจารณาหาทางช่วยแก้ไข 

     5. ชักจูงให้ครูช่วยกันแยกแยะและวิเคราะหป์ัญหาร่วมกัน 

     6. การแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอน ควรเปิดโอกาส 

ให้ครูได้ใช้ความคิดและลงมือกระท าเองให้มากที่สุด 

     7. รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ของครู แล้วน ามา

พิจารณาร่วมกัน 

     8. ช่วยจัดหาแหล่งวิทยากร อุปกรณ์การสอน ตลอดจนเครื่องมือ

เครื่องใช้ต่างๆ ใหแ้ก่ครู 

     9. ช่วยจัดหาเอกสาร หนังสือ และต าราต่างๆ ให้แก่ครู 

     10. ช่วยใหค้รูรู้จักจัดหาหรือจัดท าวัสดุอุปกรณ์การจัดการเรียนรู้

ทีข่าดแคลนด้วยตนเอง โดยใช้วัสดุในท้องถิ่นที่มอียู่ 
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     11. หาทางให้สถานศกึษา ชุมนุมชน และหนว่ยงานที่ใกล้เคียง  

มีความสัมพันธ์กันและช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 

     12. ต้องยอมรับนับถือบุคลากรที่รว่มงานในโรงเรยีนนั้นๆ  

และแสดงให้เขาเห็นว่าเขามีความส าคัญในสถานศกึษานั้นๆ ด้วย 

     13. ช่วยใหค้รูได้แถลงกิจกรรม และผลงานต่างๆ ของสถานศกึษา 

ให้ชุมชนทราบโดยสม่ าเสมอ 

     14. ต้องท าความเข้าใจกับผู้บริหารสถานศกึษาในส่วนที่เป็นหนา้ที่

และความรับผดิชอบของกันและกัน 

     15. ช่วยประสานงานระหว่างสถานศึกษากับองค์การหรือ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

     16. รวบรวมข้อมูลต่างๆ ที่เห็นวา่เป็นประโยชน์มาท าการวิเคราะห์

และวิจัย 

     17. ท าความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องราวต่างๆ ของการศกึษาอย่าง 

แจ่มแจง้เพื่อจะได้ด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย 

    ถึงแม้วา่ หลักการนิเทศการศกึษาที่นักการศกึษาหลายท่านได้แสดง

ทัศนะต่างๆ กัน แต่ที่ทุกคนเห็นตรงกันและถือว่าเป็นหลักการที่ส าคัญก็คือ การนเิทศ

การศกึษาเป็นกระบวนการที่เป็นวิทยาศาสตร์ เป็นการสร้างสรรค์ มีความเป็น

ประชาธิปไตย ทั้งนี้เพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ของครูและพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้

เจริญงอกงามในทุกๆ ด้านใหเ้กิดขึ้นในโรงเรยีนซึ่งเป็นหน่วยงานระดับปฏิบัติการ เป็น

กิจกรรมที่จัดขึน้โดยจากหลายฝ่ายทั้งผู้บริหารการศกึษา บุคลากรทางการศกึษาหรอื

ศกึษานิเทศก์ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตลอดจนผูท้ี่ได้รับมอบหมาย เพื่อปรับปรุง

ประสิทธิภาพการบริหารการจัดการศึกษา การจัดการเรียนรู้ของครใูนการพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศกึษาอันจะส่งผลต่อผูเ้รียน รวมทั้งการส่งเสริมสนับสนุน พัฒนาการปฏิบัติงาน

ร่วมกันของบุคลากรทางการศกึษาให้ด าเนินไปด้วยดี มีขวัญและก าลังใจในการท างาน  

การนเิทศการศกึษาไม่ได้จ ากัดเฉพาะศกึษานิเทศก์เท่านั้น แต่หมายรวมถึงผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาทุกระดับตั้งแตร่ะดับสถานศกึษา ขึน้ไปจนถึงผูบ้ริหาร

การศกึษาในระดับ พื้นที่ จังหวัด ภาคและกระทรวงศึกษาธิการซึ่งเป็นหนว่ยงานต้นสังกัด 

การนเิทศการศกึษาไม่ได้เป็นการนเิทศเฉพาะด้านการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้เท่านั้น 

หากแต่รวมไปถึงการนเิทศงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ การมุ่งเน้น
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เพื่อช่วยเหลือครู และผูบ้ริหารสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยในการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษาเพื่อให้จัดการศกึษาให้ผู้เรยีนระดับปฐมวัยมีคุณลักษณะของนักเรียน 

ในศตวรรษที่ 21 

  4. จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 

   เนือ่งจากการนเิทศการศึกษาหรอืการนเิทศการสอน มีความซับซ้อน 

เพราะเป็นภารกิจที่เกี่ยวข้องกับมนุษย์ และจะต้องพัฒนาบุคคลเพื่อให้มีประสทิธิภาพ 

มศีักยภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างสันติสุข การก าหนดจุดมุ่งหมายของการ

นิเทศทีชั่ดเจนจะเป็นแนวทางในการปฏิบัติให้บรรลุจุดมุ่งหมายนั้นได้อย่างมีประสิทธิผล  

ซึ่งก าหนดจุดมุ่งหมายได้ชัดเท่าใด ยิ่งท าให้มองเห็นแนวทางปฏิบัติและเป้าหมายชัดเจนขึน้

เท่านั้น ซึ่งมีนักการศกึษาและผู้ทรงคุณวุฒิหลายท่านได้น าเสนอวัตถุประสงค์ของการนเิทศ

การศกึษาหรือการนเิทศการจัดการเรยีนรู้ไว้ดังนี้คอื 

    ศูนย์พัฒนาการนเิทศและเร่งรัดคุณภาพการศกึษาขั้นพื้นฐาน   

ได้กล่าวถึง วัตถุประสงค์การนเิทศการศึกษา ดังนี้                    

     1. มุ่งให้ครูเกิดการเปลี่ยนแปลง 

     2. เพื่อให้ครูได้รับการชี้แนะอย่างเหมาะสม 

     3. มุ่งให้เกิดการใชเ้ทคโนโลยีในการสบืค้นข้อมูล 

(ศูนย์พัฒนาการนเิทศและเร่งรัดคุณภาพการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2559, หน้า 214) 

    กิติมา  ปรีดีดิลก (2532, หนา้ 265, อ้างถึงในวัชรา  เล่าเรียนดี, 

2553, หนา้ 5) ได้กล่าวถึง วัตถุประสงค์ของการนิเทศการศกึษาไว้เพื่อ 

     1. ช่วยครูค้นหาและรูว้ิธีการสอนของตนเอง 

     2. ช่วยครูแยกแยะวิเคราะห์ปัญหาของตนเอง 

     3. ช่วยครูใหรู้้สกึมั่นใจในอาชีพ เช่ือมั่นในความสามารถ 

ของตนเอง 

     4. ช่วยครูให้มีความรูคุ้้นเคยกับแหลง่วิทยาการ 

     5. ช่วยเผยแพร่ใหชุ้มชนเข้าใจแผนการศกึษาของโรงเรียน 

     6. ช่วยครูใหเ้ข้าใจปรัชญาความต้องการทางการศกึษา 

    สาย  ภาณุรัตน์ (2527, หน้า 5, อ้างถึงในวัชรา  เล่าเรียนดี, 2553, 

หนา้ 5) กล่าวถึง จุดมุง่หมายของการนเิทศการศกึษาไว้ 12 ประการดังนี้ 
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     1. ช่วยใหค้รูเห็นและเข้าใจถ่องแท้ในวัตถุประสงค์ของการศกึษา

และหน้าที่โดยเฉพาะของโรงเรียนที่จะด าเนินการไปสู่ความมุ่งหมายของการศกึษานั้น 

     2. ช่วยใหค้รูเห็นและเข้าใจความหมายและปัญหาของนักเรียน  

และจัดสนองความตอ้งการของนักเรียนอย่างดีที่สุดเท่าที่จะท าได้ ตลอดจนแก้ไขป้องกัน 

ปัญหาอันพึงจะมีแก่เยาวชน 

     3. ช่วยสร้างให้มีคุณลักษณะแห่งความเป็นผูน้ า 

     4. ช่วยเสริมขวัญคณะครใูห้อยู่ในสภาพทีแ่ละเข้มแข็งรวมหมู่คณะ 

ที่จะปฏิบัติงานรว่มกันด้วยก าลังปัญญาอันสูงเพื่อบรรลุจุดมุง่หมายเดียวกัน 

     5. ช่วยพิจารณาความเหมาะสมของงานใหถู้กต้องตามความ 

สามารถของครูแตล่ะคนและช่วยประคับประคองให้ครูผูน้ั้น ใช้ความสามารถของตน 

ปฏิบัติงานนั้นใหก้้าวหน้ายิ่งขึน้เรื่อยๆ 

     6. ช่วยใหค้รูพัฒนาการสอนของตนใหด้ียิ่งขึ้น 

     7. ช่วยเหลือครูใหมใ่ห้เข้าใจระบบงานในโรงเรียนและงานในอาชีพ

ของครู 

     8. ช่วยประเมินผลงานครูตามแนวทางที่ตกลงกันไว้ 

     9. ช่วยแก้ปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอนและช่วยวางแผน 

ให้เหมาะสม 

     10. ช่วยประชาสัมพันธ์งานของโรงเรียนให้ชุมชนทราบ เพื่อให้

เข้าใจและช่วยเหลือโรงเรียน 

     11. ช่วยค้นหาปัญหาของโรงเรียนที่ทางโรงเรียนไม่สามารถแก้ไข

ได้โดยล าพัง น ามาเสนอเพื่อขอความคดิเห็นรว่มกัน 

     12. ช่วยปกป้องครูไม่ใหถู้กใช้งานเกินขอบเขตและไม่ให้ถูกลงโทษ                               

โดยไม่เป็นธรรม 

    วัชรา  เล่าเรียนดี (2553, หน้า 7) ได้กล่าวถึง จุดมุง่หมายของการ

นิเทศอีกนัยหนึ่งว่า เพื่อการด าเนนิการให้ส าเร็จในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ

เรียนรูแ้ละกระบวน การเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นกับนักเรียน มีดังนี้ 

     1. การพัฒนาหลักสูตร 

     2. การจัดการเรียนการสอน 

     3. การจัดบุคลากร 
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     4. การจัดสิ่งอ านวยความสะดวก 

     5. การจัดและเลือกวัสดุอุปกรณ์ 

     6. การฝกึอบรมครูประจ าการ 

     7. การปฐมนิเทศครูใหม่ 

     8. การจัดบริการพิเศษให้นักเรียน 

     9. การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

     10. การประเมินผลการสอน 

    Glickman and Others (2001, อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2553, 

หนา้ 8) ได้สรุปจุดมุ่งหมายของการนเิทศว่า 

     1. เพื่อให้การช่วยเหลือครูโดยตรง (Direct Assistance) 

     2. เพือ่เป็นการพัฒนากลุ่ม (Group Development) 

     3. เพือ่เป็นการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) 

     4. เพื่อเป็นการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Development) 

     5. เพื่อการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) 

    การนเิทศการศกึษาเป็นกระบวนการที่คนกระท ากับคน คือ ผูน้ิเทศ

กระท ากับครูผูส้อนเป็นกระบวนการที่มุ่งพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ซึ่งมี

วัตถุประสงค ์ดังนี้ 

     1. เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้สอน 

      1.1 ให้ข้อมูลแก่ครูผู้สอนในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

      1.2 ให้ผูส้อนได้พัฒนาความรู้ ความสามารถในด้านการจัดการ

เรียนรู ้

        2. เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 

       2.1 ส่งเสริมประสิทธิภาพด้านวิชาการของสถานศึกษา 

       2.2 ปรับปรุงคุณภาพด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

คุณภาพของผู้เรยีน 

     3. เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจแก่ครูผู้สอน 

       3.1 มีความมั่นใจในการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ 

      4. เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลในการท างานร่วมกัน

เกี่ยวกับการนเิทศการจัดการเรียนรู้ 
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     ศรสีว่าง เลีย้ววาริณ  (2555, หนา้ 9) ได้กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของ 

การนเิทศไว้ว่า มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาคน การนเิทศการศกึษาเป็นการให้ค าแนะน า 

ช่วยเหลอืให้คนในองค์กรนั้นๆ มีความรูค้วามสามารถในการท างานมากขึ้น เพื่อพัฒนา 

งาน การนเิทศการศกึษาเป็นการสร้างสรรคว์ิธีการท างานให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อ 

ประสานสัมพันธ์ การนิเทศการศกึษาเป็นการสร้างความรว่มมอืและสร้างความเข้าใจ 

ในการท างานตลอดจนความเข้าใจระหว่างกลุ่มคนและสังคม เพือ่สร้างขวัญและก าลังใจ  

การนิเทศการศกึษาเป็นการสร้างความมั่นใจและความสบายใจ และมีก าลังใจในการ 

ท างานและได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายการนเิทศแนวใหม่ไว้ว่า เพื่อแบ่งบัน (to share) วิสัยทัศน ์

การนิเทศใหม ่เน้นผลลัพธ์ แนวคิดและยุทธศาสตรเ์พื่อการขับเคลื่อนไปข้างหน้าการนิเทศ 

เพือ่พัฒนางานให้มคีุณภาพสามารถประกันคุณภาพได้ 

     งานการนเิทศการศกึษาหรืองานการนเิทศเป็นงานที่ปฏิบัติกับครู

เพื่อให้ส่งผล ถึงผู้เรยีนโดยตรง เนื่องจากผูน้ิเทศหรอืผู้ท าหนา้ที่นิเทศมักจะต้องรับผดิชอบ

งานอื่นๆ ที่นอกเหนอืจากงานการนิเทศการศกึษาอยู่เสมอ เชน่ งานการบริหารและการ

ประเมินผลสมรรถภาพครู ดังนัน้การก าหนดขอบข่ายงานในหน้าที่การนิเทศที่ชัดเจน

ส าหรับผู้นิเทศเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยตรงจ าเป็นสิ่งส าคัญอีกประการหนึ่ง 

ถึงแม้วา่งานที่ก าหนดอาจจะมีการปฏิบัติที่มากน้อยต่างกันตามสถานการณ์และบริบทของ

งานแต่ละแหง่ที่ผูน้ิเทศนัน้ปฏิบัติงานอยู่ ดังที่นักการศกึษาต่างๆ ได้ก าหนดงานในหน้าที่

การนเิทศไว้ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาทั้งสิน้ โดยเฉพาะงานด้านการ

เรียนการสอนและหลักสูตรการนเิทศการศกึษามีจุดมุ่งหมายที่ส าคัญเพื่อการพัฒนาคน 

ให้มคีุณภาพ ดังนั้นผู้นเิทศต้องมีความรู ้ความเข้าใจในเรื่องของการนเิทศการศกึษา ทั้งนี้ก็

เพื่อจะด าเนินการนิเทศใหบ้รรลุเป้าหมายที่วางไว้ จงึจ าเป็นต้องมีหลักในการปฏิบัติงาน  

ซึ่งจะส่งผลใหเ้กิดการพัฒนาอันเป็นประโยชน์อย่างแท้จริงของการนเิทศการศกึษา  

 

  5. บทบาทหน้าที่ของผู้นเิทศ 

   วีระศักดิ ์ ชมภคู า (2550, หนา้ 35) ได้กล่าวว่า บทบาทผูบ้ริหาร ผู้นเิทศ 

และผู้รับการนเิทศไว้ว่าแตล่ะฝ่ายต้องเข้าใจบทบาทของกันและกัน  ดังนี้ 
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ตาราง 1 บทบาทผูบ้ริหาร ผูน้ิเทศ และผู้รับการนเิทศ 

 

บทบาทของผู้บริหาร บทบาทของผู้นิเทศ บทบาทของผู้รับการนเิทศ 

-สนับสนุน ส่งเสริม นิเทศ 

อย่างจริงจัง 

-ท าหน้าที่วทิยากรที่ดี 

และให้ค าแนะน าการใช้

แหลง่วิชา 

-บริการ อ านวยความ

สะดวกใหแ้ก่ผู้นเิทศ  

ผูร้ับการนเิทศทุกด้าน 

-ประเมินผล                         

การปฏิบัติงาน 

-สร้างขวัญ ก าลังใจให้แก่ 

ผูน้เิทศและผูร้ับการนิเทศ 

-วางแผน วเิคราะหป์ัญหา

ร่วมกนักับเพื่อนครู 

-ร่วมกับครูวางแผน 

และโครงการแก้ปัญหา 

-ช่วยครูพัฒนาการจัด                     

การเรียนรู้ 

-ช่วยกันทั้งสามฝ่าย

ประเมิน 

-ร่วมกับครูหาข้อบกพร่อง

ในการด าเนินงาน 

-วางแผนเพื่อแก้ไข

ข้อบกพร่องร่วมกับครู 

-ช่วยครูในการประเมินผล

การเรียนรู้ 

-รว่มมอืกันในการวิเคราะห์

ปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่ 

-ร่วมมือกับผู้นิเทศวางแผน

หรอืโครงการเพื่อแก้ปัญหา 

-ลงมอืปฏิบัติตามโครงการ 

-ขอความสนับสนุนหรอื

ค าปรึกษาจากผูน้ิเทศและ

ผูบ้ริหาร 

-ร่วมกับผูน้ิเทศประเมินผล   

การเรียนรู้ 

-ร่วมกับผูน้ิเทศค้นหา

ข้อบกพร่องในการ

ด าเนนิงาน 

-รว่มกันกับฝ่ายนิเทศ 

วางแผนแก้ไขข้อบกพร่อง 

   กรองทอง  จริเดชากุล (2550, หน้า 6) กล่าวว่า บทบาทหนา้ที่ของ 

ผูน้ิเทศภายในสถานศกึษานั้น ควรมดีังนี ้ 

    1. ก าหนดนโยบายของการนิเทศภายในสถานศกึษา เช่น สง่เสริมให้ใช้ 

กระบวนการกลุ่มในการท างาน เพือ่ให้เกิดความสามัคคใีนหมู่คณะ 

    2. ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องหลักสูตรและเรื่องอื่นๆ 

ที่ครูส่วนใหญ่มีความต้องการในการพัฒนา ซึ่งจะเป็นประโยชน์ตอ่การปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ครูตลอดจนมเีจตคติที่ดีต่อการนิเทศภายในโรงเรียน 

    3. ปฏิบัติการนเิทศภายในสถานศกึษาตามแผนการนิเทศ 

    4. เปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นรว่มในการด าเนินงานนิเทศภายใน

สถานศกึษา และมีการประเมินตนเอง 

    5. สรุปและเผยแพร่ผลงานที่ประสบความส าเร็จ 
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   วัชรา  เล่าเรียนดี (2553, หน้า 8) กล่าวว่า ผูน้ิเทศหรอืผูท้ าหน้าทีน่ิเทศ 

มีบทบาทและภาระหนา้ที่หลายอย่าง ถึงแม้ว่างานในหน้าที่หลัก คือ การช่วยเหลอืแนะน า

ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและคุณภาพการสอนแตก่ารพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและคุณภาพการสอนต้องเกี่ยวข้องกับงาน องค์ประกอบต่างๆ หลายด้านและ

บุคลากรหลายฝา่ย จงึมีนักการศกึษาก าหนดบทบาทหน้าที่ของผูน้ิเทศไว้ต่างๆ กันดังนี้ 

   Oliva and Pawlas (1997, p. 576, อ้างถึงในวัชรา เล่าเรียนดี, 2553, 

หนา้ 8) ได้ก าหนดบทบาทผู้นิเทศไว้ 4 ประการ คอื 

    1. บทบาทผูป้ระสานงาน (Coordinator) ซึ่งคอยประสานโปรแกรม

ต่างๆ ในแต่ละระดับและช่วยครูให้ตระหนักถึงปัญหาของกันและกัน 

    2. บทบาทที่ปรึกษา (Consultant) เป็นที่ปรึกษาให้แก่ครูเป็นรายบุคคล

และเป็นกลุ่มที่ต้องการค าแนะน า 

    3. บทบาทผูน้ ากลุ่ม (Group Leader) เป็นผู้ที่รูว้ิธีที่จะท างานรว่มกับ

กลุ่มให้ประสบผลส าเร็จและท าให้กลุ่มท างานให้ส าเร็จ 

    4. บทบาทผูป้ระเมิน (Evaluator) เป็นผู้ที่ช่วยครูประเมินผลการ

จัดการเรียนรูป้ระเมินหลักสูตรและประเมินตัวเอง 

   ศรสีว่าง เลีย้ววาริณ  (2555, หนา้ 20 - 21) ได้กล่าวถึง บทบาทหนา้ที่

และภารกิจของผู้นิเทศในการส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาในการให้

ความรูแ้ก่ผูส้อน ครใูนการท าหนา้ที่การจัดการเรียนการสอนที่ดี ส่งเสริมสนับสนุนผู้สอน 

ครูเปลี่ยนรูปแบบการจัดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้วยการให้ค าปรึกษา ปฐมนิเทศครู  

ผูส้อนใหม่ สังเกตการณ์พัฒนาการของผูป้ฏิบัติงาน พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ของ

ครู ผูส้อน ดว้ยการนิเทศสอนแนะ การนเิทศคลินิก และวิธีอื่นๆ อย่างเหมาะสม สะทอ้น

ความคิดเหน็เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรรมของครู ผูส้อน ดว้ยการสาธิต 

สร้างบรรยากาศ กิจกรรมต่างๆ เพื่อกระตุ้นความคิดของครู ผูส้อน พัฒนางาน  

ส่วนบทบาทหน้าที่ทางวิชาการอื่นๆ ของผู้นิเทศ หรือศกึษานิเทศก์ ได้แก่ พัฒนาหลักสูตร  

(developing curriculum) จัดหาสื่อการเรียนรู้ (providing learning materials) จัดหา

เจ้าหน้าที่เพื่อการจัดการเรียนการเรียนรู้ (providing staff for instruction) จัดการเพื่อการ

จัดการเรียนรู้ (organizing for instruction) ประสานงานบริการสาธารณะพิเศษ (relating 

special public services) จัดบริการฝึกอบรมทางการศกึษาแก่เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน  
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(arranging for in-service education) พัฒนาการประชาสัมพันธ์ (developing public  

relations) ประเมินการจัดการเรยีนรู้ (evaluating instruction) 

    นอกจากนั้นผูน้ิเทศยงัต้องเป็นผู้ที่ท าหน้าที่อื่นๆ อีก ดังนี ้คือ 

     1. เป็นผู้เช่ียวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ คือ เป็นผู้มีความรู้

เกี่ยวกับเทคนิคการจัดการเรียนรู้อย่างน้อยวิธีที่ดีที่สุดหนึ่งวิธี 

     2. เป็นผู้เช่ียวชาญด้านหลักสูตร คอื เป็นผูม้ีความรูเ้กี่ยวกับ

หลักสูตรและวิธีปรับปรุงหลักสูตร 

     3. เป็นผู้สื่อสาร สื่อความหมาย คือ เป็นผูท้ี่สามารถเชื่อมโยง

ข้อมูลต่างๆ กับความคิดเห็นของครูและเป็นผู้น าที่ดี 

     4. เป็นผู้จัดการ คือ เป็นผู้ที่มีทักษะในการคิดโปรแกรมต่างๆ ที่มี

ประโยชน์ส าหรับครู 

     5. เป็นผู้คอยกระตุ้น คือ เป็นผูท้ี่คอยแนะน าความคิดเห็นให้ครู 

ได้พิจารณา 

     6. เป็นผูจ้ัดการในการช่วยครูบรรจุใหม่ คือ เป็นผู้ที่รับผิดชอบ 

ในการช่วยเหลือครูบรรจุใหม่ที่ไม่คุ้นเคยกับโรงเรียนและชุมชน 

     7. เป็นนักประชาสัมพันธ์กับชุมชน คอื เป็นผูเ้ผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ  

ของโรงเรียนให้ชุมชนทราบ 

     8. เป็นนักวิจัย เป็นผู้ที่น าผลการวจิัยมาให้ครูใช้และด าเนินการ

วิจัยโดยเฉพาะการวิจัยเชงิปฏิบัติการ 

     9. เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง คือ เป็นตัวเร่งหรอืตัวน าการ

เปลี่ยนแปลง โดยการช่วยใหค้รูมีการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงพัฒนา 

     10. เป็นครูต้นแบบ คือ เป็นผูท้ี่สามารถสาธิตวิธีสอนที่มี

ประสิทธิภาพแก่ครูและสามารถสอนและแนะน าครูได้ 

    บทบาทและภาระหน้าที่ของผูน้ิเทศ คือการพัฒนาครูและสถานศกึษา 

ให้เกิดการขับเคลื่อนกิจกรรมต่างๆ ใหบ้รรลุตามนโยบายของหนว่ยงานต้นสังกัด ซึ่งจะท า

ให้คุณภาพผูเ้รียนและคุณภาพการศกึษาโดยภาพรวมเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดขีึน้  

ทั้งในพืน้ที่ ทีม่ปีัจจัยเอือ้และปัจจัยสนับสนุนที่ดี ในภาวะปกติหรอืในพืน้ที่ที่ขาดแคลนและมี

ความแตกต่างกัน เช่น บางพืน้ที่อาจอยู่ในภาวะขาดแคลนศึกษานิเทศก์และคุณภาพ

การศกึษาอยู่ในภาวะที่ตกต่ ามาก มูลเหตุเหล่านีเ้ป็นปัจจัยกระตุ้นทั้งเชิงบวกและเชิงลบ 
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ที่จะน ามาซึ่งโอกาสที่ศกึษานิเทศก์จะปฏิบัติหน้าที่ได้เต็มที่เต็มตามสมรรถนะหลักและ 

สมรรถนะประจ าสายงานได้อย่างเต็มศักยภาพ โดยศึกษานิเทศก์จะเกิดแรงบันดาลใจผลิต 

และสร้างสรรค์นวัตกรรมการนเิทศใหม่ๆ และมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพงานเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาอย่างจริงจังเป็นระบบ เกิดผลตอ่ครูและสถานศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อ

แก้ปัญหาอย่างแท้จริง (กระทรวงศกึษาธิการ, 2557, หน้า 2) นอกจากนี้

กระทรวงศึกษาธิการได้กล่าวถึงทักษะการนเิทศ ศกึษานิเทศก์มอือาชีพ ควรมคีวามรู้

ความสามารถในด้านการนเิทศ ดังนี้                             

     1. มีความรูค้วามสามารถในการน าแนวคิด ทฤษฎี และกฎหมาย 

ระเบียบนโยบายของหนว่ยงานต้นสังกัดลงสู่การปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ คอื รู้และท า

ได้ดว้ย 

     2. ทักษะในการสื่อสาร การนิเทศเป็นการใชท้ั้งศลิป์และศาสตร์ 

ศกึษานิเทศก์ควรมทีักษะในการสื่อสารหลายรูปแบบ เพื่อใชไ้ด้ในทุกโอกาสและทุกช่องทาง

อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สามารถท าเรื่องยากใหเ้ป็นเรื่องงา่ย เช่น มีทักษะในการ

พูด การเขียน การผลิตสื่อและใชส้ื่อที่สอดคล้องเหมาะสมกับเรื่องที่นเิทศ   

     3. มีทักษะในการนเิทศ สามารถเลือกรูปแบบการนเิทศได้อย่าง

เหมาะสม ด าเนินการอย่างเป็นระบบครบวงจรและมีคุณภาพสูง โดยมีเป้าหมายชัดเจนตรง

กับความตอ้งการ และปัญหาของโรงเรียน ผู้บริหาร ครูและนักเรียน มีทักษะในการจัด

กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีความรูค้วามสามารถใช้เทคนิคการนเิทศในรูปแบบต่างๆ 

ในสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม ดังนักพัฒนาให้ผูร้ับการนเิทศเกิดการพัฒนาได้

ส าเร็จและตรงกับความตอ้งการ ส าหรับเทคนิคการนเิทศที่น่าสนใจ เช่น เทคนิคการนเิทศ

แบบ ICT เทคนิคการมีสว่นร่วมเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้กระตุ้นให้ครูมสี่วนรว่มในการคิด

วิเคราะห์ สร้างองค์ความรู้และพัฒนาการสอน เป็นต้น โดยใช้โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการ

นิเทศ เกิดประโยชน์และคุณภาพใหก้ับโรงเรียนอย่างตอ่เนื่องเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จการนิเทศใหดู้ความพึงพอใจของโรงเรียนและโดยเฉพาะคุณภาพ 

ของนักเรียน      

     4. มีจิตวิทยาการนเิทศ รูจ้ักคนและเข้าใจคน เนื่องจากโดย

บทบาทหนา้ที่แล้วศึกษานิเทศก์ต้องได้ประสานงานท างานรว่มกับผูค้นที่หลากหลาย

แตกต่าง (กระทรวงศกึษาธิการ, 2552, หน้า 25 - 26) 
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    จากที่กล่าวมาพอสรุปได้วา่ ผู้ท าหน้าที่นเิทศการศกึษานอกเหนอืจาก 

ศกึษานิเทศก์ที่มบีทบาทหนา้ที่ในการนเิทศโดยตรงแล้ว ยังมผีู้ที่มสี่วนรว่มในการนเิทศ 

การศกึษาซึ่ง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารการศกึษา ครู มีหน้าที่ทั้งการช่วยเหลือ

สนับสนุนครูในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนตลอดจนพัฒนาหลักสูตร 

รวมทั้ง เป็นผู้ช่วยประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ชุมชนกับโรงเรียน อีกทั้งยังเป็น

ผูน้ า แห่งการเปลี่ยนแปลง การปรับ การพัฒนา และเป็นที่ปรึกษาให้แก่ครูในฐานนะ

ผูเ้ชี่ยวชาญ หรอืครูของครูด้านการจัดการเรยีนรู้และหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ 

  6. ประเภทของงานนิเทศการศึกษา 

   Glickman (2001, pp. 11 – 12) ได้กล่าวถึง งานการนเิทศที่จะน าไปสู ่

ผลการเรียนรู้ของนักเรียนที่มีประสิทธิภาพและโรงเรียนที่มีประสิทธิผลไว้ 5 งาน คือ 

    1. งานการให้การช่วยเหลือครูโดยตรง (Direct Assistance) โดยผู้

นิเทศสามารถใหข้้อมูลย้อนกลับแก่ครูเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนรูด้้วยวิธีการนเิทศแบบ

ต่างๆ เช่น การนเิทศแบบคลินกิ 

    2. งานพัฒนาบุคลากร (Staff Development) โดยการจัดโอกาสให้

การเรียนรูใ้หม่เพือ่ให้สามารถปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

    3. งานการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) ผูน้ิเทศ

การศกึษาจัดประชุมฝึกอบรมให้แก่ครู และร่วมกันแก้ปัญหาเพื่อการปรับปรุงการจัดการ

เรียนรู้ 

    4. งานการพัฒนากลุ่ม (Group Development) ผูน้ิเทศการศึกษาจัด

ประชุมฝกึอบรมให้แก่ครู และร่วมกันแก้ปัญหาเพื่อการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

    5. งานการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ผู้นิเทศสามารถชว่ย

ให้ครูสามารถประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของตนเอง ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ของตนเองได้ โดยการช่วยครูในการท าวิจัยในช้ันเรียน 

   วีระศักดิ์  ชมภูค า (2550, หนา้ 9 - 10) กล่าวว่า เนื่องจากการนเิทศ

การศกึษามีความหมายค่อนข้างจะกว้างมากที่แสดงถึงกระบวนการให้ค าชี้แนะ แนะน า 

และการชี้ช่องทางอย่างสร้างสรรคท์ี่มคีวามเป็นกัลยาณมิตรแก่ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา และนักเรียนเพื่อให้เกิดการพัฒนาปรับปรุงตัวของผู้รับการนิเทศตลอดจน

กระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศกึษาอันพึงประสงค์ที่ก าหนดไว้
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โดยก าหนดขอบข่ายของการนเิทศการศึกษาทั้งการนิเทศภายในสถานศกึษาและการนเิทศ

ภายนอกไว้ ดังนี้ 

    1. ขอบข่ายการนิเทศภายนอกเป็นการนิเทศโดยผูใ้ห้การนเิทศ 

อาจเป็นหัวหน้าหนว่ยงานต้นสังกัด เชน่ รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธิการ เลขาธิการ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ศกึษานิเทศก์หรือนักวิชาการ เป็นต้น บุคคลเหล่านีจ้ะมีบทบาทและส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงที่

สามารถจะเป็นผู้นิเทศจากภายนอกสถานศกึษา ซึ่งขอบข่ายของการนิเทศจากภายนอกนี้ 

อาจจะเกิดขึ้นอย่างเป็นทางการโดยการนัดหมายจากผู้ให้การนเิทศเรื่องใดเรื่องหนึ่งตาม

นโยบายของหนว่ยงานต้นสังกัด โดยการพบปะกันอย่างเป็นทางการโดยการชีแ้จง ประชุม 

สัมมนา ปาฐกถาก็ได้ แต่ในบางกรณีอาจมกีารนเิทศจากภายนอกแบบไม่เป็นทางการ

เกิดขึ้นก็ได้ โดยที่ผู้นเิทศอาจให้ค าชี้แนะ โดยที่ไม่ได้ตัง้ใจหรอืวางแผนการนเิทศไว้ก่อนก็ได้ 

เชน่ การพบปะกันโดยบังเอิญ และมีโอกาสได้พูดคุยชีแ้นะ แนะน ากัน หรือการพูดคุยกัน

ทางโทรศัพท์ เป็นตน้ ทั้งนีก้ารนเิทศดังกล่าวนี ้จะเป็นเรื่องที่เกีย่วข้องกับการพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้หรอืการพัฒนาคุณภาพการศกึษาเป็นส าคัญ 

    2. ขอบข่ายการนเิทศภายใน เป็นการนเิทศที่เกิดขึ้น โดยที่สถานศึกษา

หรอืหนว่ยงานทางการศกึษาได้ด าเนินการนเิทศโดยการที่ผูน้ าหรอืหัวหนา้ในสถานศกึษา

หรอืบุคคลหลักเป็นผู้น าในการนเิทศแก่บุคลากรหรอืครูผูส้อนที่อยู่ในสถานศกึษานั้นๆ โดย

การนเิทศอาจเป็นไปได้ทั้งในลักษณะที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการก็ได้และการนิเทศจะ

เน้นเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้หรอืการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของหน่วยงาน

เป็นส าคัญ 

    3. ขอบข่ายการนเิทศภายนอกประสานกับการนิเทศภายใน เป็นการ

นิเทศที่มกีารประสานความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศภายนอกซึ่งอาจเป็นหัวหนา้หนว่ยงาน 

ต้นสังกัดของสถานศกึษานั้นโดยตรงหรอืศกึษานิเทศก์ในหน่วยงานต้นสังกัดที่เกี่ยวข้อง 

หรอืผูรู้้ผูเ้ชี่ยวชาญโดยเฉพาะมาวางแผนร่วมกันคณะบริหาร หรอืบุคลากรหลักของ

สถานศกึษาเพื่อวางแผนการนิเทศอย่างเป็นทางการในเรื่องที่เกี่ยวกับนโยบายด้านการ

จัดการเรยีนรู้หรอืการพัฒนาคุณภาพการศกึษาแตใ่นบางครัง้อาจมีการนเิทศภายนอก

ประสานกับการนิเทศภายในแบบไม่เป็นทางการก็ได้และก าหนดขอบข่ายของการนิเทศ

การศกึษาดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 ขอบข่ายการนเิทศการศกึษา 

วีระศักดิ์  ชมภูค า (2550, หนา้ 9 - 10) 

     

   กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 2) ได้กล่าวถึง งานการนเิทศ

การศกึษาว่าเป็นการด าเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ซึ่งมขีอบข่ายงานที่ส าคัญ 

ดังนี้ 

    1. งานการให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง (Direct Assistance) โดยผู้

นิเทศจะให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนด้วยวิธีการนเิทศแบบต่างๆ                           

เชน่ การนิเทศแบบคลินิก 

    2. งานพัฒนาบุคลากร (Staff Development) โดยการจัดโอกาสให้

ได้รับการเรียนรู ้เพือ่ใหค้รูสามารถปรับปรุงการจัดการเรียนรู ้เชน่ การจัดประชุม อบรม 

เยี่ยมช้ันเรยีน แนะน าวิธีสอน สาธิตการสอน ตลอดทั้งการประเมนิครู เป็นต้น 
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    3. งานการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) โดยผูน้ิเทศ

และครูควรร่วมกันในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสม เช่น การคัดเลือกและจัด

เนื้อหาสาระกิจกรรมการเรียนรู้ การตรวจสอบคัดเลือกประเมินสื่อการเรียนการสอน 

แตก่ลุ่มสาระ เป็นต้น 

    4. งานการบริหาร (Administration) โดยผู้นิเทศจะต้องด าเนินงาน 

ทีต่้องมีการตัดสินใจและรับผดิชอบต่อการตัดสินใจ เพื่อความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน  

น่ันคือ ผู้นิเทศตอ้งมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบ มกีารวางแผน ติดตามผลการ

ด าเนนิงาน ตลอดทั้งการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

      5. งานการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดยผู้นิเทศสามารถ

ช่วยใหค้รูสามารถประเมินผลการสอนของตนเอง ปรับปรุงพัฒนาการสอนของตนเองได้ 

โดยการช่วยครูในการท าวิจัยในช้ันเรียน 

    6. งานด้านการวัดและประเมินผล ได้แก่ การประเมินคุณภาพของ

ผูเ้รียน การให้ขอ้เสนอแนะครูให้สามารถสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลได้อย่าง

เหมาะสมและด าเนินการวัดประเมินได้อย่างมคีุณภาพ 

    จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้วา่ งานนิเทศโดยทั่วไป ประกอบด้วย

งานที่เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และงานพัฒนาบุคลากร การสร้าง

สื่อวัสดุอุปกรณ์ในการสอน การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและการวิจัยเชงิปฏิบัติการ

เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ซึง่การนิเทศการศกึษานั้นจะมีขอบข่ายงาน

ใน 2 ลักษณะ คือ การนเิทศภายในซึ่งเป็นการนิเทศโดยบุคคลที่อยู่ในสถานศึกษา การ

นิเทศภายนอกซึ่งเป็นการนิเทศโดยหนว่ยงานต้นสังกัด และศกึษานิเทศก์ และการนิเทศ

โดยความร่วมมือระหว่าง ผู้นิเทศภายนอกกับบุคคลในสถานศกึษา เพื่อจะได้ช่วยเหลอื

แนะน าให้ครูสามารถปฏิบัติงานด้านการจัดการเรยีนรู้ให้ผู้เรียนพัฒนาขึน้และการพัฒนา

คุณภาพของการบริหารจัดการศกึษาของสถานศกึษานั่นเอง 

 

  7. กระบวนการนิเทศการศึกษา 

   การนเิทศการศกึษาเป็นกระบวนการ คือ เป็นการด าเนินงานตามขั้นตอน  

เริ่มตัง้แต่การวางแผน การด าเนินการนิเทศ และการประเมินผลการนิเทศการศกึษา ซึ่งผู้

นเิทศได้ด าเนินการนิเทศให้กับผูร้ับการนเิทศ ทั้งนี้มีนักการศึกษาได้ให้ความคิดเห็น ดังนี้  
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    วไลรัตน์  บุญสวัสดิ์  (อ้างถึงใน วัชรา  เล่าเรียนดี, 2553, หนา้ 19)  

ได้ให้ความหมายของกระบวนการนเิทศว่า หมายถึง แบบแผนการนิเทศการศึกษาที่ 

จัดล าดับขั้นตอนไว้ต่อเนื่องอยา่งเป็นระเบียบแบบแผน 

    กระบวนการในการนิเทศ (Supervisory Process) หรอืกระบวนการ 

ในการนเิทศการศกึษา หมายถึง แบบแผนของการนิเทศการศกึษาที่จัด ล าดับไว้อย่าง

ต่อเนื่อง เป็นระเบียบแบบแผน มีล าดับขั้นตอนในการด าเนินงานไว้ชัดเจน มีเหตุผลและ

สามารถด าเนินการได้ โดยมีนักการศกึษาหลายท่านได้น าเสนอกระบวนการในการนิเทศไว้

หลายท่าน แต่ในที่นี้ขอน าเสนอกระบวนการนิเทศที่ส าคัญ ดังนี้ 

     สงัด  อุทรานันท์ (อ้างถึงในกระทรวงศึกษาธิการ 2552,  

หนา้ 4 - 5) ได้เสนอกระบวนการนิเทศการศึกษาที่เห็นว่าสอดคล้องกับสภาพสังคมไทย  

5 ขั้นตอน ซึ่งเรียกกันว่า “PIDRE” คือ 

      1. การวางแผนการนเิทศ (Planning – P) เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหาร 

ผูน้ิเทศ และผู้รับการนเิทศประชุมปรึกษาหารือเพื่อให้ได้มาซึ่งปัญหาตามความต้องการ

จ าเป็นที่ต้องการนเิทศ รวมทั้งวางแผนขั้นตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนเิทศที่จัดขึน้ 

      2. การให้ความรูก้่อนด าเนินการนเิทศ (Informing – I)  

เป็นขั้นตอนของการให้ความรูเ้พื่อให้เข้าใจถึงสิ่งที่จะด าเนินการวา่ต้องอาศัยความรู้

ความสามารถเรื่องใดอย่างไรบ้างจะมีขัน้ตอนในการด าเนินการอย่างไร จะท าอย่างไรให้ได้

ผลงานที่มีคุณภาพ ซึ่งขั้นตอนที่มีความจ าเป็นทุกครั้งส าหรบัการเริ่มการนเิทศที่จัดขึน้ใหม่ 

ทุกเรื่องที่มคีวามจ าเป็นส าหรับงานนิเทศที่ยังไม่ได้ผลหรอืได้ผลไม่ถึงขั้นที่พอใจ  

ซึ่งจ าเป็นต้องท าการทบทวนใหค้วามรู้ ในการปฏิบัติงานที่ถูกต้องอกีครั้งหนึ่ง 

      3. การด าเนินการปฏิบัติงานนิเทศ (Doing – D) ประกอบด้วย 

การปฏิบัติงาน 3 ลักษณะ คือ การปฏิบัติงานของผู้รับการนเิทศ (การจัดการเรยีนรู้)  

การปฏิบัติงานของผูน้ิเทศ (การนเิทศ) และการปฏิบัติงานของผูส้นับสนุนการนเิทศ  

การประสานงานและสนับสนุน 

      4. การสร้างเสรมิก าลังใจให้ผูป้ฏิบัติงานนิเทศ (Reinforcing – R) 

เป็นขั้นตอน การเสริมแรงของผู้บริหารเพื่อให้ผูร้ับการนิเทศมีความมั่นใจและเกิดความ 

พึงพอใจในการปฏิบัติงาน ขั้นนีอ้าจด าเนินไปพร้อมๆ กับผูร้ับการนเิทศก าลังปฏิบัติงาน

หรอืปฏิบัติงานได้เสร็จสิน้แล้วก็ได้ 
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      5. การประเมินผลการนเิทศ (Evaluating – E) เป็นขั้นตอน 

ที่ผู้นเิทศท าการประเมินผลการด าเนินงานที่ผ่านไปแล้ววา่เป็นอย่างไร หลังจากการ

ประเมินผลการนเิทศหากพบว่า มปีัญหาหรอือุปสรรคอย่างใดอย่างหนึ่งที่ท าใหก้าร

ด าเนนิงานไม่ได้ผล สมควรที่จะต้องปรับปรุงแก้ไข ซึ่งการปรับปรุงแก้ไขอาจท าได้โดยการ

ให้ความรู้เพิ่มเติมในเรื่องที่ปฏิบัติใหม่อีกครั้ง ในกรณีที่ผลงานที่ได้ยังไม่ถึงขัน้น่าพอใจ หรอื

ให้ด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานทั้งหมดในกรณีที่การด าเนินงานไม่ได้ผล แตถ่้า

ประเมินผลแล้วประสบผลส าเร็จตามที่ตั้งไว้ และต้องการจะด าเนินการนิเทศตอ่ไปก็

สามารถท าได้เลยไม่ต้องให้ความรูใ้นเรื่องที่ปฏิบัติอกี การด าเนินการนเิทศตาม

กระบวนการจะเป็นไปอย่างต่อเนื่องไม่หยุดยั้งจนกว่าจะบรรลุตามจุดประสงค์ที่วางไว้ หรอื

สามารถพัฒนาผูร้ับการนิเทศได้ตามที่ต้องการ หากบรรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายแล้ว

ต้องการหยุดกระบวนการท างาน ก็ถือวา่การนิเทศในเรื่องนั้นได้สิน้สุด ถ้าหากมีการเริ่ม

ปฏิบัติเรื่องใหมท่ี่แตกต่างจากเดิมตอ้งเริ่มตามกระบวนการด าเนนิงานตามขั้นตอนดังกล่าว

ต่อไป 

     Acheson and Gall (2003, p. 90, อ้างถึงในกระทรวงศกึษาธิการ, 

2553, หนา้ 98) ได้เสนอกระบวนการในการนิเทศไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

      1. จัดประชุมเพื่อวางแผน (Planning Conference) โดยผู้นิเทศ

กับครู ผู้รับการนเิทศเพื่อให้ครูได้มโีอกาสน าเสนอความต้องการ ประเด็นที่สนใจจะ

ปรับปรุงและพัฒนา และความมุง่หวังที่จะพัฒนา บทบาทของผู้นเิทศในขั้นตอนนี้ก็คือ  

ช่วยใหค้รูเข้าใจในเรื่องที่ครูสนใจใหค้รูได้มองเห็นภาพการจัดการเรียนรู้ของตนเองใน

ปัจจุบัน ร่วมกนัพิจารณาเทคนิคใหม่ๆ  ที่ครูสนใจ จะน าไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ 

      2. การสังเกตการสอน (Observation) การสังเกตการณ์สอน

ต้องด าเนินการด้วยกระบวนการที่มีการวางแผน ก าหนดแนวทางและวิธีการสังเกตการณ์

สอนที่เหมาะสม เวลาที่จะท าการสงัเกตการณ์สอนในช้ันเรียน และวิธีการให้ข้อมูล

ย้อนกลับ 

      3. การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback Conference) 

ขั้นตอนนี้ผูน้ิเทศและครูประชุมรว่มกันเพื่อวิเคราะหผ์ลการสังเกตการณ์สอน และร่วมกัน

ตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางการแก้ไข 
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   กระบวนการนเิทศโดยใช้วงจรของเดมมิง  (Circle Demming Cycle)  

    การน าวงจรเดมมิง (Demming circle) หรือโดยทั่วไปนิยมเรียกกันว่า 

P-D-C-A มาใช้ในการด าเนินการนเิทศการศึกษา โดยมีขั้นตอนที่ส าคัญ 4 ขั้นตอน คือ  

     1. การวางแผน (P-Planning) 

     2. การปฏิบัติตามแผน (D-Do) 

     3. การตรวจสอบ/ประเมินผล (C-Check) 

     4. การปรับปรุงแก้ไข (A-Act) และในกระบวนการ PDCA  

แตล่ะขัน้ตอนมกีิจกรรมทีส่ าคัญ ดังนี้ 

      4.1 การวางแผน (P-Plan) 

       4.1.1 การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ 

       4.1.2 การก าหนดจุดพัฒนาการนิเทศ 

       4.1.3 การจัดท าแผนการนเิทศ 

       4.1.4 การจัดท าโครงการนเิท 

      4.2 การปฏิบัติงานตามแผน (D-Do) 

              4.2.1 การปฏิบัติตามขั้นตอนตามแผน/โครงการ 

              4.2.2 การก ากับติดตาม 

              4.2.3 การควบคุมคุณภาพ 

              4.2.4 การรายงานความก้าวหนา้ 

              4.2.5 การประเมนิความส าเร็จเป็นระยะๆ 

           4.3 การตรวจสอบและประเมินผล (C-Check) 

              4.3.1 ก าหนดกรอบการประเมนิ 

              4.3.2 จัดหา/สรา้งเครื่องมอืประเมิน 

              4.3.3 เก็บรวบรวมข้อมูล 

              4.3.4 วิเคราะหข์้อมูล 

              4.3.5 สรุปผลการประเมิน 

           4.4 การน าผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (A-Act) 

              4.4.1 จัดท ารายงานผลการนิเทศ 

              4.4.2 น าเสนอผลการนเิทศและเผยแพร่ 

              4.4.3 พัฒนาต่อเนื่อง 
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      (Demming, 1986, p. 88. อ้างถึงในกระทรวงศึกษาธิการ, 

2552, หน้า 20) 

     จากกระบวนการนิเทศที่กล่าวมา สามารถสรุปได้วา่ กระบวนการ

นเิทศมีองค์ประกอบที่ส าคัญๆ คือ มีการประชุม มีการวางแผนร่วมกันระหว่างผูน้ิเทศกับ

ผูร้ับการนเิทศ มีการสังเกตการสอนในชั้นเรียน และมีการประชุมภายหลังการสังเกตการ 

จัดการเรยีนรู้เพื่อให้ข้อมูลย้อนกลับที่ส าคัญ คือ ทุกกระบวนการมีการด าเนินการที่เป็น 

วงจร (Cycle) อย่างต่อเนือ่ง 

 

  8. คุณลักษณะที่ดขีองผู้ท าหน้าที่นิเทศ 

   การนเิทศเป็นกระบวนการที่เป็นทั้งศาสตร์และศลิป์ ดังนั้นผู้ที่จะท า

หนา้ทีผู่้นิเทศจะต้องมคีุณลักษณะที่ด ีดังนี้  

    8.1 ด้านความรู้ ต้องมีความรู้ ความเข้าใจในหลักทฤษฎี การจัดการ

เรียนรูต้ลอดจนองค์ประกอบอืน่ๆ ที่เกี่ยวข้อง อันจะผลโดยตรงต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  

นอกจากนี ้ตอ้งรูเ้กี่ยวกับพฤติกรรมของบุคคลรวมทั้งองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

    8.2 ด้านทักษะ ต้องมทีักษะการสอนในเกณฑด์ี มีทักษะในการสื่อสาร 

การแก้ไขปัญหา การมองโลกในแงด่ี และมีคุณลักษณะเฉพาะตัวที่ดดี้วย 

    8.3 ด้านเจตคต ิต้องเป็นคนที่มีลักษณะนิสัยทีด่ี มีความสนใจ ตั้งใจ

ท างานมีความรับผิดชอบ ขยันขันแข็ง มคีวามสุภาพ เป็นกันเอง เสียสละและอุทิศตน 

เพื่องาน  

    เกรียงศักดิ์ สังข์ชัย (2552, หนา้ 9) ได้กล่าวถึง ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง                        

ด้านการนิเทศ (Change Agent) โดยระบุบทบาทและหน้าที่ของศกึษานิเทศก์ในการเป็นผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ดังนี้ 1) ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 2) ผูใ้ห้ 3) ผูร้่วมปฏิบัติ  

4) ผูป้ฏิบัติผูน้ าการเปลี่ยนแปลงด้านการนิเทศ จะต้องรู้จักและเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการ

เปลีย่นแปลง, ทฤษฎีและเทคนิคการเปลี่ยนแปลง, ทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (Theories 

of Adult Learning) และทฤษฎีพัฒนาการมนุษย์เพื่อเสริมบทบาท การใชอ้ านาจบารมี 

(Power) การชักชวน (Persuasive) การให้ความรู้และการศกึษา (Re-educative) และการ

ส่งเสริมสนับสนุน (Facilitative) โดยทักษะที่จ าเป็นอย่างยิง่ส าหรับศึกษานิเทศก์ในศตวรรษ

ที่ 21 มีดังนี้ 
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     1. ทักษะการคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญหา  

(Critical Thinking and Problem Solving) 

     2. ความรว่มมอืและภาวะผู้น า (Collaboration and Leadership) 

     3. ความเฉลียวฉลาดและปรับตัวได้ (Agility and Adaptability) 

     4. การคิดริเริ่มและการสร้างตนเองให้เป็นเจ้าของกิจการ  

(Initiative and Entrepreneurialism) 

     5. การพูดและการเขียนสื่อความหมายที่มปีระสิทธิภาพ 

(Effective Oral and Written Communication) 

     6. การเข้าถึงและการวิเคราะห์ข้อมูล (Assessing and Analyzing  

Information) 

     7. ความใคร่รู้ อยากรู้อยากเห็นและจนิตนาการ (Curiosity and 

Imagination)  

 

  9. รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู ้

   นักการศกึษาได้แบ่งรูปแบบการนเิทศการจัดการเรียนรู้ ตามลักษณะของ

ปรัชญาและลักษณะของผู้นิเทศ ออกเป็น 4 รูปแบบ ดังนี ้

    1. การนเิทศแบบตรวจตรา (Inspection Supervision) เป็นการนเิทศ

แบบดั้งเดิม ผู้นิเทศท าหน้าที่ตรวจสอบ เช่น การจัดการเรียนรู้เป็นไปตามหลักสูตรหรอืไม่ 

วิธีจัดการเรยีนรู้เหมาะสมหรอืไม่ เมื่อตรวจแล้วชีแ้จงให้ครูแก้ไขข้อบกพร่องตามรายการ

พฤติกรรมทีผู่น้เิทศ พบเห็น 

    2. การนเิทศแบบให้ผลผลติ (Supervision as Production) บางครัง้

เรียกว่า การนเิทศแบบวิทยาศาสตร ์ซึ่งมองที่ผลผลิต โดยเปรียบสถานศกึษาเป็นแหล่ง

ผลติ ครูเป็นพนักงาน และนักเรียนเป็นผลผลติ และผูน้ิเทศท าหนา้ที่ตรวจสอบคุณภาพ 

วจิัยและพัฒนา เพื่อให้ผลผลิตมีคุณภาพ 

    3. การนเิทศเพื่อพัฒนา (Developmental Supervision) เป็นการ

ส่งเสริมให้เกิด การพัฒนาตามความสามารถที่แตกต่างกันของแต่ละบุคคล เช่น ผู้นิเทศ 

จะเสนอแนะ ชีน้ าเมื่อครูมีความรู้ ความสามารถต่ า ครูขาดประสบการณ์ แต่เมื่อครูมี

ความสามารถสูง เมื่อเกิดปัญหาก็สามารถแก้ไขปัญหาร่วมกันได้ 
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    4. การนเิทศแบบคลินิค (Clinical Supervision) การนเิทศแบบนี้ จะได้ 

ข้อมูลโดยตรง จากการสังเกตการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนจรงิ เป็นการรว่มมือกัน 

ระหว่างครูกับผูน้ิเทศสามารถวิเคราะหพ์ฤติกรรมการจัดการเรยีนรู้ เพือ่น าไปปรับปรุงการ

เรียนการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับส านักวิชาการและมาตรฐานการศกึษาที่ได้น าเสนอ

เทคนิคการนเิทศแนวใหม่ 4 รูปแบบ ที่ถือได้ว่าสอดคล้องกับการศกึษาในยุคปัจจุบัน ได้แก่ 

การนเิทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) การนเิทศแบบระบบพี่เลี้ยง (Mentoring  

Supervision) การนิเทศแบบชีแ้นะ (Coaching Supervision) และการนเิทศแบบสอนและ 

สะท้อนคิด (Reflective Coaching Supervision)    

    Acheson and Gall (2003, p. 90, อ้างถึงในกระทรวงศกึษาธิการ, 2553, 

หนา้ 98 - 99) ได้เสนอกระบวนการในการนเิทศแบบคลินกิ (Clinical Supervision)  

ไว้ 3 ขั้นตอน ดงันี้ 

    1. การประชุมปรึกษาหารือกัน (Planning Conference) โดยผู้นิเทศกับ

ครู ผูร้ับ การนเิทศเพื่อให้ครูได้มีโอกาสน าเสนอความต้องการ ประเด็นที่สนใจจะปรับปรุง

และพัฒนา และความมุ่งหวังที่จะพัฒนาบทบาทของผูน้ิเทศในขั้นตอนนีก้็คือ ช่วยให้ครู

เข้าใจในเรื่องที่ครูสนใจ ให้ครูได้มองเห็นภาพการจัดการเรียนรู้ของตนเองในปัจจุบัน 

ร่วมกันพิจารณาเทคนิคใหม่ๆ ที่ครูสนใจจะน าไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

    2. การสังเกตการจัดการเรียนรู้ (Classroom Observation) การสังเกต

การจัดการเรียนรู้ ต้องด าเนินการด้วยกระบวนการที่มีการวางแผน ก าหนดแนวทางและ

วิธีการสังเกต การจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม เวลาที่จะท าการสังเกตการสอนในช้ันเรียน 

และวิธีการให้ข้อมูลย้อนกลับ 

    3. การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback Conference) ขั้นตอนนี้ 

ผูน้ิเทศและครูประชุมรว่มกันเพื่อวิเคราะห์ผลการสังเกตการสอน และร่วมกันตัดสินใจ

เกี่ยวกับปัญหาและแนวทางการแก้ไข 

    4. การนเิทศแบบระบบพี่เลี้ยง (Mentoring Supervision) Mentoring 

เป็นการก ากับติดตาม โดยผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถเป็นที่ยอมรับสามารถใหค้ าปรึกษา

และแนะน า ช่วยเหลอืครู เพื่อพัฒนาศักยภาพสูงขึ้น และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้

อย่างมคีุณภาพ พี่เลีย้งหรอื Mentor จะดูแลครู ครูที่ได้รับการดูแลจากพี่เลีย้งเรียกว่า 

Mentee บางองค์กรจะเรียกระบบพี่เลี้ยงหรอื Mentoring System นีว้่า Buddy System  
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ซึ่งเป็นระบบที่พี่จะต้องดูแลเอาใจใส่น้อง คอยใหค้วามช่วยเหลอื และให้ค าปรึกษาแนะน า 

เมื่อ Mentee มีปัญหา   

    5. การนเิทศแบบชีแ้นะ (Coaching Supervision) เทคนิคการนเิทศ

แบบชีแ้นะ (Coaching) เป็นการชีแ้นะครูโดยผูชี้แ้นะ (Coach) อาจเป็นศกึษานิเทศก์ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผู้นิเทศภายในที่สามารถเป็นผูชี้แ้นะได้ ผู้ได้รับการชี้แนะ (Coachee) 

ส่วนใหญ่เป็นครูที่อยู่ในสถานศกึษา การนิเทศแบบชีแ้นะจะเน้นไปที่การพัฒนาผลการ

ปฏิบัติงาน (Individual Performance) และพัฒนาศักยภาพ (Potential) ของครู Coaching 

เป็นการสื่อสารอย่างหนึ่งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เป็นการสื่อสารแบบสองทาง  

(Two way Communication) ผูน้ิเทศและครูได้รว่มกัน แก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึน้ในการจัด 

กิจกรรมการเรียนรู้ เชน่ ปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนต่ า นักเรียนออก 

กลางคัน สื่อที่ใช้ในการจดักิจกรรมการเรยีนรูไ้ม่มคีุณภาพ ซึ่งการร่วมแก้ไขปัญหา 

ดังกล่าว ก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างผูชี้้แนะ (Coach) และผูไ้ด้รับการชีแ้นะ 

(Coachee) อย่างไรก็ตามการที่จะ Coaching ได้ดนีั้นต้องมคีวามพร้อมทั้งผูชี้้แนะ  

และผูไ้ด้รับการชี้แนะ 

    7. การนิเทศแบบชีแ้นะ สะท้อนคดิ (Reflective Coaching 

Supervision) การนิเทศแบบชี้แนะ สะท้อนคิด (Reflective Coaching Supervision) นับเป็น 

การนเิทศแบบชีแ้นะ (Coaching Supervision) รูปแบบหนึ่งที่มุง่ให้ความส าคัญ กับการ

สะท้อนกลับผลการสังเกตการปฏิบัติงานของผูร้ับการนิเทศและใหค้วามส าคัญในเรื่อง

ความรว่มมอืในการท างานระหว่างผูน้ิเทศ และผูร้ับการนิเทศในฐานะที่เป็น partner  

ในการท างานรว่มกัน 

   Glarthon (อ้างถึงในวีระศักดิ์  ชมภูค า, 2550, หน้า 49 - 66)  

ได้เสนอแนวทางในการจัดการนเิทศไว้ 4 วิธีการคือ    

    1. การนเิทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) เป็นการนิเทศที่เน้น

กระบวนการปรับปรุงการสอนของครูอย่างเข้มข้น ที่ตอ้งวางแผนอย่างเป็นระบบ มีการ

กระท าอย่างรอบคอบทุกขั้นตอนและท าให้ครบวงจรในการนเิทศซึ่งประกอบด้วย การ

ประชุมก่อน การสังเกต การสังเกตการณ์สอน การวิเคราะห์ข้อมูลหลังการสังเกตการณ์

สอน การประชุมหลักการวิเคราะห์ข้อมลู และการประเมินผลโดยวงจรการนิเทศจะต้อง

กระท าซ้ าๆ หลายๆ ครั้งต่อปี ซึ่งผูน้ิเทศควรได้รับการฝึกฝน วิธีการและเทคนิคการนิเทศ

แบบนีโ้ดยเฉพาะ และควรมีสัมพันธภาพอันดีกับผูร้ับการนเิทศ 
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    2. การนเิทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ (Cooperative Professional 

Development) เป็นทางเลือกหนึ่งของการนเิทศส าหรับครูที่ไม่ประสงค์จะรับการนเิทศ

รูปแบบอื่นๆ เป็นกระบวนการที่ครูตั้งแต ่2 คน ขึ้นไปตกลงท างานรว่มกันเพื่อพัฒนาวิชาชีพ

ด้วยการสังเกตการสอนในชั้นเรียน การให้ข้อมูลย้อนกลับ การอภปิรายแสดงความคิดเห็น 

กันในเรือ่งเกี่ยวกับการปรับปรุงวชิาชีพ ซึ่งครูสามารถเลือกวิธีการพัฒนาได้หลายวิธีแต ่

ต้องมีลกัษณะส าคัญ 4 ประการ คือ  

     2.1 ต้องเสนอเป็นข้อตกลงหรือโครงการใหผู้บ้ริหารทราบ 

     2.2 การสังเกตควรกระท าไม่น้อยกว่า 2 ครั้ง/ภาคเรียน และมี 

การปรึกษา หารอืกันหลังการสังเกตแต่ละครั้ง 

     2.3 ข้อมูลที่ได้จากการสังเกตและอภปิราย ต้องรูก้ันเฉพาะ 

ในกลุ่มที่ร่วมพัฒนาวิชาชีพเท่านั้น 

     2.4 ระบบและมาตรฐานการประเมินขึน้อยู่กับครูกลุ่มนั้น  

และจะไม่น ามาเกี่ยวข้องกับการประเมนิผลความดีความชอบของครู 

    3. การนเิทศแบบพัฒนาตนเอง (Self-directed Development)  

เป็นกระบวนการนเิทศอกีแบบหนึ่งที่ครูท างานโดยอิสระ เป็นผู้ท างานในการพัฒนาวิชาชีพ

ตนเอง ดว้ยการวางแผนเพื่อพัฒนาการสอนของตนเอง และด าเนินการตามโครงการที่ 

วางไว้ ซึ่งประกอบด้วย เป้าหมาย วิธีการในการพัฒนาตนเอง แหล่งทรัพยากรที่ตอ้งการ

วิธีการประเมนิผล และความช่วยเหลือจากผู้บริหารที่ครูตอ้งการ 

    4. การนเิทศแบบควบคุมเชิงบริหาร (Administrative Monitoring)  

เป็นทางเลือกหนึ่งของการนิเทศส าหรับครูที่ไม่ตอ้งการรับการนเิทศแบบคลินิกหรอืการ

นิเทศรูปแบบอื่น เป็นการนเิทศที่ผู้บริหารเข้าเยี่ยมเยือนช้ันเรยีนในระยะเวลาสั้นๆ และ

อย่างไม่เป็นทางการเท่าใด แตต่้องมีการวางแผนทั้งก่อนการเข้าเยี่ยมและการให้ค าปรึกษา

หลังการเข้าเยี่ยมแลว้ ซึ่งการน าการนิเทศแบบนีไ้ปใช้ผู้บริหารควรด าเนินการ ดังนี้ 

     4.1 ประชุมครูที่ต้องการรับการนเิทศแบบนี ้เพือ่ทบทวนหลักการ 

ลักษณะส าคัญๆ ของการนเิทศแบบควบคุมเชงิบริหาร พร้อมทั้งใหท้ราบวิธีหรอื

รายละเอียด ของความรับผิดชอบของผูบ้ริหารเกี่ยวกับการสังเกต การให้ขอ้มูลย้อนกลับ 

การเก็บรักษา บันทึกข้อมูล และที่ส าคัญคือจะไม่น าผลการนเิทศนี้ไปใช้ในการพิจารณา

ความดคีวามชอบของครู 
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     4.2 ผูบ้ริหารก าหนดตารางเวลาในการเยี่ยมสังเกตหอ้งเรียน 

ส าหรับตนเองเท่านั้นและไม่ควรใหค้รูทราบ เพราะเมื่อไปสังเกตจะได้เห็นพฤติกรรมที่เป็น

จรงิมากกว่า 

     4.3 ในการตรวจเยี่ยม ผูบ้ริหารจะอยู่ในห้องเรียนประมาณ  

5 - 10 นาที ซึ่งนานพอที่จะมองเห็นว่า กระบวนการเรียนรูด้ าเนนิไปอย่างไร ทั้งนี้ผู้บริหาร 

อาจเจาะจงสังเกต ในองค์ประกอบง่ายๆ ที่คิดไว้ล่วงหน้าก่อน เช่น รูปแบบการสอนของครู  

พฤติกรรมของนักเรียนขณะเรียนในหอ้งหรือท างานในบทเรียน และในขณะเสร็จงาน 

เป็นต้น 

     4.4 ควรมีการบันทึกสั้นๆ ในสิ่งที่สังเกตตามที่เกิดในขณะ 

สังเกต อาจใชบ้ัตรขนาด 4x6 นิ้วมาใช้ โดยบันทึกทั้งรายละเอียดทั่วไปเกี่ยวกับ วัน เวลา  

ครูผูส้ังเกต และบันทึกการสังเกตในขอบเขตที่คิดไว้ เนื้อหาที่บันทึก การแสดงความคิดเห็น  

ควรเป็นทางบวกก่อน แล้วค่อยกล่าวถึงปัญหาที่เกี่ยวข้อง 

     4.5 การส่งบันทึกใหค้รู ควรมอบให้ขณะที่พบกัน เช่น เวลา  

ที่ได้พูดสั้นๆ ในห้องเรยีน หรอืเวลา อาหารกลางวัน หรือหลังเลิกเรียนในวันนั้น ไม่ควร 

ฝากผ่านผูอ้ืน่ 

   ศูนย์พัฒนาการนเิทศและเร่งรัดคุณภาพการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

(2556, หนา้ 1) ได้กล่าวถึง การนเิทศเต็มพิกัด ระบุว่าการนเิทศในปัจจุบันต้องมีการนเิทศ

เต็มพิกัด ความหมายของการนเิทศเต็มพิกัด คือ การปฏิบัติหน้าที่นเิทศการศกึษา โดย

ระดมพลังของการนเิทศทั้งจ านวน อัตราก าลังบุคลากร เทคนิควิธีการ และเชื่อมโยง

เครือขา่ยในการนเิทศให้เกิดคุณภาพทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพและได้พูดถึงสมรรถนะ

การนเิทศเต็มพิกัด หมายถึง พฤติกรรมที่พงึประสงค์ของศึกษานิเทศก์ ที่สามารถแก้ไข

ปัญหาคุณภาพการเรียนการสอน ได้จริง เห็นผลเร็ว และเป็นรูปธรรมชัดเจน ประกอบด้วย 

3 ประการ (1 ตรง 2 เต็ม คือ) 

    1. ตรงประเด็นเป็นการนิเทศที่ตรงกับประเด็นที่เป็นจุดเน้นการ

ขับเคลื่อนเชงินโยบาย สู่การปฏิบัติ และประเด็นที่เป็นปัญหาของกลุ่มเป้าหมาย  

ซึ่งศกึษานิเทศก์จะต้องสามารถวินิจฉัยปัญหาค้นหาสาเหตุ และด าเนินการนเิทศเพื่อแก้ไข

ปัญหาได้จริง 

    2. เต็มก าลัง เป็นการนิเทศอย่างเต็มก าลัง ความสามารถ เป็นการ

ระดมสรรพก าลังที่มีทั้งก าลังกาย ก าลังใจ ก าลังสตปิัญญา/วชิาการ และทรัพยากรต่างๆ 
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เพื่อแก้ไขปัญหาคณุภาพการเรียนการสอนของโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายใหเ้ห็นผลอย่าง

รวดเร็ว 

    3. เต็มพืน้ที่ เป็นการนเิทศที่ทั่วถึง ครอบคลุมพืน้ที่เป้าหมายและ

มุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมายที่ตอ้งการความช่วยเหลือเป็นพิเศษ รวมทั้งต้องเชือ่มโยงเครอืข่าย 

ในพืน้ที่ใหม้าเป็นพลังหนุนเสริมการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในเขตพื้นที่การศกึษา

อย่างเป็นรูปธรรม 

   จากการที่นักการศกึษาได้ก าหนดรูปแบบการนิเทศในแบบต่างๆ แล้ว

สรุปได้วา่การนิเทศการศกึษานั้นมุ่งให้มีการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ ส าหรับรูปแบบการ

นเิทศการศึกษานั้นม ี2 รูปแบบ คอื การนเิทศแบบเป็นทางการคือรูปแบบที่มกีระบวนการ

เพื่อการช่วยเหลืออาจจะเป็นการนเิทศของผู้บริหาร หรือบุคคลจากภายนอก และรูปแบบ                        

ของการนิเทศที่ไม่เป็นทางการเชน่การให้ศกึษาด้วยตนเอง การนิเทศทางไกล และการ 

ประชุมแบบไม่เป็นทางการเป็นต้น ซึ่งผูน้ิเทศควรเลือกใช้รูปแบบการนเิทศที่เหมาะสมกับ 

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่รับการนเิทศจงึจะท าให้การนเิทศนัน้บรรลุผลตามที่ต้องการ 

 

  10. การบรหิารการนิเทศการศึกษาเชิงระบบ 

   การนเิทศการศกึษาที่ประสบความส าเร็จ ควรมีกระบวนการที่ต่อเนื่อง  

มีการเคลื่อนไหวที่เป็นพลวัตร (Dynamic) นั่นก็คือการน าวงจรคุณภาพ (Quality Loop) 

หรอืวิธีระบบ (System Approach) มาใช้ในการด าเนินงาน เริ่มจากการวิเคราะห์ การ

ออกแบบและพัฒนา ขั้นการนเิทศ ขั้นการประเมินผลและรายงาน ขั้นปรับปรุงและพัฒนา                            

รายละเอียดดังนี้ 

    10.1 การวิเคราะห ์ 

     ขั้นการวิเคราะห์ เป็นขั้นตอนการท างานขั้นแรกที่ผู้นเิทศควรให้

ความส าคัญเพราะการนเิทศจะประสบความส าเร็จ มปีระสิทธิภาพสูง ควรต้องมีผลการ

วิเคราะหใ์นหัวข้อที่ส าคัญๆ ดังนี้ 

     10.1.1 การวิเคราะหค์วามต้องการ ความจ าเป็น การวิเคราะห์ 

ความตอ้งการความจ าเป็น ควรใช้เทคนิคและวิธีการหลายอย่าง เพื่อให้ได้ข้อมูลที่

ครอบคลุม เชน่ การนิเทศและตรวจเยี่ยม การสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูผู้สอน การส่งแบบ

ส ารวจความตอ้งการแลว้น าข้อมูลเหล่านั้นมาวิเคราะห์ผลจะท าให้ได้รับข้อมูลเกี่ยวกับ

ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและครอบคลุม  
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เป็นประโยชน์ต่อการออกแบบ กิจกรรมการนิเทศ ที่ตรงกับความตอ้งการของโรงเรียน

กลุ่มเป้าหมาย 

     10.1.2 การวิเคราะหเ์นื้อหาและภารกิจเมื่อได้ขอ้มูลเกีย่วกับความ

ตอ้งการความจ าเป็นแล้ว ผู้นิเทศจะด าเนินการก าหนดหลักสูตร กิจกรรม ตามล าดับ 

ความตอ้งการ แล้วก าหนดเนื้อหาในการนเิทศการศกึษา การจัดโครงสร้างและล าดับ  

การน าเสนอให้ง่ายต่อการสร้างความรูค้วามเข้าใจ ผู้รับการนเิทศได้รับความสะดวก  

มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการปฏิบัติงานมคีวามพึงพอใจในการนิเทศ สามารถ 

ชักจูงให้เกิด การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่ดีขึ้นได้  

     10.1.3 การวิเคราะห์ผูร้ับการนเิทศ ผูน้ิเทศควรท าความรู้จักกับ

ผูร้ับการนิเทศในทุกมิติ เช่น เพศ วัย วุฒกิารศกึษา ประวัติการรับราชการ นิสัยใจคอ 

ความสนใจ ความถนัด เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อให้สามารถวางแผนการนิเทศ การเลือกวิธีการ  

สื่อ รวมทั้งเทคนิคการนิเทศที่เหมาะสมได้ ซึ่งก็คือ หลักการนเิทศที่ยึดผู้รับการนิเทศเป็น

ศูนย์กลางในการนเิทศนั่นเอง  

     10.1.4 การวิเคราะห์สภาพการณ์และนโยบาย การนเิทศ

การศกึษาไม่เพียงสนองความตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียน ผู้บริหารและครูเท่านั้น แต่ใน

บางกรณีก็เป็นการนเิทศตามนโยบาย เชน่ การเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับหลักสูตร วิธีการ

จัดการเรยีนรู้ การบริหารจัดการที่สนอง กลยุทธ์ของฝ่ายนโยบาย เป็นต้น ดังนั้นการ

วิเคราะห์สภาพการณ์และนโยบายจงึเป็นภาระงานที่จ าเป็นไม่ยิ่งหย่อนไปกว่ากัน  

    10.2 การออกแบบและพัฒนา เมื่อมีการวิเคราะหค์วามตอ้งการ 

ความจ าเป็น วเิคราะห์ผูร้ับการนิเทศ เนือ้หา ภารกิจ และสภาพการณ์ต่างๆ อย่าง

ครอบคลุมแล้วจะเป็นข้อมูลพืน้ฐานที่ส าคัญในการออกแบบและพัฒนา ในหัวข้อ ต่างๆ 

ดังนี้ 

     10.2.1 การออกแบบวัตถุประสงค์ของการนิเทศ การก าหนด

วัตถุประสงค์ เป็นเสมือนเข็มทิศในการนเิทศการศกึษา ผูน้ิเทศควรให้ความส าคัญ อยู่เสมอ 

โดยก าหนดจุดวัตถุประสงค์ทั้งในลักษณะกว้างๆ (Goals) และวัตถุประสงค์ที่มี

ลักษณะเฉพาะหรอืเชิงพฤติกรรม (Behavioral Objectives) มีความครอบคลุมทั้งด้าน 

พุทธิพิสัย จติพิสัยและทักษะพิสัย ท าใหก้ารนเิทศการศึกษามีความชัดเจนและครอบคลุม  

     10.2.2 การออกแบบวิธีการและกิจกรรมการนเิทศ เมื่อผูน้ิเทศได้

มีการวิเคราะหค์วามตอ้งการความจ าเป็นและประเด็นอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังทีไ่ด้กล่าวมาแล้ว  
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ก็จะเป็นขั้นตอนของการด าเนินการ ก าหนดวิธีการนเิทศ ได้สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์

ในเบือ้งตน้ เช่น กรณีของการนิเทศออนไลน์ของศึกษานิเทศก์ กลุ่มนิเทศติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอาจจะเลือกแนวการนเิทศ ดังนี้ 

การนเิทศทางไกลผ่านเว็บไซต์ โดยการใชช่้องทางกระดานถาม-ตอบ (Web- Board) และ

หอ้งสนทนา (Chat Room) การนเิทศและให้ค าแนะน าปรึกษา ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์  

การนเิทศทางไกลด้วยโปรแกรม MSN การนเิทศทางไกลด้วยจดหมายอิเล็กทรอนิกส์  

(E-mail) การนเิทศทางไกลด้วยเทคโนโลยีเว็บบล็อก (Web Blog) การนเิทศผ่าน 

แอพพลิเคชั่น (Play Store) ทางโทรศัพท์เคลื่อนที่การจัดส่งแผ่นซีดรีอมหนังสอื

อิเล็กทรอนิกส์ (E-Book)  

    10.3 ขั้นการนเิทศ 

     10. 3.1 การเตรียมการและประสานงานการนิเทศ เมื่อผูน้ิเทศ 

ได้มกีารวิเคราะหค์วามตอ้งการ ความจ าเป็นวิเคราะห์ผูร้ับการนิเทศ เนื้อหา ภารกิจ สภาพ 

สถานการณ์ต่างๆ มกีารสร้างและพัฒนาสื่อและกิจกรรมการนิเทศแล้ว ควรมีการ 

เตรียมการประสานงานและนิเทศการศกึษา ดังนี้ 

      10.3.1.1 การจัดท าตารางและก าหนดการนเิทศ ที่สอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์  

      10.3.1.2 ประสานงานกับคณะนิเทศ เพือ่ให้มีการบูรณาการ

การนเิทศ ให้ครอบคลุมภารกิจ และกลยุทธ์ต่างๆ รวมทั้งการบูรณาการการนเิทศ  

ตามความจ าเป็น  

      10.3.1.3 ประสานงานไปยังโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย เพื่อนัด

หมายเกี่ยวกับวัน เวลา ตารางการนิเทศ รวมทั้งการเตรียมข้อมูลเบือ้งตน้ในด้านต่างๆ 

     10.3.2 การปฏิบัติการนเิทศ เป็นขั้นตอนที่ผู้นเิทศลงมือด าเนนิการ

นิเทศ ซึ่งควรใช้หลักการนเิทศที่ส าคัญๆ เช่น การมีมนุษย์สัมพันธ์อันดีตอ่กัน การท างาน

เป็นทีม มีการรว่มคิด รว่มท า รว่มผลส าเร็จ ภายใต้ความเชื่อที่วา่ผูร้ับการนเิทศทุกคน 

สามารถพัฒนาใหบ้รรลุผลตามศักยภาพได้ ใหค้วามส าคัญในการพัฒนา การจัดการ

เรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ทีเ่น้นประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ฝึกทักษะ 

กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญปัญหาและการประยุกต์ใชค้วามรูแ้ละทักษะในการ

ป้องกันและการแก้ไข ปัญหาให้ผู้เรยีน เน้นให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จรงิ ฝึกให้

คิดเป็นท าเป็น รักการแสวงหาความรู ้ดว้ยตนเอง เกิดการใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างต่อเนือ่ง 
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ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างสมดุล ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพ 

แวดล้อม สื่อการเรียนรู้ การอ านวยความสะดวกให้ผูเ้รียน มกีารใช้กระบวนการวิจัยเป็น

ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ เป็นต้น 

    10.4 ขั้นการประเมินผลและรายงาน การด าเนินกิจกรรมการนเิทศ

ต่างๆ ควรได้มกีารประเมินที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกิจกรรม ทั้งก่อนการด าเนนิ

กิจกรรม ระหว่างด าเนินกิจกรรม และหลังการด าเนินกิจกรรม ทั้งนีเ้พื่อใหไ้ด้ขอ้มูลที่เป็น

ประโยชน ์หลายประการ กล่าวคือ การประเมินก่อนการด าเนินกิจกรรม จะท าให้ได้ข้อมูล

เกีย่วกับผูรั้บการนเิทศ เกี่ยวกับความสนใจ ความรูพ้ื้นฐาน การประเมินระหว่างด าเนิน

กิจกรรมจะท าให้ทราบข้อมูล เกี่ยวกับพัฒนาการของผู้รับการนเิทศ ส่วนการประเมินหลัง

การด าเนินกิจกรรม จะท าให้ทราบถึง ผลสมัฤทธิ์ของการด าเนินงาน มกีารเลือกใช้วิธีการ

และเครื่องมอืในการประเมินผลทีค่รอบคลุมวัตถุประสงค์ เมื่อการประเมินผลสิ้นสุดลง 

ควรได้มกีารสรุปและรายงานผลใหผู้เ้กี่ยวข้องได้ทราบ โดยอาจจัดท าเป็นรายงาน  

อย่างง่าย แล้วรวบรวมไว้ในเอกสารการนเิทศเพื่อให้เห็นเส้นทางพัฒนาของการด าเนินงาน

ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

    10.5 ขั้นปรับปรุงและพัฒนา เป็นขั้นตอนส าคัญที่ผู้นิเทศควร

ด าเนนิการอยู่เสมอในทุกขั้นตอนการนเิทศเพราะในปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานนั้น 

ต้องมกีารปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาอยู่ตลอดเวลา เมื่อมีการประเมินผลการด าเนินการทุก

ครั้งจะได้ขอ้มูลส าคัญที่ผูร้ับการนเิทศ ผูน้ิเทศ บุคลากร หน่วยงาน องค์กรผู้รับผิดชอบจะ

น าไปประกอบการปรับปรุง แก้ไข หรอืพัฒนาให้การท างานเป็นไปอย่างสอดคล้อง 

เหมาะสมตามบทบาทหนา้ที่และมีการผลด าเนินงานที่เกิดประสิทธิภาพสูงสุด การปรับปรุง

และพัฒนา ได้ด าเนินการในทุกขั้นตอนของการนิเทศ เช่น การปรับปรุงวิธีการและ

เครือ่งมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพือ่ให้ได้ผลที่แม่นย า มีประโยชน์ในการด าเนินการ

นิเทศการศกึษาอย่างสูงสุด การปรับปรุงในขั้นตอนการออกแบบและพัฒนา เพื่อให้

วัตถุประสงค์ของการนิเทศ มีความครอบคลุม สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความ

ต้องการของครูและโรงเรียน รวมทั้ง การปรับปรุงพัฒนาชุดฝกึอบรม ให้ได้ประสิทธิภาพ

ตามเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ เลือกวิธีการนเิทศที่เหมาะสมกับกลุ่มผู้รับการนเิทศ บริบท เนือ้หา

สาระ งบประมาณ รวมทั้งการปรับปรุงแผนการนิเทศให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนการ

ปรับปรุงพัฒนาวิธีการประเมิน ผลการนิเทศให้ได้เครื่องมอืที่มคีุณภาพตามหลักวิชาการ 

ซึง่จะส่งผลถึงข้อมูลที่ได้จากการประเมนิมีความถูกต้องสอดคล้องตามความเป็นจริง   
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  11. กิจกรรมการนิเทศการศึกษา 

   กิจกรรมต่างๆ ที่ใชใ้นการนิเทศการศกึษา คือ เป็นเครื่องมอืส าคัญเพื่อ

ส่งเสริมและพัฒนาการปฏิบัติงานของครู ซึ่งจะช่วยให้การด าเนินการนเิทศบรรลุเป้าหมาย 

กิจกรรมการนเิทศมีมากมาย ซึง่ผู้นิเทศสามารถเลือกใช้ให้เหมาะสมกับจุดมุ่งหมายของ

การนเิทศแต่ละครั้งเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ครูและนักเรียน ดังนั้นผู้นิเทศจึงต้องมี

ความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรมการนเิทศ โดยจะขอน าเสนอกิจกรรมการนิเทศที่

ส าคัญและใชม้าก 23 กิจกรรม ดังนี้ 

    11.1 การบรรยาย (Lecturing) เป็นกิจกรรมที่เน้นการถ่ายทอดความรู้ 

ความเข้าใจของผูน้ิเทศไปสู่ผูร้ับการนเิทศ ใช้เพียงการพูดและการฟังเท่านั้น 

    11.2 การบรรยายโดยใช้สื่อประกอบ (Visualized Lecturing) เป็นการ 

บรรยายที่ใช้สื่อเข้ามาช่วย เช่น สไลด์ แผนภูมิ แผนภาพ ฯลฯ ซึ่งจะช่วยใหผู้ฟ้ังมคีวาม 

สนใจมากยิ่งขึ้น 

    11.3 การบรรยายเป็นกลุ่ม (Panel Presenting) เป็นกิจกรรมการให้

ข้อมูลเป็นกลุ่มที่มีจุดเน้นที่การให้ขอ้มูลตามแนวความคิดหรอืแลกเปลีย่นความคิดเห็น 

ซึ่งกันและกัน 

    11.4 การใหดู้ภาพยนตรห์รือโทรทัศน ์(Viewing film and television) 

เป็นการใชเ้ครื่องมือที่สื่อทางสายตา ได้แก่ ภาพยนตร์ โทรทัศน์ วิดีโอเทป เพื่อท าให้ผู้รับ

การนเิทศได้รับความรู้และเกิดความสนใจมากขึ้น 

    11.5 การฟังค าบรรยายจากเทป วทิยุ และเครื่องบันทึกเสียง 

(Listening to tape, radio Recordings) กิจกรรมนี้เป็นการใชเ้ครือ่งบันทึกเพื่อน าเสนอ

แนวความคิดของบุคคลหนึ่งไปสู่ผู้ฟังคนอื่น 

    11.6 การจัดนิทรรศการเกี่ยวกับวัสดุและเครื่องมือต่างๆ (Exhibiting 

Materials and Equipments) เป็นกิจกรรมทีช่่วยในการฝึกอบรมหรือเป็นกิจกรรมส าหรับ

งานพัฒนาสื่อต่างๆ  

    11.7 การสังเกตในช้ันเรียน (Observing in classroom) เป็นกิจกรรม 

ที่ท าการสังเกตการปฏิบัติงานในสถานการณ์จริงของบุคลากร เพื่อวิเคราะห์สภาพการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งจะช่วยใหท้ราบจุดหรอืจุดบกพรอ่งของบุคลากร เพื่อใช้ในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานและใช้ในการพัฒนาบุคลากร 
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    11.8 การสาธิต (Demonstrating) เป็นกิจกรรมการให้ความรูท้ี่มุง่ให้

ผูอ้ื่นเห็นกระบวนการและวิธีการด าเนินการ 

    11.9 การสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง (Structured interviewing)  

เป็นกิจกรรมสัมภาษณ์ที่ก าหนดจุดประสงค์ชัดเจนเพื่อให้ได้ขอ้มูลต่างๆ ตามต้องการ 

    11.10 การสมัภาษณ์เฉพาะเรื่อง (Focused interviewing) เป็นกิจกรรม

การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างโดยจะสัมภาษณ์เฉพาะโรงเรียนที่ผู้ตอบมีความสามารถ 

จะตอบได้เท่านั้น 

    11.11 การสัมภาษณ์แบบไม่ชีน้ า (Non-directive interview) เป็นการ

พูดคุยและอภปิราย หรอืการแสดงแนวความคิดของบุคคลที่สนทนาด้วย ลักษณะการของ

การสัมภาษณ์จะสนใจกับปัญหาและความสนใจของผู้รับการสัมภาษณ์ 

    11.12 การอภิปราย (Discussing) เป็นกิจกรรมที่ผู้นิเทศและผู้รับการ

นิเทศปฏิบัติรว่มกัน ซึ่งเหมาะสมกับกลุ่มขนาดเล็ก มักใช้ร่วมกับกิจกรรมอื่นๆ  

    11.13 การอ่าน (Reading) เป็นกิจกรรมที่ใช้มากกิจกรรมหนึ่ง 

สามารถใช้ได้กับคนจ านวนมาก เช่น การอ่านข้อความจากวารสาร มักใช้ร่วมกับกิจกรรมอื่น 

    11.14 การวิเคราะหข์้อมูลและการคิดค านวณ (Analyzing and 

calculating) เป็นกิจกรรมที่ใช้ในการตดิตามประเมินผล การวิจัยเชิงปฏิบัติการและการ

ควบคุมประสิทธิภาพการจัด การเรยีนรู้ 

    11.15 การระดมสมอง (Brainstorming) เป็นกิจกรรรมที่เกี่ยวข้องกับ

การเสนอแนวคิดวิธีการแก้ปัญหาหรอืใช้ขอ้แนะน าต่างๆ โดยใหส้มาชิกแต่ละคนแสดง

ความคิดโดยเสร ีไม่มีการวิเคราะห์หรอืวิพากษ์วจิารณ์แตอ่ย่างใด 

    11.16 การบันทึกวิดีโอและการถ่ายภาพ (Videotaping and 

photographing) วิดีโอเทปเป็นเครื่องมอืที่แสดงใหเ้ห็นรายละเอียดทั้งภาพและเสียงส่วนการ

ถ่ายภาพ มีประโยชน์มากในการจัดนทิรรศการ กิจกรรมนี้มปีระโยชน์ในการประเมินผลงาน

และการประชาสัมพันธ์ 

    11.17 การจัดท าเครื่องมอืและแบบทดสอบ (Instrumenting and 

testing) กิจกรรมนีเ้กี่ยวข้องกับการใชแ้บบทดสอบและแบบประเมินต่างๆ 

    11.18 การประชุมกลุ่มย่อย (Buzz session) เป็นกิจกรรมการประชุม

กลุ่ม เพื่ออภปิรายในหัวข้อเรื่องที่เฉพาะเจาะจง มุ่งเน้นการปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่มมากที่สุด 
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    11.19 การจัดทัศนศกึษา (Field trip) กิจกรรมนี้เป็นการเดินทางไป

สถานที่แหง่อื่นเพื่อศกึษาดูงานที่สัมพันธ์กับงานที่ตนปฏิบัติ 

    11.20 การเยี่ยมเยียน (Inter visiting) เป็นกิจกรรมที่บุคคลหนึ่ง 

ไปเยี่ยมและสังเกตการท างานของอกีบุคคลหนึ่ง 

    11.21 การแสดงบทบาทสมมต ิ(Role playing) เป็นกิจกรรมที่สะท้อน

ให้เห็นความรู้สึกนึกคิดของบุคคล ก าหนดสถานการณ์ขึน้แลว้ใหผู้ท้ ากิจกรรมตอบสนอง

หรอืปฏิบัติตนเองไปตามธรรมชาติที่ควรจะเป็น 

    11.22 การเขียน (Writing) เป็นกิจกรรมที่ใช้เป็นสือ่กลางในการนิเทศ

เกือบทุกชนิด เชน่ การเขียนโครงการนเิทศ การบันทึกข้อมูล การเขียนรายงาน การเขียน

บันทึก ฯลฯ 

    11.23 การปฏิบัติตามค าแนะน า (Guided practice) เป็นกิจกรรมที่เน้น

การปฏิบัติในขณะที่ปฏิบัติมีการคอยดูแลช่วยเหลือ มักใช้กับรายบุคคลหรือกลุ่มขนาดเล็ก  

 

  12. เทคนิคการนิเทศ 

   เทคนิคการนเิทศ หมายถึง วิธีการน ากิจกรรมต่างๆ ทางการนิเทศไปใช้

ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมกับบุคคล สถานที่ เวลาหรอืสถานการณ์นัน้ๆ ในที่นี ้                        

จะขอน าเสนอเทคนิคที่ใช้ได้ผลด ี3 เทคนิค คอื 

    12.1 เทคนิคการสอนแนะ (Coaching Techniques) เป็นเทคนิคทีใ่ช้ใน

การพัฒนาบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัตงิานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการแนะน าหรอื

เรียนรูจ้ากผูช้ านาญการ (Coach) ในลักษณะที่ได้รับค าแนะน าหรอืเรียนรูไ้ปพร้อมๆ กับการ

ปฏิบัติงาน นอกจากนีก้็อาจจะมีการเรียกชื่อที่ต่างออกไป วา่เป็นการนิเทศแบบการชีแ้นะ 

เมื่อกล่าวถึง การชี้แนะทางปัญญา บางคนก็จะสับสนกับค าว่า “การชีแ้นะหรอืการสอน

งาน (Coaching)” เพราะมีการใชต้ัวสะกดเหมอืนกัน การช้ีแนะทางปัญญาเป็นแนวทางหนึ่ง

ที่แตกแขนงออกมาจากการชีแ้นะ แต่เดิมการชีแ้นะ (Coaching) เป็นแนวคิดที่มาจาก 

ฝัง่ตะวันตกหรอือเมริกาน ามาใช้ในทางธุรกิจ โดยเฉพาะในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ซึง่ในประเทศไทยปัจจุบันได้รับความนิยมอย่างสงู การชี้แนะเป็นผลพวงมาจากความ

ต้องการในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทีมุ่่งเน้นความเป็นปัจเจกบุคคล ด้วยความเชื่อวา่ 

คนแตค่นมีความตอ้งการและศักยภาพในการพัฒนาแตกต่างกัน จงึตอ้งการ

กระบวนการพัฒนาที่แตกต่างกันเชน่กัน การชีแ้นะ แตกแขนงออกเป็นแนวทางเฉพาะ
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หลายอย่าง เช่น การชี้แนะทางการบริหารระดับสูง (Executive coaching) การชีแ้นะแบบ

เพื่อนช่วยเพื่อน (Peer coaching) การช้ีแนะทางคลินกิ (Clinical coaching) การช้ีแนะทาง

ปัญญา (Cognitive coaching) แตส่ิ่งที่เหมอืนกันคือ หลักๆ แล้วการช้ีแนะทุกประเภทจะเน้น

ที่การสร้างมอือาชีพ การช่วยแนะแนวทางการให้ข้อมูลป้อนกลับ การช่วยเติมเต็ม ทักษะ

และประสบการณ์ การส่งเสริมใหผู้ร้ับการช้ีแนะบรรลุเป้าหมาย การปรับการแสดงออก

ทางความคิด อารมณ์และการวางตัวในสังคม โดยกระบวนการจะกระท าผา่นทางการจัด

สภาพแวดล้อมและและบริบทที่เหมาะสม (กิตติกรณ์ คัมภรีปรีชา, 2555, หน้า 2) ในการ

น าเทคนิคนีไ้ปใช้ผู้นเิทศควรมีแนวทางด าเนินการ ดังนี้ 

     12.1.1 สร้างความไว้วางใจกับผูร้ับการนเิทศ เพื่อสร้าง

สัมพันธภาพทีอ่บอุ่น โดยการศกึษาข้อมูลของผูร้ับการนิเทศ เชน่ จุดเด่น ผลงานเด่น 

อัธยาศัย การให้ค าชมเชย การสรา้งบรรยากาศที่ดี 

     12.1.2 ใช้ค าถามที่เป็นเชิงของความคิดเห็น ไม่ท าให้ผูต้อบจนมุม

หรอืเกิดความไม่สบายใจในการตอบ 

     12.1.3 เสนอแนะแนวทางแก้ไขหรอืการพัฒนางานในลักษณะการ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

     12.1.4 น าข้อเสนอหรือแนวทางที่รว่มกันคิดให้ผูร้ับการนิเทศ

ปฏิบัติ โดยผู้นิเทศคอยให้ค าแนะน าอย่างใกล้ชิด หรอือาจตอ้งสาธิตให้ดู 

    12.2 เทคนิคการนเิทศโดยใช้กระบวนการวิจัย 

     การวิจัยเป็นกระบวนการแสวงหาความรูอ้ย่างเป็นระบบที่เช่ือถือ

ได้โดยใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ การน ากระบวนการวิจัยมาเป็นเทคนิคหนึ่งในการ

นิเทศการศกึษา จ าเป็นที่ผู้นิเทศจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการท าวิจัยและ

สามารถน ามาใช้ในการด าเนินงานนิเทศการศกึษา ดังนี้ 

     12.2.1 การก าหนดและวิเคราะหป์ัญหา ผู้นิเทศจะท างานรว่มกับ

ครูโดยตรง ดังนั้น จึงตอ้งวิเคราะห์สภาพการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ (ครู) จุดเด่น  

จุดควรพัฒนาร่วมกับครู วเิคราะห์หาสาเหตุของปัญหา ลักษณะปัญหาส าคัญที่เกี่ยวข้อง

กับครู เช่น ปัญหาเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล  

โดยมองในด้านของความรู้ ความเข้าใจ ทักษะกระบวนการและเจตคตเิกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ 

     12.2.2 การก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหาจากสาเหตุของปัญหา  

ผูน้ิเทศจะร่วมกับผูร้ับการนิเทศก าหนดวิธีและแนวทางการนเิทศเพื่อแก้ปัญหานั้นๆ คิด  
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พัฒนาสื่อและนวัตกรรม ซึ่งอาจเป็นวิธีการ/กิจกรรมการนิเทศ สื่อการนิเทศ เช่น เอกสาร  

คู่มอื ชุดพัฒนา สิ่งเหล่านีจ้ะอยู่บนพืน้ฐานของหลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับวิธีการ

นั้นๆ ตลอดทั้งมีการหาคุณภาพของสื่อที่พัฒนาขึน้เพื่อให้มคีวามเชื่อถอืได้ 

     12.2.3 การด าเนินการนเิทศ โดยน าวิธีการ/กิจกรรมที่เป็นสื่อ 

นวัตกรรมที่พัฒนาไปใช้ในการนเิทศ ในขั้นตอนนี้จะมีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้

เครื่องมือทีม่ีประสิทธิภาพ และน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์โดยใช้สถิตทิี่เหมาะสมหรือการ

อธิบายในเชงิคุณภาพ  

     12.2.4 การสรุปผลและเขียนรายงาน โดยการน าผลที่ได้จากการ

วิเคราะห์ข้อมูลไปสรุปผล ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ให้ครอบคลุมทุกประเด็น แล้ว

น าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลในรูปแบบที่เหมาะสมและมีคุณภาพ จากนั้นเขียนรายงาน 

ผลการปฏิบัติงานตั้งแตเ่ริ่มต้นจนถึงขัน้สุดท้าย โดยก าหนดกรอบการเขียนที่สอดคล้องกับ 

การด าเนินงานวิจัย อาจจะเป็น 3 บท 4 บท หรือ 5 บท แล้วแตค่วามเหมาะสม แต่ให้มี

เนือ้หาสาระครอบคลุมรายละเอียดที่กล่าวมาแล้ว 

     12.2.5 การเผยแพร่ หลังจากที่ได้มกีารสรุปและเขียนรายงานผล

การปฏิบัติงานแล้ว ผูน้เิทศควรจะได้มกีารเผยแพร่ผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้อง

และมีความสนใจน าไปใช้หรือต่อยอดต่อไป การเผยแพร่อาจท าได้หลายวิธี เช่น เวทีการ

น าเสนอผลงานทางวิชาการที่หน่วยงานต่างๆ จัดการเผยแพร่ในลักษณะของบทความทาง

วิชาการ การเผยแพร่ทาง Internet เป็นต้น 

    12.3 เทคนิคการนเิทศแบบกัลยาณมติร รูปแบบกัลยาณมิตรนเิทศ : 

กรอบความคิดพื้นฐาน กรอบความคิดพื้นฐานของกัลยาณมิตรนเิทศ คือหลักธรรมความ

เป็นกัลยาณมิตร 7 ประการ ในที่นี้มุง่เอาประเภทครูหรือพี่เลี้ยงเป็นส าคัญ ได้แก่ 

     12.3.1 ปิโย น่ารกัในฐานเป็นที่สบายใจและสนทิสนม ชวนให้อยาก

เข้าไปปรึกษาไต่ถาม 

     12.3.2 ครุ นา่เคารพ ในฐานประพฤติสมควรแก่ฐานะให้เกิด

ความรูส้ึกอบอุ่นใจเป็นที่พึ่งได้และปลอดภัย 

     12.3.3 ภาวนีโย น่าเจริญใจหรอืน่ายกย่อง ในฐานทรงคุณ คอื 

ความรู ้และภูมปิัญญาแท้จริง ทั้งเป็นผู้ฝกึอบรมและปรับปรุงตนอยูเ่สมอ ควรเอาอย่าง  

ท าใหร้ะลึกและเอ่ยอ้างดว้ยความซาบซึง้ภูมิใจ 
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     12.3.4 วตตา จ รูจ้ักพูดใหไ้ด้ผล รู้จักชี้แจงใหเ้ข้าใจ รูว้่าเมื่อไรควร 

พูดอะไร อย่างไร คอยใหค้ าแนะน า ว่ากล่าวตักเตือน เป็นที่ปรึกษาที่ดี 

     12.3.5 วจนกขโม อดทนต่อถ้อยค า คอื พร้อมที่จะรับฟัง 

ค าปรึกษา ซักถาม ค าเสนอแนะ วพิากษ์วจิารณ์ อดทน ฟังได้ไม่เบื่อไมฉุ่นเฉียว 

     12.3.6 คมภรีญจ กถ กตตา แถลงเรื่องล้ าลึกได้ สามารถอธิบาย

เรื่องยุ่งยาก ซับซ้อน ให้เข้าใจและใหเ้รียนรู้เรื่องราวที่ลึกซึง้ยิ่งขึน้ไป 

     12.3.7 โน จฎฐาเน นิโยชเย ไม่ชักน าในอฐานะ คือไม่แนะน าใน

เรือ่งเหลวไหลหรอืชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย  

   จะเห็นได้ว่า กัลยาณมิตรธรรม 7 นี ้มุ่งเน้น ความปลอดโปร่งใจไม่กดดัน 

บีบคั้น เน้นความมีน้ าใจ ช่วยเหลอืเกื้อกูล สร้างความเข้าใจ กระจา่งแจ้ง แนะแนวทางที่

ถูกต้อง ด้วยการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน โดย สุมน  อมรวิวัฒน์ (กระทรวงศกึษาธิการ, 

2552, หนา้ 10 - 13) ได้เสนองานทางวิชาการ เรื่อง “กระบวนการกัลยาณมิตร” สรุปได้วา่ 

กระบวนการกัลยาณมิตร คือ กระบวนการประสานสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เพื่อจุดหมาย 2 

ประการ คือ 1) ชีท้างบรรเทาทุกข์ 2) ชีสุ้ขเกษมศานต์ โดยทุกคนต่างมเีมตตา 

ธรรม พร้อมจะชี้แนะและช่วยเหลอืซึง่กันและกัน กระบวนการกัลยาณมิตร ช่วยให้บุคคล 

สามารถแก้ปัญหาได้โดยการจัดขั้นตอนตามหลักอริยสัจ 4  ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



58 

มรรค 

นิโรธ 

สมุทัย 

ทุกข์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3  แผนภูมขิั้นตอนการนิเทศตามกระบวนการกัลยาณมิตร 

สุมน อมรวิวัฒน์ (2545, หน้า 12 อ้างถึงใน กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา้ 10 - 13) 

 

   หากพิจารณาแผนภูมิข้างต้น กระบวนการนิเทศโดยชีท้างบรรเทาทุกข์  

ม ี4 ขั้นตอน คือ 1) การสร้างความไว้วางใจ 2) การก าหนดปัญหาและแนวทางแก้ปัญหา  

3) การศกึษา ค้นคว้า คิดวิเคราะหร์่วมกันถึงเหตุปัจจัยแหง่ปัญหา 4) การจัดล าดับความ 

เข้มหรือระดับความซับซ้อนของปัญหา การชีสุ้ขเกษมศานต์ มีขั้นตอนต่อมา คอื 1) การ 

ก าหนดจุดหมายของการแก้ปัญหา หรือวัตถุประสงค์ของภารกิจ 2) การวิเคราะหค์วาม

เป็นไปได้หรอืทางเลือก 3) การจัดล าดับวัตถุประสงค์และวธิีการ 4) การก าหนดวิธีการที่ 

ถูกต้องเหมาะสมหลายๆ วธิี 

   แผนภูมขิั้นตอนชีท้างบรรเทาทุกข์ และชี้สุขเกษมศานต์นี ้นักการศกึษา

ส่วนใหญ่มุง่น าไปใชใ้นกิจกรรมการแนะแนวและการให้ค าปรึกษา (Guidance and 

Counseling) แก่นักเรียนและนักศึกษา อย่างไรก็ตามหากจะน าขั้นตอนดังกล่าวมาใช้ในการ 

8. การปฏบัิตเิพื่อแกปั้ญหา 

    ตามแนวทางที่ถูกต้อง 

 7. การจัดล าดับจุดหมาย 

ของภาวะพ้นปัญหา 

 6. การร่วมกันคิดวเิคราะห ์

ความเป็นไปได้ของการแก้ปัญหา 

5. การก าหนดจุดหมายหรือสภาวะ 

พน้ปัญหา 

4. การจัดล าดับความเข้มระดับของปัญหา 

3. การร่วมกันคิดวเิคราะห์เหตผุลของปัญหา 

2. การก าหนดและจัดประเด็นปัญหา 

                                   1. การสร้างความไว้วางใจ ตามหลักกัลยาณมติรธรรม 7 
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แก้ปัญหาทางการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาครู

ก็ย่อมจะประยุกต์ใช้ได้ดี 

   ปัจจัยทีเ่กือ้หนุนกระบวนการกัลยาณมติรการน ากระบวนการ

กัลยาณมติร มาใช้ในการพัฒนาครู และการปฏิรูปการศกึษามีปัจจัยหลัก 4 ประการ 

ที่เกื้อหนุนใหทุ้กขั้นตอนด าเนินไปด้วยดี ได้แก่ 1) องค์ความรู้ 2) แรงหนุนจากต้นสังกัด  

3) ผูบ้ริหารทุกระดับ 4) บุคลากรทั้งโรงเรียน 

  จากการศกึษาเอกสาร มีการพัฒนาระบบนิเทศแนวใหม่ให้ส่งผลต่อการ

ยกระดับคุณภาพการศกึษาที่เน้นการพัฒนา ศึกษานิเทศก์ในสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการ

ปฏิบัติงานนิเทศอย่างมปีระสิทธิภาพ ลักษณะการปฏิบัติงาน เทคนคิวิธีการ สื่อ เครื่องมอื

นิเทศและกลไกสนับสนุน การนเิทศทีจ่ะก่อใหเ้กิดผลต่อการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้และ

การบริหารงานวิชาการอย่างเป็นระบบ ซึ่งตอ้งเชื่อมโยงกับการพัฒนา ระบบการเรียนการ

สอนและระบบการบริหารการศกึษา  

   ปัจจุบันการนเิทศการศกึษาโดยศึกษานิเทศก์ ไม่สามารถท าได้อย่าง

ทั่วถึง เนื่องจากการขยายตัวในด้านจ านวนโรงเรียนและขนาดของโรงเรยีนตลอดจนครู

อาจารย์มจี านวนมากขึ้น การนเิทศจากภายนอกโดยศึกษานิเทศก์ย่อมไมเ่พียงพอ กอรป

กับปัจจุบันครูอาจารย์มคีุณวุฒิสูงขึ้น โรงเรียนมนีวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

กระบวนการนเิทศการศกึษานั้นเป็นกระบวนการส าคัญ ระบบการนิเทศการศกึษาต้อง

ปรับปรุง พัฒนาให้ทันกับสภาพปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไปการนิเทศการศึกษาภายใน

โรงเรียนจึงเป็นแนวทางหนึ่ง ในความพยายามที่จะปรับปรุง ส่งเสริมคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้สอนภายในโรงเรียน ให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

 
  13. ทักษะที่จ าเป็นของผู้นเิทศในทัศนะของศึกษานิเทศก์  

   13.1 ศกึษานิเทศก์คือใคร ส่วนใหญ่เห็นว่าศกึษานิเทศก์ คอื เพื่อนที่ 

แสนดหีรอืกัลยาณมิตรนเิทศ ส าหรับบางสว่นมีความเห็นว่าศกึษานิเทศก์เป็นหมอของครู 

และครูของครู  

   13.2 ทักษะเชงิมนุษย์ ศกึษานิเทศก์มอือาชีพ ควรมทีักษะเชงิมนุษย์ ดังนี้ 

    13.2.1 เจตคติทีด่ี รักและศรัทธาในวิชาชีพศึกษานิเทศก์  

    13.2.2 คุณธรรม จริยธรรมและมี EQ สูง มองโลกในแง่ดี รู้จักตนเอง  

มีความพอดี มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ มีความกล้าทางจริยธรรมที่จะยืนอยู่บนหลัก

วิชา ตั้งหมั่นอยู่บนหลักการ กล้าเสนอแนะเพื่อปรับปรุงพัฒนาเมื่อเห็นว่าขัดกับหลักการ  
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มคีวามรับผดิชอบต่อหนา้ที่ ตรงเวลา ซื่อสัตย์ เป็นแบบอย่างที่ดี มีนิสัยช่วยเหลือผู้อื่น 

อดทน ใจกว้างมีสตสิัมปชัญญะ ไม่หวังผลตอบแทน เป็นผู้เสียสละเพื่อสังคม 

และประเทศชาติ  

     13.2.3 มุ่งมัน่พัฒนาตนเองอยู่เสมอเป็นคนทันสมัย ขยันหมั่นเพียร  

รักการเรียนรู้ ใฝ่รู้ใฝเ่รียน สู้งานหนัก มีนิสัยในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีความรูส้ึกนึกคิด

เป็นสากลและ Smart และมีสปิรติ (Spirit)  

     13.2.4 เป็นผู้น าทางวิชาการ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยใช้พลัง

ทางวิชาการ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน 

และระบบการสนับสนุนต่างๆ เป็นต้นหรอืสามารถเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการปฏิบัติงาน 

    13.2.5 มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีมีความจริงใจ ประสานสัมพันธ์ สามารถ

ท างานร่วมกับคนอื่นได้อย่างสร้างสรรค์ และเป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน มีความสามารถ 

ในการท างานเป็นทีม อารมณ์ด ียิม้แย้มแจ่มใส ปิยวาจา 

    13.2.6 บุคลิกภาพดี การพูด การฟัง การเดินการเคลื่อนไหว  

การแสดงออกทางสีหน้าท่าทางสง่างาม มคีวามอดทด อดกลั้น อารมณ์ด ีการแต่งกาย

เหมาะสม สะอาด สุภาพเรียบร้อย สุขภาพกาย สุขภาพจิตดี รูปร่างหน้าตาสดชื่น 

   13.3 ทักษะทางวิชาการ ศึกษานิเทศก์มอือาชีพเป็นผู้มคีวามรู้

ความสามารถในด้านวิชาการ โดยมีคุณลักษณะ ดังนี้ 

      13.3.1 มีวสิัยทัศน์  

      13.3.2 มีทักษะการวิจัย เป็นผู้น าทางวิชาการ จึงตอ้งมีความคิดริเริ่ม 

สร้างสรรค์ค้นคว้าองค์ความรู้ สร้างและพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษา เพื่อน าไปใช้ในการ

ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ใช้การวิจัยเป็นเครื่องมือ สร้างและพัฒนาองค์

ความรู ้นวัตกรรมทางการศึกษา ที่เช่ือถอืและมีประสิทธิภาพควรท าวิจัยร่วมกับผูบ้ริหาร

และครู เป็นการแก้ปัญหาและเรยีนรู้รว่มกัน วธิีการนี้จะเป็นการพัฒนาผูบ้ริหารและครู 

ครบวงจร ศกึษานิเทศก์ก็จะเป็นผู้น าทางวิชาการร่วมกับผูบ้ริหารและครูสร้างและพัฒนา 

องค์ความรู้ นวัตกรรมทางการศกึษา จงึช่วยให้ศกึษานิเทศก์เป็นผู้รูจ้รงิ ท าเป็นและ 

สามารถนิเทศให้ผู้รับการนเิทศน าไปสู่การปฏิบัติได้ รวมทั้งผลการท าวิจัยร่วมกันก็จะเป็น

การสร้างความสัมพันธภาพที่ดรีะหวา่งกัน เกิดการยอมรับและขวัญก าลังใจ 
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     13.3.3 มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา สามารถสืบค้น 

ข้อมูลสารสนเทศได้ทันสมัย ทันโลกและทันต่อการเปลี่ยนแปลงใช้เทคโนโลยีในเพื่อการ 

นิเทศได้อย่างความฉับไวและทันการณ์  

      13.3.4 มีทักษะในการบริหารจัดการ ศึกษานิเทศก์สามารถบริหาร

จัดการ น าแนวคิด ทฤษฎี และกฎหมาย ระเบียบ นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด ลงสู่การ

ปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

      13.3.5 ความเช่ียวชาญเฉพาะทาง ศกึษานิเทศก์ตอ้งพัฒนาตัวเอง 

ให้มคีวามช านาญ จัดการการศกึษา การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน สื่อ 

คู่มอืครู แผนการจัดการเรียนรู้ เป็นต้น ซึง่ต้องเป็นผู้รู้จริง ท าเป็นและสามารถนิเทศให้ผู้รับ

การนเิทศน าไปสู่การปฏิบัติได้ จงึมคีวามจ าเป็นจะต้องมีความรูค้วามเช่ียวชาญเฉพาะทาง

สามารถแก้ปัญหาใหโ้รงเรียนได้  

      13.3.6 ความสามารถในการบูรณาการ นอกจากจะต้องมคีวามรู้ 

ความสามารถ ความเช่ียวชาญเฉพาะทางแล้วควรมคีวามรูค้วามสามารถในการบูรณาการ

สาระการนเิทศทุกเรื่องลงในภารกิจโดยไม่แยกส่วน 

      13.3.7 มีทักษะในการตรวจ ติดตามและประเมินผล 

      13.3.8 มีทักษะด้านภาษาต่างประเทศอย่างน้อยทักษะ 

ด้านภาษาอังกฤษ  

   13.4 ทักษะการนเิทศ ศึกษานิเทศก์มอือาชีพควรมีความรู้ความสามารถ

ในด้านการนเิทศ ดังนี้ 

      13.4.1 มีความรูค้วามสามารถในการน าแนวคิด ทฤษฎี และกฎหมาย 

ระเบียบ นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดลงสู่การปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ รู้และ

สามารถท าได้ดว้ย 

 

      13.4.2 ทักษะในการสื่อสาร การนเิทศเป็นการใช้ทั้งศิลป์และศาสตร ์ 

ศกึษานเิทศก์ควรมีทักษะในการสื่อสารหลายรูปแบบ เพื่อใชไ้ด้ในทุกโอกาสและทุกช่องทาง 

อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สามารถท าเรื่องยากใหเ้ป็นเรื่องงา่ย เช่น มีทักษะในการ

พูด การเขียน การผลิตสื่อและใชส้ื่อที่สอดคล้องเหมาะสมกับเรื่องทีน่ิเทศ 

     13.4.3 มีทักษะในการนเิทศ สามารถเลือกรูปแบบการนิเทศได้อย่าง 

เหมาะสม ด าเนินการอย่างเป็นระบบครบวงจรและมีคุณภาพสูง โดยมีเป้าหมายชัดเจนตรง 
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กับความตอ้งการและปัญหาของโรงเรียน ผู้บริหาร ครูและนักเรียน มีทักษะในการจัด

กิจกรรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีความรู ้ความสามารถใช้เทคนิคการนเิทศในรูปแบบ

ตา่งๆ ในสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม ดังนักพัฒนาให้ผูร้ับการนเิทศเกิดการพัฒนา

ได้ส าเร็จและตรงกับความต้องการ ส าหรับเทคนิคการนิเทศที่น่าสนใจ เช่น เทคนิคการ

นิเทศแบบ ICT เทคนิคการมีส่วนรว่มเป็นการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ กระตุ้นใหค้รูมีสว่นร่วมใน

การคดิวิเคราะห ์สรา้งองค์ความรู้และพัฒนาการสอน เป็นต้น โดยใช้โรงเรียนเป็น

ศูนย์กลางการนเิทศเกิดประโยชน์และคุณภาพใหก้ับโรงเรียนอย่างตอ่เนื่องเป็นการพัฒนา 

ที่ยั่งยืน ตัวช้ีวัดความส าเร็จของการนเิทศการศกึษาให้ดูความพึงพอใจของโรงเรยีน 

และโดยเฉพาะคุณภาพของนักเรียน 

      13.4.4 มจีติวทิยาการนเิทศ รู้จักคนและเข้าใจคน  

   13.5 การจัดองค์กรและการบริหารจัดการศกึษานิเทศก์มืออาชีพ 

      13.5.1 องค์ประกอบของศึกษานิเทศก์มอือาชีพที่ส าคัญ ควรมดีังนี้ 

        13.5.1.1 มาตรฐานวิชาชีพ 

       13.5.1.2 จรรยาบรรณ 

        13.5.1.3 ใบประกอบวิชาชีพ 

        13.5.1.4 การประกันคุณภาพการนเิทศการศึกษา 

      13.5.2 องค์กรการบริหารจัดการศกึษานิเทศก์มอือาชีพ ควรจัดระบบ

ที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่ศึกษานิเทศก์ เป็นระบบที่ไว้วางใจ 

สร้างบรรยากาศของการคิดสร้างสรรค์  

    13.5.3 การประกันคุณภาพการนเิทศการศกึษา ควรมีระบบการ

ควบคุมคุณภาพมีมาตรฐานวิชาชีพ มีการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ มีการ

จัดท ารายงานผลการนเิทศของศึกษานิเทศก์ แสดงถึงความคุ้มค่า คุ้มประโยชน์และความ

รับผิดชอบ 

    13.5.4 การคัดเลือกศกึษานิเทศก์ ควรคัดเลือกจากผู้บริหารครูที่มี

ความรูค้วามสามารถและเป็นที่ยอมรับมาเป็นศกึษานิเทศก์  

    13.5.5 องค์กรหรอืสถาบันพัฒนาศึกษานิเทศก์ ควรมีองค์กรหรอื

สถาบันพัฒนาศกึษานิเทศก์ สง่เสริมสนับสนุนและรับผิดชอบในการพัฒนาศกึษานิเทศก์ 

ให้เป็นผูท้ีม่คีวามรู้ ความเชี่ยวชาญ ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
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     13.5.6 สมาคมศกึษานิเทศก์ ศกึษานิเทศควรเป็นสมาชิกและเข้า 

ร่วมกิจกรรม  

      ศกึษานิเทศก์ คือ เพื่อนหรอืกัลยาณมติรนเิทศของผู้รับการนเิทศ  

ซึ่งเป็นวิชาชีพช้ันสูง มีมาตรฐานวชิาชีพ จรรยาบรรณ ใบประกอบวิชาชีพและการประกัน

คุณภาพ การนเิทศการศกึษา ควรจัดองค์กรและการบริหารจัดการทีส่่งเสริมความคิด

สรา้งสรรค์ ส าหรับบุคคลที่เข้าสู่วิชาชีพ ควรมทีักษะที่ส าคัญ ได้แก่ ทักษะเชิงมนุษย์ เช่น 

เจตคติที่ดี รักและศรัทธาในวิชาชีพคุณธรรม จริยธรรมและมี EQ สูง มุ่งมั่นพัฒนาตนเอง

อยู่เสมอ เป็นผู้น าทางวิชาการ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีมนุษยสัมพันธ์ บุคลกิภาพดี 

ทักษะทางวิชาการ เช่น มีวิสัยทัศน ์มทีักษะการวิจัย สร้างสรรค์ค้นคว้าองค์ความรู้ สร้าง

และพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษา เพื่อน าไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มีทักษะการสื่อภาษาต่างประเทศ เชน่ 

ภาษาอังกฤษ รวมทั้งเป็นผู้ที่มคีวามเช่ียวชาญเฉพาะทางและความสามารถในการบูรณา

การสาระการนิเทศทุกเรื่องลงในภารกิจโดยไม่แยกส่วน และมีทักษะการนเิทศ เช่น มีทักษะ

ในการน าความรูสู้่การปฏิบัติ ทักษะในการสื่อสารและสามารถเลือกรูปแบบและเทคนิค

การนเิทศได้อย่างเหมาะสม ด าเนินการอย่างเป็นระบบครบวงจรและมีคุณภาพสูง โดยใช้

โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการนิเทศ รวมทั้งมีทักษะในการบริหารจัดการ การนเิทศการศกึษา 

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาสู่การจัดการเรียนรู ้ระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาตามมาตรฐาน การวัดและประเมินผลการจัดการศึกษา การพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

    ความต้องการการนเิทศการสอนของครูด้านหลักสูตรและการน า

หลักสูตรไปใช้ เป็นการแนะน าช่วยเหลือโดยใช้ยุทธวิธีต่างๆ ให้กับครูผูส้อนเกี่ยวกับการ

พัฒนาหลักสูตร ได้แก่ การจัดท าสาระหลักสูตรสถานศกึษา การจัดท าสาระท้องถิ่น การ

น าหลักสูตรไปใช้ ได้แก่ การจดัท าหนว่ยการเรียนรู้ การจดัท าแผนการจัดประสบการณ์ 

จัดท าเอกสารประกอบหลักสูตร รวมถึงการประเมินผล และแนวทางการแก้ปัญหาการใช้

หลักสูตร เพื่อใหค้รูผูส้อนเกิดความรูค้วามเข้าใจและสามารถปฏิบัติเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร

ได้ถูกต้อง อกีทั้งจัดท าหลักสูตรที่เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็กมีคุณภาพตรงตามความ

ต้องการ สอดคล้องกับสภาพโรงเรยีน สังคม ชุมชนที่เด็กอาศยัอยู่ การนเิทศการจัด

ประสบการณด์้านการวัดผลและประเมินผลเป็นการแนะน าช่วยเหลือโดยใช้ยุทธวิธีต่างๆ 

ให้กับครูผูส้อนเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล ได้แก่ การจัดท าระเบียบวิธีการวัดผล 
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และประเมินผลของสถานศึกษา การประเมินระดับช้ันเรียน การประเมินระดับสถานศกึษา  

การประเมินเพื่อตัดสินช่วงช้ัน เทคนิควิธีการวัดผลและประเมินผล ด้านความรู ้เจตคติ 

ทักษะการสรา้งเครื่องมอืวัดและประเมินผล การประเมินผลการเรียนรู้กลุ่มสารระการ

เรียนรู ้การประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามสภาพจริง การประเมินคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน เพือ่ใหค้รูมีความรู้ความสามารถในการวัดผลและประเมินผลให้

สอดคล้องกับการจดักิจกรรมการเรยีนการสอนหลักสูตร อกีทั้งสามารถจัดท าเอกสารการ

วัดผลได้ถูกต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

    เกรียงศักดิ ์สังข์ชัย (2552, หนา้ 6) ได้กล่าวถึง ทิศทางการนเิทศการ

จัดการเรยีนรู้ซึง่เป็นส่วนหนึ่งของการนิเทศการศกึษา ในอนาคตว่าจะมีความจ าเป็นมากขึ้น 

สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้  

     1. การนเิทศการสอน มุ่งเน้นใน 3 มิติ  

      1.1 Instruction Development 

      1.2 Curriculum Development 

      1.3 Staff Development, Professional Development 

               2. มุ่งเน้นการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนโดยตรงซึ่งจะเป็น

การนเิทศเป็นรายบุคคลและรายกลุ่มที่สอดคล้องกับปัญหา และความตอ้งการของครูและ

โรงเรียน 

     3. ผูน้ิเทศการสอนจะต้องมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน เพื่อการปรับปรุง

และพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งจะต้องมีการประเมินผลการจัดการเรียนรู้

ของครมูีการประชุมระหว่างครูและผูน้ิเทศอย่างตอ่เนื่อง มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้  

ที่มปีระสิทธิภาพที่สง่ผลตอ่ผูเ้รียนโดยตรง  

     4. ผูน้เิทศต้องมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มหีน้าที่ในการส่งเสริม

สนับสนุน เกี่ยวกับยุทธวิธีทีเ่หมาะสมในการจัดการเรียนรู ้ 

     5. ผูน้ิเทศจะต้องอยู่ในฐานะเชี่ยวชาญเป็นพิเศษ ด้านการจัดการ 

เรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู ้ด้านเทคนิควิธีนิเทศการ 

จัดการเรยีนรู้ ด้านการวิจัยในชัน้เรียน ด้านการสื่อสารสื่อความหมายที่มปีระสิทธิภาพ 

ด้านการวัดประเมินผลการเรียนรู ้และด้านการใชเ้ทคโนโลยี/นวัตกรรมใหม่ๆ  

     6. การนเิทศการสอนโดยตรงที่มวีัตถุประสงค์ชัดเจน จะมี 

ความส าคัญและจ าเป็นมากขึน้ ผู้บริหารต้องเป็นผูน้ าด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านการ 
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นิเทศ ดังนัน้จะต้องมีทักษะด้านการจัดการเรยีนรู้ การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

รวมทั้งเทคนิคและทักษะในการนเิทศการสอนด้วย 

     7. ครูจะมีอสิระมีสิทธิในหนา้ที่มากขึ้น โดยการมสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ เพื่อพัฒนาการศกึษาในโรงเรียนและในอนาคต   

       8. การนเิทศที่ด าเนินการภายในโรงเรยีน โดยโรงเรยีนจะเห็นว่ามี

ความจ าเป็นและมีการปฏิบัตแิพรห่ลายมากขึ้น (School – Based Supervision)  

ซึ่งโรงเรียนจะเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกด้าน   

     9. เพื่อนรว่มงาน ครูที่มปีระสบการณ์ ครูต้นแบบและครูพี่เลี้ยง 

จะมสี่วนส าคัญในการช่วยเหลอืครูใหป้รับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนภายในโรงเรียน 

มากขึ้น 

       10. ผูน้เิทศ และครู จะใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  

และพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียนมากขึ้น    

       11. ผูน้เิทศตอ้งมคีวามรู ้ความเชี่ยวชาญมากขึน้ในด้านการวิจัย 

โดยเฉพาะการวิจัยในช้ันเรยีน และมีความรอบรู้ผลการวิจัยตา่งๆ ตลอดจนหลักสูตรการ

จัดการเรียนรู้และการพัฒนาบุคลากรมากยิ่งขึ้น   

        12. การประเมินผลสมรรถภาพการจัดการเรียนรูข้องครู  

การปฏิบัติการจัดการเรียนรู้จะเป็นเรื่องที่ส าคัญที่สุด   

       13. ผูบ้ริหารโรงเรยีนจะต้องรับผดิชอบโดยตรงตอ่คุณภาพ

การศกึษา และมีบทบาทหน้าที่ในการส่งเสริมสนับสนุนการปรับปรุงและพัฒนาการเรียน

การสอนในโรงเรยีนมากยิ่งขึน้   

    จากที่ได้กล่าวถึงแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการนเิทศการศึกษา  

ท าใหส้รุปได้วา่ การนเิทศการศกึษาเป็นกระบวนการทางการศึกษา เพื่อพัฒนาบุคลากร

ทางการศึกษาให้มีคุณภาพทันต่อสถานการณ์ นโยบาย การศกึษาหลักสูตรและ

องค์ประกอบต่างๆ และมีความส าคัญอย่างยิ่งตอ่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาในระดับ

สถานศกึษา เพราะการนเิทศการศึกษา มวีัตถุประสงค์ที่จะส่งเสริมใหค้รู มคีวามรู้ 

ความสามารถในทางวิชาการสามารถแปลงหลักสูตรไปสู่การจัดการเรียนรู้ได้ดีซึ่งส่งผลต่อ

คุณภาพของผู้เรยีน ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพการนิเทศการศกึษาปฐมวัยซึ่งมีขอบข่าย

ครอบคลุมทั้งในทาง หลักการ จุดมุ่งหมาย การบริหารบุคคล สาระการนเิทศ เทคนิคการ

นเิทศ บทบาทผูน้ิเทศ และการประเมินผลการนิเทศการศกึษาปฐมวัย วิธีการนเิทศ 
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การศกึษาจะมีการด าเนินการใน 3 ลักษณะ คอื 1) การนิเทศด้วยตนเอง คอื ผู้นเิทศและ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูร้ับการนิเทศจะมกีารปฏิสัมพันธ์ต่อกันโดยตรง ส่วนด้านเทคนิคและ

ทักษะการนเิทศ เชน่ การประชุม การอบรมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา การสาธิต ฯลฯ 

ขึน้อยู่กับความเหมาะสม 2) การนเิทศทางไกลเป็นการนิเทศโดยใช้สื่อเทคโนโลยีต่างๆ  

สิ่งตีพมิพ์ ผา่นรายการวิทยุ โทรทัศน์ วีดีทัศน์ สไลด์ ภาพยนตร ์ฯลฯ 3) การนเิทศผ่าน 

คนกลาง เช่น ผูน้ิเทศที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม สาระการเรียนรู้และให้บุคลากร

ที่มคีวามเช่ียวชาญเป็นพิเศษเป็นผู้ให้ค าแนะน าช่วยเหลือครูในโรงเรียนของตนตอ่ไป  

อาจสรุปได้ว่าความต้องการการนเิทศการจัดการเรยีนรู้ ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตร

และการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการผลิตและการใช้

สื่อการเรียนการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผล มีความส าคัญและความจ าเป็นอย่าง

ยิ่งตอ่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาและเป็นสิ่งที่ครูควรได้รับการช่วยเหลือ แนะน า ฉะนั้น 

ผูท้ี่เกี่ยวข้องควรที่จะได้เห็นความส าคัญของความตอ้งการการนเิทศการสอน ทั้ง 4 ด้าน 

ของครูว่ามีความต้องการด้านใดมากน้อยเพียงไร ด้านใดมีความจ าเป็นต้องพัฒนาก่อนหลงั

และจะต้องค านึงถึงปัจจัยด้านประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ ซึ่งอาจจะเป็นตัวแปรที่

ส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพของครู เพื่อจะเป็นแนวทางในการสนับสนุนให้ครูได้น าความรู้

ที่ได้รับจากการนเิทศ การจัดการเรียนรู้นีไ้ปปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ให้ประสบความส าเร็จตามความมุง่หมายและให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 

และสถานศกึษา 

 

  14. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษา 

   งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการศกึษา ทั้งงานวิจัยภายในประเทศ  

และงานวิจัยต่างประเทศตามล าดบั ดังนี้  

   งานวิจัยภายในประเทศที่เกี่ยวข้องกับการนเิทศการศกึษา 

    รุจริา ทองวุฒิ (2557, หนา้ 135 - 142) ได้ท าการศึกษา ความ

คาดหวังของครูตอ่บทบาทของศึกษานิเทศก์สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 28 พบว่า การปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์ตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมและ

รายด้าน มีอยู่ในระดับ “ปานกลาง” เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 1) ด้านการพัฒนา

หลักสูตร 2) ดา้นการวัดและประเมินผล 3) ด้านการจัดการเรียนการสอน 4) ด้านการ

พัฒนาบุคลากรและ 5) ดา้นสื่อการเรียนการสอน ความคาดหวังของครูต่อบทบาทของ 
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ศกึษานิเทศก์ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ “มาก” เรียงตามล าดับจากมากไป 

หาน้อย 1) ด้านการจัดการเรียนการสอน สง่เสริมให้ครูได้เข้ารว่มสังเกต การสอนจาก 

ผูช้ านาญ การสอนทั้งในและนอกโรงเรยีน 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตร แนะน าให้ครูใหม่

หรอืย้ายมาใหม่ได้เข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่โรงเรียนก าลังใช้อยู่ 3) ด้านการพัฒนาบุคลากร 

แลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับโรงเรียนที่เป็นตน้แบบด้านวิชาการเพื่อน าไปพัฒนาการเรียนการสอน 

4) ด้านการวัดและประเมินผล ก าหนดแนวทางในการวัดผลและ 5) แนวทางพัฒนาบทบาท

ของศึกษานิเทศก์ ศึกษานิเทศก์ควรมีความรูเ้รื่องการพัฒนาหลักสูตรอย่างชัดเจน  

ใหค้ าแนะน า ช่วยเหลือ สนับสนุน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ประสบความส าเร็จ

ตามเป้าหมายของหลักสูตร พัฒนาครูใหส้ามารถพัฒนาสื่อการจัดการเรียนรู้ให้รูปแบบ

การวัดและประเมินผลที่ถูกต้องให้กับครู 

     สิรกิร  ค ามูล (2556, หน้า 22) ได้ท าการวิจัยการพัฒนารูปแบบการ

นเิทศการศกึษาส าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านกังาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ พบว่า ยังไม่มีการก าหนดจุดมุ่งหมาย หลักการโครงสร้างและ

ขอบข่ายวิธีการและกระบวนการนิเทศที่ชัดเจนเป็นระบบและแนวทางการนิเทศการศึกษา 

ควรประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 1) จุดมุ่งหมายของการนิเทศ การศึกษา 2) หลักการของ

การนเิทศการศกึษา 3) โครงสรา้งของการนเิทศการศกึษา 4) ขอบข่ายงานของการนิเทศ 

การศกึษา 5) วิธีการของการนเิทศการศึกษา 6) กระบวนการของการนเิทศการศกึษา  

และ 7) เงื่อนไขความส าเร็จของการนิเทศการศกึษา รูปแบบการนเิทศการศึกษา 

ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังกล่าวซึ่งมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก การประเมินรูปแบบการ

นิเทศการศกึษาพบว่ามีคา่เฉลี่ยของความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

   จริัชญา  พัดศรเีรือง (2555, หนา้ 236) ได้ท าการศกึษาตัวบ่งชีส้ากล              

ของการนิเทศโรงเรียน พบว่า ตัวบ่งชีส้ากลของการนิเทศโรงเรยีน ประกอบด้วย  

7 องคป์ระกอบ ดังนี้ คอื 1) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้  2) การส่งเสริม

พัฒนาผูเ้รียน 3) การสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนา 4) การบริหารจัดการระบบงาน 5) การ

พัฒนาระบบการนเิทศภายใน 6) การบริหารการเงินและงบประมาณ และ 7) การบริหาร 

บุคลากรแบบมีสว่นร่วม  

   อัศวิน  วิภาดา (2553, หน้า 32) ได้ท าการศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อ                                  

ผลการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 3 ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นเกีย่วกับปัจจัย 
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ที่สง่ผลต่อผลการด าเนินงานการนเิทศภายในโรงเรียนของสถานศึกษา โดยรวมและราย 

ปัจจัยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย คือ ปัจจัยด้านทรัพยากร   

ปัจจัยด้านการบริหาร ปัจจัยด้านบุคลากร ปัจจัยด้านโครงสรา้งและปัจจัย 

ด้านกระบวนการ มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานการนเิทศภายในโรงเรียน โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมากโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการวาง 

แผนการนิเทศ ด้านการเสริมสร้างก าลังใจ ดา้นการให้ความรู้และความเข้าในใจการท างาน 

และด้านการประเมินการนเิทศ ซึ่งมีคา่เฉลีย่เท่ากันกับด้านการลงมอืปฏิบัติ ปัจจัยด้านการ

บริหาร ปัจจัยด้านโครงสร้าง ปัจจัยด้านบุคลากร ปัจจัยด้านกระบวนการ และปัจจัยด้าน

ทรัพยากร มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับการด าเนินงานการนเิทศภายในโรงเรียน 

   ชฎาภรณ ์ ไชยยา (2552, หนา้ 11) ได้ท าการวิจัย เรือ่ง การพัฒนา

รูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

แมฮ่่องสอน เขต 1 ผลการวิจัยได้รูปแบบการด าเนินงาน 4 ขัน้ตอน มีจ านวน 24 กิจกรรม 

ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน การนเิทศภายในโรงเรียน มีจ านวน 8 กิจกรรม 

ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน มีจ านวน 5 กิจกรรม ขัน้ตอนที่ 3 การ

ประเมินผลการนเิทศภายในโรงเรียน มีจ านวน 5 กิจกรรม ขั้นตอนที่ 4 การน าผลการ

ประเมินการนิเทศภายในโรงเรียนมาปรับปรุงแก้ไข มีจ านวน 6 กิจกรรม   

    วัชรา เล่าเรียนดี (2550, หน้า 67) พบว่า กระบวนการและขั้นตอนการ

นิเทศการสอนภายในโรงเรียนมีการส ารวจปัญหาและความตอ้งการในปรับปรุงและ

พัฒนาการจดัการเรียนรู้ประชุมวางแผนและเสนอโครงการนิเทศภายในให้ความรู้และ 

ฝกึปฏิบัติทักษะที่จ าเป็นในการนิเทศและการจัดการเรยีนรู้ด้วยเทคนิควธิีสอน แบบต่างๆ 

ประชุมวางแผนท าแผนการนิเทศและสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ วางแผนการสังเกตการณ์

สอนในชั้นเรียนและสังเกตการณ์สอน ประชุมเพื่อให้ข้อมูลย้อนกลับภายหลังการสังเกต

การสอนเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการ จัดการเรียนการสอน ประชุมเพื่อสรุปและ

ประเมินผลโครงการนเิทศการสอนเพื่อปรับปรุงและพัฒนาโครงการนเิทศ การสอนหรอื

ทบทวนโครงการตอ่ไป 

    วรรณพร  สุขอนันต์ (2550, หนา้ 163 - 170) ได้ท าการวิจัยรูปแบบ                  

การนเิทศภายในส าหรับสถานศกึษาขนาดเล็ก พบว่า รูปแบบการนเิทศภายในที่เหมาะสม

กับสถานศกึษาขนาดเล็กควรประกอบด้วยปัจจัยการด าเนินการ 8 ปัจจัย ที่มคีวามส าคัญ

ต่อการนเิทศภายใน ได้แก่ 1) การวางแผนกลยุทธ์ 2) เทคนิคการนเิทศ 3) บทบาทหน้าที่      
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4) การประเมินผล 5) การสร้างเครือข่าย 6) การพัฒนา 7) สื่อและเครือ่งมอืนิเทศ  

และ 8) มนุษย์สัมพันธ์  

   ธีระพล  เพ็งจันทร์ (2552, หนา้ 336 - 340) ได้ท าการวิจัยการบริหาร

จัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพบว่า ปัจจัยที่มี

ประสิทธิภาพของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาประกอบด้วยปัจจัยต่างๆ ดังนี้  

1) ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง 2) ด้านกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลง 3) ด้านประสิทธิผล

ตามแผนปฏิบัติราชการ 4) ด้านภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 5) ด้านการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 6) ด้านการใหค้วามส าคัญกับผูร้ับบริการและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 7) ด้านการมุ่งเน้น

ทรัพยากรบุคคล 8) ด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 9) ด้านคุณภาพวิชาการ 10) 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 11) ดา้นลักษณะส าคัญขององค์กร 12) ด้านระบบสนับสนุนการ

เปลี่ยนแปลง 13) ด้านประสิทธิผลตามตัวชีว้ัด 

   งานวิจัยต่างประเทศเกี่ยวกับการนเิทศการศึกษา                 

    Xin Lui, Huiyuan Mao (2012, pp. 99 - 102) ได้ท าการวิจัย การ

เพิ่มพูนความรูค้วามเข้าใจงานนิเทศการศกึษาและความก้าวหน้าของระดับการจัดการ 

ตามกฎหมาย โดยได้ระบุว่าการนเิทศการศกึษาเป็นส่วนที่จ าเป็นของการจัดการศึกษา 

และระบบการบริหารการศึกษาซึ่งงานวิจัย พบว่า ความเข้าใจเกี่ยวกับความส าคัญของงาน

นเิทศการศึกษาเพิ่มขึ้น และมีการเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางจติส านกึส าหรับการ

ท างานนิเทศการศกึษาดี และงานวิจัยได้ยืนยันความส าคัญการพัฒนาคุณสมบัติ 

และประสบการณ์การท างานนิเทศการศึกษา 

    Steven R. Conn (2009, pp. 398 - 304) ได้ศึกษา เรือ่ง ทัศนคติ 

และความพึงพอใจของการนิเทศโดยการนเิทศโดยใช้รูปแบบผสมผสานในการให้ค าปรึกษา

มากกว่าการใหค้ าปรึกษาแบบเผชิญหนา้ โดยศกึษากับนักศึกษาที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ

ในการเป็นที่ปรึกษาในโรงเรียน จ านวน 76 คน ที่ลงทะเบียนเรียนสาขา การให้ค าปรึกษาใน

โรงเรียนซึ่งศกึษาในภาคเรียนที่ 1 ของการฝึกประสบการณซ์ึ่งต้องฝกึประสบการณ์รวม  

2 ภาคเรียน ผลการวิจัยพบว่า นักศกึษาฝกึประสบการณ์สอนในโรงเรยีนมีความพึงพอใจ

และทัศนคตทิีด่ีโดยใช้เครื่องมอืในการนเิทศแบบผสมผสานซึ่งใช้เทคโนโลยีในการให้การ

นิเทศมากกว่าการนเิทศแบบตัวต่อตัวของผูน้ิเทศการศึกษา 

    Glickman Gordon,  Ross-Gordon  (2007, pp. 299 - 300) มี 

ความเห็นว่าการนิเทศเชิงพัฒนาเหมาะสมที่สุด ซึ่งพวกเขาได้ให้ค านิยามไว้ว่า การนเิทศ 
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เชงิพฒันาเป็นการใชค้วามรู้ ทักษะการสร้างมนุษยสัมพันธ์กับบุคคลและทักษะในเทคนิค 

ตา่งๆ เพือ่ช่วยเหลอืครูโดยตรงเป็นการปฏิบัติงานโดยรวมของโรงเรยีน เป็นการผสมผสาน 

องค์ประกอบต่างๆ ของการจัดการเรยีนการสอนที่มีประสิทธิภาพเข้าด้วยกัน การพัฒนา

ครูกลุ่มย่อย การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาวิชาชีพครูและการวิจยัในช้ันเรียนจะเป็น 

ตัวชว่ยใหค้รูสามารถประสบความส าเร็จในการสอนและบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนได้  

ตลอดจนสามารถพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนได้ ซึ่งการนเิทศลักษณะนี้แสดงให้เห็นถึง

การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์จากการนิเทศที่มองบุคลากรหรอืนักเรียนเป็นเพียง

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นการกระตุ้นให้เกิดปฏิสัมพันธ์อันดีระหว่างกันเป็นการท างานร่วมกัน  

แมว้่ากระบวนการนเิทศจะเกี่ยวข้องกับการท างานรว่มกับครูโดยตรงเพื่อพัฒนาการเรียนรู้

ของนักเรียนโดยอ้อมแต่กระบวนการนเิทศที่ผ่านมาในอดีตก็ยังไม่สอดคล้องกับความ

ต้องการและวัตถุประสงค์ของนักการศกึษาในปัจจุบัน  

ตอนที่ 2 แนวนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ 

 ในตอนที่ 2 เป็นการน าเสนอสาระส าคัญของพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ 

พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 แผนการ

ด าเนนิงานของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ประจ าปีงบประมาณ 2559 

นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ 2559 แผนการศกึษา

แหง่ชาติ (พ.ศ. 2552 - 2559) และแผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  

 

 1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

  พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

เล่มที ่116 ตอนที่ 74 ลงวันที่ 19 สิงหาคม 2542 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2542                               

และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

   สาระส าคัญในหมวด 4 แนวการจัดการศกึษา (2542, หนา้ 2 - 7)  

    มาตรา 22 การจัดการศกึษาต้องยึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคนมีความ 

สามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการ

จัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษา 

ตอ้งสง่เสริมใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 

    มาตรา 23 การจดัการศกึษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตาม 
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อัธยาศัย ตอ้งเน้นความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการ 

ตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศกึษา 

    มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ใหส้ถานศกึษาและหนว่ยงาน 

ทีเ่กี่ยวข้องด าเนินการ ดังต่อไปนี ้

     1. จัดเนือ้หาสาระ และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

และความถนัดของผูเ้รียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     2. ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ 

และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

     3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ ฝึกการ

ปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

     4. จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ต่างๆ ได้อย่าง

สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ไว้ในทุกวิชา 

     5. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมี

ความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผูส้อนและ

ผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสือ่การเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ  

     6. จัดการเรยีนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสาน

ความร่วมมอืกับบิดามารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อรว่มกันพัฒนา

ผูเ้รียนตามศักยภาพ 

    มาตรา 25 รัฐต้องสง่เสริมการด าเนินงานและการจัดตั้งแหลง่การ

เรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ 

    มาตรา 26 ให้สถานศกึษาจัดการประเมินผูเ้รียน โดยพิจารณาจาก

พัฒนาการผู้เรยีน ความประพฤติ การสังเกต พฤติกรรมการเรยีน การรว่มกิจกรรมและ

การทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของละระดับ และ

รูปแบบการศกึษาให้สถานศึกษาใช้วธิีการที่หลากหลายในการจัดสรร โอกาสการเข้าศกึษา

ต่อ และให้น าผลการประเมินผู้เรยีนตามวรรคหนึ่งมาใช้ประกอบพิจารณาด้วย 

    มาตรา 27 ใหค้ณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานก าหนดหลักสูตร 

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองที่ดขีองชาติการ 
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ด ารงชีวติและการประกอบอาชีพตลอดจนเพื่อการศกึษาต่อให้สถานศกึษาขั้นพื้นฐานจัดท า 

สาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงคใ์นวรรคหนึ่งในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชน 

และสังคม ภูมิปัญหาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพือ่เป็นสมาชิกที่ดขีองครอบครัว 

ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

    มาตรา 28 หลกัสูตรการศกึษาระดับต่างๆ รวมทั้งหลักสูตรการศึกษา

ส าหรับบุคคลตามมาตรา 10 วรรคสอง วรรคสาม และวรรคสี ่ต้องมีลักษณะหลากหลาย 

ทั้งนี้ให้จัดตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพชีวติของบุคคลให้

เหมาะสมแก่วัยและศักยภาพ 

    มาตรา 29 ให้สถานศกึษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น สง่เสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยจัด

กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชนเพื่อให้ชุมชนมกีารจัดการศกึษาอบรม มีการแสวงหา

ความรู ้ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ เพื่อพัฒนาชุมชน

ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มกีาร

แลกเปลี่ยนประสบการณก์ารพัฒนาระหว่างชุมชน 

    มาตรา 30 ใหส้ถานศกึษา พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มี

ประสิทธภิาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนรูท้ี่เหมาะสม

กับผูเ้รียนในแตล่ะระดับการศกึษา 

     การศกึษาขั้นพื้นฐานมีหลักสูตรแกนกลางโดยให้สถานศกึษา

พัฒนาหลักสูตรระดับท้องถิ่นและร่วมกับบุคคล องค์กร สถาบันต่างๆ จัดกระบวนการ

เรียนรู้ภายในชุมชน ทั้งนี้หลักสูตรต้องมุ่งพัฒนาคุณภาพชวีิตของบุคคลทุกคนสามารถ

เรียนรู้และพัฒนาตนเอง ต้องสง่เสริมให้พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ เน้นทั้ง

ความรู ้คุณธรรม กระบวนการเรียนรู ้และบูรณาการตามความเหมาะสมการจัด

กระบวนการเรียนรู้ต้องจัดใหส้อดคล้องกับความถนัดและความสนใจของผูเ้รียนฝกึทักษะ 

กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ความรู้มาใช้เรยีนรู้ จาก

ประสบการณจ์ริง ฝกึปฏิบัติ ผสมผสานความรู้ต่างๆ พร้อมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม 

คุณลักษณะ จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สือ่การเรียน และจัดการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นได้ 

ทุกเวลาทุกสถานที่สถานศกึษาจึงตอ้งพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  

ส่งเสริมผู้สอนวิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ 
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  สรุปได้วา่ พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มีผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการ 

จัดระบบทางการศกึษา โครงสร้างการศกึษา รวมทั้งหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน การ

เปลี่ยนแปลงย่อมมุ่งหวังให้มีการพัฒนาในทางที่ดีขึ้น จะส าเร็จได้เมื่อแนวทางการปฏิบัติ 

วิธีปฏิบัติ มีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้อง กับจุดหมาย หลักการและนโยบายเบือ้งต้น 

ครูผูส้อนเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ

การปฏิบัติที่น าผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย   

 

 2. แผนการด าเนินงานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนด 12 แผนการ

ด าเนนิงานที่ส าคัญในปีงบประมาณ 2559 ดังนี้ 

   2.1 แนวทางยุทธศาสตร์ปฏิรูปการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่มีการปฏิรูปการ

เรียนการสอน ปฏิรูปการพัฒนาวิชาชีพ และปฏิรูประบบการบริหารจัดการ 

   2.2 การพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ เพื่อพลิกโฉมโรงเรยีนตามแนว

ทางการพฒันาสมองที่มแีผนการด าเนินงานที่ส าคัญ คือ Brain-Based Learning การแจก

ลูกสะกดค าการสอนเสริม การใชเ้ทคโนโลยีการศกึษาทางไกลผา่นดาวเทียมด้วยระบบ 

DLTV การจัดท าหนังสอืสื่อ นวัตกรรมการแก้ปัญหาการอ่านเขียนภาษาไทยทุกระดับช้ัน 

   2.3 การปฏิรูปหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยจะมีการ

ปรับปรุงทั้งหลักสูตรระยะเร่งด่วน คอื การจัดท าแนวทางการบริหารจัดการเวลาเรียน  

“ลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารู้” และการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะผูเ้รียน และการปฏิรูป

หลักสูตรทั้งระบบโดยค านึง ถึงกรอบทิศทางการพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2551 ที่จะต้องสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศกึษาธิการ 

รวมทั้งสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พระราชบัญญัติการศึกษา

แหง่ชาติ แผนแมบ่ทเทคโนโลยี ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่มีตัวช้ีวัดที่ส าคัญคือ ผลสอบ 

O-NET รวมทั้ง NT และ PISA โดยน างานวิจัยหลักสูตรมาใช้เพือ่ก าหนดกรอบการพัฒนา

หลักสูตรด้วย 

   2.4 การจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานเพื่อการมีงานท าเพื่อให้นักเรียนม ี

Career ในแต่ละช่วงช้ัน กล่าวคือ นักเรียนช้ัน ป.1 - 3 ควรได้รูจ้ักกับอาชีพต่างๆ,  

ช้ัน ป.4 - 6 เน้นการสร้างนิสัยการท างานที่พึงประสงค์, ช้ัน ม.1 - 3 จะจัดการศกึษาให้ 
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นักเรียนได้ค้นหาอาชีพตามความตอ้งการของตนเองและมโีอกาสใหน้ักเรียนได้เรียนรูภ้าพ 

ของงานและการฝกึทักษะอาชีพเบือ้งต้น, ช้ัน ม.4 - 6 นักเรียนควรได้เรียนรูเ้กี่ยวกับอาชีพ

ในอนาคตอย่างมีความหมายและได้รับการฝกึประสบการณ์ทางอาชีพ โดยก าหนดให้มี

หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการมีงานท า 

   2.5 การดูแลเด็กออกกลางคัน เพือ่ให้เด็กกลุ่มนี้ได้รับโอกาสใน

การศกึษาภาคบังคับ โดยจะมีการจัดท าฐานข้อมูลเด็ก เพื่อติดตามดูแลเด็กถึงการมีงานท า

และการเรียนตอ่ รวมทั้งการเพิ่มโอกาสส าหรับเด็กในเขตพืน้ที่สูงและชายแดน เพื่อจัด

การศกึษาทีเ่นน้เด็กตกหล่น ตลอดจนสร้างทางเลือกในการเข้าถึงบริการทางการศึกษา

อย่างหลากหลาย 

   2.6 การพัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยเทคโนโลยีการศกึษาทางไกล ด้วย

ระบบการศกึษาทางไกลผา่นดาวเทียม (DLTV) ซึ่งปัจจุบันถ่ายทอดสดจากโรงเรียนต้นทาง 

คือ โรงเรียนวังไกลกังวลทางช่อง DLTV 15 ช่อง และเว็บไซต์ตา่งๆ ไปยังโรงเรียนปลายทาง                   

ขนาดเล็ก 15,369 โรง และระบบการศกึษาทางไกลผา่นเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT)  

ทีเ่น้นการถ่ายทอดห้องเรียน (Classroom) คุณภาพจากโรงเรียนชัน้น าไปสู่โรงเรียน 

ขนาดกลาง 15,000 แห่ง โดยใช้สื่อประกอบการสอน (Resources) ที่ตรงกับหลักสูตร 

พร้อมทั้งจัดระบบ สือ่ (Library) ในการค้นคว้า รวมทั้งการสรา้งและพัฒนาชุมชนแหง่การ

เรียนรู้ (PLC) ตลอดจนน าระบบคลังขอ้สอบให้ครูน าไปใช้งานได้ (Assessment) โดยทั้งสอง

ระบบคือ DLTV-DLIT จะสอดคล้องเชื่อมโยงกับระบบการพัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วย

เทคโนโลยกีารศกึษาทางไกล (DL Thailand) 

   2.7 การพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษระดับการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานโดยวางแผนความรว่มมอืกับมหาวิทยาลัยเคมบริดจ ์จากสหราชอาณาจักร 

พร้อมทั้งก าหนดการประเมินทักษะภาษาอังกฤษ 4 ทักษะและวิธีสอนเพื่อประเมินการใช้

ภาษาอังกฤษของครูและนักเรยีน โดยเน้นการเรียนภาษาที่เน้นการสื่อสารและกิจกรรมคา่ย

ภาษาอังกฤษและกิจกรรมนอกห้องเรยีน รวมทั้งมกีารเพิ่มหอ้งเรียน 2 ภาษา จัดระบบ 

EP/MEP ตลอดจนการเตรียมความพรอ้มปัจจัยส าคัญต่อการน าหลักสูตรไปใช้ 

   2.8 การผลิตและพัฒนาครู มีโครงการส าคัญที่จะด าเนินการ เช่น 

โครงการเพชรในตม โครงการนักศึกษาทุนพระราชทาน ทุน สควค. โครงการคุรุทายาท 

โครงการพัฒนายกระดับครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศกึษาต่างๆ 
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   2.9 การด าเนินงานขับเคลื่อนค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ โดยมี        

การรณรงค์เสริมสร้างความรูค้วามเข้าใจ การบูรณาการไว้ในหลักสูตรและกิจกรรมการ 

เรียนรู้ สอดแทรกในกิจกรรมประจ าวัน ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีสว่นร่วม  

   2.10 การเรียนการสอนวิชาประวัติศาสตร์และหน้าที่พลเมือง มกีาร

พัฒนาและขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนในวิชาดังกล่าว การเรียนรู้ผา่นแหล่งเรียนรู้

ทางประวัติศาสตร์ การพัฒนาชุดความรู้ สื่อ และหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ 

   2.11 การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ

จังหวดัชายแดนภาคใต้ มีโครงการส าคัญเพื่อสง่เสริมพัฒนาคุณภาพการศกึษาในพื้นฐาน                       

ความหลากหลายทางวัฒนธรรม การสร้างโอกาสใหไ้ด้รับการศึกษาขั้นพืน้ฐานอย่างทั่วถึง  

การสรา้งความปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สิน การเสริมสร้างสวัสดิการและสวัสดิภาพครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

   2.12 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภบิาลในสถานศกึษา 

ตามโครงการโรงเรียนสุจรติ โดยเน้นไปที่การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจรติ พัฒนาศักยภาพครู ผูบ้ริหารในการป้องกันการทุจริตในโรงเรียน 

การประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ และการ 

บูรณาการหลักสูตร “โตไปไม่โกง” พลเอก ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ รัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงศึกษาธิการพร้อมด้วยพลเอกสุรเชษฐ ์ชัยวงศ์ รัฐมนตรีช่วยว่าการ

กระทรวงศึกษาธิการ พบปะและใหน้โยบายแก่ผู้บริหาร ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน เมื่อวันพุธที่ 23 กันยายน 2558 ณ ห้องประชุม สพฐ.1 ข่าวส านักงาน

รัฐมนตร ี 321/2558 รมว.ศธ. ให้นโยบายผู้บริหาร สพฐ. 

 

 3. นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   ส านักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้จัดท านโยบายส านกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ปีงบประมาณ 2559 ดังนี้ 

   3.1 เร่งรัดการปฏิรูปการศกึษาขั้นพื้นฐานใหม้ีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

ระบบและกระบวนการการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานทั้งระบบใหม้ีประสิทธิภาพ ทันสมัย  

ทันเหตุการณ ์ทันโลกให้ส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

   3.2 เร่งพัฒนาความแข็งแกร่งทางการศกึษา ให้ผูเ้รียนทุกระดบัทุก 

ประเภท รวมถึงเด็กพิการและดอ้ยโอกาส มีความรู้และทักษะแหง่โลกยุคใหม่ควบคู่กันไป  
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โดยเฉพาะทักษะ การอ่านการเขียน และการคิด เพื่อให้มีความพร้อมตอ่การศกึษาระดับสูง 

และโลกของการท างาน  

   3.3 เร่งปรับระบบสนับสนุนการจัดการศกึษาที่สอดคล้องไปในทิศทาง 

เดียวกัน มีการประสานสัมพันธ์กับเนือ้หา ทักษะ และกระบวนการเรียนการสอน ประกอบ

ไปด้วยมาตรฐานและการประเมิน หลักสูตรและการสอน การพัฒนาทางวิชาชีพ 

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

   3.4 ยกระดับความแข็งแกร่งมาตรฐานวิชาชีพครูและผู้บริหาร

สถานศกึษา ให้ครูเป็นผู้มคีวามสามารถและทักษะที่เหมาะสมกับการพัฒนาการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการบริหารจัดการและเป็นผู้น าทางวิชาการ 

ครูและผูบ้ริหารสถานศกึษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแกผู่เ้รียน สร้างความมั่นใจ 

และไว้วางใจ สง่เสริมให้รับผดิชอบต่อผลที่เกิดกับนักเรียนที่สอดคล้องกับวิชาชีพ 

   3.5 เร่งสร้างระบบให้ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เป็นองค์กรคุณภาพ 

ที่แข็งแกร่ง และมีประสิทธิภาพเพือ่การใหบ้ริการที่ดี มีความรับผดิชอบต่อการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานที่มคีุณภาพและมาตรฐานได้เป็นอย่างดี 

   3.6 เร่งรัดปรับปรุงโรงเรียนใหเ้ป็นองค์กรที่มคีวามเข้มแข็ง มีแรงบันดาลใจ

และมีวสิัยทัศนใ์นการจัดการขั้นพืน้ฐานที่ชัดเจน เป็นสถานศกึษาคุณภาพ และมี

ประสิทธิภาพที่สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล 

   3.7 สร้างระบบการควบคุมการจัดการการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา  

ที่มขี้อมูลสารสนเทศและข่าวสารเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอน อย่างพร้อมบริบูรณ์ 

และมีนโยบายการตดิตามประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม 

   3.8 สรา้งวัฒนธรรมใหม่ในการท างานให้มปีระสิทธภิาพ เพื่อการ

ให้บริการที่ดี ทั้งสว่นกลางและสว่นภูมิภาค เรง่รัดการกระจายอ านาจและความรับผดิชอบ  

ส่งเสริมการพัฒนาเชิงพืน้ที่ ทุกภาคส่วนเข้ามามีสว่นรว่ม ปรับปรุงระบบของโรงเรียน 

ให้เป็นแบบร่วมคดิร่วมท า การมสี่วนรว่มและการประสานงาน สามารถใช้เครือข่ายการ 

พัฒนาการศกึษาระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียน องคก์รปกครองสว่นท้องถิ่น องค์กรวิชาชีพ   

กลุ่มบุคคล องค์กรเอกชน องค์กรชุมชนและองค์กรสังคมอื่น  

   3.9 เร่งปรับระบบการบริหารงานบุคคล มุ่งเน้นความถูกต้องเหมาะสม 

เป็นธรรม ปราศจากคอร์รัปชั่น ใหเ้ป็นปัจจัยหนุนในการเสริมสร้างคุณภาพ และ 
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ประสิทธิภาพ ขวัญและก าลังใจ สร้างภาวะจูงใจ แรงบันดาลใจ และความรับผดิชอบ 

ในความส าเร็จตามภาระหน้าที ่

   3.10 มุ่งสรา้งพลเมืองดีที่ตื่นตัว และอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคม  

พหุวัฒนธรรมได้ และท าให้การศึกษาน าการแก้ปัญหา ส าคัญของสังคม รวมทั้งปัญหาการ 

คอร์รัปชัน่  

   3.11 ทุ่มเทมาตรการเพื่อยกระดับคุณภาพสถานศกึษาที่พัฒนาล้าหลัง 

และโรงเรียนขนาดเล็กที่ไม่ได้คุณภาพ เพื่อไม่ใหผู้เ้รียนต้องเสียโอกาสได้รับการศกึษา 

ที่มคีุณภาพ 

  เพื่อให้การศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทย พัฒนาไปในทิศทางที่สอดคล้อง

กับการเปลีย่นแปลงของประเทศและของโลก ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานโดยความเห็นชอบของ คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดวิสัยทัศน ์

พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร ์กลยุทธ์ ผลผลติ และจุดเน้น ดังนี้  

 

   วิสัยทัศน์  

    การศกึษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทย มีคุณภาพและมาตรฐานระดับ

สากลบนพืน้ฐานของความเป็นไทย 

 

   พันธกิจ 

    1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับการศกึษา

อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
 

    2. ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม มคีุณลักษณะ 

อันพึงประสงคต์ามหลักสูตรและค่านิยมพื้นฐาน 12 ประการ 

    3. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีสว่นร่วม เพื่อเสริมสรา้ง

ความรับผดิชอบต่อคุณภาพการศกึษาและบูรณาการการจัดการศกึษา 

 

    เป้าประสงค์  

    เพื่อให้การจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานของประเทศไทย มีคุณภาพและ 

มาตรฐาน ระดับสากลบนพื้นฐานความเป็นไทย ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน จึงก าหนดเป้าประสงค์ ดังนี้  
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     1. นักเรียนระดับก่อนประถมศกึษาและระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ทุกคนมีพัฒนาการเหมาะสมกับวัยและมีคุณภาพ 

     2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

อย่างทั่วถึงมีคุณภาพ และเสมอภาค 

     3. ครู ผูบ้ริหารสถานศกึษา และบุคลากรทางการศกึษาอื่น  

มีทักษะที่เหมาะสมและมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

     4. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ส านักบริหารงานการศกึษาพิเศษ 

และสถานศกึษา มีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกขับเคลื่อนการศกึษาขั้นพืน้ฐานสูคุ่ณภาพ

ระดับมาตรฐานสากล 

     5. ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เน้นการท างาน

แบบบูรณาการ การบริหารแบบมีสว่นร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศกึษาและ

กระจายอ านาจและความรับผดิชอบสู่ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศึกษา 

     6. พื้นที่พิเศษได้รับการพัฒนาคุณภาพการศกึษา และพัฒนา

รูปแบบการจัดการศกึษาที่เหมาะสมตามบริบทของพื้นที่   

   ประเด็นยุทธศาสตร์  

    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนในระดับการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

     เป้าประสงค์ที ่1 นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษา และระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐานทุกคนมีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย และมีคุณภาพ  

     กลยุทธ ์

      1. เสริมสร้างความเข้มแข็งใหก้ับการพัฒนาผูเ้รียน 

อย่างมคีุณภาพ 

      2. สรา้งแนวรว่มการก ากับดูแล พัฒนาคุณภาพนักเรียน  

    ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2 การเพิม่โอกาสการเข้าถึงบริการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานให้ทั่วถึงครอบคลุมผูเ้รียนใหไ้ด้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ และมี

คุณภาพ 

     เป้าประสงค์ที่ 2 ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศกึษา

ขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงมคีุณภาพและเสมอภาค 
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     เป้าประสงค์ที่ 6 พื้นที่พิเศษได้รับการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

และพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาที่เหมาะสมตามบริบทของพื้นที่   

     กลยุทธ ์

      1. เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มคีุณภาพ 

      2. เสรมิสร้างความเข้มแข็งของระบบที่เกี่ยวข้อง เพื่อลดความ 

เสี่ยงในการออกกลางคัน และดูแลช่วยเหลือเด็กด้อยโอกาส และเด็กที่ไม่อยู่ในทะเบียน

ราษฎรอ์ย่างเหมาะสม 

    ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

     เป้าประสงค์ที่ 3 ครู ผูบ้ริหารสถานศกึษา และบุคลากร 

ทางการศึกษาอื่น มีทักษะที่เหมาะสมและมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

     เป้าประสงค์ที่ 6 พื้นที่พิเศษ ได้รับการพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษาและพัฒนารูปแบบการจัดการศกึษาที่เหมาะสมตามบริบทของพื้นที่ 

     กลยุทธ ์

      1. ลดภาระงานอื่น นอกเหนือจากงานที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดการเรยีนรู้ของครู 

      2. สง่เสริม สนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ โดยเฉพาะด้าน

การวัดและประเมินผล และทักษะในการสื่อสารของครูใหม้สีมรรถนะในการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

      3. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา ใหม้ี

ความสามารถทุกด้านอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ ์

ของนักเรียน 

      4. เสรมิสร้างระบบแรงจูงใจ เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา มขีวัญ ก าลังใจในการท างาน 

      5. สนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา มีจิตวิญญาณของความเป็นครู การเป็นครูมอือาชีพ และยึดมั่นในจรรยาบรรณ 

ของวิชาชีพ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



80 

      6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กร คณะบุคคล และผูม้ีส่วนได้

ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง วางแผนสรรหาครู และบุคลากรทางการศกึษา ให้สอดคล้องกับความ

ต้องการและจ าเป็นของโรงเรียนและสังคม 

    ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ   

     เป้าประสงค์ที่ 4 ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา ส านักบริหารงาน 

การศกึษาพิเศษและสถานศึกษามีประสิทธิภาพและเป็นกลไกขับเคลื่อนการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

     เป้าประสงค์ที่ 5 ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

เน้นการท างานแบบบูรณาการการบริหารแบบมีส่วนรว่มจากทุกภาคส่วนในการจัด

การศกึษา และกระจายอ านาจและความรับผดิชอบสู่ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

และสถานศกึษา 

     เป้าประสงค์ที่ 6 พื้นที่พิเศษ ได้รับการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

และพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาที่เหมาะสมตามบริบทของพื้นที่ 

     กลยุทธ ์

      1. กระจายอ านาจและความรับผดิชอบ 

      2. สง่เสรมิการมีสว่นร่วม 

      3. สง่เสรมิการใชก้ารวิจัยเป็นฐานในการพัฒนาการ 

จัดการศกึษาของเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศกึษา 

      4. สง่เสริมให้สถานศกึษาและส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

และองค์คณะบุคคล มีความรบัผดิชอบต่อผลการด าเนินงาน 

 

   ผลผลิต  

    ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีการด าเนินงาน  

6 ผลผลิต คอื 

     1. ผู้จบการศกึษาก่อนประถมศกึษา 

     2. ผู้จบการศกึษาภาคบังคับ 

     3. ผูจ้บการศกึษามัธยมศกึษาตอนปลาย 

     4. เด็กพิการได้รับการศกึษาขั้นพื้นฐานและพัฒนาสมรรถภาพ 
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     5. เด็กด้อยโอกาสได้รับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     6. เดก็ทีม่ีความสามารถพิเศษได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
 

    จุดเน้น 

    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดจุดเน้นการ

ด าเนนิงานในปีงบประมาณ 2559 โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

     ส่วนที่ 1 จุดเน้นด้านผูเ้รียน 

      1.1 นักเรียนมสีมรรถนะส าคัญสู่มาตรฐานสากล ดังต่อไปนี ้

       1.1.1 นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษา มีพัฒนาการด้าน 

รา่งกาย อารมณ์ จติใจ และสติปัญญาที่สมดุลเหมาะสมกับวัย และเรียนรู้อย่างมคีวามสุข  

       1.1.2 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 

และช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 มีผลสมัฤทธิ์ทางการเรยีนจากการทดสอบระดับชาติ (O-NET) 

กลุ่มสาระหลัก เพิ่มขึ้นเฉลี่ยไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 3  

       1.1.3 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 มีความสามารถ 

ด้านภาษา อ่านออก เขียนได้ ด้านค านวณ และด้านการใช้เหตุผลที่เหมาะสม  

       1.1.4 นักเรียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 ถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 

6 ได้รบัการส่งเสริมใหม้ีแรงจูงใจ สูอ่าชีพด้วยการแนะแนว ทั้งโดยครูและผู้ประกอบอาชีพ

ต่างๆ (ผูป้กครอง ศษิย์เก่า สถานประกอบการใน/นอกพืน้ที่และได้รับการพัฒนาความรู้ 

ทักษะที่เหมาะสมกับการประกอบอาชีพสุจรติในอนาคต) 

       1.1.5 นักเรียนมทีักษะชีวิต ทักษะการคิดวิเคราะหค์ิด

สร้างสรรค์ และทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ อย่างน้อย 2 ภาษา ทักษะด้าน

เทคโนโลยี สารสนเทศเพื่อเป็นเครื่องมอืในการเรียนรูเ้หมาะสมตามช่วงวัย 

      1.2 นักเรียนมคีุณธรรม จริยธรรม รักความเป็นไทย ห่างไกล

ยาเสพติด มีคุณลักษณะและทักษะทางสังคมที่เหมาะสม  

       1.2.1 นักเรียนระดับประถมศกึษา ใฝเ่รียนรู้ ใฝ่ดี และอยู่

ร่วมกับผูอ้ืน่ได้  

       1.2.2 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ มีทักษะการ 

แก้ปัญหาและอยู่อย่างพอเพียง  
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       1.2.3 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีความมุ่งมั่นใน

การศกึษาและการท างาน และสามารถปรับตัว เข้ากับพหุวัฒนธรรม บนพืน้ฐานวัฒนธรรม

ที่ดงีามของไทย 

      1.3 นักเรียนที่มคีวามตอ้งการพิเศษ ได้รับการส่งเสริม  

สนับสนุน และพัฒนาเต็มศักยภาพ เป็นรายบุคคลด้วยรูปแบบที่หลากหลาย  

       1.3.1 เด็กพิการได้รับการพัฒนาศักยภาพ เป็นรายบุคคล 

ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย  

       1.3.2 เด็กด้อยโอกาสและเด็กในพืน้ที่พิเศษ ได้รับโอกาส 

ทางการศึกษาที่มคีุณภาพ ตามมาตรฐานการเรียนรูข้องหลักสูตร และอัตลักษณ์แหง่ตน 

       1.3.3 นักเรียนที่มคีวามสามารถพิเศษ ได้รับการส่งเสริมให้ 

มคีวามเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี พื้นฐานทางวิศวกรรมศาสตร์ คณิตศาสตร ์

ภาษา กีฬา ดนตร ีและศลิปะ  

       1.3.4 นักเรียนที่เรียนภายใต้การจัดการศกึษาโดยครอบครัว 

สถานประกอบการ บุคคล องค์กรวิชาชีพ องค์กรเอกชน องค์กรชุมชน องค์กรสังคมอื่น 

และการศกึษาทางเลือกได้รับการพัฒนาอย่างมคีุณภาพ ตามมาตรฐาน  

       1.3.5 เด็กกลุ่มที่ตอ้งการการคุ้มครองและช่วยเหลือ 

เป็นกรณีพเิศษ ได้รับการคุ้มครองและช่วยเหลอืเยียวยาด้วยรูปแบบที่หลากหลาย 

       1.3.6 เด็กนักเรียนในถิ่นทุรกันดาร ได้รับการศกึษา 

และพัฒนาทักษะ การเรียนรู้ตลอดชวีิต 

     ส่วนที่ 2 จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศกึษา 

      2.1 ครูได้รับการพัฒนาองค์ความรูแ้ละทักษะในการสื่อสาร  

มีสมรรถนะในการสอนอย่างมปีระสิทธภิาพ 

       2.1.1 ครูได้รับการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอน  

การสอนคิดแบบต่างๆ และการวดัและประเมินผลให้สามารถพัฒนาและประเมินผล

นักเรียน ใหม้ีคุณภาพตามศักยภาพเป็นรายบุคคล 

       2.1.2 ครูสามารถยกระดับคุณภาพการศกึษา  

โดยประยกุต์ใช้ระบบสารสนเทศและการสื่อสารอย่างเหมาะสม 
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       2.1.3 ครูได้รับการนเิทศแบบกัลยาณมติร โดยส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู ทั้งในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียน หรอื 

ภาคส่วนอื่นๆ ตามความพร้อมของโรงเรยีน 

       2.1.4 ครูสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วนรว่มของผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องและทุกภาคส่วน ใหเ้กิดชุมชนแหง่การเรียนรู้ 

       2.1.5 ครูจัดการเรียนการสอน ให้สอดรับกับการเป็น

ประชาคมอาเซียน 

       2.1.6 ครูและบุคลากรทางการศกึษา มีจิตวญิญาณของ

ความเป็นครู การเป็นครูมอือาชีพ และยึดมั่นในจรรยาบรรณวชิาชีพ 

      2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความสามารถในการบริหารงาน 

ทุกด้านให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

      2.3 ครูและบุคลากรทางการศกึษา มีขวัญก าลังใจในการ 

ท างาน 

      2.4 องค์กร คณะบุคคล และผูม้ีสว่นได้เสียที่เกี่ยวข้อง วางแผน

และสรรหา ครูและบุคลากรทางการศกึษาให้สอดคล้องกับความตอ้งการของโรงเรียน 

และสังคม 

     ส่วนที่ 3 จุดเน้นด้านการบริหารจัดการ 

      3.1 สถานศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา และส านัก

บริหารงานการศกึษาพิเศษบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นการกระจายอ านาจ การมีสว่นร่วม 

และมีความรับผดิชอบต่อผลการด าเนนิงาน 

        3.1.1 โรงเรียนที่ไม่ผ่านการรับรองภายนอก และที่

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ ากว่าค่าเฉล ่ียของประเทศ ได้รับการแก้ไข ช่วยเหลอื 

นิเทศติดตามและประเมินผล โดยส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาท าหน้าที่สง่เสริม สนับสนุน

และเป็นผู้ประสานงานหลักให้โรงเรียนท าแผนพัฒนาเป็นรายโรง ร่วมกับผูป้กครองชุมชน 

และองค์กรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

       3.1.2 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา บริหารจัดการอย่างมี

คุณภาพโดยใช้มาตรฐานส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

       3.1.3 ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา พัฒนาระบบช่วยเหลือ 

ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการงบประมาณที่มีประสิทธิภาพอย่างจริงจัง 
และต่อเนื่อง 
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       3.1.4 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เชดิชูเกียรตโิรงเรียน 

ทีน่ักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น อัตราการออกกลางคันลดลง มพีฤติกรรมเสี่ยง

ลดลงอย่างจรงิจังและต่อเนื่อง 

      3.2 หนว่ยงานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานทุกระดับ สง่เสริมการมีสว่นร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

       3.2.1 หนว่ยงานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ทุกระดับ ทั้งสว่นกลาง ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา และ 

สถานศกึษา ส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วนเข้ามามสี่วนรว่มในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

       3.2.2 หนว่ยงานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ทุกระดับ ทั้งสว่นกลาง ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา และ

สถานศกึษา ส่งเสริมการระดมทรัพยากรในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา (ส านักนโยบาย

และแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2558, หนา้ 2 - 4)  

 

  4. แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 - 2559) 

   แผนการศกึษาแหง่ชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 - 2559) ได้ชีใ้ห้เห็น

ถึงความจ าเป็นในการปรับเปลี่ยนจุดเน้นในการพัฒนาคุณภาพคนในสังคมไทยใหเ้ป็นมนุษย์

ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจรยิธรรมและ

วัฒนธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข เป็นคนดี เก่งและมี

ความสุข ซึ่งแนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับเป้าหมายยุทธศาสตรก์ารปฏิรูปการศกึษาใน

ทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) ที่ตอ้งการพัฒนาการศึกษาไทยใหม้ีคุณภาพและได้

มาตรฐานระดับสากล เด็กสามารถเรียนรูด้้วยตนเอง รักการอา่น และแสวงหาความรู้อย่าง

ตอ่เนื่อง มคีุณธรรมพื้นฐาน มจีติส านึกและค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 

มีจิตสาธารณะมีวัฒนธรรมประชาธิปไตย มทีักษะในการคิดและปฏิบัติ มคีวามสามารถ 

ในการแก้ปัญหามีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตรช์าติด้านเด็ก

ปฐมวัย (แรกเกิดถึงก่อนเข้าประถมศึกษาที่ 1) ตามนโยบายรัฐบาลด้านเด็กปฐมวัย  

พ.ศ. 2555 - 2559 ที่เรง่รัดใหเ้ด็กปฐมวัยทุกคนได้รับการพัฒนารอบด้านตามวัยอย่างมี

คุณภาพและต่อเนื่อง 

   ซึง่แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศกึษาธิการ ฉบับที ่11  

พ.ศ. 2555 - 2559 จัดท าขึน้ภายใต้กรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
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แหง่ชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555 - 2559 และสอดคล้องเชื่อมโยงกับรัฐธรรมนูญแห่ง 

ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 แผนการศกึษาแหง่ชาติ ฉบับปรับปรุง  

(พ.ศ. 2552 – 2559) ตลอดจนสภาพปัญหาจากการจัดและพัฒนาการศกึษาของ

กระทรวงศึกษาธิการในระยะที่ผ่านมา ซึ่งพบว่ายังมีปัญหาที่จ าเป็นต้องปรับปรุงและ

พัฒนาทั้งด้านการส่งเสริมโอกาสทางการศกึษาแก่ประชาชน ด้านคุณภาพการศกึษา

โดยเฉพาะระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ด้านขดีความสามารถในการแข่งขันของประเทศที่ยัง

อยู่ในระดบัต่ า ตลอดจนสภาพการบริหารและจัดการศึกษาที่ยังตอ้งเพิ่มเติมในด้าน

ประสิทธิภาพ โดยมีเหตุผลคือสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสงัคมไทย การพัฒนา

ประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืนทีจ่ะต้องให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศ 

ทีม่ีอยู่ใหเ้ข้มแข็งและมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาประเทศ 

โดยเฉพาะการพัฒนาคนหรือทุนมนุษย์ให้เขม้แข็ง พรอ้มรับการเปลี่ยนแปลงของโลกใน 

ยุคศตวรรษที่ 21 และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพของคน  

ทั้งในเชิงสถาบัน ระบบ โครงสรา้งของสังคมให้เข้มแข็ง สามารถเป็นภูมิคุ้มกันต่อการ

เปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่จะเกิดขึน้ในอนาคต โดยระบุถึงระดับการศกึษาปฐมวัยว่าเป็นการจดั

การศกึษาที่มุ่งเตรียมความพร้อมดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้กับ

เด็กก่อนเข้าเรียนระดับประถมศึกษา ซึ่งที่ผ่านมากระทรวงศกึษาธิการสามารถจัด

การศกึษาในระดับนีใ้นระบบโรงเรียน ปีการศึกษา 2552 จ านวน 1,780,074 คน คิดเป็น

รอ้ยละ 74.33 ของประชากรกลุ่มอายุ 3 - 5 ปี (จ านวน 2,394,796 คน) เนื่องจากรัฐบาล

ได้มนีโยบายเรียนฟรี 15 ปี ที่ครอบคลุมถึงระดับการศึกษาปฐมวัย (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2555, หนา้ 7) ประกอบกับ ร่างแผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560 – 2574 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, หน้า 8) ได้ก าหนดวิสัยทัศนท์างการศกึษาระยะ 15 ปี คอื 

สร้างระบบการศกึษาที่รองรับการศกึษา การเรียนรู้ตลอดชวีิต และความท้าทายที่เป็น

พลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 อย่างมคีุณภาพและมีประสิทธิภาพ เพือ่เป็นกลไกหลักของ

การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทย และการด ารงชีวติอย่างเป็นสุข  

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีเป้าหมายการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาสัดส่วน

นักเรียนปฐมวัย (3 - 5 ปี) ต่อกลุ่มอายุ 3 – 5 ปี เพิ่มขึ้นในปีที่ 6 เป็นรอ้ยละ 100 โดย

ก าหนดยทุธศาสตร์ การพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู้ การวัด

และประเมินผล การยกระดับคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพครู อาจารยแ์ละบุคลากรทางการ

ศกึษา การผลติและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมรองรับความตอ้งการของ 
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ตลาดงานและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การพัฒนาระบบข้อมูล  

สารสนเทศและเทคโนโลยีดจิทิัล การพัฒนาคุณภาพของคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคม

แหง่การเรียนรู้ การพัฒนาระบบบริหารจัดการและการมีสว่นรว่มในการจัดการศกึษาของ

ทุกภาคส่วน และการพัฒนาระบบการเงินเพื่อการศกึษา  

  5. แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) 

   ก าหนด 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การจัดการศกึษา

เพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน 

การวิจัยและนวัตกรรม เพื่อสร้างขดีความสามารถในการแขง่ขันของประเทศ ยุทธศาสตร์ 

ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสรา้งสังคมแห่งการเรยีนรู้ เพือ่ให้ผูเ้รียน 

มทีักษะและคุณลักษณะพืน้ฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็นใน 

ศตวรรษที่ 21 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรูค้วามสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐาน

การศกึษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชวีิตได้ตามศักยภาพ สถานศกึษา 

ทุกระดับการศกึษาสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมคีุณภาพ  

แหลง่เรียนรู้ สื่อตารางเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรูม้ีคุณภาพและมาตรฐาน และ

ประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จากัดเวลาและสถานที่ ระบบและกลไกการวัด การ

ติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการ

ศกึษาได้มาตรฐานระดับสากล ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา ได้รับการพัฒนา

สมรรถนะตามมาตรฐานยุทธศาสตรท์ี่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความ 

เท่าเทียมทางการศกึษา ยุทธศาสตรท์ี่ 5 การจัดการศกึษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิต 

ที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธภิาพของระบบบริหาร

จัดการศึกษา ซึง่มีเป้าหมายโครงสรา้งบทบาทและระบบการบริหารจดัการการศกึษา 

มีความคล่องตวัชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ ระบบการบริหารจัดการศกึษามี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสง่ผลตอ่คุณภาพและมาตรฐานการศกึษา ทุกภาคส่วนของ

สังคมมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนและพืน้ที่ 

กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศกึษารองรับลักษณะที่แตกต่าง

กันของผูเ้รียน สถานศกึษา และความต้องการก าลังแรงงานของประเทศ ระบบบริหารงาน

บุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษามีความเป็นธรรม สร้างขวัญกาลังใจ 

และสง่เสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ แผนการศึกษาแหง่ชาติ ยึดหลักส าคัญ
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ในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย หลักการจัดการศกึษาเพื่อปวงชน (Education for All) 

หลักการจัดการศกึษาเพื่อความเท่าเทียมและทั่วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) หลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม  

(All for Education) ยึดตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : 

SDGs 2030) (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า 75 - 131) 

  

 6. แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12  

(พ.ศ. 2560 – 2564)   

  เป็นแผนระยะ 5 ปี มีผลบังคับใช้ตัง้แต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวนัที่ 30 

กันยายน 2564 มีหลักการส าคัญ คือ “ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” “วิสัยทัศน ์ 

มุง่พัฒนาผูเ้รียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มคีวามสุขในสังคม” ยุทธศาสตร์ 

และเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและ

ประเมินผล มุง่หวังให้คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม 2 ยุทธศาสตรท์ี่ 2 พัฒนาครู คณาจารย์

และบุคลากรทางการศกึษา มุง่หวังให้มกีารผลิตครูได้สอดคล้องกับความต้องการในการ

จัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท ยุทธศาสตรท์ี่ 3 ผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้ง

งานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนาประเทศ ; มุ่งหวังใหก้ าลังคนได้รับ

การผลิตและพัฒนาเพื่อเสริมสร้างศักยภาพ การแขง่ขันของประเทศ ยุทธศาสตรท์ี ่4 ขยาย

โอกาสการเข้าถึงบริการทางการศกึษาและการเรียนรู ้อย่างตอ่เนือ่งตลอดชีวติมุ่งหวังให้

การบริการการศกึษาแก่ผูเ้รียนทุกกลุ่มทุกวัยในระดับที่เหมาะสมกับสภาพบริบทและสภาพ

พืน้ที่ ยุทธศาสตร์ที ่5 ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา มุ่งหวังให้

คนไทยได้รบัโอกาสในการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และยุทธศาสตรท์ี ่6 พัฒนา

ระบบบริหารจัดการและส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วนมีสว่นร่วมในการจดัการศกึษา มุ่งหวังให้มี

การใชท้รัพยากรทั้งด้านงบประมาณและบุคลากรได้อย่างคุ้มค่า  

  จะเห็นได้ว่าปัจจุบันยังคงมีความจ าเป็นในการน ากระบวนการนเิทศไป

ขับเคลือ่นนโยบายการศกึษาที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณา 

จักรไทยพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ แผนการ

กระทรวงศกึษาธิการ การนิเทศการศึกษาที่ประสบความส าเร็จ ควรมกีระบวนการที่

ต่อเนื่องมีการเคลื่อนไหวที่เป็นพลวัตร คือ การน าวงจรคุณภาพ หรอืวิธีการเชิงระบบมาใช้

ในการด าเนินงานซึ่ง กระบวนการนเิทศนัน้เป็นกระบวนการส าคัญที่จะผลักดันใหค้รูได้ 
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พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคณุภาพจงึมคีวามจ าเป็นที่จะต้องสร้างระบบการนเิทศให้มี 

ความเข้มแข็ง และน าผลการนเิทศการศกึษาโดยเฉพาะการศกึษาปฐมวัยมาพัฒนาให้มี

คุณภาพดียิ่งขึน้          

ตอนที่ 3 บริบทการจดัการศกึษาปฐมวัยของไทย 

 ในตอนที่ 3 เป็นการน าเสนอสาระส าคัญเกี่ยวกับความรู้เบือ้งตน้ของการ 

จัดการศกึษาปฐมวัยของไทย ประกอบด้วย แนวคิดการจัดการศึกษาปฐมวัย ปรัชญา 

การศกึษาปฐมวัย ความส าคัญของการจัดการศกึษาปฐมวัย หลกัการจัดการศึกษาปฐมวัย  

แนวการจัดการศกึษาปฐมวัย มาตรฐานการศกึษาปฐมวัย และการนเิทศการศกึษาปฐมวัย 

ตามล าดับ ดังต่อไปนี้                                                                          

  ระยะวัยเริ่มต้นของชีวติ คือ ระยะปฐมวัย เป็นวัยทีเ่ป็นรากฐานของชีวิต 

ซึ่งเป็นการก่อก าเนิดพื้นฐานชีวติของบุคคลทั้งด้านบุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย ความสามารถ 

ทางสติปัญญาและความสามารถด้านต่างๆ การศกึษาปฐมวัยจึงเป็นสาระส าคัญและมี 

ความหมายต่อชีวติเด็กเป็นอย่างยิ่ง การศกึษาปฐมวัยจึงตอ้งด าเนินการให้สามารถ 

ตอบสนองธรรมชาติและความตอ้งการของเด็กในวัยนี้ ค าวา่ ปฐมวัย หมายถึง วัยเด็ก

ตอนตน้ ดังนัน้ การศึกษาปฐมวัยจงึหมายถึง กระบวนการในการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริม

และพัฒนาเด็กทีอ่ยู่ในวัยเด็กที่อยู่ในวัยเด็กตอนตน้ ซึ่งคลอบคลุมตั้งแตว่ัยทารกจนถึง 

อายุหกปี (แตใ่นบางแห่งอาจหมายรวมเด็กทีม่อีายุตั้งแต่ปฏิสนธิในครรภม์ารดาจนถึง 

อายุแปดปี) เพื่อให้เด็กได้มคีวามเจรญิงอกงามตามธรรมชาติ (สิรมิา  ภญิโญอนันตพงษ์, 

2550, หน้า 1) ซึ่งนักปรัชญา นักจติวิทยา และนักการศึกษาต่างตระหนักและเห็นตรงกันว่า

เด็กปฐมวัย เป็นวัยที่มคีวามเฉพาะและมคีวามส าคัญอย่างยิ่งควรได้รบัการอบรมเลี้ยงดู 

การดูแลเอาใจใส่และควรได้รับการศกึษาให้สอดคล้องตามธรรมชาติ และความตอ้งการ

ของเด็กวัยนี้ ซึ่งต้องจัดการศกึษาใหม้คีวามเฉพาะเหมาะสมและมีความแตกต่างจากการ

จัดการศึกษาระดับอื่นๆ มีหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 เพือ่ให้ส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาและสถานศึกษาทุกสังกัดทีจ่ัดการศึกษาระดับปฐมวัย  

น าหลักสูตรไปใช้โดยปรับปรุงใหเ้หมาะสมกับเด็กและสภาพท้องถิ่นเพื่อสร้างรากฐาน

คุณภาพชีวติให้เด็กปฐมวัย พัฒนาไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เกิดคุณค่าต่อตนเอง 

และสังคม  

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



89 
 

 1. แนวคดิการจัดการศึกษาปฐมวัย 

  การจัดการศกึษาปฐมวัยในปัจจุบัน แม้จะไม่เป็นการศึกษาภาคบังคับแต่

รัฐบาลก็ใหก้ารสนับสนุนส่งเสริมอย่างเต็มที่ โดยมุ่งที่จะเตรียมความพร้อมให้แก่เด็กก่อน 

เข้าเรียนในระดับประถมศึกษา และส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้าน ตลอดจนอบรม

เลี้ยงดูใหเ้ด็กมีลักษณะนสิัยที่ดี กระทรวงศกึษาธิการได้จัดท าหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย 

ขึน้เพื่อเป็นหลักสูตรแกนกลางในการจัดการศกึษาให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งประเทศ 

หลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 พัฒนาขึ้นมาโดยอาศัยแนวคิด ต่อไปนี ้  

   1.1 แนวคิดเกี่ยวกับพัฒนาการเด็ก พัฒนาการของมนุษย์เป็นการ 

เปลีย่นแปลงที่เกิดขึ้นในตัวมนุษย์ เริ่มตั้งแตป่ฏิสนธิต่อเนื่องไปจนตลอดชีวติ ซึ่งครอบคลุม 

การเปลี่ยนแปลงในเชงิปริมาณและเชงิคุณภาพ พัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ จติใจ  

สังคม และสติปัญญาจะมีความสัมพันธ์และพัฒนาอย่างตอ่เนื่องเป็นล าดับขั้นตอนไปพร้อม 

กันในทุกด้าน เด็กแต่ละคนจะเติบโตและมีลักษณะพัฒนาการแตกต่างกันไปตามวัย  

เริ่มตัง้แต่ปฏิสนธิ จนถึงอายุ 5 ปี  

    พัฒนาการแตล่ะด้านมีทฤษฎีเฉพาะอธิบายไว้และสามารถน ามาใช้ 

ในการพัฒนาเด็ก อาทิ ทฤษฎีพัฒนาการทางร่างกายที่อธิบายการเจรญิเติบโตและ

พัฒนาการของเด็กว่ามีลักษณะตอ่เนื่องและเป็นล าดับขั้น เด็กจะพฒันาถึงขั้นใดจะต้องเกิด

วุฒิภาวะของความสามารถขั้นนัน้ก่อน หรอื ทฤษฎีพัฒนาการทางสตปิัญญาที่อธิบายว่า

เด็กเกิดมาพร้อมวุฒิภาวะ ซึ่งจะพัฒนาขึน้ตามอายุ ประสบการณ ์ค่านิยมทางสังคม และ

สิ่งแวดล้อม หรอืทฤษฎีพัฒนาการทางบุคลิกภาพทีอ่ธิบายวา่เด็กจะพัฒนาได้ดใีนแตล่ะ

ช่วงอายุเด็กได้รับการตอบสนองในสิ่งที่ตนพอใจ ได้รับความรัก ความอบอุ่นอย่างเพียงพอ

จากผู้ใกล้ชิด มโีอกาสช่วยเหลอืตนเอง ท างานที่เหมาะสมกับวัย และมีอิสระที่จะเรียนรู้ 

ในสิ่งที่ตนอยากรู้รอบๆ ตนเอง 

    ดังนัน้ แนวคิดเกีย่วกับพัฒนาการเด็ก จึงเป็นเสมอืนหนึ่งแนวทางให้

ผูส้อนหรือผูท้ี่เกี่ยวข้องได้เข้าใจเด็ก สามารถอบรมเลีย้งดู และจัดประสบการณ์ที่เหมาะสม

กับวัยและความแตกต่างของแต่ละบุคคลในอันที่จะส่งเสริมให้เด็กพัฒนาจนบรรลุผล 

ตามเป้าหมายที่ตอ้งการได้ชัดเจนขึ้น 

   1.2 แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู ้การเรียนรู้ของมนุษย์เรามีผล 

สืบเนื่องมาจากประสบการณ์ตา่งๆ ที่ได้รับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเกิดขึน้จาก 

กระบวนการที่เด็กมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลและสิ่งแวดล้อมรอบตัว โดยเด็กจะต้องเป็น 
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ผูก้ระท าให้เกิดขึ้นด้วยตนเองและการเรียนรู้จะเป็นไปได้ด ีถ้าหากเด็กได้ใช้ประสาทสัมผัส 

ทั้งหา้ ได้เคลื่อนไหว มโีอกาสในการคิดรเิริ่มตามความต้องการและความสนใจของตนเอง 

รวมทั้งอยู่ในบรรยากาศที่เป็นอิสระ อบอุ่นและปลอดภัย ดังนั้นการจัดสภาพแวดล้อมที่ 

เอือ้ต่อการเรียนรู้จงึเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็กและเนือ่งจากการ

เรียนรู้นั้นเป็นพืน้ฐานของการพัฒนาในระดับที่สูงขึ้น ทั้งคนเราเรียนรูม้าตั้งแต่เกิดตาม

ธรรมชาติก่อนที่จะมาเข้าสถานศกึษาการจัดท าหลักสูตรจึงยึดแนวคิดที่จะให้เด็กได้เรียนรู้

จากประสบการณ์จริงดว้ยตัวเด็กเองในสภาพแวดล้อมที่เป็นอิสระเอือ้ต่อการเรียนรู้และจัด

กิจกรรมให้เหมาะสมกับระดับพัฒนาการของเด็กแต่ละคน 

   1.3 แนวคิดเกี่ยวกับการเล่นของเด็ก การเล่นถือเป็นกิจกรรมที่ส าคัญ 

ในชีวติเด็กทุกคน เด็กจะรูส้ึกสนุกสนานเพลิดเพลินได้สังเกตมีโอกาสท าการทดลอง 

สร้างสรรค์ คิดแก้ปัญหาและค้นพบด้วยตนเอง การเล่นจะมีอทิธิพลและมีผลดีตอ่การ

เจรญิเติบโต ช่วยพัฒนาร่างกาย อารมณ์ จติใจ สังคมและสตปิัญญา จากการเล่นเด็ก 

มีโอกาสเคลื่อนไหวส่วนต่างๆ ของรา่งกาย ได้ใช้ประสาทสัมผัสและการรับรู้ ผ่อนคลาย 

อารมณ์และแสดงออกถึงตนเอง เรยีนรู้ความรูส้ึกของผูอ้ื่น การเล่นจึงเป็นทางที่เด็กจะ 

สร้างประสบการณ์เรียนรู้สิ่งแวดล้อม เรยีนรู้ความเป็นอยู่ของผู้อื่น กับธรรมชาติรอบตัว 

ดังนั้น หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ฉบับนีจ้งึถือการเล่นอย่างมจีุดมุ่งหมายเป็นหัวใจส าคัญ

ของการจัดประสบการณ์ให้กับเด็ก  

   1.4 แนวคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรมและสังคม บริบททางสังคมและวัฒนธรรม

ที่เด็กอาศัยอยู่หรอืแวดล้อมตัวเด็ก ท าให้เด็กแต่ละคนแตกต่างกันไป หลักสูตรการศกึษา

ปฐมวัยฉบับนี ้ถือว่าผูส้อนต้องเข้าใจและยอมรับวัฒนธรรมและสังคมที่แวดล้อมตัวเด็ก  

มีอทิธิพลต่อการเรียนรู้ การพัฒนาศักยภาพ และพัฒนาการของเด็กแต่ละคน ผูส้อนควร

ต้องเรียนรู้บริบททางสังคมและวัฒนธรรมของเด็กที่ตนรับผิดชอบ เพื่อช่วยใหเ้ด็กได้พัฒนา 

เกิดการเรยีนรู้และอยู่ในกลุ่มคนที่มาจากพืน้ฐานเหมอืนหรอืแตกต่างจากตนได้อย่าง

ราบรื่น มีความสุข 

    หลักสูตรแกนกลางในการจัดการศกึษาปฐมวัยโดย อาศัยแนวคิด

ดังกล่าวข้างตน้นี้สถานศกึษาที่จัดการศกึษาปฐมวัยต่างๆ ในท้องถิ่นสามารถน าไปปรับใช้

ให้เหมาะสมกับเด็ก ครูผู้สอน สภาพสถานศกึษา สภาพปัญหา ความตอ้งการ ความพร้อม 

เอกลักษณ์ ภูมปิัญญา และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของท้องถิ่นได้ โดยได้มีการก าหนด

ปรัชญาการศกึษาปฐมวัย ไว้ดังนี้ 
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 2. ปรัชญาการศึกษาปฐมวัย   

  การศกึษาปฐมวัยเป็นการพัฒนาเด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 6 ปี บนพืน้ฐานการ

อบรมเลี้ยงดูและการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่สนองตอ่ธรรมชาติและพัฒนาการของ

เด็กแตล่ะคนตามศักยภาพ ภายใต้บริบทสังคมวัฒนธรรมที่เด็กอาศัยอยู่ ด้วยความรัก

ความเอื้ออาทรและความเข้าใจของทุกคน เพื่อสร้างรากฐานคุณภาพชวีติให้เด็กพัฒนาไปสู่

ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เกิดคุณค่าต่อตนเองและสังคม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, 

หนา้ 5) 

 

 3. ความส าคัญของการจัดการศึกษาปฐมวัย 

  ความส าคัญของการจัดการศกึษาปฐมวัย การศกึษาปฐมวัย เป็นการศกึษา 

ทีม่ีความส าคัญยิ่ง เพราะเป็นรากฐานของชีวิตมนุษย์และมีอทิธิพลต่อชวีิตของคนเราเป็น 

อย่างยิ่ง การพัฒนาเด็กปฐมวัยควรเริ่มตน้ตั้งแต่แรกเกิดถึง 5 ปี ซึ่งนักการศกึษาและ 

นักจิตวิทยา มีความคิดเห็นตรงกันว่าการพัฒนาเด็กในวัยนี้ เป็นช่วงเวลาส าคัญส าหรับการ

พัฒนาทางสมองของบุคคลโดยเฉพาะระบบประสาทและเซลล์สมองจะเจริญโตประมาณ

ร้อย 70 - 80 ของผูใ้หญ่ และการศกึษาในช่วงวัยนี้เป็นการเตรยีมความพร้อมให้เด็กได้

เจริญเติบโต เต็มตามศักยภาพ โดยให้การอบรมเลี้ยงดูควบคู่กับการให้การศกึษาที่เป็น

พืน้ฐานที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวติ หรอืเรียกว่า Educare พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ 

พ.ศ. 2542 มาตรา 13 (1) ก าหนดให้บิดา มารดา หรือ ผูป้กครองมีสทิธิ์ได้รับการสนับสนุน

จากรัฐให้มคีวามรูค้วามสามารถในการอบรมเลี้ยงดูและการให้การศกึษาแก่บุตรหรอื

บุคคลซึ่งอยู่ในความดูแล ทั้งนี้เพื่อเสริมสร้างให้เด็กมีพัฒนาการที่ดีทั้งด้านร่างกาย 

อารมณ์-จติใจ สังคม สตปิัญญา และบุคลิกภาพโดยมีแผนการศกึษาแหง่ชาติฉบับ

ปรับปรุง (พ.ศ. 2552 – 2559) ซึ่งได้ก าหนดแผนนโยบาย โดยเป็นแผนยุทธศาสตร์ชีน้ า

ส าหรับการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องเพื่อการปฏิรูปการศกึษา การบริหารและการจัดการ 

ที่สอดคล้องกันทั้งประเทศในระยะ 15 ปี โดยก าหนดวัตถุประสงค์และแนวนโยบายเพือ่

ด าเนนิการไว้ในส่วนที่เกี่ยวกับการศกึษาปฐมวัย คือ การพัฒนาคนอย่างรอบด้านและ

สมดุลเพื่อเป็นฐานหลักของการพัฒนา มแีนวนโยบายเพื่อด าเนินการโดยมีเป้าหมาย  

และกรอบการด าเนินงาน เด็กปฐมวัยอายุ 0 – 5 ปี ทุกคนได้รับการพัฒนาและเตรียม

ความพร้อมทุกด้านก่อนเข้าสู่ระบบการศกึษา สง่เสริมและสนับสนุน การพัฒนาและการ

เตรียมความพร้อมในรูปแบบที่หลากหลายส่งเสริมและสนับสนุนการศกึษาปฐมวัยใหม้ี
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คุณภาพครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศกึษา ของ

กระทรวงศกึษาธิการฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555 - 2559 ที่ได้ก าหนดว่าระดับการศกึษาปฐมวัย

เป็นการจัดการศกึษาที่มุง่เตรียมความพรอ้มด้านร่างกาย จติใจ อารมณ์ สังคมและ

สติปัญญาให้กับเด็กก่อนเข้าเรียนระดับประถมศกึษา ซึ่งก าหนดกลยุทธ ์และแนวทางการ

ด าเนนิงานเร่งรัด พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผูเ้รียน พัฒนาการการศกึษาปฐมวัย โดย

พัฒนาและเตรียมความพร้อมให้เด็กปฐมวัยทุกคนก่อนเข้าเรียนระดับประถมศึกษา 

(กระทรวงศกึษาธิการ, 2555, หนา้ 16)  

 

 4. หลักการของการจัดการศึกษาปฐมวัย 

  เด็กปฐมวัยทุกคนมสีิทธิที่จะได้รับการอบรมเลีย้งดูและได้รับการส่งเสริม 

พัฒนาการ ตลอดจนการเรียนรู้อย่างเหมาะสมเพื่อให้เด็กมีโอกาสพัฒนาตนเองตามล าดับ 

ขั้นของพัฒนาการทุกด้าน อย่างสมดุล และเต็มตามศักยภาพ โดยหลักการจัดการศกึษา

ปฐมวัยตอ้งใชห้ลักสูตรการศกึษาปฐมวัยเป็นกลไกขับเคลื่อนพรอ้มกับการจัด

สภาพแวดล้อม กระบวนการจดัการเรียนรู้รวมถึงการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ด ีระหว่างครูกับ

ผูป้กครองหรอืครอบครัวของเด็กดังนัน้จึงค านึงถึงหลักการ ดังนี้    

   4.1 การสร้างหลักสูตรที่เหมาะสมการพัฒนาหลักสูตรพิจารณาจากวัย

และประสบการณ์ของเด็กโดยหลักสูตรต้องมุ่งเน้นการพัฒนาเด็กทุกด้านทั้งด้านร่างกาย

อารมณ์ จติใจ สังคม และสติปัญญาอยู่บนพืน้ฐานของประสบการณเ์ดิมที่เด็กมีอยู่และ

ประสบการณใ์หม่ที่เด็กจะได้รับต้องมคีวามหมายกับตัวเด็กเป็นหลกัสูตรที่ให้โอกาสทั้งเด็ก

ปกติ เด็กด้อยโอกาสและเด็กพิเศษได้รับการพัฒนารวมทั้งยอมรับในวัฒนธรรมและภาษา

ของเด็กพัฒนาเด็กใหรู้้สกึเป็นสุขในปัจจุบัน มิใชเ่พียงเพื่อเตรียมเด็กส าหรับอนาคตเท่านั้น   

   4.2 การสร้างสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้ของเด็กสภาพแวดลอ้ม

ทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้จะต้องอยู่ในสภาพที่สนองความตอ้งการความสนใจของเด็กทั้งภายใน

และภายนอกหอ้งเรียน ผูส้อนจะต้องจัดสภาพแวดล้อมให้เด็กได้อยู่ในที่สะอาดปลอดภัย 

อากาศ สดชื่น ผ่อนคลายไม่เครียด มีโอกาสออกก าลังกายและพักผอ่น มีสื่อวัสดุ อุปกรณ์

มีของเล่นที่หลากหลาย เหมาะสมกับวัยใหเ้ด็กมีโอกาสได้เลือกเล่น เรยีนรู้เกี่ยวกับตนเอง

และโลกที่เด็กอยู่รวมทั้ง พัฒนาการอยู่รว่มกับคนอื่นในสังคมดังน้ันสภาพแวดล้อมทั้ง

ภายในและภายนอกหอ้งเรียน จงึเป็นเสมือนหนึ่งสังคมที่มีคุณค่าส าหรับเด็กแต่ละคน 
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จะเรียนรู้และสะท้อนให้เห็นว่าบุคคลในสังคมเห็นความส าคัญของการอบรมเลีย้งดูและให้

การศกึษากับเด็กปฐมวัย 

   4.3 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กผูส้อน   

มีความส าคัญ ต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาเด็กอย่างมากผูส้อนต้องเปลี่ยนบทบาทจากผู้บอก 

ความรู้หรอืสั่งให้เด็กท ามาเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจดัสภาพแวดล้อม  

ประสบการณแ์ละกิจกรรม ส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กที่ผู้สอนและเด็กมี

ส่วนที่จะริเริ่มทั้ง 2 ฝ่าย โดยผูส้อนจะเป็นผูส้นับสนุนชี้แนะและเรียนรู้ร่วมกับเด็ก สว่นเด็ก

เป็นผู้ลงมอืกระท าเรยีนรู้และค้นพบด้วยตนเอง ดังนัน้ผูส้อนจะต้องยอมรับเห็นคุณค่ารู้จัก

และเข้าใจเด็กแตล่ะคนที่ตนดูแลรับผิดชอบก่อนเพื่อจะได้วางแผนสร้างสภาพแวดล้อมและ

จัดกิจกรรมที่จะส่งเสริม พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้

ผูส้อนต้องรูจ้ักพัฒนาตนเองปรับปรุง ใช้เทคนิคการจัดกิจกรรมตา่งๆ ให้เหมาะกับเด็ก 

และเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่เด็ก   

   4.4 การบูรณาการการเรียนรูก้ารจัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัย 

ยดึหลักการบูรณาการที่ว่า หนึ่งแนวคิดเด็กสามารถเรียนรู้ได้จากหลายกิจกรรม หนึ่ง

กิจกรรม เด็กสามารถเรียนรู้ได้หลายทักษะและหลายประสบการณ์ส าคัญ ดังนัน้จึงเป็น

หนา้ที่ของผูส้อนที่จะต้องวางแผนการจัดประสบการณใ์นแต่ละวันให้เด็กเรียนรู้ผ่านการ

เล่นที่จัดกิจกรรมอย่างหลากหลาย เพื่อฝึกหรอืเพิ่มพูนทักษะและประสบการณ์ส าคัญที่

เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการเพื่อให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตรแกนกลางที่ก าหนดไว้   

   4.5 การประเมินพัฒนาการและการเรียนรูข้องเด็ก การประเมินเด็ก

ปฐมวัย ยึดวิธีการสังเกตเป็นส่วนใหญ่ ผูส้อนจะต้องสังเกตและประเมินทั้งการสอนของตน

และพัฒนาการการเรียนรู้ของเด็กว่าได้บรรลุตามจุดประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้หรอืไม่

ผลที่ได้จากการสังเกตพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กจากข้อมูลเชิงบรรยาย จากการ

รวบรวมผลงานการแสดงออกในสภาพที่เป็นจรงิข้อมูลจากครอบครัวของเด็ก ตลอดจน

การที่เด็กประเมินตนเองหรือผลงานสามารถบอกได้ว่าเด็กเกิดการเรยีนรู้และมี

ความก้าวหน้าเพียงใด ข้อมูลจากการจัดท าไตร่ตรองสารนทิัศน์จะช่วยผูส้อนในการ 

วางแผนการจัดกิจกรรมชีใ้หเ้ห็นความตอ้งการพิเศษของเด็กแต่ละคนใช้เป็นข้อมูลในการ

สื่อสารกับพ่อแม่ผูป้กครองของเด็ก และขณะเดียวกันยังใชใ้นการประเมินประสทิธิภาพ 

การจัดการศกึษาของสถานศกึษาได้อกีด้วย   
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   4.6 ความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับครอบครัวของเด็ก เด็กแต่ละคนมี 

ความแตกต่างกันเนื่องมาจากสภาพแวดล้อมที่เด็กเจริญเติบโตขึน้มาผู้สอนพ่อแม่และ 

ผูป้กครองของเด็กจะต้องมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลท าความเข้าใจพัฒนาการและการเรียนรู้

ของเด็กต้องยอมรับและรว่มมอืกันรับผดิชอบหรอืถือเป็นหุน้ส่วนที่จะต้องช่วยกันพัฒนา

เด็กให้บรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการรว่มกันดังนั้นผูส้อนจงึมิใช่จะแลกเปลี่ยนความรูก้ับพ่อแม่  

ผูป้กครองเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กเท่านั้นแต่จะต้องให้พ่อแมผู่ป้กครองมสี่วนรว่มในการ 

พัฒนาเด็กด้วย ทั้งนี้ มไิด้หมายความใหพ้่อแม่ผูป้กครองเป็นผู้ก าหนดเนือ้หาหลักสูตรตาม                         

ความตอ้งการ โดยไม่ค านึงถึงหลกัการจัดที่เหมาะสมกับวัยของเด็ก (กระทรวงศกึษาธิการ, 

2560, หนา้ 6 - 7) 

   จากปรัชญาและความส าคัญของการจัดการศกึษาปฐมวัยที่เกี่ยวกับ

พัฒนาการของเด็กที่มคีวามสัมพันธ์และพัฒนาอย่างตอ่เนื่องเป็นขั้นตอนพร้อมกันทุกด้าน 

ดังนัน้ ในการจดัการศกึษาปฐมวัยจึงอาศัยหลักการดังกล่าวข้างต้น โดยค านึงถึงการเรียนรู้ 

ที่ยึดให้เด็กได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จริงด้วยตัวเด็กเองในสิ่งแวดล้อมที่เป็นอิสระเอือ้ต่อ 

การเรียนรูแ้ละการจัดกิจกรรมบูรณาการให้เหมาะสมกับระดับพัฒนาการของผูเ้รียนแตล่ะ

คนด้วยการให้เด็กเรียนรูผ้่านการเล่นอย่างมจีุดหมายเป็นหัวใจส าคัญของการจัด

ประสบการณ์ใหก้ับเด็กและนอกจากนีย้ังต้องค านึงถึงวัฒนธรรมและสังคมที่แวดล้อม 

ตัวเด็กซึ่งมีอทิธิพลต่อการเรียนรู้ การพัฒนาศักยภาพและพัฒนาการของเด็กแต่ละคน 

  

 5. แนวการจัดการศึกษาปฐมวัย   

  การจัดการศกึษาระดับปฐมวัยของโรงเรยีนประถมศกึษาในสังกัดส านักงาน 

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาด าเนินการจัดการศกึษาเป็นไปตามพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 2545 และแนวนโยบายการ 

จัดการศึกษาของประเทศตามที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2550 และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยส าหรับเด็กแรกเกิด - 6 ปี มุง่ให้เด็ก 

มีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา ที่เหมาะสมกับวัย 

ความสามารถและความแตกต่างระหว่างบุคคล ปฏิบัติการส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยมี

มาตรฐานคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 

ดังนี้ 

   5.1 มาตรฐานด้านร่างกาย ประกอบด้วย 2 มาตรฐาน คือ 
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    มาตรฐานที่ 1 ร่างกายเจริญเติบโตตามวัย และมีสุขนิสัยที่ดี 

    มาตรฐานที่ 2 กล้ามเนื้อใหญ่และกล้ามเนื้อเล็กแข็งแรงใชไ้ด้อย่าง

คล่องแคล่วและประสานสัมพันธ์กัน 

    5.2 มาตรฐานด้านอารมณ์ จิตใจ ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน คือ 

    มาตรฐานที่ 3 มสีุขภาพจติดีและมีความสุข 

    มาตรฐานที่ 4 ชื่นชมและแสดงออกทางศิลปะ ดนตร ีการเคลื่อนไหว  

และรักการออกก าลังกาย 

    มาตรฐานที่ 5  มีคุณธรรม จรยิธรรม และมีจติใจที่ดงีาม 

   5.3 มาตรฐานด้านสังคม ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน คือ 

    มาตรฐานที่ 6 มีทักษะชีวติและปฏิบัติตนตามหลกัปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

    มาตรฐานที่ 7 รักธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมและความ 

เป็นไทย 

    มาตรฐานที่ 8 อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขและปฏิบัติตน 

เป็นสมาชิกที่ดขีองสังคมในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

   5.4 มาตรฐานด้านสติปัญญา ประกอบด้วย 4 มาตรฐาน คอื  

    มาตรฐานที่ 9 ใช้ภาษาสื่อสารได้เหมาะสมกับวัย 

    มาตรฐานที่ 10 มคีวามสามารถในการคิดที่เป็นพืน้ฐานในการเรียนรู้ 

    มาตรฐานที่ 11 มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 

    มาตรฐานที่ 12 มีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ และมีความสามารถในการ

แสวงหาความรู้ได้เหมาะสมกับวัย  

   ซึ่งคุณลักษณะที่พึงประสงค์ดังกล่าวเป็นการจัดประสบการณเ์พื่อเตรียม

พืน้ฐานใหเ้ด็กปฐมวัย สามารถเข้าเรียนในระดับขั้นพืน้ฐานได้อย่างมีคุณภาพ ตามที่ก าหนด

ไวใ้นสมรรถนะส าคัญของผูเ้รียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 5 ประการ 
ดังนี้ 

    1. ความสามารถในการสื่อสาร  

    2. ความสามารถในการคิด 
    3. ความสามารถในการแก้ปัญหา 

    4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวติ 
    5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลย ี
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     การจัดการศกึษาให้เด็กในระดับประถมศึกษามีคุณภาพตามสมรรถนะ 

ที่หลักสูตรก าหนดได้นั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องปูพืน้ฐานการศกึษาตั้งแตร่ะดับปฐมวัย 

เพื่อให้เด็กในระดับปฐมวัยได้มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร

การศกึษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ด้วยเทคนิคและวิธีการจัดประสบการณ์ของครูผูส้อน 

โดยค านึงถึงคุณลักษณะตามวัยสาระการเรียนรู้ 

   คุณลักษณะตามวัย 

    คุณลักษณะตามวัยเป็นความสามารถตามวัยหรอืพัฒนาการตาม

ธรรมชาติเมื่อเด็กมีอายุถึงวัยนั้นๆ ผูส้อนจ าเป็นต้องท าความเข้าใจคุณลักษณะตามวัย 

ของเด็กอายุ 0 – 6 ปี เพื่อน าไปพิจารณาจัดประสบการณ์ให้เด็กแต่ละวัยได้อย่างถูกต้อง 

เหมาะสม ขณะเดียวกันจะต้องสังเกตเด็กแต่ละคนซึ่งมีความแตกต่างระหว่างบุคคลเพื่อน า 

ข้อมูลไปช่วยในการพัฒนาเด็กให้เต็มตามความสามารถและศักยภาพ พัฒนาการเด็ก 

ในแต่ละช่วงอายุอาจเร็วหรือช้ากว่าเกณฑท์ี่ก าหนดไว้และการพัฒนาจะเป็นไปอย่าง

ต่อเนื่อง ถ้าสังเกตพบว่าเด็กไม่มีความก้าวหนา้อย่างชัดเจนต้องพาเด็กไปปรึกษา

ผูเ้ชี่ยวชาญหรือแพทย์เพื่อช่วยเหลอืและแก้ไขได้ทันท่วงที 

   สาระการเรียนรู้ 

    สาระการเรียนรู้ใช้เป็นสื่อกลางในการจัดกิจกรรมใหก้ับเด็กเพือ่

ส่งเสริมพัฒนาการทุกด้านทั้งด้านร่างกาย อารมณ ์จติใจ สังคม และสติปัญญาซึ่งจ าเป็น

ต่อการพัฒนาเด็กให้เป็นมนุษย์ทีส่มบูรณ์ ทั้งนีส้าระการเรียนรู้ ประกอบด้วย องค์ความรู้  

ทักษะหรอืกระบวนการและคุณลักษณะหรอืค่านิยม คุณธรรม จรยิธรรม ความรูส้ าหรับ

เด็กแรกเกิด – 6 ปี จะเป็นเรื่องราวที่เกี่ยวข้องกับตัวเด็ก บุคคลและสถานที่ที่แวดล้อมเด็ก  

ธรรมชาติรอบตัวและสิ่งต่างๆ รอบตัวเด็กทีเ่ด็กมีโอกาสใกล้ชิดหรือมีปฏิสัมพันธ์ใน

ชีวติประจ าวันและเป็นสิ่งที่เด็กสนใจ จะไม่เน้นเนื้อหา การท่องจ าในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ

ทักษะหรอืกระบวนการจ าเป็นต้องบูรณาการทักษะที่ส าคัญและจ าเป็นส าหรับเด็ก เช่น 

ทักษะการเคลื่อนไหว ทักษะทางสังคม ทักษะการคิด ทักษะการใช้ภาษา คณิตศาสตรแ์ละ

วิทยาศาสตร์เป็นต้น ขณะเดียวกันควรปลูกฝังให้เด็กเกิดเจตคติที่ด ีมีค่านิยมที่พึงประสงค์ 

เชน่ ความรูส้ึกที่ดตี่อตนเองและผู้อื่น รักการเรียนรู้ รักธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และมี

คุณธรรม จรยิธรรมที่เหมาะสมกับวัย เป็นต้น 
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    ผูส้อนหรือผู้จัดการศกึษาอาจน าสาระการเรียนรู้มาจัดในลักษณะ 

หนว่ยการจัดประสบการณ์ การสอนแบบบูรณาการหรือเลือกใช้วธิีการที่สอดคล้องกับ 

ปรัชญาและหลักการจัดการศกึษาปฐมวัยสาระการเรียนรูก้ าหนดเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

     1. ประสบการณ์ส าคัญ 

      ประสบการณส์ าคัญเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการพัฒนา

เด็กทางดา้นร่างกาย อารมณ์ จติใจ สังคมและสติปัญญาช่วยใหเ้ด็กเกิดทักษะที่ส าคัญ

ส าหรบัการสร้างองค์ความรู้ โดยใหเ้ด็กได้มปีฏิสัมพันธ์กับวัตถุ สิ่งของ บุคคลต่างๆ ที่อยู่ 

รอบตัว รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมไปพร้อมกันด้วย ประสบการณส์ าคัญมีดังนี้ 

      1.1 ประสบการณ์ส าคัญที่ส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย  

ได้แก่ 

       1.1.1 การทรงตัวและการประสานสัมพันธ์ของกล้ามเนือ้

ใหญ่ เชน่ การเคลื่อนไหวอยู่กับที่และการเคลื่อนไหวเคลื่อนที่ การเคลือ่นไหวพร้อมวัสดุ

อุปกรณ์การเล่นเครื่องเล่นสนาม 

       1.1.2 การประสานสัมพันธ์ของกล้ามเนื้อเล็ก เช่น การเล่น 

เครื่องเล่นสัมผัส การเขียนภาพและการเล่นสี การปั้นและประดิษฐ์สิ่งต่างๆ ด้วยดินเหนียว   

ดินน้ ามัน แท่งไม้ เศษวัสดุ ฯลฯ 

       1.1.3 การรักษาสุขภาพ การปฏิบัติตนตามสุขอนามัย 

       1.1.4 การรักษาความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัย

ของตนเองและผูอ้ืน่ในกิจวัตรประจ าวัน 

      1.2  ประสบการณส์ าคัญที่สง่เสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ 

และจติใจ ได้แก่ 

              1.2.1 ดนตร ีเช่น การแสดงปฏิกิริยาโต้ตอบเสียงดนตรี  

การเล่นเครื่องดนตรงี่ายๆ เช่น เครื่องดนตรปีระเภทเคาะ ประเภทตี ฯลฯ การรอ้งเพลง 

       1.2.2 สุนทรียภาพ เช่น การชื่นชมและสร้างสรรค์ 

สิ่งสวยงามการแสดงออกอย่างสนุกสนานกับเรื่องตลก ข าขันและเรือ่งราว /เหตุการณ์ 

ที่สนุกสนานต่างๆ 

       1.2.3 การเล่น เช่น การเล่นอิสระ การเล่นรายบุคคล  

การเล่นเป็นกลุ่ม การเล่นในหอ้งเรียนและนอกห้องเรียน 
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       1.2.4 คุณธรรม จรยิธรรม การปฏิบัติตนตามหลักศาสนา 

ที่นับถือ 

      1.3 ประสบการณ์ส าคัญที่ส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคม ได้แก่ 

การเรียนรูท้างสังคม เชน่ การปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันของตนเอง การเล่นและการท างาน

ร่วมกับผูอ้ื่น การวางแผน ตัดสินใจเลือกและลงมอืปฏิบัติ การมโีอกาสได้รับรู้ความรูส้ึก  

ความสนใจและความตอ้งการของตนเองและผูอ้ื่น การแก้ปัญหาในการเล่น การปฏิบัติ 

ตามวัฒนธรรมท้องถิ่นที่อาศัยอยู่และความเป็นไทย 

      1.4  ประสบการณส์ าคัญที่สง่เสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา   

ได้แก่ 

       1.4.1 การคิด เชน่ การรู้จักสิ่งต่างๆ ด้วยการมอง ฟัง  

สัมผัส ชิมรส และดมกลิ่น การเลียนแบบการกระท าและเสียงต่างๆ การเชื่อมโยงภาพถ่าย

และรูปแบบต่างๆ กับสิง่ของหรอืสถานที่จริง การรับรู้และแสดงความรู้สึกผา่นสื่อ วัสดุ  

ของเล่นและผลงานการแสดงความคิดสร้างสรรค์ผ่านสื่อ วัสดุ ต่างๆ 

       1.4.2 การใช้ภาษา เช่น การแสดงความรูส้ึกด้วยค าพูด   

การพูดกับผูอ้ื่นเกี่ยวกับประสบการณข์องตนเองหรือเล่าเรื่องราวเกี่ยวกับตนเอง การ 

อธิบายเกี่ยวกับสิ่งของ เหตุการณ์และความสัมพันธ์ของสิ่งต่างๆ การฟังเรื่องราวนิทาน   

ค าคล้องจอง ค ากลอน การเขียนในหลายรูปแบบผ่านประสบการณท์ี่สื่อความหมายต่อเด็ก

เขียนภาพ เขียนขีดเขี่ยเขียนคล้ายตัวอักษรเขียนเหมือนสัญลักษณ์ เขียนชื่อตนเอง การอา่น

ในหลายรูปแบบ ผ่านประสบการณท์ี่สื่อความหมายต่อเด็กอ่านภาพหรอืสัญลักษณ์จาก

หนังสือนทิาน / เรื่องราวที่สนใจ 

       1.4.3 การสังเกต การจ าแนกและการเปรียบเทียบ เชน่  

การส ารวจและการอธิบายความเหมอืนความต่างของสิ่งต่างๆ การจับคู่ การจ าแนกและ

การจัดกลุ่มการเปรียบเทียบ เช่น ยาว / สั้น ขรุขระ / เรียบ ฯลฯ การเรียงล าดับสิ่งต่างๆ 

การคาดคะเนสิ่งต่างๆ การตั้งสมมตฐิาน การทดลองสิ่งตา่งๆ การสบืค้นขอ้มูล การใชห้รอื

อธิบายสิ่งต่างๆด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

       1.4.4 จ านวน เชน่ การเปรียบเทียบจ านวน มากกว่า  

น้อยกว่า เท่ากัน การนับสิ่งต่างๆ การจบัคู่หนึ่งตอ่หนึ่ง การเพิ่มหรือลดของจ านวนหรอื

ปริมาณ 
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       1.4.5 มิติสัมพันธ์ (พืน้ที่ / ระยะ) เช่น การตอ่เข้าด้วยกัน   

การแยกออกจากกัน การบรรจุและการเทออก การสังเกตสิ่งต่างๆ และสถานที่จาก 

มุมมองทีต่่างๆ กันการอธิบายในเรือ่งต าแหน่งของสิ่งต่างๆ ที่สัมพันธ์กัน การอธิบายใน

เรื่องทิศทางการเคลื่อนที่ของคนและสิ่งต่างๆ การสื่อความหมายของมิติสัมพันธ์ด้วยการ

วาดภาพ ภาพถ่าย  และรูปภาพ 

       1.4.6 เวลา เชน่ การเริ่มตน้และการหยุดการกระท าโดย

สัญญาณการเปรียบเทียบเวลา เช่น ตอนเช้า ตอนเย็น เมื่อวานนี้ พรุ่งนี้ ฯลฯ การ

เรียงล าดับเหตุการณ์ต่างๆ การสังเกตความเปลี่ยนแปลงของฤดูกาล 

     2. สาระที่ควรเรียนรู้ 

      สาระทีค่วรเรียนรู้เป็นเรื่องราวรอบตัวเด็กที่น ามาเป็นสื่อในการ 

จัดกิจกรรมใหเ้ด็กเกิดการเรียนรู ้ไม่เน้นการท่องจ าเนือ้หา ผูส้อนสามารถก าหนด 

รายละเอียดขึ้นเองให้สอดคล้องกับวัย ความตอ้งการและความสนใจของเด็ก โดยใหเ้ด็กได้

เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ส าคัญที่ระบุไว้ข้างตน้ ทั้งนี้อาจยืดหยุ่นเนื้อหาได้ โดยค านึงถึง 

ประสบการณแ์ละสิ่งแวดล้อมในชวีิตจริงของเด็ก สาระที่เด็กอายุ 3 – 6 ปี ควรเรียนรู ้ 

มีดังนี้ 

       2.1 เรื่องราวเกี่ยวกับตัวเด็ก เด็กควรรู้จักชื่อ นามสกุล  

รูปร่าง หนา้ตา รู้จักอวัยวะต่างๆ วิธีรักษาร่างกายให้สะอาด ปลอดภยั การรับประทาน 

อาหารที่ถูกสุขลักษณะ เรียนรูท้ี่จะเล่นและท าสิ่งต่างๆ ด้วยตนเองคนเดียวหรอืกับผูอ้ื่น 

ตลอดจนเรียนรู้ที่จะแสดงความคิดเห็น ความรู้สกึ และแสดงมารยาทที่ดี 

       2.2 เรื่องราวเกี่ยวกับบุคคลและสถานที่แวดล้อมเด็ก เด็ก

ควรได้มโีอกาสรู้จักและรับรู้เรื่องราวกับครอบครัว สถานศกึษา ชุมชน รวมทั้งบุคคลต่างๆ 

ที่เด็กต้องเกี่ยวข้อง หรอืมโีอกาสใกล้ชิดและมีปฏิสัมพันธ์ในชีวติประจ าวัน 

       2.3 ธรรมชาติรอบตัว เด็กควรจะได้เรยีนรู้สิ่งมชีีวิต 

สิ่งไม่มชีีวติ รวมทั้งความเปลี่ยนแปลงของโลกที่แวดล้อมเด็กตามธรรมชาติ เช่น ฤดูกาล  

กลางวัน กลางคนื ฯลฯ 

       2.4 สิ่งต่างๆ รอบตัวเด็ก เด็กควรจะได้รูจ้ักสี ขนาด รูปร่าง  

รูปทรง น้ าหนัก ผวิสัมผัสของสิ่งต่างๆ รอบตัว สิ่งของเครื่องใช้ ยานพาหนะและการสื่อสาร

ต่างๆ ทีใ่ช้อยู่ในชีวติประจ าวัน 
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     3. การจัดประสบการณ์ 

      การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย จะไม่จัดเป็นรายวิชา

แตจ่ัดในรูปของกิจกรรมบูรณาการ ผ่านการเล่น เพือ่ใหเ้ด็กเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง

เกิดความรู ้ทักษะ คุณธรรม จรยิธรรม รวมทั้งเกิดการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย อารมณ ์ 

จติใจ สังคมและสติปัญญา โดยมีหลักการและแนวทางการจัดประสบการณ์ ดังนี้ 

       3.1 หลักการจัดประสบการณ์ 

        3.1.1 จัดประสบการณก์ารเล่นและการเรียนรู้ 

เพือ่พัฒนาเด็กโดยองค์รวมอย่างตอ่เนื่อง 

        3.1.2 เน้นเด็กเป็นส าคัญ สนองความต้องการ 

ความสนใจ ความแตกต่าง ระหว่างบุคคลและบริบทของสังคมที่เด็กอาศัยอยู่ 

        3.1.3 จัดให้เด็กได้รับการพัฒนาโดยใหค้วามส าคัญทั้ง

กับกระบวนการและผลผลติ 

        3.1.4 จัดการประเมนิพัฒนาการให้เป็นกระบวนการ

อย่างตอ่เนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของการจัดประสบการณ์ 

        3.1.5 ให้ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็ก  

       3.2 แนวทางการจดัประสบการณ ์

        3.2.1 จัดประสบการณ์ใหส้อดคล้องกับจิตวิทยา

พัฒนาการ คือ เหมาะสมกับอายุวุฒิภาวะและระดับพัฒนาการ เพื่อให้เด็กทุกคนได้พัฒนา

เต็มตามศักยภาพ 

        3.2.2 จัดประสบการณ์ใหส้อดคล้องกับลักษณะการ

เรียนรู้ของเด็กวัยนีค้ือเด็กได้ลงมือกระท าเรียนรู้ผา่นประสาทสัมผัสทั้ง 5 ได้เคลื่อนไหว 

ส ารวจ เล่น สังเกต สืบค้น ทดลองและคิดแก้ปัญหาด้วยตนเอง 

        3.2.3 จัดประสบการณ์ในรูปแบบบูรณาการ คือ  

บูรณาการทั้งทักษะและสาระการเรียนรู้ 

        3.2.4 จัดประสบการณใ์ห้เด็กได้รเิริ่ม คิด วางแผน  

ตัดสินใจ ลงมอืกระท าและน าเสนอความคิดโดยผู้สอนเป็นผู้สนับสนุน อ านวยความสะดวก

และเรียนรูร้่วมกับเด็ก 

        3.2.5 จัดประสบการณ์ให้เด็กมีปฏิสัมพันธ์กับเด็กอื่น 

กับผูใ้หญ่ภายใตส้ภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ในบรรยากาศที่อบอุ่นมีความสุข 

และเรียนรู้การท ากิจกรรมแบบร่วมมือในลักษณะต่างๆ กัน 
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        3.2.6 จัดประสบการณ์ใหเ้ด็กมีปฏิสัมพันธ์กับสื่อ 

และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและอยู่ในวิถีชีวิตของเด็ก 

        3.2.7 จัดประสบการณท์ี่ส่งเสริมลักษณะนิสัยที่ดี 

และทักษะการใช้ชีวติประจ าวันตลอดจนสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของ

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง 

                             3.2.8 จัดประสบการณ์ทั้งในลักษณะที่มกีารวางแผนไว้

ล่วงหน้าและแผนที่เกิดขึ้นในสภาพจรงิโดยไม่ได้คาดการณ์ไว้ 

        3.2.9 ให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนรว่มในการจัด

ประสบการณ ์ทั้งการวางแผนการสนับสนุนสื่อการสอน การเข้าร่วมกิจกรรมและการ

ประเมินพัฒนาการ 

        3.2.10 จัดท าสารนิทัศนด์้วยการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ 

พัฒนาการเด็กและการวิจัยในชั้นเรียน  

      3. หลักการจัดกิจกรรมประจ าวัน กระทรวงศกึษาธิการ ได้ให้ 

หลกัการไว้ดังนี ้(กระทวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 51 - 55) 

       3.1 ก าหนดระยะเวลาในการจัดกิจกรรมแตล่ะกิจกรรม 

ให้เหมาะสมกับวัยของเด็กในแตล่ะวัน 

       3.2 กิจกรรมที่ต้องใช้ความคิด ทั้งในกลุ่มเล็กและกลุ่มใหญ่   

ไม่ควรใช้เวลาต่อเนื่องนานเกินกว่า 20 นาที 

       3.3 กิจกรรมที่เด็กมีอิสระเลือกเสรี เช่น การเล่นตามมุม 

การเล่นกลางแจ้ง ฯลฯ ใช้เวลาประมาณ 40 – 60 นาที 

       3.4 กิจกรรมควรมคีวามสมดุลระหว่างกิจกรรมในห้องและ

นอกห้อง กิจกรรมที่ใช้กล้ามเนือ้ใหญ่และกล้ามเนือ้เล็ก กิจกรรมที่เป็นรายบุคคล กลุ่ม

ย่อยและกลุ่มใหญ่ กิจกรรมที่เด็กเป็นผู้รเิริ่มและกิจกรรมที่ใช้ก าลังและไม่ใช้ก าลัง จัดให้

ครบทุกประเภท ทั้งนีก้ิจกรรมที่ต้องออกก าลังกายควรจัดสลับกับกิจกรรมที่ไม่ต้องออก

ก าลังมากนักเพื่อเด็กจะได้ไม่เหนือ่ยเกินไป 

        3.5 ขอบข่ายของกิจกรรมประจ าวัน การเลือกกิจกรรม 

ที่จะน ามาจัดในแตล่ะวันต้องให้ครอบคลุมสิ่งต่อไปนี้ 

        3.5.1 การพัฒนากล้ามเนือ้ใหญ่ เพื่อให้เด็กพัฒนาความ

แข็งแรงของกล้ามเนือ้ใหญ่ การเคลื่อนไหวและความคล่องแคล่วในการใช้อวัยวะต่างๆ  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



102 

จงึควรจัดกิจกรรม โดยใหเ้ด็กได้เล่นอสิระกลางแจ้ง เล่นเครื่องเล่นสนาม เคลื่อนไหว

ร่างกายตามจังหวะดนตรี 

        3.5.2 การพัฒนากล้ามเนื้อเล็ก เพื่อให้เด็กได้พัฒนา

ความแข็งแรงของกล้ามเนือ้เล็ก การประสานสัมพันธ์ระหว่างมือและตา จงึควรจดักิจกรรม

โดยใหเ้ด็กได้เล่นเครื่องเล่นสัมผัส เล่นเกมต่อภาพ ฝกึช่วยเหลือตนเองในการแตง่กาย  

หยิบจับช้อนสอ้มใช้อุปกรณ์ศลิปะ เช่น สีเทียน กรรไกร พู่กัน ดินเหนยีว ฯลฯ 

        3.5.3 การพัฒนาอารมณ์ จิตใจ และปลูกฝังคุณธรรม  

จรยิธรรม เพื่อให้เด็กมีความรูส้ึกที่ดตี่อตนเองและผูอ้ืน่ มีความเชื่อม่ัน กล้าแสดงออกมี

วนัิยในตนเอง รับผดิชอบ ซื่อสัตย์ประหยัด เมตตากรุณา เอือ้เฟื้อ แบ่งปัน มีมารยาทและ

ปฏิบัติตน ตามวัฒนธรรมไทยและศาสนาที่นับถือจึงควรจัดกิจกรรมต่างๆ ผ่านการเล่นให้ 

เด็กได้มโีอกาสตัดสินใจเลือก ได้รับการตอบสนองตามความตอ้งการได้ฝึกปฏิบัติโดย 

สอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรม ตลอดเวลาที่โอกาสเอื้ออ านวย 

        3.5.4 พัฒนาสังคมนสิัย เพื่อให้เด็กมีลักษณะนิสัยที่ดี 

แสดงออกอย่างเหมาะสมและอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุขช่วยเหลือตนเองในการท า 

กิจวัตรประจ าวัน มีนิสยัรักการท างาน รู้จักระมัดระวังความปลอดภัยของตนเองและผู้อื่น 

จงึควรจัดให้เด็กได้ปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันอย่างสม่ าเสมอ เช่น รับประทานอาหาร พักผอ่น

นอนหลับ ขับถ่าย ท าความสะอาดร่างกาย เล่นและท างานรว่มกับผูอ้ืน่ ปฏิบัติตามกฎ

กติกาข้อตกลงของสว่นรวม เก็บของเข้าที่เมื่อเล่นหรอืท างานเสร็จ ฯลฯ 

        3.5.5 การพัฒนาการคิด เพื่อให้เด็กได้พัฒนาความคิด

รวบยอดสังเกต จ าแนกเปรียบเทียบ จัดหมวดหมู่ เรียงล าดับเหตุการณ์ แก้ปัญหาจงึควร

จัดกิจกรรมให้เด็ก ได้สนทนาอภปิรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เชิญวิทยากรมาพูดคุย 

กับเด็ก ค้นคว้าจากแหล่งข้อมูลต่างๆ ทดลอง ศกึษานอกสถานที่ ประกอบอาหาร หรอืจัด

ให้เด็กได้เล่นเกมการศึกษาที่เหมาะสมกับวัยอย่างหลากหลาย ฝกึการแก้ปัญหาใน

ชีวติประจ าวันและในการท า กิจกรรมทั้งที่เป็นกลุ่มย่อย กลุ่มใหญ่หรอืรายบุคคล 

        3.5.6 การพัฒนาภาษา เพื่อให้เด็กได้มโีอกาสใช้ภาษา

สื่อสาร ถ่ายทอดความรู้สกึ ความนกึคิด ความรู้ความเข้าใจในสิ่งต่างๆ ที่เด็กมี

ประสบการณ ์จงึควรจัดกิจกรรมทางภาษาให้มีความหลากหลายในสภาพแวดล้อมที่ 

เอือ้ต่อการเรียนรู้ มุ่งปลูกฝัง ให้เด็กรักการอ่าน และบุคลากรที่แวดล้อมต้องเป็นแบบอย่าง 
ที่ดใีนการใช้ภาษา ทั้งนี้ต้องค านึงถึงหลักการจัดกิจกรรมทางภาษาที่เหมาะสมกับเด็ก 

เป็นส าคัญ 
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        3.5.7 การส่งเสริมจนิตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 

เพือ่ให้เด็กได้พัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ได้ถ่ายทอดอารมณ์ความรู้สกึและเห็นความ

สวยงามของสิ่งต่างๆ รอบตัว โดยใช้กิจกรรมศิลปะและดนตรีเป็นสื่อใชก้ารเคลื่อนไหวและ

จังหวะตามจนิตนาการให้ประดษิฐ์สิ่งต่างๆ อย่างอสิระตามความคิดรเิริม่สร้างสรรค์

ของเด็กเล่นบทบาทสมมตใินมุมเล่นต่างๆ เล่นน้ า เล่นทราย เล่นก่อสร้าง สิง่ต่างๆ เช่น 

แท่งไม้ รูปทรง ต่างๆ ฯลฯ  

      สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยจัดเป็นสิ่งจ าเป็นของชุมชนและ

สังคมไทยในปัจจุบัน ดังจะเห็นได้จากการที่มีหลายหน่วยงานเข้ามาด าเนินการจัด

การศกึษาระดับปฐมวัย เช่น กรมการศาสนา กรมการพัฒนาชุมชน ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานและองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น เป็นต้น ซึ่งหลังจาก 

ที่มพีระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 หลายหนว่ยงาน ได้มกีารถ่ายโอนภารกิจด้าน การศกึษาระดับ

ก่อนประถมศึกษาให้กับองค์กรปกครองท้องถิ่น ดังนั้นในที่นี้ จงึจะกล่าวถึง หน่วยงานที่

เกี่ยวข้องและมีบทบาทส าคัญในการจัดการศกึษาปฐมวัยเพียง 2 หนว่ยงาน คอื ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน และองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เนื่องจากทั้ง 2 

หนว่ยงานนีเ้ป็นหนว่ยงานหลักในการจัดการศกึษาปฐมวัย ประกอบกับสถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และองค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่น มีจ านวนมากกว่าสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของหนว่ยงานอื่นๆ 1) ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 

เป็นหนว่ยงานในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการ ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มหีน้าที่รับผิดชอบโดยตรง

ต่อการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานทั้งสถานศกึษาของรัฐและของเอกชนทั่วประเทศ โดยแบ่ง

ส่วนราชการเพื่อรับผดิดูแล สถานศกึษาในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานเป็น 2 สว่น คือ  

1) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา รับผิดชอบดูแลการจัดการศกึษาในระดับ

ปฐมวัยและระดับประถมศึกษา จนถึงระดับมัธยมศกึษาในโรงเรยีนขยายโอกาส  

2) ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา รับผิดชอบดูแลการจัดการศึกษาในระดับ

มัธยมศึกษา ส่วนราชการที่รับผดิชอบดูแลการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยทั้งที่เป็น 

สถานศกึษาของรัฐและเอกชน คอืส านักงานพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ในปัจจุบัน 

มีเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาทั่วประเทศ 183 เขต ส าหรับสถานศกึษาปฐมวยัของ 

เอกชน ยังมีหน่วยงานที่รับผิดชอบดูแลโดยตรง คอื กลุ่มส่งเสริมสถานศกึษาเอกชน  
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สถานศกึษาปฐมวัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ต้องปฏิบัติตาม

แนวนโยบาย กฎหมาย และมาตรฐานการศกึษาของ กระทรวงศกึษาธิการ  

    กระทรวงศกึษาธิการได้ประกาศใชม้าตรฐานการศกึษาปฐมวัยเพื่อ

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2554 ส านักทดสอบ

ทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานได้จัดท าแนวทางการประเมิน

คุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาปฐมวัยเพือ่การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

(ส านักทดสอบทางการศึกษา, 2555, หนา้ 7 - 8) ซึ่งระบุว่าระบบประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศกึษาประกอบด้วยกระบวนการด าเนินงานที่สัมพันธ์กัน 3 ส่วน คือ 1) การ

ประเมินคุณภาพภายใน ซึ่งด าเนินการได้โดยสถานศกึษาเองหรือการประเมิน โดย

หนว่ยงานต้นสังกัด 2) การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา ซึ่งสถานศกึษาต้อง 

ตดิตามตรวจสอบความก้าวหนา้ในการด าเนินโครงการและกิจกรรมตามที่ก าหนดไว้ใน 

แผนเป็นระยะ และจัดใหม้ีผู้รับผดิชอบด าเนินงานเพื่อรวบรวมสารสนเทศและผลการ

ติดตามตรวจสอบมาใช้ปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อเตรยีมตัวให้พร้อมรับการติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพการศกึษาจากหน่วยงานต้นสังกัดอย่างนอ้ย 1 ครัง้ ภายใน 3 ปี  

และเตรียมรับการประเมินคุณภาพภายนอก 3) การพัฒนาคุณภาพการศกึษาเป็นการ

ด าเนินกิจกรรมทุกอย่างเพื่อให้เกิดการยกระดับคุณภาพให้สงูขึ้น โดยมีมาตรฐาน

การศกึษาปฐมวัยของสถานศกึษาเป็นเป้าหมาย ซึ่งมาตรฐานการศกึษาที่สถานศกึษา

ก าหนดขึ้นนี้ จะต้องสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมาตรฐานการศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน โดยสถานศกึษาสามารถเพิ่มเติมมาตรฐานที่เฉพาะเจาะจงให ้เหมาะกับสภาพ

ของสถานศกึษาและชุมชน      

    มาตรฐานการศกึษาปฐมวัยเพื่อการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษาที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศให้ใชเ้มื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2554 ส าหรับ

สถานศกึษาทุกสังกัดที่จัดการศกึษาปฐมวัย ใช้เป็นเป้าหมายในการพัฒนาและยกระดับ

คุณภาพการศกึษา นั้นยังคงยึดปรัชญาหลกัการจัดการศกึษาปฐมวัยตามที่ก าหนดไว้ใน

หลักสูตร โดยค านึงถึงการเรียนรูท้ี่ยึดให้เด็กได้เรยีนรู้จากประสบการณ์จรงิด้วยตัวเด็กเอง

ในสิ่งแวดลอ้มที่เป็นอิสระเอื้อต่อการเรียนรู้และจัดกิจกรรมบูรณาการให้เหมาะสมกับ

ระดับพัฒนาการของผู้เรยีนแตล่ะคนดว้ยการให้เด็กเรียนรู้ผ่านการเล่นอย่างมีจุดหมาย 

เป็นหัวใจส าคัญของการจัดประสบการณ์ให้กับเด็กและนอกจากนีย้ังต้องค านึงถึง 
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วัฒนธรรมและสังคมที่แวดล้อมตัวเด็กซึ่งมีอิทธิพลต่อการเรียนรู ้การพัฒนาศักยภาพและ 

พัฒนาการของเด็กแต่ละคน  

  6. มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย 

   เพื่อให้การน ามาตรฐานการศกึษาปฐมวัยสู่การปฏิบัติได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้จัดท าค าอธิบายและระดับคุณภาพพร้อม

ทั้งเกณฑ ์การผา่นมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย เพื่อให้สถานศกึษาตลอดจนเขตพื้นที่

การศกึษาใช้เป็นเครื่องมอืในการตดิตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการศกึษา

ของการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศกึษาต่อไป มาตรฐานการศกึษาปฐมวัยแบ่งเป็น  

5 ด้าน มี 11 มาตรฐาน 51 ตัวบ่งชี ้แต่ละมาตรฐานมีการก าหนดตวับ่งชีท้ี่ครอบคลุมและให้

น้ าหนักความส าคัญกับกระบวนการบริหารและการจัดการรอ้ยละ 80 ส่วนผลของการ

บริหารและการจัดการ คอื คุณภาพเด็กเป็นรอ้ยละ 20 รายละเอียดของมาตรฐาน 

และน้ าหนักคะแนน มีดงันี้  

    มาตรฐานด้านคุณภาพผูเ้รียน ม ี4 มาตรฐาน 16 ตัวบ่งชี้ 

(น้ าหนัก 20 คะแนน)  

     มาตรฐานที่ 1 เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกาย (5 คะแนน)    

      1.1  มีน้ าหนักส่วนสูงเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน (1 คะแนน)  

          1.2 มีทักษะการเคลื่อนไหวตามวัย (1.5 คะแนน)    

      1.3 มีสุขนสิัยในการดูแลสุขภาพของตน (1.5 คะแนน)   

     1.4 หลกีเลี่ยงต่อสภาวะที่เสี่ยงต่อโรค อุบัติเหตุ ภัย และสิง่เสพติด            

(1 คะแนน) 

       มาตรฐานที่ 2 เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์และจติใจ (5 คะแนน) 

      2.1  ร่าเริงแจ่มใส มีความรูส้ึกที่ดีตอ่ตนเอง (1 คะแนน)   

          2.2 มคีวามมั่นใจและกล้าแสดงออก (1 คะแนน)                            

          2.3 ควบคุมอารมณ์ตนเองได้เหมาะสมกับวัย (1 คะแนน)  

             2.4 ช่ืนชมศลิปะ ดนตรี การเคลื่อนไหว และรักธรรมชาติ   

(2 คะแนน)   
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    มาตรฐานที่ 3 เด็กมีพัฒนาการด้านสังคม (5 คะแนน)     

     3.1 มีวนิัย รับผดิชอบ เช่ือฟังค าสั่งสอนของพ่อแมค่รูอาจารย์  

(2 คะแนน)      

     3.2 มีความซื่อสัตย์สุจรติ ช่วยเหลอืแบ่งปัน (1 คะแนน)  

         3.3 เล่นและท างานร่วมกับผูอ้ื่นได้ (1 คะแนน)     

            3.4 ประพฤติตนตามวัฒนธรรมไทยและศาสนาที่ตนนับถือ  

(1 คะแนน)  

    มาตรฐานที่ 4 เด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญา (5 คะแนน)   

     4.1 สนใจเรียนรู้สิ่งรอบตัวซักถามอย่างตั้งใจและรักการเรียนรู้   

(1 คะแนน)       

     4.2 มีความคิดรวบยอดเกี่ยวกับสิ่งต่างๆ เกิดจากประสบการณ์

การเรยีนรู้ (1 คะแนน)    

        4.3 มทีักษะทางภาษาที่เหมาะสมกับวัย (1 คะแนน)     

     4.4 มทีักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร์  

(1 คะแนน)     

     4.5 มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ (1คะแนน)   

มาตรฐานด้านการจัดการศกึษา ม ี4 มาตรฐาน 28 ตัวบ่งชี ้(น้ าหนกั 65 คะแนน)   

    มาตรฐานที่ 5 ครปูฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมปีระสิทธภิาพ

และเกิดประสทิธิผล (20 คะแนน)     

     5.1 ครูเข้าใจปรัชญา หลักการและธรรมชาติของการจัดการศกึษา 

ปฐมวัย และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการจัดประสบการณ ์(2 คะแนน)     

          5.2 ครูจัดท าแผนการจัดประสบการณท์ี่สอดคล้องกับหลักสูตร

การศกึษาปฐมวัยและสามารถจัดประสบการณ์การเรียนรูท้ี่หลากหลายสอดคล้องกับ

ความแตกต่างระหว่างบุคคล (2 คะแนน)   

     5.3 ครูบริหารจัดการช้ันเรียนที่สร้างวินัยเชิงบวก (2 คะแนน) 

     5.4 ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมสอดคล้องกับพัฒนาการ

ของเด็ก (2 คะแนน)   

     5.5 ครูใช้เครื่องมอืการวัดและประเมินพัฒนาการของเด็กอย่าง 

หลากหลายและสรุปรายงานผลพัฒนาการของเด็กแก่ผูป้กครอง (2 คะแนน)     
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     5.6 ครูวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรูท้ี่ตนรับผิดชอบ และใช้

ผลในการปรับการจัดประสบการณ ์(2 คะแนน)  

     5.7 ครูจัดสิ่งแวดล้อมใหเ้กิดการเรียนรู้ได้ตลอดเวลา (2 คะแนน) 

          5.8 ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับเด็กและผูป้กครอง (2 คะแนน)  

     5.9 ครูมีวุฒิและความรูค้วามสามารถในด้านการศึกษาปฐมวัย  

(2 คะแนน)        

     5.10 ครูจัดท าสารนทิัศน์และน ามาไตร่ตรองเพื่อใชป้ระโยชน์ 

ในการพัฒนาเด็ก (2 คะแนน)  

      มาตรฐานที่ 6 ผูบ้ริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล (20 คะแนน)  

     6.1 ผูบ้ริหารเข้าใจปรัชญาและหลักการจัดการศึกษาปฐมวัย  

(3 คะแนน)         

     6.2 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ภาวะผูน้ า และความคิดรเิริ่มที่เน้นการ

พัฒนาเด็กปฐมวัย (3 คะแนน)     

     6.3 ผูบ้ริหารใช้หลักการบริหารแบบมีสว่นร่วมและใช้ข้อมูล  

การประเมนิผลหรอืการวิจัยเป็นฐานคิดทั้งดา้นวิชาการและการจัดการ (3 คะแนน)  

     6.4 ผูบ้ริหารสามารถบริหารจัดการการศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย 

ตามแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา (3 คะแนน) 

     6.5 ผูบ้ริหารส่งเสรมิและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มี 

ประสิทธิภาพ (3 คะแนน)     

     6.6 ผูบ้ริหารให้ค าแนะน า ค าปรึกษาทางวิชาการและเอาใจใส่ 

การจัดการศกึษาปฐมวัยเต็มศักยภาพและเต็มเวลา (3 คะแนน)     

     6.7 เด็ก ผู้ปกครอง และชุมชนพึงพอใจผลการบริหาร 

จัดการศกึษาปฐมวัย (2 คะแนน)   

    มาตรฐานที ่7 แนวการจัดการศกึษา (20 คะแนน)     

     7.1 มีหลักสูตรการศกึษาปฐมวัยของสถานศกึษาและน าสู่การ

ปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (4 คะแนน)  

     7.2 มีระบบและกลไกให้ผู้มีส่วนรว่มทุกฝ่ายตระหนักและเข้าใจ

การจัดการศกึษาปฐมวัย (4 คะแนน)     
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        7.3 จัดกิจกรรมเสริมสร้างความตระหนักรู้และความเข้าใจ

หลักการจัดการศกึษาปฐมวัย (4 คะแนน)   

     7.4 สร้างการมีส่วนร่วมและแสวงหาความรว่มมอืกับผู้ปกครอง 

ชุมชนและท้องถิ่น (4 คะแนน)     

      7.5 จัดสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อพัฒนาเด็กอย่างรอบด้าน  

(4 คะแนน) 

     มาตรฐานที่ 8 สถานศึกษามีการประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษาตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง (5 คะแนน)     

     8.1  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของสถานศกึษา  

(1 คะแนน)      

     8.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

ของสถานศกึษาที่มุง่พัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา (1 คะแนน) 

     8.3 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศและใช้สารสนเทศในการบริหาร 

จัดการ (1 คะแนน)  

     8.4 ตดิตามตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานคุณภาพ 

ภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา (0.5 คะแนน)     

     8.5 น าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใช้ 

วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (0.5 คะแนน)     

     8.6 จัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพ 

ภายใน (1 คะแนน)  

     มาตรฐานด้านการสร้างสังคมแหง่การเรียนรู้ ม ี1 มาตรฐาน  

2 ตัวบ่งช้ี  (น้ าหนัก 5 คะแนน)      

    มาตรฐานที่ 9 คณะกรรมการสถานศกึษา และผูป้กครองชุมชน

ปฏิบัติงาน ตามบทบาทหน้าที่อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล (5 คะแนน)  

     9.1 เป็นแหล่งเรียนรูเ้พื่อพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กและบุคลากร 

ในสถานศกึษา (2.5 คะแนน)     

     9.2 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันภายในสถานศกึษาระหว่าง

สถานศกึษากับครอบครัว ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง (2.5 คะแนน)  
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      มาตรฐานด้านอัตลักษณ์ของสถานศกึษา ม ี1 มาตรฐาน 2  

ตัวบ่งชี ้(น้ าหนัก 5 คะแนน) 

    มาตรฐานที่ 10 การพัฒนาสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายตามปรัชญา

วิสัยทัศนแ์ละจุดเน้นของการศกึษาปฐมวัย (5 คะแนน)     

     10.1 จัดโครงการ กิจกรรมพัฒนาเด็กใหบ้รรลุตามเป้าหมาย 

ปรัชญา วิสัยทัศน์และจุดเน้นการจัดการศกึษาปฐมวัยของสถานศึกษา (3 คะแนน)  

     10.2 ผลการด าเนนิงานบรรลุตามเป้าหมาย (2 คะแนน)  

 มาตรฐานด้านมาตรการสง่เสริมม ี1 มาตรฐาน 2 ตัวบ่งชี ้(น้ าหนกั 5 คะแนน)  

    มาตรฐานที่ 11 การพัฒนาสถานศกึษาตามนโยบายและแนวทาง

ปฏิรูปการศกึษา เพื่อยกระดับคุณภาพใหสู้งขึน้ (5 คะแนน)     

     11.1 จัดโครงการ กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนตามนโยบายเกี่ยวกับ

การจัดการศกึษาปฐมวัย (3 คะแนน) 

     11.2 ผลการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย (2 คะแนน)  

    ซึ่งการจัดการศกึษาให้เด็กในระดับประถมศกึษามีคุณภาพตาม 

สมรรถนะทีห่ลักสูตรก าหนดได้นัน้ จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องปูพืน้ฐานการศกึษาตั้งแต่ระดับ

ปฐมวัย เพื่อให้เด็กในระดับปฐมวัยได้มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ใน

หลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ด้วยเทคนิคและวิธีการจัดประสบการณ ์

ของครูผู้สอน เมื่อการศกึษาปฐมวัยให้ความส าคัญกับการพัฒนาการในทุกด้านของช่วงวัย

ปฐมวัยให้มีพัฒนาการอย่างเหมาะสมตามหลักวิชาการแล้วก็จะสามารถเติบโตเป็นดี 

มีคุณภาพ ส่งผลดตี่ออนาคตของสังคมและประเทศชาติดว้ย ซึ่งจากข้อมูลของนัก 

เศรษฐศาสตร์ รางวัลโนเบลสาขาเศรษฐศาสตร ์ศ.ดร.เจมส ์เจ เฮกแมน จากมหาวิทยาลัย 

ชิคาโก ประเทศสหรัฐอเมริกา ได้กล่าวว่า “การลงทุนพัฒนาเด็กปฐมวัย เป็นการลงทุนที่

คุ้มค่าให้ผลตอบแทนแก่สังคมดีที่สุดในระยะยาว” โดยคืนผลตอบแทนกลับคืนมาในอนาคต

มากถึง 7 เท่า เป็นทั้งการเพิ่มคุณภาพทรัพยากรบุคคลของประเทศ ลดอัตราการสูญเสีย 

ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตและองค์การยูนิเซฟซึ่งเป็นหนว่ยงานของสหประชาชาติซึ่งมีหน้าที่ให้

ความช่วยเหลือด้านมนุษยธรรม พัฒนาการสุขภาพ รวมถึงความเป็นอยู่ของแม่และเด็กใน

ประเทศก าลังพัฒนาระบุว่า เด็กปฐมวัยที่ได้รับการดูแลอย่างเหมาะสมตามช่วงวัยจะมี

ทักษะทางกายภาพ ความฉลาดทางด้านสติปัญญา และความฉลาดทางด้านอารมณ์สูงขึ้น

กว่าปกติและน าไปสู่การมีโอกาสในการเรียนรู้ต่อในระดับที่สูงขึ้น และเป็นแรงงานที่มี
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คุณภาพมีรายได้สูง ส่งผลใหอ้ัตราการก่อคดีหรือสร้างปัญหาสังคมลดน้อยลงด้วย 

(ประเวศ วะสี, 2557, หน้า 35) 

   จากการตดิตามพัฒนาการของเด็กไทยพบว่า มพีัฒนาการที่ล่าช้าทั้ง

ทางดา้นสติปัญญา การคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ ภาษา และการปรับตัว เนื่องจาก

ขณะนีเ้ด็กปฐมวัยได้รับการสนับสนุนที่ไม่เหมาะสมกับธรรมชาติของวัย เชน่ การที่

ผูป้กครองให้เด็กเรียนกวดวิชาเพื่อสอบเข้าโรงเรียนช้ันประถมศึกษาที่มีชื่อเสียง และอีก

ปัญหาหนึ่งที่ส าคัญ คือ การที่โรงเรยีนในระดับอนุบาลจ านวนมากเปิดสอนพิเศษเพิ่มเติม

ในช่วงวันหยุดหรอืปิดเทอม รวมถึงการเร่งเรียน เขียนและอา่นเกินพัฒนาการของเด็ก  

ซึ่งเป็นความเข้าใจที่คาดเคลื่อนในการจัดการศกึษาปฐมวัย ท าให้การศึกษาปฐมวัยในวันนี ้

มุ่งเน้นแต่การท่องจ าความรู้เพื่อสอบแขง่ขัน และเน้นเฉพาะด้านเนือ้หาสาระมากกว่าการ

พัฒนาด้านทักษะกระบวนการ ได้แก่ การคิดแก้ปัญหา การตัดสินใจ การใหเ้หตุผล รวมถึง

การขาดการพัฒนาด้านคุณธรรม และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ การด าเนินชีวติ 

ส่งผลให้เด็กขาดแรงจูงใจในการเรียนรู ้ขาดทักษะในการท างานร่วมกับคนอื่น และขาด 

ทักษะความรับผดิชอบทั้งต่อตนเองและผู้อื่น (ศศลิักษณ์ ขยันกิจ, 2558, หน้า 1) 

   นอกจากนีข้้อมูลจากกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย ในปี  

พ.ศ. 2555 ได้ส ารวจจ านวนเด็กปฐมวัยที่มอีายุ 0 - 5 ปี มีจ านวน 4,585,759 คน ซึ่งแบ่ง

ตามการดูแลและการจัดการศกึษาสามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มเด็กอาย ุ0 - 1 ปี 

จ านวน 1,509,017 คน และกลุ่มเด็กอายุ 2 - 5 ปี จ านวน 3,076,742 คน พบประเด็นที่

น่าสนใจ ดังนี้  

    1. การดูแลเด็กปฐมวัยในช่วงอายุ 0 - 1 ปี ที่ได้รับการดูแลเบือ้งตน้ 

จากครอบครัว ยังขาดการส่งเสริมและดูแลอย่างเป็นระบบ เนื่องจากครอบครัวส่วนใหญ่ 

ยังขาดความรู ้ความเข้าใจ ทักษะในการดูแลเด็กปฐมวัยอย่างเหมาะสมตามพัฒนาการ 

    2. การเข้าไม่ถึงโอกาสทางการศกึษา โดยมีเด็กอายุ 2 - 5 ปี  

จ านวน 365,506 คน หรือร้อยละ 12 ของเด็กในช่วง 2 - 5 ปี ยังไม่ได้เรียนหนังสือ 

    3. ขาดการดูแลที่ดีและมีคุณภาพ โดยมีเด็กอายุ 2 - 5 ปี  

จ านวน 911,111 คน หรอืร้อยละ 30 ของเด็กในช่วงอายุ 2 - 5 ปี อยู่ในการดูแลของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กที่ไม่ได้มาตรฐาน หรอืมีมาตรฐานในระดับขั้นต่ า 

    4. ความหลากหลายในการพัฒนาคุณภาพศูนย์เด็กเล็ก        
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   เนือ่งจากในปัจจุบันมีหลายหนว่ยงานที่เข้ามาดูแลศูนย์เด็กเล็ก เชน่  

กรมอนามัย กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ กรมส่งเสริมการปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งแตล่ะหนว่ยงานต่าง

ด าเนนิงานตามแผนงานของแตล่ะหน่วยงาน ท าใหไ้ม่มีมาตรฐานกลางในการดูแลและการ

ให้การศกึษาแก่เด็กปฐมวัย (ไกรยส ภัทราวาท, 2558, หนา้ 1)   

   ผลการจัดการศกึษาปฐมวัยในรอบ 1 ทศวรรษของส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสาม  

(พ.ศ. 2554 - 2557) สถานศกึษาเข้ารับการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสาม  

จ านวน 28,055 แหง่ (ข้อมูล ณ 30 ธันวาคม 2557) มีผลการประเมินจ าแนกได้ ดังนี้ 

    1. ระดับการศกึษา 

     ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศกึษาที่จัดการศึกษา

ปฐมวัย พบว่า สถานศกึษาได้รับการรับรองมาตรฐาน จ านวน 23,289 แหง่ คิดเป็นร้อยละ 

83 ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน จ านวน 697 แห่ง คิดเป็นรอ้ยละ 2 และสถานศกึษามี

ข้อมูลผลการประเมินไม่สมบูรณ์ จ านวน 4,069 แหง่ คิดเป็นรอ้ยละ 15 

    2. ระดับคุณภาพ  

     ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศกึษาที่จัดการศกึษา

ปฐมวยั จ าแนกตามระดับคุณภาพ พบว่า สถานศกึษาอยู่ในระดับคุณภาพดีมาก จ านวน 

9,415 แหง่ คิดเป็นร้อยละ 34 ระดับคุณภาพดี จ านวน  14,276 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 51  

ระดับคุณภาพพอใช้ จ านวน 2,453 แหง่ คิดเป็นรอ้ยละ 9 ระดับคุณภาพต้องปรับปรุง 

เร่งดว่น จ านวน 12 แห่ง โดยสถานศกึษา จ านวน 24 แหง่ มีข้อมูลผลการประเมิน 

ไม่สมบูรณ์ 

    3. ขนาดของสถานศกึษา 

     ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศกึษาที่จัดการศกึษา

ปฐมวัยเมื่อ จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า สถานศกึษาขนาดเล็ก ได้รับการรับรอง

มาตรฐานการศกึษามากที่สดุ จ านวน 18,853 แหง่ คิดเป็นรอ้ยละ 67 รองลงมา คือ 

สถานศกึษาขนาดกลาง จ านวน 4,095 แห่ง คิดเป็นรอ้ยละ 15 ขนาดใหญ่ จ านวน 271 

แห่ง คิดเป็นร้อยละ 1 และขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 70 แห่ง ร้อยละ 0.2 ตามล าดับ  

และเมื่อพิจารณาสถานศกึษาในแต่ละขนาดสรุปได้ ดังนี ้
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      สถานศกึษาขนาดเล็กทั้งหมด จ านวน 21,526 แห่ง ได้รับการ

รับรองมาตรฐานจ านวน 18,853 แหง่ ร้อยละ 88 ไม่ได้รับรอง จ านวน 634 ร้อยละ 3  

ส่วนที่เหลอื จ านวน 2,039 แห่ง ข้อมูลผลการประเมินไม่สมบูรณ์ 

      สถานศกึษาขนาดกลางทั้งหมด จ านวน 5,356 แห่ง ได้รับการ

รับรองมาตรฐานจ านวน 4,095 แหง่ ร้อยละ 76 ไม่ได้รับการรับรอง จ านวน 63 แหง่  

ร้อยละ 1 ส่วนที่เหลือ จ านวน 1,198 แห่ง ขอ้มูลผลการประเมินไม่สมบูรณ์ 

      สถานศกึษาขนาดใหญ่ทั้งหมด จ านวน 724 แหง่ ได้รับการ

รับรองมาตรฐานจ านวน 271 แหง่ รอ้ยละ 37 ไม่มสีถานศึกษาทีไ่ม่ได้รับรอง ส่วนใหญ่

สถานศกึษา จ านวน 453 แหง่ ร้อยละ 63 มขี้อมูลผลการประเมินไม่สมบูรณ์ 

      สถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษทั้งหมด จ านวน 449 แห่ง ได้รับ

การรับรองมาตรฐานจ านวน 70 แห่ง รอ้ยละ 16 ไม่มสีถานศกึษาที่ไม่ได้รับรอง ส่วนใหญ่

สถานศกึษา จ านวน 379 แหง่ ร้อยละ 84 มขี้อมูลผลการประเมินไม่สมบูรณ์ 

    4. ภูมิภาค  

     ผลการประเมนิคุณภาพภายนอกของสถานศกึษาที่จัดการศกึษา 

ปฐมวัย เมื่อจ าแนกตามภูมิภาค พบว่า สถานศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืได้รับการ 

รับรองมาตรฐานการศึกษามากที่สุด จ านวน 9,535 แหง่ คิดเป็นรอ้ยละ 34 รองลงมา คือ  

สถานศกึษาในภาคเหนือ จ านวน 4,733 แห่ง คิดเป็นรอ้ยละ 17 ภาคกลาง จ านวน 3,196 

แหง่ คิดเป็น ร้อยละ 11 ภาคใต้ จ านวน 3,015 แห่ง รอ้ยละ 5 ตามล าดับ และเมื่อพิจารณา

สถานศกึษาในแต่ละภูมภิาคสรุปได้ดังนี้ 

      สถานศกึษาที่จัดการศกึษาปฐมวัยในภาคเหนอืทั้งหมด จ านวน 

5,931 แห่ง ได้รับการรับรองมาตรฐาน จ านวน 4,733 แหง่ คิดเป็นร้อยละ 80 ไมไ่ด้รับรอง  

จ านวน  126 แหง่ คิดเป็นร้อยละ 21 ข้อมูลผลการประเมินไม่สมบูรณ์ จ านวน 1,072 แหง่  

ร้อยละ 18 

      สถานศกึษาในภาคกลางทั้งหมด จ านวน 3,863 แหง่ ได้รับ

การรับรองมาตรฐาน จ านวน 3,196 แห่ง คิดเป็นรอ้ยละ 83 ไม่ได้รับรอง จ านวน 79 แห่ง  

คิดเป็นรอ้ยละ 2 ข้อมลูผลการประเมินไม่สมบูรณ์ จ านวน 588 แหง่ รอ้ยละ 15 

      สถานศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืทั้งหมด จ านวน 

11,365 แห่ง ได้รับการรับรองมาตรฐาน จ านวน 9,535 แหง่ คิดเป็นร้อยละ 84 ไม่ได้ 
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รับรอง จ านวน 342 แห่ง คิดเป็นรอ้ยละ 3 ข้อมลูผลการประเมินไม่สมบูรณ์  

จ านวน 1,488 แห่ง รอ้ยละ 13 

      สถานศกึษาในภาคตะวันตกทั้งหมด จ านวน 1,502 แหง่ ได้รับ

การรับรองมาตรฐาน จ านวน 1,315 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 88 ไม่ได้รับรอง จ านวน  27 แห่ง                         

คิดเป็นรอ้ยละ 2 ข้อมูลผลการประเมินไม่สมบูรณ์ จ านวน 160 แหง่ รอ้ยละ 11 

      สถานศึกษาในภาคตะวันออกทั้งหมด จ านวน 1,726 แห่ง  

ได้รับการรับรองมาตรฐาน จ านวน 1,495 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 87 ไม่ได้รับรอง จ านวน 21แห่ง 

คิดเป็นรอ้ยละ 1 ข้อมูลผลการประเมินไม่สมบูรณ์ จ านวน 210 แหง่ ร้อยละ 12 

      สถานศกึษาในภาคใตท้ั้งหมด จ านวน 3,668 แหง่ ได้รับการ

รับรองมาตรฐาน จ านวน 3,015 แหง่ คิดเป็นร้อยละ 82 ไม่ได้รับรอง จ านวน 102 แหง่  

คิดเป็นร้อยละ 3 ข้อมูลผลการประเมินไม่สมบูรณ์ จ านวน 551 แห่ง รอ้ยละ 1 

    5. ที่ตัง้ (ใน/นอกเมือง) 

     ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศกึษาที่จัดการศกึษา

ปฐมวัยเมื่อจ าแนกตามที่ตั้งของสถานศกึษา พบว่า สถานศกึษาที่ตัง้นอกเมอืงได้รับการ

รับรองมาตรฐานการศึกษามากกว่าสถานศึกษาที่ตัง้ในเมือง โดยสถานศกึษาทีต่ั้งนอกเมอืง

มีทั้งหมด จ านวน 23,822 แห่ง ได้รบัการรับรองมาตรฐาน จ านวน 19,988 แหง่ คิดเป็น 

ร้อยละ 71 ไม่ได้รับการรับรอง จ านวน 596 แหง่ คดิเป็นรอ้ยละ 2 ที่เหลือ จ านวน 3,238  

แห่ง ข้อมูลผลการประเมินไม่สมบูรณ์ ส่วนสถานศกึษาที่มทีี่ตั้งในเมอืงมอียู่ จ านวน 4,233 

แห่ง ได้รับการรับรองมาตรฐาน จ านวน 3,301 แห่ง คิดเป็นรอ้ยละ 78 ไม่ได้รับการรับรอง 

จ านวน 101 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 2 ที่เหลือ จ านวน 831 แห่ง ข้อมูลผลการประเมิน 

ไม่สมบูรณ์ (ส านักทดสอบทางการศกึษา, 2558, หน้า 1 - 4) 

   ดังนัน้ ขอ้ค้นพบจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา 

ที่จัดการศกึษาปฐมวัย ดังกล่าว ประกอบกับข้อมูลแผนการศกึษาแหง่ชาติ ฉบับปรับปรุง 

(พ.ศ. 2552 - 2559) เป้าหมายยุทธศาสตรก์ารปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สอง  

(พ.ศ. 2552 - 2561) และแผนยุทธศาสตร์ชาติดา้นเด็กปฐมวัย (แรกเกิดถึงก่อนเข้า

ประถมศึกษาปีที่ 1) ตามนโยบายรัฐบาลด้านเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2555 - 2559 จงึเป็นที่มา

ของการทบทวนคุณภาพการจัดการศกึษาปฐมวัย เพือ่น าไปสู่การพัฒนาให้มีความทันสมัย 

ทันต่อความเปลีย่นแปลงของสังคม สภาพเศรษฐกิจ การเมอืง มีความชัดเจน เหมาะสม  

ทั้งมาตรฐานคุณลักษณะทีพ่ึงประสงคใ์นการพัฒนาคุณภาพของเด็กปฐมวัยและ 

กระบวนการน าผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศกึษาไปสู่การขับเคลื่อน 
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เพื่อพัฒนาทั้งในระดับนโยบายและการปฏิบัติในระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษา 

เพือ่ใช้เป็นทิศทางในการจัดท าแผนพัฒนาในระดับสถานศกึษาปฐมวัย ตลอดจนการ

เชื่อมตอ่ของการศกึษาระดับปฐมวัยกับระดับประถมศึกษา ปีที่ 1 และการก ากับ ติดตาม 

ประเมินและรายงานผลการศกึษาปฐมวัยในระดับสถานศกึษาสู่ระดับห้องเรียนเพื่อใหเ้กิด

คุณภาพกับเด็กปฐมวัยต่อไป 

    สุริยา  ฆ้องเสนาะ (2558, หนา้ 2 - 4) ได้กล่าวถึง ปัญหาส าคัญ 

ของการศึกษาปฐมวัย ดังนี้ 

     1. การขาดความรูค้วามเข้าใจของผูป้กครองในการส่งเสริมการ

เรียนรู้ของเด็กปฐมวัย เนื่องจากผู้ปกครองส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง

เกี่ยวกับการส่งเสริมพัฒนาการที่ส าคัญตามช่วงวัยของเด็ก จึงมีความคาดหวังที่ตอ้งการ

ให้เด็กอ่านออกเขียนได้ จึงส่งลูกเข้าเรียนในโรงเรยีนที่มีระบบการสอนแบบเร่งเรยีน 

เขียนอ่าน นอกจากนีก้ารใช้สื่อเทคโนโลยีในการเลี้ยงดูเด็ก เช่น ไอแพด โทรศัพท์มือถือ 

หรอืโทรทัศน์ก็มีส่วนส าคัญที่ท าให้เด็กมคีวามบกพร่องในการเรียนรู้มากยิ่งขึน้ 

     2. การขาดความรูค้วามเข้าใจที่ถูกต้องในการจัดการศึกษา

ปฐมวัยของครู ผู้บริหารและสถานศกึษา การขาดแคลนความรู้และความเข้าใจที่ถูกต้อง 

เกี่ยวกับการส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญาที่เหมาะสมกับวัย จงึท าให้ครูเน้นให้เด็ก 

อ่านเขียนมากกว่าวัย และเน้นการสอนที่มีลักษณะให้เด็กท่องจ ามากกว่าทักษะด้านการคิด 

การตัดสินใจ ในขณะที่ผู้บริหารสถานศกึษาบางสว่นบริหารงานเพื่อชื่อเสียงของโรงเรียน 

จงึเตรยีมความพร้อมของเด็ก เพื่อการสอบแขง่ขันมากกว่าการศกึษาเพื่อพัฒนาศักยภาพ

ของเด็ก รวมถึงปัญหาสถานศึกษาไม่สามารถจัดการศึกษาที่มคีุณภาพอย่างเท่าเทียม 

และทั่วถึง จึงท าให้เกิดการเรียนเพื่อสอบเข้าโรงเรียนที่มีช่ือเสยีงตั้งแต่ระดับปฐมวัย 

     3. ระบบการผลติครูปฐมวัย จากค่านิยมของการเข้ารับราชการ 

ทีม่ีสวสัดิการทีด่ีและมีความมั่นคงในชีวติ จึงเกิดความต้องการเพิม่คุณวุฒิด้านการศกึษา 

ของครูให้สูงขึ้น แต่ระบบการผลิตครูในปัจจุบันยังขาดกลไกในการติดตามและประเมิน

คุณภาพ เช่น การเปิดรับครูปฐมวัยจ านวนมาก ท าให้อัตราส่วนระหว่างอาจารย์กับจ านวน

นักศึกษาไม่สอดคล้องกันส่งผลต่อประสิทธิภาพในด้านการเรียนการสอน เนื่องจาก

กระบวนการพัฒนาครูปฐมวัย ไม่สามารถท าได้ดว้ยการบรรยายเท่านั้น แต่จ าเป็นต้องมี

การฝึกประสบการณ์วชิาชีพ โดยมีอาจารย์ที่เช่ียวชาญด้านการศกึษาปฐมวัย มาดูแลอย่าง 

ใกล้ชิด 
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     4. การใหค้วามส าคัญด้านเนื้อหาและการวัดผลมากกว่าการ

ประเมินผลเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการวัดผลระดับประถมศึกษาตอ้นต้น มุ่งเน้นใหเ้ด็ก

ท่องจ า ความรู้จ านวนมากไม่สอดคล้องและเช่ือมโยงกับหลักสูตรของการศกึษาปฐมวัย 

ที่เน้นการส่งเสริมพัฒนาการเด็กโดยค านึงถึงการพัฒนาการในทุกด้านอย่างสมดุล ได้แก่ 

ด้านร่างกาย สติปัญญา สังคม อารมณ์และจติใจ นอกจากนี้ครูในโรงเรยีนอนุบาล  

และศูนย์เด็กเล็กส่วนใหญ่ เน้นการวัดผลดา้นความจ า โดยขาดการประเมินตามสภาพ

ความเป็นจรงิรวมถึงหน่วยงานที่รับผดิชอบทางด้านการศกึษาของรัฐ ใช้หลักเกณฑ์ตัดสิน

มากกว่าการประเมินเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ท าให้ขาดแนวทางในการปรับปรุงผูเ้รียนให้ดขีึน้ 

แนวทางการแก้ไขปัญหา แบ่งออกเป็น 3 ส่วนทีส่ าคัญ คอื เด็ก ครอบครัว ระบบการศกึษา 

    แนวทางการแก้ไขปัญหาในส่วนที่เกี่ยวกับเด็ก คือ ขยายโอกาสทาง

การศกึษาปฐมวัยให้ทั่วถึง ครอบคลุมแก่เด็กทุกคนเพื่อให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาอย่าง

เท่าเทียม ตามศกัยภาพของเด็ก จัดการเรยีนรู้แก่เด็กปฐมวัยให้สอดคล้องกับธรรมชาติ

ตามวัยโดยมุ่งเนน้ การเล่นและเรียนรู้ตามธรรมชาติที่อยู่รอบตัว จัดสภาพแวดล้อมที่

สนับสนุนการเรียน เพื่อส่งเสริมใหเ้ด็กเกิดการเรยีนรู้ เพิ่มงบประมาณในด้านส่งเสริมการ

เรียนรู้ของเด็ก โดยครอบคลุมเด็กทุกวัยทุกคน และเพิ่มเตมิใหก้ับกลุ่มเด็กปฐมวัยที่ 

ด้อยโอกาส เชน่ เด็กยากจน เด็กพิการ เด็กออทิสตกิ เป็นต้น 

    แนวทางการแก้ไขปัญหาในส่วนที่เกี่ยวกับครอบครัว คือ เผยแพร่

ความรูใ้ห้สาธารณชนและสังคมมคีวามเข้าใจถึงความส าคัญของการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

เพื่อให้เด็กไทยได้รับการพฒันาและเติบโตอย่างมคีุณภาพ ให้การศกึษากับพ่อแม่  

เพือ่เตรยีมความพร้อมในการมบีุตรและดูแลส่งเสริมพัฒนาการของเด็กปฐมวัย การให้

ความช่วยเหลือสนับสนุน ปู่ย่า ตายาย ซึง่เป็นผู้ดูแลหลักแก่เด็กปฐมวัยในชนบทให้ได้รับ

การอบรมเลีย้งดูที่เหมาะสม เชน่ การให้ความรูใ้นการเลี้ยงดูเด็ก การสนับสนุนค่าเลี้ยงดู  

เป็นต้น 

    แนวทางการแก้ไขปัญหาในส่วนที่เกี่ยวกับระบบการศกึษา คือ รัฐต้อง

ก าหนดเป้าหมาย นโยบาย และหลักสูตรให้ชัดเจน ส าหรับการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

ให้เหมาะสมและต่อเนื่องทั้งในระดับอนุบาล ประถมศกึษา และมัธยมศกึษา จัดสรร

งบประมาณให้เพียงพอและทัดเทียมกันทั้งในสถานศกึษาของรัฐและเอกชน พัฒนา

เชื่อมโยงรอยต่อของแต่ละช่วงวัยที่เริ่มตน้จากบ้าน ศูนย์ดูแลเด็กเล็ก โรงเรียนอนุบาลจนถึง

ช้ันประถมศกึษา สร้างเครือข่ายบุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยและประถมศกึษาในการ 
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แลกเปลี่ยนองค์ความรู้และแบ่งปันข้อมลูในการดูแลและพัฒนาคุณภาพเด็กปฐมวัยอย่าง 

ทั่วถึง  

    อัญชลี  ไสยวรรณ (2552, หนา้ 5) ได้ศกึษาการจัดการศกึษาปฐมวัย

และได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศกึษาปฐมวัยในประเทศไทยว่า ประเทศที่มีความ

มั่นคงทางเศรษฐกิจให้ความส าคัญกับเงินและมนุษย์เป็นอย่างมากโดยเฉพาะมนุษย์ที่

สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองให้มปีระสิทธิภาพเพื่อปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง

ของโลกได้ ปัจจุบันเป็นที่ยอมรับกันว่าศักยภาพของมนุษย์ในสังคมนั้นจะบอกถึงสถานภาพ

ความมัน่คงของสังคมนั้น ศักยภาพของมนุษย์อยู่ที่การท างานของสมอง ประเทศใดให้

ความส าคัญในการพัฒนาสมองของคนหรอืการคิดของคนในประเทศนัน้จะได้รับการ

พัฒนา ช่วงระยะเวลาที่ส าคัญที่สุดส าหรับการเรียนรู้ของมนุษย์ คือ แรกเกิดถึง 7 ปี  

หากส่งเสริมภายหลังจากวัยนี้แล้วถือได้วา่สายเสียแล้ว เพราะการพัฒนาสมองของมนุษย์

ในช่วงวัยนี้สามารถพัฒนาไปถึง 70 % ควรจัดการเรียนรูใ้ห้เหมาะสมกับวัยของเด็ก ใหเ้ด็ก

เรียนรู้ผ่านการเล่น เรยีนรู้อยา่งมคีวามสุข จัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสม ดูแลด้านสุขนิสัย

และโภชนาการเหมาะสม เด็กจึงจะพัฒนาศักยภาพสมองของเขาได้อย่างเต็มความสามารถ 

   การพัฒนาเด็กปฐมวัยมีความส าคัญเป็นอย่างมาก เนื่องจากสมองของ

เด็กได้รับการสร้างและพัฒนาอย่างรวดเร็ว การพัฒนาเด็กในช่วงนีจ้ะเป็นรากฐานส าคัญ                      

ของการเรียนรู้ และการพัฒนาตลอดชีวติซึง่ถ้าเราปล่อยให้เวลาอันมคี่านีผ้่านไป                               

โดยเปล่าประโยชน์ก็จะไมส่ามารถเรียกกลับคืนมาได้ เพราะการพัฒนาทักษะด้านต่างๆ                   

ของมนุษย์จะเกิดขึ้น อย่างเต็มทีใ่นช่วงปฐมวัยเท่านั้น ดังนั้นหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ใน 

ระดับปฐมวัยนีค้วรเป็นไปตามหลักวิชาการ ไม่ใช่การจัดการเรียนรู้ตามใจครูหรอืผู้ปกครอง 

ที่เช่ือม่ันว่าการอ่านออกเขียนได้ของเด็กส าคัญกว่าการที่พวกเขาได้เรียนรู้อย่างชาญฉลาด  

เพื่อพัฒนาให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างสมอง สายตา และการใช้มือเขียนเส้น รู้จักสีและ 

อุปกรณ์ในลักษณะต่างๆ ก็จะท าใหเ้ติบโตและเรียนเรื่องของการเขียน การอ่าน และการ 

คิดเลขต่อไปได้เร็วขึน้ ทั้งจะสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์ให้เด็กได้เป็นอย่างด ีจงึมีความ

จ าเป็นอย่างยิ่งในการนเิทศเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาระดับปฐมวัย นอกจากนี้

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน รวมทั้งภาคประชาชน ระบบการผลิตครู 

หลกัสูตรการศึกษาและระบบการประเมนิผลเพื่อการพัฒนา เด็กปฐมวัยต้องมสี่วนร่วมกัน

ในการจัดการศกึษาปฐมวัยของไทยใหด้ าเนนิไปอย่างมีทิศทางที่แน่นอนถูกต้องและ

เหมาะสมกับธรรมชาติความตอ้งการของเด็ก อย่างไรก็ตามในสถานการณ์ปัจจุบัน 
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สถานศกึษาส่วนใหญ่ที่จัดการศกึษาปฐมวัยยังคงมคีวามเหลื่อมล้ าและแตกต่างกัน ทั้งใน 

ด้านงบประมาณ คุณภาพ บุคลากร หรือแมแ้ต่ปัจจัยด้านผูเ้รียน รวมทั้งปัจจัยเอื้ออื่นๆ เช่น 

ความรว่มมอืของกรรมการสถานศกึษาการสนับสนุนจากชุมชน 

 

 7. การนิเทศการศึกษาปฐมวัย 

  การจัดการศกึษาปฐมวัยมีหลักการส าคัญในการให้สงัคม ชุมชน มีสว่นร่วม  

ในการจัดการศกึษาและกระจายอ านาจการศกึษาลงไปยังท้องถิ่นโดยตรง โดยเฉพาะ

สถานศกึษาหรอืสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ซึ่งเป็นผู้จัดการศกึษาในระดับนี้ ดังนัน้เพือ่ให้

ผลผลิตทางการศึกษาปฐมวัย มีคุณภาพตามมาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์และ

สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสังคม จ าเป็นต้องมกีารนิเทศที่มปีระสิทธิภาพ 

เพื่อให้ทุกกลุ่มทุกฝ่ายที่มสี่วนรว่มรับผิดชอบในการจัดการศกึษา เห็นความก้าวหน้า 

ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนการให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน การวางแผน 

และด าเนินงาน การจัดการศกึษาปฐมวัยให้มคีุณภาพอย่างแท้จริง การจัดการศกึษา

ปฐมวัยจ าเป็นต้องได้รับการนิเทศก ากับติดตามการด าเนินงานเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ตามที่ก าหนดไว้ เปนภาระหนาทีท่ี่ส าคัญ ผูบริหาร ครูและผูเ้กีย่วข้องกับการจัดการศกึษา  

ในระดับปฐมวัยจงึตองมคีวามรคูวามเข้าเกี่ยวกับการนเิทศการศึกษาปฐมวัยเพือ่เป็น 

แนวทางในการปฏิบัติงานต่อไป  

   7.1 ความหมายของการนเิทศการศึกษาปฐมวัย 

    มนีักการศกึษาหลายท่านได้ให้ความหมายของการนเิทศการศึกษา

ปฐมวัยไว้แตกต่างกันดังนี้ 

     เยาวพา เดชะคปุต (2542, หนา้ 120) ไดใหค าจ ากัดความของการ

นิเทศการศกึษาปฐมวัยวา หมายถึง การใหค าแนะน า ชวยเหลอืและประสานงานกัน 

ระหวางผูน้ิเทศและครูผูส้อน โดยมีเป้าหมายใหครูผสูอนสามารถจัดการเรียนการสอน  

ใหบรรลุจุดหมายของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย   

     วาโร  เพ็งสวัสด์ (2542, หน้า 234) ไดใหความหมายของการ

นิเทศการศกึษาปฐมวัย วา หมายถึง การใหค าแนะน า ใหความชวยเหลือในการจัด

กิจกรรมสงเสริมการจัดปจจัยสนับสนุน การชวยประสานงานเพื่อใหผูบริหารโรงเรียน  

และครูผสูอนระดับปฐมวัยสามารถจัดการเรียน การสอนในโรงเรียนไดบรรลุจุดมุงหมาย

ของการศึกษา  
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     ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2548, หนา้ 14) ได้

ระบุว่าการนเิทศการศกึษาปฐมวัย เป็นการช่วยเหลือแนะน าทางวิชาการ เพื่อใหก้าร

ด าเนนิงานต่างๆ ภายในศูนย์เด็กปฐมวัยเป็นไปอย่างสอดคล้องกับหลักสูตรการศกึษา

ปฐมวัย พ.ศ. 2560 โดยอาศัยหลักการนเิทศที่ส าคัญ คือ การนเิทศที่ตั้งอยู่บนปรัชญา

พืน้ฐานการศกึษาปฐมวัย ยึดหลักประชาธิปไตย เทคนิคการนเิทศอาจเป็นการนเิทศ

รายบุคคลหรือรายกลุ่ม ซึ่งการนเิทศจะท าให้ครูเข้าใจในแนวคิดหลักการ และจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตรปฐมวัย เป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานใหก้ับครูผูส้อน  

และเป็นการประเมินการใช้หลักสูตรการศกึษาปฐมวัย  

     ฉัตรชัย ไชยวุฒิ (2552, หนา้ 12) ได้ให้ความหมายของการนเิทศ

การศกึษาปฐมวัยวา คือ การใหค าแนะน า ชวยเหลอืและการประสานงานกันระหวาง 

ผูนิเทศและครูผูสอนระดับปฐมวัย เพื่อใหครูสามารถจัดประสบการณ์การเรียนรู้ไดบรรลุ 

จุดมงุหมายของการศกึษาปฐมวัย   

    ดังนัน้ จึงสามารถสรุปความหมายของการนิเทศการศึกษาปฐมวัย 

วา คือ การให้ค าแนะน า ช่วยเหลอืทางวิชาการ ประสานงาน ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารโรงเรียน

หรอืครูผูส้อนระดับปฐมวัยให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้บรรลุจุดมุง่หมายของการศกึษา

ปฐมวัยโดยอาศัยหลักการนิเทศ ที่ตั้งอยู่บนปรัชญาพืน้ฐานการศกึษาปฐมวัย เทคนิคการ

นิเทศให้ผู้บริหาร ครูเข้าใจในแนวคิดหลักการและจุดมุ่งหมายของหลักสูตรปฐมวัย เป็นการ

สรา้งขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานให้กับผูบ้ริหารครูผู้สอน และเป็นการประเมินการ

ใชห้ลักสูตรการศกึษาปฐมวัย 

   7.2 ความส าคัญของการนิเทศการศึกษาปฐมวัย       

    การนเิทศการศึกษาปฐมวัย มคีวามส าคัญและจ าเปนอยางยิ่ง 

เนื่องจากการจัดการศกึษามีความแตกต่างกับการจดัการศกึษาในระดับอื่นๆ อีกทั้งเด็ก 

ในชวงปฐมวัย เปนชวงทีผู่บริหารและครูตองตระหนักในบทบาทของตนในการให

ความส าคัญกับการสงเสริมพัฒนาการของเด็กแตละดานใหเต็มตามศักยภาพโดย 

สอดคลองกับธรรมชาติและพัฒนาการของเด็กแตละคนเปนส าคัญ มุงพัฒนาเด็กปฐมวัย 

ใหสอดคลองกับพัฒนาการดานรางกาย อารมณจติใจ สังคม และสติปญญาของเด็ก  

โดยมีผูกลาวถึงความส าคัญของการศึกษาปฐมวัย ดังนี้ 

     เยาวพา เดชะคปุต (2542, หนา้ 122) ไดกลาวถึง ความส าคัญของ    

การนเิทศการศึกษาปฐมวัย สรุปไดดังนี้ 1) การนเิทศการศกึษาปฐมวัยท าใหค้รูเป็น 
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บุคลากรทีท่ันสมัยอยูเสมอเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่มีอยูตลอดเวลา ท าให 

เกิดพัฒนาการทางการศกึษาทั้งทางทฤษฏีและทางปฏิบัติ ขอแนะน าที่ไดจากการวิจัย  

การวิเคราะหหรอืการอภปิรายมักมีประโยชน์และใหขอคิดแกครูซึ่งการนเิทศการศึกษา

ปฐมวัยสามารถชวยได 2) การนเิทศการศกึษาปฐมวัย มีความส าคัญต่อความเจริญ 

งอกงามของครู แมวาครูจะไดรับการฝกฝนมาแลวเปนอย่างดแีตก็จ าเป็นจะตองปรับปรุง

และฝกฝนอยูเสมอในขณะท างาน 3) การนเิทศการศึกษาปฐมวัยมีความส าคัญตอการชวย

เหลือครูใหจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัย ความตองการ ความสามารถและความแตกตาง

ของเด็กแตละคนไดเป็นอยางด ี 

     นอกจากนี ้กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 47) 

ไดก าหนดความส าคัญของการนิเทศวามีความส าคัญในแง่การด าเนินการบริหารจัดการ 

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัยซึ่งมีความจ าเปนต้องน าการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ

ประเมินผลรายงานเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศกึษา และระบบการประกัน

คุณภาพ ที่ต้องด าเนินการอยางตอเนื่องเพือ่น าไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาปฐมวัย สรางความมั่นใจใหผูเกี่ยวของโดยตองมกีารด าเนินการที่เปนระบบ

เครือขาย ครอบคลุมทั้งหนวยงานภายใน และภายนอกตั้งแตระดับชาติ เขตพืน้ที่การศกึษา 

 และสถานศกึษาในรูปแบบของคณะกรรมการที่มาจากบุคคลทุกระดับทุกอาชีพ การก ากับ  

ดูแลและประเมินผลตองมกีารรายงานจากทุกระดับใหทุกฝายทราบเพื่อน าขอมูลจากการ 

รายงานมาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษาและกระทรวงศกึษาธิการ 

ได้ก าหนดให้มีการจัดการศึกษาของศูนย์เด็กปฐมวัยต้นแบบ เพื่อให้เกิดการพัฒนา

การศกึษาปฐมวัยให้มปีระสิทธิภาพตามที่ก าหนดในหลักสูตรการศึกษา โดยก าหนด

วัตถุประสงค์ กระบวนการและกิจกรรมการนเิทศดังนี้ 

   7.3 วัตถุประสงค์การนิเทศการศกึษา  

    ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดย 

กระทรวงศกึษาธิการ (2552, หนา้ 10) ได้กล่าวถึงวัตถุประสงค์การนิเทศทางการศึกษา 

ไว้ดังตอ่ไปนี ้             

     1. เพื่อทราบสภาพการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และความ

ต้องการของการจัดการศกึษาปฐมวัย ส าหรับเป็นข้อมูลในการนเิทศ ติดตาม ก ากับ 

ประเมินผล 
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     2. เพื่อช่วยให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาปฐมวัย 

เข้าใจบทบาทหนา้ที่และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

     3. เพื่อให้บุคลากรรว่มกันพิจารณาปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน

การจัดการศกึษาปฐมวัยของสถานศกึษา ให้สามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างถูกต้องครบถ้วน   

     4. เพื่อเสนอแนะ ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ ผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอน ให้สามารถด าเนินงานได้ดี 

    หลักสูตรครุศาสตรบัณฑติ สาขาการศกึษาปฐมวัย ในโครงการความ

ร่วมมือ ในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต (2551, 

หนา้ 1) ได้กล่าวถึง วัตถุประสงค์ของการนิเทศ ไว้ว่าเพื่อให้ผู้รับการนเิทศเกิดการพัฒนา

ตนเองมีการพัฒนางาน มีการประสานสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน บุคคล หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

ตลอดจนมีขวัญและก าลังใจที่จะพัฒนาตนเอง และงานอย่างตอ่เนื่อง ซึง่ต้องอาศัยเทคนิค

วิธีการนเิทศในการให้ค าแนะน า สนับสนุน กระตุ้น ยกย่อง หรอืการอบรมจากผูน้ิเทศ

เพื่อให้การนเิทศบรรลุผลตามวัตถุประสงค์  

        นอกจากนี ้Cox, E., Bachkirova, T., & Clutterbuck, D.  

(2011, หนา้ 391) ได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับการนเิทศว่าการที่จะเป็นผู้นเิทศที่ดีนั้น ตอ้งเรียนรู้

จากการได้ลงมอืปฏิบัติจริง ต้องมีความรูค้วามเข้าใจในวงจรของการนเิทศซึ่ง 

ประกอบด้วย 1) ผูน้ิเทศ 2) ผูร้บัการนเิทศ 3) ผูค้วบคุมการนเิทศ ซึง่จะคอยควบคุมการ

ท างานอีกช้ันหนึ่งและหัวใจของการนเิทศ คือ ผูน้ิเทศต้องมคีวามเสียสละและอุทิศตน

เพือ่ทีจ่ะกระตุ้นเร้าให้ผูร้ับการนิเทศได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ โดยที่การนิเทศควร

เป็นปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูน้ิเทศและผู้รับการนเิทศ ประกอบกับการนเิทศควรเป็นการ

แลกเปลี่ยนและถ่ายทอดความคิดประสบการณ์ ไม่ใช่เกิดจากผู้นเิทศใหค้ าแนะน า 

เพียงฝา่ยเดียว 

   7.4 กระบวนการนเิทศ 

    กระบวนการนเิทศเป็นล าดับขั้นตอนในการด าเนินการนิเทศอย่าง

ต่อเนื่อง เป็นระบบมีระเบียบแบบแผนและประสานสัมพันธ์กัน เพื่อให้การนเิทศการ

ด าเนนิงานของศูนย์เด็กปฐมวัยต้นแบบเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยกระทรวงศกึษาธิการ (2555, หน้า 15) ได้เสนอว่า

ในการนเิทศการศกึษาปฐมวัยนั้นหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับควรมีบทบาทในการนเิทศ

ตามกระบวนการโดยมีรายละเอยีด ดังนี้ 
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     ขั้นที่ 1 การศกึษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความตอ้งการ เพื่อให้

ทราบถึงสภาพที่แท้จรงิของการจัดการศกึษาปฐมวัยของศูนย์เด็กปฐมวัยต้นแบบว่าเป็น

อย่างไร มปีัญหาข้อจ ากัดอะไรบ้างและมีความตอ้งการอย่างไร เพื่อเป็นข้อมูลในการ

วางแผนด าเนินการนิเทศโดยวิธีการตา่งๆ เช่น ศกึษาจากข้อมูลเดิม ประชุมสัมมนาและใช้

เครื่องมือต่างๆ ในการรวบรวมข้อมูล 

     ขั้นที่ 2 การวางแผนและก าหนดทางเลอืก น าข้อมูลที่ได้จาก

การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการมาวิเคราะห์จัดล าดับความส าคัญ 

และพิจารณาทรัพยากรที่มีอยู่แล้ว ก าหนดทางเลือกในการนเิทศเพื่อแก้ไขปรับปรุง และ

ส่งเสริมการด าเนินงานการจัดการศึกษาปฐมวัยให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นซึ่งอาจเลือกใช้

กิจกรรมนิเทศในรูปแบบต่างๆ เช่น การสังเกต การแนะน าเป็นรายบุคคล การสาธิตการจัด

ประสบการณต์รง การจัดนิทรรศการ การไปศกึษาดูงาน การประชุมอบรม การให้ดู

ภาพยนตร์และวีดีทัศน ์การบริการเอกสารและการสนทนาทางวิชาการเป็นต้น 

     ขั้นที่ 3 การสร้างสื่อ เครื่องมอื และพัฒนาวิธีการ สื่อเครื่องมอื

และวิธีการนเิทศที่ดี สามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด มปีระสิทธิภาพ ประหยัดเวลา  

และสามารถตรวจสอบวิเคราะหผ์ลได้ 

     ขั้นที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศ ตามแผนงานที่วางไว้ สามารถ

ตดิตาม ก ากับ การด าเนินการนเิทศได้ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

     ขั้นที่ 5 การประเมินผลและรายงานผลเป็นการตรวจสอบการ

ปฏิบัติงาน รวบรวมปัญหาที่เกิดขึน้ในแต่ละขั้นตอนของการนิเทศ เพื่อหาทางแก้ไขปรับปรุง

กระบวนการนเิทศให้ดีขึ้น การประเมินผลการนเิทศควรก าหนดรูปแบบและจัดท าเครื่องมอื

ในการประเมินด้วย นอกจากนี้แล้วต้องรายงานผลการปฏิบัติงานหลังจากกระบวนการ

นิเทศสิ้นสุดลง เพื่อแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องทราบและเผยแพร่ 

   7.5 กิจกรรมการนเิทศ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2555, หนา้ 17) ได้ให้เสนอว่ากิจกรรมการ

นิเทศกระท าได้หลายรูปแบบ การที่ผูน้ิเทศจะเลือกใช้รูปแบบใดนั้น ขึน้อยู่กับสถานศกึษา 

ดังนี้ 

 

     1. การประชุมอาจจัดได้หลายรูปแบบ เชน่ การประชุมก่อนปิด 

และเปิดภาคเรียน การประชุมประจ า และการประชุมนิเทศเป็นครั้งคราว 
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     2. การสังเกตการณ์สอนหรือการจัดประสบการณใ์น 

ช้ันเรยีนเป็นการสังเกตการณ์การจัดประสบการณ์ เพือ่น าข้อมูลที่ได้จากการสังเกต  

มาปรับปรุงพฤติกรรมการสอนหรอืการจดัประสบการณ์ของครูผูส้อน 

     3. การศกึษาต าราเป็นวิธีการมอบหมายงานใหท้ าวิธีหนึ่ง  

ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นศูนย์เด็กปฐมวัยต้นแบบ จะมอบหมายใหผู้้รับการนเิทศ 

ไปศกึษาค้นคว้าเรือ่งใดเรื่องหนึ่งแล้วน าความรูน้ั้นมาถ่ายทอดแก่คณะครูผู้สอน 

     4. การให้ค าปรึกษาหารอื สามารถท าได้ทั้งรายบุคคล 

และเป็นกลุ่ม 

     5. การสนทนาทางวิชาการ ด าเนนิการโดยให้มีผูม้ีความรู้ 

ในเรื่องที่กลุ่มสนใจเป็นผู้น าในการสนทนา 

     6. การสาธิตการสอนหรอืการจัดประสบการณ์ ผู้สาธิตควรรู้

ล่วงหนา้ เพื่อความเข้าใจวัตถุประสงค์รว่มกัน 

     7. การศกึษาดูงาน ควรก าหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนมีการ

มอบหมายภาระหน้าที่ที่ตอ้งปฏิบัติและผู้รับผดิชอบและมีการรายงานผลการไปศกึษาดูงาน

ทุกครั้ง  

     8. การบริการเอกสารทางวิชาการ จัดให้มีหนังสือคน้คว้าอ้างอิง

ทางวิชาการส าหรับครูผูส้อน ซึ่งจะเป็นประโยชนใ์นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และเป็นการ

สร้างบรรยากาศทางวิชาการ ส่งเสริมความก้าวหน้าแก่ครูผูส้อน 

     9. การจัดนิทรรศการ เป็นการน าวัสดุ อุปกรณท์ี่เกี่ยวกับการเรียน

การสอน เช่น แผนภาพ แผนภูมิของจรงิของตัวอย่าง ข่าวสาร หรอืผลงานของครูและเด็ก

มาจัดแสดงเพื่อให้บุคลากรที่เกี่ยวข้อง เชน่ ครูผูส้อน เด็ก ผู้ปกครอง หรอืบุคคลทั่วไป เกิด

ความรู ้ความเข้าใจในการจัดการศกึษาระดับปฐมวัยของสถานศกึษาที่เป็นศูนย์เด็กปฐมวัย

ต้นแบบมากยิ่งขึน้ 

     10. การนิเทศชัน้เรยีน เป็นการที่ผูบ้ริหารหรอืผูน้ิเทศสังเกตการณ์

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในชั้นเรียน 

     11. การประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นการรวมกลุ่มครูที่สอนระดับ

ปฐมวัย เพื่อให้เกิดความรู ้ความเข้าใจและฝกึปฏิบัติเพื่อน าความรูไ้ปใช้ 

    การนเิทศการจัดการศึกษาปฐมวัยส าหรับเด็กปฐมวัยต้นแบบของ

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานดังกล่าวข้างตน้ เป็นการจัดการนเิทศที่
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กระท าโดยหนว่ยงานเพื่อให้เกิดการพัฒนาต่อศูนย์พัฒนาเด็กปฐมวัยที่ได้รับเลือกใหเ้ป็น

ตน้แบบ ซึ่งสถานศกึษาต่างๆ สามารถปรับใช้แนวทางการนิเทศการศึกษาดังกล่าวได้ 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศกึษาในทุกระดับ ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานมีภารกิจในการจดัการศกึษาและยกระดับคุณภาพการศกึษาปฐมวัย

ในโรงเรยีน จ านวน 28,432 โรงเรียน ซึ่งปัจจุบันมีแนวด าเนินการยกระดับคุณภาพ

การศกึษาปฐมวัยที่เป็นกรอบแนวคิดส าหรับจัดการศกึษาปฐมวัยอยู่ 2 ประการ คือ 

แนวคิดการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สองตามจุดเน้นพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนของใน

ระดับปฐมวัยเน้นการส่งเสริมศักยภาพของเด็กปฐมวัยที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ของสมอง 

(Brain – Based Learning) การส่งเสริมความสามารถพื้นฐานด้านภาษาและทักษะพืน้ฐาน

คณิตศาสตร ์ตลอดจนการเสริมสรา้งคุณลักษณะที่ดใีนเด็กปฐมวัย แนวคิดการประเมิน

คุณภาพภายนอกรอบสามระดับการศึกษาปฐมวัย ซึ่งเน้นประสิทธิผลการจัดประสบการณ์

การเรียนรูท้ี่เน้นเด็กเป็นส าคัญและประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนา

สถานศกึษา ซึ่งกรอบแนวคิดในการยกระดับคุณภาพการศกึษาปฐมวัย ทั้ง 2 ประการมี

ความสอดคล้องสัมพันธ์กัน เนื่องจากเป็นการพัฒนาโรงเรียนโดยมุ่งเป้าหมายที่คุณภาพ

ผูเ้รียน ดังนั้น ภารกิจการนเิทศตดิตามผลการจัดการศึกษา ปฐมวัย จึงประกอบด้วยการ

จัดกิจกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาปฐมวัย ซึ่งเป็นการนเิทศเพื่อพัฒนางาน

และการนิเทศติดตามผลการจัดกิจกรรม  

   7.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาปฐมวัย 

    งานวิจัยทีเ่กีย่วข้องกบัการศึกษาปฐมวัย ทั้งงานวิจัยภายในประเทศ 

และงานวิจัยต่างประเทศเกี่ยวกับการศกึษาปฐมวัย ตามล าดับ ดงันี ้ 

    งานวิจัยภายในประเทศที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาปฐมวัย 

     คนึง  สายแก้ว (2549, หน้า 235 - 237) ได้ท าการศกึษาข้อเสนอ

เชงินโยบายการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยในจังหวัดสุรินทร์ ด้านการบริหารโดยภาพรวม 

การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารงาน

ทั่วไป ได้ข้อเสนอเชงินโยบายที่ก าหนดวิสัยทัศน์ว่า จังหวัดสุรินทร์ จะเป็นจังหวัดชัน้น าใน

การจัดการศกึษาปฐมวัยทีม่ีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาปฐมวัย เพื่อตอบสนองความ

ต้องการของท้องถิ่นอย่างหลากหลายและทั่วถึงและได้พันธกิจ 7 ประการ คือ 1) จัดระบบ 

บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 2) สร้างโอกาสใหเ้ด็กกลุ่มเป้าหมายได้เข้า 
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ศกึษาในระดบัปฐมวัยทุกคน 3) สร้างและพัฒนาเด็กปฐมวัยใหม้ีคุณธรรม จรยิธรรม และ

ได้รับการเตรียมความพร้อมในพัฒนาการทุกด้าน ทั้งด้านรา่งกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม 

และสติปัญญา 4) สร้างเครือข่ายแหล่งการเรยีนรู้ และระบบสารสนเทศโดยการมีส่วนรว่ม

ของทุกฝา่ย 5) สร้างความตระหนักให้ผูป้กครองและผู้เกี่ยวข้องเข้ามามีสว่นร่วม  

6) ส่งเสริมหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดการศกึษาปฐมวัย

ให้มคีุณภาพตามมาตรฐานและ 7) พัฒนาบุคลากรและผูเ้กี่ยวข้องให้มีศักยภาพในการจัด

การศกึษาปฐมวัย รวมทั้งสร้างขวัญและก าลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน นอกจากนั้นผล

การศกึษาได้ชุดของเป้าหมาย กลยุทธ์ และตัวชี้วัดทั้งการบริหารโดยภาพรวม และจ าแนก

เป็นรายด้าน    

     นรสิานันท์  เดชสุระ (2552, หนา้ 210) ได้ท าการวิจัย รูปแบบการ

บริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่า องค์ประกอบการบริหารงาน

โรงเรียนสาธิตปฐมวัย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ คือ 1) ด้าน

การจัดการเรียนรู้และนวัตกรรมทางการศกึษาปฐมวัย 2) ด้านโครงสร้างการบริหารและ

การบริหารจัดการ 3) ด้านการพัฒนาครูปฐมวัยมอือาชีพ 4) ผูบ้ริหารมอือาชีพ 5) ด้านการ

ประสานความรว่มมอืกับผู้ปกครองและชุมชน 6) ด้านการเป็นหนว่ยร่วมผลติบัณฑติของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 7) ด้านการวิจัยทางการศกึษาปฐมวัย 8) ด้านการบริการวิชาการเพื่อ

พัฒนาท้องถิ่น  9) ด้านการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมไทยท้องถิ่น 

     ณัฐพร  ไชยเดช (2552, หน้า 85 - 87) ได้ศกึษาความต้องการ

การนเิทศของครูผู้สอนระดับปฐมวัยในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาปัตตานี 

เขต 3 พบว่า ความต้องการการนิเทศของครูผู้สอนระดับปฐมวัยในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาปัตตานี เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพจิารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ความตอ้งการการนเิทศอยู่ในระดับมากทุกด้านเชน่กัน ความตอ้งการการนเิทศ

ของครูผูส้อนระดับปฐมวัยที่มเีพศต่างกัน มคีวามต้องการการนเิทศทั้งโดยภาพรวมและ

รายด้าน ไม่แตกต่างกัน ความตอ้งการการนเิทศของครูผูส้อนระดับปฐมวัยที่มวีิชาเอก

ต่างกัน มีความตอ้งการการนิเทศทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ความ

ต้องการการนเิทศของครูผู้สอนระดับปฐมวัยที่มปีระสบการณก์ารสอนต่างกัน มคีวาม

ต้องการการนิเทศ ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และความต้องการการนเิทศ

ของครูผู้สอนระดับปฐมวัยที่สอนระดับช้ันต่างกัน มีความตอ้งการการนเิทศทั้งโดยภาพรวม 

และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
     ปัทมพร สุรกิจบวร (2552, หนา้ 65) ได้ศกึษาการนเิทศแบบ 
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ต่อยอดความรู้เพื่อพัฒนาการจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัยสู่มาตรฐานสากลส าหรับ

ครูผูส้อนปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครราชสีมาเขต 2 พบว่า ผลการ

ทดสอบหลังอบรมปฏิบัติการครูผู้ฝกึสอนระดับปฐมวัยมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

จัดการประสบการณ์ระดับปฐมวัยสูงกว่าก่อนการอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ผลการศกึษาความคิดเห็นของครูผูส้อนปฐมวัย พบวา่ ครูผูส้อนระดับปฐมวัยมีความรู้

ความเข้าใจที่ได้รับ จากการอบรมและการศกึษาเอกสารเสริมความรู้การจัดประสบการณ์

ระดับปฐมวัยสู่มาตรฐานคุณภาพส าหรับครูผูส้อนปฐมวัยอยู่ในระดับมาก ผลการน า

ความรูท้ี่ได้จากการศกึษา เอกสารเสริมความรู้ไปประยุกต์ใช้ครูผู้สอนระดับปฐมวัยน า

ความรูท้ี่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการจัดประสบการณ์อยู่ในระดับมาก ผลการนิเทศแบบต่อยอด

ความรูค้รูผูส้อนระดับปฐมวัยสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ในระดับมากที่สุด ผลการประเมิน

พัฒนาการนักเรียนระดับปฐมวัยพบว่ามีผลการประเมินพัฒนาการทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ 

จติใจ สังคม และสติปัญญา ก้าวหน้ามากขึ้นทุกด้าน 

     รัศม ี ตันเจริญ (2553, หน้า 190 - 193) ได้ท าการศึกษา

พัฒนาการและแนวโนมของหลักสูตรครุศกึษาปฐมวัย ระดับปริญญาตรีในประเทศไทย 

พบว่า แนวโนมของหลกัสูตรครุศกึษาปฐมวัย ระดับปริญญาตรีในประเทศไทยมีลักษณะ 

ดังนี้ 1) ช่ือหลักสูตรควรใชช่ือการศกึษาปฐมวัย 2) ปรัชญาหลักสูตรควรก าหนดแบบ

ผสมผสานโดยเนนปรัชญาพิพัฒนนิยม (Progressivism) เปนหลกั 3) จุดมุงหมายของ

หลักสูตรควรเนนการปลูกฝงจิตส านึกความเปนครูจรรยาบรรณในวิชาชีพและการมีความรู

และทักษะวิชาชีพครูปฐมวัย 4) โครงสรางหลักสูตรควรมีจ านวนหนวยกิตในแตละหมวด

วิชาเปนไปตามเกณฑการรับรองหลักสูตรของคุรุสภา 5) ลักษณะเนือ้หาวิชาของหลักสูตร

ทีแ่ตกตางจากหลักสูตรที่ผานมา คือ (1) วิชาการศกึษาทั่วไป ประกอบดวย เนือ้หาเกี่ยวกับ

การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การพัฒนาที่ยั่งยืนและการศกึษาสังคม 

เศรษฐกิจและการเมอืงยุคโลกาภวิัตน (2) วิชาชีพครูปฐมวัย ประกอบดวย เนื้อหาเกี่ยวกับ 

การพิทักษสิทธเิด็ก และการพิทักษวิชาชีพและองคกรวิชาชีพ 6) รายชื่อวิชาใหมเพิ่มเติม

จากหลักสูตรที่ผานมามีรายวิชาเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนว

เศรษฐกิจพอเพยีง และการพัฒนาตน 7) ประสบการณวิชาชีพ ก าหนดหนวยกิตการ 

ฝกประสบการณวิชาชีพในสัดสวนการฝกประสบการณวชิาชีพกับวิชาชีพภาคทฤษฎี  

เทากับ 1 ตอ่ 4   
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     อารีย์  พรหมเล็ก (2553, หน้า 180 - 181) ได้ท าการวิจัยการ

พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมนักศึกษาวิชาชีพครูเพื่อพัฒนาความสามารถการจัดประสบการณ์

ที่เสริมสร้างความฉลาดทางอารมณส์ าหรับเด็กปฐมวัย พบว่า นักศึกษาวิชาชีพครูต้อง

ได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะและความสามารถในการณ์จัดประสบการณ์ที่เสริมสร้าง

ความฉลาดทางอารมณส์ าหรับเด็กปฐมวัยที่ส าคัญ คือ การจัดประสบการณ์ต้อง

สอดคล้องกับจติวิทยาพัฒนาการ เหมาะกับอายุ วุฒภิาวะและพัฒนาการวิธีการพัฒนา

นักศึกษาวิชาชีพครู สถานศึกษาและองค์กรที่เกี่ยวข้องต้องร่วมมือกันด าเนินงานไปพร้อมๆ 

กันโดยการพัฒนาหลักสูตร การฝึกอบรม การนเิทศติดตามผลการใช้หลักสูตรหรอืการ

ฝกึอบรม 

     พิสิษฐ์ เทพดวงแก้ว (2553, หน้า 66) ได้ศึกษาการนเิทศเพื่อ

พัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 1 พบว่า ได้รูปแบบการนิเทศครูปฐมวัยแบบ GPAARD มีขัน้ตอนการนิเทศ

ชัดเจนทีผู่น้ิเทศและผูร้ับการนเิทศท างานรว่มกัน ครูปฐมวัยมีความรู้ ความเข้าใจ หลัง

ได้รับการนิเทศดีกว่าก่อนได้รับการนเิทศและใช้สื่ออย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ครูปฐมวัยมีพฤติกรรมการสื่อสารปฏิสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับมาก ครูปฐมวัยจัด

หอ้งเรียนเอือ้ตอ่การเรียนรู้ของเด็กอยู่ในระดับมาก ครูปฐมวัยการจัดประสบการณ์สง่เสริม

ศักยภาพการเรียนรูข้องเด็กปฐมวัยอยู่ในระดับมาก ผลการนเิทศโดยการจัดประชุม

ปฏิบัติการ การสัมภาษณ์ สังเกตและเยี่ยมช้ันเรียน พบว่า ครูใหค้วามสนใจและตั้งใจฝึก

ปฏิบัติการใชส้ื่อมอนเตสเซอรี่และกิจกรรมทดลองตามมุมวิทยาศาสตร์ ครูปฐมวัยมีความ

พึงพอใจในระดับมาก ครูมีหนว่ยการเรียนรู้ มแีผนการจัดประสบการณ์ และจัด

ประสบการณโ์ดยบูรณาการผา่นสือ่มอนเตสเซอรี่และสร้างสรรค์ จัดกิจกรรมอื่นๆ ให้เด็ก

ได้เคลือ่นไหว ศกึษาค้นคว้า ทดลอง ปฏิบัติจริงโดยใช้กิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ 

     รัตพิร  ภาธรธุวานนท์ (2553, หน้า 68) ได้ศึกษาการพัฒนา

กระบวนการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยโดยใช้การนิเทศแบบชีแ้นะ

สะท้อนคิด สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบว่า 

กระบวนการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรยีนรู้ของครูปฐมวัย โดยใช้การนเิทศแบบชีแ้นะ

สะท้อนคิดมีสาระส าคัญ ประกอบด้วย แนวคิดพื้นฐานของกระบวนการฯ วัตถุประสงค์ของ

กระบวนการฯ สาระส าคัญในการเรียนรูก้ระบวนการฯ การด าเนินการตามกระบวนการฯ 

และการประเมินผล การด าเนินการตามกระบวนการฯ โดยมี 3 ขั้นตอน คือ  
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1) การสะท้อนคดิ (Reflective) ซึง่ตอ้งอาศัยความไว้วางใจและความปรารถนาดขีองทั้งผู้

นิเทศและผูร้ับการนเิทศเป็นพืน้ฐานและต้องท าทันทีในห้วงเวลาที่เหมาะสม การสะท้อนคดิ

จะท าให้ผูร้ับการนเิทศได้ทบทวนพฤติกรรมและวธิีการจัดการเรียนรู้ที่ผา่นมารวมทั้งได้มี

การจัดระบบล าดับความสัมพันธ์ของทุกปัญหา อันน าไปสู่การแก้ไขปัญหาที่คาดหวัง โดยผู้

นิเทศเป็นผู้ช่วยตอบข้อสงสัย ล าดับปัญหาและสนับสนุนความรู้ที่จ าเป็นเพื่อเป็นแนวทาง 

ในการท างาน 2) ความรว่มมอื (Collaboration) ทั้งผู้นิเทศและผูร้ับการนิเทศต้องมีความ 

สัมพันธ์ที่ดตี่อกัน มีการก าหนดเป้าหมายในการท างานอย่างชัดเจนรว่มกัน มอี านาจและ

สิทธิในการตัดสินใจหรือออกความเห็นเท่าเทียมกันผ่านการสื่อสารระบบเปิดทั้ง

สองทิศทาง 3) ความสม่ าเสมอ (Regularity) การนเิทศแบบชีแ้นะสะท้อนคดิ ต้องมกีาร

ก าหนดการและตารางการปฏิบัติงานที่แน่นอนทั้งผู้นิเทศและผู้รับการนเิทศ จ าเป็นต้องใช้

เวลาในการสร้างความสัมพันธ์ ความเชื่อในการท างานร่วมกัน กระบวนการสะท้อนงาน

และความร่วมมอือาจไม่เกิดขึ้นถ้าปราศจากความสม่ าเสมอในการพบกัน ซึ่งขั้นตอนเหล่านี้

ท าให้ครูเกิดการเรียนรูท้ีก่่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม การจัดการเรียนรู้ตาม

กระบวนการ Reflective Coaching 

     ชัยวุฒิ  สินธุวงศานนท์ (2553, หนา้ 169) ได้ศึกษาการพัฒนาครู

ปฐมวัย ด้านการจัดการเรียนรู้ภาษาอย่างธรรมชาติแบบองค์รวม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 1 การวิจัยครั้งนี ้มีกระบวนการพัฒนาครูปฐมวัย

ด้านการจัดการเรียนรู้ภาษาอย่างธรรมชาติแบบองค์รวมแบ่งได้เป็น 5 ระยะดังนี้   

1) การศกึษาสภาพปัจจุบันและปัญหา 2) การอบรมปฏิบัติการ 3) การนเิทศ ติดตาม โดย

ใช้การนิเทศแบบคลินิกและการนเิทศแบบกัลยาณมิตร 4) การสัมมนาและแสดงผลการ

จัดการเรียนรู้ เพื่อให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ภาษาอย่างธรรมชาติแบบ

องค์รวมเพิ่มขึน้ 5) การเผยแพร่ขยายผลการจัดการเรียนรู้ ผลการศกึษา พบว่า ครูทุกคน 

มีความรูเ้กี่ยวกับแนวคิดในการจัดการเรียนรูภ้าษาอย่างธรรมชาติแบบองค์รวม ครูทุกคนมี 

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ภาษาอย่างธรรมชาติแบบองค์รวม เด็กปฐมวัยส่วนใหญ่ 

มีความสามารถทางภาษาทั้งดา้นการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนอยู่ในระดับดี 

   7.7 งานวิจัยต่างประเทศเกี่ยวกับการศกึษาปฐมวัย 

    Sue Vartuli, Carol Bolz, and Catherine Wilson (2014, p. 10) ได้

ศกึษาการเรียนรูข้องเด็กปฐมวัย โดยใช้การโค้ชปฏิบัติการในชั้นเรียนรว่มกับการสอนแบบ

โครงการ เพือ่พัฒนาการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับเด็กปฐมวัยในชั้นเรียนใหม้ีคุณภาพ  
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ผลการศกึษา พบว่า ครูและเด็กปฐมวัยมีปฏิสัมพันธ์กันมากขึ้น โดยครูมีความถี่ในการ

สนองตอบตอ่ค าถามและการอธิบายของเด็กมากขึน้ มีความคาดหวังที่ชัดเจนเกี่ยวกับการ

มีปฏิสัมพันธ์ที่ด ีและให้ความร่วมมือในฝกึฝน มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างมี

นัยส าคัญ ครูกับเด็กมีความใกล้ชิดกันมากขึน้ เรียนรูห้ัวข้อที่นา่สนใจและคุม้ค่าด้วยกัน  

ครูและโค้ชมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีและพยายามที่จะส่งเสริมการคิดขั้นสูงของเด็กปฐมวัยในช้ัน

เรียนและมีความเห็นตรงกนัว่า การโค้ชปฏิบัติการในช้ันเรียนและการสอนแบบโครงการ 

เป็นกลยุทธ์ที่มปีระสิทธิภาพส าหรับการสนับสนุนการพัฒนาอาชีพ 

    Child Trends Data Bank (2013, p. 3) ได้ศึกษาผลกระทบทีเ่กิดใน

ระยะยาวกับผูท้ีเ่คยเรียนระดับช้ันอนบุาลเปรียบเทียบระหว่างเรียนแบบเต็มวันกับเรียน

แบบครึ่งวัน โดยเก็บข้อมูลตั้งแต่ปี ค.ศ. 1976 - 2013 จากงานวิจัยพบว่าเด็กที่เรยีนเต็มวัน

จะมอีัตราเข้าเรียน มีทักษะทางด้านวิชาการ ความสามารถในการท างาน การเล่นกับผูอ้ื่น

และมคีวามมั่นใจในตนเองสูงกว่ารวมถึงศักยภาพในการท างานและการเล่นกับผูอ้ื่นมี

มากกว่าแต่มทีัศนคติทีด่ีกับโรงเรียนน้อยกว่าเด็กที่เรยีนครึ่งวัน 

    Ardith Cole. (2014, p. 42) ได้ศกึษาจากครูผูส้อน จ านวน 4 คน และ

ผูเ้รียนระดับช้ันอนุบาลในโรงเรียน เพื่อติดตามความก้าวหน้าของครูในการประเมิน

พัฒนาการด้านการอ่านและการเขียน สร้างให้ครูเป็นผู้เชี่ยวชาญในการความพร้อมด้าน

การอ่านและการเขียนของผู้เรียนในช่วงปลายปีการศกึษา ระดับการจดจ าค าศัพท์  

คลังค าศัพท์ โดยเก็บข้อมูลจากการสังเกต สอบถาม เพื่อตรวจสอบ วิธีการตอบค าถาม

และการอธิบายค าตอบของครู ประกอบการพิจารณาจากผลทีจ่ะเกิดประโยชน์กับเด็ก  

ทั้งความรูป้ระสบการณแ์ละทักษะทีจุ่ดแรกเริ่มและเมื่อเด็กได้รับประสบการณ์จนเสร็จสิ้น 

ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรของโรงเรียน เพือ่ตอบสนองความตอ้งการด้านการอ่านการ

เขียนและการรูห้นังสอืของเด็กตามธรรมชาติ ผูว้ิจยัร่วมมอืกับครูอนุบาลที่จะพัฒนา

หลักสูตรใหม้คีวามเหมาะสมมากยิ่งขึน้ โดยผูว้ิจัยเข้าร่วมในตอนท้ายของการประเมินและ

การวิเคราะหข์้อมูล สะท้อนให้เห็นถึงความก้าวหน้า และปฏิกิรยิาการตอบสนองที่ดีในเชิง

บวกในการรับรู้หนังสือ ทั้งค าที่นา่สนใจในหนังสือและการแสดงความสนใจตอ่การอ่านใน

ระดับที่เพิ่มขึ้นของผูเ้รียน เสริมความเชื่อม่ันของครูและความสามารถในการสะท้อนให้เหน็

ถึงการปฏิบัติ ความเชี่ยวชาญที่เพิ่มขึ้นของครู 
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ตอนที่ 4 แนวคิดเกี่ยวกับอนาคตศึกษา 

 การน าเสนอในตอนที่ 5 เป็นการกล่าวถึงประเด็นส าคัญที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

ความหมายของอนาคตศกึษา ลักษณะของอนาคตศกึษา ประโยชน์ของอนาคตศึกษา 

เทคนิคการศกึษาอนาคต สาระส าคัญของเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR ดังรายละเอียด  

ต่อไปนี ้

  เรือ่งราวหรอืปรากฏการณใ์ดที่เกิดขึน้และผ่านมาแล้ว เราเรียก

ปรากฏการณ์นั้นวา่อดีต เรื่องราวที่ปรากฏในอดีตเป็นเรื่องราวที่เกิดขึ้นจรงิและประจักษ์

สัมผัสได้ซึ่งผ่านชัดถึงเท็จและจริงแล้ว ส่วนปัจจุบันเป็นเหตุการณท์ีเ่กิดขึ้นจรงิที่ปรากฏอยู่

เบือ้งหน้าและมนุษย์ก็สามารถประจักษ์สัมผัสได้ในขณะนั้นๆ อดีตและปัจจุบันเป็น

ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นมาจริงๆ แต่อนาคตนั้น คอื สิ่งที่ยังมาไม่ถึง ค าว่าอนาคต แปลว่า  

ยังมาไม่ถึง ซึ่งก็หมายความวา่สิ่งทีย่ังไม่เกิดขึ้น มนุษย์สว่นใหญ่เชือ่ว่าอนาคตเป็นภาพใน

ฝันเป็นสิ่งที่ไม่แน่นอนเป็นสิ่งที่คาดเดาหรอืคาดคะเนไม่ได้ อนาคตไม่สามารถจะท านายได้

ชัดตรง มนุษย์ไม่สามารถจะท าให้อนาคตเป็นไปตามที่ตนเองก าหนด แต่มนุษย์ก็ยังมุง่หวังที่

จะพยากรณ์หรอืพยายามคาดคะเนท านายอนาคตมาโดยตลอด ปัจจุบันแนวความคิด

เกี่ยวกับการศกึษาอนาคตได้เปลี่ยนแปลงไปโดยเริ่มมองเห็นวา่อนาคตเป็นเรื่องที่สามารถ

ศกึษาและควบคุมผลักดันใหเ้ป็นไปตามที่ต้องการได้ จึงเริ่มมกีารศกึษาเรื่องอนาคตอย่าง

จรงิจัง จนกลายเป็นสาขาวิชาการแนวใหม่ทีเ่รียกว่า อนาคตวิทยา (Futurology) หรอื

อนาคตนิยม (Futurism) และนกัอนาคตนิยมก็ได้มกีารพัฒนาระเบียบวิธีวิจัย ที่เรียกว่า  

การวิจัยอนาคต (Future Research) ขึน้มาใช้เพื่อพัฒนาหลักทฤษฎีอนาคตศาสตร์ใหเ้ป็นไป

อย่างมรีะบบและเช่ือถือได้ ทั้งนั้นเพื่อให้คนทั่วไปตระหนักถึงความส าคัญของการวิจัย

อนาคตเพื่อป้องกันปัญหา เพื่อการวางแผนที่เป็นไปได้ และเหมาะสมและเพื่อเป็นการ

ประเมินและพัฒนาสถาบันต่างๆ ให้สอดคล้องกับบริบทของอนาคต  

  นักอนาคตนยิมมีความเชื่อพืน้ฐานวา่ อนาคตเป็นเรื่องที่มนุษย์ท าการศกึษา 

ได้อย่างเป็นระบบ ความเชื่อของมนุษย์เกี่ยวกับอนาคต มีอิทธพิลต่อพฤติกรรมและการ 

ตัดสินใจของเขา เช่ือว่ามนุษย์สามารถควบคุมและสร้างอนาคตได้ (จุมพล พูลภัทรชีวิน, 

2553, หนา้ 78) การวิจัยอนาคตนั้นนักอนาคตนิยมมคีวามเชื่อว่า อนาคตเป็นเรื่องที่

สามารถท าการศกึษาได้อย่างเป็นระบบ เชือ่ว่าความเชื่อของมนษุย์จะมีอทิธิพลต่อ

พฤตกิรรมและการตัดสินใจของมนุษย์เชื่อว่ามนุษย์สามารถจะควบคุมอนาคตได้ นั่นคือ 

เชื่อว่ามนุษย์สามารถที่จะสร้างอนาคตได้ เป็นความเชื่อพืน้ฐานที่เป็นต้นก าเนิดของอนาคต 
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นิยม และเป็นต้นก าเนิดของระเบียบวิธีวิจัยอนาคตทั้งหมด เพราะฉะนั้นจุดนี้จงึเป็นจุดที ่

ส าคัญมากซึ่งอาจเป็นจุดเริ่มตน้ที่อาจจะแตกต่างจากความเชื่อพื้นฐานของการวิจัยแบบ

อื่นๆ (วิโรจน ์สารรัตนะ, 2554, หนา้ 4)    

 

 1. ความหมายของอนาคตศึกษา           

  อนาคตศึกษา ประกอบด้วย ค าวา่อนาคตและศกึษา ค าว่า ศึกษา มาจาก

ภาษาบาลี (คือค าว่า สกิฺขา มีรากศัพท์ คือ ส+อิกฺข) แนวคิดอนาคตศึกษา (Future Study) 

มจีุดเริม่ตน้ มาจากมุมมองอนาคตนิยมซึ่งมพีัฒนาการมาตั้งแตส่มัยกรีกโบราณ จนกระทั่ง

ต่อมาได้มคีวามสนใจอนาคตศกึษาอย่างจรงิจังและพัฒนาวิธีการศกึษาอนาคตอย่างเป็น

ระบบจนที่สุด จึงได้กลายเป็นศาสตร์อนาคตศกึษา (พระศรวีชิราภรณ,์ 2552, หน้า 18) 

แปลมาจากค าภาษาอังกฤษว่า Futures Studies ซึง่หมายถึง วิชาสาขาใหมท่ี่ศึกษาถึง

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการศกึษาอนาคต ตลอดจนระเบียบวิธีที่ใช้ในการศกึษาแนวโน้ม

และทางเลือกต่างๆ ที่มคีวามเป็นไปได้ในอนาคต โดยจะประกอบไปด้วยเนือ้หาอย่างน้อย  

2 ส่วนใหญ ่คือ 1) สว่นที่เป็นแนวคิด (Perspectives) และทฤษฎี (Theories) ซึง่อาจใช้ค า

รวมว่า อนาคตนิยม (Futurism) และ 2) ส่วนที่เป็นระเบียบวิธี (Methodologies) อาจเรียกว่า

การวิจัยอนาคต (Futures Research) (จุมพล พูลภัทรชีวิน, 2548, หนา้ 19 - 31) อาจจะ

พบความหมายของค านีใ้นลักษณะที่แตกต่างไปค าอื่นๆ ที่มคีวามหมายเหมอืนหรอื

ใกล้เคียงกับค านีอ้ีกหลายค า เชน่ Futurics, Futurology, Futuribles, Prognostics, และ 

Anticipatory Science เป็นต้น แต่ละค ามีความหมายและลักษณะพิเศษเฉพาะตัวตาม

แนวคิดของคนที่คิดขึ้นแตส่ิ่งที่เหมอืนกัน ก็คือ การเนน้เรื่องอนาคตผูท้ีท่ าการศกึษาอนาคต

อย่างเป็นระบบโดยใช้ระเบียบวิธีวจิัยอนาคตแบบต่างๆ เรียกว่า นักอนาคตนิยม    

  กาสัก  เต๊ะขันหมาก (2540, อา้งถึงใน พระมหาสาคร ภักดีนอก, 2555,  

หนา้ 11) ให้ค าจ ากัดความของอนาคตศกึษา หรอื การวิจัยอนาคตว่าเป็นวิธศีกึษาอย่างเป็น 

ระบบเกี่ยวกับทางเลือกอนาคตต่างๆ ทีเ่ป็นไปได้หรอือาจจะเป็นของกลุม่ประชากรหรอื 

กลุ่มสังคมใดสังคมหนึ่งโดยมีจุดมุ่งหมายในการบรรยายอนาคตรูปแบบต่างๆ (Alternative 

Futures) ที่จะเป็นไปได้หรอืน่าจะเป็นของกลุ่มประชากรที่ศกึษา ประเมินสถานภาพใน

ปัจจุบันเกี่ยวกับความรู้สึกต่างๆ ที่เรามีอยู่เกี่ยวกับอนาคตที่เป็นไปได้ในแตล่ะทางบ่งช้ี

ผลกระทบและผลต่อเนื่องที่เป็นไปได้ตา่งๆ ของแต่ละอนาคตให้สัญญาณเตือนภาย

ล่วงหน้าที่เกี่ยวกับอนาคตที่ไม่พึงประสงค์ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ เข้าใจเบือ้งหลังของ 
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กระบวนการเปลี่ยนแปลงต่างๆ และวิโรจน์ สารรัตนะ (2554, หนา้ 317) ได้กล่าวสรุปว่า 

การศกึษาอนาคตเป็นการท านายถึงสภาพปัญหาและโอกาสที่เป็นไปได้ของเหตุการณ์ใน

อนาคตของสังคมด้านต่างๆ เช่น ด้านตัวบุคคล ด้านเศรษฐกิจ ดา้นสังคมและด้านการเมอืง  

อันเป็นผลเนื่องจากแหล่ง (Sources) ที่เป็นสาเหตุที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ไม่ว่าจะเป็น

ปัจจัยภายในประเทศและภายนอกประเทศ ปัจจัยด้านที่เป็นความคิดหรอือุดมการณ์และ

ด้านที่เป็นวัตถุหรอืทั้งจากปัจจัยที่เป็นมนุษย์และที่มใิช่มนุษย์ ซึ่งเป็นเรื่องที่มีความส าคัญ

และจ าเป็น  

  อาจสรุปความหมายของอนาคตศึกษาได้ว่า เป็นวิธีการในการด าเนินการ

อย่างเป็นขั้นตอน มรีะบบและมแีบบแผนที่เป็นเหตุและผลในการคาดการณ์สิง่ที่เกิดขึน้ใน

อนาคตเน้นที่การศกึษาทางเลือกอนาคตต่างๆ ที่เป็นไปได้หรอืน่าจะเป็นไปได้โดยจะช่วย

เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายแนวทางปฏิบัติงานแก่บุคคลที่ท าหนา้ที่ในการวางแผน

ตลอดจนการป้องกัน ปัญหาและการเอือ้หรอืส่งเสริมให้เกิดโอกาสที่พึงประสงค์ที่เป็นไปได้

อย่างด ีจากทีก่ล่าวมา เห็นได้ว่านักวิชาการต่างมีใหค้วามหมายของอนาคตศึกษาที่

คล้ายคลึงกัน คือ หมายถึง แนวคิดทฤษฎีและระเบียบวิธีมคีวามเกี่ยวข้องกับการศึกษา

อนาคต ไม่ว่าจะในแงก่ารศึกษาถึงแนวโน้มทิศทางทางเลือกต่างๆ ที่มคีวามเป็นไปได้ใน

อนาคต โดยมีผูศ้กึษาหรอืนักอนาคตศึกษาเป็นผูท้ าการศกึษาอย่างมหีลักการ เป็นระบบ

โดยอาศัยเหตุและผลหรอืการศกึษาเชิงตรรกะเหตุผลรองรับ  

 

 2. ลักษณะของอนาคตศกึษา    

  อนาคตศึกษา มลีักษณะที่ควรสังเกตอยู่หลายประการตามทัศนะของ 

นักอนาคตศกึษาหรือนักวิชาการได้ใหข้้อสังเกตไว้ ดังนี้ เช่น จุมพล พูลภัทรชีวนิ (2551, 

อ้างถึงในพระมหาสาคร ภักดีนอก, 2555, หนา้ 12) กล่าวถึง ลักษณะของการวิจัย 

เชงิอนาคต ในเรือ่งเกี่ยวกับการพิจารณาช่วงเวลาส าหรับการวิจัยไว้ว่า การเลือกชว่งเวลา 

ส าหรับการวิจัยอาจแบ่งได้เป็น 3 ช่วงเวลา จะเลือกช่วงใดก็ขึ้นกับเป้าหมายของการวิจัย 

ในครั้งนัน้ๆ ช่วงเวลาอาจประกอบด้วย ช่วงแรก 5 – 10  ปี เรียกว่าอนาคตระยะสั้น (Short 

Range Forecasting) เป็นระยะของการมองอนาคตใกล้ตัว ส่วนใหญ่จะเกี่ยวเนื่องกับปัญหา

ปัจจุบัน ช่วงที่สอง 10 – 20 ปี เรียกว่า อนาคตระยะกลาง (Middle Range Forecasting) 

เป็นช่วงที่นยิม ท าการวิจัยเชิงอนาคตมากที่สุดเพราะสามารถน าผลการศกึษาไปวางแผน

ปฏบิัติใหเ้กิดประโยชน์ได้ สามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลงนัน้ๆ ได้ชัดเจนอย่างน้อย  
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1 ช่วงของอายุคน ช่วงที่สาม มากกว่า 20 ปี เรียกว่าอนาคตระยะยาว (Long Range  

Forecasting) การศกึษาวิจัยในระยะนี้ ผลทีไ่ด้อาจขาดแรงจูงใจเนือ่งจากเป็นระยะที่ยาว

มากไปไกลตัวมาก แมว้่าเหตุการณน์ั้นอาจจะเกิดขึ้นจริงก็เป็นได้ เป้าหมายหลักของ

การศกึษาและการวิจัยอนาคต อยู่ที่การส ารวจและศกึษาแนวโน้มที่เป็นไปได้หรอืน่าจะเป็น

ของเรื่องทีศ่กึษาให้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ ทั้งที่พึงประสงค์และไม่พงึประสงค์เพื่อหาทาง

ท าให้แนวโน้มทีพ่ึงประสงค์ด้วยการกระท าในปัจจุบัน (The Future is now) หลักการส าคัญ

ของอนาคตนิยมอยู่ที่การสร้างอนาคตที่พึงประสงค์มากกว่าการตามแก้ปัญหาที่เกิดขึน้  

ได้กล่าวถึง ลักษณะที่ส าคัญของการวจิัยเชิงอนาคตในมติิต่างๆ ไว้ดังนี้  

   2.1 เวลา การกล่าวถึงระยะเวลาในอนาคตศาสตร ์มักกล่าวเป็นช่วงเวลา

จาก 5 – 50 ปี หรอืบางทีก็มากกว่านี ้หรอืบางทีก็กล่าวเป็นระยะเวลา เช่น “จากนี้ไปอีก 

20 – 30 ปีข้างหนา้” ในการมองภาพอนาคตนั้น มใิชดู่จากความแตกต่างของเวลาแต่เป็น

เรื่องของการเน้นถึงสภาพเงื่อนไขและสภาพการณท์ีเ่ปลีย่นแปลงไปซึ่งมีผลต่อความเป็นไป

ได้ของอนาคตของสิ่งที่เราก าลังศกึษา และทางเลือกของการตัดสินใจเกี่ยวกับอนาคตสิ่ง

นั้นก็ขึน้อยู่กับการตัดสินใจในปัจจุบันด้วย  

   2.2 ปัญหาทีน่ักวิจัยอนาคตให้ความสนใจมีอยู่อย่างน้อย 3 ลักษณะ คอื 

ประการแรก มิใช่เป็นปัญหาที่มอียู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานใดหรอืการตัดสินใจ

ของใครโดยเฉพาะ ประการที่สอง มักจะน าแนวทางต่างๆ จากหลายสาขาวิชามาใช้ในการ 

แก้ปัญหาโดยใหส้ัมพันธ์กับปัญหาที่แท้จริงที่เป็นอยู่ และประการสุดท้าย ปัญหาอาจก่อตัว 

ขึน้เพือ่การวิเคราะหเ์รื่องใดเรื่องหนึ่งแตก่ารแก้ปัญหาที่แนน่อนยังไม่สามารถคาดหวังได้  

   2.3 ความไม่แน่ใจและความไม่ต่อเนื่อง ความไม่แน่ใจเป็นเรื่องธรรมดา  

ในกิจกรรมต่างๆ ในชีวติประจ าวันของคนเรา โดยเฉพาะกิจกรรมที่มีลักษณะการอาศัย 

ประสบการณเ์ป็นองค์ประกอบปรากฏการณ์นั้น มีลกัษณะของความต่อเนื่องที่เคยเป็นและ 

ด าเนินอยู่ต่อไป กรณีเช่นนี้ความไม่แน่ใจในการศกึษาอนาคตของสิ่งนั้นก็อาจมีมาก แต่ใน 

สภาพความเป็นจริงในสังคมปรากฏการณ์หลายอย่างมีลักษณะของการเปลี่ยนแปลงอย่าง 

ไม่ต่อเนื่องและไม่คงที่เนื่องจากมีตัวแปรอื่นๆ เข้ามาเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงนั้น 

บางครัง้ก็เหลือวิสัยทีจ่ะทราบหรือควบคุมตัวแปรเหล่านั้นไว้ล่วงหน้าได้ ในลักษณะเชน่นี้

ความไม่แนใ่จจะมีมาก ดังนั้น สิ่งที่เราก าลังเผชิญอยู่ก็คือปัญหาหรอืปรากฏการณ์ที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างไม่ตอ่เนื่องและมีตัวแปรอื่นๆ เข้ามาเกี่ยวข้องกับปัญหาน้ัน ซึ่งนักวิจัย

อนาคตใหค้วามส าคัญว่าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการศกึษาอนาคต  
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   2.4 ความพอเพียงเนื่องจากอนาคตเป็นเรื่องของความไม่แน่ใจเพราะ

ข้อจ ากัดในเรื่องความรู้เกี่ยวกับอนาคตของสิ่งนัน้และเพราะว่าอนาคตโดยตัวของมันเอง

เป็นผลของการตัดสินใจที่ยังมาไม่ถึงผลที่ได้จากวิธีการวิจัยอนาคตจงึมลีักษณะที่ไม่รู้จัก

พอ ไม่ยุติที่ผลอย่างใดอย่างหนึ่งแต่มักจะมีทางเลือกหลายอย่าง การวิจัยอนาคตไม่ได้มี

เป้าหมายเบือ้งต้น อยู่ที่การพยากรณ์ว่าอะไรเกิดขึ้นแตเ่ป็นการจัดเตรียมภาพรวมที่

เกีย่วข้องกับปัญหานั้นไว้ล่วงหน้ามากกว่า ดังนั้นการวิจัยเชิงอนาคตจงึมักเกี่ยวข้องกับการ

แสวงหาทางเลือกแหง่อนาคต  

   2.5 ทฤษฎีโดยทั่วไปแล้ว การวิจัยเชิงอนาคตไม่ได้ผูกพันอยู่กับทฤษฎ ี

ที่อธิบายความเป็นเหตุเป็นผลของเหตุการณ์ต่างๆ ได้แต่ก็มิได้หมายความว่า การวิจัย

อนาคตจะใช้วธิีการพยากรณ์โดยอาศัยสัญชาติญาณแต่ในการตัง้สมมตฐิานเกี่ยวกับ

ลักษณะความสัมพันธ์ของเหตุการณต์่างๆ และการจัดล าดับเหตุการณ์ตา่งๆ นักวิจัย

อนาคตจะมีอสิระมากกว่า นักสังคมศาสตร์ที่มักจะใช้และสรา้งทฤษฎีตลอดจนข้อสมมติ 

ในเชิงทฤษฎีตา่งๆ อาจกล่าวได้ว่าการวิจัยอนาคตมีผลต่อการพัฒนาทฤษฎีต่างๆ  

   2.6 เทคนิคการวิเคราะหบ์างครัง้มีผู้กล่าวว่า การวิจัยเชิงอนาคตมี

ลักษณะของการพยากรณ์แบบการใชจ้นิตนาการ โดยยกตัวอย่างเทคนิคการพยากรณ์ 

แบบสร้างอนาคตภาพ (Scenario) การคาดการณ์อนาคต (Delphi) ซึ่งตรงขา้มกับวิธีการที่มี

ลักษณะเป็นวิธีการทางวิทยาศาสตร ์แตค่วามจริงแล้วในการศึกษาเรื่องเดียวกัน การใช้

เทคนิคเหล่านี ้ไม่จ าเป็นตอ้งแยกออกจากวิชาการทางวิทยาศาสตร์ สามารถน ามาใช้

ร่วมกันได้นอกจากนั้น วธิีการอื่นๆ เช่น การวิเคราะหร์ะบบ (System Analysis) และการ

วิเคราะห์นโยบาย (Policy Analysis) ก็มีผู้น ามาใช้กับการวิจัยเชิงอนาคตจึงมีลักษณะของ

การผสมผสานกันระหว่างวิธีการทางวทิยาศาสตร์และวิธกีารเชงิพรรณนา  

   2.7 การน าผลที่ได้ไปใช้ ผลที่ได้จากการวิจัยเชิงอนาคตได้น าไปใช้ใน 

กิจกรรมต่างๆ เช่น ใชเ้ป็นข้อมูลในการวางแผนและการตัดสินใจ ตลอดจนให้ขอ้มูลแก่ 

หนว่ยงานที่ต้องการข้อมูลเฉพาะเรื่อง  

   2.8 ความสมัพันธ์กับวิธีการวางแผนการวิจัยเชิงอนาคต มีสว่นรว่มใน

การวางแผนและวิธีการตัดสินใจอยู่มาก อาจกล่าวได้ว่า การวางแผนเป็นวิธีการอย่างหนึ่ง

ที่รวมถึงการเตรียมการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ การจัดเตรียมสภาพแวดล้อมที่จะสะท้อน

ให้เห็นถึงเป้าหมายและคุณค่าอย่างใดอย่างหนึ่งปรากฏอยู่ ดังนัน้การวางแผนจึงต้องอาศัย

ข้อมูลเกีย่วกับการวางแผนและการพัฒนาสภาพแวดล้อมของสิ่งหนึ่งสิ่งใดในอนาคตด้วย  
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   2.9 ค่านิยม เป้าหมายและปทัสถาน บางคนกล่าวว่าเรื่องของค่านิยม 

ปทัสถาน ควรแยกออกจากการวจิัยเชงิอนาคต โดยให้ความเห็นว่าการวิจัยเชงิอนาคต 

มีอทิธิพลต่อการวางแผนและการตัดสินใจโดยไม่ตรงก็โดยอ้อม อย่างไรก็ตามอนาคตของ

สิ่งที่มพีืน้ฐานของค่านิยม เป้าหมายและปทัสถานต่างกัน ย่อมมีผลตอ่การก าหนดการ

วางแผนและความสามารถที่จะเปลี่ยนแปลง ค่านิยมและเป้าหมายไว้ล่วงหน้า กล่าวสรุป 

ได้วา่ ทั้งคา่นิยม เป้าหมายและปทัสถาน ล้วนมผีลต่อการท าให้สิง่ที่ศกึษาเกี่ยวกับอนาคตมี

ผลต่างๆ กันไปด้วยสรุปได้ว่าการวิจัยเชิงอนาคต มีลักษณะที่ส าคัญ คือ มีการระบุถึงช่วง

ระยะเวลาในการศกึษาอนาคตลักษณะของปัญหาที่สนใจจะศกึษา ไม่ใช่ปัญหาที่มีอยู่ใน

ความรับผดิชอบของหนว่ยงานใดหรอืการตัดสินใจของใครโดยเฉพาะในการแก้ไขปัญหา

มักจะน าแนวทางจากหลายสาขาวิชามาใช้ในการแก้ไขแต่การแก้ปัญหาที่แน่นอนไม่

สามารถคาดหวังได้เพราะปรากฏการณ์หลายอย่างมีลักษณะของการเปลี่ยนแปลงอย่างไม่

ต่อเนื่องและไม่คงที่ เนือ่งจากมีตัวแปรอืน่ๆ เข้ามาเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงนั้น ผลที่ได้

จากวิธีการวิจัยเชิงอนาคตจึงมลีักษณะที่ไม่ยุติ ที่ผลอย่างใดอย่างหนึ่งแตม่ักจะมีทางเลือก

หลายอย่าง การวิจัยเชิงอนาคตมลีักษณะของการพยากรณ์แบบการใชจ้นิตนาการ เทคนิค

การวิจัยเชิงอนาคตจงึมีลักษณะของการผสมผสานกันระหว่างวิธีการทางวิทยาศาสตร์และ

วิธีการเชงิพรรณนา ผลที่ได้จากการวิจัยเชงิอนาคต นอกจากจะเป็นประโยชน์ตอ่การ

พัฒนาทฤษฎีต่างๆ แล้ว ยังเป็นข้อมูลในการวางแผนและการตัดสินใจตลอดจนให้ข้อมูลแก่

หนว่ยงานทีต่้องการข้อมูลเฉพาะเรื่อง อย่างไรก็ตาม ค่านิยม เป้าหมายและปทัสถาน ลว้น

มีผลต่อการท าให้สิ่งที่ศกึษาเกี่ยวกับอนาคตมีผลต่างกันไป  

    วิโรจน ์สารรัตนะ (2554, หน้า 314 - 315) ได้ให้ข้อสังเกตเกีย่วกับ

ลักษณะการศกึษาอนาคตไว้โดยสรุปเป็นประเด็นไว้ 18 ขอ้ ดังนี ้ 

     1. การศกึษาอนาคตเป็นการขยายหรอืเป็นการมองสังคม 

ไปข้างหน้าให้กว้างขึ้นด้วยการพัฒนาวธิีการคิดเกี่ยวกับอนาคตที่ดขีึน้และเป็นไปในเชิง

วัฒนธรรมมากขึ้น  

     2. จากจ านวนของนักวิทยาการมากขึ้นและเทคนิคในการท านาย

อนาคตที่เป็นเชงิวิชาการมากขึ้นท าให้การศึกษาอนาคตเป็นวิชาการที่ได้รับการยอมรับกัน

โดยทั่วไป  

     3. การศกึษาอนาคตเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการท านายแตท่ี่ส าคัญ

การศกึษาอนาคตได้ช่วยให้บุคคลได้พัฒนาความเข้าใจ ทัศนคตแิละความสามารถ ซึ่ง
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ในทางกลับกันก็ช่วยใหพ้วกเขาได้เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น

และด้วยความรับผดิชอบต่อการด ารงชีวิตในสังคมเทคโนโลยี  

     4. การศกึษาอนาคตตั้งอยู่บนหลักการที่ว่า อนาคตไม่สามารถ

บอกล่วงหน้าได้อย่างถูกต้องแน่นอนแตเ่ป็นเกี่ยวข้องกับความเป็นได้หรอืน่าจะเป็นเท่านั้น 

และก่อให้เกิดกรอบความคิดต่างๆ จ านวนมาก ตลอดจนวิธีที่เป็นประโยชน์ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

     5. การศกึษาอนาคตตั้งอยู่บนพืน้ฐานความเชื่อที่ว่ากิจกรรมตา่งๆ 

ของมนุษย์ก่อใหเ้กิดสิ่งตามมาอย่างกว้างขวางมีระยะยาวมากขึ้น ดังนั้นการศกึษาถึงความ

เป็นไปได้ของสิ่งที่จะเกิดตามมานัน้อย่างรอบคอบจึงเป็นสิ่งที่จ าเป็น  

     6. การศกึษาอนาคตเป็นการศกึษาทางเลือก (Alternative)  

บนพืน้ฐานความคิดที่ว่า อนาคตมิได้มเีพียงทางเลือกเดียวแตม่ีอยู่มากมาก ซึ่งจะมีบทบาท

ที่มอีิทธิพลต่ออนาคตทีเ่กิดขึน้เป็นอย่างมาก  

     7. การศกึษาอนาคตเกี่ยวข้องอย่างมากต่อการอ านวยความ

สะดวกในการท าความเข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงจงึมีผลต่อการเร่งการเปลี่ยนแปลงและผล

ที่เกิดตามมาทั้งในระดับบุคคลและสังคมให้เร็วขึน้  

     8. การศกึษาอนาคตช่วยให้มีความส านึกถึงเป้าหมาย 

ทีพ่ึงปรารถนา  

     9. สาระส าคัญของการศกึษาอนาคตมิได้จ ากัดอยู่ด้วยขอบเขต

ของวิชาการแบบดั้งเดิมแตเ่ป็นการมองไปข้างหน้าอย่างเป็นสหวิทยาการ  

     10. การศกึษาอนาคตเป็นความพยายามที่จะท าความเข้าใจและ

อธิบายความส าคัญทั้งภายในและระหว่างระบบที่สลับซับซ้อนของส่วนประกอบต่างๆ ของ

ธรรมชาติและของโลกแหง่สังคม เช่น ระบบรัฐ ประเทศ ระบบนิเวศวิทยา ระบบเศรษฐกิจ 

เป็นต้น  

     11. องค์ประกอบส าคัญของการศกึษาอนาคต ประการหนึ่ง คือ 

การมุ่งมองไปทั้งโลกจากพื้นฐาน ความเชื่อที่วา่เราอาศัยอยู่ในโลกที่จ ากัดและตอ้งพึงอาศัย

ซึ่งกันและกัน จงึตอ้งการการสงวนรักษาการรว่มมือและสันติภาพ  

     12. องค์ประกอบที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของการศกึษาอนาคต 

คือ การมองไปข้างหนา้เกี่ยวกับนิเวศวิทยาเพื่อสะท้อนใหเ้ห็นภัยที่คุกคามต่อ

สภาพแวดล้อมมากมาย  
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     13. การศกึษาอนาคตอาศัยเทคนิคกระบวนการส าหรับการ

วิเคราะหก์ารพัฒนาที่เป็นไปได้ที่นา่จะเป็นและที่พงึปรารถนา ซึง่มแีตกต่างกันมากมาย

หลายวิธี โดยอาศัยแนวคิดด้านสถิติ สังคมศาสตร์และการท าให้มเีหตุผลขึ้นซึ่งมใิช่โดย

ความสามารถที่ท านายได้ส าเร็จแต่อยู่ที่การยอมให้มกีารทดสอบทางเลือกที่เกิดตามขึน้มา

และเป้าหมายซึ่งจะท าให้การศกึษาอนาคตเป็นสิ่งทีถู่กต้องขึ้น  

     14. การศกึษาอนาคตต้องเกี่ยวข้องกับอุดมการณ์เป็นอย่างมาก 

จงึง่ายต่อการที่จะมีความคิดเห็นที่ชัดแย้งกับบุคคลอื่น ซึ่งก็จะก่อให้เกิดการท านาย สิ่งที่

เกิดขึน้ตามมาจากพฤติกรรมและการกระท าของมนุษย์ในรูปแบบต่างๆ กัน ทั้งในระยะสั้น

และระยะยาว  

     15. แมว้่าจะมีภาพอนาคตที่ไม่ดี (Pessimistic) อยู่มากแต่

การศกึษาอนาคตจะมีพื้นฐานการท านาย อยู่ที่ภาพอนาคตที่ภาพอนาคตที่ด ี(Optimistic) 

ดังนัน้ ถึงแมว้่าจะมีปัญหาใหญ่หลวงรออยู่แตม่นุษย์ก็สามารถใช้ สติปัญญาหาวิธีการที่จะ

จัดการใหส้ าเร็จให้ได้ในกรณีเช่นนี้ ก่อให้เกิดการวางแผนที่จะให้บรรลุผลตามอนาคตที่ 

พึงปรารถนา และหลีกเลี่ยงอนาคตที่ไม่พงึปรารถนาได้  

     16. แมว้่าเอกสารที่เกี่ยวข้องกับอนาคต จะเน้นวทิยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยีอย่างมาก แต่ปัจจุบันก็มีแนวโน้ม ที่จะให้ความส าคัญกับอนาคตด้านที่เป็นมนุษย์

มากขึ้น  

     17. การศกึษาอนาคตเป็นการมองไปข้างหน้าในแนวใหม่  

ซึ่งอาจจะช่วยใหเ้ข้าใจสภาพในปัจจุบันได้ดขีึน้และท าให้เรามองเห็นโลกที่เราอาศัยอยู่ใน

ปัจจุบันชัดเจนยิ่งขึ้น  

     18. เป้าหมายสุดท้ายของการท านาย ส่วนใหญ่อยู่ที่การจัด

สารสนเทศ เพื่อช่วยในการก าหนดนโยบายและเพื่อการวางแผนส าหรบัอนาคต จากทัศนะ

เกี่ยวกับลักษณะของการศึกษาอนาคตหรอืการวิจัยอนาคตดังกล่าวข้างตน้ เห็นได้ว่า มี

มากมายหลายลักษณะหรอืหลายมิติ ซึ่งจะเป็นแนวคิดหรอืกรอบแนวคิดที่เป็นประโยชนท์ี่

ผูว้ิจัยจะน าไปใช้ใหม้ีประโยชน์ตอ่การวิจัยในครั้งนี ้โดยเฉพาะการก าหนดระยะเวลาในการ

วจัิยครั้งนีเ้ป็นช่วงทศวรรษหนา้ซึ่งเป็นการวิจัยอนาคตในระยะสั้น โดยมีเป้าหมายหลักของ

การวจิัยอยู่ที่การส ารวจและศกึษาแนวโน้มในอนาคต   
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 3. ประโยชน์ของอนาคตศึกษา  

  โลกปัจจุบัน องค์การที่มุ่งพัฒนาตนเองเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและ

เจริญก้าวหน้าและปรับตัวได้อย่างเท่าทันและเหมาะสม จะให้ความส าคัญต่อการศึกษา

อนาคตเพราะเห็นว่ามีประโยชนท์ั้งในระยะ สัน้และระยาว ซึ่ง จุมพล  พูลภัทรชีวนิ (2533 

อ้างถึงใน พระมหาสาครภักดีนอก, 2555, หนา้ 16) ได้น าเสนอถึงประโยชน์ของ การศกึษา

และวิจัยอนาคตว่าเป็นการศกึษาและการวิจัยอนาคตมีประโยชน์หลายประการ ซึง่สามารถ

สรุปแตล่ะขอ้ ดังต่อไปนี ้  

   1. การศกึษาและการวิจัยอนาคตชว่ยใหไ้ด้ข้อมูลที่ส าคัญ และจ าเป็น

เกี่ยวกับอนาคตที่จะน ามาใช้ ในกระบวนการตัดสินใจ การก าหนดนโยบาย และการ

วางแผน เพราะการศกึษาและการวิจัยอนาคตมักจะให้หรอื น าไปสู่สิ่งต่างๆ   

   2. ช่วยเตรยีมมนุษย์ให้มคีวามพร้อมที่จะเผชิญกับโลกที่เปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง โดยการให้ประสบการณ์ลว่งหนา้ (Pre-Experience) แก่มนุษย์วา่

อนาคตอาจจะเป็นอย่างไร เพือ่จะได้เตรยีมพร้อม ว่าควรจะท าตัวอย่างไร จะได้ไมเ่กิดหรือ

ลดอาการกลัวอนาคต (Future Shock) และให้การรับรู้ที่เป็นประโยชน์ตอ่ การด ารงชีวิต 

บนโลกที่เต็มไปด้วยการเปลีย่นแปลงที่รวดเร็วและสับสน   

   3. กระตุน้ให้มนุษย์ท าการศกึษาอนาคตอย่างมีสต ิ 

   4. ช่วยใหม้นุษย์เห็นถึงความส าคัญ และความสัมพันธ์ของระบบต่างๆ 

ท าใหเ้กิดความร่วมมอืระหว่างกันมาก  

   5. ช่วยชี้น าและเสริมสร้างความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ 

และความคิด  

   6. ช่วยให้เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เพราะไม่ติดอยู่กับปัญหาในอดีต

และปัจจุบัน  

   7. ช่วยกระตุ้นให้มนุษย์ (ทั้งเด็กและผูใ้หญ่) ใฝห่าความรู้โดยการเป็น

ผูส้ร้างความรู้มากกว่าเรียน สิ่งที่ผู้อื่นบอกหรอืท ามาแล้วแตเ่พียงอย่างเดียว  

   8. ให้แนวคิดในการพัฒนาปรัชญาชีวติที่ผสมกลมกลืน  

   9. ให้สันทนาการและความสนุกสนานเพลิดเพลิน    

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2554, หน้า 315 -316) ได้สรุปใหเ้ห็นถึงประโยชน์ของ

การศกึษาอนาคตในหนังสอืการวิจัยทางการบริหารการศกึษา : แนวคิดและกรณีศึกษาไว้

ดังนี้  
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   1. ช่วยในกระบวนการตัดสินใจ ดังเช่น ก) ช่วยก าหนด กรอบการท างาน

ในการตัดสินใจเพื่อการวางแผน กล่าวคือ แผนนโยบายหรอืการตัดสินใจใดๆ จะไม่

สามารถท าได้ หากขาดข้อตกลงเบื้องต้นหรอืมีแต่เป็นข้อตกลงเบือ้งตน้ที่คลาดเคลื่อนก็จะ

น าไปสู่ความเสียหาย ซึง่ขอ้ตกลงเบื้องต้นนี ้สามารถได้มาด้วยการศกึษาอนาคต แม้จะเป็น

เพียงความเป็นไปได้ หรือความน่าจะเป็นมากกว่าความถูกต้องแนน่อน แต่ต้องเป็นพืน้ฐาน

ให้ นักวางแผนน าไปพิจารณา ประกอบการวางแผนการก าหนดนโยบาย หรอืตัดสินใจได้   

ข) ชว่ยในการตัดสินใจ หาทางป้องกันปัญหาทีค่าดว่าจะเกิดขึ้นก่อนกลายเป็นปัญหา 

ขั้นวกิฤตและการตัดสินใจเพื่อให้มีการกระท ากับ โอกาสทีค่าดว่าจะเป็นไปได้และเหมาะสม  

ค) ช่วยในการตัดสินใจ เลือกวิธีการป้องกันปัญหาจากหลายๆ วิธีที่นักอนาคตได้เสนอ

ทางเลือกเอาไว้ให้ ง) ช่วยใหส้ามารถประเมินทางเลือกของนโยบายและการปฏิบัติ

เนือ่งจากนักอนาคตได้ช่วยประเมินทางเลือกต่างๆ เอาไว้ โดยวิเคราะหถ์ึงผลกระทบ 

ทีเ่ป็นไปได้ที่จะมีต่อโลกแหง่อนาคตนั้น จะช่วยเพิ่มโอกาสในการเลือกสรร จากทางเลือก

หลายๆ ทางที่เสนอไว้ท าให้คนมีความเป็นอิสระในการเลือกสรร สามารถจะหลีกเลี่ยงจาก

การเป็นทาสของการยอมรับแนวโน้มปัจจุบันที่อาจจะน าไปสู่ความหายนะได้  

   2. ช่วยในการเตรยีมคนส าหรับอนาคตที่ก าลังเปลี่ยนแปลงไป กล่าวคือ 

การศกึษาความเป็นไปได้ของอนาคน จะท าให้ประชาชนเกิดความมัน่ใจในตนเอง ท าให้คน

เริ่มมองไปข้างหน้า ค านึงถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ทั้งที่เป็นปัญหาและไม่เป็นปัญหา  

การมุง่ไปข้างหน้าไม่ถอยหลังจะเป็นเหตุใหป้ระชาชนได้มโีอกาส เกี่ยวข้องกับการพัฒนา 

สิง่ใหม่ๆ  ขึน้นอกเหนอืจากนี ้ยังท าให้เกิดความมั่นใจ และมองอนาคตในแง่ด ีสามารถ

จัดการกับปัญหาต่างๆ ด้วยความตื่นเต้นสนในมากว่าตกใจกลัวประชาชนจะมุ่งหน้าเข้าสู่

อนาคต นอกจากนี้ การศกึษาอนาคตยังช่วยใหป้ระชาชนยอมรับการเปลี่ยนแปลงได้ง่ายขึ้น 

เนื่องมาจากการได้รบัการเตือนสามารถ ปรับตัวได้และท าให้เดินทางเข้าไปสู่อนาคตนั้นได้

โดยมีความสับสนวุ่นวายทางจิตใจนอ้ยที่สุด  

   3. ส่งเสริมใหเ้กิดความปรองดองและร่วมมอื แม้วา่ในอดีตจะมีลักษณะ 

ทีต่่างชิงด ีชิงเด่น ซึ่งกันและกันก็ตามเนื่องจากอดีตเป็นสิ่งที่ผิดพลาดมาแล้ว และไม่อาจจะ

ท าให้ดีได้ แต่ส าหรับอนาคตเป็นโลกแหง่ความฝันที่สามารถท าให้เกิดเป็นจริงได้ หากใช้ 

ความพยายามเพราะอนาคตยังมไิด้แปดเปื้อนด้วยความช่ัวร้าย หรอืความอิจฉาริษยา  

การมุ่งอนาคตจึงท าให้คนลืมอดีตแต่จะเริ่มต้นปรองดองและร่วมมอืกันได้ เพราะการมุง่ 

อนาคตจะท าให้ผูค้นค านึงถึงแต่ดา้นดี และมีความมุ่งมั่นที่จะไปให้ถึงสิ่งนั้น  
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   4. ช่วยในการสร้างสรรค์ การศกึษาอนาคตจะสามารถชักจูงและให้ความ

สนใจตอ่การแก้ปัญหา อย่างสรา้งสรรค์ เพราะการมองอนาคตทีห่่างไกลออกไปมากกว่า

ปัญหาที่เกิดขึน้เฉพาะหนา้ และสามารถมองได้ อย่างสร้างสรรค์ มีอสิระในการคิด และมี

ความเป็นไปได้  

   5. เป็นเทคนิคในด้านการศึกษา อนาคตเป็นเครื่องมอืที่ดีเยี่ยมอย่างหนึ่ง

ที่จะช่วยชักจูงให้เกิดการเรียนรู้ เกิดความตระหนักว่า จะสามารถสร้างสรรค์สิง่ต่างๆ  

ให้เกิดขึ้น เพื่อสนองความต้องการได้  

   6. ช่วยในการสร้างปรัชญาแหง่ชีวติ การศกึษาอนาคตจะช่วยใหบุ้คคล

เกิดความคิดเกี่ยวกับเป้าหมายชวีิตอย่างเป็นระบบ ก่อให้เกิดปรัชญาชีวติของแตล่ะคนขึน้ 

ซึ่งจะท าให้บุคคลเปลี่ยนบทบาทของตนเอง จากการมปีฏิกิรยิา กับปัญหาที่เกิดขึน้

กลายเป็นเตรยีมตัวเพื่อป้องกันต่อปัญหาล่วงหน้า  

  สรุปได้วา่ การศกึษาอนาคตหรอืการวิจัยอนาคตใหป้ระโยชน์หลายประการ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ท าให้สามารถเห็นภาพอนาคตข้างหน้าและวางแผนเพื่อเตรียมพร้อม

เตรียมการเพื่อด าเนินการไปสู่อนาคตได้อย่างม ีเป้าหมายที่ชัดเจน มีระบบ ถูกต้อง

มากกว่า ไม่หลงทางและมีปัญหาน้อยที่สุด ซึ่งประโยชน์ต่างๆ จะเป็นเสมือนเข็มทิศเพื่อ

ก าหนดทิศทางและความมีประโยชน์ในการวิจัยในครั้งนี ้ 

 4. เทคนิคการศึกษาอนาคต  

  สุบรรณ เอี่ยมวิจารณ์ (2550, อ้างถึงในพระมหาสาคร  ภักดีนอก, 2555, 

หน้า 18) รวบรวมเทคนิคการวิจัยอนาคตไว้และสรุปว่า เทคนิคการวิจัยอนาคต มีอยู่หลาย

วิธี แต่วธิีที่เป็นที่รู้จักและนิยมน ามาใช้มากในการวิจัยอนาคต มีดังนี ้ 

    1. เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบสร้างอนาคตภาพ (Scenarios Technique) 

หมายถึง การส ารวจสิ่งที่เป็นไปได้ในอนาคตหรอืเรื่องน่าจะเป็นไปได้ภายใต้เงื่อนไขและข้อ

สมมตบิางอย่างหรอืเป็นการสร้างเรื่องราว ค าอธิบายของความเป็นไปได้ในอนาคตจาก

ความเป็นจริงในปัจจุบันหรือจากการคาดการณ์แนวโน้มที่น่าจะเกิดขึน้หรอืจาการ

จนิตนาการการเขียนอนาคตภาพอาจได้จากการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมหรอืจินตภาพ 

(Imagine) ของบุคคลต่อเรื่องราวที่เกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งเป็นประโยชน์ในการวางแผน 

และนโยบาย  

   2. เทคนิคการวิจัยแบบส ารวจแนวโน้ม (Trend Extrapolation) เป็น

การศกึษาอนาคตจากแนวโน้ม โดยการตรวจสอบอดีตที่เพิ่งผา่นมา ซึ่งอาจใช้ร่องรอยที่จะ
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ศกึษาปัจจุบันและน าไปสู่สิ่งที่เราค้นหาในอนาคต แนวโน้มจะเห็นชัดเจนขึน้น ามาแสดงใน

รูปของกราฟสามารถมองเห็นได้โดยไม่ต้องใช้เครื่องวัดวิธีการนี้นิยมใช ้ในทางสังคมศาสตร์ 

โดยมีความเช่ือว่าแนวโน้มของสิ่งต่างๆ เป็นสิ่งที่ต่อเนื่องกันไป  

   3. เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบแมทริกซ์ (Matrix Forecasting) หรอื 

(Cross Impact Matrix) เป็นเทคนิคที่แสดงให้เห็นว่าแนวโน้มหรอืเหตุการณ์ต่างๆ ที่อาจมี

ผลกระทบต่อกันและกันวิธีการนี้เป็นการแยกแยะอนาคตที่มคีวามซับซ้อนเป็น

องค์ประกอบย่อย โดยแต่ละองค์ประกอบมีอิสระจากกันและให้องค์ประกอบแตล่ะอย่าง

หรอืทางเลือก อนาคตแตล่ะอย่างมีการเปรียบเทียบกันและกันในลักษณะต่างๆ กันช่วยให ้

เห็นความสัมพันธ์เกี่ยวข้องซึ่งกันและกันระหว่าง 2 เหตุการณ์หรือ 2 สิ่ง  

   4. เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบเริ่มปัญหาที่ศูนย์กลาง (Future Wheel) 

เป็นเทคนิคการประเมนิความคงที่ภายในของการพยากรณ์แนวโน้ม โดยเริ่มปัญหาที่

ศูนย์กลางแล้วจากนั้นปัญหาจะท าให้เกิดสิ่งต่างๆ เชื่อมโยงตอ่ไป  

   5. เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบสภาพการจ าลอง (Simulation Technique)   

เป็นการสรา้งอนาคต จ าลองหรอืแบบจ าลอง โดยเลียนแบบระบบของเหตุการณ์หรือ

พฤติกรรมที่ตอ้งการมุ่งประเด็นศึกษาโดยเฉพาะ และใช้พยากรณ์ความเป็นไปได้ของ

อนาคต   

   6. เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบเดลฟาย (Delphi Forecasting) วิธีนีเ้ป็น

การศกึษาความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญเป็นการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความคาดหวังเรื่อง

อนาคตจากบุคคลที่เราเห็นว่าเป็นผู้เช่ียวชาญในสาขาวิชาใดวิชาหนึ่ง จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ

ขึน้อยู่กับลักษณะของกลุ่มและปัญหาที่ศึกษาเป็นส าคัญ เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ 

เดลฟายนี้เป็นการศกึษาอนาคตที่เป็นอิสระที่จะสร้างอนาคตใหม่ โดยไมต่้องค านึ่งถึง

แนวโน้มทีเ่ป็นมาในอดีตและปัจจุบัน ผลที่ได้จากการศึกษานีช่้วยใหง้่ายต่อการตัดสินใจ

มากขึ้นเพราะสามารถน าไปทดแทน การตัดสินใจทางเลือกอื่นๆ ได้ นิยมใช้ในการพยากรณ์

ด้านเทคโนโลยีการศกึษาและสาขาอื่น  

   7. เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ Ethnographic Future Research (EFR)  

อนาคตภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์เพียงรอบเดียว โดยเลือกเอาแนวโน้มที่มฉีันทามติ  

(Consensus) ระหว่างผูใ้ห้สัมภาษณ์ จุดอ่อนของวิธีนี ้คือ การขาดระบบที่น่าเชื่อถือในการ 

พิจารณาแนวโน้มไม่มีฉันทามต ิ 
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   8. เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ Ethnographic Delphi Future Research 

(EDFR) ระเบียบวิธีวิจัยที่ใชใ้นการสัมภาษณ์รอบแรกแล้วตามด้วยเทคนิคเดลฟายในรอบที่

สองและสาม  

  ถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสุข (2549, อ้างถึงในพระมหาสาคร  ภักดีนอก, 

2555, หนา้ 19) ได้สรุปความเห็นเกี่ยวกับเทคนิควิธีในการศกึษาอนาคตไว้ว่า เทคนิคการ

วิจัยอนาคตได้มกีารพัฒนาและเรียกชื่อเทคนิคแตกต่างกันออกไป โดยเมื่อจ าแนกวิธีและ

จุดมุง่หมายของการวิจัยแล้วพบว่ามีความหลากหลาย ทั้งนี้ขึน้อยู่กับผูว้ิจยัว่าจะน าไปปรับ

ประยุกต์ใชใ้ห้เหมาะสมกับงานวิจัย ของตนอย่างไรได้กล่าวถึงเทคนิคที่ได้รับความสนใจ

และเกี่ยวข้องกับเทคนิค EDFR นั่นคือ Delphi และ EFR บางเทคนิค คอื   

   1. เทคนิคการวิเคราะห์ผลกระทบไขว้ (Cross-Impact Analysis)   

   2. เทคนิคการสรา้งภาพอนาคต (Scenario)    

   3. เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique)  

   4. กระบวนการอนาคตปริทัศน ์(Future Scanning Process) เทคนิคนี ้คอื 

การจัดการกับความเปลี่ยนแปลงของสิง่แวดล้อมโดยใช้เรดาร์ชนิดหนึ่งกวาดดูโลกอย่างมี

ระบบระเบียบให้ทราบถึงปฏิสัมพันธ์ ระหว่างองคป์ระกอบต่างๆ และเตือนว่าจะเกิดอะไร

ใหม่หรอืมีการเปลี่ยนแปลงอย่างไร เพื่อให้องค์การสามารถ จัดการกับแนวโน้ม 

คัดสรรที่คาดว่าจะเกิดขึ้นและด าเนินการให้องค์การพัฒนาไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์  

ขั้นตอนการใช้กระบวนการอนาคตปริทัศน์ ได้แก่ เป้าหมายการกวาดตรวจหรอืปริทัศน ์

อย่างเป็นทางการ จากเอกสารและการสัมภาษณ์ การหาความตรงของขอ้มูล การประชุม

ทีมนักวิจัยเพื่อรา่งแนวโน้มที่บ่งบอกความเปลี่ยนแปลงการคัดสรรผูท้รงคุณวุฒิพิจารณา

แนวโน้มตามที่รวบรวมได้ การจัดประเภทของสาระให้เห็น แนวโน้มความเปลี่ยนแปลงของ

แตล่ะด้าน และการพัฒนาว่าจากแนวโนม้ดังกล่าวท าให้เกิดผลกระทบอย่างไร รวมทั้งการ

ท านายกับการก าหนดกิจกรรมที่น่าจะเกิดจากแนวโน้มนั้น และนาตยา  ปิลันธนานนท์ 

(2526, อ้างถึงใน พระมหาสาคร  ภักดีนอก, 2555, หน้า 20) ได้กล่าวถึง วิธีการท านาย

อนาคต ไว้ ดังนี้  

    4.1 Trend Extrapolation เป็นการศึกษาอนาคตจากแนวโน้ม โดยการ

ตรวจสอบอดีตที่เพิ่งผา่นมา ซึ่งอาจให้ร่องรอยที่จะศกึษาปัจจุบัน และน าไปสู่สิ่งที่เราค้นหา

ในอนาคตได้ แนวโน้มจะเห็นได้ชัดเจนขึ้น เพื่อน ามาแสดงในรูปของกราฟ สามารถมองเห็น

จรงิได้โดยไม่ต้องใช้เครื่องวัด  
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    4.2 Delphi Forecasting วิธีนีเ้ป็นการศกึษาความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ เป็นการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความคาดหวังเรื่องอนาคต จากบุคคลที่เราเห็น

ว่าเป็นผู้เช่ียวชาญในสาขาวิชาใดวิชาหนึ่ง เป็นการศกึษาอนาคตที่เป็นอิสระที่จะสร้าง

อนาคตใหม่ โดยไม่ต้องค านึงถึงแนวโน้มที่เป็นมาในอดีตและปัจจุบัน จะเป็นสิง่ทีส่ร้าง

อนาคต ผลที่ได้จากการใชว้ิธีการศกึษานี ้ช่วยใหง้่ายต่อการตัดสินใจมากขึ้นเพราะสามารถ

น าไปทดแทนการตัดสินใจทางเลือกอื่นๆ ได้ นิยมใชใ้นการพยากรณ์ด้านเทคโนโลยี

การศกึษาและสาขาวิชาอื่น  

    4.3 Matrix Forecasting เป็นเทคนิคที่แสดงให้เห็นว่า แนวโน้มหรอื

เหตกุารณ์ต่างๆ อาจมีผลกระทบต่อกันและกันได้อย่างไร วิธีการนี้เป็นการแยกแยะอนาคต

ที่มคีวามซับซ้อน เป็นองค์ประกอบย่อย โดยแตล่ะองค์ประกอบมีอสิระออกจากกันและให้

องค์ประกอบแตล่ะอย่างมีการเปรียบเทียบกันและกันในลักษณะต่างๆ กัน ชว่ยใหเ้ห็น

ความสัมพันธ์เกี่ยวข้องซึง่กันและกันระหว่าง 2 เหตุการณ์ หรอื 2 สิ่ง  

    4.4 Futures Wheel หรอืกงล้ออนาคต เป็นเทคนิคการประเมินความ

คงที่ภายในของการพยากรณ์ แนวโน้ม โดยเริ่มปัญหาที่ศูนย์กลาง แล้วจากปัญหานีจ้ะน า

ให้เกิดสิ่งต่างๆ เช่ือมโยงต่อไป  

    4.5 Simulation Technique เป็นการสร้างอนาคตจ าลอง และใช้ 

พยากรณ์ความเป็นไปได้ของอนาคต เทคนิคนี้โดยปกติมักใช้เครื่องคอมพิวเตอร์เข้ามา 

ประกอบ  

    4.6 Scenario Technique เป็นการเขียนเรื่องราวเกี่ยวกับอนาคต  

เป็นแนวทางในการแสดงความคิดเห็นในเชิงสร้างสรรค์เกี่ยวกับอนาคตที่เป็นไปได้ และ

กระบวนการสร้าง scenario จะท าใหผู้เ้ขียนหรอืผู้อ่านได้แนวทางในการตรวจสอบอนาคต 

และการตัดสินใจในแนวทางต่างๆ การเขียนเป็นการพรรณนาเรื่องอนาคต โดยเขียนเป็น

เรื่องราวหรอืนิยาย เนือ้หาจะเป็นการกล่าวถึงว่า เราจะก้าวจากปัจจุบันไปสู่อนาคตได้

อย่างไร  

    4.7 Ethnographic Futures Research คือ อนาคตภาพที่ได้จากการ

สัมภาษณ์ เพียงรอบเดียวโดยเลือกเอาแนวโน้มที่มีฉันทามต ิ(Consensus) ระหว่างผู้ให้

สัมภาษณ์ จุดอ่อนของวิธีนี้ คือ การขาดระบบที่น่าเชื่อถือในการพิจารณาแนวโน้มที่ไม่ม ี

ฉันทามต ิ 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



143 
 

    4.8 Ethnographic Delphi Futures Research คือ ระเบียบวิธีวิจัยที่ใช ้       

การสัมภาษณ์รอบแรกแล้วตาม ดว้ยเทคนิคเดลฟายในรอบที่ 2 และรอบที่ 3   

   จากเทคนิคการวิจัยอนาคตต่างๆ ดังกล่าวข้างตน้ เห็นได้ว่า เทคนิควิธีใน

การศกึษาอนาคตหรอืวิจัย อนาคตนั้นมีมากมายหลายเทคนิควิธี แต่ส าหรับการวิจัยครั้งนี ้

ผูว้ิจยัเห็นว่า เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ Ethnographic Delphi Future Research (EDFR) 

ซึ่งเป็นรูปแบบที่ใชเ้ทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ Ethnographic Future Research (EFR) และ

เทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi) ผสมผสานเข้าด้วยซึ่งพัฒนาขึ้นโดย จุมพล  

พูนภัทรชวีิน ในปี 2522 เป็นเทคนิคที่มกีารน ามาใช้ในการศกึษาอนาคตในบริบททาง

การศกึษาไทยกันอย่าง แพร่หลายจึงน ามาใช้เป็นระเบียบวิธีวิจัยในการวิจัยเรื่อง  

“ทิศทางการนเิทศการศึกษาปฐมวัยในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2560 - 2569)” ในครั้งนี ้ 

ดังจะกล่าวถึงสาระส าคัญโดยสังเขปในหัวข้อต่อไปนี ้ 

 5. สาระส าคัญของเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR (Ethnographic Delphi  

Futures Research)  

  จุมพล พูลภัทรชีวนิ (2548, อ้างถึงในวิโรจน์ สารรัตนะ, 2554, หนา้ 317) 

กล่าวถึง จุดมุ่งหมายหลักของการวจิัย อนาคตว่ามใิช่การท านายที่ถูกต้อง แต่ตอ้งการ

ส ารวจเพื่อศกึษาแนวโน้มที่เป็นไปได้ ทั้งทีพ่ึงประสงค์และไม่พึงประสงค์ใหม้ากที่สุดเท่าที่

จะมากได้ เพื่อที่จะหาทางท าให้แนวโน้มที่พึงประสงค์เกิดขึน้และป้องกันหรอืแนวโน้ม ที่ไม่

พึงประสงคใ์ห้หมดไป หรอืถ้าทราบว่าไม่สามารถจะขจัดใหห้มดไปได้ ท าอย่างไรจึงจะ 

“เผชิญหนา้” ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ถ้าหากว่าแนวโน้มที่ไม่พึงประสงค์นั้นเกิดขึน้จรงิๆ 

  จุดมุง่หมายหลักนีย้้ าความเชื่อพืน้ฐานที่ว่าต้องเน้นที่การควบคุมและจัดการ

อนาคตและเน้นที่ว่า สามารถที่จะสร้างอนาคตได้ตั้งแต่ปัจจุบัน ดังค ากล่าวที่ว่า “The 

future  is now” อนาคตคือปัจจุบัน เพราะฉะนั้นข้อมูลที่ได้จากการวิจัยอนาคต จงึมี

ประโยชน์โดยตรงต่อการก าหนดนโยบาย การวางแผน การตัดสินใจ ตลอดไป จนถึงวิธีการ

ปฏิบัติที่จะน าไปสู่การสร้างอนาคตที่พึงประสงค์ เป็นจุดมุ่งหมายหลักของการวจิัยอนาคต

เท่าที่สรุปได้ตามความเข้าใจและตามประสบการณท์ี่มี   

  เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบไหนก็ตาม โดยเฉพาะแบบ EDFR เป็นทั้ง

ระเบียบวิธีในการวิจัย หรอืในการคาดการณ์อนาคต และเป็นทั้งเทคนิคการสื่อสารระหว่าง

ผูเ้ชี่ยวชาญ นั่นคือเป็นทั้ง Research Technique หรอื Research Methodology และเป็นทั้ง  

Educating Process หรือเป็นทั้ง Communicating Process ระหว่างกลุ่ม ผู้เช่ียวชาญ  
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ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญส่วนใหญ่นั้นมักจะไมม่ีเวลาว่างที่จะมานั่งแลกเปลี่ยนประสบการณโ์ดยตรง

ด้วยวิธีประชุมสัมมนา ระดมสมองหรอื Focus Group เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR รวมไปถึง 

Delphi จะเปิดโอกาสใหก้ลุ่ม ผู้เช่ียวชาญได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความเช่ียวชาญระหว่างกัน 

ท าให้ความเช่ียวชาญเพิ่มขึ้น ท าให้มคีวามเชื่อในเรื่องหนึ่งเรื่องใดเพิ่มขึน้ เพราะฉะนั้น

แนวโน้มที่จะท าให้กลุ่มผู้เช่ียวชาญตัดสินใจหรือก าหนดนโยบายที่จะท าอย่าง หนึ่งอย่างใด 

จงึเกิดขึน้เร็วขึน้นีเ้ป็นผลที่ต่อเนื่องกันอยู่ตลอดเวลา  

  จุดมุง่หมายหลักของการวิจัยอนาคต มิใช่การท านายที่ถูกต้องแมน่ย า แต่

ต้องการส ารวจและศกึษา แนวโน้มที่มคีวามเป็นไปได้ ทั้งที่พึงประสงค์และไม่พึงประสงค์ 

ให้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ เพื่อสร้างอนาคต ที่พึงประสงค์ ป้องกันและ/หรือท าลาย

อนาคตที่ไม่พงึประสงค์  

   การแบ่งช่วงเวลา  

    ส าหรับการแบ่งช่วงเวลาในการวิจัยหรือการศึกษาอนาคต มิติของ

เวลาในการวิจัยอนาคตเป็นเรื่องที่ส าคัญมาก เพราะว่าการวิจัยธรรมดาๆ ที่ศึกษากันมาใน

อดีตจนถึงปัจจุบันนั้น มิติของเวลาเป็นมิติที่ถูกละเลยมากที่สดุ ยิง่ไปกว่านั้นนักวิจัยมักจะ

ทึกทักว่าผลการค้นคว้าของตนเองในอดีตหรอืปัจจุบันนั้น สามารถที่จะเอาไปใช้ได้ใน

อนาคต คือ Assume ว่าน่าจะใช้ได้ มิติเวลาเป็น Factor ใหญ่จริงๆ ฉะนั้นการแบ่งช่วงเวลา

ของการวจิัย อนาคตจึงมีความส าคัญมากทีเดียว เพราะเล่นเรื่องเวลาโดยตรง โดยเฉพาะ

เวลาในอนาคต   

    ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องเวลา การแบ่งช่วงเวลาก็แตกต่างไปจาก

ความเข้าใจเดิมที่นักวางแผนหรอืนักบริหารมอียู่ นั่นก็คือ นักอนาคตนิยมจะแบ่งช่วงของ

การท านายหรือช่วงของการวางแผน ออกเป็น 4 ช่วง ใหญ่ๆ คร่าวๆ ไม่เหมอืนกันทุกคน 

แตว่่าคร่าวๆ โดยประมาณ ปกติแลว้ในช่วง 5 ปี ภายในช่วงเวลา 5 ปีนี้ นักอนาคตนิยมถือ

วา่เป็นการท านายหรือการวางแผนระยะกระช้ันชิด ถ้าเป็นเรื่องของการแก้ปัญหาก็เป็นการ

แก้ปัญหาเฉพาะหน้าเป็น Immediate Problem Solving, Immediate Forecasting, 

Immediate Planning แต่มิใช่ หมายความว่านักอนาคตจะไม่ศกึษาอนาคตในช่วงนี้แต่

ท าการศกึษาแล้วช้ีให้เห็นว่า ช่วงระยะเวลาค่อนข้างใกล้ตัวและกะทันหันเกินไป จนแทบจะ

ไม่มโีอกาสที่จะหลุดออกไปจากอดีตและปัจจุบันได้ ส่วนใหญ่มักจะวนอยู่กับปัญหาของ 

ปัจจุบันจนท าให้ไม่สามารถทีจ่ะวางแผนระยะยาวได้   
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    ช่วงถัดมาคือประมาณ 5 - 10 ปี เป็นช่วงที่นักอนาคตนิยมเรียกว่า  

Short Range Forecasting หรือ Short Range Planning ก็เป็นการท านายหรอืการวางแผน  

หรอืการศกึษาอนาคตในระยะสั้น อีกระยะหนึ่งคือช่วง 10 - 15 ไปจนถึง 20 ปี เป็นระยะ

กลาง Middle Range Forecasting หรอื Planning นักอนาคตนิยมสว่นใหญ่จ านวนมากนิยม 

ที่จะศึกษาอนาคตของสังคมของวัฒนธรรมของหน่วยงานหรอืองค์กรหนึ่งใด ในช่วง

ระยะเวลานีถ้้าผลการศึกษา ออกมาอย่างหนึ่งอย่างใด จะน าผลการศกึษานั้นมาปฏิบัติ

อย่างจริงจังก็จะได้ผล ผลที่เกิดนั้นมีผลกระทบในวงกว้างมีผลกระทบที่หนักแน่นพอ อย่าง

ที่กล่าวแล้ววา่สามารถที่จะเปลี่ยนคนรุ่นหลังได้ทั้งรุ่นโดยเปลี่ยน Generation ภายในช่วง  

15 - 20 ปี ซึ่งจะเห็นชัด ถ้าจะเปลี่ยนคนยุคใหม่และลงทุนรอผลภายในช่วง 15 - 20 ปี 

หมายความว่าคนในชาติโดยเฉพาะผูบ้ริหารเห็นพ้องต้องกัน แล้วก็เริ่มปลูกฝังอุดมคติหรือ

อุดมการณอ์ะไรอย่างหนึ่งอย่างใด ว่าชาติตอ้งการให้คนไทยยุคใหมใ่น 15 - 20 ปีข้างหน้า

เป็นอย่างหนึ่งอย่างใด มคีุณลักษณะอย่างใดก็สามารถที่จะท าได้ แล้วก็จะเห็นผลกระทบ

อย่างจริงจังภายในระยะเวลาที่ค่อนข้างจะสั้น คือ 15 หรอื 20 ปี เช่นเดียวกับที่ญี่ปุ่นหรอื 

ที่อเมรกิาท า    

    อีกระยะหนึ่งคือระยะยาว คือ 20 หรอื 25 ปีขึ้นไป นักอนาคตนิยม

กลุ่มหนึง่นยิมที่จะท าวิจัยอนาคตในระยะยาว แต่อกีกลุ่มบอกว่ายาวเกินไป เช่น 50 ปีขึน้ไป 

หรอื 100 ปีขึน้ไป ข้อมูลที่ได้ผลที่ได้อาจจะขาดความจูงใจ คอื ข้อมูลที่ได้อาจจะไกลเกินตัว

กับคนรุ่นปัจจุบัน มนีักอนาคตนิยมอยู่บางพวกทีเ่ขาท านายอนาคตของโลก 200 ปี 

ข้างหน้า ซึ่งดูน่าสนใจมากแต่อา่นไปรู้สกึว่าเหมอืนนวนิยายจนเกินไป ไกลตัวเกินไป แต่

เหตุการณน์ั้นอาจ เกิดขึน้จริงก็ได้เพียงแต่ภาย 200 ปีนั้น ระยะเวลาค่อนข้างไกลมาก 

ปัญหาจงึอยู่ที่ว่าจะศึกษาช่วงไหน อยู่ที่ จุดมุ่งหมายของการวจัิย อยู่ทีอ่งค์ประกอบต่างๆ 

คนในหนว่ยงานบางคนอาจจะสนใจแค่ 5 ปี 10 ปี ซึ่งไม่มี ข้อจ ากัดใดๆ ทั้งสิน้  

   การเลือกกลุ่มผู้เช่ียวชาญ : เกณฑ์และวธิี  

    การเลือกกลุ่มผู้เช่ียวชาญ ซึ่งเป็นเรื่องที่ส าคัญมากที่สุดเรื่องหนึ่งของ

การวิจัยอนาคต ค าถามแรกที่จะตั้งเป็นค าถามก็คือ ท าไมต้องเลอืกผูเ้ชี่ยวชาญ ท าไมต้อง

เป็นผู้เช่ียวชาญ ค าถามนี้พอจะตอบได้กว้างๆ ว่า เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ใน

อนาคตมักจะมีแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นค่อนข้างจะรวดเร็ว กะทันหัน และท าให้เตรียมตัวไม่ค่อย

ทันเรื่องของการเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคตจงึเป็นเรือ่งทีค่่อนข้างจะสลับซับซอ้น มี

ความเป็นไปได้หลายรูปแบบ นี่เป็นเหตุผลหนึ่งที่ท าให้ต้องเลือกผูเ้ชี่ยวชาญเป็นกลุ่มผูใ้ห้ 
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ข้อมูลในการศกึษาอนาคต เพราะมีความเชื่อวา่ผูเ้ชี่ยวชาญนั้น น่าจะเป็นกลุ่มบุคคลที่มอง 

หรอืคาดการณ์อนาคตได้ชัดเจนถูกต้องมากกว่าคน ธรรมดา  

    ถ้าจะมองในแงข่องสถิติ ก็มีความเช่ือว่าการคาดการณ์ของกลุ่ม

ผูเ้ชี่ยวชาญนั้นน่าจะเชื่อถือได้ มากกว่าการคาดการณ์ของคนทั่วๆ ไป ที่ส าคัญอีกอย่าง

หนึ่งก็คือว่า การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นในสังคมหรือในหน่วยงานใดนั้นบุคคลที่อยู่

เบือ้งหลังการเปลี่ยนแปลงที่ปฏิเสธไม่ได้ มักจะเป็นกลุ่มผู้เช่ียวชาญนั่นเองซึ่งอาจจะหมาย

รวมถึงกลุ่มของผูบ้ริหารกลุ่มผู้ที่มอี านาจ ผูท้ี่รูเ้รื่องดีผู้ที่เป็นผู้น าซึ่งก็คือกลุ่มผู้เช่ียวชาญ                              

การเปลี่ยนแปลงส่วนใหญ่กลุ่มผู้เชี่ยวชาญอยู่เบื้องหลังทั้งสิน้ ดังนั้นถ้าจุดมุ่งหมาย                           

ของการศึกษาต้องการใหม้ีผลถึงการเปลี่ยนแปลง จ าเป็นที่จะต้องใช้กลุ่มผู้เช่ียวชาญ                      

ในการศกึษา ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญแตล่ะคนก็มีความต้องการที่จะรับรู้ข้อมูล แลกเปลีย่น                        

ความเช่ียวชาญซึ่งกันและกัน เพื่อประกอบการตัดสินใจเพื่อประกอบการวางแผน                                    

การก าหนดนโยบาย เหตุผลต่างๆ ที่กล่าวมานีค้งจะหนักแน่นพอที่จะตอบค าถามว่า                    

ท าไมการวิจัยอนาคตทั่วไป จงึนยิมใช้ผูเ้ชี่ยวชาญเป็นกลุ่มผู้ให้ขอ้มูล  

    ส าหรับเกณฑใ์นการเลือกกลุ่มผู้เช่ียวชาญ ถ้าหากว่าผู้วิจัยหรือ

คณะผูว้ิจัยมีจุดมุ่งหมายเพื่อจะสรุป อ้างอิงค าศัพท์เฉพาะคือ Generalization ถ้าต้องการ

จะ Generalize ไปยัง Population หรอืกลุ่มประชากรที่ต้องการศึกษา ก็คงจะต้องท าตาม

ขั้นตอนของการวิจัยโดยทั่วไป นั่นคือมกีารสุ่มตัวอย่างผู้เชี่ยวชาญในกรณีนี้หมายถึง 

ต้องการเล่นเรื่องสถิติโดยตรงและกลุ่มผู้เช่ียวชาญที่มอียู่นั้น (กลุ่มประชากร) มขีนาดมาก

พอที่จะท าการสุ่ม (Random) กลุ่มผู้เช่ียวชาญออกมาได้แตท่ี่จริงแล้วการวิจัยอนาคต จะมี

ลักษณะที่แตกต่างไปจากการวิจัยธรรมดา เพราะต้องเน้นผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนั้น การเลือกกลุ่ม

ผูเ้ชี่ยวชาญจึงมลีักษณะที่เป็นแบบเจาะจงเลือกมากกว่าการสุ่มด้วย เหตุผลต่างๆ  

ที่กล่าวไป เพราะฉะนั้นจะเป็นแบบ Purposive มากกว่า Random Sampling และถ้ามี

จุดมุง่หมายที่จะให้เกิดผลในการเปลี่ยนแปลงองคก์ร หนว่ยงานหรือสังคมที่ก าลังศกึษาอยู่ 

ก็ต้องม ีTrick ในการเลือกกลุ่ม ผูเ้ช่ียวชาญพอสมควร     

    ตัวอย่างในการเลือกกลุ่มผู้เช่ียวชาญที่ต้องการจะท าให้ผลการวิจัย 

เกิดผลจรงิๆ ก็ควรจะเลือกผูบ้ริหารในหน่วยงานนั้นและผูท้ี่มศีักยภาพจะเป็นผู้บริหาร 

ถัดมา เป็นกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญของเราผนวกเข้ากับกลุ่มนักวิชาการทั้งจากภายในและภายนอก

หนว่ยงาน ซึ่งในที่นี้อาจจะรวมไปถึงผู้ที่ใชบ้ริการด้วย เพราะฉะนั้นผูว้ิจัย จะต้องมองว่า 
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ผูเ้ชี่ยวชาญคือใครบ้าง อัตราส่วนหรอืสัดส่วนระหว่างกลุ่มผู้เช่ียวชาญต่างๆ ผูว้ิจัยจะต้อง 

เป็นผูก้ าหนดต้องการเน้นเรื่องใดก็เลือกกลุ่มผู้เชี่ยวชาญส่วนนั้นมากกว่าส่วนอื่น   

    การเลือกกลุ่มผู้บริหารหรอืกลุ่มผู้ทีม่ีอ านาจซึ่งอาจจะเป็น

นักการเมอืงที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการ ตัดสินใจของหน่วยงานนั้นๆ เป็นส่วนหน่ึงของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ เพราะเป็นเหตุผลทางจิตวทิยาว่าเมื่อใดก็ตามที่ผูบ้ริหารได้รับรู้ความ

เคลื่อนไหวของสิ่งหนึ่งสิ่งใด โดยเฉพาะงานที่ต้องเกี่ยวข้องและเมื่อใดที่ความเห็นของกลุ่ม 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนอื่นๆ โดยเฉพาะกลุ่มนักวิชาการผูใ้ช้บริการหรอืผูบ้ริหารภายในหนว่ยงานนั้น

บังเอิญไปสอดคล้องเข้ากับความคิดเห็นของตน กลุ่มคนเหล่านั้นก็มโีอกาสที่จะตัดสินใจ

ทันที ซึ่งมีผลออกมาทันทีเพราะธรรมชาติของมนุษย์มีแนวโน้มที่จะตัดสินใจเร็วขึน้ถ้าความ

คิดเห็นตรงกับของคน แต่ผู้วิจัยนั้นต้องท าหน้าที่เป็นกลางและรู้ว่าจุดมุ่งหมายของการวิจัย

คืออะไรจะต้องเลือกกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญใหส้อดคล้องตามนั้น โดยมรรยาทและ

จรรยาบรรณ นกัวิจัยคงจะต้องยึดระบบเป็นกลาง ไม่ใชเ่ฉพาะการวิจัยอนาคตเท่านั้น การ

วิจัยธรรมดาก็เช่นเดียวกัน นักวิจัยสามารถที่จะบิดพลิ้วจุดมุ่งหมายของการวิจัยโดยอ้าง

การวจิัยเป็นหลักได้ เหมือนการท าส ารวจประชามติทีอ่าจจะเป็นเครือ่งมือในการหาคะแนน

เสียงได้ ดูตัวงานวิจยัแบบผิวเผนิก็เป็นกลาง แตอ่าจจะเอาไปเป็นข้อมูลในการโฆษณาชวน

เชื่อในการหาคะแนนเสียงได้ อย่างไรก็ตามเกณฑใ์นการเลือกกลุ่ม ผู้เช่ียวชาญ นักวิชาการ

น่าจะได้รับการคัดเลือกเข้าเป็นกลุ่มผู้เช่ียวชาญในเรื่องที่ตนเองศกึษาเสมอ นั่นคือ

นักวิชาการในสาขาที่ตนเองศกึษา เพราะว่ากลุ่มนักวิชาการนัน้เป็นกลุ่มที่ค่อนข้างจะมี

ความคดิเห็นที่อสิระ แล้วก็มีความคิดสร้างสรรค์ ความคิดหลายรูปแบบ เพราะฉะนั้นสิ่งที่

เราศึกษานั้น ก็น่าจะได้รายละเอียดในแงท่ี่เป็นวิชาการ ได้แนวโน้มที่เป็นไปได้หรือนา่จะเป็น

หลายๆ รูปแบบมากที่สุดเพราะเป็นไปได้ว่าผูบ้ริหารนั้นเมื่อท าหน้าที่บริหาร ความรู้ใหม่ๆ  

จากผลงานวิจัยอาจจะตามไม่ทัน เพราะมัวไปยุ่งกับปัญหาปัจจุบัน แก้ปัญหาแต่เพียงอย่าง

เดียว การที่มกีลุ่มนักวิชาการเข้าไปเป็นกลุ่มผู้เช่ียวชาญนั้น ช่วยท าให้ผูเ้ช่ียวชาญที่เป็น 

นักบริหารได้รับข้อมูลใหม่ ทันสมัยซึง่อาจจะยอมรับว่าเป็นสิ่งที่ดี ท าให้ตัดสินใจอย่างหนึ่ง

อย่างใดได้รวดเร็วขึ้นด้วย ฉะนั้นวธิี EDFR นั้น ไม่ใช่เป็นแตว่ิธีวิจัยเท่านั้นแต่ยังเป็นวิธีให้

การศกึษากับกลุ่มผู้เช่ียวชาญด้วยกันเป็น Communicating และก็เป็น Educating Process 

ไปในตัว เพราะฉะนั้นจึงเสนอว่าควรจะยึดกลุ่มนักวิชาการอย่างนอ้ยหนึ่งกลุ่ม                      

อยู่ในนั้นเสมอ  
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    ส่วนวิธีการเลอืกผูเ้ชี่ยวชาญ จะเลือกอย่างไรนั้นอาจจะเจาะจงเลือก

ว่าใครจะเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ ถ้าหากว่ารู้วา่ใครเช่ียวชาญในเรื่องที่ตนเองศกึษาหรอืที่เกี่ยวข้อง 

หรอืมีจุดมุง่หมายเฉพาะอย่างหนึ่งอย่างใดลงไป ก็เจาะจงเลือกได้ในกรณีที่รูจ้ักผูเ้ช่ียวชาญ                   

แตห่ากไม่รู้ว่าใครเป็นผู้เช่ียวชาญในหน่วยงานนั้นบ้าง สิ่งที่จะต้องท า คือ Snowball วิธี 

โยนลูก คือ อาจจะเริ่มตน้จากคนในหน่วยงานนั้น เช่น ผูบ้ริหารระดับหนึ่งระดับใด ก็ 

Assume ว่าเป็นผู้เช่ียวชาญแล้วขอให้ท่านเอ่ยชื่อบุคคลที่คิดวา่เป็นผู้เชี่ยวชาญในเรื่องที่

ตนเองก าลังศกึษา หรอืในหน่วยงานนั่น เอ่ยช่ือ 3 ชื่อ ที่เด่นๆ หรอืจะ 5 ช่ือก็ได้ แล้วก็ตาม

ไปหาคนเหล่านั้น ขอใหบ้อกช่ือผู้เช่ียวชาญอีก 5 คน แล้วก็ตามไปเรื่อยๆ ก็จะได้กลุ่ม

ผูเ้ชี่ยวชาญอีกกลุ่มหนึ่ง วิธีในการเลือกอาจจะมีเกณฑ์ เชน่ จะเลือกผูเ้ช่ียวชาญที่มีกลุ่ม

ผูเ้ชี่ยวชาญคนอื่นๆ พูดถึง 3 คนขึน้ไป หรอื 5 คนขึน้ไป มาเป็นกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ เป็นระบบ

ระเบียบลดปัญหาเรื่องความล าเอียงไปได้เพราะใหผู้เ้ช่ียวชาญเลือก Thomas T. Mcmillan  

ได้ท าการวิจัยโดยใช้เทคนิค Delphi แล้ว พบว่า ถ้าผู้เช่ียวชาญอย่างน้อย 17 คนขึน้ไป  

ค่าความคลาดเคลื่อนมันลดลง ซึ่งไม่ใช่เกณฑ์มาตรฐาน เพราะฉะนั้นวธิีที่ปลอดภัยคือ 

มากกว่า 17 คน (Thomas T. Mcmillan, อ้างถึงในชนิตา  รกัษ์พลเมือง, 2553, หน้า 65)  

การเลือกจ านวนผู้เช่ียวชาญ 17 คน ไม่ใช่เกณฑม์าตรฐาน บางเรื่องที่ศกึษานั้น กลุ่ม

ผูเ้ชี่ยวชาญอาจเป็นกลุ่มเฉพาะเจาะจงมาก สมมตเิราจะท าวิจัยอนาคตหรือแนวโน้มของ

นิวเคลียร์ฟิสิกส์ในประเทศไทย ลองนับตัวผู้เช่ียวชาญว่ามีกีค่น ทั่วประเทศไทยอาจมีเพียง 

5 คน เราศกึษาทั้ง population เลย 5 คน ซึ่งไม่เป็นไปตามเกณฑ ์17 คน แต่ก็ไม่แปลก 

เพราะมีเท่านีเ้อง ฉะนั้น 17 คนไม่ใช่เกณฑ์มาตรฐานแต่อยู่ที่เรื่องที่ตอ้งการศกึษาด้วย 

ยกเว้นจะไปเลือกกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่ต่างประเทศมาประกอบและแนน่อนผู้เช่ียวชาญ

เหล่านั้น ควรจะรู้เรื่องของประเทศไทยด้วย  

    จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญในแต่ละเรื่องควรจะเท่ากันแตก่็ไม่จ าเป็น หาก

เท่ากันก็แสดงให้เห็นถึงความน่าเชื่อถือได้ของผู้วิจัยอย่างหนึ่งในความสามารถในการตดิต่อ

ในการประสานงานในหลายๆ เรื่อง แต่จะต้องยอมรับว่าผูเ้ชี่ยวชาญที่เช่ียวชาญจริงๆ นั้น

มักจะเป็นผูท้ี่มคีน นับหน้าถือตาเป็นคนที่ได้รับการยอมรับ มีต าแหน่งหน้าที่สูง มีงานมาก 

มักอยู่ไม่คอ่ยมีเวลา ต้องยอมรับสิ่งเหล่านี้ ต้องเผื่อไว้ว่าในการท าวิจัยแบบ EDFR หรอืการ

วิจยัอนาคตโดยทั่วๆ ไปนั้นมักกินเวลาช่วงหนึ่ง แต่เวลาช่วงนีไ้ม่จ าเป็นว่าผูเ้ช่ียวชาญจะต้อง

อยู่เป็นผู้ให้ขอ้มูลแก่เราเสมอ เพราะฉะนัน้ถ้ายอมรับสภาพความจริงขอ้นีจ้ านวน

ผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละรอบจึงไม่จ าเป็นจะต้องเท่าเดิมแตใ่นการค านวณคงจะต้อง 
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ระมัดระวัง ถ้าต้องการเนน้การหาแนวโน้มที่เป็นไปได้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ นั่นคือ  

เราลงในแงร่ายละเอียด แน่นอนกลุ่มผู้เช่ียวชาญในรอบแรกควรจะมาก ยิ่งมผีูเ้ช่ียวชาญ

มากในรอบแรก แนวโน้มที่จะได้ก็ยิ่งมากขึ้นในรอบที่ 2 อาจจะลดลงไปบ้างตาม

สถานการณ์ แต่อย่างนอ้ยไม่ควรลดลงต่ ากว่า 17 คน ถ้ารอบที่ 3 มมีากกว่าก็ได้ เพราะ

รอบที่ 3 นั้นเป็นรอบที่จะชว่ยการยืนยันผลของการศกึษาเพิ่ม เพราะฉะนั้นถ้ามีรอบที่ 3 

มากขึน้ก็จะส่งผลดี จุดมุง่หมายของการวิจัยอนาคตนั้น มไิด้อยู่ที่การท านายที่ถูกต้อง 

เพียงแต่เราต้องการส ารวจทางเลือกแนวโน้มต่างๆ ที่เป็นไปได้ในอนาคตมากที่สุด เพื่อที่จะ

ได้หาวิธีที่สรา้งอนาคตที่พึงประสงค์ใหเ้กิดขึน้ ขจัดอนาคตที่ไม่พงึประสงค์ให้หมดไป หรอื

เผชิญหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพถ้าหากจะเกิดขึ้นจริงนีค้ือ จุดมุ่งหมายหลักซึ่งไม่ใช่เรื่อง

ของ prediction ที่ถูกต้องในแง่ของสถิติ เพราะได้กล่าวแล้วว่า การท านายที่ถูกต้อง ในเรื่อง

ของการวจิยัอนาคตนั้นจะเปิดให้มโีอกาสของความผิดพลาดสูงกว่า การท านายอย่างนัก

สถิตโิดยทั่วๆ ไปใช้และเขา้ใจกัน  

   การระบุผูเ้ชี่ยวชาญ  

    เรื่อง Acknowledgment หรือกิตตกิรรมประกาศ มีความส าคัญและ

จ าเป็น การระบุหรอืลงช่ือกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญในงานวิจัย ควรลงช่ือเป็น Group ว่ากลุ่ม

ผูเ้ชี่ยวชาญมีกี่รายเป็นใครบ้าง อาจจะประกาศในหนา้แรก หรอืไม่ก็เป็นภาคผนวกหรอืใน

บทที่เขียนเกี่ยวกบัวิธีด าเนินการวจิัยในเรื่องกลุ่มตัวอย่างกลุ่มผู้เช่ียวชาญหลกัการ คือ การ

ใส่ช่ือหรอืไม่ใส่ช่ือน้ันไม่ควรท าให้มผีลกระทบทางลบต่อผูท้ี่มีชื่อ ควรเป็นผลกระทบทางด ี

แต่การใส่ช่ือรวมนัน้ ไม่ได้บ่งบอกว่าค าตอบนั้นเป็นของคนหนึ่งคนใดโดยเฉพาะเป็นของ

กลุ่มและควรขออนุญาตจากผูเ้ชี่ยวชาญก่อน  

   การเตรียมตัวกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ  

    การเตรยีมตัวกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ (Preparing Subjects) เป็นเรื่องที่ส าคัญ

มาก เพราะมีผลกระทบต่อผลการวิจัยตลอดเวลา เนือ่งจากการวิจัยอนาคตโดยเฉพาะ 

EDFR หรอื Delphi นั้นใช้เวลามาก จึงต้องได้รับความร่วมมอือย่างเต็มที่จากกลุ่ม

ผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนัน้จะต้องมีการตดิต่อลว่งหน้าก่อน และจะต้องอธิบายถึงจุดมุง่หมาย 

ขั้นตอนและระเบียบวิธี เวลาที่จะใช้ในแตล่ะรอบ ย้ าใหเ้ห็นความส าคัญของการวจิัยอย่าง

ชัดเจน ทั้งจุดมุง่หมายและประโยชน์ของการวิจัย ผูเ้ช่ียวชาญจะเข้าใจและใหค้วามร่วมมอื 

การเตรียมตัวผูเ้ชี่ยวชาญที่ได้รับการตดิต่อ นอกจากจะเป็นเครื่องยนืยันว่าจะได้รับความ 

ร่วมมือแล้วยังเปิดโอกาสให้ผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละคนได้ใช้ความเชี่ยวชาญเต็มที่ มเีวลาคิด 
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ล่วงหน้าใหข้้อมูลกับผูว้ิจัยในลักษณะใด จะไป Organize Information, Organize Idea ของ 

ตนเองซึ่งดีกว่าการที่ไปแบบไม่ได้นัดหมายไว้ล่วงหน้า   

    การเตรียมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญเป็นสิ่งที่ด ีแต่ผูเ้ชี่ยวชาญบางท่านอาจให้ 

ความรว่มมอืดีให้ความคิดเห็นในรอบที่ 1 ดีเยี่ยม แนวโน้มที่ได้จงึมากแบบสอบถามรอบที่ 

2 รอบที่ 3 จงึมากขึ้น ผู้เชี่ยวชาญไม่ไหวผูว้ิจัยก็ต้องหาทางแก้ปัญหาเพราะมิฉะนั้นกลุ่ม

ตัวอย่างจะขาดไป ดังนั้นผู้วิจยัต้องคิดในประเด็นเหล่านี้ในการตัดสินใจเลือกว่าจะมุ่งที่

รายละเอียด หรอืเฉพาะนโยบาย ถ้ามุ่งรายละเอียด นโยบายจะแคบ หรอือาจจะมีเทคนิค 

อื่นๆ ก็ได้  

   การสัมภาษณ์แบบ EDFR  

    การสัมภาษณ์รอบที่ 1 อาจจะยึดตามรูปแบบเดิมของ EFR นั่นคือ  

เริม่สัมภาษณ์จาก Optimistic Realistic Scenario และตามด้วย Pessimistic Realistic 

Scenario แล้วก็ตามด้วย Most Probable Scenario ซึ่งมทีั้งข้อดแีละข้อเสีย ข้อดคีือช่วย

เตือนให้ผู้เช่ียวชาญคดิหลายแง่หลายมุมจะต้องคิดถึง 3 ภาพเป็นอย่างต่ า แล้วก็มองอย่าง 

เป็นระเบียบ คือ ให้คิดภาพบวกก่อนภาพลบตามมา แล้วภาพที่เป็นไปได้มากที่สุด ท าให้

ผูเ้ชี่ยวชาญไม่ติดอยู่กับภาพหนึ่งภาพใดที่ฝังใจ แต่ต้องการเน้นให้ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นหรือพูดถึง

แนวโน้มที่คาดว่าจะเป็นไปได้ นั่นคือขอ้ดี สว่นข้อเสีย คือ ถ้าผูเ้ช่ียวชาญเลือกที่จะพูดภาพ

หนึ่งภาพใดก่อน เช่น พูดภาพดีก่อนก็มักจะพูดจนเต็มที่ แต่พอถามภาพลบก็จะไม่มี ฉะนัน้

ผูว้ิจัยจะต้องมีเทคนิควิธีในการสัมภาษณ์ที่จะดึงเอาแนวโน้มที่เป็นภาพลบและภาพ 

ที่ เป็นไปได้มากที่สุด (Most Probable Scenario) ให้ออกมาให้ได้มากที่สดุเท่าที่จะมากได้  

    วิธีหนึ่งในการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ผูว้ิจัยตอ้งขอให้ผู้เชี่ยวชาญพูดถึง

แนวโน้มที่เป็นไปได้ หรือน่าจะเป็นไม่ว่าจะเป็นแนวโน้มที่พึงประสงค์ หรอืไม่พึงประสงค์ 

บวกหรอืลบ พูดรวมกันออกมาได้ในคราวเดียวกัน ผู้เชี่ยวชาญมีสิทธิที่จะเลือกเรื่องใดก่อน

ก็ได้ โดยไม่ต้องค านึงถึงว่าจะบวกหรอืลบ เพียงแต่ให้มีความเป็นไปได้เท่านั้น นั่นคือสิ่งที่

ผูว้ิจัยตอ้งการเหตุที่ EDFR สามารถท าได้เพราะว่าผูว้ิจัยสามารถที่จะหาอนาคตที่พึง

ประสงค์ได้ โดยใช้สถิตอิย่างง่ายๆ ในรอบที่ 2 และ 3 หรือ 4 อยู่ที่ว่าจะท ากี่รอบ โดยขอให้

ผูเ้ชี่ยวชาญ ประเมินว่าแนวโน้มนัน้พึงประสงค์หรือไม่พึงประสงค์ถ้าเกิดขึ้นจริง ก็จะได้ภาพ

ดีหรือไมด่ีแลว้ นักวิจัยอาจจะเลือกวิธีนี้เพราะสะดวกมากกว่า เพราะเรื่อง EDFR นั้น

สามารถ Flexible ได้  
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    การสัมภาษณ์แบบ EDFR นั้นเปิดโอกาสใหผู้ว้ิจัยหรอืผู้สัมภาษณ์เพิ่ม

ประเด็นแนวโน้มที่เราได้ จากการสัมภาษณค์นแรกๆ ผนวกเข้าไปกับการสัมภาษณ์คนต่อๆ 

ไป เพราะจุดมุ่งหมายของเรา คือ ต้องการศกึษาแนวโน้มที่มโีอกาสเกิดขึ้นใหม้ากที่สุดเท่าที่

จะมากได้ ฉะนั้นจงึผนวกเข้าไปได้ตลอดเวลา ปัญหามีอยู่ว่าถ้าเน้นทีร่ายละเอียดของ

เนือ้หาทีศ่กึษาการสัมภาษณ์จะใช้เวลามาก อาจจะต้องแบ่งการสัมภาษณ์ออกเป็นส่วนๆ 

เชน่ อาจแบ่งเป็นวันๆ ละหัวข้อก็ได้ เพราะจ าเป็นจะต้องศกึษาในแงร่ายละเอียด   

    ผูว้ิจัยอาจจะต้องขอให้ผู้เช่ียวชาญพูดเฉพาะเรื่องที่เช่ียวชาญจริงๆ 

เชน่ จะศกึษาเรื่องอนาคตภาพของประเทศไทยใน 20 ปีขา้งหน้า ผูว้ิจัยมกีลุ่มผู้เช่ียวชาญ  

มีทั้งนักเศรษฐศาสตร์นักการเมอืง นักการศกึษา นักการปกครอง จะต้องให้นัก

เศรษฐศาสตร์พูดเรื่องเศรษฐศาสตร์ หรอืผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละคนพูดเรื่องของตนเองก่อนเรื่อง

อืน่ๆ ถ้ามีขอ้มลูมากยังมรีอบที่ 2, 3 ให้ผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณาอีกครั้งซึ่งนีค่ือวิธีการอีก

รูปแบบหนึ่ง  

   การเขียนแนวโน้มในแบบสอบถาม  

    การเขียนแนวโน้มในแบบสอบถาม ต้องใช้ภาษาที่สัน้กะทัดรัด ชัดเจน  

คงความหมายเดิมของผูเ้ชี่ยวชาญไว้ให้มากที่สุด ถ้าผู้เช่ียวชาญใช้ภาษาที่ชัดเจนดีแล้วไม่ 

ควรปรับปรุงแก้ไข หากไม่ชัดเจนก็มีสทิธิ์ที่จะแก้ไขค าพูดนั้นให้ได้ตรงประเด็นให้มากที่สุด  

ที่ส าคัญคือใหส้ั้น กะทัดรัด ชัดเจนแต่ถ้าความสั้นท าให้ความชัดเจนลดลงก็ไม่ควร   

    ภาษาที่ใช้ ควรจะใช้ภาษาที่แสดงความเป็นกลางมากที่สุดเท่าที่ 

จะมากได้ พยายามหลีกเลีย่งภาษาที่จะส่อถึงทัศนคติ หรือความล าเอียงของผู้วจิยัลงไป 

หลีกเลีย่งความล าเอียงโดยใช้ภาษาที่เป็นกลาง สิ่งที่จะท าหนา้ที่ในการเขียนแนวโน้ม ก็คือ

การสังเคราะห์ การตีความภาษาใช้ใหต้รงที่สุดตามที่ผูเ้ช่ียวชาญต้องการจริงๆ เช่น 

มหาวิทยาลัยเปิดมากขึ้น มหาวิทยาลัยปิดมากขึ้นก็คนละประเด็น เป็น 2 แนวโน้ม ถ้าคน  

2 คน มีความเห็นขัดกันแตจ่ะต้องเน้นว่าแนวโน้มนั้นมีความเป็นไปได้ ส่วนพึงประสงค์และ

ไม่พึงประสงค์เป็นคนละประเด็น เช่น สิ่งที่ไม่พึงประสงค์อาจจะมีความเป็นไปได้สูงก็ได้  

ไม่จ าเป็นต้องเป็นตัวแปรตามกันเสมอ  

    ข้อเตือนใจในการเขียนแนวโน้ม จะต้องเขียนแนวโน้มที่มีประเด็น

แนวโน้มเดียวต่อ 1 ข้อ อย่าให้มีแนวโน้มย่อยๆ เล็กๆ อยู่ในแนวโน้มใหญ่ เพราะไม่เช่นนั้น

คะแนนที่ออกมาจะท าให้ตคี่าล าบาก เพราะไม่รู้ว่าผูเ้ชี่ยวชาญนั้นตอบเพราะแนวโน้มย่อย

แนวโน้มใดหรอืเพราะหลายๆ แนวโน้มรวมกัน ฉะนั้นจงึพยายามเหลือให้เป็นแนวโน้มเดียว   

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



152 

    อีกประเด็นหนึ่งก็คือ พยายามที่จะหลีกเลี่ยงถ้อยค าที่คลุมเครือ เชน่ 

ดีขึน้ เลวลง เพิ่มขึน้ ลดลง ถ้าขยายให้ชัดเจนได้ก็ควรจะท า ฉะนั้นค าที่คลุมเครือต่างๆ ถ้า

เลี่ยงได้ควรจะเลี่ยง ตัวอย่างเชน่ คุณภาพการศกึษาจะดีขึน้ หมายถึง อะไร ถ้าสามารถท า

ให้ชัดขึน้ได้ย่อมดกีว่าอย่างแนน่อน เช่น อาจจะแยกเป็นคุณภาพทางการศึกษาที่ดีขึน้ในที่นี้

หมายถึงอะไรบ้าง หมายถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจะสูงขึ้นหรอืไม่ โอกาสในการสอบเข้า

มหาวิทยาลัยจะเพิ่มขึ้นหรอืไม่ จบไปแล้วจะท างานได้มากขึ้นหรอืไม่ ซึ่งจะชัดเจนมากกว่า

บอกว่าคุณภาพดีขึน้ถ้าเลี่ยงได้ก็ควรจะเลี่ยงถ้าเลี่ยงไม่ได้ดว้ยเหตุผลอันใดก็ตามก็คง

จะต้องเป็นอย่างนั้น 

   ปัญหาของแบบสอบถามและวธิีแก้  

    ปัญหาของแบบสอบถามและวิธีแก้นัน้ จ าเป็นต้องท าความเข้าใจเพื่อ

เป็นแนวทางในการศกึษาวิจัย ได้อย่างไม่สะดุดกลางคัน ปกติถ้าผูว้ิจัยจะเน้นหรอืศึกษา

รายละเอียดจะพบว่าแบบสอบถามนัน้มักจะยาว ถ้าศกึษาเฉพาะนโยบายอาจจะไม่ยาว  

ถ้าหากว่าแบบสอบถามยาวมากๆ ให้ตระหนักถึงจุดมุง่หมายงานวิจัย ซึ่งจะเป็นตัวตอบที่

ส าคัญมาก ประเด็นหนึ่งที่จะแก้ไขก็คืออาจจะแบ่งประเด็นการศกึษาออกเป็นส่วนๆ เป็น

ตอนๆ แล้ว ผูว้ิจัยก็ท าวิจัยอย่างต่อเนื่อง เช่น อาจจะมีประเด็นใหญ่ๆ ในการศกึษา 10 

ประเด็น แล้วแตล่ะประเด็นมีแนวโน้มมาก อาจจะเลือกศกึษา 5 ประเด็นแรกก่อน แล้วสรุป

ผลการวิจัยให้เรียบร้อย ส่งผลการวิจัยให้ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจ เพื่อจะได้เห็นว่ามีผลออก

มาแลว้และรอบ 2 จึงบอกว่าต้องการจะท าอีกชุดหนึ่ง อาจจะได้ความร่วมมอืจากกลุ่ม

ผูเ้ชี่ยวชาญชุดเดิมอีก โอกาสที่ผู้เช่ียวชาญจะให้ความร่วมมอืมีสูง   

    ถ้าหากว่าแบบสอบถามในรอบที่ 2 ของ EDFR ยาวมากจะต้อง

พยายามอธิบายให้ผู้เชี่ยวชาญเข้าใจ ให้ชัดเจนว่ายาวเพราะอะไร สิ่งที่ควรจะท าใหด้ีทีสุ่ด

คือพยายามอธิบายจุดมุง่หมาย และเทคนิควิธีวิจัยใหชั้ดเจน รัดกุมให้ผูเ้ชี่ยวชาญทราบ 

เพื่อผู้เช่ียวชาญจะได้เข้าใจและไม่คดิว่าผูว้ิจัยไม่รู้จักลักษณะของแบบสอบถามที่ดีนี่คือ

ลักษณะแบบสอบถามที่ดขีองการวจิัยอนาคตที่ยาวๆ และคงจะต้องขอความรว่มมือ 

ประเด็นวิธีแก้อีกทางหนึ่งก็คือ หลังจากพยายามให้ผูว้ิจัยตอบรอบ 2 แล้ว อาจจะต้องมี

ปัญหาในความร่วมมือรอบที่ 3 ว่ากลุ่มตัวอย่างจะลดลง จะท าอย่างไรที่จะไม่ให้

จุดมุง่หมายของการวิจัยเสียและไม่ท าให้ผูเ้ชี่ยวชาญความหงุดหงดิไปด้วย ท าให้ได้รับความ

ร่วมมือสูง วธิีเลี่ยงก็คือ ในรอบที่ 2 หลังจากที่ค านวณค่าสถิตติ่างๆ แล้ว อาจจะตัดสินใจ

ตัดแนวโน้มทีม่ีความเป็นไปได้ระดับต่ าออกในรอบที่ 3 เพราะฉะนั้นจะเหลือเฉพาะแนวโน้ม
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ที่อยู่ในระดับมาก เช่น 3.5 (ค่า median จากมาตราวัด 5 ระดับ) ขึ้นไปเป็นแบบสอบถาม

รอบที่ 3 ขอให้กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญประเมินหรอืคาดการณ์ความเป็นไปได้ เฉพาะแนวโน้ม

เหล่านัน้อีกหนึง่รอบ เพือ่จะหาความสอดคล้องหรอืยืนยันผลการคาดการณ์ของ

ผูเ้ชี่ยวชาญเอง ซึ่งเป็นทางออกอีกทางหนึ่ง  

   การรายงานผล  

    การรายงานผลนัน้จะยึดเอาผลในรอบที่ 3 เป็นเกณฑ์ แต่ผู้วจิัย

สามารถทีจ่ะเลือกแนวโน้มหรอืประเด็นแนวโน้มต่างๆ ซึ่งได้จากรอบที่ 2 ผนวกเข้าไปเสนอ

และอภปิรายผลได้ไม่มีปัญหาใดๆ ทั้งสิน้ เพียงแต่ว่าเน้นไปที่แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นได้มาก

ก่อนแตก่็อาจมีแนวโน้มที่น่าสนใจในรอบที่ 2 ซึ่งไม่เป็นไปตามเกณฑ์ แล้วก็ไม่ได้ศึกษาใน

รอบที่ 3 ซึ่งสามารถที่จะดึงมาเสนอแล้วอภปิรายผลได้ เพราะจุดมุ่งหมายหลกัของการ

วิจัยอนาคตนั้น เพื่อส ารวจแนวโน้มที่เป็นไปได้ให้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ ขอให้มคีวาม

เป็นไปได้ก็ใช้ได้ แต่เพื่อความกะทัดรัดเพื่อเน้นผลการวิจัยจ าเป็นต้องมเีกณฑ ์นั่นคือเลือก

รายงานแนวโน้มที่มคีวามเป็นไปได้ในระดับมาก แตถ่้ามีจดุหมายอื่นก็ยึดจุดหมายเป็นหลัก  

    อีกวิธีหนึ่งทีจ่ะช่วยได้ คอื รูปแบบของแบบสอบถามนัน้ เราจะท า

อย่างไรให้ดึงดูดใจ น่าจับต้อง น่าอ่าน นา่ท า เช่น สลับสีของกระดาษ หรือมีการขีดเส้น

ระหว่างข้อท ากรอบระหว่างหนา้ เป็นต้น ผู้วิจัยใช้เทคนิคเหล่านีเ้พื่อจะท าให้น่าสนใจและ

ได้รับความร่วมมืออย่างดีจากผู้เช่ียวชาญ   

   จ านวนรอบ  

    การระบุจ านวนรอบหรือจ านวนคน ขึ้นอยู่กับจุดมุ่งหมาย 

งบประมาณ เวลา และก าลังคนของการวิจัยแต่จรงิๆ แล้วการที่จะหยุดที่รอบหนึ่งรอบใด

นั้น การวิจยัอนาคตนั้นจะดูว่าค าตอบที่เราได้ในรอบต่างๆ นั้น มีความเป็นเอกพันธ์แล้ว

หรอืยังมี Homogeneity ของค าตอบหรอืมี Consensus ของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญที่ครอบคลุม 

เรื่องที่ศึกษามากพอแล้วหรือยัง ถ้ามีมากพอก็อาจจะหยุดได้ในรอบที่ 2 ฉะนั้นเวลาที่บอก

ให้ท าพึงประสงค์หรอืไม่พึงประสงค์ในรอบที่ 2 แล้วรอบที่ 3 ก็ท าซ้ านั้นเป็นการเผื่อไว้  

ถ้าขอ้มูลที่ได้หนักแน่นพอแล้ว รอบที ่2 ก็สามารถหยุดได้อาจไม่จ าเป็นต้องท าในรอบที่ 3 

แตถ่้าตอ้งการให้มคีวามหนักแน่นก็ท ารอบที่ 3 เรื่องจ านวนรอบมีนักวิจัยท าไว้ พบว่า การ

ท าจ านวนรอบ 3 รอบเป็นจ านวนรอบทีพ่อดี นั่นคือความคลาดเคลื่อนจะมีไม่มาก 3 รอบ 

4 รอบ จนถึงกีร่อบขึ้นไป ความแตกต่างของผลที่ได้ไม่มีนัยส าคัญ เพราะฉะนั้นจบรอบที่ 3 

ได้ จ านวนรอบไม่ได้เป็นเกณฑ์มาตรฐานเหมอืนกับจ านวนคน จุดมุ่งหมายจริงๆ อยู่ที่ว่า
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ผูว้ิจัยพบ Consensus หรอืยัง พบความเป็นเอกพันธ์หรือไม่ โดยปกติท าประมาณ 3 รอบ 

แต ่EDFR นั้นเปิดโอกาสให้ท า 2 รอบได้ถ้าตอบสนองจุดมุ่งหมาย ซึ่งจะเรียกว่าเป็น Mini 

EDFR  

    กล่าวได้ว่าจุดมุ่งหมายมีอิทธิพลต่อจ านวนรอบ จุดมุ่งหมายของการ

วิจัยอนาคตก็คือต้องการส ารวจ หรือเป็นการศึกษาแนวโน้มที่เป็นไปได้ทั้งที่พึงประสงคแ์ละ

ไม่พึงประสงค์ให้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ นั่นคือ จุดมุ่งหมายหลัก สว่นจ านวนรอบนั้นจะมี

ส่วนช่วยในแง่ของสถิติ จะมีส่วนชว่ยในแง่ของการกรองความคิดของผูเ้ชี่ยวชาญ (Refine 

Consensus ของ Experts) นั่นคือ ถ้าผูว้ิจัยพบว่าได้มกีารกรองมาอย่างดี มคีวามสอดคล้อง

แล้วก็จบ แตถ่้ายังกระจัดกระจายเพราะเรื่องสลับซับซ้อนมาก ความคิดเห็นยังกระจัด

กระจาย จ านวนรอบอาจจะเพิ่มขึน้หรอืถ้าตัดสินใจจะจบแค่รอบที่ 3 ทั้งๆ ที่ความ

สอดคล้องก็ยังไม่ค่อยเด่นชัดก็สามารถจะจบได้ แตก่ารอภปิรายก็จะแตกต่างออกไปตรง

ที่วา่ เรื่องที่ศกึษาคงจะต้องมคีวามสลับซับซ้อนมาก ความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ 

จึงกระจัดกระจาย นี่คือการอภปิรายกว้างๆ แตค่งตอ้งวิเคราะหถ์ึงองค์ประกอบที่มผีลตอ่ 

ผลการวิจัยด้วย เช่น กลุ่มผู้เชี่ยวชาญนั้นเช่ียวชาญจริงหรอืไม่ Background แตกต่างกัน 

มากน้อยแค่ไหน หรอืเป็นกลุ่มผู้เช่ียวชาญที่แตกต่างกันทุกด้าน ฉะน้ันการกระจายของ

ความคิดเห็นก็อาจจะต่างกันออกไป ไม่สามารถจะรวมกลุ่มกันได้ หรือ Proportion สัดส่วน

ของกลุ่มผู้เช่ียวชาญของผูว้ิจัยอาจจะเป็นตัวหลักทีท่ าให้ผลการวิจัยออกมาอย่างหนึ่งอย่าง

ใด ซึ่งนักวิจัยน่าจะวิเคราะหแ์ละพิจารณาได้  

   การเขียนรายงานการวิจัยอนาคตแบบ EDFR  

    การเขียนรายงานการวิจัยอนาคตแบบ EDFR มคีวามยืดหยุ่นได้

เชน่กัน น่ันคืออาจเลือกเขียน รายงานออกเป็นภาพๆ เป็นอนาคต 3 อนาคตภาพ คือ 

อนาคตภาพทางบวก อนาคตภาพทางลบแล้วตามด้วยภาพที่เป็นไปได้มากที่สุด ซึ่งเป็น

ทางเลือกทางหนึ่ง  

    การเลือกอยู่ที่จุดมุ่งหมายของการวจิัย ถ้าต้องการที่จะย้ าถึงแนวโน้ม

ทีม่คีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งสูง ระดับหนึ่ง ก็อาจก าหนดค่า median ในกรณีที่แบบสอบถาม

เป็น Rating Scale มี 5 Scale อาจจะก าหนดค่า Median ระดับมาก คือ 3.5 ขึ้นไปเป็น

เกณฑใ์นการน าแนวโน้มมารายงาน แล้วดูความสอดคล้องของค าตอบ โดยพิจารณา  

จากค่า Interquartile Range (Q3-Q1) ไม่เกิน 1.5 บวก  Mode-Median ไม่เกิน 1  

ซึ่งหลักการตัวนีก้็ไม่จ าเป็นต้องเป็นตามนีเ้สมอไป อาจจะเลือกท าเฉพาะ Interquartile  
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Range ไม่พิจารณา Mode-Median ก็ได้แตท่ี่เสนอใหท้ านั้นเพื่อย้ าให้ดีขึน้ในแง่สถิตเิท่า 

นั้นเอง ข้อส าคัญ คือจะต้องมีเกณฑ์เพื่อจะได้รายงานได้อยา่งเป็นระบบเชื่อถือได้ อีก

รูปแบบหนึ่งก็คือ รายงานแนวโน้มทีม่ีความเป็นไปได้ตามเกณฑท์ี่ผู้วจิัยก าหนดไว้ระดับหนึ่ง 

เชน่ ระดับมาก หรอืมากที่สุด รวมกันไปเลยแล้วอาจวงเล็บก ากับว่า แนวโน้มใดที่

ผูเ้ช่ียวชาญกี่เปอร์เซ็นต์เห็นว่าไม่พึงประสงค์  

    ภาษาที่ใช้ในการเขียนรายงานการวิจัย อาจจะเขียนด้วยภาษาที่เป็น

ทางการมีศพัท์กะทัดรัดชัดเจน เหมอืนการเขียนรายงานวิจัยทั่วๆ ไป หรอืจะใช้ภาษาที่

ค่อนขา้งจะเป็นภาษาธรรมดาๆ สละสลวย มใิช่นวนิยาย แตเ่ขียนแล้วใหอ้่านมคีวามรูส้ึกว่า

ราบรื่น มิใช่ภาษาวิชาการมากไป คือ คนทั่วๆ ไปอ่านแล้วรู้เรื่องเข้าใจ และสามารถที่น า

รายงานการวิจัยไปเขียนตามหนังสือพิมพ์ให้คนทั่วๆ ไป อ่านได้ฟังได้เข้าใจได้  

   ทีมสัมภาษณ์  

    ประเด็นของผูว้ิจัยหรอืผูส้ัมภาษณ์มักจะมีหลายคนนั้นนับว่าเป็นเรื่อง

ส าคัญ อีกเรื่องหนึ่งที่จ าเป็นจะต้องตระหนัก เพราะถ้าท าคนเดียวเหนื่อยและหนัก ฉะนั้นจงึ

ควรมีทีมอย่างน้อยสัก 2-3 คน ผูท้ีจ่ะออกไปสัมภาษณ์ EDFR รอบที่ 1 นัน้ จ าเป็นอย่างยิ่ง

ที่จะต้องได้รับการฝึกฝนเทคนิคการสัมภาษณ์แบบ EDFR ก่อน โดยผูรู้้ผู้เช่ียวชาญทางดา้น

นีจ้ะได้มรีูปแบบเดียวกัน คือ ย้ าจุดมุ่งหมาย ปรัชญา Basic Concept การวิจัยอนาคตว่า 

จุดมุง่หมายของการสัมภาษณ์นั้นคืออะไร ตอ้งการแนวโน้มทีเ่ป็นไปได้มากที่สุดเท่าที่จะ

มากได้จากผูเ้ช่ียวชาญ ส่วนขั้นตอน วธิีการสัมภาษณ์ก็ฝกึฝนได้คือ จะต้องมี Cumulative 

Summarization Technique ซึ่งจะเป็นตัวที่จะช่วยให้ได้ข้อมูลทีน่่าเชื่อถอืได้ในระดับหนึ่ง  

   ความตรงกับความเที่ยง (Validity กับ Reliability)  

    จุดมุง่หมายของการวิจัยอนาคตโดยเฉพาะ EDFR นั้น แตกต่างไปจาก 

จุดมุง่หมายของการวิจัยอื่นๆ การวิจัยอนาคตนั้นมิได้มีจุดมุ่งหมายที่การท านายนั้นจะ 

ถูกต้อง แตจุ่ดมุ่งหมายอยู่ที่การส ารวจแนวโน้มที่เป็นไปได้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ เมื่อ 

จุดมุง่หมายต่างกัน Assumption ก็ต่างกันไปเกือบทุกประเด็น ฉะนั้นเมื่อกล่าวถึง ความตรง

และความเที่ยงอาจจะเป็นคนละ Concept ถ้าจะใช้เกณฑข์อง Validity และ Reliability  

ทีน่ักวิจัย นักสถิติรูปแบบเดิมท ากันอยู่ มาท ากับการวจิัยอนาคต ซึ่งก็ท าได้แตอ่ย่าลืมว่า

จ านวนข้อรายการกระทงของแบบสอบถามนัน้แปรเปลี่ยนได้ ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ

อาจจะได้รับอิทธิพลบางสว่นจากผู้เช่ียวชาญคนอื่นๆ ความคิดเห็นก็อาจจะแปรเปลี่ยนได้

ในรอบที่ 3 Assumption ของผู้วจิัยอยู่ตรงไหน ต้องการให้กลุ่มผู้เชี่ยวชาญตอบตรงตามที่ 
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ตอบ ไม่วา่จะวัดกี่ครั้ง ค าตอบก็คงเดิมหรอืต้องการให้ผูเ้ชี่ยวชาญนั้นพิจารณาค าตอบเดิม 

เปรียบเทียบกับของกลุ่มแล้วประเมนิใหม่ นั่นคือพิจารณาค าตอบเดิมผนวกเข้ากับข้อมูล

ใหม่ ซึง่เป็นข้อมูลของผู้เช่ียวชาญมิใช่ข้อมูลสะเปะสะปะ แล้วให้พิจารณาค าตอบอีก 1 รอบ 

(Reconsider) การที่ผูเ้ชี่ยวชาญจะต้องตัดสินใจเปลี่ยนด้วยเหตุผล หรอืด้วยข้อมูลที่

เหนอืกว่าแลว้เปลี่ยนท าให้รู้ว่าไม่ Reliability ต้องการตรวจ Reliability ของเครื่องมอืหรอื

ต้องการแนวโน้มการวิจัยอนาคตมีจุดมุง่หมายต่างจากการวิจัยปัจจุบันตรงที่ต้องการ

แนวโน้มทีเ่ป็นไปได้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ มิใช่เพื่อการท านายทีถู่กต้อง แต่เพื่อหาทาง

สร้างอนาคตที่พึงประสงค์ใหเ้กิดขึ้น ขจัดอนาคตที่ไม่พึงประสงค์ให้หมดไปหรอืเผชิญกับ

อนาคตที่ไม่พึงประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพ   

    ความตรงและความเที่ยง (Reliability และ Validity) นั้น มีประโยชน์ 

ฉะนัน้ ถ้าจะหา Reliability เพื่อความสบายใจของนักวิจัยซึ่งจะต้องมีหลักฐานมาอ้างอิง

เพื่อที่จะท าให้งานน่าเชื่อถือได้มากขึ้นก็ควรท าวธิีหนึ่งที่อาจจะท าได้ คือ พยายามคง

จ านวนข้อของรอบที่ 2 และรอบที่ 3 ให้คงที่ถ้าไม่คงที่คงหายากถ้าเพิ่มขึน้หรอืลดลง  

คงยาก ถ้าจะท าแบบ Split Half ท าได้ในรอบสุดท้าย แต่ปัญหาก็คือว่าข้อกระทงที่สร้าง

ขึน้มานั้น มิใช่ข้อกระทงที่วัด Construct หนึ่ง Construct ใด วัดเรื่องหนึง่เรื่องใดที่คงที่

โดยเฉพาะมันคล้ายกับการวัด Creativity เรื่องของ Creativity นั้นผู้วิจัยไม่ค่อยสนใจในแง ่

Reliability แต่สนใจว่าผูเ้ชี่ยวชาญมี Creative Thinking อย่างไร ถ้ากระจายมากก็แสดงว่ามี

ความคิดสร้างสรรค์มาก ดังนั้นจึงเป็นไปได้ที่ว่าแบบวัด Creativity นั้น เรื่องของ Reliability 

ของแบบวัดเป็นเรื่องของระเบียบวิธีและเครื่องมือวิจยัของการวิจัยอนาคตต่างจากการวิจัย

ธรรมดา Concept ของ Reliability และ Validity ตลอดจนวิธีหาอาจจะแตกต่างกัน 

Reliability และ Validity ไม่ว่าจะเป็นของการวัด ซึง่หมายถึงเครื่องมอืหรอืผลที่ได้จากการ

วัดนั้นจะรวมอยู่ในกระบวนการแลว้ เช่น การสัมภาษณ์ในรอบแรก ผู้วิจยัมีการสรุปเพื่อให้

ผูเ้ชี่ยวชาญยืนยันและ/หรอืปรับปรุงแก้ไขสิ่งที่พูด นีค้ือ Content Validity หรือไม่และ

หลังจากนั้นผู้วิจัยยังให้ผูเ้ช่ียวชาญตอบรอบ 2 พิจารณาตอบรอบที่ 3 นี่คอือะไร โดยทั่วไป

มักจะรูแ้ต่เพียงว่า Reliability คืออะไร หาได้กี่วิธี Validity คืออะไร หาได้กี่วิธีและ

วิทยานิพนธ์ส่วนใหญ่จะหา Content Validity โดยการให้ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอื 

ในขณะที่การวจิัยอนาคตใช้ผูเ้ชี่ยวชาญตลอดเวลาถึง 3 รอบ ซึ่งก็น่าที่จะมี Content 

Validity ยอดเยี่ยม เรื่อง Validity และ Reliability เป็นเรื่องที่น่าสนใจมากและน่าจะศกึษา

เพิ่มเติมโดยเฉพาะเพื่อน ามาใช้กับการวิจัยอนาคตแบบ EDFR ต่อๆ ไป 
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   รูปแบบต่างๆ ของ EDFR  

    รูปแบบต่างๆ นี้หมายถึง Variations ของ EDFR ซึ่งมีหลายรูปแบบ  

แตป่รัชญาพืน้ฐานยังคงเดิม แตรู่ปแบบแปรเปลี่ยนไปขึน้อยู่กับจุดมุง่หมายของการวิจัย 

งบประมาณ และเวลา  

    รูปแบบแรก อาจท าตามขั้นตอนปกติ คือ สัมภาษณ์ แล้วมี

แบบสอบถาม 2 หรอื 3 รอบ จุดมุ่งหมาย ของจ านวนรอบ คอื ต้องการ Refine Consensus 

ของผู้เช่ียวชาญ คือ จะกรองการคาดการณ์ของผู้เช่ียวชาญถ้ามีความสอดคล้องและ

ครอบคลุมจุดมุง่หมายของงานวิจัยแล้วก็หยุดได้   

    รูปแบบที่ 2 เป็นรูปแบบที่เรยีกว่า Mini EDFR ซึ่งก็ยังตอบสนอง

ปรัชญาการวิจัยอนาคตอยู่นั่นเอง คือ การสมัภาษณ์แบบ EDFR บวกกับการส่ง

แบบสอบถามอกีเพียงรอบเดียวแล้วก็หยุด ถ้าเลือกท าวิธีนีโ้ดยมีจุดมุง่หมายเฉพาะอย่าง

หนึ่งอย่างใดก็ตาม สิ่งหนึง่ซึ่งควรจะท าก็คือการให้ข้อมูลย้อนกลับทางสถิติ (Statistical  

Feedback) ในรอบที่ 2 อย่างนอ้ยที่สุดก็คือค่าความถี่ของค าตอบของกลุ่มผู้เช่ียวชาญ 

ป้อนกลับไปยังกลุ่ม ผูเ้ชี่ยวชาญใหเ้ขาไปพิจารณาเป็นข้อมูลในการตัดสินใจในรอบที่ 2  

ของเขา ซึ่งเป็นลักษณะเด่นอันหนึ่ง ของวิธีเดลฟาย (Delphi Technique) หลังจากนั้นก็น า

ข้อมูลมาวิเคราะห์และเสนอผลเช่นเดียวกับ EDFR เต็มรูปเท่านั้น เป็นการประหยัด 

งบประมาณ ประหยัดเวลา  

    รูปแบบที่ 3 เป็นแบบ EDFR เต็มรูปแต่มีการปรับแบบสอบถามในรอบ

ที่ 3 ให้สัน้ลงในกรณีที่การวิจัยของเราได้ข้อมูลในแง่รายละเอียดมาจากการสัมภาษณ์ใน

รอบแรกแล้วท าแบบสอบถามรอบที่ 2 ท าขั้นตอนทุกอย่าง ซึ่งจะได้แบบสอบถามที่ยาว

มาก หลังจากนั้นก็คิดค านวณวิเคราะห์ขอ้มูลทุกชนิด จะเป็นแบบ Rating Scale หรือ

รูปแบบอื่นตามสะดวกทีส่ามารถตอบสนองจุดมุ่งหมายการวิจัยได้ แล้วรอบที่ 3 ก็

พจิารณาเอาเฉพาะแนวโน้มที่มรีะดับความเป็นไปได้มากหรอืมากที่สุดมาศกึษาในรอบที่ 3 

เพือ่ย่นความยาวของแบบสอบถาม จะท าอย่างนี้ก็ได้ ยังคงเป็น EDFR ทุกประการ และควร

เผื่อเอาไว้ เช่น ถ้าสนใจจะศึกษาเฉพาะแนวโน้มระดับ 3.5 ก็ควรจะเลือกแนวโน้มที่มีค่า

ตั้งแต ่3.25 ขึ้นไป เป็นตน้ เพราะแนวโน้มที่เลือกเผื่อไว้นีอ้าจมคี่าเพิ่มในรอบที่ 3 ถ้าลดลง

หรอืเพิ่มไม่ถึง 3.5 ก็ไม่มีปัญหา สามารถตัดทิง้ได้ แต่ถ้าไม่เผื่อไว้ แนวโน้มที่มีคา่ตั้งแต ่

3.25 จะไม่มีโอกาสขึน้ไปถึง 3.5 ในรอบที่ 3 เพราะตัดทิ้งไปก่อนแล้ว ฉะนั้นจึงควรเผื่อไว้ 

หรอือาจเลือกเฉพาะแนวโน้มที่เกือบถึงเกณฑม์าท ารอบสุดท้ายในการสรุปผลในการเขียน
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รายงานการวิจัยนั้น ปกติจะเน้นไปที่แนวโน้มที่มคีวามเป็นไปได้มาก คือ 3.5 ขึ้นไป แต่ก็

สามารถที่จะเอาผลของการวิเคราะหใ์นรอบที่ 2 มาประกอบการพิจารณาโดยเลือกเอา

แนวโน้ม ที่อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งอาจจะค่อนข้างสูง มาประกอบการรายงานผลและ

อภปิรายผลได้ ไม่มคีวามเสียหายใดๆ ทั้งสิน้ ฉะนั้นไม่ได้หลุดขอ้มูลหนึ่งใดออกไป 

เพราะฉะนั้นการวิจัยแบบ EDFR นั้น รูปแบบและระเบียบวิธีจะตอบสนองต่อปรัชญาและ 

Concept พืน้ฐานของอนาคตนิยม (Futurism) อย่างดมีาก คือ Highly Flexible แลว้ก็เป็น 

Systematic ไม่สะเปะสะปะเพราะจะ Flexible ภายใต้ระบบที่เป็นระบบ และเน้นความเป็น

องค์รวม เพราะฉะนั้น ระเบียบวิธีวิจัยนี้จะตอบสนองหรือสอดคล้องกับธรรมชาติ ของ

มนุษย์ จะสอดคล้องกับความเป็นไปในสังคมจริงๆ ไม่ได้สร้างอุดมคติ อุดมการณ์ของ

รูปแบบหรอืระเบียบวิธีวิจัยที่ Fix อยู่กับทีผู่ว้ิจัยรู้วา่คนเปลี่ยน คนมอีารมณ ์คนมธีุระก็คิด

ระเบียบวิธีวิจยัที่จะดึงเอาประโยชน์ใหม้ากที่สุด เป็นระบบมากที่สุด ภายใต้สภาวการณ์ 

ที่ไม่ม่ันคง ภายใต้สภาวการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ให้ได้มีประสิทธิภาพมาก

ที่สุดเท่าที่จะมากได้ โดยเฉพาะผูว้ิจัยก าลังท ากับผูเ้ชี่ยวชาญซึ่งเวลามีน้อยนักที่จะให้เวลา

กับการวิจัยที่ตนเองไม่ได้รับผลตอบแทนโดยตรง ผู้เช่ียวชาญจะมีความสุขตรงที่ว่าได้ช่วย

ผูว้ิจัย แล้วก็ได้เรียนรูไ้ด้ข้อมูลจากผู้วิจยัเพิ่ม  

   การประยุกต์เทคนิคการวิจัย EDFR  

    ถึงแม้วา่ระเบียบวิธีวิจัย EDFR จะเป็นระเบียบวิธีวิจัยที่สร้างขึ้นมา 

พัฒนาขึ้นมาเพื่อตอบสนองปรัชญาพื้นฐานและ Basic Assumptions ของการวิจัยอนาคต

และของอนาคตนิยมโดยตรง แตก่็สามารถที่จะน าเทคนิคการวิจัย EDFR นีไ้ปใช้กับการวิจัย

ธรรมดาๆ ที่มใิช่การวิจัยอนาคตได้ โดยไม่ต้องกลัวว่าจะผดิระเบียบวิธี เทคนิควิธีทีค่ิด

ขึน้มานั้นจุดมุ่งหมายของการคิดขึ้นมาอาจจะมีจุดมุ่งหมายเฉพาะบางอย่าง แต่ถ้าหากว่า 

มปีระโยชนท์ี่จะตอบสนองจุดมุ่งหมายการวิจัยลักษณะอื่น ถือวา่ระเบียบวิธีวิจัยนั้นเป็น 

สากล สามารถน าไปใช้รูปแบบใดก็ได้ ถ้าหากว่าน าไปใช้แล้วผลสามารถตอบสนอง  

จุดมุง่หมายให้ผลที่ดีขึ้นเพราะฉะนั้นสามารถจะเอาระเบียบวิธีวิจัย EDFR ไปใช้เพื่อการ

ก าหนดนโยบาย ไปวิจัยเพื่อทีจ่ะวิเคราะห ์หาสาเหตุ หาปัญหา เช่น ตอ้งการเจาะลึกลงไป

ในเรื่องเล็กๆ สาเหตุของโรคมะเร็ง อย่าลืมว่าสิ่งที่ส าคัญก็คือ ต้องเลือกผู้เช่ียวชาญให้

เชี่ยวชาญจรงิๆ ก็อาจจะได้สาเหตุของมะเร็งที่ชัดเจนขึ้น ถ้าหากกลุ่มผู้เช่ียวชาญใหค้วาม

ร่วมมือในการท าวิจัยลักษณะนี ้นีค่ือการเจาะหาสาเหตุโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย EDFR โดยยึด

ความเช่ียวชาญของผู้เช่ียวชาญเป็นหลัก ซึ่งก็เชื่อว่าระเบียบวิธีวิจัยแบบ นี้น่าจะเป็น
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ระเบียบวิธีวิจัยที่ช่วยใหผู้ว้ิจัยได้ค าตอบที่ชัดมากกว่า หรอืช่วยเสริมการวิจัยธรรมดา 

น่าเชื่อถือมากกว่าการส่งแบบส ารวจไปถามปัญหาธรรมดาเพียงรอบเดียวซึ่งไม่สามารถ

มั่นใจว่าใครตอบ เพราะ EDFR จะมกีระบวนการของการ refine ค าตอบอย่างที่กล่าวไว้ 

และมีกระบวนการของการใช้ความเช่ียวชาญของผูเ้ชี่ยวชาญ เข้ามาจับเพราะฉะนั้นก็น่าจะ

ได้เรื่องราวที่ชัดเจนที่แนน่อนมากกว่า จงึสามารถจะน าระเบียบวิธีวจิัย EDFR ไปใช้ในการ

วิจัยธรรมดา การวิเคราะห์ปัญหาการตัดสินปัญหาได้ หากหนว่ยงานใดหน่วยงานหนึ่ง  

มีเรื่องที่ต้องตัดสิน ปัญหาใดปัญหาหนึ่ง น่าจะใช้ระเบียบวิธี EDFR แบบย่อๆ หรอืจะแบบ

เต็มที ่full scale ก็ได้ การท าอย่างนีจ้ะท าให้มคีวามเชื่อมั่นได้ค่อนขา้งสูง ว่าการตัดสินใจนัน้

น่าจะมีประสิทธิภาพมากกว่ากระบวนการตัดสินใจที่ปราศจากข้อมลูทีน่่าเชื่อถือโดยถือว่า

ข้อมลูที่จะได้จากระเบียบวิธีวิจัยแบบนี ้นา่จะเป็นระเบียบวิธีวิจัยที่ส่งผล ให้ผู้วิจัยได้ข้อมลู

ที่นา่เชื่อถือมากกว่าระเบียบวิธีวิจัยแบบธรรมดา นี่คอืความเชื่อว่าน่าจะเป็นอย่างนั้นยิ่งไป

กว่านั้นผู้วิจัยยังสามารถใช้ระเบียบวิธีวิจัย EDFR ศกึษาเรื่องของอดีต เอาเทคนิคการวิจัย

อนาคตมาศกึษาอดีตได้เหมือนการวิเคราะห์หาสาเหตุ เหมอืนการวิจัยธรรมดา แต่เป็นการ

ใชผู้เ้ชี่ยวชาญในการมองอดีต เช่น สงสัยว่าอดีตจริงๆ นั้น เป็นอย่างไรก็ใช้กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ

ให้มองไปว่าน่าจะเป็นอย่างไร เรื่องอดตี ถ้าท าแบบนีก้็มิใช่การวิจัยอนาคต ซึ่งมีจุดมุ่งหมาย

หลักเพื่อส ารวจแนวโน้มที่เป็นไปได้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ การวิจัยปัจจุบันหรอืแบบ

เจาะลึกไปยัง อดีต จุดมุ่งหมายคงเพื่อที่จะต้องการยืนยันหรอืทดสอบข้อมูลข้อเท็จจริง

อะไรบางอย่าง เพราะฉะนั้น EDFR สามารถที่จะตอบสนองจุดมุ่งหมายนั้นได้ดมีากระดับ

หนึ่งและคิดว่าดีมากกว่าการวิจัยปกติที่ท ากันอยู่ด้วยซ้ า เพราะได้ใชม้ันสมองของ

ผูเ้ช่ียวชาญ และมีกระบวนการที่เราท ากันอยู่อย่างเป็นระบบระเบียบ นา่จะได้ขอ้มูลที่

ชัดเจนมากขึ้น  

    ระเบียบวิธีวิจัยนี้อาจถือเป็น Appropriate Technology ประเทศ 

ทีก่ าลังพัฒนาทั้งหลายสามารถจะท าได้โดยไม่ต้องลงทุนมากหรอืไม่ต้องพึ่งพาเทคโนโลยี

จากต่างประเทศ ไม่ต้องอาศัยผูเ้ชี่ยวชาญจากต่างประเทศเราท าเองได้ แล้วก็คิดว่าเราท า

ได้ดทีี่สุด เพราะฉะนั้นสิ่งนี่ก็เป็น Appropriate Technology ได้เชน่กันในการประยุกต์ EDFR 

นั้น แมว้่า EDFR จะเป็นเทคนิคการวิจัยที่พัฒนาขึน้เพื่อการวิจัยอนาคตก็ตาม แต่เทคนิค

การวิจัยแบบ EDFR รวมไปถึง Delphi และ EFR ก็สามารถน าไปใช้วิจัยในท านองเดียวกัน

กับการวิจัยรูปแบบอื่นๆ ที่มีอยู่ได้ เชน่ การวิจัยเพื่อส ารวจความคิดเห็น ส ารวจปัญหา วิจัย

เพื่อหารูปแบบ เพื่อก าหนดนโยบายเพือ่ก าหนดมาตรฐาน เพื่อหาวิธีแก้ปัญหา และเพื่อการ
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ตัดสินใจ เป็นต้น จะเห็นได้ว่าในปัจจุบันได้มีการน าเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบต่างๆ ไปใช้

ในวงการและองค์การต่างๆ มากมาย ทั้งเพื่อการวางแผนในอนาคต วิเคราะหแ์ละ

แก้ปัญหาในปัจจุบันตลอดจนการวิเคราะหอ์ดีต เพราะเทคนิคการวิจัยอนาคตโดยเฉพาะ

เดลฟายและ EDFR นั้นช่วยใหผู้ว้ิจยัได้ขอ้มูลที่เป็นระบบและน่าเชื่อถอืมากขึ้น (จุมพล   

พูลภัทรชวีิน, 2553, หน้า 85 - 86) สาระส าคัญของเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR 

(Ethnographic Delphi Futures Research) นั้นจ าเป็นจะต้องเข้าใจถึงวิธีการอย่างถ่องแท้ 

เพื่อความสมบูรณ์ของการวิจัย จงึต้องเข้าใจรายละเอียดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องดังนื้ คือ การ

แบ่งเวลา การเลือกกลุ่มผู้เช่ียวชาญ : เกณฑ์และวิธีการระบุผูเ้ชี่ยวชาญ การเตรียมตัวกลุ่ม

เชี่ยวชาญ การสัมภาษณ์แบบ EDFR การเขียนแนวโน้มในแบบสอบถาม ปัญหาของ 

แบบสอบถามและวิธีการรายงานผล จ านวนรอบ การเขียนรายงานการวิจัย แบบ EDFR 

ทีมสัมภาษณ์ ความตรงกับความเที่ยง รูปแบบของ EDFR และการประยุกต์เทคนิค  EDFR 

ซึ่งนั้นจะท าให้ปัญหาการท าวิจัยที่จะเกิดขึ้นมีแนวทางป้องกันและแก้ไข ทั้งนีย้ังสามารถ

ด าเนินไปด้วยความราบรื่นได้  

 

 6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวจิยัอนาคต 

  มัณฑนา ภัคคุณานนท์ (2558, หนา้ 207 - 208) ได้ศึกษาอนาคตภาพภาวะ

ผูน้ าของผู้บริหารสตรีโรงเรียนประถมศึกษาของไทย ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2557 – 2567)  

ผลการวิจัย พบว่า แนวโน้มภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรโีรงเรยีนประถมศกึษาจาก

การศกึษาเอกสารตามประเด็นตั้งต้น ประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ าที่มอีงค์ประกอบ 6 ด้าน 

ได้แก่ ดา้นคุณลักษณะและความเชี่ยวชาญ มปีระเด็นย่อย 28 ข้อ ด้านพฤติกรรม  

มีประเด็นย่อย 20 ข้อ ด้านตามสถานการณ์ มปีระเด็นย่อย 25 ข้อ ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์ มีประเด็นย่อย 15 ข้อ ด้านการเปลี่ยนแปลง มีประเด็นย่อย 20 ข้อ และดา้น

การผุดเกิด มีประเด็นย่อย 16 ข้อแนวทางการเสริมสร้างและพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สตรี มีประเด็นย่อย 21 ข้อ ในประเด็นย่อยทั้งหมดนี้ ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นเป็นฉันทามตวิ่า 

มีความจ าเป็นในระดับมากและมากที่สุดผู้วจิัยน าประเด็นย่อยมาวเิคราะห์และสังเคราะห์

โดยใช้แนวคิดไทยได้แนวโน้มภาวะผูน้ าของผู้บริหารสตรีโรงเรยีนประถมศกึษา ในบริบท

สังคมไทย ประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ าที่มีองค์ประกอบ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความเป็นสตรี

ไทย มีประเด็นย่อย 17 ข้อ ด้านวิถีไทยมีประเด็นย่อย 17 ข้อ และด้านความเป็นผู้บริหาร 

ประกอบด้วย ภาวะผู้น า 6 กลุ่ม ได้แก่ คุณลักษณะและความเช่ียวชาญ  
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มีประเด็นย่อย 20 ขอ้ พฤติกรรมการบริหาร มีประเด็นย่อย 17 ข้อ การตามสถานการณ์ 

มีประเด็นย่อย 11 ข้อ การสร้างความสัมพันธ์ มปีระเด็นย่อย 12 ขอ้ การเปลี่ยนแปลง  

มีประเด็นย่อย 16 ข้อ และการผุดเกิด มีประเด็นย่อย 17 ขอ้ รวมเป็นประเด็นย่อยทั้งหมด 

93 ขอ้ และแนวทางการเสริมสร้างและพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรี มีประเด็นย่อย 

19 ข้อ อนาคตภาพภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรี โรงเรียนประถมศึกษาของไทยในทศวรรษ

หนา้ที่ได้จากผลวจิยั คือ ภาพที่ผู้เช่ียวชาญมีฉันทามติว่า มแีนวโน้มเป็นภาพอนาคตที่ดี 

  อัครพงศ ์ เทพิน (2556, หน้า 427- 439) ศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศในทศวรรษหน้า 

ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบนที่มุง่สูค่วามเป็นเลิศในทศวรรษหน้าประกอบด้วยปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหาร 

มี 6 ด้าน คอื ด้านโรงเรียน ด้านผู้บริหาร ด้านครูและบุคลากร ด้านคุณลักษณะของ

นักเรียน ดา้นการเรียนการสอน ด้านการบริการและความสัมพันธ์ชุมชน ด้านสิ่งแวดล้อม

ภายนอก และด้านการมสี่วนรว่มของชุมชนและผู้มีส่วนได้สว่นเสีย ความเป็นเลิศของการ

บริหารมี 7 ด้าน คอื ด้านการบริหาร ด้านครูและบุคลากร ด้านคุณลักษณะของนักเรียน 

ด้านการเรียนการสอน ด้านการบริการและความสัมพันธ์ชุมชน ดา้นการสร้างชุมชนแหง่

การเรียนรู้ และด้านวัฒนธรรมการเรยีนรู้ ภาพแนวโน้มการบริหาร ประกอบด้วย  

ภาพแนวโน้มที่คาดว่าจะเกิดขึน้ได้ค่อนข้างมาก เป็นภาพอนาคตที่พึงประสงค์ 29 ภาพ  

เป็นภาพอนาคตที่ไม่พงึประสงค์ 4 ภาพ ภาพแนวโน้มที่คาดว่าจะเกิดขึน้หรอือาจไม่เกิดขึ้น

ก็ได้ เป็นภาพอนาคตที่พึงประสงค์ 15 ภาพ เป็นภาพอนาคตที่ไม่พึงประสงค์ 1 ภาพ 

  พระมหาสาคร  ภักดีนอก (2555, หนา้ 186 - 208) ได้ศกึษาทิศทาง           

ของมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมกุฏราชวิทยาลัย ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2555 - 2564)                      

พบว่า การก าหนดทิศทางของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยในทศวรรษหน้า                        

ควรค านงึถึงทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในทางการศกึษาที่ส าคัญ เช่น ความ 

เป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย แผนพัฒนาการอุดมศึกษา และความพร้อมในทุกด้าน 

ของมหาวิทยาลัย อย่างไรก็ตามในระยะที่ผ่านมาและปัจจุบัน มหาวิทยาลัยมหามกุฏ 

ราชวิทยาลัย มีการก าหนดทิศทางได้อย่างถูกต้อง ควรเดินหนา้ต่อไปในอนาคตด้วยความ

คาดหวงัที่สูงขึน้ในคุณภาพ ความก้าวหน้าและผลส าเร็จโดยผูเ้ชี่ยวชาญ เห็นว่าปรัชญา 

ปณิธาน วิสัยทัศน ์พันธกิจ ยุทธศาสตรใ์นแต่ละพันธกิจ และยทุธศาสตร์ด้านการบริหาร

จัดการของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยที่ก าหนดไว้มีความเหมาะสม   
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  วันทนา อมตาริยกุล (2554, หนา้ 142 - 147) ศกึษาอนาคตภาพของ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานในทศวรรษหน้า ผลการศกึษา พบว่า 1) จะพัฒนา

ไปสู่เป้าหมายตามมาตรฐานสากลและสู่ความเป็นเลิศในด้านการจัดการเรียนการสอนและ

พัฒนาบุคลากรในองค์การ 2) ความเสมอภาคทางการศกึษาและสามารถเรียนรูต้ลอดชวีิต  

3) ผลติบัณฑติเพื่อสนองความตอ้งการของสังคม ผลิตวิศวกรที่มคีวามสามารถและ

ประสิทธิภาพสู่ชุมชน 4) ความเป็นสากลควบคู่ไปกับการพัฒนาบุคลากรการพัฒนา

นักศึกษาและการพัฒนาด้านนเิทศสัมพันธ์   

  พรพรรณ  อินทรประเสริฐ (2550, หนา้ 265 - 272) ได้ท าการวจิัย

องค์ประกอบการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า ผลการวิจัยพบว่า  

องค์ประกอบการบริหารในทศวรรษหน้า ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านโครงสร้างและ

กระบวนการบริหารงานวิชาการ 2) ด้านโครงสร้างและกระบวนการบริหารงานบุคคล   

3) ด้านโครงสร้างและกระบวนการบริหารงานงบประมาณ 4) ด้านโครงสร้างและ

กระบวนการบริหารงานก ากับติดตาม 5) ด้านโครงสร้างและกระบวนการบริหารการ 

จัดองค์กร                       

  ชมพูนุช  ร่วมชาติ (2548, หนา้ 196 - 200) ได้ท าการศกึษาอนาคตภาพ

ของหลักสูตรวิชาชีพครูในทศวรรษหนา (พ.ศ. 2550 - 2559) พบว่า หลักสูตรในอนาคต

ควรมีทางเลือกใหกับผูเรียนอยางหลากหลาย โดยมีการจัดหลักสูตรเปนบล็อกทีม่ีการ 

บูรณาการมุงเนนพัฒนาใหเปนครูที่มคีุณลักษณะที่พึงประสงคทั้งทางดานคุณธรรม

จรยิธรรมและทางดานวิชาการเนือ้หาสาระของหลักสูตร ประกอบดวย 5 สาระ คือ  

1) การศกึษาและอัตลักษณของครูไทย 2) ธรรมชาติของผูเรียนและการเรียนรู 3) หลักสูตร 

และการจัดกระบวนการเรียนรู 4) นวัตกรรมและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ 5) การ 

วิจัยในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนควรเนนการฝึกปฏิบัติโดยใชโรงเรียนเป็นฐานมี 

การผสมผสานทั้งทฤษฎีและการปฏิบัติ สวนสื่อการเรียนการสอนที่ใชควรผสมผสานกัน 

ทั้งสื่อดั้งเดิมและสื่อสมัยใหม รวมทั้งแหลงการเรียนรูที่อยู่ในสถาบันและอยูในชุมชน การ

วัดและประเมินผลการเรียนรูควรมีการประเมินตามสภาพจริง สวนการประเมินหลักสูตร

ควรใชรูปแบบการวิจัยและในการบริหารหลักสูตรควรมีลักษณะแบบการมสีวนรว่มและมี

การกระจายอ านาจโดยมีคณะกรรมการที่รับผดิชอบ ประกอบดวย บุคคลที่เกี่ยวของ

หลายๆ ฝายทั้งภายในและภายนอกคณะครุศาสตร์       
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  จากการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนเิทศการจัด 

การศกึษาปฐมวัย ผลงานวิจัยและวิธีปฏิบัติที่ดี ด้านการนเิทศระดับปฐมวัยของ 

ศกึษานิเทศก์ ทั่วประเทศได้กรอบแนวคิดด้านการนเิทศเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ปฐมวัย ประกอบด้วย หลักการนิเทศ จุดมุ่งหมายการนิเทศ บทบาทหนา้ที่ผู้นิเทศ ขอบข่าย

การนเิทศ และเทคนิควิธีการนเิทศ   

 

ตอนที่ 5 กรอบแนวคดิเชิงทฤษฎ ี(Theoretical Framework) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 

 

 

แนวคิด ทฤษฎี 

     การนิเทศการศกึษา 

. 

 

นโยบายทางการศกึษา

เกี่ยวกับการศกึษาปฐมวัย 

บริบทการจัดการศกึษา 

และการนิเทศเพือ่พัฒนา

คุณภาพการศกึษาปฐมวัย 

ทิศทางการนเิทศเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาปฐมวัย 

ในทศวรรษหนา้ 

(พ.ศ. 2560 - 2569) 

ตามมุมมองของผู้เช่ียวชาญ 

จากการประยุกต์ใช้

กระบวนการวิจัยอนาคต 
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