
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

เครื่องมือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ปัจจัยการบริหารวชิาการที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของข้าราชการครู สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 

......................................................................................................................... 

 

ค าชี้แจง 
 

 1. แบบสอบถามฉบับนี ้มจีุดประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารวิชาการที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของขา้ราชการครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 2. แบบสอบถามฉบับนี ้ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารวิชาการ ข้าราชการครู

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของขา้ราชการครู

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 3. ขอความกรุณาท่านได้ตอบแบบสอบถามตามค าชี้แจงที่แสดงไว้ละเอียดแล้ว

และครบทุกส่วน ทุกตอน ตามสภาพที่เป็นจริง 

 4. ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามครัง้นี้ จะน าไปใช้ประโยชน์เพื่อ

การศกึษาแนวทางในการยกระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของขา้ราชการครู            

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงได้รับความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นอย่างดี  

จงึขอขอบพระคุณทุกท่านมา ณ โอกาสนี้ 

 

นายทวีวัฒน ์ ข่วงทิพย์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ปัจจัยการบริหารวชิาการที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของข้าราชการครู สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 

 

 

 

 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในชอ่ง (   ) ที่ก าหนดให้ ที่ตรงกับสถานภาพของท่าน

ซึ่งตรงกับความเป็นจริง 

1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

  (   ) ผู้บริหาร 

  (   ) ครูผูส้อน 

2. อายุราชการ 

  (   ) นอ้ยกว่า 10 ปี 

  (   ) 10 - 20 ปี 

  (   ) มากกว่า 20 ปี 

3. ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน 

  (   ) ขนาดเล็ก 

      (จ านวนนักเรียน 1 – 499 คน) 

  (   ) ขนาดกลาง 

      (จ านวนนักเรียน 500 – 1,499 คน) 

  (   ) ขนาดใหญ่ 

      (จ านวนนักเรียน 1,500 คนขึน้ไป) 

  

ตอนที่ 1 

แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ค าช้ีแจง 

      1. โปรดพิจารณาข้อความในแบบสอบถาม แล้วท าเครื่องหมาย √ ลงในชอ่งที่ตรง

กับระดับความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารวิชาการของข้าราชการครู สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

      2. ระดับความคิดเห็น พิจารณาจากเกณฑ์ ดังนี้ 

          มากที่สุด  หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารวิชาการ

มากที่สุด 

          มาก        หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารวิชาการ

มาก 

          ปานกลาง  หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารวิชาการ

ปานกลาง 

          นอ้ย        หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารวิชาการ

น้อย 

          น้อยที่สุด   หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารวิชาการ

น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ ปัจจัยการบริหาร 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

00 มกีารฝึกอบรมเพื่อพัฒนาด้าน 

การจัดการเรียนรู้ 
√  

   

 

ข้อ 00 หมายความว่า ข้าราชการครูได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาด้านการจัดการ

เรียนรูใ้นระดับมากที่สุด 

ตอนที่ 2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารวิชาการของข้าราชการครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารวิชาการ 

ปัจจัยการบริหารวิชาการ 

ระดับความคิดเห็น 
ส าหรับ

ผูว้ิจัย 
มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

ทรัพยากรบุคคล ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาด้านวิชาการ 

1. ครูผูส้อนเพียงพอและตรงตามวิชาเอก 

  

    

2. มีค าสั่งมอบหมายงานในหนา้ที่ชัดเจน       

3. มกีารฝกึอบรมเพื่อพัฒนาความรู้และ

เทคนิคด้านการจัดการเรยีนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
  

    

4. มีการแลกเปลี่ยนความรู้และแสดงความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสม

และทันสมัย 

  

    

5. มกีารส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลิกภาพ

ครูผูส้อนเพื่อการจัดการเรียนรูอ้ย่างมี

ประสิทธิผล 

  

    

6. มกีารสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการ

จัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาความรูแ้ละ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้เรียนในทางที่ดีขึ้น 

  

    

7. มีการสร้างขวัญและก าลังใจเพื่อให้เกิด

แรงจูงใจในการจัดการเรียนรู้ที่มคีุณภาพ 
  

    

8. มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนเข้าเป็นสมาชิก

ของสมาคม ชมรม องค์กรด้านการศกึษา 
  

    

โครงสร้างการบริหารด้านวิชาการ 

9. โครงสร้างการบริหารงานด้านวิชาการ 

มีความชัดเจนและทันสมัย 

  

    

10. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ 

ที่เน้นความส าคัญและเกี่ยวข้องกับการ

จัดการเรยีนรู้ 
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ปัจจัยการบริหารวิชาการ 

ระดับความคิดเห็น 
ส าหรับ

ผูว้ิจัย 
มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

11. โครงสร้างการบริหารด้านวิชาการมี 

ความมั่นคงและเอือ้ต่อการจัดการเรยีนรู้ 
  

    

12. ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชน ผูม้ีสว่น

ได้สว่นเสียใหค้วามส าคัญต่อการจัดการ

เรียนรู ้

  

    

13. ผูบ้ริหาร ครู ได้รับความไว้วางใจจาก

ผูป้กครอง ชุมชน ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 
  

    

14. ผู้บริหาร ครู ผูป้กครอง ผู้น าชุมชน ผูม้ี

ส่วนได้ส่วนเสียมีความสามัคคีและ

สัมพันธภาพอันดีตอ่กัน 

  

    

15. ผู้บริหารและครูได้รับการส่งเสริมให้มี 

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการจัดการเรียนรู้ 
  

    

16. มีกิจกรรมเพื่อพัฒนาความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์แก่ผูเ้รียน 
  

    

17. ผู้ปกครอง ผูน้ าชุมชน ผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสียใหค้วามรว่มมอืและสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู้ 

  

    

การจัดการทรัพยากรทางการศึกษา 

และงบประมาณ 

18. มีการสร้างความตระหนักในการใช้

งบประมาณด้านการจัดการเรียนรู้อย่าง

คุ้มค่าและเหมาะสม 

  

    

19. มีการจัดสรรงบประมาณด้านการ

จัดการเรยีนรู้ที่เหมาะสมและเพียงพอ 
  

    

20. ชุมชนและองค์กรภายนอกให้ 

การสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศกึษา 
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ปัจจัยการบริหารวิชาการ 

ระดับความคิดเห็น 
ส าหรับ

ผูว้ิจัย 
มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

21. มีการจัดสรรงบประมาณด้าน 

การฝึกอบรมและค่าเดินทางอย่างเหมาะสม

และเพียงพอ 

  

    

22. มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อการวิจัย

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม

และเพียงพอ 

  

    

การอ านวยการ 

23. มีกิจกรรมหรอืโครงการที่ชว่ยใหก้าร

ประสานงานระหว่างผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง 

ผูน้ าชุมชน ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

  

    

24. มีกิจกรรมหรอืโครงการที่ชว่ยเสริมสร้าง

ความเข้าใจอันดีระหว่างผูบ้ริหาร ครู 

ผูป้กครอง ผูน้ าชุมชน ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

  

    

25. เปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็น 

ที่เป็นประโยชน์ 
  

    

26. มีกลยุทธ์แก้ไขปัญหาความขัดแย้ง 

อย่างมปีระสิทธิผล 
  

    

27. สง่เสริมและพัฒนากระบวนการท างาน

เป็นทีมอย่างตอ่เนื่องและเป็นระบบ 
  

    

28. สง่เสริมและพัฒนาการแลกเปลี่ยน

ความรูท้างวิชาการอย่างสม่ าเสมอ 
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ค าช้ีแจง 

      1. โปรดพิจารณาข้อความในแบบสอบถาม แล้วท าเครื่องหมาย √ ลงในชอ่งที่ตรง

กับระดับความพึงพอใจของท่านเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของข้าราชการครู 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

      2. ระดับความคิดเห็น พิจารณาจากเกณฑ์ ดังนี้ 

          มากที่สุด  หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้มากที่สุด 

          มาก        หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรูม้าก 

          ปานกลาง  หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ปานกลาง 

           น้อย        หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรูน้้อย 

          น้อยที่สุด   หมายถึง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรูน้้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ ปัจจัยการบริหาร 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

00 มีการเก็บข้อมูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคล √     

 

ข้อ 00 หมายความว่า ข้าราชการครูมีการวิเคราะหผ์ูเ้รียนเป็นรายบุคคลอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 

ตอนที่ 3 

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ 

ระดับความคิดเห็น 
ส าหรับ

ผูว้ิจัย 
มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

การก าหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรยีน 

1. การส่งเสริมให้ผู้เรียนรูจ้ักตนเอง ส ารวจ

ความสนใจ ความถนัด และมองเส้นทางชีวติ

ในอนาคต 

  

    

2. การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล       

3. การศกึษาชุมชนและสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียนเพื่อก าหนดเป้าประสงค์ของ 

การจัดการเรียนรู้ 

  

    

4. การส่งเสริมการใชค้วามรู้เกี่ยวกับ 

สหวิทยาการในการบูรณาการความรูเ้พื่อ

ลดความซ้ าซ้อนของเนื้อหา 

  

    

5. การส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีทักษะการสบืค้น 

รวบรวมข้อมูลที่ทันสมัยและเป็นประโยชน์ 
  

    

6. การน าหลักสูตรสถานศึกษาที่ยึดเนื้อหา

ตามหลักสูตรแกนกลางฯ มาออกแบบ 

การจัดการเรียนรู้ 

  

    

7. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีน

เป็นส าคัญ 
  

    

8. การพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดความเข้าใจใน

สาระการเรียนรู้เชิงลึกมากกว่าแบบผวิเผิน 
  

    

9. การจัดกิจกรรมการเรียนรูไ้ด้อย่าง

สอดคล้องกับความถนัดและความต้องการ

ของผู้เรยีน 

  

    

  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



149 

 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ 

ระดับความคิดเห็น 
ส าหรับ

ผูว้ิจัย 
มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

10. การสง่เสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถใน 

การถ่ายทอดความรู้ ความคิด ความเข้าใจ

ของตนเอง โดยใช้ภาษาอย่างเหมาะสม 

      

11. การส่งเสริมผูเ้รียนให้สามารถแสวงหา

ความรู ้ประยุกต์ความรูม้าใช้ในการป้องกัน

และแก้ไขปัญหา 

  

    

12. การจัดการเรียนรู้ได้อย่างสอดคล้องกับ

พัฒนาการทางสมองและความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 

  

    

การออกแบบและจัดการเรยีนรู้ 

โดยใช้สื่อและเทคโนโลยี 

13. ผู้เรยีนได้รับการส่งเสริมให้มทีักษะด้าน

การเรียนรูผ้่านนวัตกรรมและการแก้ปัญหา

อย่างมวีิจารณญาณ 

  

    

14. ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาให้มทีักษะ 

ด้านสารสนเทศและเทคโนโลยีตามวัย 
  

    

15. ผูเ้รียนได้รับการส่งเสริมให้มีคุณธรรม 

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
  

    

16. ผู้เรยีนได้รับการส่งเสริมให้มทีักษะชีวติ

และอาชีพ เพื่อการประกอบอาชีพให้ประสบ

ความส าเร็จ 

  

    

17. ผูเ้รียนได้รับการส่งเสริมความสามารถ

ในการน าเทคโนโลยีไปใช้พัฒนาตนเอง 
  

    

18. ผูเ้รียนได้รับการส่งเสริมให้มกีารพัฒนา

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และการปรับตัวใน

สังคม 

  

    

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



150 

 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ 

ระดับความคิดเห็น 
ส าหรับ

ผูว้ิจัย 
มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

19. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาใหม้ีความเป็นตัว

ของตัวเองและเข้าใจทักษะทางสังคมข้าม

วัฒนธรรม 

      

20. ผู้เรยีนได้รับการส่งเสริมให้มคีวาม

รับผิดชอบ ซื่อสัตย์ และยึดมั่นในค าพูด 
  

    

การวัดและประเมินผล 

21. การวัดและประเมินผลได้ตรงตาม

มาตรฐาน ตัวชีว้ัด/ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง

และวัดลักษณะทางจิตใจได้ 

  

    

22. การวัดและประเมินผลที่แสดงถึง

พฤติกรรมความสามารถ ความคิดของผูเ้รียน 
  

    

23. การเลือกสรร คิดค้น พัฒนาเครื่องมอื 

เทคนิคการวัดผลที่เป็นการวัดความรู้ 

ที่แท้จริงของผูเ้รียน 

  

    

24. การสังเกตการแสดงออกของผูเ้รียนเป็น

รายบุคคลและรายกลุ่ม 
  

    

25. การวัดและประเมินผลโดยดูชิน้งาน 

รายงาน การสัมภาษณ์ แฟ้มสะสมงานได้

ตามสภาพจริง 

  

    

26. การหารอืร่วมกันระหว่างผู้เรยีนและ

ผูส้อนเพื่อก าหนดเกณฑ์การวัดและ

ประเมินผล 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 

ปัจจัยการบรหิารวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

------------------------------ 

ชื่อผู้วิจัย  นายทวีวัฒน์  ข่วงทิพย์ นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  ผศ.ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.ระภพีรรณ  รอ้ยพิลา 

ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................ 

สถานที่ท างาน............................................................................................................... 

วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์................................................................................................. 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา..................................จบการสัมภาษณ์เวลา................................ 

ประเด็นค าถาม 

 1. แนวทางพัฒนาด้านทรัพยากรบุคคล ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

ด้านวิชาการ 

  1.1 ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนความรูแ้ละแสดงความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและทันสมัยอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 
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  1.2 ท่านมแีนวทางในการแก้ปัญหาครูผู้สอนไม่ตรงเอก หรอืไม่เพียงพอ 

ที่จะท าให้ผู้เรียนเกิดความรู้และประสบการณ์ได้ตรงตามตัวชี้วัดและจุดประสงค์การเรียนรู้

อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

  1.3 ท่านมแีนวทางในการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูเข้าเป็นสมาชิกของ

สมาคม ชมรม องค์กรด้านการศกึษาอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

 2. แนวทางพัฒนาด้านโครงสร้างการบริหารวิชาการ 

  2.1 ท่านมแีนวทางในการส่งเสริมให้โรงเรียนได้รับความร่วมมือจาก

ผูป้กครอง ผูน้ าชุมชน ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 
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  2.2 ท่านมแีนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาให้โครงสร้างการบริหาร

วิชาการมคีวามชัดเจนและทันสมัย มคีวามมั่นคง และเอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

 3. แนวทางพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรทางการศึกษา และงบประมาณ 

  3.1 ท่านมแีนวทางในการจัดสรรงบประมาณเพื่อการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดการเรียนรูเ้พื่อให้มกีารพัฒนาด้านการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมและตรงตามความ

ต้องการของผู้เรยีน อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

  3.2 ท่านมแีนวทางในการส่งเสริมให้โรงเรียนได้รับการสนับสนุนทรัพยากร

ทางการศึกษาจากชุมชน องค์กรภายนอก และด าเนินการให้มกีารจัดสรรงบประมาณด้าน

การจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสม และเพียงพอโดยค านึงถึงผูเ้รียนเป็นส าคัญ อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 
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 4. แนวทางพัฒนาด้านการอ านวยการ 

  4.1 ท่านมแีนวทางในการส่งเสริมให้มีการประสานความร่วมมือทั้งภายใน

และภายนอกองค์กร เพื่อให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างราบรื่น และเกิด

ประโยชน์ตอ่ส่วนรวม และมีวิธีการป้องกันและแก้ไขความขัดแย้งในองค์กรซึ่งเป็นอุปสรรค

ต่อการด าเนินงานของหนว่ยงานหรือองค์กร อย่างไร  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

 ผูว้ิจยั ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านเป็นอย่างสูงยิ่งที่ท่านได้เสียสละเวลาให้

ความอนุเคราะหเ์สนอแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารวิชาการที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัยในครั้งนี้ 
 

ทวีวัฒน ์ ข่วงทิพย์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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