
 

บทที่ 1 
 

บทน า 

ภูมิหลัง 

 การพัฒนาผูเ้รียนตามความมุ่งหมายของแผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.2560 - 

2579 โดยให้ความส าคัญกับศกึษาเพื่อพัฒนาก าลังคนให้มคีุณภาพ สามารถด ารงชีวติอยู่

ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกใน

ศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศกึษามีบทบาทส าคัญในการสร้างความสามารถในการแขง่ขัน

กับประเทศตา่ง ๆ ประกอบกับความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

แบบก้าวกระโดดที่สง่ผลต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมภิาค และของโลกซึ่ง

ประเทศไทยเองก็มีการปรับเปลี่ยนไปสู่ประเทศไทย 4.0 โดยการปรับโครงสรา้งเศรษฐกิจ

ของประเทศ จากประเทศที่ได้เปรียบด้านความหลากหลายเชงิชีวภาพในเชงิแขง่ขัน เพื่อ

เปลี่ยนโครงสรา้งเศรษฐกิจอุตสาหกรรม “เพิ่มมูลค่า” ไปสู่โครงสร้างเศรษฐกิจ

อุตสาหกรรม “สร้างมูลค่า”จ าเป็นต้องอาศัยความรว่มมอืจากทุกภาคส่วนในการระดม

ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ ระบบการบริหารจัดการ ฯลฯ เป็นต้น  

หรอือาจเรียกว่าเป็นปัจจัยการบริหารตลอดจนวธิีการที่จะช่วยส่งเสริมระบบการศกึษา 

ในประเทศให้พัฒนาเทียบเท่ากับสากล (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หนา้ 8) 

 ความส าเร็จหรือการบรรลุจุดมุ่งหมายของการศกึษาจ าเป็นต้องอาศัย 

การบริหารจัดการวิชาการที่มปีระสิทธิผลกล่าวคือบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาไม่ว่า

จะเป็นผู้บริหาร ครู ผูป้กครอง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ฯลฯ เป็นต้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูบ้ริหาร

ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญในสถานศกึษาซึ่งมีบทบาทอย่างมากต่อการบริหารวิชาการ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ต้องมคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้ 

การตอบสนองต่อพัฒนาการของผู้เรยีนและการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม การปฏิบัติ 

การเรียนการสอนท าให้เกิดวิสัยทัศนท์ี่กว้างไกลในการพัฒนาการเรียนรู้ของทั้งผู้เรียน 

และผู้สอนหรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้ าแหง่การเรียนรู้น่ันเอง 

นอกจากนีก้ารบริหารจัดการภายในสถานศกึษาเพื่อท าใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายทางการศกึษา
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ที่ก าหนดไว้ไม่ว่าจะเป็นการบริหารแบบใช้โรงเรยีนเป็นฐานที่เน้นการกระจายอ านาจให้กับ

สถานศกึษาและการมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วนเป็นแนวทางที่ส าคัญและจ าเป็นใน 

การบริหารโรงเรยีนในยุคปัจจุบันตลอดจนการระดมทรัพยากรจากชุมชนเพื่อน า

งบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นต้องใช้ในการจัดการศกึษาจากหลาย ๆ ภาคส่วน 

โดยค านึงถึงความจ าเป็นพืน้ฐานของสถานศกึษา เช่น หนังสือเรยีน สื่อวีดีทัศน ์โต๊ะ เก้าอี้ 

อุปกรณ์และเครื่องมอืวิทยาศาสตร์ ฯลฯ เป็นต้น ซึ่งสิ่งต่าง ๆ ที่กล่าวมาทั้งหมดเป็นปัจจัย

ที่สง่เสริมให้การจัดการเรยีนรูเ้พื่อให้การศึกษาไทยส าเร็จลุล่วงตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ 

(กนกอร สมปราชญ์, 2560, หนา้ 57) 

 การบริหารวิชาการซึ่งประกอบไปด้วย การจัดโครงสร้างดา้นวิชาการ การให้

ความส าคัญแก่บุคลากรทางการศึกษา การระดมทรัพยากรทางการศกึษา การให้

ความส าคัญกับสื่อ นวัตกรรมตา่ง ๆ เป็นต้นโดยปัจจัยการบริหารวิชาการต่าง ๆ เหล่านี้

ล้วนมผีลตอ่การจัดการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของประเทศ มีการเชื่อมต่อ 

และถ่ายโยงประเด็นต่าง ๆ ในสังคมและชุมชนอาจกล่าวได้ว่ากระบวนการจัดการเรียนรู้

เป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ซึ่งมีรูปแบบ 

ที่หลากหลาย ความรู้ที่เกิดจากผู้เรยีนมีโอกาสได้ลงมือกระท ามากกว่าการฟังเพียงอย่าง

เดียว เกิดการเรียนรู้จากการอ่าน การเขียน การโต้ตอบ การวิเคราะหป์ัญหา อกีทั้งผูเ้รียน

ได้ใชก้ระบวนการคิดขั้นสูง ได้แก่ การวเิคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินค่า 

นอกจากนีย้ังมีการให้ผูเ้รียนซึมซับความรู ้หรือการน าเอาความรู้ที่มอียู่ในสังคมจาก 

การสังเกตด้วยตนเอง การเสริมต่อการเรียนรู ้นับเป็นเทคนิคส าคัญที่จะช่วยกระตุ้นให้เกิด

พัฒนาการในตัวผู้เรยีน ช่วยให้ผู้เรยีนประสบผลส าเร็จตลอดจนเอือ้ให้สามารถสร้างความรู้

ได้ง่ายขึ้น ผูส้อนที่ใชเ้ทคนิคต่าง ๆ ออกแบบการสอนเปิดโอกาสให้ผู้เรยีนมีปฏิสัมพันธ์ 

กับบุคคลอื่น เช่น การท างานเป็นทีม การท าโครงงาน เป็นต้น ตลอดจนน าเทคโนโลยีต่าง ๆ  

มาช่วยสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์ เช่น การใช้เครื่องมอืสื่อสารทางไกลหรอืบริการตา่ง ๆ 

ที่มใีนเครือขา่ยอินเตอร์เน็ต เชน่ ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ กระดานสนทนาและหอ้งสนทนา

เพื่อเป็นสื่อกลางในการสนทนาอภปิราย ค้นคว้า แก้ไขปัญหาร่วมกับผูเ้รียนคนอื่น ๆ ผูส้อน 

หรอืแมก้ระทั่งผู้เช่ียวชาญในวิชาชีพที่อาจอยู่หา่งไกลชั้นเรียน เครื่องมือสื่อสารเหล่านี้ 

จะมีสว่นช่วยใหผู้เ้รียนสามารถเข้าถึงแปล่งขอ้มูล แหง่เรียนรู้ตา่ง ๆ ที่มรีูปแบบแตกต่างกัน

อันจะท าใหผู้เ้รียนเข้าใจถึงวัฒนธรรมของผูเ้รียนเองและผูอ้ื่นได้เป็นอย่างดี  

(ทิศนา แขมมณี, 2560, หน้า 120) 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



3 

 ปัจจัยการบริหารวิชาการ เป็นสิ่งที่มคีวามส าคัญในการด าเนินงานและส่งผล

กระทบต่อความส าเร็จขององค์การประกอบไปด้วย การจัดองค์การ การจัดการคน     

การอ านวยการ การประสานงาน การรายงาน และงบประมาณ ในกรณีสถานศกึษาซึ่ง

เกี่ยวข้องกับการจัดการเรยีนรูป้ัจจัยการบริหารอาจประกอบไปด้วย บุคลากรการจัดการ

เรียนรู ้งบประมาณการจัดการเรียนรู้ เครื่องมือสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ วิธีการจัดการ

เรียนรู ้ประกอบไปด้วย ทรัพยากรบุคคล ครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านวิชาการ 

หมายถึง การด าเนินการ กระบวนการพัฒนาการรับรู้ การเรียนรู ้ทัศนคติ ค่านิยม  

ความเช่ือ การจูงใจ บุคลิกภาพ ทักษะการสื่อสาร การรู้จักบทบาทหนา้ที่ของครูและ

บุคลากรทางการศกึษา เพื่อให้การจัดกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนให้ 

เต็มตามศักยภาพ การจัดโครงสร้างองค์การด้านวิชาการ หมายถึง การจัดแบ่งงานภายใน

องค์การโดยก าหนดให้มสีายการบังคับบัญชาเพื่อดูแลควบคุมการท างานและใช้ในการ

ติดตอ่ประสานงานเพื่อให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการเรียนรู้ ประกอบไปด้วย  

1) กลุ่มบริหารงานวิชาการ 2) กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 3) กลุ่มบริหารงานบุคคล  

4) กลุ่มบริหารงานทั่วไป ซึ่งทุกกลุ่มงานมีความอิสระของตัวเอง สามารถท างานรว่มกัน

ระหว่างกลุ่มงานให้มีความสอดคล้องกันเพื่อใหเ้กิดผลส าเร็จขององค์การ  

การจัดการทรัพยากรทางการศกึษาและงบประมาณ หมายถึง การวางแผน จัดหาเพื่อให้

ได้มาซึ่งเงินทุน อุปกรณ์ เครื่องมอืที่ใชใ้นการจัดการศกึษา ตลอดจนการก ากับติดตาม  

การตรวจสอบด้านการเงินและการบริหารสินทรัพย์ขององค์การ การอ านวยการ หมายถึง 

การสรา้งกลไกเพื่อให้สมาชิกประสานงานกัน สนับสนุนให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

ป้องกันการคิดคล้อยตามกันเป็นกลุ่ม บริหารจัดการความคิดสร้างสรรค์ การคิดนอก

กรอบและการคิดในกรอบเดิม บริหารจัดการความขัดแขง้ เอาใจใส่ในกระบวนการท างาน

และสนับสนุนการเรียนรู้ (ส านักงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย,2558, หน้า 15) 

 การจัดการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิผลนั้นสง่ผลโดยตรงต่อการพัฒนาผูเ้รียน  

ซึ่งผลจากนโยบายและการปฏิบัติช้ีให้เห็นว่า 1) ความพยายามที่จะยกระดับผลสัมฤทธิ์ของ

ผูเ้รียน มกีารท าให้เกิดวัฒนธรรมท างานรว่มกัน 2) มีการเชื่อมโยงของผู้น าระดับเขตพื้นที่

การศกึษาและผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อให้เกิดการท างานและเรยีนรู้รว่มกันเป็นทีม                 

3) มีการพัฒนาความสามารถของครูและให้ครูได้ท างานตรงตามความสามารถของตนเอง 

การปฏิบัติตนของผู้บริหารโรงเรยีนและผูบ้ริหารเขตพื้นที่การศกึษาโดยการส่งเสริม 

การเรียนการสอนจะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ที่มีคุณภาพ นอกจากนีป้ัจจัยที่ส่งผลต่อ 
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การจัดการเรียนรู ้มีดังนี้ 1) มีเป้าหมายในการเสริมสร้างการท างาน การพัฒนาการเรียน

การสอน และมุ่งเน้นความส าเร็จของผู้เรยีน 2) การมสี่วนรว่มของทุกฝ่าย ทั้งผูบ้ริหาร ครู 

และชุมชน 3) มีการส่งเสริมชุมชนวิชาการหรอืชุมชนวิชาชีพให้เกิดขึ้น และส่งเสริมใหเ้กิด

การเรียนรู้ รวมทั้งการท างานของผูเ้รียน 4) ปรับใหต้รงกับความตอ้งการของท้องถิ่นใน

เรื่องส าคัญ ๆ 5) มีแรงกดดันภายนอกเพื่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนามากกว่าการตอ่สู้  

6) พัฒนาความสามารถของผู้น า ครู และชุมชน ซึ่งจะส่งผลตอ่การเรียนรู้ของผู้เรียน ดังนัน้

ผูบ้ริหารตอ้งตระหนักว่าสภาพการท างานอย่างไรจงึจะส่งผลตอ่การเรียนรู้ของผู้เรียนและ

ควรแสดงออกอย่างไรเพื่อส่งเสริมการจูงใจของครู ซึ่งจะพบว่าการเน้นการเรียนรู้และ 

การพัฒนาวิชาชีพในชุมชนของโรงเรียนที่จะมีผลต่อความส าเร็จของการเรียนรูข้องทั้งครู

และนักเรียนได้เป็นอย่างด ี(กนกอร สมปราชญ์, 2560, หนา้ 93) 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 เป็นองค์กรจัดการศกึษาที่มี

คุณภาพตามมาตรฐานสากล ครูและบุคลากรปฏิบัติงานอย่างมอือาชีพเน้นระบบ 

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพภายใต้การมสี่วนรว่มและการเชื่อมโยงของหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริม พัฒนาให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาจัดท าหลักสูตรและจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา

ศักยภาพผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมายสู่มาตรฐานสากลบนพืน้ฐานของความเป็นไทย ส่งเสริม 

พัฒนาใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษา มคีวามรู้ ความสามารถในการจัดการเรยีน 

การสอนการวเิคราะห ์วิจัย แก้ปัญหา มวีิจารณญาณตามมาตรฐานวิชาชีพ มคีุณธรรม

จรยิธรรมสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล พัฒนาให้

สถานศกึษามีการทดสอบ การประเมิน การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

อย่างตอ่เนื่อง สนับสนุน พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อ นวัตกรรม บรรยากาศและ

สิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูม้าใช้ในการบริหาร และการจัดการศกึษา การบริหาร

จัดการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสหวิทยาเขตและสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและ 

เกิดประสทิธิผล ประสานงานส่งเสริม สนับสนุน และเสริมสร้างความร่วมมือทุกภาคส่วน

ในจังหวัดสกลนครอย่างบูรณาการ สูก่ารพัฒนาอย่างยั่งยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ก้าวสูป่ระชาคมอาเซียน ซึ่งก าลังด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมและต้องอาศัยความร่วมมือ

จากทุกภาคส่วนที่จะส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรูใ้ห้แก่ผู้เรยีนซึ่งเป็นก าลังหลัก 

ที่จะพัฒนาชาติไทยต่อไป (ข้อมูลทั่วไป สพม. เขต 23, 2560) 
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 จากเหตุผลและความจ าเป็นดังกล่าว ผูท้ าวิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษา

ปัจจัยการบริหารวิชาการที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของขา้ราชการครู  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยสนใจศกึษาปัจจัยการบริหารที่

ส่งเสริมให้กิจกรรมการจัดการเรียนรู้เกิดประสทิธิผล ตลอดจนความคิดเห็นของขา้ราชการ

ครูต่อปัจจัยการบริหารวิชาการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรยีนรู้ว่าส่งผลตอ่

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ด้านใดและมากน้อยเพียงใด เพื่อน าข้อมูลไปปรับปรุงและหา

แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครูให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 

ค าถามการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยตั้งค าถามการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารวิชาการและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ ตามความ

คิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

อยู่ในระดับใด 

  2. ปัจจัยการบริหารวิชาการและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ ตามความ

คิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่มี

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง อายุราชการ และขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความแตกต่างกัน

หรอืไม่ 

  3. ปัจจัยการบริหารวิชาการกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ ของ

ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 มีความสัมพันธ์กัน

หรอืไม่อย่างไร 

  4. ปัจจัยการบริหารวิชาการใดที่มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

  5. แนวทางการน าปัจจัยการบริหารวิชาการเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการ

จัดการเรยีนรู้ของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดจุดมุง่หมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาปัจจัยการบริหารวิชาการและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้  

ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารวิชาการและประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23                  

ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหนง่ อายุราชการ และขนาดโรงเรยีนต่างกัน 

  3. เพื่อหาความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารวชิาการกับประสิทธิผลการ

จัดการ เรียนรู้ของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  4. เพื่อหาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารวิชาการที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 

  5. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารวิชาการเพื่อเพิ่มประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

สมมตฐิานการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตัง้สมมตฐิานของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารวิชาการและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ ตามความ

คิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ใน

ระดับมาก 

  2. ปัจจัยการบริหารวิชาการและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ ตาม           

ความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23             

ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหนง่ อายุราชการ และขนาดโรงเรยีนต่างกัน แตกต่างกัน 

  3. ปัจจัยการบริหารวิชาการกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ

ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก 

  4. มปีัจจัยการบริหารวิชาการอย่างนอ้ย 1 ตัว ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23
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ความส าคัญของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ มคีวามส าคัญดังนี้ 

  1. ทราบปัจจัยการบริหารวิชาการที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

  2. ได้แนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารวิชาการที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  3. น าข้อมูลปัจจัยการบริหารวิชาการมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

ได้อย่างเหมาะสม 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   1.1 ปัจจัยการบริหารวิชาการ ได้จากการศกึษาแนวคิดของ 

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 (2542, หน้า 20) พระธรรมโกศาจารย์ 

(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549, หนา้ 2-3) วันชัย มีชาติ (2550, หนา้ 58) ไชยา ภาวะบุตร 

(2555, หนา้ 16) วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2557, หนา้ 17) ธีระ รุญเจริญ (2557) สาคร สุขศรี

วงศ์ (2560, หนา้ 25-26) กนกอร สมปราชญ์ (2560, หน้า 4-5) โดยมี 4 ปัจจัย ดังนี้ 

    1.1.1 ทรัพยากรบุคคล ครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านวิชาการ 

    1.1.2 โครงสรา้งการบริหารด้านวิชาการ 

    1.1.3 การจัดการทรัพยากรทางการศึกษาและงบประมาณ 

    1.1.4 การอ านวยการ 

   1.2 ประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้โดยศึกษาจากแนวคิดของ ส านักงาน

ส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา (2551, หนา้ 10) ส านัก

วิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, หนา้ 26) ส านักบริหารงานมัธยมศกึษาตอน 

ปลาย (2558, หนา้ 1) ส านักงานพระสอนศลีธรรม (2560, หนา้ 6) ไพฑูรย์ สินลารัตน์ 

(2560, หนา้ 19) ทิศนา แขมมณ ี(2560, หน้า 17) ประกอบด้วยการจัดการเรียนรู้ 3 ด้าน  
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ดังนี้ 

    1.2.1 การก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน 

    1.2.2 การออกแบบและจัดการเรียนรูโ้ดยใช้สื่อและเทคโนโลยี 

    1.2.3 การวัดและประเมินผล 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากร 

    ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คอื ข้าราชการครูและบุคลากรทาง 

การศกึษา ประกอบไปด้วยข้าราชการครูที่ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารและครูผูส้อน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 2,285 คน 

จาก 45 โรงเรียน จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 97 คน และครูผู้สอน จ านวน 2,188 คน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนีเ้ป็นข้าราชการครูซึ่งประกอบไป

ด้วยผูบ้ริหารและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ปี

การศกึษา 2561 จ านวน 329 คน จากข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานทั้งสิ้น 45 โรงเรียน ได้มา

จากการก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอรแ์กน (Krejcie & 

Morgan, 1970, pp. 607 – 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ผา่นการสุม่

แบบหลายขั้น (Multi Stage Random-Sampling) ตามขนาดโรงเรยีนเล็ก กลาง ใหญ่  

ท าการเลือกผูบ้ริหารจากโรงเรียนขนาดเล็กทั้งหมด จ านวน 16 โรง ขนาดกลาง 20 โรง 

และขนาดใหญ่จ านวน 9 โรง ทั้งหมด 97 คน น ารายชื่อครูผูส้อนแต่ละโรงเรียนมาจับสลาก

จนครบ 232 คน จะได้กลุ่มตัวอย่างทั้งผูบ้ริหารและครูผูส้อนรวมกันทั้งสิ้น 329 คน 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศกึษาปัจจัยการบริหารวิชาการที่สง่ผลต่อประสทิธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ประกอบด้วย 

  1. ปัจจัยการบริหารวิชาการ จากการศกึษาพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ 

พ.ศ. 2542 (2542, หน้า 20) พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549, หนา้ 2-3)  

วันชัย มีชาติ (2550, หนา้ 58) ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 16) วิรัช วิรัชนิภาวรรณ  
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(2557, หนา้ 17) ธีระ รุญเจริญ (2557) สาคร สุขศรวีงศ์ (2560, หนา้ 25-26) 

กนกอร สมปราชญ์ (2560, หน้า 4-5) มี 4 ปัจจัย ได้แก่ 

   1.1 ทรัพยากรบุคคล ครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านวิชาการ 

   1.2 โครงสรา้งการบริหารด้านวิชาการ 

   1.3 การจัดการทรัพยากรทางการศกึษาและงบประมาณ 

   1.4 การอ านวยการ 

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ จากการศกึษา ส านักงานส่งเสริมสวัสดิการ

และสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา (2551, หนา้ 10) ส านักวิชาการและมาตรฐาน

การศกึษา (2552, หน้า 26) ส านักบริหารงานมัธยมศกึษาตอนปลาย (2558, หนา้ 1) 

ส านักงานพระสอนศลีธรรม (2560, หนา้ 6) ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2560, หนา้ 19) ทิศนา 

แขมมณี (2560, หน้า 17) ประกอบด้วยการด าเนินการจัดการเรยีนรู้  

3 ด้าน ได้แก่ 

   2.1 การก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน 

   2.2 การออกแบบและจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อและเทคโนโลยี 

   2.3 การวัดและประเมินผล 

 โดยน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวจิัย แสดงได้ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  

1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

        1.1 ผูบ้ริหาร 

        1.2 ครูผูส้อน 

2. อายุราชการ 

        2.1 นอ้ยกว่า 10 ป ี

        2.2 10-20 ปี 

        2.3 มากกว่า 20 ป ี

3. ขนาดของโรงเรียน 

        3.1 ขนาดเล็ก 

        3.2 ขนาดกลาง 

        3.3 ขนาดใหญ่ 

 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารวิชาการเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ 

ของขา้ราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 
 

ปัจจัยการบริหารวิชาการ 

1. ทรัพยากรบุคคล ครูและบุคลากร 

    ทางการศกึษาด้านวิชาการ 

2. โครงสรา้งการบรหิารด้านวิชาการ 

3. การจัดการทรัพยากรทางการศึกษา 

    และงบประมาณ 

4. การอ านวยการ 

 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ 

1. การก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน  

2. การออกแบบและจัดการเรียนรูโ้ดยใช้ 

    สื่อและเทคโนโลยี 

3. การวัดและประเมินผล 

 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นยิามศัพท์เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารวิชาการ หมายถึง สิ่งที่มคีวามส าคัญในการด าเนินงาน 

และส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนรูใ้นสถานศกึษาประกอบไปด้วย บุคลากรการจัดการ

เรียนรู ้งบประมาณการจัดการเรียนรู้ เครือ่งมอืสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ วิธีการจัดการ

เรียนรู ้ 

   1.1 ทรัพยากรบุคคล ครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านวิชาการ 

หมายถึง บุคคลที่ด าเนนิการปฏิบัติงานเพื่อกระบวนการพัฒนาการรับรู้ การเรียนรู้ 

ทัศนคต ิค่านิยม ความเชื่อ การจูงใจ บุคลิกภาพ ทักษะการสื่อสาร การรู้จักบทบาทหนา้ที่

ของครูและบุคลากรทางการศกึษา เพื่อให้การจัดกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพ

ผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ 

   1.2 โครงสรา้งการบริหารด้านวิชาการ หมายถึง การจัดแบ่งงานภายใน

องค์การโดยก าหนดให้มสีายการบังคับบัญชาเพื่อดูแลควบคุมการท างานและใช้ใน 

การติดตอ่ประสานงานเพื่อให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ด้านวิชาการในการจัดการเรียนรู้ 

ประกอบด้วยการวางโครงสร้างบริหารงานวิชาการ ความรว่มมอืจากผู้ปกครอง ชุมชน  

ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย โดยทุกฝ่ายสามารถท างานรว่มกันระหว่างกลุ่มงานให้มคีวามสอดคล้อง

กันเพื่อให้เกิดผลส าเร็จขององค์การ 

   1.3 การจัดการทรัพยากรทางการศกึษาและงบประมาณ หมายถึง  

การวางแผน จัดหาเพื่อให้ได้มาซึ่งเงินทุน อุปกรณ์ เครื่องมอืที่ใชใ้นการจัดการศกึษา 

ตลอดจนการก ากับติดตาม การตรวจสอบด้านการเงินและการบริหารสินทรัพย์ของ

องค์การ 

   1.4 การอ านวยการ หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการ และการดูแลควบคุมให้

มีการปฏิบัติงานในองค์การให้สามารถวินิจฉัยและสั่งการเกี่ยวกับ การวางแผนพัฒนา  

การจัดการเรียนรูแ้ละการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร  

และการจัดการอื่น ๆ ให้เกิดประสิทธิผล 

  2. การจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการในการท าใหผู้เ้รียนเกิดการ

เรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่ท าให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ความคิด  

มีการเชื่อมโยง องค์ความรูเ้ข้าด้วยกัน ตามการจัดเรียงล าดับความยากง่ายของเนื้อหา 

ให้เหมาะกับพัฒนาการในแต่ละช่วงวัย มีความเชื่อมโยงความรู้และกระบวนการเรียนรู้ 
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โดยใหเ้รียนรู้ผ่านการปฏิบัติที่สง่เสริมให้ผู้เรยีนพัฒนาความคิดในทางสร้างสรรค์  

อันเนื่องมาจากการได้รับประสบการณต์่าง ๆ ซึ่งควรเป็นการปรับเปลี่ยนไปทางที่ดี 

  3. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความส าเร็จในการจัดการเรียนรู้

ของครูผู้สอนที่ส่งผลใหผู้เ้รียนปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้

ในทางที่ดี โดยมีขั้นตอนส าคัญ 3 อย่าง คือ การก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน วิเคราะห์

ผูเ้รียนรายบุคคล, การออกแบบและจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อและเทคโนโลยี, การวัดและ

ประเมินผล 

   3.1 การก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน หมายถึง การที่จะให้ผู้เรยีนมี

คุณภาพโดยใช้เทคนิคการสอนแบบเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ (Child center) ทีผู่ส้อนใช้

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ไม่เน้นแต่เพียงขอ้เท็จจริง แต่มีการเน้นใหผู้เ้รียนใช้ศักยภาพ

ของตนเองให้มากที่สุด มีการจัดเนือ้หาและอุปกรณ์การจัดการเรยีนรู้ให้ สอดคล้องกับ

พัฒนาการของผูเ้รียนและค านึงถึงความตอ้งการของผู้เรียน และความแตกต่างระหว่าง

บุคคล ซึ่งการก าหนดกิจกรรมตา่ง ๆ มีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียนเป็นผู้ลงมอืปฏิบัติกิจกรรม

ต่างๆ เอง ผูส้อนจะเป็นเพียงผูค้อยให้ความช่วยเหลือแนะน าในการท ากิจกรรม 

   3.2 การออกแบบและจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อและเทคโนโลยี หมายถึง  

กระบวนการที่ท าให้ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ากแหล่งเรียนรู้ ที่หลากหลาย ทั้งในห้องเรยีน และ

นอกห้องเรยีนทั้งแหลง่เรียนรู้ที่เป็นสถานที่และบุคคล ใช้แหล่งเรียนรูท้้องถิ่น ภูมปิัญญา

ท้องถิ่น เทคโนโลยีและสื่อที่เหมาะสมมาประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ทันกับยุค

สมัยที่มกีารใชส้ือ่ดิจทิัลและอินเทอร์เน็ตเพื่อให้เกิดการเรียนรูต้ามวัตถุประสงค์ของผูส้อน 

ที่ท าให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ความคิดในทางสร้างสรรค์ อันเนื่องมาจากการได้รับ

ประสบการณต์่าง ๆ ควรเป็นการปรับเปลี่ยนไปทางที่ดี 

   3.3 การวัดและประเมินผล หมายถึง กระบวนการในการวัดคุณภาพ

ผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ต่อเนื่อง ทั้งด้านความรู้ความคิด ทักษะ กระบวนการ 

คุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยมโดยการประเมนิตามสภาพจริงและการประเมินตนเอง 

ค านงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลซึ่งสอดคล้องกับที่มกีารวิเคราะห์ผูเ้รียนรายบุคคล 

  4. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ หมายถึง ลักษณะการด ารงต าแหนง่ของ

ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ปีการศึกษา 2561 

ประกอบไปด้วย 
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   4.1 ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูที่ด ารงต าแหนง่

ผูอ้ านวยการสถานศกึษาและรองผูอ้ านวยการสถานศกึษา หรอืรักษาการในต าแหน่ง

ผูอ้ านวยการสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

   4.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ไม่ได้ด ารงต าแหน่งผูอ้ านวยการ

สถานศกึษาและรองผู้อ านวยการสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 

  5. อายุราชการ หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติราชการของข้าราชการครู

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 นับตั้งแต่วันบรรจุแต่งตั้งจนถึง  

ปีการศึกษา 2561 ดังนี้ 

   5.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ข้าราชการครูที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานตั้งแต่

วันบรรจุแต่งตัง้จนถึงเริ่มต้นปีการศกึษา 2561 น้อยกว่า 10 ป ี

   5.2 10 – 20 ป ีหมายถึง ข้าราชการครูที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานตั้งแต่วัน

บรรจุแต่งตั้งจนถึงเริ่มต้นปีการศกึษา 2561 10 - 20 ป ี

   5.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ข้าราชการครูที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานตั้งแต่

วันบรรจุแต่งตัง้จนถึงเริ่มต้นปีการศกึษา 2561 มากกว่า 20 ปี 

  6. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง การจ าแนกโรงเรยีนโดยพิจารณาจาก

จ านวนนักเรียน ตามเกณฑเ์กณฑ์ของส านักงานการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ 

   6.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มขีนาดจ านวนนักเรียน 

1 - 499 คน 

   6.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีขนาดจ านวนนักเรียน 

500 -1,499 คน 

   6.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีขนาดจ านวนนักเรียนตัง้แต่ 

1,500 คน ขึน้ไป 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู ้หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาปัจจัยการบริหารวิชาการโดยการน าผลที่ได้

จากการวิจัยในด้านปัจจัยการบริหารที่มีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้  

มาท าการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 10 คน เพื่อหาแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่

เหมาะสม 
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