
บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 การศกึษาปัจจัยการบริหารวิชาการที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของขา้ราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผูว้ิจัยได้

ด าเนนิการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ในการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ขั้นตอนในการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิเคราะหข์้อมูลของงานวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยใชส้ัญลักษณ์ทางสถิตนิ าเสนอ

ผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

  n   แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

   ̅  แทน ค่าคะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน 

  t  แทน ค่าที่ใชพ้ิจารณาใน t-distribution 

  F  แทน ค่าที่ใชพ้ิจารณาใน F-distribution 

  df  แทน ช้ันแหง่ความเป็นอิสระ 

  α  แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 

  *  แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารวิชาการ 

        กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู 

  Xt  แทน ปัจจัยการบริหารวิชาการ 
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  X1  แทน ปัจจัยการบริหารวิชาการ ด้านทรัพยากรบุคคล ครูและบุคลากร     

                    ทางการศกึษาด้านวิชาการ 

  X2  แทน ปัจจัยการบริหารวิชาการ ด้านโครงสร้างการบริหารวิชาการ 

  X3  แทน ปัจจัยการบริหารวิชาการ ด้านการจัดการทรัพยากรทางการศกึษา 

        และงบประมาณ 

  X4  แทน ปัจจัยการบริหารวิชาการ ด้านการอ านวยการ 

  Yt  แทน ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

  Y1  แทน ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ ด้านการก าหนดเป้าหมาย 

           คุณภาพผูเ้รียน 

  Y2  แทน ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ ด้านการออกแบบและจัดการเรียนรู้ 

        โดยใช้สื่อและเทคโนโลยี 

  Y3  แทน ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผล 

ขั้นตอนในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ในการวิเคราะหข์้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง

ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ คอื ข้าราชการครูที่สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ในปีการศึกษา 2561 จ านวน 329 คน จากประชากรซึ่งเป็นข้าราชการครูทั้งสิน้ 

2,285 คน แลว้น ามาวิเคราะห ์ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 

  ตอนที่ 2 วิเคราะหป์ัจจัยการบริหารวิชาการของข้าราชการครู  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

  ตอนที่ 3 วิเคราะห์ประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  ตอนที่ 4 วิเคราะห์ปัจจัยการบริหารวิชาการของข้าราชการครู  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามสถานภาพการด ารง 

ต าแหน่ง 

  ตอนที่ 5 วิเคราะห์ประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามสถานภาพการด ารง 

ต าแหน่ง   
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  ตอนที่ 6 วิเคราะหป์ัจจัยการบริหารวิชาการของข้าราชการครู  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามอายุราชการ 

  ตอนที่ 7 วิเคราะห์ประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามอายุราชการ 

  ตอนที่ 8 วิเคราะห์ปัจจัยการบริหารวิชาการของข้าราชการครู  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

  ตอนที่ 9 วิเคราะหป์ระสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

  ตอนที่ 10 วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารวิชาการ 

กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 

  ตอนที่ 11 วิเคราะห์หาอ านาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารวิชาการที่สง่ผล 

ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 

  ตอนที่ 12 วิเคราะหห์าแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารวิชาการ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 

  ผลการวิเคราะหข์้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคลของข้าราชการครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ านวน 329 คน ได้ผลปรากฏดังตาราง 6 
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ตาราง 6  ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลของขา้ราชการครู 

             สังกัดส านักงานพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 
 

ข้อมูลพื้นฐาน                                               จ านวน (คน)                รอ้ยละ 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

       ผูบ้ริหาร                                                   97                        29.50 

       ครูผู้สอน                                                 232                        70.50 

                    รวม                                          329                       100.00 

อายุราชการ 

       น้อยกว่า 10 ปี                                           102                        31.00 

       10 – 20 ปี                                                89                        27.05 

       มากกว่า 20 ปี                                          138                        41.95 

                    รวม                                          329                       100.00 

ขนาดของโรงเรียน 

       ขนาดเล็ก                                                 66                         20.06 

       ขนาดกลาง                                              141                          42.86 

       ขนาดใหญ่                                               122                         37.08 

                    รวม                                          329                       100.00 

 

 จากตาราง 6 พบว่าข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถามปัจจัยการบริหาร

วิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 มีจ านวนทั้งสิน้ 329 คน มีสถานภาพการด ารง 

ต าแหน่ง ผูบ้ริหารและครูจ านวน 97 คน และ 232 คนตามล าดับ คิดเป็นร้อยละของผู้บริหาร

และครูเท่ากับ 29.50 และ 70.50 ตามล าดับ อายุราชการของผูต้อบแบบสอบถามฯ ครั้งนี้ 

แบ่งเป็น น้อยกว่า 10 ปี, 10 - 20 ปี และ มากกว่า 20 ปี มีจ านวน 102, 89 และ 138 คน 

ตามล าดับ คิดเป็นรอ้ยละ 31.00, 27.05 และ 41.95 ตามล าดับ ในขณะที่จ านวนผู้ตอบ

แบบสอบถามที่แบ่งตามขนาดของโรงเรียน เล็ก กลาง และใหญ่ เท่ากับ 66, 141 และ  

122 คน ตามล าดับ คิดเป็นร้อยละ 20.06, 42.86 และ 37.08 ตามล าดับ 
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 ตอนที่ 2 วิเคราะห์ปัจจัยการบรหิารวิชาการของข้าราชการครู สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารวิชาการของข้าราชการครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้ผลปรากฏดังตาราง 7 
 

ตาราง 7  ระดับปัจจัยการบริหารวิชาการของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
 

ปัจจัยการบริหารวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น (N=329) 

 ̅ S.D. ระดับ 

1. ทรัพยากรบุคคล ครู และบุคลากรทางการศกึษา 

    ด้านวิชาการ 

2. โครงสรา้งการบริหารวิชาการ 

3. การจัดการทรัพยากรทางการศึกษา และงบประมาณ 

4. การอ านวยการ 

4.17 

4.21 

4.05 

4.11 

0.53 

0.51 

0.59 

0.59 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.13 0.51 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ปัจจัยการบริหารวิชาการของขา้ราชการครู สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู โดยมีปัจจัย 

การบริหารวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.13) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านโครงสร้างการบริหาร

วิชาการ ( ̅ = 4.21) ด้านทรัพยากรบุคคล ครู และบุคลากรทางการศึกษาด้านวิชาการ 

 ( ̅ = 4.17) ด้านการอ านวยการ ( ̅ = 4.11) และด้านการจัดการทรัพยากรทางการศึกษา 

และงบประมาณ ( ̅ = 4.05) ตามล าดับ 
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ตาราง 8  ระดับปัจจัยการบริหารวิชาการของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ด้านทรัพยากรบุคคล ครู และบุคลากร 

            ทางการศึกษาด้านวิชาการ เป็นรายข้อ 
 

ปัจจัยการบริหารวิชาการ ด้านทรัพยากรบุคคล ครู  

และบุคลากรทางการศกึษาด้านวิชาการ 

ระดับความคิดเห็น (N=329) 

 ̅ S.D. ระดับ 

1. ครูผู้สอนเพียงพอและตรงตามวิชาเอก 4.10 0.79 มาก 

2. มีค าสั่งมอบหมายงานในหนา้ที่ชัดเจน 4.34 0.64 มาก 

3. มีการฝกึอบรมเพื่อพัฒนาความรู้และเทคนิคด้านการจัดการ

เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
4.19 0.62 มาก 

4. มีการแลกเปลี่ยนความรู้และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

จัดการเรยีนรู้ที่เหมาะสมและทันสมัย 
4.07 0.68 มาก 

5. มีการส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลิกภาพครูผูส้อนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้อย่างมปีระสิทธิผล 
4.13 0.74 มาก 

6. มกีารสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เพื่อ 

พัฒนาความรูแ้ละปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูเ้รียนในทางที่ดีขึ้น 
4.20 0.68 มาก 

7. มีการสร้างขวัญและก าลังใจเพื่อให้เกิดแรงจูงใจในการ

จัดการเรยีนรู้ที่มีคุณภาพ 
4.23 0.71 มาก 

8. มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนเข้าเป็นสมาชิกของสมาคม ชมรม 

องค์กรด้านการศกึษา 
4.12 0.80 มาก 

รวม 4.17 0.53 มาก 
 

 จากตาราง 8 พบว่า ปัจจัยการบริหารวิชาการของขา้ราชการครู ด้านทรัพยากร บุคคล 

ครู และบุคลากรทางการศึกษาด้านวิชาการ ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยมปีัจจัยการบริหารวิชาการ ด้านทรัพยากรบุคคล ครู 

และบุคลากรทางการศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.17) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้ออยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ มีค าสั่งมอบหมายงานใน

หนา้ที่ชัดเจน ( ̅ = 4.34) มีการสร้างขวัญและก าลังใจเพื่อให้เกิดแรงจูงใจในการจัดการเรียนรูท้ี่มี

คุณภาพ ( ̅ = 4.23) และมีการสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความรู้

และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้เรยีนในทางที่ดีขึ้น ( ̅ = 4.20) ตามล าดับ  
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ตาราง 9  ระดับปัจจัยการบริหารวิชาการของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ด้านโครงสร้างการบริหารวิชาการ เป็นรายข้อ 
 

ปัจจัยการบริหารวิชาการ ด้านโครงสร้างการบริหาร 

วิชาการ 

ระดับความคิดเห็น (N=329) 

 ̅ S.D. ระดับ 

9. โครงสร้างการบริหารงานด้านวิชาการมคีวามชัดเจนและ

ทันสมัย 
4.18 0.70 มาก 

10. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ที่เน้นความส าคัญและ

เกี่ยวข้องกับการจัดการเรยีนรู้ 
4.27 0.71 มาก 

11. โครงสร้างการบริหารด้านวิชาการมคีวามมั่นคงและเอือ้ต่อ

การจัดการเรียนรู้ 
4.18 0.63 มาก 

12. ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชน ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียให้

ความส าคัญต่อการจัดการเรียนรู้ 
4.21 0.64 มาก 

13. ผู้บริหาร ครู ได้รับความไว้วางใจจากผู้ปกครอง ชุมชน ผูม้ี

ส่วนได้ส่วนเสีย 
4.25 0.64 มาก 

14. ผู้บริหาร ครู ผูป้กครอง ผู้น าชุมชน ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียมี

ความสามัคคีและสัมพันธภาพอันดีตอ่กัน 
4.23 0.63 มาก 

15. ผูบ้ริหารและครูได้รับการส่งเสริมให้มีความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ในการจัดการเรียนรู้ 
4.21 0.68 มาก 

16. มกีิจกรรมเพื่อพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์แก่ผู้เรียน 4.21 0.69 มาก 

17. ผูป้กครอง ผูน้ าชุมชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใหค้วามร่วมมอื

และสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
4.16 0.68 มาก 

รวม 4.21 0.51 มาก 

 จากตาราง 9 พบว่า ปัจจัยการบริหารวิชาการของขา้ราชการครู ด้านโครงสร้าง 

การบริหารวิชาการ ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 โดยมปีัจจัยการบริหารวิชาการ ด้านโครงสร้างการบริหารวิชาการ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ  

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์  

ที่เน้นความส าคัญและเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ ( ̅ = 4.27) ผูบ้ริหาร ครู ได้รับ 
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ความไว้วางใจจากผูป้กครอง ชุมชน ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ( ̅ = 4.25) ผูบ้ริหาร ครู ผู้ปกครอง 

ชุมชน ผู้มีสว่นได้ส่วนเสียให้ความส าคัญต่อการจัดการเรียนรู้ ผูบ้ริหารและครูได้รับการ

ส่งเสริมให้มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการจัดการเรียนรู ้และมีกิจกรรมเพื่อพัฒนา 

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์แก่ผูเ้รียน ( ̅ = 4.21) ตามล าดับ 
 

ตาราง 10  ระดับปัจจัยการบริหารวิชาการของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ด้านการจัดการทรัพยากรทางการศึกษา  

              และงบประมาณ เป็นรายข้อ 
 

ปัจจัยการบริหารวิชาการ ด้านการจัดการทรัพยากร 

ทางการศึกษา และงบประมาณ 

ระดับความคิดเห็น (N=329) 

 ̅ S.D. ระดับ 

18. มีการสร้างความตระหนักในการใชง้บประมาณด้านการจัดการ

เรียนรู้อย่างคุ้มค่าและเหมาะสม 
4.17 0.69 มาก 

19. มกีารจัดสรรงบประมาณด้านการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมและ

เพียงพอ 
4.06 0.77 มาก 

20. ชุมชนและองค์กรภายนอกใหก้ารสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา 4.06 0.76 มาก 

21. มีการจัดสรรงบประมาณด้านการฝึกอบรมและค่าเดินทางอย่าง

เหมาะสมและเพียงพอ 
4.09 0.72 มาก 

22. มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อการวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรยีนรู้

อย่างเหมาะสมและเพียงพอ 
3.91 0.77 มาก 

รวม 4.05 0.59 มาก 
 

 จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยการบริหารวิชาการของขา้ราชการครู  

ด้านการจัดการทรัพยากรทางการศกึษา และงบประมาณ ตามความคดิเห็นของข้าราชการครู 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยมปีัจจัยการบริหารวิชาการ   

ด้านการจัดการทรัพยากรทางการศกึษา และงบประมาณโดยรวมอยู่ในระดับมาก             

( ̅ = 4.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ มีการสร้างความตระหนักในการใชง้บประมาณด้านการ

จัดการเรยีนรู้อย่างคุ้มค่าและเหมาะสม ( ̅ = 4.17) มีการจัดสรรงบประมาณด้านการ

ฝกึอบรมและค่าเดินทางอย่างเหมาะสมและเพียงพอ ( ̅ = 4.09) มีการจัดสรรงบประมาณ
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ด้านการจัดการเรยีนรู้ที่เหมาะสมและเพียงพอ และชุมชน และองค์กรภายนอกให้การ
สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศกึษา ( ̅ = 4.06) ตามล าดับ 
 

ตาราง 11  ระดับปัจจัยการบริหารวิชาการของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ด้านการอ านวยการ เป็นรายข้อ 
 

ปัจจัยการบริหารวิชาการ ด้านการอ านวยการ 
ระดับความคิดเห็น (N=329) 

 ̅ S.D. ระดับ 

23. มีกิจกรรมหรอืโครงการที่ชว่ยใหก้ารประสานงานระหว่าง

ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง ผู้น าชุมชน ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 
4.10 0.71 มาก 

24. มีกิจกรรมหรอืโครงการที่ชว่ยเสริมสร้างความเข้าใจอันดี

ระหว่างผู้บริหาร ครู ผูป้กครอง ผูน้ าชุมชน ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 
4.13 0.68 มาก 

25. เปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ 4.14 0.71 มาก 

26. มกีลยุทธ์แก้ไขปัญหาความขัดแย้งอย่างมีประสิทธิผล 4.05 0.74 มาก 

27. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการท างานเป็นทีมอย่าง

ต่อเนื่องและเป็นระบบ 
4.13 0.71 มาก 

28. ส่งเสริมและพัฒนาการแลกเปลี่ยนความรูท้างวิชาการ

อย่างสม่ าเสมอ 
4.12 0.63 มาก 

รวม 4.11 0.59 มาก 
 

 จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยการบริหารวิชาการของขา้ราชการครู  

ด้านการอ านวยการ ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยมปีัจจัยการบริหารวิชาการ ด้านการอ านวยการ

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ  

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ เปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นที่

เป็นประโยชน์ ( ̅ = 4.14) ในขณะข้อที่ความคิดเห็นเท่ากันคือ มีกิจกรรมหรอืโครงการที่

ช่วยเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างผูบ้ริหาร ครู ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน ผูม้ีสว่นได้ส่วน

เสีย และส่งเสริมและพัฒนากระบวนการท างานเป็นทีมอย่างตอ่เนื่องและเป็นระบบ  

( ̅ = 4.13) และส่งเสริมและพัฒนาการแลกเปลี่ยนความรูท้างวิชาการอย่างสม่ าเสมอ 
( ̅ = 4.12) ตามล าดับ 
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 ตอนที่ 3 วิเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู       

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

  ผลการวิเคราะหป์ระสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของขา้ราชการครู  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้ผลปรากฏดังตาราง 12 
 

ตาราง 12  ระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ 
ระดับความคิดเห็น (N=329) 

 ̅ S.D. ระดับ 

1. การก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน 

2. การออกแบบและจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อและเทคโนโลยี 

3. การวัดและประเมินผล 

4.12 

4.17 

4.13 

0.48 

0.51 

0.51 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.14 0.46 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู        

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู  

มปีระสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.14) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการออกแบบ 

และจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อและเทคโนโลยี ( ̅ = 4.17) ด้านการวัดและประเมินผล ( ̅ = 4.13)     

ด้านการอ านวยการ ( ̅ = 4.11) และด้านการก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน ( ̅ = 4.12) 

ตามล าดับ 
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ตาราง 13  ระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ด้านการก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน  

              เป็นรายข้อ 

การก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน 
ระดับความคิดเห็น (N=329) 

 ̅ S.D. ระดับ 

1. การส่งเสริมให้ผู้เรียนรูจ้ักตนเอง ส ารวจความสนใจ ความ

ถนัด และมองเส้นทางชีวิตในอนาคต 
4.13 0.61 มาก 

2. การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 4.06 0.65 มาก 

3. การศกึษาชุมชนและสภาพแวดล้อมของโรงเรียนเพื่อก าหนด

เป้าประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ 
4.11 0.60 มาก 

4. การส่งเสริมการใชค้วามรู้เกี่ยวกับสหวิทยาการในการบูรณา

การความรู้เพื่อลดความซ้ าซ้อนของเนือ้หา 
3.99 0.72 มาก 

5. การส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีทักษะการสบืค้น รวบรวมข้อมูลที่

ทันสมัยและเป็นประโยชน์ 
4.13 0.61 มาก 

6. การน าหลักสูตรสถานศึกษาที่ยึดเนื้อหาตามหลักสูตร

แกนกลางฯ มาออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
4.29 0.59 มาก 

7. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 4.30 0.64 มาก 

8. การพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดความเข้าใจในสาระการเรียนรูเ้ชงิลกึ

มากกว่าแบบผวิเผนิ 
4.09 0.67 มาก 

9. การจัดกิจกรรมการเรียนรูไ้ด้อย่างสอดคล้องกับความถนัด

และความตอ้งการของผู้เรยีน 
4.10 0.69 มาก 

10. การส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความสามารถในการถ่ายทอด

ความรู ้ความคิด ความเข้าใจของตนเอง โดยใช้ภาษาอย่าง

เหมาะสม 

4.12 0.63 มาก 

11. การสง่เสริมผูเ้รียนให้สามารถแสวงหาความรู้ ประยุกต์

ความรูม้าใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
4.18 0.60 มาก 

12. การจัดการเรียนรู้ได้อย่างสอดคล้องกับพัฒนาการทาง

สมองและความแตกต่างระหว่างบุคคล 
4.05 0.68 มาก 

รวม 4.12 0.48 มาก 
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 จากตาราง 13 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู  

ด้านการก าหนด เป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยมปีระสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ด้านการก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.12) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่  

มกีารจัดกิจกรรมการเรยีนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ ( ̅ = 4.30) การน าหลักสูตร

สถานศกึษาที่ยึดเนื้อหาตามหลักสูตรแกนกลางฯ มาออกแบบการจัดการเรียนรู้ ( ̅ = 4.29) 

การส่งเสริมผูเ้รียนใหส้ามารถแสวงหาความรู้ ประยุกต์ความรูม้าใช้ในการป้องกันและแก้ไข

ปัญหา ( ̅ = 4.18) ตามล าดับ 

ตาราง 14  ระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู สังกัดส านักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ด้านการออกแบบและจัดการเรียนรู้ 

              โดยใช้สื่อและเทคโนโลยี เป็นรายข้อ 
 

การออกแบบและจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อและเทคโนโลยี 
ระดับความคิดเห็น (N=329) 

 ̅ S.D. ระดับ 

13. ผู้เรยีนได้รับการส่งเสริมให้มทีักษะด้านการเรียนรู้ผา่น

นวัตกรรมและการแก้ปัญหาอย่างมีวจิารญาณ 
4.08 0.66 มาก 

14. ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาให้มทีักษะ 

ด้านสารสนเทศและเทคโนโลยีตามวัย 
4.17 0.61 มาก 

15. ผูเ้รียนได้รับการส่งเสริมให้มคีุณธรรม จริยธรรมในการ

ใช้เทคโนโลย ี
4.18 0.67 มาก 

16. ผู้เรยีนได้รับการส่งเสริมให้มทีักษะชีวติและอาชีพ เพื่อ

การประกอบอาชีพให้ประสบความส าเร็จ 
4.19 0.64 มาก 

17. ผูเ้รียนได้รับการส่งเสริมความสามารถในการน า

เทคโนโลยีไปใช้พัฒนาตนเอง 
4.13 0.65 มาก 

18. ผู้เรยีนได้รับการส่งเสริมให้มกีารพัฒนาความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ และการปรับตัวในสังคม 
4.18 0.63 มาก 
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ตาราง 14  (ต่อ) 
 

การออกแบบและจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อและเทคโนโลยี 
ระดับความคิดเห็น (N=329) 

 ̅ S.D. ระดับ 

19. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาใหม้ีความเป็นตัวของตัวเองและ

เข้าใจทักษะทางสังคมข้ามวัฒนธรรม 
4.20 0.66 มาก 

20. ผู้เรยีนได้รับการส่งเสริมให้มคีวามรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ 

และยึดมั่นในค าพูด 
4.27 0.62 มาก 

รวม 4.17 0.51 มาก 
 

 จากตาราง 14 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู ดา้นการออกแบบ 

และจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อและเทคโนโลยีเป็นรายข้อ ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยมีประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ด้านการออกแบบและจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อและเทคโนโลยีโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

( ̅ = 4.17) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  

3 ล าดับแรก ได้แก่ มีผูเ้รียนได้รับการส่งเสริมให้มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ และยึดมั่นใน

ค าพูด ( ̅ = 4.27) ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาให้มีความเป็นตัวของตัวเองและเข้าใจทักษะทาง

สังคมขา้มวัฒนธรรม ( ̅ = 4.20) ผูเ้รียนได้รับการส่งเสริมให้มทีักษะชีวติและอาชีพ เพื่อการ

ประกอบ อาชีพให้ประสบความส าเร็จ ( ̅ = 4.19) ตามล าดับ 
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ตาราง 15  ระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู สังกัดส านักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ด้านการวัดและประเมินผล  

              เป็นรายข้อ 
 

การวัดและประเมินผล 
ระดับความคิดเห็น (N=329) 

 ̅ S.D. ระดับ 

21. การวัดและประเมินผลได้ตรงตามมาตรฐาน ตัวชีว้ัด/ผลการ

เรียนรู้ที่คาดหวังและวัดลักษณะทางจิตใจได้ 
4.17 0.58 มาก 

22. การวัดและประเมินผลที่แสดงถึงพฤติกรรมความสามารถ 

ความคิดของผูเ้รียน 
4.12 0.60 มาก 

23. การเลือกสรร คิดค้น พัฒนาเครื่องมอื เทคนิคการวัดผลที่

เป็นการวัดความรูท้ี่แท้จรงิของผู้เรยีน 
4.12 0.66 มาก 

24. การสังเกตการณ์แสดงออกของผูเ้รียนเป็นรายบุคคลและ 

รายกลุ่ม 
4.14 0.61 มาก 

25. การวัดและประเมินผลโดยดูชิน้งาน รายงาน การสัมภาษณ์ 

แฟ้มสะสมงานได้ตามสภาพจรงิ 
4.23 0.64 มาก 

26. การหารอืร่วมกันระหว่างผู้เรยีนและผู้สอนเพื่อก าหนด

เกณฑก์ารวัดและประเมินผล 
4.04 0.70 มาก 

รวม 4.13 0.51 มาก 
 

 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู ด้าน 

การวัดและประเมินผลเป็นรายข้อ ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยมีประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ ด้านการวัดและ

ประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.13) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก 

ทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ การวัดและประเมินผลโดยดู

ชิน้งาน รายงาน การสัมภาษณ์ แฟ้มสะสมงานได้ตามสภาพจริง ( ̅ = 4.23) การวัดและ

ประเมินผลได้ตรงตามมาตรฐาน ตัวชีว้ัด/ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและวัดลักษณะทางจิตใจ 

ได้ ( ̅ = 4.17) การสังเกตการแสดงออกของผูเ้รียนเป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม ( ̅ = 4.14) 

ตามล าดับ 
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 ตอนที่ 4 วิเคราะห์ปัจจัยการบรหิารวิชาการของข้าราชการครู สังกัด

ส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง 

  ผลการวิเคราะหป์ัจจัยการบริหารวิชาการของข้าราชการครู สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ได้ผล

ปรากฏดังตาราง 16 
 

ตาราง 16  เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารวิชาการของข้าราชการครู สังกัดส านักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ 
 

ปัจจัยการบริหารวิชาการ 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

t Sig. ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

 ̅ S.D  ̅ S.D. 

1. ทรัพยากรบุคคล ครู และบุคลากร 

ทางการศึกษาด้านวิชาการ 
4.27 0.50 4.13 0.53 2.270* .024 

2. โครงสรา้งการบริหารวิชาการ 4.34 0.51 4.15 0.51 2.975** .003 

3. การจัดการทรัพยากรทางการ

ศกึษา และงบประมาณ 
4.12 0.59 4.03 0.60 1.308 .192 

4. การอ านวยการ 4.28 0.52 4.03 0.60 3.540** .000 

รวม 4.25 0.49 4.08 0.51 2.756** .006 

      *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

     **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 16 พบว่า ผลการเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารวิชาการของ

ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็น

ของขา้ราชการครู จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่โดยรวมของผู้บริหารอยู่ใน

ระดับมาก ( ̅ = 4.25) และครูมคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.08) โดยความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูที่มีต่อปัจจัยการบริหารวิชาการโดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาปัจจัยบริหารวิชาการเป็นรายด้าน ผูบ้ริหาร 

มีความคิดเห็นต่อปัจจัยการบริหารวิชาการด้านทรัพยากรบุคคล ครู และบุคลากร 

ทางการศกึษาอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.27) ในขณะที่ครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



72 

( ̅ = 4.13) โดยความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อปัจจัยการบริหารวิชาการ 

ด้านทรัพยากรบุคคล ครู และบุคลากรทางการศึกษามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นต่อปัจจัยการบริหารวิชาการ ด้านโครงสร้าง

การบริหารวิชาการอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.34) ในขณะที่ครูมคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

( ̅ = 4.15) โดยความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อ ด้านโครงสร้างบริหารวิชาการ 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นต่อปัจจัย

การบริหารวิชาการด้านการอ านวยการอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.28) ในขณะที่ครู 

มีความคิดเห็นต่อ ด้านการอ านวยการอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.03) โดยความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูที่มีต่อด้านการอ านวยการมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ  

ที่ระดับ .01 และผูบ้ริหารมีความคิดเห็นต่อปัจจัยการบริหารวิชาการด้านการจัดการ

ทรัพยากรทางการศกึษาและงบประมาณอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.12) ในขณะที่ครูมคีวาม

คิดเห็น ต่อปัจจัยการบริหารวิชาการด้านการจัดการทรัพยากรทางการศกึษาและ

งบประมาณอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.03) ซึ่งความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อปัจจัย

การบริหารวิชาการด้านการจัดการทรัพยากรทางการศึกษาและงบประมาณไม่แตกต่างกัน 
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 ตอนที่ 5 วิเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู       

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามสถานภาพ    

การด ารงต าแหน่ง 

  ผลการวิเคราะหป์ระสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของขา้ราชการครู สังกัด

ส านักงาน เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ได้ผลปรากฏดังตาราง 17 
 

ตาราง 17  เปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของข้าราชการครู สังกัดส านักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

t Sig. ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

 ̅ S.D.  ̅ S.D. 

1. การก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน 4.22 0.45 4.08 0.48 2.353* .019 

2. การออกแบบและจัดการเรียนรู้

โดยใช้สื่อและเทคโนโลยี 
4.25 0.52 4.13 0.51 1.913 .057 

3. การวัดและประเมินผล 4.22 0.51 4.10 0.51 1.990* .047 

รวม 4.23 0.45 4.10 0.46 2.263* .024 

      *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

     **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  จากตาราง 17 พบว่า ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของขา้ราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่โดยรวม 

ของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.23) และครูมคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.10) 

โดยความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มตี่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูโ้ดยรวม 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  เมื่อพจิารณาประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้เป็นรายด้าน ผู้บริหารมคีวาม

คิดเห็น ต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ ดา้นการก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนอยู่ใน

ระดับมาก ( ̅ = 4.22) ในขณะที่ครูก็มีความคดิเห็นอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.08)  

โดยความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มตี่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ ด้านการก าหนด 
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เป้าหมายและคุณภาพผูเ้รียนมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  ผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นตอ่ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ ด้านการออกแบบ 

และจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อและเทคโนโลยีอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.25) ครูมีความคิดเห็น 

ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูก้ารออกแบบและจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อและเทคโนโลยี 

อยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.13) โดยความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูด้้านการออกแบบและจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อและเทคโนโลยีไม่แตกต่างกัน 

  ผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นตอ่ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ ด้านการวัดและ

ประเมินผล อยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.22) ในขณะที่ครูมคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

( ̅ = 4.10) โดยความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้  

ด้านการวัดและประเมินผลมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ตอนที่ 6 วิเคราะห์ปัจจัยการบรหิารวิชาการของข้าราชการครู            

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามอายุราชการ 

  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามอายุราชการ ได้ผลปรากฏดังตาราง 18 
 

ตาราง 18  เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารวิชาการของข้าราชการครู สังกัดส านักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามอายุราชการ 
 

ปัจจัยการบริหาร

วิชาการ 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1. ทรัพยากรบุคคล ครู 

และบุคลากรทางการ

ศกึษาด้านวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.530 

92.498 

93.028 

2 

326 

328 

.265 

.284 

 

  .934 

 

 

.394 

 

 

2. โครงสรา้งการบริหาร

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.167 

87.254 

88.421 

2 

326 

328 

.584 

.268 

 

2.180 

 

 

.115 

 

 

การจัดการทรัพยากร

ทางการศึกษา และ

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.580 

114.356 

117.936 

2 

326 

328 

1.790 

.351 

 

5.102** 

 

 

.007 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ปัจจัยการบริหาร

วิชาการ 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

การอ านวยการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.546 

112.505 

115.051 

2 

326 

328 

1.273 

.345 

 

3.689* 

 

.026 

 

 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.545 

83.899 

85.444 

2 

326 

328 

.773 

.257 

 

3.002 

 

 

.051 

 

 

      *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

     **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 18 พบว่า ความเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่มอีายุราชการ

ต่างกัน ต่อปัจจัยการบริหารวิชาการของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดการทรัพยากรทางการศกึษา  

และงบประมาณ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ด้านการอ านวยการมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ ได้ท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็น

รายคู่ โดยปรากฏรายละเอียด ตามตาราง 19 
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ตาราง 19  เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ปัจจัยการบริหารวิชาการของข้าราชการครู 

              สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามอายุ 

 ราชการ  
 

ปัจจัยการบริหารวิชาการ อายุราชการ 

 

 

 

 

 ̅ 

อายุราชการ 

นอ้ยกว่า 

10 ปี 

10 – 20 

ปี 

มากกวา่ 

20 ป ี

4.03 4.22 3.97 

3. การจัดการทรัพยากร

ทางการศึกษา และงบประมาณ 

น้อยกว่า 10 ปี 4.03 - .191*  .253** 

10 – 20 ปี 4.22  - -.062 

มากกว่า 20 ปี 3.97   - 

4. การอ านวยการ 

                                 ̅ 4.03 4.25 4.08 

น้อยกว่า 10 ปี 4.03 - .221*    .052 

10 – 20 ปี 4.25  - -.169* 

มากกว่า 20 ปี 4.08   - 

      *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

     **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 19 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ระดับความคิดเห็น 

ของขา้ราชการครู ที่มอีายุราชการตา่งกัน ที่มตี่อปัจจัยการบริหารวิชาการของขา้ราชการครู 

พบว่า ด้านการจัดการทรัพยากรทางการศกึษา และงบประมาณ ขา้ราชการครูที่มีอายุ

ราชการน้อยกว่า 10 ปี กับอายุราชการ 10 – 20 ปี แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 โดยข้าราชการครูที่มอีายุราชการ 10 – 20 ปี มคีวามคิดเห็นสูงกว่า  

ข้าราชการครูที่มีอายุราชการนอ้ยกว่า 10 ปี สว่นข้าราชการครูที่มีอายุราชการนอ้ยกว่า  

10 ปี กับข้าราชการครูที่มีอายุราชการมากกว่า 20 ปี แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยข้าราชการครูที่มอีายุราชการต่ ากว่า 10 ปี มคีวามคิดเห็นสูงกว่า  

ข้าราชการครูที่มีอายุราชการมากว่า 20 ปี 

 ด้านการอ านวยการ พบว่า ข้าราชการครูที่มีอายุราชการนอ้ยกว่า 10 ปี  

กับอายุราชการ 10 – 20 ปี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

โดยข้าราชการครูที่มีอายุราชการ 10 – 20 ปี มคีวามคิดเห็นสูงกว่า ขา้ราชการครูที่มอีายุ 
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ราชการนอ้ยกว่า 10 ปี ในขณะที่ข้าราชการครูที่มีอายุราชการ 10 - 20 ปี กับอายุราชการ

มากกว่า 20 ปี มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยข้าราชการครู 

ที่มอีายุราชการ 10 – 20 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่า ขา้ราชการครูที่มีอายุราชการมมากกว่า  

20 ปี  

 ตอนที่ 7 วิเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู        

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามอายุราชการ 

  ผลการวิเคราะหป์ระสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของขา้ราชการครู สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามอายุราชการ ได้ผลปรากฏ 

ดังตาราง 20 
 

ตาราง 20  เปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของข้าราชการครู สังกัดส านักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามอายุราชการ 
 

ปัจจัยการบริหารวิชาการ 
แหลง่ความ

แปรปรวน 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1. การก าหนดเป้าหมาย

คุณภาพผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.764 

74.829 

75.592 

2 

326 

328 

.382 

.230 

1.663 .191 

2. การออกแบบและ

จัดการเรยีนรู้โดยใช้สื่อ

และเทคโนโลยี 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.119 

87.951 

88.070 

2 

326 

328 

.060 

.270 

.221 .802 

3. การวัดและประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.559 

86.028 

87.587 

2 

326 

328 

.779 

.264 

2.953 .054 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.644 

   70.117 

70.761 

2 

326 

328 

.322 

.215 

1.497 .225 

      *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

     **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  จากตาราง 20 พบว่า ความเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีอายุราชการ

ต่างกัน ที่มีต่อปัจจัยการบริหารวิชาการของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

 ตอนที่ 8 วิเคราะห์ปัจจัยการบรหิารวิชาการของข้าราชการครู สังกัด

ส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้ผลปรากฏดังตาราง 21 

ตาราง 21  เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารวิชาการของข้าราชการครู สังกัดส านักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ปัจจัยการบริหาร

วิชาการ 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1. ทรัพยากรบุคคล ครู 

และบุคลากรทางการ

ศกึษาด้านวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.462 

90.566 

93.028 

2 

326 

328 

1.231 

.278 

 

 4.432* .013 

2. โครงสรา้งการ

บริหารวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.662 

83.758 

88.421 

2 

326 

328 

2.331 

.257 

5.073** .000 

3. การจัดการ

ทรัพยากรทางการ

ศกึษา และงบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

8.232 

109.704 

117.936 

2 

326 

328 

4.116 

.337 

12.232** .000 

4. การอ านวยการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.184 

108.867 

115.051 

2 

326 

328 

3.092 

.334 

9.259** .000 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.881 

80.563 

85.444 

2 

326 

328 

2.440 

.247 

9.874** .000 

      *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

     **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 21 พบว่า ความเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มตี่อปัจจัยการบริหาร 

วิชาการของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

ทีป่ฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนที่มีขนาดต่างกัน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านทรัพยากรบุคคล ครู และบุคลากร 

ทางการศึกษาด้านวิชาการ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ด้านโครงสร้างการบริหารวิชาการ ด้านการจัดการทรัพยากรทางการศกึษา และงบประมาณ 

และด้านการอ านวยการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ ได้ท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย 

เป็นรายคู่ โดยปรากฏรายละเอียด ตามตาราง 22 
 

ตาราง 22  เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู  

              สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามขนาด 

 ของโรงเรียน  
 

ปัจจัยการบริหารวิชาการ 
ขนาดของ

โรงเรียน 

 

 

 

 

 ̅ 

ขนาดของโรงเรียน 

เล็ก กลาง ใหญ ่

4.30 4.08 4.20 

1. ทรัพยากรบุคคล ครู และ

บุคลากรทางการศกึษาด้าน

วิชาการ 

   ขนาดเล็ก 4.30 - -.222** -.127 

   ขนาดกลาง 4.22  - -.094 

   ขนาดใหญ่ 3.97   - 

2. โครงสรา้งการบริหารวิชาการ 

                                 ̅ 4.43 4.11 4.19 

   ขนาดเล็ก 4.43 - -.320** -.243** 

   ขนาดกลาง 4.11  -   .076 

   ขนาดใหญ่ 4.19   - 

3. การจัดการทรัพยากร        

ทางการศึกษา และงบประมาณ 

                                 ̅ 4.37 3.96 4.00 

   ขนาดเล็ก 4.37 - -.411** -.371** 

   ขนาดกลาง 3.96  - -.039 

   ขนาดใหญ่ 4.00   - 
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ตาราง 22 (ต่อ)  
 

ปัจจัยการบริหารวิชาการ 
ขนาดของ

โรงเรียน 

 

 

 

 ̅ 

ขนาดของโรงเรียน 

เล็ก กลาง ใหญ ่

4.30 4.08 4.20 

4. การอ านวยการ 

                                  ̅ 4.38 4.03 4.05 

   ขนาดเล็ก 4.38 - -.348** -.334** 

   ขนาดกลาง 4.03  -  -.014 

   ขนาดใหญ่ 4.05   - 

โดยรวม 

                                  ̅ 4.37 4.04 4.11 

   ขนาดเล็ก 4.37 - -.325** -.260** 

   ขนาดกลาง 4.04  -  -.064 

   ขนาดใหญ่ 4.11   - 

      *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

     **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 22 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ระดับความคิดเห็น 

ของขา้ราชการครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกัน ที่มตี่อปัจจัยการบริหาร

วิชาการของข้าราชการครู โดยรวม พบว่า ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาด

เล็กกับขนาดกลาง แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยข้าราชการครูที่

ปฏิบัติงาน อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นสูงกว่า ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ใน

โรงเรียนขนาดกลาง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานอยู่ใน

โรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นสูงกว่า ขา้ราชการครูที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ 

  ด้านทรัพยากรบุคคล ครู และบุคลากรทางการศึกษาด้านวิชาการ พบว่า 

ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรยีนขนาดเล็กกับขนาดกลาง แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก            

มีความคิดเห็นสูงกว่า ขา้ราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดกลาง  
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  ด้านโครงสร้างการบริหารวิชาการ พบว่า ขา้ราชการครูที่ปฏิบัติหนา้ที่ 

ในโรงเรยีนขนาดเล็กกับขนาดกลาง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นสูงกว่า ขา้ราชการครู 

ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดกลาง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

กับขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยข้าราชการครู 

ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นสูงกว่า ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ 

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ 

                ด้านการจัดการทรัพยากรทางการศกึษา และงบประมาณ พบว่า                

ข้าราชการครู ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็กกับขนาดกลาง แตกต่างกันอย่างมี 

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก  

มีความคิดเห็นสูงกว่า ขา้ราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดกลาง ข้าราชการครู 

ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรยีนขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นสูงกว่า 

ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ 

  ด้านการอ านวยการ พบว่า ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

กับขนาดกลาง แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยข้าราชการครู 

ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นสูงกว่า ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ 

ในโรงเรยีนขนาดกลาง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานอยู่ใน 

โรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นสูงกว่า ขา้ราชการครูที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ 

 ตอนที่ 9 วิเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู สังกัด

ส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

  ผลการวิเคราะหป์ระสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของขา้ราชการครู สังกัด 

ส านักงาน เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  

ได้ผลดังตาราง 23 
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ตาราง 23  เปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของข้าราชการครู สังกัดส านักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ปัจจัยการบริหาร

วิชาการ 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1. การก าหนดเป้าหมาย

คุณภาพผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.304 

71.289 

75.592 

2 

326 

328 

2.152 

.219 

9.840** .000 

2. การออกแบบและ

จัดการเรยีนรู้โดยใช้สื่อ

และเทคโนโลยี 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.060 

86.010 

88.070 

2 

326 

328 

1.030 

.264 

3.905* .021 

3. การวัดและ

ประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.117 

83.470 

87.587 

2 

326 

328 

2.058 

.256 

8.039** .000 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.284 

67.476 

70.761 

2 

326 

328 

1.642 

.207 

7.934** .000 

      *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

     **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 23 พบว่า ความเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีตอ่ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกัน โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการก าหนดเป้าหมาย

คุณภาพผูเ้รียน และด้านการวัดและประเมินผล มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการออกแบบและจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อและเทคโนโลยี  

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ ได้ท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย 

เป็นรายคู่ โดยปรากฏรายละเอียด ตามตาราง 24 
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ตาราง 24 เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของขา้ราชการครู  

              สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

              จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ปัจจัยการบริหารวิชาการ 
ขนาดของ

โรงเรียน 

 

 

 

 ̅ 

ขนาดของโรงเรียน 

เล็ก กลาง ใหญ ่

4.35 4.06 4.08 

1. การก าหนดเป้าหมาย

คุณภาพผูเ้รียน 

   ขนาดเล็ก 4.35 - -.292** -.276** 

   ขนาดกลาง 4.06  -  -.015 

   ขนาดใหญ่ 4.08   - 

2. การออกแบบและจัดการ

เรียนรู้โดยใช้สื่อและเทคโนโลยี 

                                 ̅ 4.30 4.09 4.18 

   ขนาดเล็ก 4.30 - -.211**  -.090 

   ขนาดกลาง 4.09  -  -.121 

   ขนาดใหญ่ 4.18   - 

3. การวัดและประเมินผล 

                                 ̅ 4.35 4.06 4.10 

   ขนาดเล็ก 4.35 - -.293** -.256** 

   ขนาดกลาง 4.06  -   .037 

   ขนาดใหญ่ 4.10   - 

โดยรวม 

                                 ̅ 4.34 4.07 4.12 

   ขนาดเล็ก 4.34 - -.265** -.218** 

   ขนาดกลาง 4.07  - .047 

   ขนาดใหญ่ 4.12   - 

      *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

     **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 24 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน โดยรวม พบว่า 

ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรยีนขนาดเล็กกับขนาดกลาง แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก             

มีความคิดเห็นสูงกว่า ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดกลาง ข้าราชการครูที่

ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
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ระดับ .01 โดยข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นสูงกว่า 

ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่   

                ด้านการก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน พบว่า ข้าราชการครูที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียนขนาดเล็กกับขนาดกลาง แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 โดยข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นสูงกว่า

ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรยีนขนาดกลาง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน

ขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยข้าราชการ

ครูที่ปฏิบัติงาน อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นสูงกว่า ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่

ในโรงเรียนขนาดใหญ่ 

                ด้านการออกแบบและจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อและเทคโนโลยี พบว่า 

ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรยีนขนาดเล็กกับขนาดกลาง แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก             

มีความคิดเห็นสูงกว่า ขา้ราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดกลาง 

               ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า ขา้ราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน

ขนาดเล็กกับขนาดกลาง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยข้าราชการ

ครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นสูงกว่า ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่

ในโรงเรยีนขนาดกลาง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานอยู่ใน

โรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นสูงกว่า ขา้ราชการครูที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียน            

ขนาดใหญ่ 

 ตอนที่ 10 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารวิชาการ     

กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารวิชาการ 

กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ได้ผลปรากฏดังตาราง 25 
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ตาราง 25  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารวิชาการกับประสิทธิผล 

               การจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

               มัธยมศกึษา เขต 23  
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Y1 Y2 Y3 Yt Xt 

X1 -         

X2 .813** -        

X3 .737** .760** -       

X4 .729** .786** .800** -      

Y1 .714** .728** .721** .673** -     

Y2 .754** .774** .670** .691** .779** -    

Y3 .703** .698** .630** .652** .741** .785** -   

Yt .895** .917** .911** .915** .778** .783** .735** -  

Xt .787** .786** .731** .730** .909** .931** .918** .832** - 

      *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

     **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 25 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยบริหารวิชาการกับประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

โดยรวม (rxy = .832) สัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารวิชาการกับประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

เป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยการบริหารวิชาการมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับประสิทธิผล

การจัดการเรียนรู ้รายด้านทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงล าดับ 

จากมากไปน้อยดังนี ้ด้านการออกแบบและจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อและเทคโนโลยี  

(rxy2 = .931) ด้านการวัดและประเมินผล (rxy3 = .918) ด้านการก าหนดเป้าหมายคุณภาพ

ผูเ้รียน (rxy1 = .909) ตามล าดับ 
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 ตอนที่ 11 วิเคราะห์หาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารวิชาการที่

ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 

  ผลการวิเคราะหห์าอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารวิชาการที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ได้ผลปรากฏดังตาราง 26 
 

ตาราง 26  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารวิชาการที่ส่งผล 

               ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงาน 

               เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวม 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 
R2 B SE.B.  t Sig. 

ทรัพยากรบุคคล ครู และ

บุคลากรทางการศกึษาด้าน

วิชาการ (X1) 

.787 .620 .618 .303 .048 .347 6.325** .000 

โครงสรา้งการบริหารวิชาการ

(X2) 
.826 .683 .681 .253 .054 .283 4.694** .000 

การจัดการทรัพยากร

ทางการศึกษา และ

งบประมาณ (X3) 

.837 .700 .697 .121 .043 .156 2.819** .005 

การอ านวยการ (X4) .840 .705 .701 .102 .045 .130 2.288* .023 

R = .840  R2 = .705  Adjusted R2 = .701  α = .906  S.E.est = .253   

   *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05* 

                    **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 26 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ที่น ามาวิเคราะห ์จ านวน 4 ด้าน พบว่าปัจจัยการบริหารวิชาการทุกด้านสามารถพยากรณ์ 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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มัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านทรัพยากร

บุคคล ครู และบุคลากรทางการศึกษาด้านวิชาการ (X1) ด้านโครงสร้างการบริหารวิชาการ 

(X2) ด้านการจัดการทรัพยากรทางการศึกษา และงบประมาณ (X3) ในขณะที่ 

ด้านการอ านวยการ (X4) มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ดีที่สุดคือ ดา้นทรัพยากรบุคคล ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาด้านวิชาการ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .347 

รองลงมาคือ ด้านโครงสร้างการบริหารวิชาการ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

การพยากรณ์ เท่ากับ .283 ด้านการจัดการทรัพยากรทางการศกึษา และงบประมาณ (X3)       

มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .156 ด้านการอ านวยการ (X4) มีคา่

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .130 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ได้รอ้ยละ 70.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์  .253  

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

                     Y = .906 + .347X1 + .283X2 + .156X3 + .130X4 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้   

   Z = .303Z1 + .253Z2 + .121Z3 + .102Z4  
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ตาราง 27  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารวิชาการที่ส่งผล 

              ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของขา้ราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ด้านการก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 
R2 B SE.B.  t Sig. 

โครงสรา้งการบริหารวิชาการ

(X2) 
.728 .530 .528 .259 .060 .280 4.330** .000 

การจัดการทรัพยากรทาง 

การศกึษา และงบประมาณ 

(X3) 

.772 .596 .594 .263 .045 .328 5.876** .000 

ทรัพยากรบุคคล ครู และ

บุคลากรทางการศกึษาด้าน

วิชาการ (X1) 

.784 .615 .611 .220 .056 .244 3.917** .000 

R = .784  R2 = .615  Adjusted R2 = .611  α = 1.054  S.E.est = .299   

   *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05* 

                    **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 27 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารวิชาการที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23   ที่น ามาวิเคราะห ์จ านวน 4 ด้าน พบว่ามีปัจจัยการบริหารวิชาการจ านวน 3 ด้าน

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ด้านการก าหนดเป้าหมายและคุณภาพผูเ้รียน  

ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านโครงสรา้งการบริหารวิชาการ (X2)  

ด้านการจัดการทรัพยากรทางการศกึษา และงบประมาณ (X3) ด้านทรัพยากรบุคคล  

ครู และบุคลากรทางการศึกษาด้านวิชาการ (X1) 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุดคือ ด้านการจัดการทรัพยากรทาง 

การศกึษาและงบประมาณ (X3) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .328 

รองลงมาคือ ด้านโครงสร้างการบริหารวิชาการ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการ

พยากรณ์ เท่ากับ .280 ด้านทรัพยากรบุคคล ครู และบุคลากรทางการศกึษาด้านวิชาการ 
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(X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .244 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ได้รอ้ยละ 61.10 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์  .299  

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

                    Y = 1.054 + .328X3 + .280X2 + .244X1 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน         

ได้ดังนี ้   

  Z = .263Z3 + .259Z2 + .220Z1  

ตาราง 28  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารวิชาการที่ส่งผล 

              ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของขา้ราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ด้านการออกแบบและจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อ 

              และเทคโนโลยี 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 
R2 B SE.B.  t Sig. 

ทรัพยากรบุคคล ครู และ

บุคลากรทางการศกึษาด้าน

วิชาการ (X1) 

.754 .569 .567 .381 .058 .392 6.562** .000 

โครงสรา้งการบริหารวิชาการ

(X2) 
.787 .619 .617 .278 .066 .279 4.214** .000 

การอ านวยการ (X4) .795 .631 .628 .163 .049 .186 3.312** .001 

R = .795  R2 = .631  Adjusted R2 = .628  α = .739  S.E.est = .316   

   *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

                    **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 28 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 4 ด้าน พบว่ามีปัจจัยการบริหารวิชาการจ านวน 3 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขต
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พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ด้านการออกแบบและจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อและ

เทคโนโลยี ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ดา้นทรัพยากรบุคคล ครู และ

บุคลากรทางการศกึษาด้านวิชาการ (X1) ด้านโครงสร้างการบริหารวิชาการ (X2)  

ด้านการอ านวยการ (X4)  

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุดคือ ดา้นทรัพยากรบุคคล ครู และบุคลากร 

ทางการศึกษาด้านวิชาการ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .392 

รองลงมาคือ ด้านโครงสร้างการบริหารวิชาการ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

การพยากรณ์ เท่ากับ .279 และด้านการอ านวยการ (X4) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอย 

การพยากรณ์ เท่ากับ .186 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูไ้ด้รอ้ยละ 62.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

 .316   

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

                    Y = .739 + .392 X1 + .279X2 + .186 X4 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้   

  Z = .381Z1 + .278Z2 + .163Z4  
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ตาราง 29 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารวิชาการที่ส่งผล 

              ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของขา้ราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ด้านการวัดและประเมินผล 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 
R2 B SE.B.  t Sig. 

ทรัพยากรบุคคล ครู และบุคลากร

ทางการศกึษาดา้นวชิาการ (X1) 
.703 .495 .493 .341 .064 .352 5.359** .000 

โครงสร้างการบริหารวชิาการ(X2) .736 .542 .539 .263 .072 .264 3.632** .000 

การอ านวยการ (X4) .744 .554 .550 .164 .054 .188 3.037** .003 

R = .744  R2 = .554  Adjusted R2 = .550  α = .932  S.E.est = .346   

   *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05* 

                    **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 29 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 4 ด้าน พบว่ามีปัจจัยการบริหารวิชาการจ านวน 3 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ด้านการวัดและประเมินผล ได้อย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านทรัพยากรบุคคล ครู และบุคลากรทางการศกึษาด้านวิชาการ 

(X1) ด้านโครงสร้างการบริหารวิชาการ (X2) ด้านการอ านวยการ (X4)  

           ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุดคือ ด้านทรัพยากรบุคคล ครู และบุคลากร 

ทางการศึกษาด้านวิชาการ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .352 

รองลงมาคือ ด้านโครงสร้างการบริหารวิชาการ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

การพยากรณ์ เท่ากับ .264 และด้านการอ านวยการ (X4) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอย 

การพยากรณ์ เท่ากับ .188 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูไ้ด้รอ้ยละ 55.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

 .346  
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

                     Y = .932 + .352 X1 + .264X2 + .188 X4 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้   

   Z = .341Z1 + .263Z2 + .164Z4  

 ตอนที่ 12 วิเคราะห์หาแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารวิชาการเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 

  ผละการวิเคราะห์หาแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารวิชาการเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ได้ผลปรากฏดังตาราง 30 
 

ตาราง 30  ปัจจัยการบริหารวิชาการที่มีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ 

              ของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ ์(ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู)้ 

ด้านการก าหนด

เป้าหมายและ

คุณภาพผูเ้รียน 

ด้านการ

ออกแบบและ

จัดการเรยีนรู้

โดยใช้สื่อและ

เทคโนโลย ี

ด้านการวัดและ

ประเมินผล 
โดยรวม 

ทรัพยากรบุคคล ครู 

และบุคลากรทางการ

ศกึษาดา้นวชิาการ  
√ √ √ √ 

โครงสร้างการบริหาร

วชิาการ 
√ √ √ √ 

การจัดการทรัพยากร 

ทางการศกึษา และ

งบประมาณ  
√ × × √ 

การอ านวยการ  × √ √ √ 

√ หมายถึงมีอ านาจพยากรณ์    × หมายถึงไม่มีอ านาจพยากรณ์  
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  จากตาราง 30 พบว่า ปัจจัยการบริหารวิชาการจ านวน 4 ด้าน คอื  

ด้านทรัพยากรบุคคล ครู และบุคลากรทางการศึกษาวิชาการ ด้านโครงสร้างการบริหาร

วิชาการ ด้านการจัดการทรัพยากรทางการศกึษาและงบประมาณ และด้านการอ านวยการ 

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวม ส่วนด้านการจัดการทรัพยากรทางการศกึษา

และงบประมาณ สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการจัดการเรียนรูด้้านการก าหนด

เป้าหมายและคุณภาพผูเ้รียน ในขณะที่ปัจจัยการบริหารวิชาการด้านการอ านวยการ 

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลด้านการออกแบบและจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อและเทคโนโลยี 

และด้านการวัดและประเมินผล 
 

ตาราง 31  ผลการวิเคราะหป์ัจจัยการบริหารวิชาการที่มีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผล 

              การจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              มัธยมศกึษา เขต 23  

 

ปัจจัยการบริหารวิชาการ 

ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู ้
สรุป 

มีอ านาจ

พยากรณ์ 

ไม่มอี านาจ

พยากรณ์ 
ควรพัฒนา 

ไม่จ าเป็น 

ต้องพัฒนา 

ทรัพยากรบุคคล ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาด้านวิชาการ  
√  √  

โครงสรา้งการบริหารวิชาการ √  √  

การจัดการทรัพยากรทางการ

ศกึษา และงบประมาณ  
√  √  

การอ านวยการ  √  √  
 

 จากตาราง 31 พบว่า ปัจจัยการบริหารวิชาการที่มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 มี 4 ด้าน ได้แก่ ด้านทรัพยากรบุคคล ครู และบุคลากรทางการศกึษาวิชาการ  

ด้านโครงสร้างการบริหารวิชาการ ด้านการจัดการทรัพยากรทางการศกึษาและ

งบประมาณ และด้านการอ านวยการ ซึ่งผูว้ิจัยจะได้น าไปเพื่อใช้หาแนวทางพัฒนาต่อไป  
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  ผูว้ิจัยน าผลการวิเคราะหป์ัจจัยการบริหารวิชาการที่มีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 มาพิจารณาเพื่อร่างแนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารวิชาการ

เพื่อยกระดับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยน าปัจจัยบริหารวิชาการที่มีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูโ้ดยรวม จ านวน 4 ด้าน คือ ด้านทรัพยากรบุคคล ครู  

และบุคลากรทางการศกึษาวิชาการ ด้านโครงสร้างการบริหารวิชาการ ด้านการจัดการ

ทรัพยากรทางการศกึษาและงบประมาณ และด้านการอ านวยการ มาร่างหาแนวทาง

พัฒนา แล้วน าไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 10 คน เพื่อหาแนวทางพัฒนา จากนั้น 

จงึน ามาวิเคราะหเ์พื่อเสนอแนวทางพัฒนา ปรากฏผลการวิเคราะห ์ดังนี้ 

   1. ด้านทรัพยากรบุคคล ครู และบุคลากรทางการศกึษา  

       ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญทั้ง 10 คน ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญได้

ให้สัมภาษณ์ในประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ครู และบุคลากรทางการศกึษาไว้วา่ 

ควรมีการพัฒนาครูโดยการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการฝกึอบรม ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง

อย่างตอ่เนื่อง เพื่อครูจะได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนประสบการณด์้านความรู้ วิธีการจัดการ

เรียนรู้ และให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การปรับเปลี่ยนครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มี

ความสามารถ รูเ้ท่าทันเทคโนโลยีที่ทันสมัย ท าให้เกิดนวัตกรรมด้านการจัดการเรียนรู้

ออกแบบการจัดการเรียนรูเ้สริมใหค้นมีความสมบูรณ์ได้ นอกจากนีค้วรเน้นให้ครูมีการ

ท างานเป็นทีมประการหนึ่งก็คือการบริหารจัดการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดประชุม

เพื่อนิเทศ ระดมความคดิเห็นชีแ้นะแนวทางการจัดการเรียนรู ้เพื่อให้เกิดความรู้ และเพื่อ

สร้างความตระหนักใหเ้ห็นความส าคัญของการพัฒนาผูเ้รียนสู่มาตรฐานที่ตั้งไว้ให้

สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ยังมีการกล่าวถึงการรายงานผลการ

ด าเนนิงานเพื่อเปรียบเทียบข้อมูลผลการด าเนินงานและเป็นประโยชน์ในการวางแผนการ

ด าเนนิงานในอนาคตได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ส่งเสริมให้มีการกระตุ้นและส่งเสริมโดยการ

ให้ค ายกย่องชมเชยเพื่อเสริมก าลังใจให้ครูตั้งใจปฏิบัติงานให้เกิดประสทิธิผลได้เป็นอย่างด ี

ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ ดังนี ้

           “...ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการฝกึอบรม เพื่อครูจะได้มโีอกาส

แลกเปลี่ยนประสบการณด์้านความรู ้วธิีการจัดการเรียนรู้...” 

(วิเชยีร ศรเีสน, สัมภาษณ์, 28 มกราคม 2562) 
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           “...เน้นการท างานเป็นทีม เน้นการบริหารจัดการภายในกลุ่มสาระ

การเรียนรู ้ส่งเสริมการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้...” 

(ฐปนีย์ นารี, สัมภาษณ์, 31 มกราคม 2562) 
 

           “...การปรับเปลี่ยนครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มี

ความสามารถ รูเ้ท่าทันเทคโนโลยีที่ทันสมัย ท าให้เกิดนวัตกรรมด้านการจัดการเรียนรู้

ออกแบบการจัดการเรียนรูเ้สริมให้คนมคีวามสมบูรณ์ได้...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 3 กุมภาพันธ์ 2562) 
 

           “...จัดประชุมเพื่อนเิทศ ระดมความคดิเห็นชีแ้นะแนวทางการ

จัดการเรยีนรู้ เพื่อให้เกิดความรู ้และเพื่อสร้างความตระหนักใหเ้ห็นความส าคัญของการ

พัฒนาผูเ้รียนสู่มาตรฐานที่ตั้งไว้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน...” 

(ทองพูล พันธ์เลิศ, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์ 2562) 
 

           “...ให้ครูเข้ารับการพัฒนาตามความถนัดและความสนใจเพื่อ

พัฒนาด้านการจัดการเรยีนรู้และการปฏิบัติงานให้ทันสมัยและเหมาะกับสถานการณ์อยู่

เสมอ...” 

(เมืองไทย ผลาจันทร์, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2562) 
 

           “...จัดประชุมเพื่อนเิทศ ชีแ้นะแนวทางการจัดการเรยีนรู้ เพื่อให้

เกิดความรู้ และเพื่อสร้างความตระหนักใหเ้ห็นความส าคัญของการพัฒนาผูเ้รียน...” 

(รุ่งนภา พรหมภักดี, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2562) 
 

           “...มีการรายงานผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อ

เปรียบเทียบข้อมูลผลการด าเนินงานและเป็นประโยชน์ในการวางแผน มีการกระตุ้นและ

ส่งเสริมโดยการให้ค ายกย่องชมเชย ให้รางวัลในวันส าคัญต่าง ๆ...” 

(ธนากร อุทัยดา, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2562) 
 

           “...คอยติดตามและให้ก าลังใจผูป้ฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด ให้

ค าปรึกษาที่ดใีนการท างาน และให้รางวัลยกย่องชมเชยเมื่อประสบผลส าเร็จ...” 

(ทองปาน ศรอีักเศษ, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2562) 
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           “...จัดให้ครูและบุคลากรมีการประชุมแลกเปลี่ยนแนวความคิดใน

การแก้ไขปัญหา การจัดการเรียนรู้ในกลุ่มที่มีปัญหาใกล้เคียงกัน เชน่ ครูผู้สอนในรายกลุ่ม

สาระการเรียนรู้เดียวกัน...” 

(ทองค า วรสาร, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2562) 
 

           “...ควรมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาให้บุคคลากรเกิดการพัฒนาตนเอง 

ตระหนักถึงความส าคัญของหลักสูตร ครูและบุคลากรควรมีความรู้ความเข้าใจด้าน

หลักสูตร และการบริหารหลักสูตร สง่เสริมให้ครูเข้าร่วมการอบรม ประชุม เพื่อน าความรู้

มาพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 7 กุมภาพันธ์ 2562) 
 

   2. ด้านโครงสร้างการบริหารวิชาการ  

       ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญทั้ง 10 คน ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญแต่

ละคนได้ให้สัมภาษณ์ในประเด็นการพัฒนาโครงสร้างการบริหารวิชาการที่เน้นการสร้าง

ความเข้าใจระหว่างโรงเรียนและผู้ปกครอง โดยจัดให้มีการประชุมผูป้กครองก่อนเปิดภาค

เรียน เพื่อช้ีแจงนโยบายด้านการจัดการศกึษา ขอมตทิี่ประชุมเพื่อรับรองเกี่ยวกับเรื่องที่

ต้องพัฒนา เพื่อหาข้อสรุป และการเปิดโอกาสใหชุ้มชน ผู้ปกครอง ได้เข้ามามีสว่นร่วมใน

การจัดการศกึษามีการถ่ายทอดวิสัยทัศน ์พันธกิจ แนวทางการพัฒนาโรงเรียนให้รับทราบ  

เพื่อเป็นการสง่เสริมโครงสร้างการบริหารวิชาการให้มคีวามเข้มแข็ง ควรมีการด าเนินการ

บริหารตามล าดับการบริหาร ได้แก่ ผูอ้ านวยการ รองผู้อ านวยการกลุ่มงานต่าง ๆ หัวหนา้

กลุ่มสาระ และครูผูส้อน ที่ท าให้นา่เชื่อได้วา่จะท าให้สามารถจัดการเรียนรู้ใหแ้ก่ผู้เรียนได้

อย่างเกิดประสิทธิผล โครงสรา้งการบริหารที่ดีควรเอื้ออ านวยใหผู้ป้ฏิบัติมีโอกาสในการ

พัฒนางาน แสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนความรู ้ประสบการณ ์และความรูด้้านอื่น ๆ 

เพื่อระดมความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนาการศกึษา เพื่อให้การด าเนินงานของ

โรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลได้เป็นอย่างด ีดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 

            “...จัดประชุมผู้ปกครองก่อนเปิดภาคเรียน เพื่อชีแ้จงนโยบาย

ด้านการจัดการศกึษา ขอมติที่ประชุมเพื่อรับรองเกี่ยวกับเรื่องที่ตอ้งพัฒนา เพื่อหาข้อสรุป

...” 

(วิเชยีร ศรเีสน, สัมภาษณ์, 28 มกราคม 2562) 
 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



97 

           “...เปิดโอกาสให้ชุมชน ผูป้กครอง ได้เข้ามามีสว่นรว่มในการจัด

การศกึษามีการถ่ายทอดวิสัยทัศน ์พันธกิจ แนวทางการพัฒนาโรงเรียนให้รับทราบ...” 

(ฐปนีย์ นารี, สัมภาษณ์, 31 มกราคม 2562) 
 

           “...การด าเนินให้มีการจัดโครงสร้างการบริหารตามล าดับการ

บริหาร ได้แก่ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการกลุ่มงานต่าง ๆ หัวหน้ากลุ่มสาระ และ

ครูผูส้อน ที่ท าใหน้่าเชื่อได้ว่าจะท าให้สามารถจัดการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนได้อย่างเกิด

ประสิทธิผล...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 3 กุมภาพันธ์ 2562) 
 

           “...โครงสร้างการบริหารที่ดีควรเอื้ออ านวยให้ผูป้ฏิบัติมีโอกาสใน  

การพัฒนา งาน แสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ ฯลฯ เพื่อเป็นการระดม

ความคิดเห็น ที่เป็นประโยชน์...” 

(ทองพูล พันธ์เลิศ, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์ 2562) 
 

           “...จัดระบบการประสานงานด้านวิชาการ ที่เน้นความคล่องตัว 

และยืดหยุ่น มรีะบบการประสานงานที่ดี...” 

(เมืองไทย ผลาจันทร์, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2562) 
 

           “...พัฒนาครูและบุคลากรโดยมุ่งเน้นที่การพัฒนาตนเองไปสู่

ทักษะกระบวนการจัดการเรียนรู ้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญเพื่อประโยชนท์ี่แท้จริงของ

นักเรียน...” 

(รุ่งนภา พรหมภักดี, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2562) 
 

           “...โรงเรียนควรจัดโครงสร้างการบริหารวิชาการที่เอื้อใหค้รูทุกคน

ได้ปฏิบัติ มีสว่นร่วมโดยทั่วถึง เพื่อให้เกิดประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ที่ดี...” 

(ธนากร อุทัยดา, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2562) 
 

           “...ควรจัดโครงสร้างที่มคีวามยืดหยุ่นเน้นการกระจายอ านาจใน

การตัดสินใจ โดยไม่รวมไว้ที่ฝ่ายบริหารเพียงฝ่ายเดียว...” 

(ทองปาน ศรอีักเศษ, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2562) 
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           “....ให้ผู้ปกครอง ผูน้ าชุมชน มสี่วนรว่มกับกิจกรรมของโรงเรยีน 

และมีการประชาสัมพันธ์กิจกรรม ขอ้มูลข่าวสารของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง...” 

(ทองค า วรสาร, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2562) 

           “...ศกึษาดูงานโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศในด้านการพัฒนา

โครงสรา้งการบริหารวิชาการ และมีการก ากับ ตดิตาม ตรวจสอบการจัดท าแผนปฏิบัติ

การ และแผนอื่น ๆ น าผลการประเมินมาใช้ปรับปรุง แก้ไข ในส่วนที่มีปัญหา...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 7 กุมภาพันธ์ 2562) 
 

   3. ด้านการจัดการทรัพยากรทางการศกึษา และงบประมาณ  

       ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญทั้ง 10 คน ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญแต่

ละคนได้ให้สัมภาษณ์ในประเด็นการพัฒนาการจัดการทรัพยากรทางการศกึษา และ

งบประมาณ โดยจัดการระดมทรัพยากรจากองค์กรภายนอก ผู้ปกครอง ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อพัฒนาประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ และควรมีการจัดการ

ทรัพยากรทางการศกึษา และงบประมาณให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียน 

ต่าง ๆ ให้มีความพร้อมที่จะท ากิจกรรม เพื่อให้ผูเ้รียนได้เรียนรูแ้ละได้ประสบการณ์จากการ

ปฏิบัติจริง นอกจากนี้การจัดงบประมาณสนับสนุนลงไปสู่นักเรียน จัดหา วัสดุ อุปกรณ์ ฯลฯ 

ในการฝึก ปฏิบัติเพื่อใหเ้ด็กได้เกิดความรูแ้ละฝกึปฏิบัติกับวัสดุที่จับต้อง เรยีนรู้จากของจรงิ

จนเกิดเป็นทักษะติดตัวผู้เรียนไปตลอดชวีิต ซึ่งต้องด าเนินการโดยเน้นการใช้งบประมาณให้

เหมาะสมและคุ้มค่า เพื่อให้การจัดการเรียนรูเ้กิดประโยชนส์ูงสุด และค านึงถึงความคุ้มคา่

ของทรัพยากรที่ใชไ้ปในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ และมีการ

รายงานผลการด าเนินงานด้านการจัดการศกึษาต่อชุมชน องค์กรภายนอก ปีละครั้งเพื่อให้

ผูเ้กี่ยวข้องได้เล็งเห็นปัญหาด้านการจัดการเรยีนรู้ ซึ่งจะน าไปหาแนวทางพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิผล ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 

           “...การรายงานผลการด าเนินงานด้านการจัดการศกึษาต่อชุมชน 

องคก์รภายนอก ปีละครั้งเพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องได้เล็งเห็นปัญหาดา้นการจัดการเรียนรู้ ซึ่งจะ

น าไปหาแนวทางพัฒนาต่อไป...” 

(วิเชยีร ศรเีสน, สัมภาษณ์, 28 มกราคม 2562) 
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           “...แนวทางในการจัดสรรงบประมาณที่มุ่งเน้นตามกลยุทธ์เพื่อมุ่ง

สู่วิสัยทัศนท์ี่ได้ก าหนดไว้...” 

(ฐปนีย ์นารี, สัมภาษณ์, 31 มกราคม 2562) 

 

           “...จัดงบประมาณสนับสนุนลงไปสู่นักเรียน จัดหา วัสดุ อุปกรณ์ 

ฯลฯ ในการฝึก ปฏิบัติเพื่อใหเ้ด็กได้เกิดความรู้และฝกึปฏิบัติกับวัสดุที่จับต้อง เรยีนรู้จาก

ของจริงจนเกิดเป็นทักษะติดตัวผูเ้รียนไปตลอดชวีิต...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 3 กุมภาพันธ์ 2562) 
 

           “...สร้างความตระหนักใหก้ับครูและผูบ้ริหาร เห็นความส าคัญของ

นโยบายการใชง้บประมาณอย่างคุ้มค่า ทั่วถึงและเกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียน ...” 

(ทองพูล พันธ์เลิศ, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์ 2562) 
 

           “...ใช้งบประมาณโดยค านึงถึงประโยชน์ต่อนักเรียน และส่งเสริม

ให้ผู้ปกครองมสี่วนร่วมในการสนับสนุนงบประมาณเพื่อจัดกิจกรรมของนักเรียน...” 

(เมืองไทย ผลาจันทร์, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2562) 
 

           “...เน้นการใชง้บประมาณให้เหมาะสมและคุ้มค่า เพื่อใหก้าร

จัดการเรยีนรู้เกิดประโยชน์สูงสุด คุ้มกับทรัพยากรที่ใช้ไปในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

ซึ่งเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ...” 

(รุ่งนภา พรหมภักดี, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2562) 
 

           “...จัดการระดมทรัพยากรจากองค์กรภายนอก ผูป้กครองผูม้ี 

ส่วนได้ส่วนเสีย องคก์รปกครองสว่นท้องถิ่น เพื่อพัฒนาประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้...” 

(ธนากร อุทัยดา, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2562) 
 

           “...จัดการทรัพยากรทางการศกึษา และงบประมาณใหเ้หมาะกับ

ยุคสมัยและนโยบายจากส่วนกลาง ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ได้เป็น

อย่างด.ี..” 

(ทองปาน ศรอีักเศษ, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2562) 
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           “...ในการระดมทรัพยากรทางการศกึษาแตล่ะครั้งให้โรงเรียน

น าไปใช้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่แจง้ไว้ และมีการรายงานใหผู้เ้กี่ยวข้องทราบ...” 

(ทองค า วรสาร, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2562) 
 

           “...มีการไปศกึษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศดา้นการจัดการ

ทรัพยากรทางการศกึษา และงบประมาณ แล้วน ามาประยุกต์ใช ้และจัดให้มกีารก ากับ           

ติดตาม...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 7 กุมภาพันธ์ 2562) 
 

   4. ด้านการอ านวยการ  

       ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญทั้ง 10 คน ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญแต่

ละคนได้ให้สัมภาษณ์ในประเด็นการพัฒนาการอ านวยการ ควรมีกระบวนการ PDCA ได้แก่ 

การวางแผน ประเมินผล ก ากับติดตาม เสมอืนเป็นกลไกส าคัญในการอ านวยการ Before 

Action Reflect, BAR, During Action Reflect, DAR, After Action Reflect, AAF, การ

สนับสนุนใหม้ีการสะท้อนผลทั้งก่อน ระหว่างและหลังการปฏิบัติงานเพื่อหาแนวทางพัฒนา

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ มีการใชเ้ทคนิค SWOT เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

นอกจากนีค้วรจัดให้มกีารอบรมปฏิบัติการดา้นการจัดการเรียนรู ้ไปศกึษาดูงานในโรงเรียน 

ที่มคีวามเป็นเลิศด้านการจัดการเรียนรู้แล้วน าความรูท้ี่ได้มาปรับใช้ในโรงเรียน เพื่อน าไป

เป็นแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ และเกิดประโยชนส์ูงสุดต่อองค์กร 

ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ ดังนี ้
 

           “...ให้มกีารบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ การวางตัวบุคลากร

ให้เหมาะสมกับงาน...” 

(วิเชยีร ศรเีสน, สัมภาษณ์, 28 มกราคม 2562) 
 

           “...สร้างเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก และส ารวจความ

ต้องการของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย ประชุม หารอืแนวทางพัฒนา ส่งเสริมการท างานเป็นทีม 

ประชุม แจ้งนโยบายที่ชัดเจนให้ผู้ปฏิบัติได้รับทราบ...” 

(ฐปนีย์ นารี, สัมภาษณ์, 31 มกราคม 2562) 
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           “...การวางแผน ประเมินผล ก ากับติดตามมีกระบวนการ PDCA  

ที่ชัดเจน เสมอืนเป็นกลไกส าคัญในการอ านวยการ Before Action Reflect, BAR, During 

Action Reflect, DAR, After Action Reflect, AAF, ให้มกีารสะท้อนผลทั้งก่อน ระหว่างและ

หลังการปฏิบัติงานเพื่อหาแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 3 กุมภาพันธ์ 2562) 
 

           “...จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสรา้งความเข้าใจ และ

ตระหนักในการด าเนินงานตามนโยบาย...” 

(ทองพูล พันธ์เลิศ, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์ 2562) 

           “...เปิดโอกาสใหบุ้คลากรในองค์กรมสี่วนรว่มในการแสดงความ

คิดเห็น แล้วหาข้อสรุปใหไ้ด้ เพื่อจุดมุง่หมายเดียวกันในการพัฒนาผูเ้รียน...” 

(เมืองไทย ผลาจันทร์, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2562) 
 

           “...ให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ ช่วยเหลือสมาชิกเมื่อเกิดปัญหา 

ส่งเสริมความสามัคคีในหมู่คณะ...” 

(รุ่งนภา พรหมภักดี, สัมภาษณ์, 5 กุมภาพันธ์ 2562) 
 

           “...สร้างขวัญและก าลังใจใหแ้ก่สมาชิกทุกคนในองค์กร สง่เสริม 

ความสามัคคี เห็นอกเห็นใจ ช่วยเหลือเมื่อสมาชิกประสบปัญหา...” 

(ธนากร อุทัยดา, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2562) 
 

           “...ยอมรับฟังความคิดเห็นจากสมาชิกทุกคน ท าความเข้าใจใหม้ี

จุดมุง่หมายเดียวกันเพื่อความส าเร็จขององค์กร...” 

(ทองปาน ศรอีักเศษ, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2562) 

           “...การอ านวยการที่ดี คือการท าให้สมาชิกในองค์กรมีความสบาย

ใจในการปฏิบัติหน้าที่ ไม่หวังผลประโยชน์สว่นตน คิดถึงประโยชนส์่วนรวมเป็นหลัก...” 

(ทองค า วรสาร, สัมภาษณ์, 6 กุมภาพันธ์ 2562) 
 

           “...มีการใชเ้ทคนิค SWOT เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ มีการจัด

อบรมปฏิบัติการดา้นการจัดการเรียนรู้ และควรมีการไปศกึษาดูงานในโรงเรียนที่เป็นเลิศ

ด้านการจัดการเรยีนรู้ แล้วน ามาปรับใช้ในโรงเรียน...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 7 กุมภาพันธ์ 2562) 
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