
บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การศกึษาปัจจัยการบริหารวิชาการที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของขา้ราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผูว้ิจัย 

ได้ด าเนนิการสรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  3. สรุปผลการวิจัย  

  4. อภปิรายผล 

  5. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาปัจจัยการบริหารวิชาการและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู ้ 

ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารวิชาการและประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ทีม่ี

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง อายุราชการ และขนาดโรงเรียนตา่งกัน 

  3. เพื่อหาความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารวิชาการกับประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  4. เพื่อหาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 

  5. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารวิชาการเพื่อเพิ่มประสทิธิผล

การจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
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วธิีด าเนินการวจิัย 
 

1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้คอื ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ประกอบไปด้วยข้าราชการครูที่ด ารงต าแหนง่ผูบ้ริหารและครูผูส้อน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 2,285 คน จาก 45 

โรงเรียน จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 97 คน และครูผู้สอน จ านวน 2,188 คน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศกึษาครั้งนีเ้ป็นข้าราชการครูซึ่งประกอบไปด้วย

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ปีการศกึษา 

2561 จ านวน 329 คน จากข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานทั้งสิ้น 45 โรงเรียน ซึ่งได้มาจาก 

การก าหนด กลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & 

Morgan, 1970, pp. 607 – 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ผา่นการสุม่

แบบหลายขั้น (Multi Stage Random-Sampling) ตามขนาดโรงเรยีนเล็ก กลาง ใหญ่  

ท าการสุ่มเลือกผูบ้ริหารจากโรงเรียนขนาดเล็กทั้งหมด จ านวน 16 โรง ขนาดกลาง 20 โรง 

และขนาดใหญ่จ านวน 9 โรง ทั้งหมด 97 คน น ารายชื่อครูผูส้อนแต่ละโรงเรียนมาจับสลาก

จนครบ 232 คน จะได้กลุ่มตัวอย่างทั้งผูบ้ริหารและครูผูส้อนรวมกันทั้งสิ้น 329 คน 
 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

                   เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

         ตอนที่ 1 สถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง เป็นค าถามแบบเลือกตอบ 

ในประเด็น สถานภาพการด ารงต าแหน่ง อายุราชการและขนาดของโรงเรียน 

         ตอนที่ 2 ปัจจัยการบริหารวิชาการ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ ประกอบด้วยปัจจัย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านทรัพยากร

บุคคล ครู และบุคลากรทางการศึกษาด้านวิชาการ ด้านโครงสรา้งการบริหารด้านวิชาการ 

ด้านการจัดการทรัพยากรทางการศกึษาและงบประมาณ ด้านการอ านวยการโดย

แบบสอบถามตอนที่ 2 มีคา่อ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.74 ถึง 0.92 และค่าความ

เชื่อมั่นรายด้าน ตามวิธีของครอนบาค เท่ากับ 0.92 
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        ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู ้เป็นแบบสอบถามแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ มี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการก าหนดเป้าหมาย

คุณภาพผูเ้รียน ด้านการออกแบบและจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อและเทคโนโลยี ด้านการวัด

และประเมินผล โดยแบบสอบถามตอนที่ 3 มีคา่อ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.82 ถึง 

0.93 และค่าความเช่ือม่ันรายด้าน ตามวิธีของครอนบาค เท่ากับ 0.91 

        โดยแบบสอบถามทั้งฉบับมีคา่อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.74 ถึง 0.93 

ค่าความเช่ือม่ัน เท่ากับ 0.97    
 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

     การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 

   3.1 ผูว้ิจัยเสนอค ารอ้งตอ่ผู้อ านวยการบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสกลนคร จัดท าหนังสอืขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้อ านวยการ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

   3.2 สง่หนังสือขอความอนุเคราะห์จากผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พร้อมดว้ยแบบสอบถามถึงผู้บริหารโรงเรียนที่เป็น 

กลุ่มตัวอย่าง เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.3 ผูว้ิจัยรวบรวมแบบสอบถาม 
 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

     การวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 

   4.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   4.2 น าแบบสอบถามทั้งหมดที่คัดเอาไว้แลว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ 

ตามเกณฑท์ี่ก าหนดเอาไว้ 

   4.3 น าคะแนนที่ได้จากข้อ 2 มาวิเคราะหห์าค่าสถิตติ่าง ๆ ทั้งนี้ได้

วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย ดังนี้ 

    4.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ปัจจัยการบริหารวิชาการและประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 อยู่ในระดับ ปานกลาง ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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    4.3.2 สมมตฐิานขอ้ที่ 2 ปัจจัยการบริหารวิชาการและประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา      

เขต 23 ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหน่ง อายุราชการ และขนาดโรงเรยีนต่างกัน  

มีความแตกต่างกันใช้สถิติ t-test Independent sample และ F-test One-way ANOVA 

    4.3.3 สมมตฐิานข้อที่ 3 ปัจจัยการบริหารวิชาการกับประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา      

เขต 23 มีความสัมพันธ์กัน ใช้สถิตสิหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน 

    4.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 4 ปัจจัยการบริหารวิชาการอย่างน้อย 1 ตัว  

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 
 

 จากการวิเคราะหข์้อมูล ปัจจัยการบริหารวิชาการที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ได้ผลสรุป ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารวิชาการ ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ในขณะที่ความคิดเห็นตอ่ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ปัจจัยการบริหารวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหนง่ อายุราชการ และขนาดโรงเรียน

ต่างกัน สรุปได้ดังนี้ 

   2.1 ปัจจัยการบริหารวิชาการของขา้ราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู จ าแนกตามสถานภาพ

การด ารงต าแหน่งโดยรวมของผู้บริหารและครูอยู่ในระดับมากโดยความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูที่มีตอ่ปัจจัยการบริหารวิชาการโดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01   
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   2.2 ปัจจัยการบริหารวิชาการของข้าราชการครู สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่มอีายุราชการต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

   2.3 ปัจจัยการบริหารวิชาการของข้าราชการครู สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   2.4 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวม อยู่ในระดับมาก โดยความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูที่มตี่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05  

   2.5 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่มอีายุราชการต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

   2.6 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน 

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารวิชาการกับประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกีษามัธยมศกึษา  

เขต 23 เป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยการบริหารวิชาการมีความสัมพันธ์ในทางบวก 

กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู ้รายด้านทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านการออกแบบและจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อ 

และเทคโนโลยี (rxy2 = .931) ด้านการวัดและประเมินผล (rxy3 = .918) ด้านการก าหนด

เป้าหมาย คุณภาพผูเ้รียน (rxy1 = .909) ตามล าดับ 

  4. อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารวิชาการที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 4 ด้าน พบว่าปัจจัยการบริหารวิชาการทุกด้านสามารถ

พยากรณ์ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของขา้ราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวม ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ได้แก่ ด้านทรัพยากรบุคคล ครู และบุคลากรทางการศึกษาด้านวิชาการ (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .347 รองลงมาคือ ด้านโครงสร้างการบริหาร
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วิชาการ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .283 ด้านการจัดการ

ทรัพยากรทางการศกึษา และงบประมาณ (X3) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ 

เท่ากับ .156 ด้านการอ านวยการ (X4) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .130 

ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ได้ร้อยละ 

70.1 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  .253 

  5. แนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารวิชาการเพื่อเพิ่มประสทิธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 นั้นท าได้โดย การส่งเสริมปัจจัยการบริหารวิชาการ ได้แก่ การท าค าสั่งมอบหมาย

งานให้ชัดเจน มีการสร้างขวัญและก าลังใจ การสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนรู้ จัดให้มกีารฝกึอบรมเพื่อพัฒนาความรูแ้ละเทคนิคต่าง ๆ ดา้นการจัดการเรียนรู ้

ส่งเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพของครูผูส้อนเพื่อการจัดการเรียนรูท้ี่มปีระสิทธิผล  

การส่งเสริมครูเป็นสมาชิกของสมาคม ชมรม องค์กรด้านการศึกษา การบรรจุครูให้ตรงเอก 

การแลกเปลี่ยนความรู้ดา้นการจัดการเรียนรู ้การก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าประสงค์ที่เน้น

ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ การได้รับความไว้วางใจและได้รับการสนับสนุนจาก

ผูป้กครอง ชุมชน ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย ความสามัคคี การให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนรู้ 

พัฒนากิจกรรมที่ส่งเสรมิความคิดสร้างสรรค์ จัดโครงสร้างวิชาการให้มคีวามชัดเจน 

เข้มแข็ง มั่นคง และทันสมัย มีการสร้างความตระหนักในการใชง้บประมาณอย่างคุ้มค่าและ

เหมาะสม จัดสรรงบประมาณด้านการจัดการเรียนรู้ใหเ้พียงพอ ชุมชน องค์กรภายนอกให้

การสนับสนุนงบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษา จัดงบเพื่อการวิจัยเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู ้การเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์       

จัดให้มโีครงการส่งเสริมความเข้าใจกับชุมชน ผู้น าชุมชน ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ส่งเสริม 

การประสานงานระหว่างโรงเรียนกับองค์ภายนอก พัฒนากระบวนการท างานเป็นทีมของ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา และมีการแลกเปลี่ยนความรูด้้านการจัดการเรยีนรู้ 

ที่ทันสมัยได้เป็นอย่างดี 

อภิปรายผล 
 

 จากการสรุปผลขอ้มูล ปัจจัยการบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

อภปิรายผล ดังนี้ 
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  1. สมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 1 ที่วา่ “ปัจจัยการบริหารวิชาการและ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้าน” จากผลการวิจัยพบว่า 

ระดับปัจจัยการบริหารวิชาการของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสูงกว่าสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการบริหารงาน มีการส่งเสริมครูให้ได้รับการอบรมและ

ฝกึปฏิบัติการด้านการจัดการเรยีนรู้อย่างเหมาะสมและสนับสนุนให้ครูมีสว่นร่วมในการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ด้านการบริหารวิชาการ การสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับผูป้กครอง ชุมชน 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใหเ้ข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดนโยบายด้านวชิาการเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู ้นอกจากนี้การจัดการทรัพยากรทางการศกึษา  

และงบประมาณที่ดมีีสว่นท าให้การด าเนินงานด้านการจัดการเรยีนรู้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิผลและตรงกับความตอ้งการของผูเ้รียน การระดมทรัพยากรจากภายนอก

โรงเรียน เชน่ องค์กรเอกชน ห้างร้าน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ ซึ่งมีสว่นช่วยให้

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องข้าราชการครูอยู่ในระดับสูงตามไปด้วย นับเป็นสิ่งส าคัญ

ในการพัฒนาศักยภาพครูให้สามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้อกีทางหนึ่ง ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ สอนนารินทร์ ปัททุม (2559, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 และหาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหาร พบว่า ปัจจัยการ

บริหารงาน อยู่ในระดับมาก ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวม อยู่ในระดับมาก 

ควรมีการสง่เสริมแนวทางพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครองและ

ชุมชน และประยงค์ ศรโีทมี (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร ดา้นการบริหารจัดการ ดา้นทรัพยากร

การเรียนการสอน ด้านภาวะผูน้ า ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการศึกษา ในขณะที่ปัจจัยทางการบริหาร ด้านโครงสร้างองค์การ          

ด้านการพัฒนาบุคลากร ก็สามารถน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการจัด

การศกึษาได้เป็นอย่างดี 

  2. สมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 2 ที่วา่ “ปัจจัยการบริหารวิชาการและ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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มัธยมศกึษา เขต 23 ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหนง่ อายุราชการ และขนาดโรงเรียน

ต่างกัน มีความแตกต่างกัน” จากผลการวิจัยพบว่า  

   2.1 ปัจจัยการบริหารวิชาการของขา้ราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู จ าแนกตามสถานภาพ

การด ารงต าแหน่งโดยรวมของผู้บริหารและครูอยู่ในระดับมากโดยความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูที่มีตอ่ปัจจัยการบริหารวิชาการโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีหนา้ที่

โดยตรงในการอ านวยการและตัดสนิใจเกี่ยวกับโครงสร้างการบริหารวิชาการ การจัดการ

งบประมาณ นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรจึงมคีวามตระหนักและเน้นความส าคัญที่

เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหารวิชาการ และครูผูส้อนท าหนา้ที่หลักด้านการจัดการเรียนรู ้

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ คณะกรรมการคุรุสภา (2556) ก าหนดสาระความรู้และ

สมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศกึษา ประกอบด้วยผูบ้ริหาร          

ครู และศกึษานิเทศก์ เกี่ยวกับการบริหารวิชาการ และประยงค์ ศรีโทมี (2561, บทคัดย่อ) 

ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร

โรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนน่ง แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 

   2.2 ปัจจัยการบริหารวิชาการของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่มอีายุราชการต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะกระบวนการในการพัฒนาครูและ

ผูบ้ริหารในปัจจุบันสามารถท าได้ทั่วถึงเนื่องจากมีสื่อสารสนเทศที่ทันสมัย และเข้าถึงได้

สะดวกรวดเร็จ ผ่านหลายช่องทาง เช่น อินเทอร์เน็ต จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ เว็ปไซต์  

เป็นต้น จึงสามารถกระจายความรู ้เผยแพรข่่าวสารได้อย่างรวดเร็ว และทั่วถึง นอกจากนี้

ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการให้ความส าคัญต่อสถานศกึษาเป็น 

นิตบิุคคลส่งผลให้มีการสร้างความตระหนักด้านปัจจัยการบริหารวิชาการเป็นไปอย่าง

ต่อเนื่องและค่อนข้างทั่วถึง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ คณะกรรมการคุรุสภา (2556) 

ก าหนดสาระความรู้และสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประกอบด้วยผูบ้ริหาร ครู และศึกษานิเทศก์ เกี่ยวกับการบริหารวิชาการ ได้แก่  

การจัดการความรู้เกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา การวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ ผูน้ าการ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



110 

เปลี่ยนแปลง การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา การบริหารวิชาการเพื่อคุณภาพและ

ความเป็นเลิศ การบริหารบุคคล นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและ

การเรียนรู ้เป็นต้น และประยงค์ ศรีโทมี (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหาร

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์

ท างาน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   2.3 ปัจจัยการบริหารวิชาการของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน โดยรวม 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกันสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

อาจเป็นเพราะข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่มกีารแบ่งกลุ่มงาน

บริหารที่เน้นการท างานเฉพาะกลุ่มงานโดยมีครูที่รับผดิชอบเฉพาะและไม่ต้องเปลี่ยนงาน

บ่อย ท าให้มโีอกาสในการพัฒนางานในหน้าที่พิเศษ ในขณะที่โรงเรียนขนาดเล็กมีบุคลากร

จ ากัดต้องให้บุคลกรท าหน้าที่หลายอย่าง อย่างไรก็ตามเป็นโอกาสที่ท าให้ครูที่ปฏิบัติหนา้ที่

ในโรงเรยีนขนาดเล็กปฏิบัติงานได้หลากหลาย แตก่็ท าใหโ้อกาสที่จะพัฒนางานด้านใดด้าน

หนึ่งเฉพาะนั้นโอกาสเป็นไปได้ยาก นอกจากนีโ้รงเรียนขนาดเล็กโดยส่วนใหญ่บุคลากรจะ

ขอย้ายบ่อยท าให้การท างานตามกลุ่มงานขาดความต่อเนื่อง นอกจากนี้ปัจจัยการบริหาร

ด้านทรัพยากรการศกึษา และงบประมาณยังมีความแตกต่างกันตามขนาดของโรงเรียน

ส่งผลใหก้ารอ านวยการ โครงสรา้งการบริหารวิชาการ ทรัพยากรบุคคล ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ โสภณิ ม่วงทอง และคณะ 

(2555, หน้า 18) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนซึ่งพบว่า ปัจจัยที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน เช่น พฤติกรรมการบริหารของผู้น า ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน 

ปัจจัยวัฒนธรรมโรงเรียน ปัจจัยคุณภาพชวีิตในการท างาน ปัจจัยการสื่อสาร และปัจจัย

ความผูกพันของครู และประยงค์ ศรีโทมี (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหาร

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน จ าแนกตามขนาดของ

โรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   2.4 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่งโดยรวมของผูบ้ริหารและครูอยู่ในระดับมาก โดยความคิดเห็น 
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ของผู้บริหารและครูที่มีต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้โดยรวมมีความแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ อาจเป็นเพราะ

ผูบ้ริหารท าหน้าที่หลักในการบริหารกลุ่มงานต่าง ๆ โอกาสในการจัดการเรียนรู้โดยตรง 

จงึเป็นไปได้ยากท าให้ความคิดเห็นที่มีตอ่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้แตกต่างจากครู 

ซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติโดยตรง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Gerion (2013, บทคัดย่อ) ศกึษา 

การบริหารที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ของครู กับความสัมพันธ์ของครูและผู้บริหาร 

ซึ่งพบว่า ผู้บริหารควรใหก้ารสนับสนุนครูในด้านต่าง ๆ เพื่อเป็นการเพิ่มประสทิธิผลของครู  

เชน่ ด้านการอ่านวารสาร มีความรว่มมอืที่ดกีับผูใ้ห้ค าปรึกษา การวิเคราะหเ์นื้อหาโดยใช้ 

วดีีทัศน์ ครูควรได้รับการสนับสนุนการบริหารในด้านใด และการบริหารด้านใดที่เหมาะ 

กับการน ามาใช้ในโรงเรียน และประยงค์ ศรีโทมี (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัย 

ทางการบริหาร ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   2.5 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่มอีายุราชการต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ อาจเป็นเพราะข้าราชการครูในปัจจุบันได้รับการอบรม 

และพัฒนาด้านการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ ค านงึถึงความสามารถ 

เอกลักษณ์เฉพาะบุคคล อัตลักษณ์ ความถนัด บุคลิกภาพ ตลอดจนสังคมแวดล้อมของ

ผูเ้รียนที่แตกต่างกัน การที่จะจัดการเรียนรูใ้ห้เกิดประสิทธิผลได้นั้นยังต้องค านึงถึงความ

ต้องการของผู้เรยีนอีกด้วย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ทิศนา แขมมณี (2560, หน้า 324) 

กล่าวถึงองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ว่าเป็นการระบุให้เห็นชัดเจนว่า สิ่งส าคัญซึ่ง

วิธีการจัดการเรียนรู้น้ันจะขาดไม่ได้ซึ่งประกอบไปด้วย ครูผูส้อน ผูเ้รียน วัสดุ สื่อการเรียนรู้ 

กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล โดยผูส้อนควรศกึษาให้เข้าใจลักษณะเด่นหรอื 

แก่นส าคัญของวิธีการจัดการเรียนรู้แต่ละวิธีเพื่อจะสามารถวิเคราะหแ์ละจ าแนก 

ความแตกต่างซึ่งจะน าไปใช้ประโยชน์ในการเลือกไปใช้ใหเ้หมาะกับผูเ้รียน สถานการณ์ 

สิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดของ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลอลงกรณ์ 

ในพระบรมราชูปถัมภ์ (2553, หนา้ 7).การจัดการเรียนรู้ที่ดีนั้น ครูผู้สอนที่ดีทุกคน 

จะมีความรับผิดชอบในหน้าที่ในด้านการจัดการเรียนรู้และการอบรมผูเ้รียนใหเ้ป็นสมาชิก 

ที่ดขีองชุมชนและชาติ 
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   2.6 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกัน โดยรวม 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึง่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้ง

ไว้ อาจเป็นเพราะบุคลากรในโรงเรียนขนาดใหญ่มคีวามสามารถหลากหลายและสามารถ

จัดการเรยีนรู้ได้ตรงตามเนื้อหาวิชา อย่างไรก็ตามนักเรียนบางคนก็ไม่สามารถเข้าใจ

เนือ้หาที่มคีวามซับซ้อนได้ท าให้ไม่สามารถผา่นเกณฑม์าตรฐานรายวิชาได้ครบ ซึ่ง

สอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักบริหารงานมัธยมศึกษาตอนปลาย (2558, หนา้ 31) 

กล่าวถึงการ วางแผนออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้ออกแบบกิจกรรมการอภปิรายกระทู้      

ที่เป็นสาระส าคัญ มาตรฐานรายวิชากับความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับค าถามอยากรู้ มีการ

น าเสนอและสรุปความเชื่อมโยงโดยครูผูส้อนรายวิชา แจ้งสาระที่จะวัดความรู้ ทักษะ และ

คุณลักษณะ พร้อมแจ้งบรรณานุกรมที่เกี่ยวข้อง และออกแบบกิจกรรมการตรวจสอบการ

เรียนรูใ้ห้มคีวามเหมาะสมกับผูเ้รียน 

  3. สมมติฐานการวิจัยข้อที่ 3 ที่วา่ “ปัจจัยการบริหารวิชาการกับประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

มคีวามสัมพันธ์กัน” จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารวิชาการมคีวามสัมพันธ์ 

ในทางบวกกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ รายด้านทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ อาจเป็นเพราะการบริหาร โดยค านึงถึง 

ความจ าเป็นในการใช้ปัจจัยการบริหารวิชาการ เปิดโอกาสใหค้รูได้มีเวลาในการออกแบบ 

และจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อและเทคโนโลยีมากขึ้น กล่าวคือ นโยบายด้านการจัดการเรียนรู้ 

ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ได้ให้ความส าคัญกับการสื่อสารผ่านระบบอินเตอร์เน็ตที่สะดวก 

และรวดเร็ว และยังเป็นการเน้นการใชส้ื่อเพื่อสร้างความนา่สนใจซึ่งจะท าให้ผู้เรยีนสามารถ

เรียนรู้ได้ดขีึน้ ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการก าหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พันทิพย์ โขมะนาม (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัย 

การบริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 1 ผลการวิจัย 

พบว่าปัจจัยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านลักษณะองค์การ รองลงมาคือด้านสภาพแวดล้อม 

โดยปัจจัยการบริหารด้านลักษณะขององค์การมคีวามสัมพันธ์กับการรูจ้ักนักเรียนเป็น

รายบุคคลอยู่ในระดับมากเป็นอันดับแรก รองลงมาคือ ดา้นสภาพแวดล้อมกับการคัดกรอง

นักเรียน และประยงค์ ศรีโทมี (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 
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เขต 20 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน กับประสิทธิผลการจัดการศกึษา ของ

โรงเรียนโดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. สมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 4 ที่วา่ “มีปัจจัยการบริหารวิชาการอย่างน้อย 

1 ตัว ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของขา้ราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23” จากผลการวิจัยพบว่า พบว่าปัจจัยการบริหารวิชาการ 

ทุกด้านสามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวม ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ อาจเป็นเพราะปัจจัยการบริหารวิชาการ 

ได้แก่ ด้านทรัพยากรบุคคล ครู และบุคลากรทางการศึกษา ดา้นโครงสร้างการบริหาร

วิชาการ ด้านการจัดการทรัพยากรทางการศกึษา และงบประมาณ ดา้นการอ านวยการ

ล้วนมคีวามส าคัญต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สนธยา 

วิบูลย์ศิลป์ (2560, บทคัดย่อ) ศกึษาปัจจัยด้านวิชาการที่สง่ผลต่อความสามารถในการ

จัดการเรยีนรู้ของครูความสามารถด้านการใชน้วัตกรรมทางการบริหาร ดา้นการมทีักษะ 

ด้านการบริหาร มอี านาจพยากรณ์ความสามารถในการจัดการเรยีนรู้ของครู และประยงค์ 

ศรโีทมี (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 พบว่า 

ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน จ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณป์ระสิทธิผลการจัด

การศกึษาของโรงเรียน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน 

ด้านภาวะผูน้ า และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  5. แนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารวิชาการเพื่อเพิ่มประสทิธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 

23 ควรส่งเสริมการก าหนดหนา้ที่และมอบหมายงานให้ครูและบุคลาการทางการศึกษา

อย่างชัดเจนเพื่อให้การด าเนินงานด้านต่าง ๆ เป็นไปอย่างราบรื่นและส่งผลใหก้ารจัดการ

เรียนรู้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิผล ส่งเสริมใหค้รูเข้ารับการฝึกอบรม เพื่อครูจะได้มโีอกาส

แลกเปลี่ยนประสบการณด์้านความรู ้วธิีการจัดการเรียนรู้ เนน้การท างานเป็นทีม เน้นการ

บริหารจัดการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และให้

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การปรับเปลี่ยนครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มคีวามสามารถ 

รู้เท่าทันเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีการสร้างขวัญและก าลังใจ การสร้างความตระหนักเกี่ยวกับ
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การจัดการเรียนรู ้จัดให้มกีารฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรูแ้ละเทคนิคต่าง ๆ ด้านการ

จัดการเรยีนรู้ การบรรจุครูใหต้รงเอก การแลกเปลี่ยนความรู้ด้านการจัดการเรยีนรู้ มกีาร

สร้างความตระหนักในการใชง้บประมาณอย่างคุ้มค่าและเหมาะสม จัดสรรงบประมาณ 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ใหเ้พียงพอ จัดงบเพื่อการวิจัยเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

การเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ จัดให้มโีครงการส่งเสริมความ

เข้าใจกับชุมชน ผูน้ าชุมชน ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย ส่งเสริมการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับ

องคภ์ายนอก พัฒนากระบวนการท างานเป็นทีมของครูและบุคลากรทางการศกึษา และมี

การแลกเปลี่ยนความรู้ ด้านการจัดการเรียนรูท้ี่ทันสมัย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ กนก

อร สมปราชญ์ (2560, หนา้ 39) ที่กล่าวไว้ว่า ผูน้ าในยุคปัจจุบันที่ต้องอาศัยทั้งกฎเกณฑ์ 

นโยบาย ความเช่ือ ความต้องการ ซึ่งก่อนอื่นจะต้องยอมรับความท้าทาย ต้องมกีารส ารวจ

พืน้ที่ ท าความเข้าใจสิ่งที่ตอ้งการหรือขาดหาย รวมทั้งทรัพยากรที่มอียู่ โดยการสร้างระบบ

การตรวจสอบจากองค์กรส่วนท้องถิ่นจะท าให้พบผลการประเมินในภาพรวม ใชก้าร

ทดสอบเพื่อกระตุน้ผลเชิงบวกต่อการประเมินในห้องเรียน รวมทั้งสร้างขวัญก าลังใจ และ 

Agharuwhe (2014, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา การประเมินการจัดการเรียนรู้ และยุทธวิธีในการ

บริหารจัดการของผู้บริหารสถานศกึษาในการยกระดับคุณภาพการศกึษา พบว่า คุณภาพ

การศกึษาสัมพันธ์กับความสามารถโดยรวมของบุคลากร และผูเ้กี่ยวข้องต่าง ๆ ได้แก่ 

นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนแวดล้อม ดังนั้น ผูบ้ริหารควรระดมความสามารถทั้งหมดมาใช้

ในการบริหารใหเ้ต็มความสามารถและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาซึ่งจะเป็นสิ่ง

ส าคัญในการช่วยยกระดับการศกึษา 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  จากผลการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารวิชาการที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

มีขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารวิชาการ มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดังนัน้ ควรมีการส่งเสริมปัจจัยการบริหารวิชาการ ได้แก่ ด้าน
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ทรัพยากรบุคคล ครูและบุคลากรทางการศกึษาด้านวิชาการ ด้านโครงสรา้งการบริหาร

วิชาการ ด้านการจัดการทรัพยากรทางการศกึษา และงบประมาณ และด้านการอ านวยการ 

เพื่อให้เกิดประสทิธิผลต่อการจัดการเรียนรู้ของขา้ราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารวิชาการที่มีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 มี 4 ปจัจัย ได้แก่ ด้านทรัพยากรบุคคล ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ด้านวิชาการ ดา้นโครงสร้างการบริหารวิชาการ ดา้นการจัดการทรัพยากรทางการศกึษา 

และงบประมาณ และด้านการอ านวยการ ดังนัน้ควรมีการส่งเสริมปัจจัยดังกล่าว

โดยเฉพาะปัจจัยด้านทรัพยากรบุคคล ครู และบุคลากรการศกึษา ซึ่งมีสว่นส าคัญ 

ในการส่งเสริมและเพิ่มประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของขา้ราชการครู สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 นอกจากนีป้ัจจัยอื่น ๆ ที่ควรให้การส่งเสริม  

ได้แก่ ด้านโครงสร้างการบริหารวิชาการ ด้านการจัดการทรัพยากรทางการศกึษา  

และงบประมาณ และด้านการอ านวยการ 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  จากผลการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารวิชาการที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

มีขอ้เสนอแนะในการท าวิจัยในอนาคต ดังนี้ 

   2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารวิชาการด้านอื่น ๆ ที่

เฉพาะเจาะจง เช่น ด้านเงินเดือนหรือสวัสดิการครู และบุคลากรทางการศกึษา ด้านการให้

ขวัญและก าลังใจ 

   2.2 ควรศึกษาปัญหาเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารวิชาการที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผล การจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู 

   2.3 ควรมีการศกึษารูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้

ของครูเพื่อให้มีความสามารถด้านการจัดการเรียนรู้เพิ่มมากขึ้น 
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