
 

 

บทที่ 1 

บทน า 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาเป็นกระบวนการที่ส าคัญยิ่งในการพัฒนาคนให้มคีุณภาพและมี

ความสามารถที่จะปรับตัวใหรู้้และเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และการพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

รวมไปถึงการพัฒนาสังคมใหเ้ป็นสังคมแหง่การเรียนรูเ้ป็นสิ่งที่สังคมยุคปัจจุบันต้องการให้

เกิดขึ้นเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืนมดีุลยภาพทั้งเศรษฐกิจ สังคม การเมอืง และสิ่งแวดล้อมและ

มุ่งไปสู่การอยู่ดมีีสุขของคนไทยทั้งปวงรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 

หมวด 3 สิทธิและเสรีภาพของปวงชนชาวไทย ส่วนที่ 8 ว่าด้วยสิทธิและเสรีภาพใน

การศกึษาได้ให้ความส าคัญในการจัดการศกึษาตามมาตราที่ 49 วรรคแรกความว่า 

“บุคคลย่อมมีสทิธิเสมอกันในการรับการศกึษาไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดใหอ้ย่าง

ทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” และก าหนดนโยบายแห่งรัฐในมาตรา 80 (3) วา่ 

รัฐต้อง “พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศกึษาในทุกระดับ และทุกรูปแบบให้

สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม” พระราชบัญญัติการศกึษา

แหง่ชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 22 การศกึษาต้องยึด

หลักว่าผู้เรยีนทุกคนมคีวามสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรยีนมีความ 

ส าคัญที่สุด และมาตรา 23 การจัดการศกึษาทั้งในระบบ และการศกึษานอกระบบ 

การศกึษาตามอัธยาศัย ตอ้งเน้นความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู ้และ

บูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ ซึ่งแนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับวิสัยทัศน์

ของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งมุ่งพัฒนาผูเ้รียนทุกคน

ซึ่งเป็นก าลังของชาติ ให้เป็นมนุษย์ที่มคีวามสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู ้คุณธรรม มจีติ 

ส านกึในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์เป็นประมุข มีความรู้และทักษะพืน้ฐานรวมทั้งเจตคตทิี่

จ าเป็นต่อการศกึษาต่อการประกอบอาชีพ และการศกึษาตลอดชวีิต โดยมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็น
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ส าคัญบนพืน้ฐานความเช่ือว่าทุกคนสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน้า 4) 

 ประเทศที่ประสบความส าเร็จในการพัฒนาทุกประเทศได้ให้ความส าคัญกับการ

จัดการศึกษาให้แก่ประชาชน หากสามารถใช้การศกึษาเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาคน ให้

ทุกคนมขีีดความสามารถ มีศักยภาพเต็มสมบูรณ์ตามอัตภาพของแต่ละบุคคลแล้ว การ

พัฒนาชุมชน สังคมและประเทศก็สามารถท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะมีทรัพยากร

บุคคลที่ด ีโดยเฉพาะอย่างยิ่งสังคมโลกในอนาคตที่เป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้และเป็นสังคม

แหง่ปัญญา และมีความดีเท่าน้ันที่จะยืนอยู่ในต าแหน่งประเทศชัน้แนวหน้าได้อย่างมั่นคง

และสง่างาม (ส านักงานปฏิรูปการศกึษา, 2544, หนา้ 4) การศกึษาจงึเป็นรากฐานและเป็น

ปัจจัยในการพัฒนาคนใหม้ีศักยภาพเต็มความสามารถ มคีุณภาพชวีิตที่ดีเป็นการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ในด้านการเสริมสรา้งบุคคล  ให้มคีวามรูค้วามคิด ทักษะในด้านต่าง ๆ 

และเป็นแรงผลักดันที่ส าคัญต่อการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ การจัดการศกึษาให้

เหมาะสมกับสังคม จะเป็นตัวน าให้เกิดผลในการพัฒนาต่อประเทศชาติ เพราะการจัด

การศกึษาให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม และสังคมเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามที่

ประเทศชาติตอ้งการ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2546) ดังที่ พระราชบัญญัติการศกึษา

แหง่ชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 4 บัญญัติวา่

“การศกึษา” หมายความว่า กระบวนการเรียนรูเ้พื่อความเจรญิงอกงามของบุคคล และ

สังคมโดยการถ่ายทอดความรู ้การฝกึการอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การ

สร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรูอ้ันเกิดจากการจัด

สภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู ้และปัจจัยเกือ้หนุนให้บุคคลเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่องตลอด

ชีวติดังนั้น การบริหารจัดการ ศึกษาจงึเป็นสิ่งที่จ าเป็นและส าคัญมากที่สุดเพราะจะเป็น

เบ้าหล่อหลอม ขัดเกลา สร้างสมอง แนวคิดให้ประชากรเป็นผู้มศีักยภาพของประเทศ 

ผูบ้ริหารจะต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักการบริหาร บทบาทหนา้ที่ ความส าคัญ 

ของการบริหารการศกึษา ต้องมคีวามรูเ้กี่ยวกับแนวคิดการบริหารการศึกษา พรอ้มทั้ง

สามารถน าความรูต้่าง ๆ ไปประยุกต์ใชใ้นการบริหาร การศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพ การ

บริหารการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพนั้นยึดหลักการมสี่วนรว่มในการด าเนินการ มีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิคการสรา้งมนุษย์สัมพันธ์ มีความเป็นผู้น ารู้วธิีการปรับเปลี่ยน

พัฒนาองค์กรใหท้ันต่อเหตุการณอ์ยู่สม่ าเสมอ (กษิภณ ชินวงศ,์ 2550,หนา้ 1) 
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 ส าหรับงานบริหารของโรงเรียนประถมศกึษาในปัจจุบัน ตามพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มุง่ให้กระจาย

อ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศกึษาให้มากที่สุด โดยขอบข่ายและภารกิจการ

บริหารได้ก าหนดไว้ 4 งานคือ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารงาน

บุคคล งานบริหารทั่วไป (ส านักงานปฏิรูปการศกึษา, 2543, หน้า 83-84) ดังนั้นการ

บริหารโรงเรียนที่จะให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพนั้น จึงต้อง

อาศัยการบริหารงานทั้ง 4 งานประกอบด้วยกัน โดยมีงานวิชาการเป็นงานหลักที่ส าคัญ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 33) การพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลนัน้ ยกใหก้ารบริหารงานวิชาการเป็นงานหลัก เนื่องจากการบริหารงาน

วิชาการเป็นงานใหญ่ที่สุดของระบบงานในสถานศกึษา เป็นงานที่ชว่ยใหน้ักเรียนเกิดการ

เรียนรู้และพัฒนาในทุก ๆ ด้าน เพราะงานวิชาการช่วยพัฒนาสตปิัญญาความนึกคิดของ

ผูเ้รียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ สามารถเรียนรูไ้ด้อย่างเต็ม

ความสามารถ เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดีมคีวามสามารถ มีคุณค่าและมีความสุขใน

สังคม ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่ก าหนดไว้ (มยุรี สมใจ, 2551, หน้า 3) 

 ในด้านการแก้ปัญหาคุณภาพการศกึษาไทย โดยเฉพาะการศกึษาระดับพืน้ฐาน

เป็นเรือ่งที่ยาก แม้จะมีความพยายามปฏิรูปการศกึษามากว่า 10 ปี ก็ยังไม่สามารถท าให้

คุณภาพการศกึษาของประเทศดีขึ้นได้อย่างทั่วถึง จากผลงานวิจัยที่ผา่นมาของสถาบันวิจัย

เพื่อการพัฒนาประเทศไทย ได้ช้ีให้เห็นว่า เป้าหมายของการปฏิรูประบบการศกึษาไทย คือ 

การพัฒนาระบบการเรียนการสอนเพื่อเติมเต็มศักยภาพใหน้ักเรียนมทีักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 

และการพัฒนาระบบครูให้มีคุณภาพ การสร้างความรับผดิชอบในระบบการศกึษา และการ

ลดปัญหาความเหลื่อมล้ าด้านต่าง ๆ ดังนัน้ในการด ารงชีวติและการท างานในโลกศตวรรษ

ใหม่นัน้ ตั้งต้นจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรู้ที่จ าเป็น ได้แก่ การปลูกฝัง “ทักษะ”  ที่จ าเป็น 

เชน่ ทักษะในการคิดขั้นสูง ทักษะในการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวติและการท างาน 

ทักษะด้านสารสนเทศและการสื่อสาร ควบคู่กับ “เนือ้หา” ในสาระวิชาหลักและความรูอ้ื่น  

ที่ส าคัญ นอกจากจะมีทักษะแล้ว เด็กต้องเป็นคนช่างคิด และรู้จักบูรณาการ เพื่อสร้าง

นักเรียนที่มี “คุณลักษณะ” อันพึงปรารถนาของโลกศตวรรษที่ 21  ได้ นั่นคือ รูปแบบ

กระบวนการ 3Rs+8Cs  

  3Rs คือ Reading (สามารถอ่านออก) (W)Riteing (สามารถเขียนได้) 

(A)Rithmatic  (มีทักษะในการค านวณ) ซึ่งในการเรียนรู้สมัยใหมต่้องตีความใหม่ การอ่าน
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ออกนั้น ตอ้งใหเ้กิดนสิัยรักการอา่น อา่นแลว้เกิดสุนทรียะ เกิดความสุข จับใจความเป็น มี

ทักษะในการอ่านหลาย ๆ แบบ การเขียนได้ ต้องเขียนสื่อความได้ ย่อความเป็น รู้วิธีเขียน

หลาย ๆ แบบตามวัตถุประสงค์ที่  แตกต่างกัน สว่นคิดเลขเป็น หรอืวิชาคณิตศาสตรน์ั้น  

ต้องเรียนใหไ้ด้ทักษะการคิดแบบนามธรรม (abstract thinking) 

  8Cs คือ Critical thinking and problem solving (มีทักษะการคิดวิเคราะห ์

การคิดอย่างมีวจิารณญาณและสามารถแก้ไขปัญหาได้) Creativity and innovation              

(การคิดอย่างสร้างสรรค์และคิดเชงินวัตกรรม) Collaboration teamwork and leadership 

(ความรว่มมอืการท างานเป็นทีม และภาวะความเป็นผู้น า) Cross-cultural understanding 

(ความเข้าใจในความแตกต่างของวัฒนธรรมและกระบวนการคิดขา้มวัฒนธรรม) 

Communication information and media literacy (มีทักษะในการสื่อสารและการรูเ้ท่าทัน

สื่อ) Computing & Media Literacy (มีทักษะการใชค้อมพิวเตอร์และรู้เท่าทันเทคโนโลยี) 

Career & Learning Self-reliance (มีทักษะอาชีพและการเรียนรู้) และ Change (มีทกัษะ

การเปลี่ยนแปลง) เป็นกลุ่มทักษะจ าเป็น แต่ละ C เป็นทักษะเชงิซ้อน และสัมพันธ์หรอื

ซ้อนทับกับ C ตัวอื่นดว้ย จุดที่ส าคัญคือ ต้องให้นักเรียนเรียนและฝกึทักษะเหล่านี้ผา่น  

การเรียนโดยการลงมอืปฏิบัติ (Learning by Doing) และคดิทบทวน หรือเรยีนแบบ Active 

Learning (วิจารณ์ พานิช, 2556, หนา้ 11 - 17) 

 โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

เบือ้งตน้นั้นเป็นโรงเรียนที่ยังขาดการพัฒนาให้ได้มาตรฐานในหลาย ๆ ด้าน ซึ่งเป็นผลมา

จากการขาดประสิทธิภาพจัดการศกึษา สถานศกึษายังไม่ได้ด าเนินการพัฒนางานอย่าง

เป็นระบบและต่อเนื่องโดยเฉพาะโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เป็นโรงเรยีนที่มี

วัตถุประสงค์เพื่อจัดการศกึษาให้เด็กที่ดอ้ยโอกาสทางการศกึษา โรงเรียนจงึขาดความ

พร้อมทั้งทางด้านงบประมาณ และบุคลากรที่จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนให้ตรงกับสาขา

วิชาเอก เพื่อให้สถานศกึษาด าเนนิการจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพจึงจ าเป็นอย่าง

ยิ่งที่สถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จะน า

ข้อมูลในการก าหนดนโยบาย แนวทางแผนงานก ากับติดตามแผนปฏิบัติการของโรงเรียน

อันจะส่งผลถึงคุณภาพการศกึษาให้เกิดการพัฒนาอย่างตอ่เนื่องและเป็นการเปรียบเทียบ

ความก้าวหน้าในการจัดการศกึษาเพื่อยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศกึษาให้ก้าวทันการ

เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 
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 ด้วยเหตุที่กล่าวมานี ้ถือได้ว่าการบริหารของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 นั้น มีบทบาทที่ส าคัญมากต่อการจัดการศกึษา

อย่างได้ผลตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการบบริหารเป็นเครื่องชีว้ัดความส าเร็จ

เรื่องคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาปัจจัยการบริหารที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ว่ามีปัจจัยการบริหารงาน

อะไรบ้างที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการเรยีนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน และมี

ลักษณะการส่งผลเป็นอย่างไร เพราะการบริหารที่มีประสิทธิภาพย่อมส่งผลต่อประสิทธิผล

การเรียนรูห้รือผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน ซึ่งการวิจัยในครั้งนี้น าผลที่ได้จากการ

วิจัยมาเป็นข้อมูลย้อนกลับทั้งเป็นประโยชน์ตอ่ผูบ้ริหารโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

อีกทั้งท าให้จัดการศกึษาของโรงเรียนมคีวามเจรญิก้าวหนา้ยิ่งขึ้นไป 

 

ค าถามการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีท้ าให้ทราบปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการเรียนรู้

ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามของการวจิัยไว้ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน มีการ

ด าเนนิงานอยู่ในระดับใด  

  2. ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  3. ปัจจัยการบริหารในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



6 

  5. ปัจจัยการบริหารในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตามความ

คิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  6. ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  7. ปัจจัยการบริหารในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  8. ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ าแนกตามขนาด

ของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน แตกต่างกันหรือไม่

อย่างไร 

  9. ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนที่เลือกมาในครั้งนีส้่งผลต่อประสิทธิผลการ

เรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 หรอืไม่ อย่างไร 

  10. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดีของประสทิธิผลการ

เรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียนมอีะไรบ้าง และมีสมการ

พยากรณ์เป็นอย่างไร 

  11. แนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการเรียนรู้

ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็นอย่างไร  

 

ความมุ่งหมายของงานวจิัย 

 การศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยก าหนดความมุง่หมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาปัจจัยการบริหารในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของ 
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นักเรียนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2         

ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรยีน และครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรยีน และ

ครูผูส้อน   

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21                 

ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2            

ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

  5. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตาม

ความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

  6. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการเรยีนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของ

นักเรียนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน  

  7. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

  8. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของ

นักเรียนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

  9. เพื่อวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผล การเรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2   

  10. เพื่อค้นหาปัจจัยการบริหารที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีองประสทิธิผลการ

เรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน และสมการพยากรณ์ 

  11. เพื่อศกึษาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

การเรียนรูต้ามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 จากการศกึษาวิจัยลักษณะพืน้ฐานทั่วไปเกี่ยวกับโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 และผลงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ผู้วจิัยได้น ามาก าหนดสมมติฐาน

ของการวจิัยไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน อยู่ใน

ระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตามความ

คิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน แตกต่างกัน 

  6. ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

แตกต่างกัน 

  7. ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน แตกต่างกัน 
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  8. ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ าแนกตามขนาด

ของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน แตกต่างกัน 

  9. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนกับประสิทธิผลการเรียนรูต้ามทักษะแหง่

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 สัมพันธ์กัน 

  10. ปัจจัยการบริหารมอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะ

แหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 

 

ความส าคัญของการวจิัย 

1. เพื่อให้ทราบปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

2. เพื่อให้ทราบประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของ

นักเรียนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

3. เพื่อให้ทราบข้อแตกต่างของปัจจัยการบริหาร และระดับประสิทธิผลการ

เรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาด

กลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ เพื่อน าไปพิจารณาปรับปรุงเป็นแนวทางในการปฏิบัติให้มี

ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

4. ได้ทราบความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารของโรงเรียนกับประสิทธิผล

การเรียนรูต้ามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

5. ได้ขอ้สนเทศที่สามารถน าไปเป็นข้อมูลในการแก้ไขปรับปรุง เพื่อหาแนวทาง

ในการส่งเสริมและเสริมสร้างการบริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแหง่

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 
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ขอบเขตของการวจิัย  

 การศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 

              1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยท าการศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยแบ่งเนือ้หาออกเป็น 2 ส่วน 

ดังนี้ 

    1.1 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศกึษาปัจจัยการบริหาร 8 ด้าน คือ 1) 

สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 2) ผูบ้ริหารโรงเรียน 3) การจัดการเรียนรู ้4) การมีส่วน

ร่วมของชุมชน 5) ทรัพยากรการเรียนรู้ 6) การพัฒนาหลักสูตร 7) ครูผู้สอน 8) 

งบประมาณ ซึ่งสอดคล้องตามแนวคิดของนักวิชาการ ผู้เช่ียวชาญ งานวิจัย และหน่วยงาน

ต่าง ๆ ดังนี ้วโิรจน ์สารรัตนะ (2556); เขษมสร โข่งศรี (2557); ยืน ภูว่รวรรณ (2558);  

นฤมล เจริญพรสกุล และคณะ (2559); ราตรี สอนดี (2559); วิไลลักษณ์ รัตนเพียรธัมมะ 

และปิยะนันท์ พรึ่งนอ้ย (2559); อดุลย์ วังศรคีูณ(2559); ปรีด ีปลืม้ส าราญกิจ (2560); 

James Bellanca & Ron Brandt. (2011); Siti Fatinah Zuhairah Haji Ismail and others. 

(2015) 

    1.2 ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 

ศกึษาจากนโยบายไทยแลนด์ 4.0 การศกึษาในศตวรรษที่ 21 สามารถแจกแจงออกได้เป็น 

3Rs + 8Cs      3Rs คือ Reading (สามารถอ่านออก) (W)Riteing (สามารถเขียน

ได้) (A)Rithmatic (มีทักษะในการค านวณ)  

     8Cs คือ Critical thinking and problem solving (มีทักษะการคิด

วิเคราะห์ การคิดอย่างมีวจิารณญาณและสามารถแก้ไขปัญหาได้) Creativity and innovation 

(การคิดอย่างสร้างสรรค์และคิดเชงินวัตกรรม) Collaboration teamwork and leadership 

(ความรว่มมอื การท างานเป็นทีม และภาวะความเป็นผู้น า) Cross-cultural understanding 

(ความเข้าใจในความแตกต่างของวัฒนธรรมและกระบวนการคิดขา้มวัฒนธรรม) 

Communication information and media literacy (มีทักษะในการสื่อสารและการรูเ้ท่าทันสื่อ) 

Computing & Media Literacy (มีทักษะการใชค้อมพิวเตอร์และรู้เท่าทันเทคโนโลยี) Career & 
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Learning Self-reliance (มีทักษะอาชีพและการเรียนรู้) และ Change (มีทักษะการ

เปลี่ยนแปลง) (วิจารณ์ พานิช, 2556, หนา้ 16)  

  2. ขอบเขตด้านตัวแปร 

   2.1 ตัวแปรอิสระ 

    2.1.1 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

     2.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     2.1.1.2 ครูผูส้อน 

    2.1.2 ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

     2.1.2.1 น้อยกว่า 5 ปี 

     2.1.2.2 5 – 10 ปี 

     2.1.2.3 11 – 15 ปี 

     2.1.2.4 มากกว่า 15 ปี 

    2.1.3 ขนาดของโรงเรียน 

     2.1.3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

      (โรงเรียนที่มผีูเ้รียนตั้งแต ่1-120 คน) 

     2.1.3.2 โรงเรียนขนาดกลาง  

      (โรงเรียนที่มผีูเ้รียนตั้งแต ่121-600 คน) 

     2.1.3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

      (โรงเรียนที่มผีูเ้รียนตั้งแต ่601 คนขึน้ไป) 

   2.2 ตัวแปรตาม 

    2.2.1 ปัจจัยการบริหาร 8 ด้าน  

     2.2.1.1 สภาพแวดล้อมภายในโรงเรยีน 

     2.2.1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     2.2.1.3 การจัดการเรียนรู้ 

     2.2.1.4 การมสี่วนร่วมของชุมชน 

     2.2.1.5 ทรัพยากรการเรียนรู้ 

     2.2.1.6 การพัฒนาหลักสูตร 

     2.2.1.7 ครูผูส้อน 

     2.2.1.8 งบประมาณ 
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    2.2.2 ประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

     2.2.2.1 3Rs  

      - Reading คือ สามารถอ่านออก 

      - (W)Riteing คือ สามารถเขียนได้ 

      - (A)Rithmatic คือ มทีักษะในการค านวณ 

     2.2.2.2 8Cs  

      - Critical thinking and problem solving คือ มีทักษะการคิด

วิเคราะห์ การคิดอย่างมีวจิารณญาณและสามารถแก้ไขปัญหาได้ 

      - Creativity and innovation คือ การคิดอย่างสร้างสรรค์และคิด

เชงินวัตกรรม 

      - Collaboration teamwork and leadership คือ ความร่วมมอื 

การท างานเป็นทีม และภาวะความเป็นผูน้ า 

      - Cross-cultural understanding คือ ความเข้าใจในความ

แตกต่างของวัฒนธรรมและกระบวนการคิดข้ามวัฒนธรรม 

      - Communication information and media literacy คือ มีทักษะ

ในการสื่อสารและการรูเ้ท่าทันสื่อ 

      - Computing & Media Literacy คือ มีทักษะการใชค้อมพิวเตอร์

และรู้เท่าทันเทคโนโลยี 

      - Career & Learning Self-reliance คือ มีทักษะอาชีพและการ

เรียนรู ้

      - Change คือ มีทักษะการเปลี่ยนแปลง 

  3. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   3.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่ปฏิบัติหนา้ที่

ในปีการศึกษา 2561 จ านวน 1,928 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 261 คน และ

ครูผูส้อน จ านวน 1,667 คน จากทั้งหมด 258 โรงเรียน 

   3.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนของโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในปี

การศกึษา 2561 ก าหนดขนาดโดยตาราง Krejcie and Morgan (ประสพชัย พสุนนท์, 
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2557, หนา้ 113 - 119) จ านวน 324 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 108 คน 

และครูผูส้อน จ านวน 216 คน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified 

random sampling) โดยใช้โรงเรียนแต่ละขนาดเป็นช้ัน โดยใช้ครูผู้สอนในโรงเรียน 

  4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 

   ระยะเวลาที่ใชใ้นการศกึษาเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย ตัง้แต่เดอืน

สิงหาคม ถึงเดือนกันยายน พ.ศ.2561 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถสรุปเป็น

กรอบแนวคิดเพื่อตอบปัญหาการวิจัย ได้ดังภาพประกอบที่ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

ปัจจัยการบรหิาร 8 ดา้น ประกอบดว้ย 

1) สภาพแวดล้อมภายในโรงเรยีน 

2) ผู้บรหิารโรงเรยีน 

3) การจัดการเรยีนรู้ 

4) การมสีว่นรว่มของชุมชน 

5) ทรัพยากรการเรียนรู้ 

6) การพัฒนาหลักสูตร 

7) ครูผู้สอน 

8) งบประมาณ 

ตัวแปรตาม ตัวแปรอสิระ 

ประสิทธิผลการเรยีนรูข้องนักเรยีน  

3Rs - Reading คือ สามารถอ่านออก 

 - (W)Riteing คือ สามารถเขียนได้ 

 - (A)Rithmatic คือ มีทักษะในการค านวณ 

8Cs - Critical thinking and problem solving คือ มีทักษะ

การคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมวีิจารณญาณและสามารถ

แก้ไขปัญหาได้ 

 - Creativity and innovation คอื การคิดอย่าง

สร้างสรรคแ์ละคิดเชิงนวัตกรรม 

 - Collaboration teamwork and leadership คือ ความ

รว่มมือ การท างานเป็นทีม และภาวะความเป็นผู้น า 

 - Cross-cultural understanding คอื ความเข้าใจใน

ความแตกต่างของวัฒนธรรมและกระบวนการคดิข้าม

วัฒนธรรม 

 - Communication information and media literacy 

คือ  มทัีกษะในการสื่อสารและการรู้เทา่ทันสื่อ 

 - Computing & Media Literacy คือ มีทักษะการใช้

คอมพิวเตอรแ์ละรูเ้ท่าทันเทคโนโลยี 

 - Career & Learning Self-reliance คือ มีทักษะ

อาชีพ และการเรียนรู้ 

 - Change คือ มีทักษะการเปลี่ยนแปลง 

สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

1) ผู้บริหารสถานศกึษา 

2) ครูผู้สอน 

ประสบการณ์ท างาน 

1) นอ้ยกว่า 5 ปี 

2) 5 – 10 ปี 

3) 11 – 15 ปี 

4) มากกวา่ 15 ปี 

ขนาดของโรงเรียน 

1) ขนาดเล็ก 

2) ขนาดกลาง 

3) ขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ 

แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผล

ตอ่ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแหง่

ศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหาร หมายถึง ตัวแปรคัดสรรที่ได้จากการศกึษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และเป็นตัวแปรที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการเรยีนรู้ของนักเรียน ม ี8       

ตัวแปร ประกอบด้วย 

   1.1 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน หมายถึง สภาพทางกายภาพ

ที่แสดงถึง ความพร้อมของโรงเรยีน ในการจัดการศกึษาได้ผลดี ได้แก่ การจัดเตรียมสื่อ 

วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ของโรงเรียน ซึ่งส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน 

   1.2 ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ความรูค้วามสามารถในการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งสง่ผลต่อประสิทธิผลการเรียนรูต้ามทักษะแห่งศตวรรษ

ที่ 21 

   1.3 ปัจจัยด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การมคีวามรู้และทักษะในการ

จัดการเรยีนการสอนของครู ซึ่งสง่ผลต่อตอ่ประสิทธิผลการเรียนรูต้ามทักษะแห่งศตวรรษ

ที่ 21 

   1.4 ปัจจัยด้านการมีสว่นร่วมของชุมชน หมายถึง ชุมชนและสถานศกึษา

ใกล้เคียงกับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้

เข้ามามีสว่นร่วมในการบริหารของโรงเรียน ซึ่งส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนของครู 

และการเรียนรูข้องนักเรียน 

   1.5 ปัจจัยด้านทรัพยากรการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินการวางแผน 

จัดหาส่งเสริมการใชว้ัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีที่จ าเป็นต่อการบริหารของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

เรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 

   1.6 ปัจจัยด้านการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การจัดท าหลักสูตรใน

ศตวรรษที่ 21 การปรับปรุง การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรใหก้้าวทันโลกในยุคของการ

เปลี่ยนแปลง เพื่อให้เหมาะกับความตอ้งการของบุคคล และสภาพสังคม 

   1.7 ปัจจัยด้านครูผูส้อน หมายถึง ครูที่มคีวามสามารถใหค้ าแนะน า และ               

เป็นผู้ก ากับการเรียนรู ้เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ทางการเรยีน ส าหรับนักเรียนในศตวรรษที่ 21 

   1.8 ปัจจัยด้านงบประมาณ หมายถึง งบประมาณในการสนับสนุนตาม

การจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 
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  2. ประสิทธิผลการเรียนรู้ หมายถึง ผลที่เกิดจากกระบวนการเรียนการสอน

ที่ท าใหน้ักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และสามารถวัดได้โดยการรับรู้ของ

ครูผูส้อนตามกระบวนการ 3Rs+8Cs 

   2.1 Reading (สามารถอ่านออก) คือ ต้องให้เกิดนสิัยรักการอ่าน อา่น

แล้วเกิดสุนทรียะ เกิดความสุข จับใจความเป็น มทีักษะในการอ่านหลายๆ แบบ 

   2.2 (W)Riteing (สามารถเขียนได้) คือ ต้องเขียนสื่อความได้ ย่อความเป็น           

รู้วธิีเขียนหลาย ๆ แบบตามวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกัน 

   2.3 (A)Rithmatic (มีทักษะในการค านวณ) คอื ต้องเรียนให้ได้ทักษะการ

คิดแบบนามธรรม (abstract thinking) 

   2.4 Critical Thinking and Problem Solving คือ การพิจารณาไตร่ตรอง

ด้วยเหตุผลอย่างรอบคอบ โดยสามารถอาศัยหลักฐาน หาข้อสรุปที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนัน้ ๆ 

ก่อนจะตัดสินใจเชื่อหรอืปฏิบัติ 

   2.5 Creativity and Innovation คือ การคิดในสิ่งที่เป็นประโยชน์ ด้วย

กระบวนการคิดที่หลากลายโดยอยู่บนพืน้ฐานของข้อมูลและความรู ้สามารถแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กับบุคลอื่น และสามารถน าความคิดไปสร้างผลงานให้เกิดประโยชน์ 

   2.6 Collaboration Teamwork and Leadership คือ การรว่มมอืที่ยึด

หลักการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน ในการศกึษาค้นคว้าและการปฏิบัติงาน มีการ

แลกเปลี่ยนความรู ้ปรึกษาหารอื วเิคราะหก์ระบวนการกลุ่ม เพื่อเรยีนรู้และปรับปรุง 

   2.7 Cross-cultural Understanding คือ การเรียนรู้ เข้าใจ และยอมรับใน        

ความแตกต่างทางเชือ้ชาติ ปรับตัวใหก้ลมกลืนเพื่อให้สามารถท างานร่วมกันได้ 

   2.8 Communication Information and Media Literacy คือ การเข้าถึง 

จัดการ และประยุกต์ใชส้ารสนเทศได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถวิเคราะห ์ประยุกต์ใช ้

และผลิตสื่ออย่างสร้างสรรค์และเหมาะสมตามคุณลักษณะเฉพาะของสื่อประเภทนั้น ๆ 

   2.9 Computing & Media Literacy คือ การเข้าใจ และสามารถ

ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ได้อย่างหลากหลาย และเหมาะสม สามารถคิด

วิเคราะห์ สังเคราะห ์และจัดเก็บข้อมูลได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถดูแลความปลอดภัย

ในด้านต่าง ๆ จากการตดิต่อสื่อสารผา่นเทคโนโลยีในโลกปัจจุบัน   

   2.10 Career & Learning Self-reliance คือ การเข้าใจตัวเอง และ

สามารถปรับตัว มีความคิดริเริ่ม สร้างงานให้เป็นผลผลิต เรยีนรู้อยู่เสมอ มภีาวะผู้น า  
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   2.11 Change คือ การเข้าใจ รับรู้ วิเคราะห์ แยกแยะ และปรับตัวใหเ้ข้า

กับสภาพแวดล้อม และสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และสามารถเลือกใช้

ประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 

  3. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ หมายถึง การที่ข้าราชการครูได้รับการ

แตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

แบ่งเป็น 

   3.1 ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง

ผูอ้ านวยการโรงเรียน และรองผู้อ านวยการโรงเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   3.2 ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูประจ าการ ที่ท าหน้าที่ปฏิบัติการ

สอน  ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาในการท างานของ 

ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

จ านวน 4 กลุ่ม ดังนี้ 1) น้อยกว่า 5 ปี 2) 5 – 10 ปี 3) 11 – 15 ปี 4) มากกว่า 15 ปี 

  5. ขนาดโรงเรยีน หมายถึง ก าหนดขนาดของโรงเรียนโดยใช้เกณฑ์การ

ค านวณอัตราก าลังครูของ ก.ค.ศ. โดยแบ่งโรงเรียนเป็น 3 ขนาดดังนี้ 

   5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่มีผู้เรยีนตั้งแต่ 1-120 คน 

   5.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่มีผู้เรยีนตั้งแต่ 121-600 คน 

   5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่มีผู้เรียนตั้งแต่ 601 คนขึน้ไป  
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